Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan ersittning till ledande
befattningshavare att beslutas av arsstimman 2014

Ersittning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgoras av fast 16n,
eventuell rorlig ersittning, ovriga sedvanliga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses verkstidllande direktoren och dvriga medlemmar 1
koncernledningen (”Senior Executive Team”). Den sammanlagda erséttningen for varje
ledande befattningshavare ska vara marknadsmaissig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dir befattningshavaren dr placerad och framstaende prestationer ska
reflekteras i1 den totala erséttningen.

Fast 10n och rorlig erséttning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersittningen ska kunna utges 1 kontanter och/eller aktier och den
ska ha en ha en hogsta grians och vara relaterad till den fasta lonen. Erhallande av aktier
ska kréva tre ars intjanandeperiod och ska inga i ett langsiktigt incitamentsprogram. Den
rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och utformas sa
att 6kad intressegemenskap uppnds mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare.
Villkor for rorlig ersittning bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig ersittning
om ett sadant utgivande bedoms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i
Ovrigt gentemot aktiedgare, anstillda och andra intressenter. For arlig bonus bor det
finnas mojlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig ersittning, om styrelsen
bedomer att det dr rimligt av andra skil.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, vid sidan av styrelsearbetet,
ska konsultarvode och annan ersittning for sadant arbete kunna utga.

Vid uppsigning giller normalt en uppsiagningstid om 6 manader, i kombination med
avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders fast 16n eller, alternativt, en
uppsigningstid motsvarande hogst 24 manader.

Pensionsformaner ska vara antingen formans- eller premiebestimda, eller en
kombination dédrav och ge befattningshavaren ritt att erhalla tjanstepension fran 65 ars
alder. Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara lagst 60 ar. For intjanande av
formansbestamd pension forutsitts for fullt intjanande att anstillningsforhallandet pagatt
under sa lang tid som krévs enligt foretagets generella pensionsplan i respektive land.
Rorlig ersdttning ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dér det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det.

Fragor om 16n och annan ersittning till verkstédllande direktoren bereds av
ersittningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om 16n och annan ersittning till
andra ledande befattningshavare beslutas av ersidttningskommittén.

Solna i februari 2014
Styrelsen 1 Skanska AB (publ)

Information om vad bolagets dtaganden gentemot ledande befattningshavare sammanlagt kan berdknas
kosta bolaget vid olika tankbara utfall framgar av bilaga 1.



Bilaga 1

Kostnader for rorliga ersattningar till VD och andra ledande
befattningshavare 2013

De rorliga ersittningarnas storlek &r relaterade till formagan att uppna de publicerade
malen och kan ddrmed komma att variera fran ar till ar. Det finns heller ingen garanterad
miniminiva.

Om samtliga mal nds och maximal rorlig erséttning beviljas till VD samt andra ledande
befattningshavare skulle kostnaden uppga till:

SEK *) 66.606.000

Preliminér kostnad for rorlig ersittning till VD samt andra ledande befattningshavare
uppgar till:

SEK*) 58.868.000

a) Kostnader relaterade till det arliga incitamentsprogrammet &r baserat pa 2013 ars prestationer.

b) I det pagdende langsiktiga aktiesparprogrammet (”Skanska Employee Ownership Program”) dr
kostnaderna for prestationsaret 2013 i enlighet med IFRS fordelade dver en trearsperiod som
inkluderar prestationsaret.

c) Sociala avgifter &r inkluderade i kostnaderna ovan.



