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Ordinarie bolagsstamma i Skanska AB

Aktiedgarna i Skanska AB (publ) kallas harmed till ordinarie bolagsstamma torsdagen den 7 april 2005 kl 17.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstimman skall

— dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken torsdagen den
24 mars 2005

— dels anmaila sitt deltagande till bolaget under adress:

Skanska AB

Koncernstab Juridik

169 83 Solna

eller per telefon 08-753 88 14,kl 10 — 16
eller per fax 08-753 37 52

eller per e-post bolagsstamma@skanska.se
eller via Skanskas hemsida www.skanska.se

Vid anmilan skall uppges namn, personnummer (organisationsnummer),
adress och telefonnummer samt antalet eventuella bitriden. Om del-
tagande sker genom ombud eller stillforetridare skall fullmakt,
registreringsbevis eller andra behérighetshandlingar insidndas till
bolaget i god tid fore bolagsstimman.

Anmilan skall vara bolaget tillhanda senast kl 12.00 fredagen den
1 april 2005. Anmilda stimmodeltagare kommer att erhalla ett intri-
deskort, som medtages och uppvisas vid ingangen till stimmolokalen.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ritt
att deltaga i stimman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
VPC. Sddan omregistrering bor begiras i god tid fore den 24 mars 2005
hos den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

Dagordning

Stimmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkinnande av rostlingd.

Godkénnande av dagordning.

Val av tvd personer att jaimte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

Anforande av styrelsens ordférande om styrelsens arbete och

ersittningsfragor for koncernledningen. Direfter anférande av

verkstillande direktéren om verksamheten.

8. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse for ar 2004 samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for ar 2004. I
samband hirmed kommer ordféranden i bolagets revisionskommitté
att limna upplysningar om kommitténs arbete och funktion.

9. Beslut om faststillelse av resultat- och balansrikningen samt koncern-
resultat- och koncernbalansrikningen.

10. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den fast-
stdllda balansrikningen samt faststillande av avstimningsdag for
utdelningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren.

12. Forslag till beslut om dndring av bolagsordningen.

13. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
som skall viljas av stimman.

14. Bestimmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall
viljas av stimman.

15. Bestimmande av styrelse- och revisorsarvoden.

16. Val av ledaméter och suppleanter i styrelsen samt val av styrelse-
ordforande.

17. Val av revisorer och revisorssuppleanter.

18. Fréga om hur ledaméter av valberedningen skall utses.

19. Forslag om ldngsiktigt aktieincitamentsprogram och med anled-
ning ddrav beslut om:

a) antagande av aktieincitamentsprogram,
b) dndring av bolagsordningen,
¢) bemyndigande att besluta om nyemission av D-aktier,
d) bemyndigande att besluta om aterkdp av egna D-aktier, samt
e) overlatelse av egna B-aktier.
20. Stimmans avslutande.
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Beslutsforslag

Punkt 2 Val av ordférande vid stimman
Nomineringskommittén foreslar att advokat Sven Unger viljs till
ordférande vid stimman.

Punkt 10 Utdelning och avstimningsdag

Styrelsen foreslar att for rikenskapsaret 2004 till aktiedgarna utdelas
4,00 kronor per aktie. Som avstimningsdag for utdelningen foreslds
den 12 april 2005. Beslutar bolagsstimman enligt forslaget beriknas
utdelningen komma att utsindas av VPC den 15 april 2005.

Punkt 12 Forslag till beslut om éndring av bolagsordningen

Styrelsen foresldr att bolagsordningen dndras i huvudsak i foljande

avseenden:

+ orten for styrelsens site dndras frdin Malmo till Solna (§ 3)

+ ort for bolagsstimman utokas med Solna (§ 10)

+ antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall viljas dndras sa
att ett revisionsbolag kan utses till revisor (§ 9)

+  ritten for aktiedgare att rosta for fulla antalet aktier utgar da det
numera dr huvudregeln enligt aktiebolagslagen (§ 11)

Nomineringskommitténs forslag under punkterna 13 - 18
Punkt 13 Nomineringskommitténs forslag: Nio ordinarie ledaméter
och inga suppleanter.

Punkt 14 Nomineringskommitténs forslag: Ett revisionsbolag och
inga suppleanter.

Punkt 15 Nomineringskommitténs forslag: Arvode till styrelsens ordfs-
rande foreslas utga med 1.050.000 kronor och till 6vriga ledaméter
med sammanlagt 2.450.000 kronor. For kommittéarbete foreslds ett
sérskilt anslag utgd med sammanlagt 625.000 kronor. De tvd sistndimnda
beloppen skall fordelas av styrelsen mellan de av bolagsstimman
valda styrelseledaméterna som ej dr anstillda i bolaget. Arvode till
revisor foreslds utgd enligt godkind rikning.

Punkt 16 Nomineringskommitténs forslag: Omval av Roger Flanagan,
Ulrika Francke, Jane Garvey, Stuart Graham, Séren Gyll, Finn Johnsson,
Sverker Martin-Lof, Arne Mértensson och Anders Nyrén.

Kommittén foresldr att bolagsstimman viljer Sverker Martin-Lof till
ordférande i styrelsen.

Punkt 17 Nomineringskommitténs forslag: Nyval av registrerade revisions-
bolaget KPMG Bohlins AB for tiden intill slutet av den ordinarie
bolagsstimman 2009.

Punkt 18 Nomineringskommitténs forslag: Mandat for styrelsens
ordforande att ta kontakt med de fem rostmissigt storsta aktiedigarna,
som vardera utser en representant, att jimte ordféranden utgora val-
beredning for tiden intill dess nésta stimma har héllits eller vid behov
intill dess att ny valberedning utsetts. Valberedningen skall utse ord-
forande fran den rostmassigt storste aktiedgaren. Limnar ledamot
valberedningen innan dess arbete ir slutfort skall, om sd bedéms
erforderligt, ersittare utses av samme aktiedgare som utsett den avgangne
ledamoten eller, om denne aktiedigare inte lingre tillhor de fem rostmissigt
storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp.
Valberedningens ledamoter skall inte uppbidra arvode. Eventuella
omkostnader som uppstédr i samband med valberedningens arbete
skall ersdttas av bolaget. Namnen pa ledaméterna i valberedningen
skall offentliggoras senast sex manader fére ordinarie bolagsstimma
2006.

Punkt 19 Forslag om langsiktigt Aktieincitamentsprogram

For att kunna genomfora det foreslagna Aktieincitamentsprogrammet
foresldr styrelsen att bolagsstimman fattar de beslut som framgér av
punkterna a) - e) nedan. Samtliga beslut foreslds vara villkorade av
varandra och foreslds darfor antas i ett ssammanhang.




19 a) Antagande av Aktieincitamentsprogram

Styrelsen foresldr att bolagsstimman beslutar antaga ett Aktieincita-
mentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner anstdllda i Skanska-koncernen som innebir att anstillda erbjuds
mojlighet att erhélla sa kallade aktierdtter (share awards) som ger
ritt att vederlagsfritt erhélla B-aktier i bolaget. Tilldelningen av aktie-
ritter dr beroende av uppfyllandet av ett antal faststillda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor. Baserat pa utfallet av dessa villkor, faststills
efter utgangen av varje rikenskapsar det antal aktieritter som skall tilldelas
respektive anstilld. Styrelsens forslag innebdr att aktieritter tilldelas
arligen under en tredrsperiod med bérjan 2006 baserat pa utfallet for
rikenskapséret 2005. Aktierdtterna berdttigar till erhallande av B-aktier
tre ar efter tilldelning (intjaningsperioden) och endast under forutstt-
ning att den anstillde alltjamt dr anstilld i Skanska-koncernen.
Aktieritterna innefattar dven ritt till kompensation for virdet av de
utdelningar och andra rittigheter som tillfallit aktieigarna under
respektive intjaningsperiod. Styrelsen foresldr att aktierétter, motsva-
rande ett sammanlagt hogsta antal av 3.900.000 B-aktier, skall kunna
tilldelas anstillda fram till och med 2008.

For att sikerstilla leverans av B-aktier i enlighet med Aktieincita-
mentsprogrammet foreslar styrelsen att det inrittas en ny aktieklass,
D-aktier, som emitteras och darefter omedelbart aterkops av bolaget.
D-aktierna skall vara inlésenbara och pé styrelsens begdran kunna
omvandlas till B-aktier. Kostnaderna for de sociala avgifter eller
motsvarande skatter som kan uppkomma med anledning av Aktie-
incitamentsprogrammet beriknas hogst uppga till ett belopp mot-
svarande 600.000 B-aktier. Styrelsen foresldr att dessa kostnader samt
vissa administrativa kostnader skall tickas genom emission av ytter-
ligare 600.000 D-aktier som efter omvandling till B-aktier kan 6ver-
latas pa borsen.

Om samtliga foreslagna 4.500.000 D-aktier emitteras och omvandlas
till B-aktier till foljd av Aktieincitamentsprogrammet kommer den
maximala utspadningseffekten att uppga till cirka 1,06 procent av
aktiekapitalet och 0,68 procent av rosterna efter utspadning.

19 b) Andring av bolagsordningen (§$ 5 och 11)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om dndring av bolagsord-
ningen innebérande i huvudsak inférande av ett nytt aktieslag, bendmnt
D-aktier, som medfor en rost per aktie. D-aktier far utges till ett antal
av hogst 4.500.000. D-aktier skall vara inlésenbara och berittigar inte till
vinstutdelning samt skall vidare kunna omvandlas till B-aktier pa begiran
av styrelsen.

19 ¢) Bemyndigande att besluta om nyemission av D-aktier
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under
tiden intill nésta ordinarie bolagsstimma besluta att ka bolagets aktie-
kapital med hogst 13.500.000 kronor genom nyemission av hogst
4.500.000 D-aktier, vardera om nominellt 3,00 kronor. De nya aktierna
skall, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, kunna tecknas av AB
Industrivirden (publ) eller ndgot av dess heligda dotterbolag till en
teckningskurs motsvarande nominellt belopp. Syftet med bemyndigandet
samt skilet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesritt vid genomférandet
av emissionen ér att sikerstilla leverans av B-aktier till anstillda i enlighet
med Aktieincitamentsprogrammet, genom att de emitterade D-aktierna
omedelbart dterkdps och i anslutning till utgdngen av respektive in-
tjdningsperiod omvandlas till B-aktier.

19 d) Bemyndigande att besluta om aterkop av egna D-aktier
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under
tiden intill nésta ordinarie bolagsstimma besluta om aterkop av egna D-aktier.
Aterkop far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktats till
samtliga dgare av D-aktier och skall omfatta samtliga utestdende D-
aktier. Forvirv skall ske till ett pris motsvarande ligst 3,00 kronor och
hogst 3,10 kronor. Betalning for forvarvade D-aktier skall ske kontant.
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Syftet med éterkopet dr att sdkerstilla leverans av B-aktier i enlighet med Aktie-
incitamentsprogrammet samt for att ticka administrativa kostnader, sociala
avgifter och motsvarande skatter som kan uppkomma med anledning
av Aktieincitamentsprogrammet.

19 e) Overlatelse av egna B-aktier

Styrelsen foresldr vidare att bolagsstimman beslutar att D-aktier som
Skanska forvarvar med stod av bemyndigandet om édterkop av egna aktier
i punkten 19 d) ovan, skall efter omvandling till B-aktier, dverlatas
vederlagsfritt till anstillda inom Skanska-koncernen som efter respektive
intjaningsperiod 4r berittigade till aktier enligt Aktieincitamentsprogram-
met. Vidare har styrelsen for avsikt att i ssamband med sddana framtida
overlételser till anstéllda, understilla bolagsstimman beslut om overld-
telse av egna B-aktier pa borsen 1 syfte att ticka administrativa kostnader,
sociala avgifter och motsvarande skatter som kan uppkomma i samband
med leveransen av B-aktier i enlighet med Aktieincitamentsprogrammet.

Ovrig information

Nomineringskommittén har bestétt av Carl-Olof By, ordférande, represen-
terande Industrivirden, Sverker Martin-Lof, styrelseordforande i Skanska AB,
Jan-Erik Erenius representerande AMF Pension, Curt Kallstromer repre-
senterande Handelsbankens pensionsstiftelser samt Svenska Handelsbanken
AB, KG Lindvall representerande Robur Fonder samt Per Ludvigsson
representerande Inter IKEA Investments AB.

Aktiedgare, representerande cirka 52 procent av totala rostetalet i bolaget,
har meddelat att de avser att rosta for nomineringskommitténs forslag
i punkterna 13, 14, 15, 16 17 och 18.

Styrelsens forslag till beslut om inforande av Aktieincitamentsprogram-
met enligt punkten 19 a) - e) innebr att anstillda i koncernen tilldelas
aktieratter vilka berittigar till erhdllande av B-aktier i bolaget. Sadana
overlatelser omfattas av lagen (1987:464) om vissa riktade emissioner i
aktiemarknadsbolag, m.m., vilket innebir att beslut om antagande av
Aktieincitamentsprogrammet ér giltigt endast om det bitrads av minst
nio tiondelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman fore-
tradda aktierna.

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse samt fullstindiga forslag till
beslut under punkterna 12 och 19 kommer att héllas tillgingliga for
aktiedgarna pd bolagets kontor, Rasundavigen 2, Solna, Koncernstab
Juridik, frdn och med den 24 mars 2005. Styrelsens fullstindiga for-
slag till beslut under punkt 19 betridffande Aktieincitamentsprogram-
met kommer dessutom att vara tillgingligt pa Skanskas hemsida,
www.skanska.se, frdn och med den 24 mars 2005.

VD:s anforande under punkt 7 pa dagordningen kommer att héllas pd
engelska. Anfoérandet kommer att simultantolkas till svenska.

Program for aktiedgarna

15.30 Dérrarna till Hotel Rival 6ppnas
Littare fortiring serveras

16.30 Stimmolokalen 6ppnas

17.00 Bolagsstimman inleds

Solna i mars 2005

Styrelsen

English speaking shareholders

The notice to attend the Annual Shareholders’ Meeting
of Skanska AB (publ), to be held on Thursday April 7,
2005, at 5:00 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3,
Stockholm, can be obtained in English on the Skanska
website www.skanska.com.
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