SKANSKA

Arsstimma i Skanska AB

Skanska AB (publ) kallar hérmed till arsstimma torsdagen den 11 april 2013 kI 16.30 i
Berwaldhallen, Dag Hammarskjélds vidg 3, Stockholm. Inregistrering sker fran kl 15.30. Fére
stdémman serveras kaffe och kaka.

Anmdlanmm
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken fredagen den 5 april 2013,
dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den 5 april 2013, helst fére kil 12:00.
Anmalan kan ske
e med brev under adress:
Skanska AB, Koncernstab Juridik, 169 83 Solna, eller
e per telefon 08 — 402 92 81, kl 09.00 — 16.00, eller
e pa www.skanska.com under rubriken Arsstimma i Skanska.
Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer och
antalet eventuella bitrdden (hogst tva).

Intradeskort, som ska visas upp vid ingangen till stammolokalen, kommer att skickas ut med boérjan
den 6 april 2013.

Ombud

Om deltagande sker genom ombud eller stallforetradare bor fullmakt i original, registreringsbevis
eller andra behdrighetshandlingar skickas till bolaget under ovanstdende adress i god tid fore
stamman. Fullmakten ska vara skriftlig och daterad. Fullmakten géller hogst ett ar fran utfardandet
om det inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfiardandet. P3
bolagets hemsida under rubriken ”Arsstamma” finns fullmaktsformular att ladda ner.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att aga ratt att delta i stdmman,
omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. En sadan omregistrering som kan vara
tillfallig bor begaras i god tid fore fredagen den 5 april 2013 hos den bank eller fondhandlare som
forvaltar aktierna. For Skanska-anstdllda, som har investerat i Skanska-aktier inom ramen for
Aktiesparprogrammen, SEOP 2008 — 2010 eller SEOP 2011 — 2013 och som 0Onskar rosta for sina
aktier, kan bolaget bitrdda med omregistrering av aktierna i eget namn. Anstalld som énskar bolagets
bitrdde med omregistrering bér snarast mojligt och senast den 20 mars 2013 informera bolaget om
detta, via telefon 010448 8821 eller via e-mail: arsstamma@skanska.se, med uppgivande av
fullstandigt namn, personnummer, adress och s.k. global ID, som erhallits for Aktiesparprogrammen.
En sadan begédran om omregistrering anses samtidigt som en anmélan om deltagande i arsstamman.

Forslag till dagordning
1. Stdmmans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet.
Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.
Anforanden av styrelsens ordférande och av verkstallande direktoren.
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8. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse for ar 2012 samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse for ar 2012.

9. Beslut om faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen.

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
samt faststallande av avstamningsdag fér utdelningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren.

12. Beslut om andring av bolagsordningen.

13. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska valjas av
stamman.

14. Bestammande av styrelse- och revisorsarvoden.

15. Val av ledamaoter och suppleanter i styrelsen samt val av styrelseordférande.

16. Val av revisor.

17. Beslut om hur ledamoter av valberedningen ska utses.

18. Beslut om riktlinjer for [16n och annan ersattning till ledande befattningshavare.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier och beslut om
Overlatelse av egna aktier:
A. beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier; samt
B. beslut om 6verlatelse av egna aktier.

20. Beslut om aktiesparprogram innefattande:
A. inférande av aktiesparprogram
B. bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Skanska pa en
reglerad marknad och beslut om 6verlatelse till deltagarna i Aktiesparprogrammet av
forvarvade egna aktier av serie B; samt
C. aktieswapavtal med tredje part, om arsstamman inte beslutar enligt punkten 20 B. ovan.

21. Stammans avslutande.

Valberedning

Valberedningen bestar av Carl-Olof By, ordférande och representerande AB Industrivarden, Mats
Guldbrand, representerande L E Lundbergforetagen AB, Lars-Ake Bokenberger, representerande
AMF Pension & Forsakring, Bo Selling, representerande Alecta samt Stuart Graham, styrelseord-
férande i Skanska AB.

Beslutsforslag fran styrelsen respektive valberedningen

Punkt 2 Val av ordférande vid stimman
Valberedningen foreslar att advokat Sven Unger viljs till ordférande vid stamman.

Punkt 10 Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,00 kronor per aktie for rdkenskapsaret 2012. Som
avstamningsdag for utdelningen foreslas den 16 april 2013, vilket innebér att for det fall stamman
beslutar i enlighet med forslaget utdelningen berdaknas komma att utsandas av Euroclear Sweden AB
den 19 april 2013.

Punkt 12 Andring av bolagsordningen

Styrelsens foreslar foljande andring i bolagsordningen, § 6. Bolagets styrelse skall, till den del den
utses av bolagsstamma, besta av minst fem och hogst tio ledamoter jamte hogst tre suppleanter for
dem. Andringen innebar en 6kning av det hdgsta antalet styrelseledaméter fran nio till tio ledaméter.
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Valberedningens forslag under punkterna 13 -17
Punkt 13 Valberedningens forslag: Tio styrelseledaméter och inga styrelsesuppleanter.

Punkt 14 Valberedningens forslag: Arvode till styrelsens ordférande féreslas utga med 1.650.000
kronor (ar 2012: 1.575.000 kronor) och till 6vriga stdmmovalda ledaméter, med undantag av
verkstdllande direktéren, med 550.000 kronor vardera (ar 2012: 525.000 kronor). For
kommittéarbete foreslas ett sarskilt anslag utga med 200.000 kronor (ar 2012: 175.000 kronor), till
var och en av ledamoterna i projektkommittén, 125.000 kronor till var och en av ledamoéterna i
revisionskommittén och 150.000 kronor till dess ordférande, samt 100.000 kronor till var och en av
ledamoterna i ersattningskommittén. Forslaget till sarskilt anslag for kommittéarbete galler
stimmovalda styrelseledamoéter, med undantag av verkstdllande direktéren. Arvode till revisorn
foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 15 Valberedningens férslag: Omval av Stuart Graham, Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg,
Sverker Martin-L6f, Adrian Montague, Lars Pettersson, Josephine Rydberg-Dumont, Charlotte
Stromberg, Matti Sundberg samt nyval av Par Ostberg.

Pir Ostberg ar civilekonom fran Handelshdgskolan i Géteborg. Han &r sedan 2012 vice VD med
ansvar for investeringsverksamheten i AB Industrivarden. Tidigare bland annat Vice VD och medlem i
Volvokoncernens koncernledning 2005 — 2012, Executive Vice President, Volvo Group Truck Joint
Ventures, Senior Vice President & President, Volvo Trucks Asia, Senior Vice President, CFO, AB Volvo,
CFO Renault Trucks och VD i Volvo Treasury Asia. Par Ostberg har manga &rs erfarenhet inom
internationell verksamhet och gedigna kunskaper inom ekonomi.

Valberedningen féreslar omval av Stuart Graham till ordférande i styrelsen.

Valberedningens motiverade yttrande och information om de féreslagna styrelseledaméterna finns
pa bolagets hemsida, www.skanska.com.

Punkt 16 Valberedningens forslag: Omval av KPMG. KPMG har upplyst att om KPMG valjs kommer
auktoriserade revisorn George Pettersson utses som huvudansvarig revisor.

Punkt 17 Valberedningen foreslar att arsstamman 2013 ger mandat for styrelsens ordférande att
infor varje kommande arsstamma erbjuda de fyra réstmaéssigt storsta aktiedgarna, att vardera utse
en representant att jamte ordféranden utgéra valberedning infor ndstkommande arsstamma. Vid
beddmningen av vilka som ar att anses som de rostmadssigt storsta aktiedgarna skall den av Euroclear
Sweden AB registrerade och dgargrupperade aktieforteckningen per den sista bankdagen i augusti
varje ar anvandas. Om det pa grund av darefter intraffade dgarforandringar bedéms lampligt, dger
valberedningen erbjuda ytterligare en aktiedgare plats i valberedningen.

Valberedningen skall utse ordférande fran den rostmassigt storste aktiedgaren. Ldmnar ledamot
valberedningen innan dess arbete ar slutfort skall, om sa bedéms erforderligt, ersattare utses av
samme aktiedgare som utsett den avgangne ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhor
de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhnér denna grupp.
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Valberedningens ledamoter skall inte uppbara arvode. Eventuella omkostnader som uppstar i
samband med valberedningens arbete skall ersdttas av bolaget. Namnen pa ledamédterna i
valberedningen skall offentliggéras senast sex manader fére respektive arsstamma.

Valberedningen féreslar att arsstimman ger valberedningen uppdraget att infor varje arsstdmma
lagga fram forslag i foljande arenden:

o Forslag till stammoordférande

o Forslag till antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

o Forslag till styrelseledamoter och styrelseordférande

o Forslag till styrelsearvoden till ordféranden och var och en av 6vriga stammovalda ledamoéter
o Forslag till ersattning till var och en av stimmovalda ledamoéter i styrelsens kommittéer

e Forslag till revisor

o Forslag till revisorsarvode

e Forslag till principer for hur valberedningens ledamaéter skall utses (i férekommande fall)

Punkt 18 Forslag till riktlinjer fér I16n och annan ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare ar i
huvudsak detsamma som for ar 2012 och innebar att den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig och att framstaende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen.

Formanerna ska utgbras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, ovriga sedvanliga formaner och
pension. Rorlig ersdttning ska kunna ges ut i kontanter och/eller aktier och den ska ha en hogsta
grans och vara relaterad till den fasta I6nen. Erhallande av aktier ska krava tre ars intjanandeperiod
och ska inga i ett langsiktigt incitamentsprogram. For arlig bonus bor det finnas mojlighet att
begrénsa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om styrelsen bedémer det ar rimligt av nagot skal.

Rorlig ersattning ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och utformas sa att 6kad
intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Pensionsférmaner
ska vara antingen formans- eller premiebestamda eller en kombination dérav och ge ratt att erhalla
pension vid 65 ars alder, eller, i enskilda fall vid lagst 60 ars alder. Rorlig ersattning ska i huvudsak
inte vara pensionsgrundande. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Punkt 19 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och beslut
om Overlatelse av egna aktier

Punkt 19 A. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

| syfte att sdkerstdlla framtida leveranser av aktier till deltagare i det aktiesparprogram som
beslutades av arsstamman den 13 april 2010 ("SEOP 2011 - 2013"), foreslar styrelsen att arsstamman
bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Skanska AB pa féljande villkor.
Forvarv far endast ske pa NASDAQ OMX Stockholm inom det vid var tid gallande kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Bemyndigandet far utnyttjas vid
ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstamman 2014. Hogst 4.500.000 aktier av serie B i Skanska
AB far forvarvas for sdkerstallande av leverans av aktier till deltagarna i SEOP 2011 - 2013.
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Punkt 19 B. Beslut om dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 beslutar att hogst 763 000 aktier av serie B i Skanska AB som
forvarvats med stod av tidigare bemyndiganden om aterkép av egna aktier kan, fére arsstimman
2014, overlatas i syfte att tacka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter, som kan uppkomma
till foljd av de langsiktiga aktiesparprogram (Skanska Employee Ownership Programs) som beslutades
av den extra bolagsstamman den 29 november 2007 (SEOP 1) och arsstamman den 13 april 2010
(SEOP 2). Overlatelse av aktier skall ske p4 NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det p& NASDAQ
OMX Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs
och lagsta saljkurs.

Punkt 20 Beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram for koncernens anstéllda samt forvarv och
overlatelse av aktier under programmet

Bakgrund

Bolagsstammor i Skanska AB (”Skanska”) beslot 2007 och 2010 att infora langsiktiga aktiesparprogram
(Skanska Employee Ownership Programs) (“SEOP 1” och “SEOP 2”). Vart och ett av SEOP 1 och SEOP 2
var uppdelat i tre delar; Arsprogram 2008, Arsprogram 2009 och Arsprogram 2010 fér SEOP 1 och
Arsprogram 2011, Arsprogram 2012 och Arsprogram 2013 foér SEOP 2. Det av styrelsen nu foreslagna
langsiktiga aktiesparprogrammet ("SEOP 3”) skall ses som en fortsattning pa SEOP 1 och SEOP 2 och
liknar dessa program, dven om vissa andringar gjorts, vilka beskrivs ndrmare nedan.

Det foreslagna SEOP 3 ger nuvarande och framtida anstédllda mojlighet att bli aktiedgare i Skanska.
Syftet med SEOP 3 &r att skapa aktiedgarvarde och forstarka intressegemenskapen mellan deltagarna
i SEOP 3 och Skanskas aktiedgare. SEOP 3 beddms vidare dka dels Skanskas mdjligheter att kunna
behalla och rekrytera kompetent personal till Skanska-koncernen, dels de anstélldas intresse och
engagemang for Skanskas verksamhet och utveckling. Mot bakgrund av detta bedéms SEOP 3 ha en
positiv paverkan pa Skanska-koncernens framtida utveckling och darmed vara till fordel fér saval
aktiedgarna som de anstallda i Skanska.

Huvudsakliga andringar i forhallande till SEOP 2

For att ytterligare betona ett fokus pa Ionsam tillvaxt och skapande av langsiktigt aktiedgarvarde,
samt for att sarskilja prestationsvillkoren i SEOP 3 fran prestationsvillkoren i Skanska-koncernens
arliga kortsiktiga incitamentsprogram, foreslas féljande huvudsakliga andringar géras i SEOP 3 i
forhallande till SEOP 2:

e M3l baserade pa tillvaxt i vinst per aktie ("EPS”) infors for Chefer, istéllet for EBT/ROE™.

e Kategorin Chefer delas upp i tre underkategorier: Chefer A (bestaende av medlemmar i
koncernledningen), Chefer B (bestaende av affarsenhetschefer och direktérer koncernstaber)
och Chefer C (bestaende av andra ledande befattningshavare).

e Det hogsta antalet Prestationsaktier som kan tilldelas vederlagsfritt for vardera 4 Sparaktier
utokas fran hogst 15 till hogst 23 for anstéllda i underkategorin Chefer A och fran hogst 15 till
hogst 19 for anstallda i underkategorin Chefer B.

Oversikt av SEOP 3

SEOP 3 foreslas rikta sig till fast anstallda inom Skanska-koncernen. Forutsatt en egen investering i
aktier av serie B i Skanska, normalt sett genom manatligt sparande (”Sparaktier”), skall de anstéllda
erbjudas mojlighet att vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier av serie B i Skanska efter utgangen av

! Resultat fore skatt/Avkastning pa eget kapital.
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en tredrig inldsningsperiod (”Inlasningsperioden”). De anstalla kan erhalla tilldelning av aktier villkorat
av fortsatt anstallning och bibehallande av egen initial investering i Sparaktier (”Matchningsaktier”),
samt erhalla tilldelning av aktier villkorat ocksa av uppfyllande av vissa prestationsvillkor
("Prestationsaktier”). Prestationsvillkoren skall faststéllas av styrelsen, vara resultatbaserade och
baseras pa de for SEOP 3 specifika finansiella malen.

For vardera 4 Sparaktier kan den anstillde erhalla tilldelning av 1 Matchningsaktie. Antalet
Prestationsaktier som kan tilldelas for vardera 4 Sparaktier skall vara avhangigt den anstdlldes
befattning, med ett intervall om hogst 3 till 23 Prestationsaktier.

Tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier skall normalt ske manadsvis, tre ar efter den
anstalldes investering i Sparaktier.

Det hogsta antal Sparaktier som varje anstalld arligen far investera i enligt SEOP 3 skall vara begréansat
till ett belopp mellan 5 och 10 procent av den anstélldes arliga fasta bruttolon, beroende pa den
anstalldes befattning.

SEOP 3 foreslds vara uppdelat i tre arsprogram (vardera ett "Arsprogram”), som l6per under
rakenskapsaren 2014, 2015 respektive 2016. De totala kostnaderna for respektive Arsprogram
(exklusive administrativa kostnader) far inte Gverstiga det ldgre av 655 miljoner kronor (exklusive
justering for inflation) och 15 procent av Skanska-koncernens EBIT?.

SEOP 3 skall totalt omfatta hogst 13 500 000 aktier av serie B i Skanska, motsvarande cirka 3,2
procent av samtliga utgivna aktier i Skanska, varav hogst 11 210 000 aktier kan 6verlatas till deltagare
i SEOP 3 och hogst 2 290 000 aktier kan Overlatas pa en reglerad marknad for att ticka vissa
kostnader férenade med SEOP 3, huvudsakligen sociala avgifter. Varje Arsprogram skall omfatta hogst
4 500 000 aktier av serie B i Skanska.

Styrelsens fullstédndiga forslag till SEOP 3 framgar av punkten A. nedan.

Forslagets beredning
Forslaget till arsstamman rérande SEOP 3 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av Skanskas
ersattningskommitté och efter konsultation med storre aktiedgare.

Ersattningskommittén, bestaende av styrelseledamoterna Stuart Graham, Sverker Martin-Lof och Lars
Pettersson, har redovisat arbetet for styrelsen. Styrelsen har darefter beslutat att SEOP 3 skall foreslas
arsstamman 2013.

Sakringsatgarder m.m.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar, som ett huvudalternativ, att bemyndiga styrelsen att
besluta om férvarv av egna aktier av serie B pa en reglerad marknad, vilka senare kan komma att
overlatas till deltagare i SEOP 3 liksom Overlatas pa en reglerad marknad for att tacka vissa kostnader
férenade med SEOP 3, huvudsakligen sociala avgifter. Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar
om vederlagsfri Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i SEOP 3 samt att vederlagsfri
Overlatelse av egna aktier av serie B skall kunna ske till dotterbolag till Skanska for sékerstéllande av
ataganden att leverera aktier av serie B till deltagare i SEOP 3. De ndrmare villkoren for styrelsens
huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C. nedan.

? Resultat fore finansiella poster och skatt.
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De tre Arsprogrammen kan tillsammans komma att omfatta hogst 13 500 000 aktier av serie B. Ovan
namnda bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier intill arsstamman 2014
skall omfatta hogst 2 000 000 egna aktier av serie B. Styrelsen avser att aterkomma till arsstammorna
2014, 2015 och 2016 med forslag att styrelsen bemyndigas besluta om ytterligare forvarv av egna
aktier av serie B, for overlatelse till deltagare i SEOP 3 samt for avyttring pa en reglerad marknad for
att tacka vissa kostnader férenade med SEOP 3, huvudsakligen sociala avgifter.

Eftersom SEOP 3 i princip inte férvantas medféra nagra initiala utbetalningar for sociala avgifter for
Skanska eller nagot av dess dotterbolag, har styrelsen beslutat att inte foresla arsstimman 2013 att
besluta om Overlatelse av egna aktier av serie B pa en reglerad marknad for att tdcka kostnader for
sociala avgifter. Styrelsen avser dock att infor 6verlatelser av aktier av serie B till deltagare i SEOP 3,
foresla vardera av arsstammorna 2016, 2017, 2018 och 2019 att dverlatelser skall ske av egna aktier
av serie B pa en reglerad marknad for att tacka ovan ndmnda kostnader.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsens forslag till beslut enligt nedan innefattar forslag att arsstdmman 2013 beslutar (i) att inféra
SEOP 3 i enlighet med nedanstaende villkor i punkten A. och (ii) att bemyndiga styrelsen att besluta
om forvarv av egna aktier av serie B pa en reglerad marknad samt att forvarvade egna aktier av serie
B far 6verlatas vederlagsfritt till deltagare i SEOP 3, i enlighet med punkten B. nedan. For den
handelse erforderlig majoritet enligt punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar (iii) att Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med
punkten C. nedan.

A. Inforande av aktiesparprogram
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett aktiesparprogram i huvudsak baserat
pa nedan angivna villkor.

a) SEOP 3 riktar sig dels till cirka 50 000 fast anstallda inom Skanska-koncernen (“Anstallda”), dels
till cirka 2 000 nyckelanstdllda inom Skanska-koncernen (”Nyckelanstallda”), dels till cirka 300
chefer inom Skanska-koncernen (”Chefer”). Kategorin Chefer delas upp i tre underkategorier:
"Chefer A” (bestdende av medlemmar i koncernledningen, cirka 10 anstillda), "Chefer B”
(bestdende av affiarsenhetschefer och direktorer koncernstaber, cirka 40 anstillda) och
"Chefer C” (bestaende av andra ledande befattningshavare, cirka 250 anstallda).

b) SEOP 3 innebar att Anstdllda, Nyckelanstdllda och Chefer erbjuds mdjlighet att, férutsatt en
egen investering i aktier av serie B i Skanska (Sparaktier) under ett visst rdkenskapsar
("Forvarvsperioden”), av Skanska eller av annat bolag inom Skanska-koncernen, eller av
anvisad tredje part, vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier av serie B i Skanska. For vardera
4 Sparaktier kommer alla anstédllda som deltar i SEOP 3 ha madjlighet att, efter en trearig
inlasningsperiod (Inlasningsperioden), erhalla tilldelning av 1 aktie av serie B i Skanska
(Matchningsaktie). Darutover kommer dessa anstallda, beroende pa uppfyllande av vissa
resultatbaserade prestationsvillkor under Férvarvsperioden, vilka ar baserade pa de fér SEOP
3 specifika finansiella malen faststidllda av styrelsen (se avsnittet Resultatbaserade
prestationsvillkor nedan), efter Inlasningsperioden ha mojlighet att vederlagsfritt erhalla
tilldelning av ytterligare aktier av serie B i Skanska (Prestationsaktier). Anstéllda kan erhalla
tilldelning av hogst 3 Prestationsaktier, Nyckelanstadllda hogst 7 Prestationsaktier, Chefer C
hogst 15 Prestationsaktier, Chefer B hogst 19 Prestationsaktier och Chefer A hogst 23
Prestationsaktier, for vardera 4 Sparaktier.

c) SEOP 3 &r uppdelat i tre delar ("Arsprogram 2014”, "Arsprogram 2015” och “Arsprogram
2016"). Forvarvsperioden omfattar rakenskapsaret 2014 for Arsprogram 2014, rikenskapsaret
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f)
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2015 for Arsprogram 2015 och rakenskapsaret 2016 for Arsprogram 2016. Inlasningsperioden
I6per under tre ar fran dagen for investering i Sparaktier. Anstéllda, Nyckelanstillda och
Chefer kommer att erbjudas deltagande i Arsprogram 2014, 2015 och 2016.

Det hogsta antal Sparaktier som varje anstalld som deltar i SEOP 3 far investera i, normalt sett
genom manatligt sparande, ar beroende av den anstélldes 16n och om han eller hon deltar i
SEOP 3 sasom Anstallda, Nyckelanstéllda eller Chefer. Sparaktier far forvarvas av Anstéllda for
ett belopp som motsvarar hogst 5 procent av den arliga fasta bruttolénen, av Nyckelanstéllda
for ett belopp som motsvarar hogst 7,5 procent av den arliga fasta bruttolonen och av Chefer
for ett belopp som motsvarar hogst 10 procent av den arliga fasta bruttolénen.

En forutsdttning for att den anstillde skall ha mojlighet att erhalla Matchnings- och
Prestationsaktier inom respektive Arsprogram ar, med vissa specifika undantag, att han eller
hon &r fast anstalld inom Skanska-koncernen under hela Inlasningsperioden samt att den
anstéllde, under denna Inlasningsperiod, har behallit Sparaktier som férvarvats inom ramen
for respektive Arsprogram. Sparaktier som har avyttrats fore utgangen av en Inldsningsperiod
skall sdledes inte tas med i berdkningen vid bestimmande av eventuell tilldelning av
Matchnings- och Prestationsaktier.

SEOP 3 innefattar tva kostnadstak; ett beroende pa i vilken utstrackning de fér SEOP 3
specifika finansiella malen (se avsnittet Resultatbaserade prestationsvillkor nedan) har
uppfyllts (“"Kostnadstak 1”) och ett som &r relaterat till Skanska-koncernens EBIT?
("Kostnadstak 2”). Betrdffande Kostnadstak 1 géller att for det fall "Outperform”-malet (sasom
definierat nedan) tillampligt pd koncernniva (dvs. EPS) skulle uppfyllas, far de totala
kostnaderna for respektive Arsprogram inte overstiga 655 miljoner kronor, medan om
Startpunkten (sasom definierad nedan) tillamplig pa koncernniva (dvs. EPS) inte skulle
uppfyllas, eller uppfyllas men inte Overskridas (i vilket fall endast Matchningsaktier kan
tilldelas), far de totala kostnaderna for respektive Arsprogram inte 6verstiga 208 miljoner
kronor. Vid berakning av Kostnadstak 1 for respektive Arsprogram skall justering ske for
inflation fran 31 december 2012. Kostnadstak 2 innebar att den totala kostnaden foér
respektive Arsprogram inte far Gverstiga 15 procent av Skanska-koncernens EBIT for den
tillampliga Forvarvsperioden. Det faktiska kostnadstaket ar saledes det lagsta av Kostnadstak 1
respektive Kostnadstak 2. Administrativa kostnader fér SEOP 3 skall inte beaktas vid berakning
av om de totala kostnaderna uppgar till Kostnadstak 1 eller Kostnadstak 2. For det fall
anslutningsgraden och utfallet av tilldelningen av Matchnings- och Prestationsaktier till
deltagarna skulle komma att resultera i en total kostnad dverstigande nagot av de tillampliga
kostnadstaken for nagot av Arsprogrammen, kommer tilldelningsgraden att reduceras
proportionellt.

Matchnings- och Prestationsaktier kan normalt sett tilldelas forst efter Inlasningsperioden for
respektive Arsprogram, vilken uppgar till tre ar. Tilldelning av Matchnings- och
Prestationsaktier till deltagare inom ramen for respektive Arsprogram beriknas ske manadsvis
tre ar efter investeringen i respektive Sparaktie, vilket innebér att tilldelning av Matchnings-
och Prestationsaktier berdknas ske manadsvis under rikenskapsaret 2017 for Arsprogram
2014, under rikenskapsaret 2018 for Arsprogram 2015 och under riakenskapsaret 2019 for
Arsprogram 2016.

® Resultat fore finansiella poster och skatt.
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| de fall deltagarnas sparande for investering i Sparaktier sker i annan valuta a@n i svenska
kronor, kommer de forvarvade Sparaktierna efter utgangen av Inlasningsperioden att virderas
till en fast vaxelkurs mellan den aktuella valutan och den svenska kronan, forutsatt att
deltagaren behallit Sparaktierna och varit fast anstélld inom Skanska-koncernen under hela
Inlasningsperioden. Eventuell differens mellan Sparaktiernas varde i den aktuella valutan, till
foljd av valutakursfordandringar under Inlasningsperioden, berdknad pa vaxelkursen pa forsta
dagen i Inlasningsperioden jamfort med aktuell vaxelkurs pa dagen efter utgangen av
Inldsningsperioden, regleras genom att antalet erhdllna Matchnings- och/eller
Prestationsaktier 6kas alternativt minskas.

Styrelsen skall dga ratt att faststalla de ndarmare villkoren for SEOP 3. Styrelsen far i samband
darmed goéra nodvandiga anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands.

Om det sker betydande férandringar i Skanska-koncernen eller pa marknaden som, enligt
styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Matchnings- och/eller
Prestationsaktier enligt SEOP 3 blir orimliga, skall styrelsen dven dga ratt att vidta andra
justeringar av SEOP 3, innefattande bl.a. en ratt att besluta om en reducerad tilldelning av
Matchnings- och/eller Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchnings- och/eller
Prestationsaktier skall utgd over huvud taget, for ett visst Arsprogram eller for deltagare i
SEOP 3 verksamma inom en viss affarsenhet. Styrelsen skall vidare ha mojlighet att, helt eller
delvis, stalla in icke pabérjade Arsprogram samt ha mojlighet att, helt eller delvis, avsluta
SEOP 3 for det fall ndgon av arsstimmorna 2014-2016 inte fattar beslut om erforderliga
aterkop av egna aktier.

Deltagande i SEOP 3 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika berérda
jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedéomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

SEOP 3 skall totalt omfatta hogst 13 500 000 aktier av serie B i Skanska, varav hogst
11 210 000 aktier kan 6verlatas till deltagare i SEOP 3 och hogst 2 290 000 aktier kan 6verlatas
av Skanska pa en reglerad marknad for att técka vissa kostnader forenade med SEOP 3,
huvudsakligen sociala avgifter. Varje Arsprogram skall omfatta hogst 4 500 000 aktier av serie
B i Skanska. Detta innebar att styrelsen skall dga ratt att besluta om en proportionellt
reducerad tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier om kursutvecklingen i
Skanskas aktie av serie B under Forvarvsperioden resulterar i att antalet Matchnings- och
Prestationsaktier, samt aktier som kan Overlatas pa en reglerad marknad for att tacka
kostnader férenade med SEOP 3, totalt verstiger 4 500 000 for ett Arsprogram.

Antalet Matchnings- och Prestationsaktier omrdknas till foljd av mellanliggande fondemission,
split, foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.

Resultatbaserade prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att ett antal resultatbaserade prestationsvillkor
uppfylls under Forvarvsperioden for respektive Arsprogram. Villkoren ar baserade pa de for
SEOP 3 specifika finansiella malen faststdllda av styrelsen. De finansiella malen bestar av
finansiella mal pa koncern-, affirsenhets- och/eller affirsenhetsgruppniva. Kostnaderna for
SEOP 3 kommer att belastas koncernen och respektive affarsenhet vid berdknandet av om de
finansiella malen har uppfylits.
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Det finansiella mal som &r tillampligt pa koncernniva éar tillviaxt i EPS. De finansiella mal som &r
tillampliga pa affiarsenhets- och/eller affirsenhetsgruppniva varierar beroende pa vilken
verksamhetsgren som den relevanta affarsenheten eller affarsenhetsgruppen tillhor.

De finansiella malen tillimpas ocksa olika beroende pa den anstélldes befattning.

For att nagon tilldelning av Prestationsaktier skall ske maste startpunkten for relevant finansiellt mal
(”Startpunkten”) uppnas och foér att maximal tilldelning av Prestationsaktier skall ske maste
"Outperform”-malet fér relevant finansiellt mal ("Outperform”-malet”) uppnas. Startpunkten och
"Outperform”-malet (vilka bildar ”Malintervallet”) for respektive finansiellt mal och Arsprogram
kommer att faststallas av styrelsen.

Malintervallet avseende tillvaxt i EPS kommer att faststallas av styrelsen i enlighet med féljande
forfarande. | slutet av rdkenskapsaret 2013 kommer styrelsen att faststalla en EPS-bas per 1 januari
2014, justerad for extraordindra vinster och forluster, som den initiala referenspunkten for SEOP 3
("EPS-basen”). Utifran EPS-basen kommer en linjar baslinje att dras som slutar 31 december 2016
("EPS-baslinjen”), dvs. som loper 6ver rakenskapsaren 2014 till och med 2016. EPS-baslinjen kommer
att innebéra en tillvaxt med 5 procent i EPS for vart och ett av rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016. |
slutet av rakenskapsaret 2013, 2014 och 2015 kommer styrelsen att faststalla Malintervallet for
Arsprogram 2014, 2015 respektive 2016.

Startpunkten for Arsprogram 2014 kommer att faststillas pa en niva ej understigande nivan for EPS-
basen. Startpunkten for Arsprogrammen 2015 och 2016 kommer att faststillas pa en niva ej
understigande nivan for EPS-baslinjen vid inledningen av sddant Arsprogram. “Outperform”-malet for
respektive Arsprogram 2014, 2015 och 2016 kommer att faststéllas pa en niva ej understigande nivan
for EPS-baslinjen vid utgangen av sddant Arsprogram. Det kommer inte att finnas nagot tak for vilken
niva som "Outperform”-malet kan faststallas pa.

Malintervallen for de finansiella malen tillampliga pa affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva
kommer att faststdllas av styrelsen med syftet att stédja EPS-baslinjen och “Outperform”-malet
avseende tillvaxt i EPS.

Vid ett utfall mellan Startpunkten och ”“Outperform”-malet kommer en proportionell tilldelning av
Prestationsaktier att ske. Foljande exempel illustrerar hur tilldelning av Matchnings- och
Prestationsaktier skall beraknas for kategorin Anstallda, baserat pa en investering i 4 Sparaktier:

e Om Startpunkten ej uppnas, kommer den anstéllde att erhalla tilldelning av Matchningsaktier
enligt den garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for vardera 4 Sparaktier.” Ingen
tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3 Prestationsaktier) kommer att
ske, vilket medfor en total tilldelning om 1 aktie av serie B i Skanska for vardera 4 Sparaktier.

e Om Startpunkten uppnas och “"Outperform”-malet, proportionellt mellan Startpunkten och
"Outperform”-malet, uppnas till 50 procent, kommer den anstéllde att erhalla tilldelning av
Matchningsaktier enligt den garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for vardera 4
forvarvade Sparaktier.” Tilldelningen av antalet Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till
3 Prestationsaktier) reduceras med 50 procent, vilket medfor en total tilldelning om 2,5 aktier
av serie B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie och 1,5 Prestationsaktier) for vardera 4
Sparaktier.

* Forutsatt att dvriga forutsattningar enligt SEOP 3 for erhallande av Matchningsaktier ar uppfyllda.
5
Se fotnot 4.
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e Om ”"Outperform”-malet uppnas kommer den anstéllde att erhalla Matchningsaktier enligt
den garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for vardera 4 Sparaktier.® Maximal
tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3 Prestationsaktier) kommer att
ske, vilket medfor en total tilldelning om 4 aktier av serie B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie
och 3 Prestationsaktier) for vardera 4 Sparaktier.

Motsvarande berdkning for tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier skall goras for
Nyckelanstédllda och Chefer. Som framgatt ovan kan dock Nyckelanstéllda erhalla tilldelning av hogst 7
Prestationsaktier och Chefer erhalla tilldelning av hogst mellan 15 och 23 Prestationsaktier (beroende
pa underkategori) for vardera 4 Sparaktier.

Det antal Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer att faststallas efter utgangen av
rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016 avseende deltagande inom ramen for Arsprogram 2014, 2015
respektive 2016.

De for SEOP 3 specifika finansiella malen kommer att offentliggéras av Skanska i samband med
arsredovisningen for rakenskapsaret 2014 avseende Arsprogram 2014, arsredovisningen for
rakenskapsaret 2015 avseende Arsprogram 2015 och &rsredovisningen for rikenskapsaret 2016
avseende Arsprogram 2016.

B. Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdrv av aktier av serie B i Skanska pa en
reglerad marknad och beslut om overlatelser till deltagarna i SEOP 3 av forvdarvade egna
aktier av serie B

1) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv av aktier av serie B i Skanska pd en
reglerad marknad

Beslut om forvarv av egna aktier av serie B i Skanska pa en reglerad marknad far ske pa féljande
villkor.

a) Forvarv av aktier av serie B i Skanska far ske endast pa NASDAQ OMX Stockholm.
b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstamman 2014.
c) Hogst 2 000 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av leverans av

aktier till deltagare i SEOP 3 och for efterféljande Overlatelser pa en reglerad marknad for att
tdcka vissa kostnader férenade med SEOP 3, huvudsakligen sociala avgifter.

d) Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMNX Stockholm far ske endast till ett pris
inom det pa NASDAQ OMX Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

2) Beslut om éverlatelser till deltagarna i SEOP 3 av foérvdrvade egna aktier av serie B
Beslut om Overlatelser av Skanskas egna aktier av serie B far ske pa féljande villkor.

a) Overlatelser far ske endast av aktier av serie B i Skanska, varvid hégst 11 210 000 aktier av
serie B i Skanska far overlatas vederlagsfritt till deltagarna i SEOP 3.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Skanska skall, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma sadana personer inom Skanska-koncernen som &r
deltagare i SEOP 3. Vidare skall dotterbolag till Skanska, med avvikelse fran aktiedgarnas

® Se fotnot 4.
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foretradesratt, dga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Skanska, varvid sadant
bolag skall vara skyldigt att, enligt villkoren fér SEOP 3, omgaende 6verlata aktierna till sddana
personer inom Skanska-koncernen som deltar i SEOP 3.

c) Overlatelser av aktier av serie B i Skanska skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som deltagare i SEOP 3 har ratt att forvarva aktier, dvs. normalt sett manadsvis
I6pande under rakenskapsaren 2017, 2018 och 2019.

d) Antalet aktier av serie B i Skanska som kan komma att Overlatas inom ramen fér SEOP 3
omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande bolagsatgarder.

C. Aktieswapavtal med tredje part
Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten B. ovan
ej kan uppnas, fattar beslut om att sékra den forvantade finansiella exponeringen avseende
SEOP 3 genom att Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part pa
marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn skall kunna forvarva och
Overlata aktier av serie B i Skanska till sddana anstallda som deltar i SEOP 3.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt

Overlatelser av aktier av serie B i Skanska utgdr ett led for att astadkomma det féreslagna SEOP 3.
Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel for Skanska och
aktiedgarna att deltagarna i SEOP 3 erbjuds mojligheten att bli aktiedgare i Skanska.

Ovrigt
For en beskrivning av Skanskas ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 37 i
Skanska AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2012.

Villkor

Stammans beslut om inrattandet av Aktiesparprogrammet enligt punkten 20 A ovan ar villkorat av att
stamman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 20 B ovan eller i enlighet
med styrelsens forslag enligt punkten 20 C ovan.

Majoritetsregler
For giltigt beslut under punkterna 12, 19 A och 19 B ovan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktier.

Stammans beslut enligt punkten 20 A ovan erfordrar en majoritet om mer an hélften av de vid
stdmman avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten 20 B ovan erfordras att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval avgivna rosterna som de vid stdmman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten 20 C ovan erfordras en majoritet
om mer an halften av de vid stdmman avgivna rosterna.

Fulllstandiga férslag m m

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut under punkterna 12 och 18 — 20 pa dagordningen, samt
styrelsens yttranden enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen, kommer att hallas tillgangliga pa bolagets
kontor, Rasundavagen 2, Solna, pa bolagets hemsida, www.skanska.com, fran och med den 12 mars
2013, och sands till aktiedgare som sa onskar.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
om huruvida arsstdmmans riktlinjer for [6n och annan ersattning till ledande befattningshavare foljts
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kommer att hallas tillgdngligt for aktiedgarna pa bolagets kontor adress enligt ovan och pa bolagets
hemsida www.skanska.com senast tre veckor fére arsstimman, och sands till aktiedgare som s3
onskar. Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angaende forslaget till vinstutdelning,
och riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare (ar 2012), ingar i
forvaltningsberattelsen.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begdr det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
koncernforetag.

Totalt antal aktier och réster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till
419.903.072, varav 19.947.643 aktier av serie A (tio roster per aktie) och 399.955.429 aktier av serie
B (en rost per aktie). Per samma dag uppgick bolagets innehav av egna aktier till 8.419.392 av serie B,
motsvarande 8.419.392 roster i bolaget. Bolaget far inte rosta for egna aktier.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstimman samt uppgifter
om ombud och bitraden kommer att anvdndas for registrering, upprattande av rostlangd for
arsstamman och, i forekommande fall, stammoprotokoll.

Solna i mars 2013
Styrelsen
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