SKANSKA

Riktlinjer for I6n och annan erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer att beslutas av arsstimman 2010

Ersittning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgoras av fast 16n,
eventuell rorlig ersittning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses verkstillande direktren och vriga medlemmar 1
koncernledningen (”’Senior Executive Team”). Den sammanlagda erséttningen for varje
ledande befattningshavare skall vara marknadsméssig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dir befattningshavaren &r placerad och framstéende prestationer skall
reflekteras i den totala erséttningen.

Fast 16n och rorlig ersittning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rérliga ersittningen skall kunna utges i kontanter och/eller aktier och
den skall vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen. Tilldelning av aktier skall
kriva tre ars intjdnandeperiod och skall ingd i ett 1angsiktigt incitamentsprogram. Den
rorliga ersittningen skall baseras pé utfallet i férhallande till uppsatta mal och utformas
sd att 6kad intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och bolagets
aktiedgare. Villkor for rérlig ersittning bor utformas s att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska férhéllanden rader, har méjlighet att begréinsa eller underlata att ge ut rorlig
ersittning om ett sddant utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med bolagets
ansvar i ovrigt gentemot aktiedgare, anstillda och andra intressenter.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rdkning, vid sidan av styrelsearbetet,
skall konsultarvode och annan ersittning for sddant arbete kunna utgé.

Vid uppsigning giller normalt en uppségningstid om 6 manader, i kombination med
avgangsvederlag motsvarande hogst 18 ménaders fast 16n eller, alternativt, en
uppsédgningstid motsvarande hégst 24 méanader.

Pensionsférmaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestdmda, eller en
kombination dirav och ge befattningshavaren ritt att erhalla pension frén 65 érs alder.
Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara tidigast 60 ar. For intjanande av
formansbestdmd pension forutsitts for fullt intjdnande att anstéllningsférhéllandet pagatt
under sé 1dng tid som krivs enligt foretagets generella pensionsplan i respektive land.
Rorlig erséttning skall inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall déir det
f6ljer av reglerna i en generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen).

Styrelsen fér frangé dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det.

Fragor om 16n och annan erséttning till verkstdllande direktéren bereds av
ersittningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om 16n och annan erséttning till
andra ledande befattningshavare beslutas av ersittningskommittén.

Solna i februari 2010
Styrelsen 1 Skanska AB (publ)

Information om vad bolagets dtaganden gentemot ledande befattningshavare sammanlagt kan berdknas
kosta bolaget vid olika tinkbara utfall framgar av bilaga 1.
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Bilaga 1

Kostnader for rérliga erséttningar till VD och andra ledande
befattningshavare 2009

De rérliga ersittningarnas storlek r relaterade till fsrmégan att uppné de publicerade
malen och kan dirmed komma att variera fran 4r till ar. Det finns heller ingen garanterad
miniminiva.

Om samtliga mél nas och maximal rérlig ersdttning beviljas till VD samt andra ledande
befattningshavare skulle kostnaden uppga till:

SEK 52.460.000”

Preliminir kostnad for rorlig ersittning till VD samt andra ledande befattnings- havare
uppgar till:

SEK 43.500.000

%)

a) Kostnader relaterade till det arliga incitamentsprogrammet dr baserat pa 2009 &rs prestationer.

b) I det tidigare langsiktiga incitamentsprogrammet ("Skanska Share Award Plan”) &r kostnaderna for
varje prestationsar (2006 — 2007) i enlighet med IFRS fordelat ver en fyradrsperiod,
prestationsaret samt tre efterfoljande intjéningsar. Under 2009 ar tas % av 2006 och % 2007 upp
som kostnad. I det pagiende aktiesparprogrammet (”Skanska Employee Ownership Program™) &r
kostnaderna for prestationsaret 2009 i enlighet med IFRS fordelade 6ver en tredrsperiod som
inkluderar prestationsaret. Under 2009 ar tas 1/3 av 2008 och 1/3 av 2009 upp som kostnad.

c) Sociala avgifter dr inkluderade i kostnaderna ovan.



