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Styrelsens for Skanska AB forslag till beslut vid arsstimma den
13 april 2010 om ett langsiktigt aktiesparprogram fér koncernens

anstillda och 6verlatelse av aktier under programmet

Bakgrund

Vid extra bolagsstdmma i Skanska AB ("Skanska”) hosten 2007 beslots att infora ett langsiktigt
aktiesparprogram uppdelat i tre delar; Arsprogram 2008, Arsprogram 2009 och Arsprogram 2010.
Programmet ersatte 6évriga langsiktiga incitamentsprogram inom koncernen. Det av styrelsen nu
féreslagna langsiktiga aktiesparprogrammet ("Programmet”) &r i allt vésentligt likalydande med det
program som bolagsstdamman 2007 beslutade att inféra och skall ses som en fortsattning pa det

programmet.

Det foreslagna Programmet ger méjlighet fér nuvarande och framtida anstéllda att bli aktiedgare i
Skanska. Programmet syftar till att skapa aktiedgarvarde och forstarka intressegemenskapen
mellan deltagarna i Programmet och Skanskas aktieégare. Programmet bedéms vidare 6ka dels
Skanskas mojligheter att kunna behalla och rekrytera kompetent personal till Skanska-koncernen,
dels de anstilldas intresse och engagemang fér Skanskas verksamhet och utveckling. Mot
bakgrund av detta bedoms Programmet ha en positiv paverkan pa Skanska-koncernens fortsatta

utveckling och darmed vara till fordel for saval aktiedgarna som de anstallda i Skanska.

Oversikt av Programmet

Programmet féreslas rikta sig dels till de cirka 40 000 permanent anstéllda inom Skanska-
koncernen ("Anstallda”), dels til cirka 2000 nyckelanstélida inom Skanska-koncernen
("Nyckelanstéllda”), dels till cirka 300 chefer inom Skanska-koncernen, inklusive verkstéllande
direktér, vice verkstillande direktérer, koncernstabschefer samt affarsenhetschefer med

ledningsgrupper ("Chefer”).

Programmet innebar att Anstéllda, Nyckelanstéllda och Chefer erbjuds mgjlighet att, forutsatt en
egen investering i aktier av serie B i Skanska ("Sparaktier”) under ett visst rékenskapsar
("Forvarvsperioden”), av Skanska eller av annat bolag inom Skanska-koncernen, eller av anvisad
tredje part, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska. For 4 férvarvade Sparaktier har den
anstéllde majlighet att efter en tredrig inlasningsperiod ("Inlésningsperioden”) vederlagsfritt erhalla
1 aktie av serie B i Skanska ("Matchningsaktie”). Darutéver har den anstallde mojlighet att,
beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade prestationsvillkor under Forvarvsperioden,
efter Inlasningsperioden vederlagsfritt erhalla ytterligare aktier av serie B i Skanska

("Prestationsaktier”).
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Programmet foreslas vara uppdelat i tre delar ("Arsprogram 2011, *Arsprogram 2012” och
"Arsprogram 2013”). Forvarvsperioden omfattar rakenskapsaret 2011 for Arsprogram 2011,
rakenskapsaret 2012 for Arsprogram 2012 och rékenskapséaret 2013 for Arsprogram 2013.
Inlasningsperioden |6per under tre ar frén dagen for investering i Sparaktier. Anstéllda,
Nyckelanstallda och Chefer erbjuds deltagande i Arsprogram 2011, 2012 och 2013.

Samtliga anstéllda som deltar i Programmet har majlighet att, fér varje 4 foérvarvade Sparaktier,
erhalla 1 Matchningsaktie. Darutéver har Anstéllda mgjlighet att erhalla hégst 3 Prestationsaktier,
Nyckelanstallda hogst 7 Prestationsaktier och Chefer hogst 15 Prestationsaktier, for varje 4

forvarvade Sparaktier.

Det antal Sparaktier som envar anstélld som deltar i Programmet hogst far forvarva, genom
manatligt sparande, &r beroende av den anstélldes [6n och om han eller hon deltar i Programmet
sasom Anstéllda, Nyckelanstallda eller Chefer. Sparaktier far férvéarvas av Anstéllda for ett belopp
som motsvarar hogst 5 procent av bruttolénen, av Nyckelanstéllda for ett belopp som motsvarar
hégst 7,5 procent av bruttoldnen och av Chefer for ett belopp som motsvarar hégst 10 procent av

bruttolonen.

En forutsattning for att den anstéllde skall ha mdjlighet att erhalla Matchnings- och
Prestationsaktier inom ramen for respektive Arsprogram &r, med vissa specifika undantag
godkénda av styrelsen, att denne ar permanent anstélld inom Skanska-koncernen under hela
Inlasningsperioden, samt att den anstélide, under denna Inlasningsperiod, har behallit Sparaktier
som forvarvats inom ramen for respektive Arsprogram. Sparaktier som avyttras fére utgangen av
Inlasningsperiod skall saledes inte ligga till grund for tilldelning av Matchnings- och

Prestationsaktier.

Programmet innefattar tva kostnadstak; ett vars storlek &r beroende av i vilken utstrackning de for
Programmet  specifika finansiella "Outperform”-malen (se avsnittet Resultatbaserade
prestationsvillkor nedan) &ar uppfylida ("Kostnadstak 1") och ett som &r relaterat till Skanskas EBIT
("Kostnadstak 2"). Vad betréffar Kostnadstak 1 géller att vid en 100-procentig uppfyllelse av de
finansiella ”Outperform”malen p& koncernniva far Skanskas totala kostnad for respektive
Arsprogram inte éverstiga 630 miljoner kronor. For den handelse uppfyllandegraden av Skanskas
finansiella ”Outperform”mal pa koncernnivé (se avsnittet Resultatbaserade prestationsvillkor
nedan) for respektive Arsprogram uppgar till troskelnivan eller lagre, far Skanskas totala kostnad
for respektive Arsprogram inte 6verstiga 200 miljoner kronor. Det kostnadstak som galler for det
fall att tréskelnivan uppnas och de finansiella "Outperform”-malen darutdver ar uppfyllda endast till
viss del, framgéar av Bilaga 1 haértill. Vid berékning av Kostnadstak 1 skall upprékning ske for

inflation med ar 2010 som basar.

Kostnadstak 2 innebar att Skanskas totala kostnad for respektive Arsprogram inte far éverstiga 15

procent av EBIT for den tillampliga Forvarvsperioden. Det faktiska kostnadstaket ar saledes det

' Rorelseresultat.
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lagsta av Kostnadstak 1 respektive Kostnadstak 2. Administrativa kostnader for Programmet skall
inte beaktas vid berakning av huruvida Skanskas totala kostnad uppgér till Kostnadstak 1 eller
Kostnadstak 2. For det fall anslutningsgraden och utfallet av tilldelningen av Matchnings-
respektive Prestationsaktier till deltagarna skulle komma att resultera i en total kostnad for
Skanska overstigande nagot av de tillampliga kostnadstaken foér nagot av Arsprogrammen,

kommer investeringsgraden att reduceras proportionelit.

Matchnings- och Prestationsaktier kan normalt sett tilldelas forst efter Inlasningsperioden fér
respektive Arsprogram, vilken uppgar till tre ar. Tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier till
deltagare inom ramen for respektive Arsprogram beréknas ske manadsvis tre ar efter
investeringen i respektive Sparaktie, varfor tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier
beraknas ske manadsvis under rakenskapsaret 2014 fér Arsprogram 2011, manadsvis under
rakenskapsaret 2015 for Arsprogram 2012 och manadsvis under rékenskapsaret 2016 for

Arsprogram 2013.

| de fall deltagarnas sparande fér férvéry av Sparaktier sker i annan valuta &n i svenska kronor,
kommer de forvarvade Sparaktierna efter utgangen av Inlasningsperioden att vérderas till en fast
vaxelkurs mellan den aktuella valutan och den svenska kronan, forutsatt att deltagaren behallit
Sparaktierna och  varit permanent anstalld inom  Skanska-koncernen under hela
Inlasningsperioden. Eventuell differens mellan Sparaktiernas varde i den aktuella valutan, till foljd
av valutakursférandringar under Inlasningsperioden, beréknad pa véxelkursen péa férsta dagen i
Inlasningsperioden jamfort med aktuell véxelkurs p& dagen efter utgangen av Inladsningsperioden,
regleras genom att antalet erhallna Matchnings- och/eller Prestationsaktier okas alternativt

minskas.

Resultatbaserade prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier &r beroende av uppfyllandet av ett antal faststéllda
resultatbaserade prestationsvillkor under Forvérvsperioden for respektive Arsprogram. Villkoren &r
baserade pa de fér Programmet specifika finansiella "Outperform”-malen beslutade av styrelsen,
bestaende av finansiella mal pa affarsenhets-, affdrsenhetsgrupp- och koncernniva. En
forutsattning for att tilldelning av Prestationsaktier skall kunna ske &r att en viss troskelniva, vilken
beslutas av styrelsen, uppnas. Fér att maximal tilldelning av Prestationsaktier skall kunna ske till
Anstallda och Nyckelanstallda kravs att de finansiella "Outperform”mélen fér den afférsenhet i
vilken den anstallde arbetar, och/eller den grupp av affarsenheter som den anstélldes affarsenhet
tillnér, uppnas till 100 procent. For att maximal tilldelning av Prestationsaktier skall kunna ske il
Chefer kravs darutbver att de finansiella "Outperform”-malen fér koncernen uppnas till 100
procent. Vid faststéllande av uppfyllandegrad av de finansiella "Outperform”-malen for Chefer skall
saledes beaktas utfallet i den aktuella affarsenheten och/eller affarsenhetsgruppen samt

koncernen. Oversiktliga matetal fér de finansiella "Outperform”-mélen framgér av Bilaga 2 hartill. |
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Bilaga 2 angivha matetal, for respektive rorelsegren, inklusive affarsenhet och/eller
affarsenhetsgrupp, och koncernen, kan infor varje Arsprogram erséttas av andra relevanta
matetal, baserade pa de finansiella "Outperform”malen, enligt beslut av styrelsen. Styrelsen

beslutar ocksa om den relativa viktningen mellan olika métetal.

Baserat pa ett uppfyllande mellan tréskelnivan och de finansiella *Qutperform”™malen for
respektive Forvarvsperiod kommer antalet Prestationsaktier som kan komma att tilldelas
faststéllas efter utgangen av rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013 for deltagande inom ramen for
Arsprogram 2011, 2012 respektive 2013.

For det fall att troskelnivan uppnas och de finansiella "Outperform”-malen &r uppfyllda endast till
viss del, kommer tilldelning av Prestationsaktier att proportioneras i férhallande till i vilken
utstrackning de finansiella "Outperform”-mélen &r uppfyllda. Foéljande exempel illustrerar hur
tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier skall beraknas for Anstallda, baserat pa en

investering av fyra Sparaktier:

e Om troskelnivan ej uppnas, kommer den anstallde att erhalla Matchningsaktier enligt den
garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for 4 forvarvade Sparaktier.2 Ingen
tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3 Prestationsaktier) kommer
att ske, vilket medfor en total tilldelning om 1 aktie av serie B i Skanska for 4 forvarvade

Sparaktier.

e Om troskelnivan uppnas och de finansiella "Outperform”-malen, i férhallandet mellan
tréskelnivan och en 100-procentig uppfyllelse av "Outperform”-malen, uppnas till 50
procent, kommer den anstillde att erhalla Matchningsaktier enligt den garanterade
tilldelningen om 1 Matchningsaktie fér 4 forvarvade Spalraktier.3 Tilldelningen av antalet
Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3 Prestationsaktier) reduceras med 50
procent, vilket medfér en total tilldelning om 2,5 aktier av serie B i Skanska (dvs. 1

Matchningsaktie och 1,5 Prestationsaktier) for 4 férvarvade Sparaktier.

e Om de finansiella "Outperform”-malen uppnas till 100 procent, kommer den anstallde att
erhalla Matchningsaktier enligt den garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for 4
forvarvade Sparaktier.4 Maximal tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga
till 3 Prestationsaktier) kommer att ske, vilket medfér en total tilldelning om 4 aktier av
serie B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie och 3 Prestationsaktier) for 4 forvarvade

Sparaktier.

Motsvarande berakning for tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier skall goéras for
Nyckelanstéllda och Chefer. Som framgatt ovan kan dock Nyckelanstéllda maximalt erhalla 7

Prestationsaktier och Chefer maximalt erhalla 15 Prestationsaktier for 4 férvérvade Sparaktier.

2 Farutsatt att ovriga forutsattningar enligt Programmet for erhallande av Matchningsaktier ar uppfyllda.
% Se fotnot 2.
* Se fotnot 2.
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Forslagets beredning

Forslaget till arsstamman rérande Programmet har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av
Skanskas ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och efter konsultationer med vissa
storre aktieagare. Ersattningskommittén, bestdende av styrelseledaméterna Sverker Martin-L6f,
Finn Johnsson och Lars Pettersson, har informerat styrelsen om arbetet, varefter styrelsen har

beslutat att Programmet skall féreslas arsstdmman 2010.

Sikringsatgarder

Styrelsen foreslér att arsstdimman beslutar, som ett huvudalternativ, att bemyndiga styrelsen att
besluta om férvary av egna aktier av serie B pa reglerad marknad, vilka senare kan komma att
overlatas till deltagare i Programmet. Styrelsen foreslar vidare att stdmman beslutar om
vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i Programmet samt att vederlagsfri
dverlatelse av egna aktier av serie B kan ske till dotterbolag till Skanska fér sékerstéllande av dess
atagande att leverera aktier av serie B till deltagare i Programmet. Det nérmare villkoren fér

styrelsens huvudalternativ framgér av punkten B. nedan.

| andra hand, fér den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas under punkten B. nedan,
foreslar styrelsen att Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredjepart, i enlighet med

punkten C. nedan.

De tre Arsprogrammen kan tillsammans komma att omfatta hogst 13 500 000 aktier av serie B.
Arsprogram 2011 omfattar dock endast hégst 4 500 000 aktier av serie B, varfor ovan nédmnda
bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier skall omfatta hégst 4 500 000
egna aktier av serie B. Styrelsen kommer att under Programmets I6ptid foresla att styrelsen
bemyndigas besluta om ytterligare férvarv av egna aktier av serie B for varje Arsprogram, fér
dverlatelse till deltagare i Programmet samt for 6verlatelse pé en reglerad marknad for téckande

av sociala avgifter.

Med anledning av att Programmet i princip inte férvantas medféra nagra initiala utbetalningar for
sociala avgifter for Skanska eller nagot av dess dotterbolag, har styrelsen beslutat att for
narvarande inte foresla arsstamman att besluta om &verlatelse av egna aktier av serie B pa en
reglerad marknad fér téckande av kostnader fér sociala avgifter. Styrelsen avser dock att infor
dverlatelse av aktier av serie B i Skanska till deltagare i Programmet, foreslé &rsstdmmorna 2013,
2014, 2015 och 2016 att dverlatelse skall ske av egna aktier av serie B pa en reglerad marknad for

tackande av da utgaende sociala avgifter.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslér att arsstdmman fattar beslut om (i) inférande av Programmet enligt
nedanstaende riktlinjer i punkten A. och (i) att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier av serie B pa reglerad marknad samt att férvérvade egna aktier av serie B vederlagsfritt far
overlatas till deltagare i Programmet, i enlighet med punkten B nedan. For den handelse
erforderlig majoritet inte kan uppnas under punkten B. nedan, foreslar styrelsen att arsstamman
fattar beslut om (iii) att Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredjepart, i enlighet med

punkten C. nedan.

A. Inférande av aktiesparprogram

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning féreslar styrelsen att arsstémman beslutar om

inférande av ett aktiesparprogram i huvudsak baserat pa nedan angivna villkor och principer.

a) Programmet féreslas rikta sig dels till de cirka 40 000 permanent anstélida inom Skanska-
koncernen (Anstallda), dels till cirka 2000 nyckelanstéllda inom Skanska-koncernen
(Nyckelanstéllda), dels till cirka 300 chefer inom Skanska-koncernen, inklusive
verkstallande direktdr, vice verkstdllande direktérer, koncernstabschefer samt

affarsenhetschefer med ledningsgrupper (Chefer).

b) Programmet innebér att Anstéllda, Nyckelanstéllda och Chefer erbjuds mojlighet att,
férutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska (Sparaktier) under ett visst
rakenskapsar (Forvarvsperioden), av Skanska eller av annat bolag inom Skanska-
koncernen, eller av anvisad tredje part, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska.
For 4 férvarvade Sparaktier har den anstéllde méjlighet att efter en trearig inlésningsperiod
(Inlésningsperioden) vederlagsfritt erhalla 1 aktie av serie B i Skanska (Matchningsaktie).
Darutéver har den anstdllde mojlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa
resultatbaserade prestationsvillkor under Forvarvsperioden, vilka &r baserade pa de for
Programmet specifika finansiella "Outperform”malen beslutade av styrelsen, efter
Inlasningsperioden vederlagsfritt erhalla ytterligare aktier av serie B i Skanska

(Prestationsaktier).

c) Programmet &r uppdelat i tre delar (Arsprogram 2011, Arsprogram 2012 och Arsprogram
2013). Férvarvsperioden omfattar rékenskapséret 2011 for Arsprogram 2011,
rakenskapsaret 2012 for Arsprogram 2012 och rakenskapsaret 2013 fér Arsprogram 2013.
Inlasningsperioden I6per under tre ar fran dagen for investering i Sparaktier. Anstallda,
Nyckelanstallda och Chefer erbjuds deltagande i Arsprogram 2011, 2012 och 2013.

d) Samtliga anstillda som deltar i Programmet har mojlighet att, for varje 4 forvarvade

Sparaktier, erhalla 1 Matchningsaktie. Darutéver har Anstéllda méjlighet att erhalla hogst 3
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f)

g)

h)

Prestationsaktier, Nyckelanstéllda hégst 7 Prestationsaktier och Chefer hogst 15

Prestationsaktier, for varje 4 férvarvade Sparaktier.

Det antal Sparaktier som envar anstélld som deltar i Programmet hégst far forvérva,
genom manatligt sparande, &r beroende av den anstélldes I6n och om han eller hon deltar
i Programmet s&som Anstéllda, Nyckelanstéllda eller Chefer. Sparaktier far férvarvas av
Anstallda for ett belopp som motsvarar hégst 5 procent av bruttolénen, av Nyckelanstéllda
for ett belopp som motsvarar hégst 7,5 procent av bruttolénen och av Chefer for ett belopp

som motsvarar hégst 10 procent av bruttolénen.

En forutsattning for att den anstéllde skall ha mdjlighet att erhdlla Matchnings- och
Prestationsaktier inom ramen for respektive Arsprogram &r, med vissa specifika undantag,
att denne &r permanent anstalld inom Skanska-koncernen under hela Inl&sningsperioden,
samt att den anstdllde, under denna Inlasningsperiod, har behallit Sparaktier som
forvarvats inom ramen for respektive Arsprogram. Sparaktier som avyttras fére utgangen
av Inlésningsperiod skall saledes inte ligga till grund fér tilldelning av Matchnings- och

Prestationsaktier.

Programmet innefattar tva kostnadstak; Kostnadstak 1 och Kostnadstak 2. Vad betréaffar
Kostnadstak 1 géller att vid en 100-procentig uppfyllelse av de finansiella "Outperform®-
malen pa& koncernniva far Skanskas totala kostnad fér respektive Arsprogram inte
overstiga 630 miljoner kronor. F6r den handelse uppfyllandegraden av Skanskas
finansiella “Outperform”mal pa koncernnivad for respektive Arsprogram uppgar till
troskelnivan eller lagre, far Skanskas totala kostnad fér respektive Arsprogram inte
overstiga 200 miljoner kronor. Det kostnadstak som galler for det fall att tréskelnivan
uppnas och de finansiella "Outperform”-malen dérutdver &r uppfylida endast till viss del,
framgédr av Bilaga 1 héartill. Vid berékning av Kostnadstak 1 skall upprékning ske for
inflation med ar 2010 som basar. Kostnadstak 2 innebéar att Skanskas totala kostnad fér
respektive Arsprogram inte far overstiga 15 procent av EBIT fér den tillampliga
Forvarvsperioden. Det faktiska kostnadstaket ar sédledes det lagsta av Kostnadstak 1
respektive Kostnadstak 2. For det fall anslutningsgraden och utfallet av tilldelningen av
Matchnings- respektive Prestationsaktier till deltagarna skulle komma att resultera i en total
kostnad for Skanska 6verstigande nagot av de tillampliga kostnadstaken for nagot av

Arsprogrammen, kommer investeringsgraden att reduceras proportionellt.

Matchnings- och Prestationsaktier kan normalt sett tilldelas forst efter Inlasningsperioden
for respektive Arsprogram, vilken uppgar till tre ar. Tilldelning av Matchnings- och
Prestationsaktier till deltagare inom ramen for respektive Arsprogram berdknas ske

manadsvis tre ar efter investeringen i respektive Sparaktie.

| de fall deltagarnas sparande fér férvérv av Sparaktier sker i annan valuta &n i svenska

kronor, kommer de férvdrvade Sparaktierna efter utgdngen av Inldsningsperioden att
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varderas till en fast vaxelkurs mellan den aktuella valutan och den svenska kronan,
forutsatt att deltagaren behallit Sparaktierna och varit permanent anstélld inom Skanska-
koncernen under hela Inlasningsperioden. Eventuell differens mellan Sparaktiernas varde i
den aktuella valutan, till foljd av valutakursféréndringar under Inlasningsperioden, beréknad
pa vaxelkursen pa férsta dagen i Inlasningsperioden jamfort med aktuell véxelkurs pa
dagen efter utgédngen av Inlasningsperioden, regleras genom att antalet erhalina

Matchnings- och/eller Prestationsaktier dkas alternativt minskas.

Styrelsen skall med tillampning av ovan angivna riktlinjer &ga réatt att besluta om de
narmare villkoren for Programmet. | samband darmed skall styrelsen &ga ratt att gora

anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutséattningar utomlands.

Om det sker betydande féréndringar i Skanska-koncernen eller pa marknaden som, enligt
styrelsens bedémning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier enligt
Programmet inte langre &r rimliga, skall styrelsen &ven &ga ratt att vidta andra justeringar
av Programmet, innefattande bl.a. en ratt att besluta om en reducerad tilldelning av
Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier skall utgé 6ver huvud taget,
for ett visst Arsprogram eller fér deltagare i Programmet verksamma inom en viss
affarsenhet. Styrelsen skall vidare #ga réatt att stélla in icke pabérjade Arsprogram samt
&ga ratt att, helt eller delvis, avsluta Programmet fér det fall arsstémmorna 2011-2013 inte

fattar beslut om erforderliga aterkdp av egna aktier.

Deltagande i Programmet férutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika
berérda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske

med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Programmet skall omfatta hégst 13 500 000 aktier av serie B i Skanska, varav hogst
2 290 000 aktier av serie B i Skanska &r sadana aktier som kan komma att éverlatas av
Skanska i syfte att técka vissa kostnader forenade med Programmet, huvudsakligen
sociala avgifter. Varje Arsprogram skall omfatta hoégst 4 500 000 aktier av serie B i
Skanska.

Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier omréknas till féljd av mellanliggande

fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande atgarder.
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1)

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Skanska pa
en reglerad marknad och beslut om 6verlatelse till deltagarna i Programmet av

férvarvade egna aktier av serie B

Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av aktier av serie B i Skanska pa en

reglerad marknad

Beslut om forvarv av aktier av serie B i Skanska pa en reglerad marknad far ske pa féljande villkor.

a)
b)

c)

2)

Forvarv av aktier av serie B i Skanska far ske endast pA NASDAQ OMX Stockholm.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock langst intill arsstémman 2011.

Hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far férvarvas for sakerstéllande av leverans av

aktier till deltagare i det av styrelsen féreslagna Programmet.

Férvarv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMX Stockholm fér ske endast till ett
pris inom det pA NASDAQ OMX Stockholm vid var tid géllande kursintervallet, varmed

avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs.

Beslut om 6verlatelse till deltagarna i Programmet av férvérvade egna aktier av serie B

Beslut om 6verlatelse av Skanskas egna aktier av serie B far ske pé féljande villkor.

a)

b)

c)

d)

C.

Overlatelse far ske endast av aktier av serie B i Skanska, varvid hogst 11 210 000 aktier av

serie B i Skanska far 6verlatas vederlagsfritt till deltagarna i Programmet.

Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Skanska skall tillkomma sédana personer
inom Skanska-koncernen som &r deltagare i Programmet. Vidare skall dotterbolag till
Skanska aga rétt att vederlagsfritt férvérva aktier av serie B i Skanska, varvid sadant bolag
skall vara skyldigt att, enligt villkoren fér Programmet, omgéende Overlata aktierna till

sadana personer inom Skanska-koncernen som deltar i Programmet.

Overlatelser av aktier av serie B i Skanska skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa
de 6vriga villkor som deltagare i Programmet har rétt att férvarva aktier, dvs. manadsvis

I6pande under rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016.

Antalet aktier av serie B i Skanska som kan komma att &verlatas inom ramen for
Programmet omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission

och/eller andra liknande atgarder.

Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen féreslér att arsstamman, for den héndelse erforderlig majoritet ej kan uppnas under

punkten B. ovan, fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som Programmet forvéntas
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medféra genom att Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje
parten i eget namn skall kunna férvérva och overlata aktier av serie B i Skanska till sadana

anstéllda som deltar av Programmet.

Villkor

Stammans beslut om inrattandet av Programmet enligt punkten A. ovan &r villkorat av att stamman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i enlighet med

styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetsregler

Stammans beslut enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet om mer an hélften av de vid
stdamman avgivna résterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B. ovan erfordras att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna. Foér giltigt beslut enligt forslaget under punkten C. ovan erfordras en

majoritet om mer &n hélften av de vid stdmman avgivna résterna.

Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt

Overlatelsen av aktier av serie B i Skanska utgor ett led for att dstadkomma det foreslagna
Programmet. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for

Skanska och aktiedgarna att deltagarna i Programmet erbjuds att bli aktiedgare i Skanska.

Ovrigt

For en beskrivning av Skanskas 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till not 37 i

Skanska AB:s arsredovisning for rékenskapsaret 2009.

Skanska AB (publ)

Styrelsen
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Bilaga 1
Kostnadstak i féreslaget langsiktigt aktiesparprogram (exklusive upprékning for inflation)

Kostnadstak 1

Kostnadstak
- Beroende pa uppfylinad av "Outperfom"-mal

1000 W MSEK

900 ~
800 -

700 -
630

600 - 525

500 1 425

400 -
300
300 -

200
200 -

100 -

Troskelniva 25% 50% 75% Outperform

Kostnadstak

Kostnadstak 2

Skanskas totala kostnad for respektive Arsprogram far inte dverstiga 15 procent av EBIT for den

tillampliga Forvarvsperioden.

Kostnadstak 1 far inte 6verstiga Kostnadstak 2.
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Bilaga 2

Oversiktlig beskrivning av Skanskas mitetal i féreslaget langsiktigt aktiesparprogram

1. Métetal i respektive rérelsegren, inklusive afférsenhet och/eller affdrsenhetsgrupp

Byggverksamhet

Bostadsutveckling

Kommersiell utveckling

Infrastrukturutveckling

Rorelseresultat

Rorelseresultat

Rorelseresultat

Rorelseresultat

Roérelsemarginal

Rorelsemarginal

Vardeskapande *

Projektpoang **

* Under aret upparbetade utvecklingsvinster efter avdrag for utvecklingsorganisationens kostnader.

** Ett poangsystem dar poéng erhalles fér delmal (t.ex. utvald anbudsgivare eller kontraktering och finansiering) i
projektutveckling och projektavyttringar, enligt en definierad poéngskala.

2. Métetal pa koncernniva, inklusive verkstéllande direktéren och 6vrig koncernledning

Koncern

Resultat efter
finansiella poster *

* Troskelnivan &r 105 procent av den sammanlagda summan av tréskelmalen fér rérelsegrenarnas rérelseresultat, centrala
kostnader samt finansiella poster, exklusive koncernelimineringar och valutaeffekter.

Outperform malet &r 95 procent av den sammanlagda summan av outperform malen for rérelsegrenarnas rorelseresultat,

centrala kostnader samt finansiella poster, exklusive koncernelimineringar och valutaeffekter.

Avkastning pa eget
kapital

Ovan angivna métetal, fér respektive rérelsegren och koncernen, kan infor varje Arsprogram

ersattas av andra relevanta matetal, baserade pa de finansiella "Outperform”-malen, enligt beslut

av styrelsen. Styrelsen beslutar ocks@ om den relativa vikiningen mellan olika métetal.




