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Bokslutskommuniké, januari—december 2021

Sammanfattning, enligt segmentsredovisning Intékter

Mdr kr

— Intdkterna uppgick till 147,6 (158,6) miljarder kronor; justerat for valutakurseffekter minskade 200

intdkterna med 4 procent.

— Rorelseresultatet uppgick till 9,8 (11,9) miljarder kronor. Rérelseresultatet exklusive héndelser 150
hénférbara till OPS-portféljen 6kade 18 procent och uppgick till 9,6 (8,1) miljarder kronor.

— Resultatet per aktie uppgick till 19,80 (22,46) kronor. 100

— Styrelsen féresldr en utdelning om 10,00 (9,50) kronor per aktie, varav 7,00 (6,50) kronor per aktie i

ordinarie utdelning och 3,00 (3,00) kronor per aktie i extrautdelning. %

— Operativt kassafléde frén verksamheten uppgick till 4,2 (14,5) miljarder kronor, enligt IFRS.

2017 2018 2019 2020 2021

— Justerad rdntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(—) uppgick till 17,7 (30 september 2021: 15,0),
miljarder kronor, enligt IFRS.

— Orderingdngen i Byggverksamheten uppgick till 153,6 (149,8) miljarder kronor; justerat fér Rorelseresultat
valutakurseffekter 6kade ordering@ngen med 6 procent. Orderstocken uppgick till 207,0 (30 september M kr
2021: 197,6). 1

— Rorelseresultatet i Byggverksamheten uppgick till 5,0 (3,5) miljarder kronor, motsvarande en
rérelsemarginal om 3,8 (2,5) procent. 10

— Rorelseresultatet i Projektutveckling uppgick till 5,2 (5,4) miljarder kronor.
— Avkastning pd sysselsatt kapital i Projektutveckling uppgick till 11,8 (12,2) procent.
— Avkastning pd eget kapital uppgick till 20,0 (26,0) procent.

Resultatanalys 2017 2018 2019 2020 2021
Tabeller som avser segmentsredovisning visas med tonad bakgrund, fér mer information se sidan 14.
For definitioner av icke IFRS finansiella nyckeltal se sidorna 15-17.

Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Férandring, % Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Férandring, % .
- Rorelseresultat per segment

Intdkter 31dec, 2021

Byggverksamhet 132587 140483 -6 37618 34189 10

Bostadsutveckling 14377 13070 10 3645 3506 4

Kommersiell fastighetsutveckling 11102 14983 -26 6699 8746 -23

Centralt och Elimineringar -10 490 -9931 6 -3596 -2441 47

Totalt 147 576 158 606 -7 44 365 44000 1

Rérelseresultat

Byggverksamhet 5013 3528 42 1585 1113 42

Bostadsutveckling 1980 1543 28 419 475 -12

Kommersiell fastighetsutveckling 3264 3897 -16 1723 1692 2

Centralt -415 2830 - -189 3170 - = Byggverksamhet, 49%

= Bostadsutveckling, 19%

Elimineringar -9 62 - 88 138 -36 Kommersiell fastighetsutveckling, 32%

Rorelseresultat 9832 11860 =17 3627 6588 -45

Finansnetto -172 -236 -27 -64 =5 10

Resultat efter finansiella poster 9660 11624 17 3562 6529 -45 Kassafldde frén
verksamheten

Skatt -1472 -2349 -37 -484 -1428 -66

Periodens resultat 8188 9274 12 3079 5101 -40 e

Periodens resultat per aktie 19,80 22,46 -12 745 12,37 -40 14

Periodens intdkter, enligt IFRS 143865 160344 -10 41114 42625 -4 L

Periodens rorelseresultat, enligt IFRS 8293 12633 -34 2612 6403 -59 ©

Periodens resultat per aktie, enligt IFRS 16,64 23,97 -31 5,36 11,97 -55

Operativt kassafléde frén verksamheten 4185 14450 71 2516 9544 -74 ¢

Réntebd&rande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 12598 7280 73 12598 7280 73 é

Avkastning pé sysselsatt kapital i 4

Projektutvecklingsenheterna, % 11,8 12,2 2

Justerad réintebérande nettofordran(+)/nettoskuld (-) 17719 15962 11

Avkastning pé eget kapital, % 20,0 26,0 2017 2018 2019 2020 2021




Visar styrka i tider av osdkerhet

Viavslutade 2021 med ett starkt fijdrde kvartal, sarskilt i var
Byggverksamhet och i v@r Kommersiella fastighetsutveckling ddr
I6nsamheten var god. Sett till heldret visade samtliga affdrsen-
heterinom Byggverksamheten styrka, Bostadsutveckling 6kade
bdde volym och I6nsamhet pd alla vara marknader och Kommersi-
ell fastighetsutveckling startade utvecklingsprojekt av hég kvalitet
pd rekordnivéer samt realiserade attraktiva vinster.

Under fjarde kvartalet tog vi ytterligare steg framét pd var resa for
att eliminera koldioxidutsldpp i hela var verksamhet och varde-
kedja. Vart klimatmal har nu blivit vetenskapligt validerat av
Science Based Targets Initiative i linje med Parisavtalet. Vi strévar
efter att minska véra egna koldioxidutsldpp med 70 procent till
2030 och vara helt koldioxidneutrala i hela vérdekedjan till 2045.
Sedan 2015 har vi minskat vara egna koldioxidutslapp med 47
procent.

Inom Byggverksamheten péverkades intékterna negativt av efter-
sldpande effekter frdn pandemin. Marknadsaktiviteten har dock
tilltagit gradvis under @ret och orderingdngen har ékat. Hégre
marknadsaktivitet tillsammans med IGgre materialtillgdng och
flaskhalsar i leverantdrskedjan har lett till prisékningar pd vissa
material. Med ett selektivt anbudsférfarande, starkt kommersiellt
fokus i kombination med var lokala expertis, har vi framgdngsrikt
hanterat dessa utmaningar. Som ett resultat av detta har
Idnsamheten fortsatt férbattras i vér Byggverksamhet.

Inom Bostadsutveckling var genomférandet av vara projekt fort-
satt stabil med stark IGnsamhet och 6kade intékter som resultat. |
fiarde kvartalet 6kade antalet startade bostdder vésentligt. Detta
arvalkommet dd efterfrdgan dr fortsatt god och var forsdljnings-
grad hég i pdgdende projekt. Vi utvecklar kontinuerligt vér land-
bank fér att kunna starta fler IGnsamma, héllbara och
energieffektiva projekt.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling var férséljningsvolymer och
vinster starka under fjérde kvartalet. Verksamhetsgrenen
levererade dnnu ett starkt ar med utvecklingsvinster och en rekord-
hég nivé av nystartade utvecklingsprojekt. Investerarnas intresse
ar fortsatt starkt, saskilt for hogkvalitativa utvecklingsprojekt med
ambitidsa hdllbarhetsstandarder. Leasingmarknaden ér fortsatt
relativt svag, men en tydlig 6kning i aktivitet kunde noteras under
fiarde kvartalet till féljd av férre pandemirestriktioner.
Aterinférandet av restriktioner pd grund av den senaste tidens
6kning av virusinfektioner har dock bromsat upp &terhédmtningen.

Two Drydock, Boston, USA

det fjarde projekteti hamnomrédet.
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Under dret har vi vidareutvecklat var strategi och vid slutet av dret
lanserade vi en strategisk inriktning fér koncernen som bygger
vidare pd utstakad kurs. Med var starka balansrdkning och tydliga
styrning, kommer vi fortsdtta att véxa var verksamhet inom
Kommersiell fastighetsutveckling, att vara en ledande bostadsut-
vecklare samt ytterligare forbdttra lonsamheten och ansvarsfullt
vaxa var Byggverksamhet. 2022 introducerar vi vér nya verksam-
hetsgren, Forvaltningsfastigheter. Att 6ver tid bygga upp en portfdlj
av svenska kontorsfastigheter kommer stérka var kommersiella
grund dnnu mer genom ytterligare vardeskapande och varaktigt
kassafléde.

Jag ar stolt dver allt vi har uppndtt i &r mitti en féranderlig omvdarld.
Detta hade inte varit majligt utan stéd och engagemang frén véra
team, partners, kunder och aktiedgare. Med en solid finansiell
stdlining, stabilitet och tydlig potential i alla véra verksamhets-
grenar har vien bra plattform for stabil tillvaxt. Detta kommer att
gora det mojligt for oss att fortsatta leverera branschledande
aktiedgaravkastning.

Anders Danielsson
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Two Drydock @r ett 13 vaningar hégt, 21 800 kvadratmeter stort kontorshus som &r utvecklat av Skanska. Detinnehar
LEED Gold och Fitwel-certifieringar. Kontorshyresgésterna i Two Drydock ér en mdangsidig grupp av banbrytande féretag.
Pd bottenvaningen har Lord Hobo Brewing Company och Render Coffee ingdtt hyresavtal, vilket fullbordar Skanskas
vision om en dynamisk lobbyupplevelse med ett 6ppet koncept som ocksé tillfér varde fér det omgivande samhdllet. Two
Drydock, som borjade uppférasijuni 2018, utgér Skanskas sjatte kommersiella fastighetsutvecklingsprojekt i Boston och
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Marknadsutsikter kommande 12 manader

. Férsémrade utsikter jamfort med foregdende kvartal. @ Oféréindrade utsikter jdmfért med féregéende kvartal @ Férbattrade utsikter jamfért med féregdende kvartal

0 Mycket stark marknad kommande 12m Q Stark marknad kommande 12m C) Stabil marknad kommande 12m

0 Svag marknad kommande 12m 0 Mycket svag marknad kommande 12m

Byggverksamhet

Pandemin fortséatter ha en negativ péverkan pd vara marknader men
aktiviteten kar eftersom osdkerheten minskar. Prisékningar pd vissa
material och flaskhalsar i leverantdrskedjan kan noteras pd alla véra
marknader. Husbyggande har paverkats mest av pandemin men bérjar
sakta férbattras medan utsikterna for bostéder dr stabilt. Offentliga
investeringarisocial infrastruktur och infrastruktur upprétthdlls pd en
relativt bra nivd &ven om vissa beslut skjuts upp. Finansiering skulle kunna
bli en utmaning eftersom mdnga offentliga budgetar minskar p& grund av
minskade skatteintdkter och 6kade utgifter for att bekédmpa pandemin och
stimulera ekonomierna. Samtidigt utvecklas ambitiésa investeringsplaner
p& mdanga av vara marknader, men ledtider férvantas blilédnga.

Bostadsutveckling

Lagrdntepolitiken fér att stédja en ekonomisk dterhdmtning dkar kdpkraften
vilket starker bostadskdéparnas fértroende. Bostadsmarknaden upplever,
&ven om en 6kad aktivitet bland utvecklare noterats, en bostadsbrist dé&
projektstarterinom nyutveckling haltat mot efterfrégan. Risken fér 6kande
arbetslshet och/eller hdgre rantenivder kan potentiellt paverka
efterfrdgan negativt. Till viss del kan en strukturell brist pé& bostdder p&
mdénga av véra marknader motverka denna situation.

Kommersiell fastighetsutveckling

Aktiviteten p& marknaden har p&verkats till féljd av osdkerheten efter
pandemin, vilket lett till att projektstarteri marknaden skjutits fram och
investerares intresse i storre grad vdnts till investeringar med lagre risk.
Investerarnas intresse fér hégkvalitativa utvecklingsprojekt forvéantas
vara stabil p& ungefdr nuvarande nivd vad géller avkastningskrav vilket
understdds av stabil kreditmarknad och god tillgénglighet av kapital.
Leasingmarknaden dr relativt svag, men aktiviteten kade till fljd av
upphérande av pandemirestriktioner. Aterinférandet av restriktioner p&
grund av den senaste tidens 6kning av virusinfektioner har dock bromsat
upp &terhdmtningen ndgotinuldget.
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Resultatanalys

Koncernen

Intékter och rérelseresultat, rullande 12 ménader
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Intdkter per segment, januari-december 2021

Mdr kr, rérelseresultat

Mdr kr, intdkter
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2017 2018 2019 2020 2021 = Byggverksamhet, 84%
Rorelseresultat s Intékter = Bostadsutveckling, 9%
Kommersiell fastighetsutveckling, 7%
Intdkter och resultat Rorelseresultat per segment, januari-december 2021
Jan-dec | Jan-dec Forénd- Okt-dec Okt-dec Forand-
Mkr 2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, %
Intdkter 147576 | 158 606 -7 | 44365| 44000 1
Rérelseresultat V2 9832 11860 -17 3627 6588 -45
Finansnetto -172 -236 -27 -64 =559 10
Resultat efter finansiella poster 9660 11624 -17 3562 6529 -45
Skatt -1472 -2349 -37 -484 -1428 -66
Periodens resultat 8188 9274 -12 3079 5101 -40
Periodens resultat per aktie, kr ¥ 19,80 22,46 -12 745 12,37 -40
Periodens resultat per aktie, m Byggverksamhet, 49%
enligtIFRS, kr¥ 16,64 2397 -31 5,36 11,97 -55 = Bostadsutveckling, 19%

1) Centralt - 415 (2 830) Mkr.
2) Elimineringar - 9 (62) Mkr.

3) Periodens resultat hanférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Férandringar och valutaeffekter

Jan-dec 2021/ Jan-dec 2020

Forandringilokal
Forandringikr valuta Valuta effekt
Intakter 7% -4% -3%
Rérelseresultat -17% -15% -2%

Kommersiell fastighetsutveckling, 32%

Intékterna minskade med 7 procent och uppgick till 147,6 (158,6) miljarder
kronor; justerat for valutakurseffekter minskade intékterna med

4 procent. Rorelseresultatet minskade med 17 procent och uppgick till
9 832 (11 860)Mkr; justerat for valutakurseffekter minskade rérelse-
resultatet med 15 procent. Rérelseresultatet inkluderar en vinst frén
forsdljningen av verksamheten av infrastrukturtjénsterinom
Byggverksamheten i Storbritannien under andra kvartalet. Foér
jamférelseperioden, exklusive Centralt, pdverkades rérelseresultatet
positivt av férsdljningen av projektet Solna United under forsta
kvartalet och projektet 2+U under fjdrde kvartalet inom Kommersiell
fastighetsutveckling.

Centralt uppgick till =415 (2 830) Mkr. 230 (3 734) Mkr &r hanférbara till
OPS-portféljen, dar forsdljningen av 50 procent dgarandel i Elizabeth River
Crossingsi Virginia, USA, hade en positiv pdverkan pé rérelseresultatet for

jamférelseperioden.

Exklusive hdndelser hanférbara till OPS-portféljen uppgick rérelseresulta-
tet fér koncernen till 9,6 (8,1) miljarder kronor, en 6kning med 18 procent.

Elimineringar av vinster i interna projekt uppgick till =9 (62) Mkr.
Finansnettot uppgick till =172 (=236) Mkr.

Periodens skatt uppgick till =1 472 (-2 349) Mkr, vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 15 (20) procent.
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Kassaflode

Koncernen

Operativt kassafléde frdn verksamheten

Mdr kr
20

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
2017 2018 2019 2020 2021
mmmmm Operativt kassaflde frén verksamheten, kvartalsvis Rullande 12 ménader
Operativt kassafléde
Jan-dec | Jan-dec | Férdnd- Okt-dec Okt-dec | Férdnd-

Mkr 2021 2020 | ring,% 2021 2020 | ring, %
Kassafléde operativ verksamhet 5314 4104 29 1370 520 163
Foérandring irérelsekapital 3986 607 556 2712 1098 147
Nettodesinvesteringar(+)/
investeringar(-) -345 12508 - -119 8499 -
Periodisering -23 -355 -94 -165 -61 171
Kassafléde frén operativ
verksamhet fére betalda skatter 8931 | 16865 -47 3798 | 10056 -62
Betalda skatter i operativ
verksamhet -3861 -1481 161 -1085 -392 177
Kassafléde frén
finansieringsverksamhet -885 -934 -5 -197 -120 63
Operativt kassafléde fréan
verksamheten 4185| 14450 -71 2516 9544 -74
Strategiska desinvesteringar(+)/
investeringar(-), netto 732 0 - 4 0 -
Utdelning etc. -4172 -1443 189 -63 -1374 -95
Kassaflode fére fordndring i
rdntebdrande fordringar och
skulder 745 | 13007 -94 2458 8170 -70
Foréndring i réntebdrande
fordringar och skulder exklusive
leasingskulder -9729 -1335 629 -2593 -2782 -7
Periodens kassafléde -8984 11672 - -135 5388 -

T
[T L)

1

Operativt kassafléde frén verksamheten uppgick till 4 185 (14 450) Mkr
och férklaras framst av Idgre nettoforsdljningar inom Projektuveckling och
betalda skatter i operativ verksamhet.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -3 861 (—1 481) Mkr.
Okningen dr frémst relaterad till betald skatt pd forsdljningsvinster
genererade i USAi slutet av 2020. S&lda men @nnu ej dverlamnade
tillgdngar inom Kommersiell fastighetsutveckling kommer ha en positiv
effekt pd kassaflédet om 6,2 miljarder kronor under 2022 och 2023.

Fritt rérelsekapital i Byggverksamheten

Mdr kr %
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2017 2018 2019 2020 2021
—Fritt 1o Mdr kr Fritt r kvartal 4, Mdr kr

Genomshittligt fritt rorelsekapital/Byggintdkter rullande 12 manader, %

| Byggverksamheten uppgick det fria rérelsekapitalet till 29,1 (25,7)
miljarder kronor. Genomsnittligt fritt rérelsekapital i relation till intékterna

i Byggverksamheten de senaste 12 mdnaderna uppgick till 19,9 procent,
delvis drivet av lIdgre volymer. Det fria rérelsekapitalet i Byggverksamheten
bibehdller en stabil nivd som ett resultat av gynnsamma kassafléden i ett
antal projekt samt ett fortsatt starkt fokus pd fritt rérelsekapital inom
Byggverksamheten. Kassaflédet frn férandring i rérelsekapitalet i
Byggverksamheten uppgick till 1787 (1 382) Mkr.
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Finansiell stéllning

Justerad réntebdrande finansiell nettofordran(+)/nettoskuld(-)

Mdr kr
20

m /
5 /
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kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
2017 2018 2019 2020 2021

Balansrdkning - | korthet

3ldec 3ldec

Mdrkr 2021 2020
Summa tillg&ngar 139,0 125,6
Summa eget kapital 45,8 38,7
Rdéntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld (-) 12,6 73
Justerad réintebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 17,7 16,0
Sysselsatt kapital, utgdende balans 66,7 61,1
Soliditet, % 329 30,8
Férandring i réntebdrande nettofordran/nettoskuld

Jan-dec | Jan-dec Okt-dec Okt-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingéende balans réintebérande nettofordran (+)/
nettoskuld(-) 7280 -4917 8566 -1329
Periodens kassafléde -8 984 11672 -135 5388
Avgar féréndring i réntebérande fordringar och skulder 9729 1335 2593 2782
Kassafléde fore fordndring i réntebdrande
fordringar och skulder 745 13007 2,458 8,170
Omrakningseffekter, ranteb&rande nettofordran/
nettoskuld 1340 -1067 551 -526
Omvdarderingar av pensionsskulder 2274 -860 799 482
Férvarvade/salda rantebdrande skulder 286 0 1 0
Ovriga férandringar, réntebdrande nettofordran/
nettoskuld 673 1118 224 483
Férdndring i rdntebdrande nettofordran/nettoskuld 5318 12197 4032 8609
Utgdende balans réintebé&rande nettofordran(+)/
nettoskuld(-) 12598 7280 | 12598 7,280
Likvida medel med restriktioner -5637 -4 814 -5637 -4 814
Pensionsskuld, netto 3798 6263 3798 6263
Leasingskulder 6960 7233 6960 7233
Utgdende balans justerad réntebérande
nettofordran(+)/nettoskuld(-) 17719 | 15962 | 17719 | 15962

Justerad réntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) uppgick till 17,7

(30 september 2021: 15,0) miljarder kronor. Rénteb&drande nettofordran
uppgick till 12,6 (30 september 2021: 8,6) miljarder kronor och inkluderar 7,0
miljarder kronor i rdntebdrande leasingskulder enligt IFRS 16.
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I slutet av kvartalet uppgick likvida medel och outnyttjade bekrdftade
kreditléften till 17,5 (30 september 2021: 17,5) miljarder kronor, varav 14,7
(30 september 2021:13,7) &r tillgéngliga inom en vecka. Koncernens
centrala skuldportfélj uppgick till 3,3 (30 september 2021: 3,3) miljarder
kronor, bestédende av 0,5 miljarder kronor i Medium-Term Note (MTN) med
en genomsnittlig I6ptid p& 1,4 &r och 2,8 miljarder kronor i bilaterala I[dn med
en genomsnittlig I6ptid p& 3,0 &r. Den 31 december, uppgick koncernens
outnyttjade kredit-faciliteter till 6,6 miljarder kronor. Den centrala skuld-
portfdljen, inklusive outnyttjade bekraftade kreditléften, hade en
genomsnittlig 16ptid pé 2,5 (30 september 2021: 2,8) r.

Sysselsatt kapital uppgick vid kvartalets slut till 66,7
(30 september 2021: 64,1).

Eget kapital
Férandring i eget kapital

Jan-dec | Jan-dec Okt-dec Okt-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ing&ende balans 38717 33021 | 42222 | 35685
Utdelning till aktieGigarna -3917 -1340 0 -1340
Ovriga férdndringar i eget kapital som ejingdri rets
totalresultat 133 197 59 58
Periodens resultat 6887 9897 2216 4935
Bvrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 1854 -2146 633 -1076
Péverkan av omvdrderingar av pensioner 2010 =792 654 429
Péverkan av kassaflédessdkringar 112 -120 13 26
Utgdende balans 45797 | 38717 | 45797 | 38717
Justerat eget kapital minskat med schablonmdssig skatt om 10 procent
Mdr kr
70
60 E
: g B
| .
30 m Paverkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfolj
20 m Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell

fastighetsutveckling
10 Orealiserat 6vervarde i Bostadsutveckling

0 m Eget kapital hanforligt till aktiedgarna
31dec 2020 30 sep 2021 31dec 2021

Koncernens egna kapital uppgick till 45,8 (38,7) miljarder kronor, soliditeten
till 32,9 (30,8) procent och nettoskuldsattningsgraden uppgick till —0,3
(-0,2).

Omrakningsdifferenser uppgick till 1 854 (-2 146) Mkr till féljd av en svagare
svensk krona.

Pdverkan av omvdrderingar av pensioner uppgick till 2 010 (-792) Mkr.
Detta férklaras frémst av hégre avkastning pd férvaltningstillgdngarnai
Sverige, Norge och Storbritannien.

De orealiserade dvervardena i Projektutveckling, inklusive OPSportfélj,
uppgick till 16,5 miljarder kronor, varav 1,4 miljarder kronor realiserat enligt
segmentsredovisning. Efter avdrag for schablonmdssig skatt var
motsvarande siffror 14,9 respektive 1,3 miljarder kronor.
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Investeringar och desinvesteringar

Investeringar och desinvesteringar Investeringar, desinvesteringar och nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-)
Jan-dec | Jan-dec | Férénd- | Okt-dec | Okt-dec | Fordnd-
Mdr kr Mkr 2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, %
2 Investeringar
Byggverksamhet -1850 -1503 23 -690 -504 37
Bostadsutveckling -11488 | -10420 10 -3256 -3333 -2
Kommersiell fastighetsutveckling -7 344 -9777 -25 -2676 -3464 -23
Ovrigt -263 14 - 22 11 -
Totalt -20945 | -21685 -3 -6599 -7 290 -9
Desinvesteringar

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

Byggverksamhet 1034 314 229 93 130 -28

2017 2018 2019 2020 2021 N
. |nvesteringar, kvartalsvis Desil ingar, kvartalsvis i i rullande 12 ménader Bostodsutveckllng 10766 11710 -8 3868 3518 10
Kommersiell fastighetsutveckling 9961 16988 -41 2973 6881 -57
Koncernens investeringar upgick till =20 945 (—21 685) Mkr. Ovrigt -430 5180 - -450 | 5260 -
Desinvesteringarna uppgick till 21 331 (34 193) Mkr, och koncernens Totalt 21331| 34193 -38| 6484| 15789 -59

nettodesinvesteringar uppgick till 386 (12 508) Mkr.

Nettodesinvesteringar(+)/
investeringar(-)

| Byggverksamheten uppgick investeringarna till =1 850 (-1 503) Mkr. Byggverksamhet _816| -1188 .31 597 375 59

Investeringarna &r framst kopplade till materiella anldggningstillgdngar for

Bostadsutveckling -722 1291 - 612 186 -
egen produktion. Nettoinvesteringarna inom Byggverksamheten l:ppgick Kommersiellfastighetsutveckling | 2617 |  7211|  -64| 298| 3417 -91
till —816 (—1188) Mkr. Avsknvnlngoro:/ materiella anléggningstillgdngar Ourigt 593 100 N 28 o7 _
inklusive materiella anlédggningstillgdngar, nyttjanderdtter, uppgick till
2327 (=2597) Mkr. Totalt 386 | 12508 -97 -115| 8499 -

Varav strategiska 732 0 - 4 0 -
| Bostadsutveckling uppgick de totala investeringarna till =11 488
(=10 420) Mkr, varav =2 715 (=2 499) Mkr avser férvérv av mark
motsvarande 4 368 byggratter. Desinvesteringar uppgick till 10 766
(11710) Mkr. Nettoinvesteringar i Bostadsutveckling uppgick till =722
(1291) Mkr. Sysselsatt kapital i Projektutveckling

3ldec 30sep 31ldec

| Kommersiell fastighetsutveckling uppgick de totala investeringarna Mkr 2021 2021) 2020
till=7 344 (=9 777) Mkr. Av detta avser —617 (=2 752) Mkr investeringar i ny Bostadsutveckling 14385 | 14503 | 13608
mark. Desinvesteringarna uppgick till 9 961 (16 988) Mkr. Kommersiell fastighetsutveckling 32721 | 31585| 30906
Nettodesinvesteringar i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till Totalt sysselsatt kapital i Projektutveckling 47106 | 46088 | 44515

2617 (7 211) Mkr.

Desinvesteringari Ovrigt i jdmfoérelseperioden &r hanférbara till
forsdljningen av dgarandel i Elizabeth River Crossings i Virginia, USA.

Investering, kontorshuset Port7 i Prag, Tjeckien Forsdljning, Generation Park Y, Warszawa, Polen



Resultatanalys, verksamhetsgrenar

Byggverksamhet — Orderléige

Orderstock, intékter och orderingdng

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kvl kv2 kv3 kv4
2017 2018 2019 2020 2021
mmmmm Orderstock Orderingdng, rullande 12 ménader
s ntéikter, rullande 12 ménader Orderingéng per kvartal
Orderingdng och orderstock i Byggverksamheten
Jan-dec Okt-dec Okt-dec
Mdrkr 2021 2021 2020
Orderingdng 153,6 42,3 39,8
Orderstock? 207,0 - -

1) Avser slutet av respektive period.

Orderingdngen uppgick till 153,6 (149,8) miljarder kronor; justerat for

valutakurseffekter 6kade orderingédngen med 6 procent, framst drivet

av hégre orderbokningari USA. Orderingdngen for jamférelseperioden
inkluderar orderbokningen fér hdghastighetstdg i Storbritannien om 13,9
miljarder kronor. Pd rullande 12 ménader var orderingdngen totalt sett 116
(30 september 2021: 117) procent av intdkterna. Fér mer information se

sidan 26.
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Orderstocken uppgick vid kvartalets utgdng till 207,0 miljarder kronor
j@mfért med 197,6 miljarder kronor vid utgdngen av féregdende kvartal.
Orderstocken motsvarar 18 m&naders produktion (30 september 2021: 18).

Férdndringar och valutaeffekter

Forandringikr ‘ Férandringilokal valuta ‘ Valuta effekt

Jan-dec 2021/ Jan-dec 2020

Orderingdng 6% -3%
31dec2021/30sep 2021
Orderstock 2% 3%
Storre order i kvartalet
Belopp
Geografi Kontrakt Mkr | Kund
USA Bro 9400 | NJTRANSIT
USA Casino 3100 | -
Norden Tunnelbana 1,200 | Region Stockholms férvaltning
USA Meﬁlcmgktlllverknlngs- 1100 | Continuus Pharmaceuticals
anldggning
Norden KomTeryeIIu lokaler och 960 | Andenzes Eiendom
bostdder
———

Nya Portal North Bridge i New Jersey, USA
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Byggverksamhet

Intékter och rérelsemarginal, rullande 12 ménader

Férandringar och valutaeffekter

Mdr kr

Jan-dec 2021/ Jan-dec 2020

180 Férandringilokal
Férandringikr valuta Valuta effekt
—— 160
e \ 140 Intakter -6% -3% -3%
120 Rérelseresultat 42% 46% -4%

100
80

60

40

20
1 0
kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd
2017 2018 2019 2020 2021

Intékter och resultat

Jan-dec | Jan-dec | F&rénd- | Okt-dec | Okt-dec | Forénd-
Mkr 2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, %
Intdkter 132587 | 140483 -6| 37618 | 34189 10
Bruttoresultat 10 687 9344 14 3146 2552 28
Férsdaljnings-och
administrationskostnader -5709 -5852 =2 -1572 -1451 8
Resultat frén joint ventures och
intresseféretag 55} 37 -4 1 1 1
Rorelseresultat 5013 3528 42 1585 1113 42
Bruttomarginal, % 8,1 6,7 8,4 7.5
Férsaljnings-och
administrationskostnader, % -4,3 -4,2 -4,2 -4,2
Rérelsemarginal, % 38 2,5 4,2 3,3
Personal 28557 | 30944

Kombination avkommersiella ytor och bostdderi Sandvika, Norge

Intdkterna i Byggverksamheten minskade med 6 procent och uppgick till
132,6 (140,5) miljarder kronor, justerat fér valutakurseffekter minskade
intékterna med 3 procent. | fjarde kvartalet 6kade intdkterna i Byggverk-
samheten. De l&gre intéikterna fér heldret ér frémst relaterade till stdérningar
pd grund av covid-19, sérskiti Europa och USA, och av kunder uppskjutna
starter av projekt. Men det ér ocksd en kvarvarande effekt av de
strategiska dtgdrder att fokusera verksamheten och att vara mer selektiva i
anbudsférfarandet for att férbdttra ldnsamheten.

Rérelsemarginalen uppgick till 3,8 (2,5) procent. Rérelseresultatet 6kade
med 42 procent och uppgick till 5013 (3 528) Mkr, justerat fér valutakurs-
effekter 6kade rorelseresultatet med 46 procent. Alla affdrsenheter
forbattrade eller bibehéll en stark IGnsamhet. Rérelseresultatet i Europa
inkluderar en vinst om 370 Mkr hanférbar till forsdljningen av verksamheten
av infrastrukturtjanster i Storbritannien under andra kvartalet.
Rérelseresultatet fér den svenska byggverksamheten inkluderar erhdllen
utbetalning av 6verskott frdn den kollektivavtalade sjukférsdkringen AGS
om 160 Mkr under fjagrde kvartalet.




Bostadsutveckling

Intékter och rérelsemarginal, rullande 12 ménader
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Bostéder sélda och startade

% Mdr kr
20 20
15 ~ /\\__ 15
10 ————— 10
5 5
0 0

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
2017 2018 2019 2020 2021

Ré i Intdkter

Intdkter och resultat

Jan-dec | Jan-dec | Férdnd- Okt-dec Okt-dec | Fordnd-
Mkr 2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, %
Intdkter 14377 | 13070 10 3645 3506 4
Bruttoresultat 2707 2178 24 633 647 -2
Forsdljnings- och administrations-
kostnader =727 -634 15 -214 =~1l7/33 24
Rorelseresultat 1980 1543 28 419 475 -12
Bruttomarginal, % 18,8 16,7 17,4 18,5
Forsdaljnings- och administrations-
kostnader, % -51 -49 -59 -4,9
Rérelsemarginal, % 13,8 11,8 11,5 13,5
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 14,1 12,8 - -

1) Fér definition se sidan 16.

Intékterna for verksamhetsgrenen Bostadsutveckling uppgick till 14 377
(13 070) Mkr. Antal sélda bostéder uppgick till 4 084 (3 991) och 4 363
(3807) bostader produktionsstartades. Avyttring av 334 (675) hyresratteri
Sverige, uppgdende till cirka 800 (1 500) Mkr, dr inkluderade.
Rérelseresultatet uppgick till 1 980 (1 543) Mkr. Rérelsemarginalen uppgick
till 13,8 (11,8) procent, med en stabil Idnsamhet i alla affédrsenheter.

Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 14,1 (12,8) procent.

Sdlda och startade bostéder, rullande 12 ménader

Bostader
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5000 A

4000 /\—\/\\W

3000

2000

1000

0

kvl kv2 kv3d kv4 kvl kv2 kv3d kv4 kvl kv2 kv3d kv4 kvl kv2 kvd kv4 kvl kv2 kv3 kv4
2017 2018 2019 2020 2021

—Startade Sélda

Jan-dec | Jan-dec
2021 2020

Bostdder salda 4084 3991

Bostdder startade 4363 3807

Bostéder i produktion och osélda

Bostdder
10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
2017 2018 2019 2020 2021

m Sdlda i produktion m Osdlda i produktion m Osdlda fardigstalida

Bostéder i produktion och osélda

3ldec 31dec

2021 2020

Bostdderiproduktion 8673 6948
varav sélda % 73 72
Fardigstdllda, ej sélda bostéder 57 154

Vid utgdngen av kvartalet fanns 8 673 (30 september 2021: 7 437) bostader
i produktion. Av dessa var 73 (30 september 2021: 80) procent sélda.
Antalet fardigstdllda osdlda bostdder uppgick till 57 (30 september 2021:
94). Antalet fardigstéllda bostader uppgick till 2 636 (3 990).

Férdelning av redovisade vdrden

3ldec 30sep 31ldec
Mkr 2021 2021 2020
Fardigstdllda projekt 314 418 648
Pagdende projekt 10605 10120 7843
Ramark och exploateringsfastigheter 9135 9318 8551
Totalt 20054 | 19855| 17041

Férdelningen av redovisade vérden i Bostadsutveckling framgdr av
tabellen ovan. Pdgdende projekt uppgick till 10,6 (30 september 2021:10,1)
miljarder kronor och rdmark och exploateringsfastigheter uppgick till 9,1
(30 september 2021: 9.3) miljarder kronor. Det uppskattade orealiserade
Svervérdet i osélda bostdder i produktion och rémark och exploaterings-
fastigheter uppgick till 4,0 miljarder kronor. R&marken och exploaterings-
fastigheterna motsvarar egna byggratter uppgdende till 25 600 bostdader
och 800 byggrdtterijoint ventures. Till detta kommer réattigheter att under
vissa férutsattningar férvarva ytteligare 11 900 byggrdtter.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Intéikter och rérelseresultat frén fastighetsférséljningar

Orealiserat och realiserat resultat, segmentsredovisning

Mdr kr
25

20

15

10

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

Mdr kr
12

10

kvl kv2 kv3 kv kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kv4
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
m |ntékter fran fastighetsférséljningar, rullande 12 ménader Orealiserat resultat i:
RS Jltat fréin fastigh gliningar, rullande 12 ménader Land  memmm Pégdende projekt —messs Fardigstalida projekt Realiserat resultat, rullande 12 manader
Intdkter och resultat Leasing och fardigstdllandegrad
Jan-dec | Jan-dec | Férdnd- | Okt-dec | Okt-dec | Fordnd-
Mkr 2021 2020 ring, % 2021 2020 ring, % 000 kvm %
Intdikter 11102 | 14983 -26| 6699 | 8746 -23 ggg
varav frén férsdljning av fastigheter| 10 289 13827 -26| 6482 8301 -22 450
400
Bruttoresultat 3955 4701 -16 1974 1891 4 350
Férsdljnings- och administrations- Zgg
kostnader -784 -797 =2 =255 -199 28 200
Resultat frén joint ventures och 150
intresseféretag 93 -8 - 4 1 199 lgg
Rérelseresultat 3264 3897 -16 1723 1692 2 0
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv kv4 kvl kv2 kv3 kvd
varav fran férsdljning av fastigheter 3928 4750 -17 | 2067 | 2094 =il 2017 2018 2019 2020 2021
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 10,8 11,9 ) ) : . )
m |_casing, rullande 12 ménader Uthyrningsgrad, projekt Fi , pdg&ende projekt

1) Fér definition se sidan 16.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling genomférdes férsdljningar om
10289 (13 827) Mkr under 2021. Rérelseresultatet uppgick till 3264 (3 897)
Mkr och inkluderar resultat frdn fastighetsférsaljningar om 3 928

(4 750) Mkr. Jamférelseperioden pdverkades positivt av férsdljningen av
projekten Solna United i forsta kvartalet och 2+U i fjgrde kvartalet.

Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 10,8 (11,9) procent.

Fordelning av investerat kapital och marknadsvérde

Investerat Investerat
kapital vid kapital vid Fardig-
periodens fardig- Marknads- Uthyrnings- stéllande-
Mkr slut stdllande vérde 92 grad, % grad, %
Pagdende projekt 9552 25952 32776 27 37
Férdigstdllda projekt 99 9856 9856 13314 70 100
Rdamark och exploaterings-
fastigheter 11084 11084 12648
Total 30492 46 892 58738
varav redovisat varde 30275 46 675
varav fardigstdllda projekt
sdlda enligt segments-
redovisning 1966 1966 2694
varav pdgdende projekt
sdlda enligt segments-
redovisning 1726 2819 3526

1) Marknadsvérde enligt vérdering 2021-12-31.

2) Pédgdende projekt - uppskattat marknadsvérde vid fardigstdllande, fullt uthyrt.

3) Inklusive hyresgdstforbattringar och méklararvoden i CDUS om 86 Mkr.

4) Inklusive hyresgéstférbdttringar och méklararvoden i CDUS om 498 Mkr.

5) Skanskas andel av total produktionskostnad i JV om 217 Mkr vid periodens slut och vid fardigstéllande.

Vid kvartalets slut hade Kommersiell fastighetsutveckling 36 pdgdende
projekt. Under kvartalet startades fem nya projekt och ett fardigstdlldes.
De 36 pdgdende projekten motsvarar en uthyrningsbar yta om 755000
kvadratmeter och har en uthyrningsgrad matt i hyra om 27 procent. Férdig-
stdllandegraden var 37 procent. Det investerade kapitalet vid fardig-
stdllande forvantas bli 26,0 miljarder kronor med ett bedémt marknads-
varde vid fardigstdllande om 32,8 miljarder kronor.

Av de pdgéende projekten har 11 sdlts enligt segmentsredovisningen.
Dessa projekt motsvarar ett investerat kapital vid fardigstdllande om 2,8
miljarder kronor, med ett forsdljningsvarde om 3,5 miljarder kronor. Vid
utgdngen av kvartalet uppgick antalet fardigstéllda projekt till 20.
Uthyrningsgraden matt i hyra uppgick till 70 procent

(30 september 2021; 67). Marknadsvardet for dessa projekt, exklusive
s@lda fastigheter enligt segmentsredovisning, uppgick till 10,6 miljarder
kronor.

Orealiserade utvecklingsvinster, exklusive salda enligt segments-
redovisning uppgick till 10,4 miljarder kronor vid kvartalets slut. Detta
férdelas pé 6,1 miljarder kronor i pdgdende projekt, 2,7 miljarder
kronor i fardigstdllda projekt och 1,6 miljarder kronor i rdmark och
exploateringsfastigheter.

Ackumulerade internvinstelimineringar i projekt uppgick till =446 Mkr.
Dessa elimineringar uppldses pé koncernnivd i takt med att respektive
projekt avyttras. Nya leasingavtal om 196 000 (233 000) kvadratmeter
tecknades under 2021.



Personal

Det genomsnittliga antalet anstdllda i koncernen under dret var 30 051
(32 463). Antalet anstéllda vid kvartalets slut uppgick till 28 699

(30 september 2021: 29 584).

Transaktioner med nérstdende
Inga nya betydande transaktioner skedde under kvartalet.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Forinformation om risker samt kritiska uppskattningar och

bedémningar, se Ars-och héllbarhetsredovisningen 2020 sidorna

51-56, not 2 och 6 samt ovanstdende avsnitt om marknadsutsikter.
Bortsett fran osdkerheten och riskerna hanférbara till effekterna av
covid-19 pé realekonomierna, intréffade inga betydande féréndringar som
pdverkade dessa rapporterade risker.

Det finns osdkerhet kring framtida tillstédnd att bryta kalksten fér den
storsta leverantdren av cement till den svenska byggindustrin. Ett avbrott
i leveranserna skulle f& negativa konsekvenser. Skanska féljer situationen
noga och analyserar risker samt potentiella dtgarder

Ovrigt

Arsstamma
Skanskas &rsstdmma 2022 kommer att dga rum tisdagen den 29 mars
2022. Kallelse kommer att publiceras senast fyra veckor fére drsstdmman.

Utdelning

Styrelsen féresldr en utdelning om 10,00 (9,50) kronor per aktie, varav 7,00
(6,50) kronor per aktie i ordinarie utdelning och 3,00 (3,00) kronor per aktie i
extrautdelning. Férslaget motsvarar en utdelning om totalt

4122 (3 917) Mkr. Avstdmningsdag for utdelning féreslés till 31 mars 2022.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till
avstdmningspunkten, beroende pé dterkdp och dverféring av aktier.
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Héndelser efter rapportperiodens utgéng
Inga hdndelser att rapportera efter periodens utgdng.

Finansiella rapporter 2022

Skanskas deldrsrapporter samt bokslutskommunikén finns att ladda ner p&
Skanskas hemsida, www.group.skanska.com/sv/investerare. Ars- och hall-
barhetsredovisningen fér 2021 kommer att finnas tillgdnglig pé Skanskas
hemsida veckan som bérjar med 7 mars 2022.

Koncernens rapporter fér 2022 kommer att publiceras féljande datum:

4 maj2022 Tremdnadersrapport
21juli2022 Sexmdénadersrapport
26 oktober 2022 Niomd&nadersrapport

3 februari 2023 Bokslutskommuniké

Stockholm, 3 februari 2022

Anders Danielsson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Denna Bokslutskommuniké har inte varit féremal fér sarskild granskning av
bolagets revisorer.
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Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén for koncernen ér upprdattad i enlighet med IAS 34
Del&rsrapportering, Arsredovisningslagen samt Lagen om vérde-
pappersmarknaden. Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvénts i deldrsrapporten somi den senaste
&rsredovisningen. Fér moderbolaget har bokslutskommunikén
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, Lagen om vérde-
pappersmarknaden och Redovisningsrddets rekommendation RFR 2.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflédesanalys
och koncernens kassaflédesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och
koncernens kassaflédesanalys enligt IAS 7 Kassaflodesanalys ér
redovisad i not 35i Ars- och héllbarhetsredovisning 2020.

Segmentsredovisning jdmfért med IFRS-redovisning

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar;
Byggverksamhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsut-
veckling. Tabeller i rapporten som avser segmentsredovisning visas
med tonad bakgrund. | vissa fall skiljer sig segmentsredovisningen frén
koncernens redovisade resultat i enlighet med International Financial
Reporting Standards IFRS.

Byggverksamhet omfattar s@vél hus- som anlédggningsbyggande.
Intékter och resultat redovisas éver tid fér bdde segmentsredovisning
ochIFRS.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt fér omedelbar forsdljning.
Bostdderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att
planera och sdlja projekten. De tillhérande bygguppdragen utférs av de
byggande enheterna i segmentet byggverksamhet pd respektive
marknad. | segmentsredovisningen redovisas intdkter och resultat i
Bostadsutveckling nar kontrakt tecknas for férsdljning av bostéder.

I redovisningen enligt IFRS redovisas intdkter istdllet vid tilltréide av
bostaden.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar hyr ut och sdljer
kommersiella fastighetsprojekt. Bygguppdragen utférs pd de flesta
marknader av segmentet byggverksamhet. | segmentsredovisningen
redovisas intdkter och resultati Kommersiell fastighetsutveckling nér
kontrakt tecknas for férsdljning av fastigheter. | redovisningen enligt
IFRS redovisas intdkter istdllet vid tilltrade av fastigheten.

Joint ventures redovisas proportionerligti segmentsredovisningen fér
Bostadsutveckling medan évriga verksamhetsomraden och rérelsesegment
tillédmpar kapitalandelsmetoden.

Internprisséttningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmdssiga
villkor.

Moderbolagien svensk IFRS koncern tilldmpar Redovisningsrddet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer (“RFR 2”). RFR 2 innebdr att moderbolaget tillampar IFRS s&
l&ngt det ar majligtinom ramen for Arsredovisningslagen och med hénsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.



Definitioner

For ytterligare definitioner se Ars- och héllbarhetsredovisningen 2020 not 43.

Icke-IFRS finansiella
nyckeltal

Definition
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Anledning for anvéndning

Féljande nyckeltal anvénds eftersom de anses bdst
och mest korrekt bedéma Skanskas verksamhet;
&terspeglad i dess afférsmodell och strategi.

De hjdlper ddrmed investerare och ledning att
analysera trender och resultat i Skanska.

Intdkter Segment

Intékter segment Gr samma som intdkter IFRS i alla verksamhetsgrenar
férutom i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling dar
intékterna redovisas nér bindande kontrakt tecknas for férsdljning

av bostdder och fastigheter. | segmentsredovisningen tilldémpar
Bostadsutveckling klyvningsmetoden fér joint ventures vilket ocksd pdverkar
intdkter segment.

Mater intékter genererade i rddande marknadslége.

Bruttoresultat

Intékter minus kostnader fér produktion och férvaltning.

Mdater resultatet genererade i projekten.

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med intdkter.

Mater I6nsamheteni projekten.

Forsdljnings-och
administrationskostnader, %

Forsdljnings- och administrationskostnader dividerat med intékter.

Mater kostnadseffektiviteten i férsdljnings- och
administrationskostnaderna.

Rorelseresultat

Intékter minus kostnader for produktion och férvaltning
férsdljnings- och administrationskostnader och resultat frdn joint
ventures ochintresseféretag.

Mater resultatet i verksamheten.

Rorelseresultat segment

Intékter minus kostnader fér produktion och férvaltning férsdljnings-och
administrationskostnader och resultat frén joint ventures och intresseféretag
enligt segmentsredovisning och dér Bostadsutveckling tillémpar
klyvningsmetoden for joint ventures.

Mdter resultatet i verksamheten under rédande
marknadslége.

Rorelseresultat
rullande 12 ménader

Intékter minus kostnader fér produktion och férvaltning forsdljnings-och
administrationskostnader och resultat fréin joint ventures och intresseféretag
rullande 12 ménader.

Mater resultatet i verksamheten.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat dividerat med intékter.

Mater I6nsamheteniverksamheten.

Finansnetto

Nettot av ranteintdkter pensionsrénta rdntekostnader aktiverade
réintekostnader férdndring av marknadsvérde samt évrigt finansnetto.

Mater nettot av finansiell verksamhet.

Resultat efter finansiella poster

Rérelseresultat minus finansnetto.

Mater resultatet fére skatter.

Resultat per aktie segment

Periodens resultat segment hanforligt till aktiedgarna dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Mater resultat per aktie segment.

Book-to-build, rullande 12
madnader, %

Orderingéng dividerat med intdkter i Byggverksamheten rullande
12 mdanader (Book-to-build).

Madter i vilken utstréckning nya order ersdtter utfort
arbete.

Orealiserade
utvecklingsvinster Kommersiell
fastighetsutveckling (CD)

Marknadsvdrde minus investerat kapital vid fardigstéllande for pdgdende
projekt fardigstdllda projekt och rémark och exploateringsfastigheter.
Exkluderar projekt sdlda enligt segmentsredovisningen.

Mater potentiella framtida utvecklingsvinster i
Kommersiell fastighetsutveckling.

Sysselsatt kapital koncernen

Totala tillgdngar minus icke rénteb&rande skulder.

Méter kapitalanvdndning och effektivitet.

Sysselsatt kapital

Totala tillgéngar reducerade med skattefordringar fordringar pd Skanskas

Mater kapitalanvéndning och effektivitet i

verksamhetsgrenar internbank och pensionsfordringar minus icke réntebdrande skulder exklusive | verksamhetsgren.
marknader och affdrsenheter/ skatteskulder. Fér Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-utveckling
rapportenheter gdller dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgar frén totala tillgdngar.
Sysselsatt kapital Totala tillgdngar 23027 | Materkapitalanvéndning och effektiviteti
Bostadsutveckling (RD) - skattefordringar -335 | Bostadsutveckling.
Mkr - fordringar p& internbanken -34

- pensionsfordran -28

-icke rantebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -8151

- kapitaliserade rénteutgifter -94

14385

Sysselsatt kapital Kommersiell Totala tillgéngar 36705 | Materkapitalanvéndning och effektiviteti
fastighetsutveckling (CD) - skattefordringar -699 Kommersiell fastighetsutveckling.
Mkr - fordringar p& internbanken -110

- pensionsfordran 0

-icke rantebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -2895

- kapitaliserade rénteutgifter -281
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Icke-IFRS finansiella
nyckeltal

Definition

Anledning fér anvéndning

Genomshnittligt sysselsatt kapital

Berd&knas utifrén fem métpunkter se nedan.

Avkastning pé sysselsatt kapital i
RD segment rullande 12 ménader
Mkr

Roérelseresultat 1980
+kapitaliserade ranteutgifter 83
+/—finansiella intakter och andra finansiella poster 0
— ranteintdkter frén internbanken 0
Justeratresultat 2063
Genomesnittligt sysselsatt kapital* 14 678
Avkastning pd sysselsatt kapital i RD 141%

* Genomsnittligt sysselsatt kapital

Maéter resultat (I6Gnsamhet och kapitaleffektivitet)
iRD.

kv4 2021 14 385 x 0,5 7192

kv3 2021 14 503 14 503

kv2 2021 14 862 14 862

kvl 2021 15 350 15350

kv4 2020 13608 x 0,5 6804

T 58711 /4 14678

Avkastning pé sysselsatt kapital i Rérelseresultat 3264 | Materresultat (IGnsamhet och kapitaleffektivitet)
CD segment rullande 12 ménader + kapitaliserade rdnteutgifter 71 | iCD.
Mkr +/—finansiella intdkter och andra finansiella poster 16

— ranteintékter frén internbanken 0

Justerat resultat 3351

Genomsnittligt sysselsatt kapital* 31139

Avkastning pé& sysselsatt kapital i CD 10,8%

* Genomsnittligt sysselsatt kapital

kv4 2021 32721 x 0,5 16 360
kv3 2021 31585 31585
kv2 2021 30056 30056
kvl2021 31100 31100
kv4 2020 30906 x0,5 15453
124555 /4 31139

Avkastning pé sysselsatt kapital
iprojektutvecklingsenheterna
segment, rullande 12 ménader
Mkr

Berdknas som summan av det justerade resultatet i RD och CD dividerat med
summan av sysselsatt kapital, genomsnitt, for RD och CD.

Total avkastning pd sysselsatt kapital i RD och CD.

Sysselsatt Avkastning

Justerat kapital, pd& syssel-
resultat genomsnitt satt kapital
RD 2063 14678 14,1%
CD 3351 31139 10,8%

5414 45817 11,8%

Maéter resultat (ISnsamhet och kapitaleffektivitet) i
projektutvecklingsverksamheterna.




Icke-IFRS finansiella
nyckeltal

Definition
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Anledning fér anvéndning

Avkastning pé eget kapital
segment, rullande 12 ménader

Resultat hanforligt till aktiedgarnai procent av genomsnittligt eget
kapital hanforligt till aktiedgarna.

Mater Idnsamhetiinvesterat kapital.

Mkr 8165/40928= 20,0%
Genomshnittligt eget kapital Berdknas utifrdn fem matpunkter.
hdmfarligt till aktiedgarna
Mkr kv4 2021 45 682 x05 22841
kv3 2021 42116 42116
kv2 2021 41031 41031
kvl 2021 38416 38416
kv4 2020 38 620 x 0,5 19 310
163714/ 4 40928
Operativtkassafléde frén Kassafldde frén operativ verksamhet inklusive betalda skatter och Mater totalt kassafléde genererativerksamheten.
verksamheten kassafldde fran finansieringsverksamheten.
Nettodesinvesteringar/ Totala investeringar minus totala desinvesteringar. Mdter balansen mellan investeringar och
investeringar desinvesteringar.
Fritt rérelsekapital Icke réntebdrande fordringar minus icke réntebdrande skulder Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
exklusive skatter. rérelsekapital.
Genomshnittligt fritt rérelsekapital Berdknas utifrdn fem matpunkter. Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
iByggverksamheten rorelsekapital i Byggverksamheten.
Mkr kv4 2021 -29 086 x05 -14 543
kv3 2021 -26 337 -26 337
kv2 2021 -26 215 -26 215
kvl 2021 -25388 -25 388
kv4 2020 -25748 x 0,5 -12 874
-105357/4 -26339
Rdntebdrande nettofordran/ Rdntebdarande tillgédngar minus réntebdrande skulder. Mater finansiell position.
nettoskuld
Justerad réntebdrande Réntebdrande nettofordran/skuld exklusive likvida medel med Mater finansiell position och investeringskapacitet.
nettofordran/nettoskuld restriktioner, leasingskulder och réntebdrande pensionsskuld netto. Den senare utldsesien jamforelse av justerad
rdntebdrande nettofordran/nettoskuld mot av
styrelsen beslutade limiter.
Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i Mater finansiell position.
procent av balansomslutningen.
Skuldséttningsgrad Réntebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive Mater skuldsattningsgrad/hdvstangseffekti
innehav utan bestdmmande inflytande. finansiell position.
Justerat eget kapital hanférligt till Eget kapital hanforligt till aktieGgarna 45,7 | Materfinansiell position justerad for potentiella
aktiedgarna Orealiserat dvervdrde i RD 4,0 | framtida utvecklingsvinsteriutvecklingsenheterna
Mdr kr Orealiserade utvecklingsvinsteri CD 11,8 | efterskatt.Denschablonmdssiga skatten
Paverkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfdlj 0,7 represent.ftrlqr e?"upfskatin;r:g av denK
Minus schablonméssig skatt om 10% 16 genomsnittliga foretagsskatten inom Koncernen.
Justerat eget kapital 60,6
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Avstédmning mellan segmentsredovisning och IFRSs

Externaintdkter Intékter frén interna kunder Totalaintdkter Rérelseresultat

Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec2020 | Jan-dec2021 | Jan-dec2020 | Jan-dec2021 | Jan-dec2020 | Jan-dec2021 | Jan-dec2020
Byggverksamhet 122355 1) 130302 1) 10232 10182 132587 140483 5013 3528
Bostadsutveckling 14377 13057 0 13 14377 13070 1980 1543
Kommersiell fastighetsutveckling 10,631 14,900 471 83 11,102 14,983 3,264 3,897
Summa rérelsesegment 147 363 158 259 10703 10278 158 066 168 537 10256 8968
Centralt 213 347 395 22 608 369 -415 2830
Elimineringar 0 0 -11097 -10,300 -11,097 -10,300 -9 62
Koncernens segment 147 576 158 606 0 0 147 576 158 606 9832 11860
Avstémning mot IFRS 2 -3712 1738 0 0 -3712 1738 -1539 773
Summa IFRS 143865 160 344 0 0 143865 160 344 8293 12633
1) Varav externa intéikter gentemot joint ventures i OPS-portfélj, 2536 4643
2) Varav effekt avinklyvda joint ventures i Bostadsutveckling -247 -594 -89 -233

Varav effekt av olika principer fér intéktsredovisning -3464 2332 -1450 1006
Intéikter per geografiskt omrdde (IFRS)

Byggverksamhet ing siell i ing Centralt och Elimineringar Totalt

Mkr Jan-dec2021 | Jan-dec2020 | Jan-dec2021 | Jan-dec2020 | Jan-dec2021 | Jan-dec2020 | Jan-dec2021 | Jan-dec2020 | Jan-dec2021 | Jan-dec2020
Norden 56207 56515 10040 9883 5803 7069 -7102 -6 890 64947 66577

varav Sverige 32169 32816 5240 5977 3071 5255 -5040 -4604 35440 39444
Europa 21707 23769 955 1778 2611 2838 -2189 -2585 23085 25800
USA 54673 60199 0 0 2359 8231 -1199 -463 55833 67967
Summa rérelsesegment 132587 140483 10 995 11661 10772 18138 -10 490 -9938 143 865 160 344

Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS

Mkr Jan-dec2021 | Jan-dec2021 | Jan-dec2020 | Jan-dec2020 | Okt-dec 2021 Okt-dec2021 | Okt-dec2020 | Okt-dec 2020
Intdkter
Byggverksamhet 132587 132587 140483 140483 37618 37618 34189 34189
Bostadsutveckling 14377 10995 13070 11661 3645 3953 3506 3555
Kommersiell fastighetsutveckling 11102 10772 14983 18138 6699 3189 8746 7319
Centraltoch elimineringar -10490 -10490 -9931 -9938 -3596 -3646 -2441 -2437
Koncernen 147 576 143865 158 606 160 344 44 365 41114 44000 42 625
Rorelseresultat
Byggverksamhet 5013 5013 3528 3528 1585 1585 1113 1113
Bostadsutveckling 1980 1135 1543 1514 419 444 475 486
Kommersiell fastighetsutveckling® 3264 2635 3897 4678 1723 772 1692 1535
Centralt -415 -415 2830 2830 -189 -189 3170 3170
varav OPS-portfélj 230 230 3734 3734 75 75 3741 3741
Elimineringar? -9 -75 62 82 88 -0 138 100
Rérelseresultat 9832 8293 11860 12633 3627 2612 6588 6403
Finansnetto -172 -168 -236 -229 -64 -62 -59 -56
Resultat efter finansiella poster 9660 8125 11624 12404 3562 2550 6529 6348
Skatt -1472 -1238 -2349 -2507 -484 -335 -1428 -1412
Periodens resultat 8188 6887 9274 9897 3079 2216 5101 4935
Periodens resultat per aktie 2 19,80 22,46 7,45 12,37
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS ? 16,64 23,97 5,36 11,97
1) Varav resultat frén férséljning av kommersiella lokaler redovisat inom:
Kommersiell fastighetsutveckling 3928 3300 4750 5583 2067 1116 2094 1988
Elimineringar 239 206 359 394 143 76 166 127

2) Periodens resultat hénférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
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Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Intékter 143865 160344 41114 42 625
Kostnader fér produktion och férvaltning -128156 -143457 -36 337 -37 659
Bruttoresultat 15709 16 887 4777 4966
Foérsaljnings- och administrationskostnader -7 865 -8269 -2263 -2414
Resultat frén joint ventures och intresseféretag 449 4015 99 3851
Rérelseresultat 8293 12633 2612 6403
Finansiellaintékter 105 120 18 13
Finansiella kostnader -273 -349 -80 -69
Finansnetto -168 -229 -62 -55
Resultat efter finansiella poster 8125 12404 2550 6348
Inkomstskatter -1238 -2507 -335 -1412
Periodens resultat 6887 9897 2216 4935
1) Varav
Rdnteintdkter 68 118 21 11
Pensionsrénta -70 -61 -25 -17
Réntekostnader -178 -194 -57 -43
Rantekostnader for leasingskulder -209 -244 -53 -58
Aktiverade réntekostnader 234 195 75 47
Rdntenetto -155 -186 -40 -60
Férandring av marknadsvérde -2 -3 -2 1
Ovrigt finansnetto -12 -40 -20 4
Finansnetto -168 -229 -62 -56
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 6864 9875 2210 4933

Innehav utan bestdmmande inflytande 23 22 ) 2
Resultat per aktie, kr? 16,64 2397 5,36 11,97
Resultat per aktie efter utspddning, kr* 16,52 23,84 5,32 1191

2) Periodens resultat hénférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
3) Periodens resultat hénférligt till aktiedgarna, dividerat med genomshnittligt antal utestdende aktier efter utspddning.

Rapport éver resultat och évrigt totalresultat (IFRS)

Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Periodens resultat 6887 9897 2216 4935
6vrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner 2585 -1003 856 549
Skatt hanférlig till poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat -575 211 -202 -120
2010 -792 654 429
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hénforliga till aktiedgarna 1808 -2120 616 -1036
Omrdakningsdifferenser hanférliga tillinnehav utan bestémmande inflytande 7 -7 3 -2
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter 40 -19 14 -38
Pé&verkan av kassaflddessdkringar? 2 35 11 164
Andel évrigt totalresultat fér joint ventures och intresseféretag ? 113 -176 8 -136
Skatt hanforlig till poster som har omklassificerats eller kommer att omklassificeras till periodens resultat -3 21 -6 -2
1966 -2266 646 -1050
Ovrigt totalresultat efter skatt 3977 -3058 1300 -621
Summa totalresultat 10863 6839 3516 4314
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 10834 6824 3507 4313
Innehav utan bestdmmande inflytande 30 15 9 1
1) Varav upplést mot resultatrékningen -1 -2 -1 1
2) Varav upplést mot resultatrékningen 153 157 21 38
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Rapport éver finansiell stélining i sammandrag (IFRS)

Mkr 31dec2021 31dec2020
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Materiella anlédggningstillgdngar 7279 6816
Materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderdtter 3314 3930
Goodwill 3934 3713
Immateriella tillgéngar 676 771
Placeringarijointventures och intresseféretag 2185 1689
Finansiella anldggningstillgéngar ¥ 3875 1931
Uppskjutna skattefordringar 1984 1803
Summa anléggningstillgdngar 23247 20653
Omséttningstillgéngar
Omsdttningsfastigheter ? 49745 44948
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdtter 3289 2980
Material och varulager 1090 1100
Finansiella omséttningstillgéngar? 18 810 8492
Skattefordringar 1247 950
Avtalstillgéngar 5451 4599
Ovriga rérelsefordringar 25212 22401
Kassa och bank 10947 19508
Summa omsattningstillgdngar 115791 104 979
SUMMA TILLGANGAR 139 039 125631
varav rdntebdrande finansiella anldggningstillgdngar 3838 1884
varav réntebdrande omsdttningstillgdngar 29694 27808
Summa réntebérande tillgéngar 33531 29692
EGET KAPITAL
Eget kapital hanférligt till aktieGgarna 45682 38620
Innehav utan bestémmande inflytande 114 97
Summa Eget kapital 45797 38717
SKULDER
Léngfristiga skulder
Finansiella l&ngfristiga skulder ¥ 3389 3247
Leasingskulder 6040 6217
Pensioner 5936 7360
Uppskjutna skatteskulder 1215 928
Summa langfristiga skulder 16 580 17752
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder ¥ 4780 4663
Leasingskulder 920 1016
Skatteskulder 417 1884
Kortfristiga avsattningar 11239 10326
Avtalsskulder 22664 19462
Ovriga rérelseskulder 36642 31812
Summa kortfristiga skulder 76 662 69162
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139 039 125631
varav rdntebdrande finansiella skulder 14997 15052
varav rdntebdrande pensioner och avsdttningar 5936 7360
Summa rdntebdrande skulder 20933 22412
1) Varav aktier och andelar 37 43
2) Omséttningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 29691 27906
Bostadsutveckling 20054 17041
3) Poster avseende icke rédntebdrande orealiserade vérdeféréndringar pé derivat/vérdepapper ingdr i féljande med:
Finansiella anldggningstillgéngar 0 4
Finansiella omsattningstillgéngar 63 193
Finansiella léngfristiga skulder 0 6
Finansiella kortfristiga skulder 131 85

Eventualférpliktelser, exklusive forpliktelser fér partners andel i gemensamma verksamheter, uppgick per 2021-12-31 till 1,3 (1,3) Mdr kr. Skanskas férpliktelser fér partners andel av framtida fullgérande i
gemensamma verksamheter uppgick till 55,9 (56,6) Mdr kr. Fér den héndelse att Skanska tar dver del av fullgérande kommer Skanskas orderstock att 6ka i motsvarande mén. Fér mer information se

Ars-och héllbarhetsredovisningen 2020, not 20B, 20C och 33.
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Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Ingdende balans 38717 33021 42222 35685
varavinnehav utan bestémmande inflytande 97 97 106 96
Utdelning till aktieGigarna -3917 -1340 0 -1340
Utdelning tillinnehav utan bestémmande inflytande -13 -15 -1 0
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 388 300 122 92
Aterkdp aktier -242 -88 -62 -34
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 10834 6824 3507 4313
Innehav utan bestémmande inflytande 30 15 9 1
Utgéende balans 45797 38717 45797 38717
varavinnehav utan bestémmande inflytande 114 97 114 97

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag (IAS 7) (IFRS)

Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Kassafléde frén Idpande verksamhet fére forédndring i rérelsekapital, enligt IAS 7 1483 2652 298 143
Kassafléde frén féréndring i rérelsekapital, enligt IAS 7 5953 8632 3521 4 642
Nettoinvesteringar materiella och immateriella tillgéngar -2336 4129 -1092 4893
Skattebetalningar pd sdlda materiella och immateriella tillgéngar -30 -29 -13 -14
Kassafldde fréin operativ verksamhet inklusive betalda skatter enligt operativt kassafléde 5070 15384 2713 9664
avgdr nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgdngar 2336 -4129 1092 -4 893
avgdr skattebetalningar pd sélda materiella och immateriella tillgdngar 30 29 13 14
Kassafléde frén Idpande verksamhet, enligt IAS 7 7436 11284 3818 4786
Kassafléde frén strategiska nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) enligt operativt kassafléde 732 0 4 0
Nettoinvesteringar materiella och immateriella tillgdngar -2336 4129 -1092 4893
Okning och minskning av rdntebdrande fordringar -9734 -2529 -2048 -3083
Betald skatt p sélda materiella och immateriella tillg&ngar -30 -29 -13 -14
Kassafldéde frén investeringsverksamheten, enligt IAS 7 -11368 1571 -3149 1796
Kassafléde frén finansieringsverksamheten enligt operativt kassafléde -885 -934 -197 -120
Féréndring i réntebdrande fordringar och skulder exklusive leasingskulder -9729 -1335 -2593 -2782
Okning och minskning av rdntebdrande fordringar 9734 2529 2048 3083
Utdelning etc.? -4172 -1443 -63 -1374
Kassafldéde frén finansieringsverksamhet, enligt IAS 7 -5053 -1183 -804 -1194
Periodens kassafléde -8 984 11672 -135 5388

1) Varav &terkdp aktier 242 Mkr.
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Operativt kassafléde (IFRS), tilliiggsinformation

Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Byggverksamhet

Kassafléde operativ verksamhet 6783 6258 2167 1814
Féréndring i rérelsekapital 1787 1382 2136 1704
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -1548 -1188 -601 -375
Totalt Byggverksamhet 7022 6451 3702 3143

Bostadsutveckling

Kassafléde operativ verksamhet -599 -434 -294 -221
Foérandringirérelsekapital 2039 -693 265 -386
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -722 1291 612 186
Totalt Bostadsutveckling 718 164 584 -421

Kommersiell fastighetsutveckling

Kassafléde operativ verksamhet -462 -1088 -253 -472
Foréndringirorelsekapital 37 -487 299 -273
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 2617 7211 298 3417
Periodisering -23 -355 -165 -61
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 2168 5281 178 2611

Centralt och Elimineringar

Kassafléde operativ verksamhet -407 -631 -250 -600
Foérandringirérelsekapital 122 406 12 53
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -693 5194 -428 5271

varav frdn OPS-portfdlj -623 5296 -426 5272
Totalt Centralt och Elimineringar -978 4969 -666 4723
Totalt Kassafléde operativ verksamhet 5314 4104 1370 520
Totalt Férandring i rérelsekapital 3986 607 2712 1098
Totalt Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -345 12508 -119 8499
Totalt Periodisering -23 -355 -165 -61
Kassafléde frén operativ verksamhet fére betalda skatter 8931 16 865 3798 10056
Betalda skatterioperativ verksamhet -3861 -1481 -1085 -392
Kassafléde frén operativ verksamhet inklusive betalda skatter 5070 15384 2713 9664
Rantenetto, évrigt finansnetto och amortering av leasingsskulder -1150 -1334 -255 -172
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 264 400 59 52
Kassafldde frén finansieringsverksamhet -885 -934 -197 -120
Operativt kassafldde frén verksamheten 4185 14450 2516 9544
Strategiska nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 732 0 4 0
Utdelning etc.? -4172 1443 -63 1374
Kassafléde fére fordndring i réntebdrande fordringar och skulder 745 13007 2458 8170
Foréandring i réntebdrande fordringar och skulder exklusive leasingskulder -9729 -1335 -2593 -2782
Periodens kassafléde -8 984 11672 -135 5388
Likvida medel vid periodens bérjan 19508 8745 10975 14922
Kursdifferensilikvida medel 423 -909 107 -802
Likvida medel vid periodens slut 10947 19508 10947 19508

1) Varav dterkdp aktier 242 Mkr.
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Mkr Jan-dec 2021

Jan-dec2020

Okt-dec 2021

Okt-dec 2020

VERKSAMHETEN - INVESTERINGAR

Immateriella tillgéngar -103 -133 -11 -76
Materiella anlédggningstillgéngar -1834 -1487 -684 -436
Aktier -731 -18 -495 -5
Omsattningsfastigheter -18277 -20047 -5409 -6772
varav Bostadsutveckling -11013 -10299 -2788 -3314
varav Kommersiell fastighetsutveckling <7264 -9748 -2621 -3458
Verksamhetens Investeringar -20 945 -21685 -6599 -7 290
Totalt investeringar -20 945 -21685 -6599 -7 290
VERKSAMHETEN - DESINVESTERINGAR
Immateriella tillgéngar 5 8 2 8
Materiella anldggningstillgéngar 307 289 95 117
Aktier 20 5470 0 5287
Omsattningsfastigheter 20268 28426 6383 10377
varav Bostadsutveckling 10766 11548 3868 3503
varav Kommersiell fastighetsutveckling 9502 16878 2515 6874
Verksamhetens Desinvesteringar 20600 34193 6480 15789
STRATEGISKA DESINVESTERINGAR
Forsdaljning av verksamhet 732 0 4 0
Strategiska desinvesteringar 732 0 4 0
Totalt Desinvesteringar 21331 34193 6484 15789
SUMMA NETTODESINVESTERINGAR(+)/INVESTERINGAR(-) 386 12508 -115 8499
Avskrivningar anléggningstillgdngar -2669 -2945 -655 -702
Sysselsatt kapital i Projektutveckling (IFRS)
Mkr 31dec2021 30sep2021 31dec2020
Bostadsutveckling 14385 14503 13608
Kommersiell fastighetsutveckling 32721 31585 30906
Totalt sysselsatt kapital i Projektutveckling 47106 46088 44515
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Moderbolaget!
Moderbolagets nettoomsdéttning utgérs huvudsakligen av debiteringar pd koncernbolag. Balansrdkningen bestdar huvudsakligen av bokfért varde pé
aktieridotterféretag, interna fordringar och eget kapital. Moderbolaget rapporteraringa héindelser av vdsentlig betydelse under perioden.

‘Resultatrékning i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Intakter 636 675 210 188
Forsdaljnings- och administrationskostnader -543 -523 -133 -121
Rérelseresultat 93 152 77 67
Finansnetto” 10308 2829 331 -150
Resultat efter finansnetto 10401 2981 408 -83
Skatter -1 -5 -1 10
Periodens resultat 10400 2976 407 -73
Perioden totalresultat 10400 2976 407 -73

Balansrdkning i sammandrag (IFRS)

Mkr 31dec2021 31dec2020
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar 3 8
Materiella anlédggningstillgdngar 0 0
Finansiella anldggningstillgéngar? 17 627 12031
Summa anléggningstillgéngar 17 630 12039
Kortfristiga fordringar 186 164
Summa omséttningstillgéngar 186 164
TILLGANGAR 17 816 12203
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital ¥ 17326 10652
Avsdttningar 251 240
L&ngfristiga réintebérande skulder ? 134 1211
Kortfristiga skulder 105 100
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 816 12203

1) Skanska AB tilldmpar som moderbolag i en IFRS-koncern RFR2 i sin redovisning.
2) Varav 11783 (11477) Mkr avser aktier i dotterféretag, 5 669 (384) Mkrinterna fordringar och 134 (1 211) Mkr interna skulder.
3) Under éret har utdelning om 10 400 Mkr erhdllits frén dotterféretag.

Moderbolagets eventualférpliktelser per 2021-12-31 uppgick till totalt 172,8 (160,6) Mdr kr, varav 127,3 (118,1) Mdr kr avser forpliktelser for koncernbolags dtaganden. Ovriga dtaganden45,5 (42,5) Mdr kr,
avser férpliktelser mot utomstdende varav 37,2 (36,3) Mdr kr avser partners framtida fullgérande i fér koncernen gemensamma verksamheter.
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Jan-dec 2021

Jan-dec 2020

Okt-dec 2021

Okt-dec 2020

Resultat per aktie enligt segmentsredovisning, kr ! 19,80 22,46 7,45 12,37
Resultat per aktie, kr? 16,64 23,97 5,36 11,97
Resultat per aktie efter utspédning, kr? 16,52 23,84 5,32 11,91
Eget kapital per aktie, kr* 110,81 93,67
Justerat eget kapital per aktie, kr % 147,60 117,22
Genomsnittligt antal utest&ende aktier 412387142 411993869
Genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspddning 415491861 414304 017
Genomsnittlig utspddning, % 0,75 0,56
Antal aktier vid periodens slut 419903072 419903072
Genomsnittskurs, &terkdpta aktier, kr 141,85 138,45
Antal dterképta B-aktier 28396728 27348228

varav under &ret dterképta 1048500 460000 279500 164000
Antal aktierieget forvar 7655488 7616 674
Antal utestdende aktier 412 247 584 412286 398

1) Periodens resultat hénférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

2) Periodens resultat hénférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utsp&dning.

3) Eget kapital hénférligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestdende aktier.
4) Justerat eget kapital, dividerat med antal utestdende aktier.

Femadrsdversikt Skanska-koncernen

Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Intdkter 147576 158 606 176782 170494 160823
Rérelseresultat 9832 11860 7828 4827 5504
Periodens resultat efter skatt 8188 9274 6372 3929 4934
Resultat per aktie, kr 19,80 22,46 15,46 IG5 12,01
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 15,9 20,2 151 11,2 il
Avkastning pd eget kapital, % 20,0 26,0 21,4 14,1 18,6
Rérelsemarginal, % 6,7 7.5 4,4 2,8 34
Avkastning pd sysselsatt kapital, enligt IFRS, % 13,4 21,5 14,3 13,0 11,1
Kassafldde per aktie, enligt IFRS, kr 1,81 31,57 3,28 9,51 -2,44

1) Kassafléde fére férandringar i réntebédrande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier.

Valutakurser for de viktigaste valutorna

Genomsnittskurser

Balansdagskurser

SEK Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 31dec2021 31dec2020
Amerikanska dollar 8,58 9,21 9,06 8,19
Brittiska pund 11,80 11,81 12,19 11,15
Norska kronor 1,00 0.98 1,03 0,96
Euro 10,15 10,49 10,24 10,05
Tjeckiska kronor 0,40 0,40 0,41 0,38
Polska zloty 2,22 2,36 2,23 2,22
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Byggverksamheten

Intékter och resultat

Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Intakter 132587 140483 37618 34189
Bruttoresultat 10 687 9344 3146 2552
Forsdljnings- och administrationskostnader -5709 -5852 -1572 -1451
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 35 37 11 11
Rérelseresultat 5013 3528 1585 1113
Investeringar -1850 -1503 -690 -504
Desinvesteringar 1034 314 93 130
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -816 -1188 -597 -375
Bruttomarginal, % 8,1 6,7 8,4 7.5
Fo6rsdljinings- och administrationskostnader, % -4,3 -4,2 -4,2 -4,2
Rérelsemarginal, % 38 235} 4,2 3,3
Orderingéng, Mdr kronor 153,6 149,8 42,3 39,8
Orderstock, Mdr kronor 207,0 178,9 = -
Personal 28557 30944 - -
Intdkter
Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Norden 55918 56130 16229 14469
varav Sverige 32775 33689 9460 8977
Europa 21996 24154 6153 5879
USA 54673 60199 15237 13841
Totalt 132587 140483 37618 34189
Rorelseresultat Rérelsemarginal, %
Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Norden 2250 1995 789 588 4,0 3,6 49 41
varav Sverige 1328 1072 533 294 41 32 56 53
Europa 1100 314 263 149 5,0 1,3 43 2,5
USA 1663 1220 534 376 3,0 2,0 35 27
Totalt 5013 3528 1585 1113 3.8 2,5 4,2 3,3

Book-to-build, Rullande 12

Orderstock Orderingéng mdnader, %

Mkr 31dec2021 |  31dec2020 Jan-dec2021 | Jan-dec2020 | Okt-dec2021 | Okt-dec2020 31dec2021 |  31dec2020

Norden 69711 63514 60439 59254 17106 16516 108 106
varav Sverige 33756 34558 31966 30502 9370 6464 98 91

Europa 39630 37680 27290 40147 3597 6183 124 166

USA 97 690 77729 65860 50401 21611 17140 120 84

Totalt 207031 178 924 153590 149 802 42314 39840 116 107




Bostadsutveckling

Intdkter och resultat
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Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Intakter 14377 13070 3645 3506
Bruttoresultat 2707 2178 633 647
Férsdaljnings- och administrationskostnader -727 -634 -214 -173
Rérelseresultat 1980 1543 419 475
Rérelsemarginal, % 13.8 11.8 11.5 13.5
Investeringar -11488 -10420 -3256 -3333
Desinvesteringar 10766 11710 3868 3518
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -722 1291 612 186
Sysselsatt kapital, Mdr kr 14,4 13,6 - -
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 141 12,8 - -
Personal 582 571 - -
Intdkter
Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Norden 12497 11597 2970 2911
varav Sverige 7109 7042 1332 1725
Europa 1879 1473 674 595
Totalt 14377 13070 3645 3506

Rérelseresultat ¥

Rérelsemarginal, %

Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020

Norden 1623 1345 300 414 13,0 11,6 10,1 14,2
varav Sverige 943 797 123 235 133 11,3 9.2 13,6
Europa 357 198 119 60 19,0 13,5 17,6 10,2
Totalt 1980 1543 419 475 13,8 11,8 11,5 13,5

1) Avser endast utvecklingsvinst. Byggmarginal redovisas inom byggverksamheten.

Bostdder startade Bostédder salda
Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Norden 3509 2937 1333 851 3131 3352 705 778
varav Sverige 2525 2124 912 816 2136 2341 401 539
Europa 854 870 525 461 953 639 325 335
Totalt 4363 3807 1858 1312 4084 3991 1030 1113
Bostéder i produktion Ei:::;%s;t‘illdq, ejsdlda E;flt:{zr i produktion av vilka
31dec2021 31dec2020 31dec2021 31dec2020 31dec2021 31dec2020
Norden 6825 5518 48 141 74 76
varav Sverige 5175 3901 17 68 74 77
Europa 1848 1430 9 13 71 55
Totalt 8673 6948 57 154 73 72
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Kommersiell fastighetsutveckling

Intdkter och resultat
Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Intdkter 11102 14983 6699 8746
varav intdkter av forsdljning av fastigheter 10289 13827 6482 8301
Bruttoresultat 3955 4701 1974 1891
Foérsdljnings- och administrationskostnader -784 =797 -255 =199
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 93 -8 4 1
Rérelseresultat 3264 3897 1723 1692
varav resultat av fastighetsférsaljning ¥ 3928 4750 2067 2094
varav nedskrivningar/&terféring av nedskrivningar -170 -281 -126 -250
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 239 359 143 166
Investeringar -7344 -9777 -2676 -3464
Desinvesteringar 9961 16988 2973 6881
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto 2617 7211 298 3417
Sysselsatt kapital, Mdr kr 32,7 30,9 - -
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10,8 11,9 = =
Personal 431 445 - -
Intdkter varav forsdljningar
Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Norden 5130 5420 1861 659 4849 5003 1778 400
Europa 3614 2835 2735 1787 3428 2664 2692 1740
USA 2359 6728 2102 6300 2012 6160 2012 6161
Totalt 11102 14983 6699 8746 10 289 13827 6482 8301
Rérelseresultat varav forsdljningar
Mkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Okt-dec 2021 Okt-dec 2020
Norden 1783 1870 446 -9 2047 2189 501 B5
Europa 770 661 608 307 1023 865 708 377
USA 711 1366 669 1394 858 1696 858 1682
Totalt 3264 3897 1723 1692 3928 4750 2067 2094
Sysselsatt kapital
Mkr 31dec2021 31dec2020
Norden 11750 11618
Europa 10050 9744
USA 10920 9544
Totalt 32721 30906

OPS-portfolj marknadsvdrde

Orealiserad utvecklingsvinst i OPS-portfdlj

Mdrkr 31dec2021 30sep2021 31dec2020
Nuvérde av kassafléde frén projekt 2,5 2,4 2,2
Nuvdrde aterstdende investeringar -0,6 -1,0 -1,0
Nuvdrde av projekt 19 1,4 1,2
Redovisat vdarde fore kassaflédessdkringar / redovisat varde -1,4 -0,9 -0,7
Orealiserad utvecklingsvinst 0,5 0,5 0,5
Kassaflédessakring 0,2 0,2 0,3
Pdverkan i orealiserat eget kapital ¥ 0,7 0,7 0,8

1) Skatteeffekter ejinkluderade.
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Skanska dr ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklingsforetag, fokuserat pd utvalda hemmamarknader i Norden, Europa och
USA. Med stdd av globala trender i urbanisering och demografi samt genom att gé& i spetsen fér hdllbarhet, erbjuder Skanska
konkurrenskraftiga |6sningar i enkla sévdl som de mest komplexa uppdragen, vilket hjélper bdde kunder och samhdllet att skapa en

hdllbar framtid.

Finansiella mal

2021

Byggverksamhet

Rérelsemarginal 23,5%

Rérelsemarginal 3,8%

Fritt rorelsekapital

\ SrvEr—— /

Operationella och

finansiella synergier

Avkastning

Projektutveckling

pd

sysselsatt kapital 210%

Foérvaltnings-

fastigheter

Avkastning pd
sysselsatt kapital 26%

Avkastning

sysselsatt kapital 11,8%

pé&

na.

Avkastning pd eget kapital 20%

N2

Utdelning 40-70% av vinst

| Utdelning 51% av vinst ‘

Interna kontrakt och samarbeten
Operationella och finansiella synergier uppnds bland annat genom investeringar i Projektutveckling, vilket

genererar interna kontrakt fér Skanskas Byggverksamhet, sdval som genom samarbeten mellan affdrsenheter frén olika marknader. Av
Skanskas totala orderstock bestdr 9,8 miljarder kronor av kontrakt dér mer an en afférsenhet ingdr. Intékter fran interna kontrakt uppgick

till 12,7 miljarder kronor.

Byggintékter frén interna kontrakt fran projektutvecklingsverksamheterna uppgick till:

1 2 7 7mi|jorder kronor

Kontorshuset Port7 i Prag,

Tjeckien

Skanska har investeratiden andra

fasen av Port7iPrag, Tjeckien. Projektet
bestdr av tvé kontorsbyggnader med en
total uthyrningsbar yta om cirka 7 900
kvadratmeter. Hela Port7-komplexet
omfattar totalt cirka 35 000 kvadratmeter
kontors-och butikslokaler i tre byggnader.
Port7 férvéntas erhdlla bdde LEED
Platinum-och WELL Platinum-certifieringar.
Komfort och mikrobiologisk sékerhet
kommer vidare att garanteras av Skanskas
Care for Life Office Concept och WELL
Health & Safety Rating. Den andra etappen
arplanerad att slutféras under 2023.

Ordervdrdeiorderstock genererati samarbete mellan affarsenheter:

; i 8 miljarder kronor

LaGuardia Airport,

New York, USA

2020 fardigstallde och 6pnade Skanska
den nya LaGuardia Airport Terminal B
ankomst - och avgdngshall (huvudbyggnad)
iNew York, USA. 2021 vann Terminal B
UNESCO Prix Versailles arkitekturpris for
vdarldens bdsta nya flygplatsanléggning.
Tillsammans leder Skanska USA Building
och Skanska USA Civil det joint venture som
ansvarar fér utbyggnaden av LaGuardias
nya terminal B. Ombyggnationen pé
LaGuardia pdbérjades 2016 och beréknas
vara fardigstdlld under hosten 2022. Det ar
ettav de mest komplexa projekten och det
stérsta som Skanska ndgonsin genomfért.
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For ytterligare information kontakta:

Magnus Persson, Ekonomi— och Finansdirektor, Skanska AB, tel 010—-448 8900
André Lofgren, Direktér Investor Relations, Skanska AB, tel 010—-448 1363
Karolina Cederhage, Kommunikationsdirektér, Skanska AB, tel 010-448 0880
Jacob Birkeland, Chef Press och Public Affairs, Skanska AB, tel 010—-449 1957

Denna rapport kommer éven att presenteras pd en telefonkonferens och webcast den 3 februari 2022, kl. 10:00.

Webcasten direktsénds pd Skanskas webbplats www.group.skanska.com/sv/investerare, dér en inspelning ocks& kommer att finnas tillgénglig i efterhand.
Fér att deltai telefonkonferensen, vanligen ring 08—-505 583 66 (direct), +44 333 300 90 35 (direct), eller +16319131422 och PIN: 71138252#.

Denna samt tidigare releaser finns éven pd www.group.skanska.com/sv/investerare.

Denna information ér sédan som Skanska AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Iémnades, genom ovanstdende Senior Vice President Investor Relations férsorg, for offentliggérande den 3 februari 2022, kl. 07:30 CET.

Belopp i tabeller och uttalanden kanske inte alltid éverensstdmmer med den beréknade summan av relaterade poster pd grund av avrundningsdifferenser. Mdlet &r att varje
rad ska éverensstdmma med kdllan och dérfér kan det finnas avrundningsskilinader som pdverkar summan nér de presenterade raderna ldggs samman.



