SKANSKA L1

Punkt 17 — Styrelsens for Skanska AB (publ) forslag till beslut vid
arsstamman 2019 om ett langsiktigt aktiesparprogram for
koncernens anstillda samt forvarv och overlatelse av aktier under

programmet

Bakgrund

Arsstammor i Skanska AB (publ) ("Skanska”) beslét 2007, 2010, 2013 och 2016 att inféra langsiktiga
aktiesparprogram (Skanska Employee Ownership Programs) (“Seop 17, “Seop 2", "Seop 3” och
"Seop 4”). Vart och ett av Seop 1, Seop 2, Seop 3 och Seop 4 var uppdelat i tre delar enligt féljande;
Arsprogram 2008, Arsprogram 2009 och Arsprogram 2010 fér Seop 1; Arsprogram 2011,
Arsprogram 2012 och Arsprogram 2013 for Seop 2; Arsprogram 2014, Arsprogram 2015 och
Arsprogram 2016 fér Seop 3; och Arsprogram 2017, Arsprogram 2018 och Arsprogram 2019 fér
Seop 4. Det av styrelsen nu foreslagna langsiktiga aktiesparprogrammet ("Seop 5”) bygger pa

liknande principer som Seop 4, aven om vissa andringar gjorts, vilka beskrivs narmare nedan.

Det féreslagna Seop 5 ger nuvarande och framtida anstallda majlighet att bli aktiedgare i Skanska.
Syftet med Seop 5 ar att skapa aktiedgarvarde och férstarka intressegemenskapen mellan
deltagarna i Seop 5 och Skanskas aktiedgare. Seop 5 bedéms vidare 6ka dels Skanskas mojligheter
att kunna behélla och rekrytera kompetent personal till Skanska-koncernen, dels de anstélldas
intresse och engagemang for Skanskas verksamhet och utveckling. Mot bakgrund av detta bedéoms
Seop 5 ha en positiv paverkan pa Skanska-koncernens framtida utveckling och darmed vara till

fordel for saval aktieagarna som de anstallda i Skanska.
Huvudsakliga @ndringar i forhallande till Seop 4

For att ytterligare starka kopplingen mellan ersattning och prestation och intressegemenskapen
mellan Skanskas Chefer (definierat nedan) och aktieagare, féreslas foljande huvudsakliga andringar

géras i Seop 5 i forhallande till Seop 4:

¢ Inga Matchningsaktier (definierat nedan) skall kunna tilldelas Chefer (definierat nedan) men
istallet ska det maximala antalet Prestationsaktier (definierat nedan) utékas med en aktie till

respektive kategori Chefer.

e Chefer B (definierat nedan) skall matas pa koncernmal till 100%, d.v.s. tillvaxt i vinst per
aktie ("EPS”), istallet for delvis koncernmal och delvis mal relaterat till affarsenhet och/eller

affarsenhetsgrupp.

e Chefer C (definierat nedan) skall matas pa koncernmal till 50%, d.v.s. tillvaxt i EPS, och pa
mal relaterat till affarsenhet och/eller affarsenhetsgrupp till 50%, istallet fér koncernmal till

25% och mal relaterat till affarsenhet och/eller affarsenhetsgrupp till 75%.
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Oversikt av Seop 5

Seop 5 foreslas rikta sig till fast anstallda inom Skanska-koncernen. Forutsatt en egen investering i
aktier av serie B i Skanska, normalt sett genom manatligt sparande ("Sparaktier”), skall de anstallda
erbjudas mojlighet att vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier av serie B i Skanska efter utgangen
av en trearig inlasningsperiod (’Inlasningsperioden”). Anstallda (definierat nedan) och
Nyckelanstallda (definierat nedan) kan erhalla tilldelning av aktier villkorat enbart av fortsatt
anstallning och bibehallande av egen initial investering i Sparaktier ("Matchningsaktier’), samt
erhalla tilldelning av aktier villkorat ocksd av uppfyllande av vissa prestationsvillkor
("Prestationsaktier”). Chefer kan enbart erhalla tilldelning av Prestationsaktier. Prestationsvillkorens
niva skall faststéllas av styrelsen, vara resultatbaserade och baseras pa de fér Seop 5 specifika

finansiella malen.

For vardera 4 Sparaktier kan Anstallda och Nyckelanstallda erhalla tilldelning av 1 Matchningsaktie.
Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas for vardera 4 Sparaktier skall vara avhangigt den

anstélldes befattning, med ett intervall om hdgst 3 till 24 Prestationsaktier.

Tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier skall normalt ske manadsvis, tre ar efter den

anstalldes investering i Sparaktier.

Det hogsta antal Sparaktier som varje anstalld arligen far investera i enligt Seop 5 skall vara
begransat till ett belopp mellan 5 och 10 procent av den anstélldes arliga fasta bruttolon, beroende

pa den anstalldes befattning.

Seop 5 foreslas vara uppdelat i tre arsprogram (vardera ett "Arsprogram”), som Iéper under
rakenskapsaren 2020, 2021 respektive 2022. De totala kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for
respektive Arsprogram (exklusive administrativa kostnader) far inte dverstiga det lagre av 700

miljoner kronor (exklusive justering for inflation) och 15 procent av Skanska-koncernens EBIT?.

Seop 5 skall totalt omfatta hogst 12 000 000 aktier av serie B i Skanska, motsvarande cirka 2,9
procent av samtliga utgivna aktier i Skanska. Varje Arsprogram skall omfatta hégst 4 000 000 aktier

av serie B i Skanska.
Styrelsens fullstandiga forslag till Seop 5 framgar av punkten A. nedan.
Forslagets beredning

Forslaget till arsstamman 2019 rérande Seop 5 har utarbetats av Skanskas ersattningskommitté
enligt riktlinjer fran styrelsen och efter konsultation med storre aktiedgare. Ersattningskommittén,
bestdende av styrelseordféranden Hans Bidrck och styrelseledaméterna Par Boman och Jayne
McGivern, har redovisat arbetet for styrelsen. Styrelsen har darefter beslutat att Seop 5 skall foreslas

arsstdmman 2019.

1 Resultat fore finansiella poster och skatt.
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Overlatelse av aktier under Seop 5

For att kunna genomféra Seop 5 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen dvervagt
olika metoder for Gverlatelse av aktier enligt Seop 5. Styrelsen har kommit fram till att det mest
kostnadseffektiva alternativet &r, och féreslar darfor att arsstamman 2019, som ett huvudalternativ
beslutar om, att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B pa en reglerad
marknad, vilka senare kan komma att dverlatas till deltagare i Seop 5. For det andamalet féreslar
styrelsen vidare att stamman beslutar om vederlagsfri overlatelse av egna aktier av serie B till
deltagare i Seop 5 samt att vederlagsfri overlatelse av egna aktier av serie B skall kunna ske till
dotterbolag till Skanska for sakerstallande av ataganden att leverera aktier av serie B till deltagare i

Seop 5. De narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkten B. nedan inte kan uppnas, féreslar styrelsen

att Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C. nedan.

De tre Arsprogrammen kan tillsammans komma att omfatta hégst 12 000 000 aktier av serie B. Ovan
namnda bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier intill arsstdmman 2020
skall omfatta hogst 1 000 000 egna aktier av serie B. Styrelsen avser att aterkomma (il
arsstammorna 2020, 2021 och 2022 med forslag att styrelsen bemyndigas besluta om ytterligare

forvarv av egna aktier av serie B, for dverlatelse till deltagare i Seop 5.
STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsens forslag till beslut enligt nedan innefattar forslag att arsstamman 2019 beslutar (i) om Seop
5 i enlighet med nedanstaende villkor i punkten A. och (ii) att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier av serie B pa en reglerad marknad samt att férvarvade egna aktier av serie
B far 6verlatas vederlagsfritt till deltagare i Seop 5, i enlighet med punkten B. nedan. For den
handelse erforderlig majoritet enligt punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar (iii) att Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet

med punkten C. nedan.
A. Beslut om aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett aktiesparprogram i huvudsak baserat pa nedan

angivna villkor.

a) Seop 5 riktar sig dels till cirka 32 000 fast anstallda inom Skanska-koncernen ("Anstéllda”),
dels till cirka 2 000 nyckelanstéallda inom Skanska-koncernen (Nyckelanstallda”), dels till
cirka 300 chefer inom Skanska-koncernen ("Chefer”). Kategorin Chefer delas upp i tre
underkategorier: "Chefer A” (bestdende av medlemmar i koncernledningen, cirka 6
anstallda), "Chefer B” (bestaende av affarsenhetschefer och koncernstabschefer, cirka 20
anstallda) och "Chefer C” (bestdende av andra ledande befattningshavare, cirka 280

anstallda).
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Seop 5 innebar att Anstallda, Nyckelanstallda och Chefer erbjuds maojlighet att, forutsatt en
egen investering i aktier av serie B i Skanska (Sparaktier) under ett visst rakenskapsar
("Férvarvsperioden”), av Skanska eller av annat bolag inom Skanska-koncernen, eller av
anvisad tredje part, vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier av serie B i Skanska. For
vardera 4 Sparaktier kommer Anstéllda och Nyckelanstallda som deltar i Seop 5 ha mgjlighet
att, efter en trearig inlasningsperiod (Inlasningsperioden), erhalla tilldelning av 1 aktie av
serie B i Skanska (Matchningsaktie). Chefer kommer inte att tilldelas Matchningsaktier.
Darutover kommer alla anstallda som deltar i Seop 5, beroende pa uppfyllande av vissa
resultatbaserade prestationsvillkor under Forvarvsperioden, vilka ar baserade pa de for
Seop 5 specifika finansiella malen faststdllda av styrelsen (se avsnittet Resultatbaserade
prestationsvillkor nedan), efter Inlasningsperioden ha mdjlighet att vederlagsfritt erhalla
tilldelning av ytterligare aktier av serie B i Skanska (Prestationsaktier). Anstallda kan erhalla
tilldelning av hogst 3 Prestationsaktier, Nyckelanstallda hogst 7 Prestationsaktier, Chefer C
hogst 16 Prestationsaktier, Chefer B hogst 20 Prestationsaktier och Chefer A hogst 24

Prestationsaktier, for vardera 4 Sparaktier.

Seop 5 ar uppdelat i tre delar ("Arsprogram 2020”, "Arsprogram 2021” och "Arsprogram
2022”). Forvarvsperioden omfattar rakenskapsaret 2020 fér Arsprogram 2020,
réakenskapséaret 2021 for Arsprogram 2021 och rakenskapsaret 2022 fér Arsprogram 2022.
Inlasningsperioden I6per under tre ar fran dagen for investering i Sparaktier. Anstallda,
Nyckelanstéllda och Chefer kommer att erbjudas deltagande i Arsprogram 2020, 2021 och
2022.

Det hogsta antal Sparaktier som varje anstalld som deltar i Seop 5 far investera i, normalt
sett genom manatligt sparande, ar beroende av den anstélldes 16n och om han eller hon
deltar i Seop 5 sasom Anstalld, Nyckelanstalld eller Chef. Sparaktier far forvarvas av
Anstallda for ett belopp som motsvarar hogst 5 procent av den arliga fasta bruttolénen, av
Nyckelanstallda for ett belopp som motsvarar hégst 7,5 procent av den arliga fasta
bruttolénen och av Chefer for ett belopp som motsvarar hdgst 10 procent av den arliga fasta

bruttolénen.

En forutsattning for att den anstallde skall ha majlighet att erhalla Matchnings- och/eller
Prestationsaktier inom respektive Arsprogram &r, med vissa specifika undantag, att han eller
hon ar fast anstalld inom Skanska-koncernen under hela Inladsningsperioden samt att den
anstallde, under denna Inlasningsperiod, har behallit Sparaktier som férvarvats inom ramen
for respektive Arsprogram. Sparaktier som har avyttrats fére utgdngen av en
Inlasningsperiod skall saledes inte tas med i berakningen vid bestdmmande av eventuell

tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier.

Seop 5 innefattar tvd kostnadstak; ett beroende pa i vilken utstrackning de fér Seop 5

specifika finansiella malen (se avsnittet Resultatbaserade prestationsvillkor nedan) har
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uppfyllts ("Kostnadstak 1”) och ett som ar relaterat till Skanska-koncernens EBIT?
("Kostnadstak 2”). Betraffande Kostnadstak 1 galler att for det fall "Outperform”-malet
(sasom definierat nedan) tillampligt pa koncernniva (dvs. EPS) skulle uppfyllas, far de totala
kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte éverstiga 700 miljoner
kronor, medan om Startpunkten (sdsom definierad nedan) tillamplig pa koncernniva (dvs.
EPS) inte skulle uppfyllas, eller uppfyllas men inte &éverskridas (i vilket fall endast
Matchningsaktier kan tilldelas), far de totala kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for
respektive Arsprogram inte dverstiga 225 miljoner kronor. De tillampliga kostnadstaken
mellan Startpunkten och “Outperform”malet framgar av Bilaga 1. Vid berakning av
Kostnadstak 1 fér respektive Arsprogram skall justering ske fér inflation fran 31 december
2018. Kostnadstak 2 innebéar att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, for
respektive Arsprogram inte far éverstiga 15 procent av Skanska-koncernens EBIT fér den
tillampliga Forvarvsperioden. Det faktiska kostnadstaket ar saledes det lagsta av
Kostnadstak 1 respektive Kostnadstak 2. Administrativa kostnader for Seop 5 skall inte
beaktas vid berakning av om de totala kostnaderna uppgar till Kostnadstak 1 eller
Kostnadstak 2.

For det fall anslutningsgraden och utfallet av tilldelningen av Matchnings- och
Prestationsaktier till deltagarna skulle komma att resultera i en total kostnad dverstigande
nadgot av de tillampliga kostnadstaken fér nagot av Arsprogrammen, kommer

tilldelningsgraden att reduceras proportionellt.

Matchnings- och Prestationsaktier kan normalt sett tilldelas férst efter Inlasningsperioden for
respektive Arsprogram, vilken uppgar till tre &r. Tilldelning av Matchnings- och
Prestationsaktier till deltagare inom ramen for respektive Arsprogram beréknas ske
manadsvis tre ar efter investeringen i respektive Sparaktie, vilket innebar att tilldelning av
Matchnings- och Prestationsaktier berdknas ske manadsvis under rakenskapsaret 2023 for
Arsprogram 2020, under rakenskapsaret 2024 for Arsprogram 2021 och under
réakenskapséaret 2025 fér Arsprogram 2022.

| de fall deltagarnas sparande for investering i Sparaktier sker i annan valuta an i svenska
kronor, kommer de férvarvade Sparaktierna efter utgadngen av Inlasningsperioden att
varderas till en fast vaxelkurs mellan den aktuella valutan och den svenska kronan, férutsatt
att deltagaren behallit Sparaktierna och varit fast anstélld inom Skanska-koncernen under
hela Inlasningsperioden. Eventuell differens mellan Sparaktiernas varde i den aktuella
valutan, till folid av valutakursférandringar under Inlasningsperioden, berdknad pa
vaxelkursen pa forsta dagen i Inlasningsperioden jamfort med aktuell vaxelkurs pa dagen
efter utgangen av Inldsningsperioden, regleras genom att antalet erhallna Matchnings-

och/eller Prestationsaktier 0kas alternativt minskas.

2 Resultat fore finansiella poster och skatt.
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i) Styrelsen skall &ga ratt att faststalla de narmare villkoren for Seop 5. Styrelsen far i samband
darmed goéra nddvandiga anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller

marknadsférutsattningar utomlands.

j) Om det sker betydande féréndringar i Skanska-koncernen eller pa marknaden som, enligt
styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Matchnings- och/eller
Prestationsaktier enligt Seop 5 blir orimliga, skall styrelsen aven aga ratt att vidta andra
justeringar av Seop 5, innefattande bl.a. en ratt att besluta om en reducerad tilldelning av
Matchnings- och/eller Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchnings- och/eller
Prestationsaktier skall utgd éver huvud taget, for ett visst Arsprogram eller fér deltagare i
Seop 5 verksamma inom en viss affarsenhet. Styrelsen skall vidare ha mgjlighet att, helt
eller delvis, stilla in icke pabdrjade Arsprogram samt ha méjlighet att, helt eller delvis,
avsluta Seop 5 for det fall nagon av arsstdmmorna 2020-2022 inte fattar beslut om

erforderliga aterkop av egna aktier.

k) Deltagande i Seop 5 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika berérda
jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga

administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

) Seop 5 skall totalt omfatta hogst 12 000 000 aktier av serie B i Skanska. Varje Arsprogram
skall omfatta hdgst 4 000 000 aktier av serie B i Skanska. Detta innebar att styrelsen skall
aga ratt att besluta om en proportionellt reducerad tilldelning av Matchnings- och/eller
Prestationsaktier om kursutvecklingen i Skanskas aktie av serie B under Forvarvsperioden
resulterar i att antalet Matchnings- och Prestationsaktier éverstiger 4 000 000 for ett

Arsprogram.

m) Antalet Matchnings- och Prestationsaktier omraknas till folid av mellanliggande

fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.
Resultatbaserade prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att ett antal resultatbaserade prestationsvillkor uppfylls
under Férvarvsperioden fér respektive Arsprogram. Villkoren ar baserade péa de fér Seop 5 specifika
finansiella malen faststallda av styrelsen. De Seop 5 specifika finansiella malen bestar av finansiella
mal pa koncern, affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva. Kostnaderna for Seop 5 kommer att

belastas koncernen och respektive affarsenhet vid beraknandet av om de finansiella malen har

uppfylits.

Det finansiella mal som ar tillampligt pa koncernniva ar tillvaxt i EPS, sdsom narmare beskrivs i
Bilaga 2, avsnitt 1. De finansiella mal som ar tillampliga pa affarsenhets- och/eller
affarsenhetsgruppniva varierar beroende pa vilken verksamhetsgren som den relevanta

affarsenheten eller affarsenhetsgruppen tillhér, sdsom narmare beskrivs i Bilaga 2, avsnitt 2. De
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finansiella malen tillampas ocksa olika beroende pa den anstalldes befattning. Hur de finansiella

malen tillampas i férhallande till respektive deltagarkategori beskrivs narmare i Bilaga 2, avsnitt 3.

For att nagon tilldelning av Prestationsaktier skall ske maste startpunkten for relevant finansiellt mal
("Startpunkten”) uppnas och for att maximal tilldelning av Prestationsaktier skall ske maste malet fér
relevant finansiellt mal ("’ Outperform”-malet”) uppnas. Startpunkten och "Outperform”-malet (vilka
bildar "Malintervallet’) for respektive finansiellt mal och Arsprogram kommer att faststéllas av

styrelsen.

Malintervallet avseende tillvaxt i EPS kommer att faststéllas av styrelsen i enlighet med foljande
forfarande. Efter utgangen av rakenskapsaret 2019 kommer styrelsen att faststalla en EPS-bas per
1 januari 2020, baserad pa EPS-utfallet 2019, justerad for eventuella stdrre engangsposter, som
den initiala referenspunkten for Seop 5 ("EPS-basen”). Utifran EPS-basen kommer en linjar baslinje
att dras som slutar 31 december 2022 ("EPS-baslinjen”), dvs. som I6per 6ver rakenskapsaren 2020
till och med 2022. EPS-baslinjen kommer att innebara en tillvaxt med 5 procent i EPS for vart och
ett av rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022. | slutet av rakenskapsaret 2019, 2020 och 2021

kommer styrelsen att faststalla Malintervallet for Arsprogram 2020, 2021 respektive 2022.

Startpunkten fér Arsprogram 2020 kommer att faststéllas pa en niva ej understigande nivan fér EPS-
basen. Startpunkten fér Arsprogrammen 2021 och 2022 kommer att faststéllas p& en niva ej
understigande nivan fér EPS-baslinjen vid inledningen av sadant Arsprogram. "Outperform”-maélet
for respektive Arsprogram 2020, 2021 och 2022 kommer att faststéllas pa en niva ej understigande
nivan fér EPS-baslinjen vid utgdngen av sadant Arsprogram. Det kommer inte att finnas nagot tak
for vilken niva som "Outperform”-malet kan faststéllas pa. Se Bilaga 2, avsnitt 1 for en grafisk
beskrivning.

Malintervallen for de finansiella malen tillampliga pa affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva
kommer att faststallas av styrelsen med syftet att stédja EPS-baslinjen och "Outperform”-malet

avseende tillvaxt i EPS.

Vid ett utfall mellan Startpunkten och ”"Outperform”-malet kommer en proportionell tilldelning av
Prestationsaktier att ske. Fdljande exempel illustrerar hur tilldelning av Matchnings- och

Prestationsaktier skall beraknas for kategorin Anstallda, baserat pa en investering i 4 Sparaktier:

e Om Startpunkten ej uppnas, kommer den anstallde att erhdlla tilldelning av
Matchningsaktier enligt den garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for vardera
4 Sparaktier.® Ingen tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3
Prestationsaktier) kommer att ske, vilket medfér en total tilldelning om 1 aktie av serie B i
Skanska for vardera 4 Sparaktier.

e Om Startpunkten uppnas och "Outperform”-malet, proportionellt mellan Startpunkten och

"Outperform”-malet, uppnas till 50 procent, kommer den anstallde att erhalla tilldelning av

3 Forutsatt att 6vriga forutsattningar enligt Seop 5 for erhallande av Matchningsaktier ar uppfyllda.
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Matchningsaktier enligt den garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for vardera 4
forvarvade Sparaktier. Tilldelningen av antalet Prestationsaktier (som maximalt kan uppga
till 3 Prestationsaktier) reduceras med 50 procent, vilket medfér en total tilldelning om 2,5
aktier av serie B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie och 1,5 Prestationsaktier) for vardera 4

Sparaktier.

¢  Om "Outperform”-malet uppnas kommer den anstéllde att erhalla Matchningsaktier enligt
den garanterade tilldelningen om 1 Matchningsaktie for vardera 4 Sparaktier.> Maximal
tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3 Prestationsaktier) kommer att
ske, vilket medfér en total tilldelning om 4 aktier av serie B i Skanska (dvs.

1 Matchningsaktie och 3 Prestationsaktier) for vardera 4 Sparaktier.

Motsvarande berakning for tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier skall goras for
Nyckelanstallda och Chefer. Som framgatt ovan kan dock Nyckelanstallda erhalla tilldelning av hogst
7 Prestationsaktier och Chefer erhalla tilldelning av hogst mellan 16 och 24 Prestationsaktier
(beroende pa underkategori) for vardera 4 Sparaktier. Chefer kan inte erhalla tilldelning av

Matchningsaktier.

Det antal Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer att faststéllas efter utgangen av
rakenskapséaren 2020, 2021 och 2022 avseende deltagande inom ramen fér Arsprogram 2020, 2021
respektive 2022.

De for Seop 5 specifika finansiella malen kommer att offentliggéras av Skanska i samband med
arsredovisningen for rakenskapséaret 2020 avseende Arsprogram 2020, &rsredovisningen fér
rakenskapséaret 2021 avseende Arsprogram 2021 och arsredovisningen for rakenskapséret 2022

avseende Arsprogram 2022.

B. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Skanska pa
en reglerad marknad och beslut om overlatelser till deltagarna i Seop 5 av forvarvade

egna aktier av serie B

1) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av aktier av serie B i Skanska pa en

reglerad marknad

Beslut om forvarv av egna aktier av serie B i Skanska pa en reglerad marknad far ske pa féljande

villkor.
a) Forvarv av aktier av serie B i Skanska far ske endast pa Nasdaq Stockholm.
b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstamman 2020.

4 Se fotnot 3.
5 Se fotnot 3.
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2)

Hogst 1 000 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstéllande av leverans av

aktier till deltagare i Seop 5.

Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom
det pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan

hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Beslut om éverléatelser till deltagarna i Seop 5 av férvédrvade egna aktier av serie B

Overlatelser av Skanskas egna aktier av serie B far ske pa foljande villkor.

a)

C.

Overlatelser far ske endast av aktier av serie B i Skanska, varvid hégst 12 000 000 aktier av

serie B i Skanska far dverlatas vederlagsfritt till deltagarna i Seop 5.

Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Skanska skall, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tilkomma sadana personer inom Skanska-koncernen som &r
deltagare i Seop 5. Vidare skall dotterbolag till Skanska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Skanska, varvid sadant
bolag skall vara skyldigt att, enligt villkoren fér Seop 5, omgaende Overlata aktierna till

sadana personer inom Skanska-koncernen som deltar i Seop 5.

Overlatelser av aktier av serie B i Skanska skall ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa
de ovriga villkor som deltagare i Seop 5 har ratt att forvarva aktier, dvs. normalt sett

manadsvis I6pande under rékenskapsaren 2023, 2024 och 2025.

Antalet aktier av serie B i Skanska som kan komma att 6verlatas inom ramen for Seop 5
omraknas till fljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra

liknande bolagsatgarder.

Overlatelser far ske av aktier av serie B i Skanska (i) som tidigare har férvarvats for att sakra
Skanskas skyldigheter enligt tidigare aktiesparprogram (Skanska Employee Ownership
Programs) men som inte langre behdvs for sadant syfte, (i) som har forvarvats i enlighet
med punkten B.1) ovan och (iii) som kommer att forvarvas i enlighet med framtida

bemyndiganden att férvarva aktier av serie B i Skanska.

Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten B. ovan ej kan

uppnas, fattar beslut om att sakra den férvantade finansiella exponeringen avseende Seop 5 genom

att Skanska skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den

tredje parten i eget namn skall kunna férvarva och Gverlata aktier av serie B i Skanska till sddana

anstallda som deltar i Seop 5.
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Villkor

Stdmmans beslut om inrattandet av Seop 5 enligt punkten A. ovan ar villkorat av att stdmman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetsregler

Stdmmans beslut enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet om mer &n halften av de vid stdmman
avgivna rosterna. Foér giltigt beslut enligt forslaget enligt punkten B. ovan erfordras att beslutet
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget enligt punkten C. ovan erfordras en majoritet

om mer an halften av de vid stAmman avgivna rosterna.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt

Overlatelser av aktier av serie B i Skanska utgdr ett led for att &stadkomma det féreslagna Seop 5.
Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Skanska och

aktiedgarna att deltagarna i Seop 5 erbjuds mdjligheten att bli aktieadgare i Skanska.
Ovrigt

For en beskrivning av Skanskas 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 37 i

Skanskas arsredovisning for rakenskapsaret 2018.

Stockholm i februari 2019
Skanska AB (publ)

Styrelsen
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Bilaga 1

Kostnadstak i Seop 5 (exklusive justering for inflation)
Kostnadstak 1

Beroende pa uppfyllelse av "Outperform”-mal pa koncernniva (tillvaxt i EPS).

Kostnadstak 1
- Beroende pa uppfyllelse av "Outperform"-mal

MSEK

1000 -~

800 -+ 700

581

600 -
463

400 - 344

200 A

0
Startpunkt 25% 50% 75% Outperform
(0%) (100%)

Kostnadstak 2

Skanska-koncernens totala kostnader, inklusive sociala avgifter, for varje Arsprogram far inte

Overstiga 15 procent av Skanska-koncernens EBIT® for den tillampliga Forvarvsperioden.

Kostnadstak 1 far inte 6verstiga Kostnadstak 2.

5 Resultat fore finansiella poster och skatt.
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Bilaga 2
Oversikt av finansiella mal i Seop 5
1. Finansiella mal pa koncernniva (tillvéxt i vinst per aktie (EPS)*)
EPS= A
SEK/aktie
or 1 ° 11
OP 9 k- - 5%/ ar
[ #_ﬁ _____ ST == ]
___‘-‘— _________ ST— =
---------------- ‘—r—--------s-r--b)--—-—-------—---- T T T Ry
a)
2019 2020 2021 2022
OP = “Outperform”-mal
Malintervall

ST = Startpunkt
EPS-baslinje = 5 procentig dkning per ar
*Vinst per aktie (EPS) berdknas genom att dividera den for Skanska-koncernen rapporterade

nettovinsten med det genomsnittliga antalet utgivna aktier under perioden.

a) Efter utgangen av riakenskapsaret 2019 kommer styrelsen att faststilla en EPS-bas per
1 januari 2020, baserad pa EPS-utfallet 2019, justerad fér eventuella stérre engangsposter,

som den initiala referenspunkten for Seop 5.

b) Startpunkten for Arsprogram 2020 kommer att faststillas av styrelsen pa en niva ej
understigande nivan fér EPS-basen, dvs. a).

c) “"Outperform”™malet for respektive Arsprogram kommer att faststallas av styrelsen pa en niva ej
understigande nivan fér EPS-baslinjen vid utgangen av sadant Arsprogram. Det kommer inte
att finnas nagot tak fér vilken niva som "Outperform™malet kan faststallas pa.
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2. _Finansiella _mal _fér _respektive _verksamhetsgren, _innefattande _affdrsenhet _och/eller

affdrsenhetsgrupp

EBIT’ EBIT EBIT

- ROCE?® Uthyrda kvadratmeter

3. Finansiella mal fér respektive deltagarkategori

Chefer A Koncern (avsnitt 1) 100 procent

(Koncernledningen)

Chefer B Koncern (avsnitt 1) 100 procent

(Affarsenhetschefer och
Direktérer koncernstaber)

Chefer C Verksamhetsgren 50 procent

(Andra ledande (innefattande affarsenhet

befattningshavare) och/eller affarsenhetsgrupp)

(avsnitt 2)

Koncern (avsnitt 1) 50 procent

Nyckelanstillda® Verksamhetsgren 100 procent
(innefattande affarsenhet
och/eller affarsenhetsgrupp)
(avsnitt 2)

Anstillda’ Verksamhetsgren 100 procent
(innefattande affarsenhet
och/eller affarsenhetsgrupp)
(avsnitt 2)

7 Resultat fore finansiella poster och skatt.

# Avkastning pa sysselsatt kapital.

2 For vissa Nyckelanstallda i koncemgemensamma funktioner kommer koncemens finansiella mal (tillvaxt i EPS) att
tillampas.

'® For vissa Anstallda i koncerngemensamma funktioner kommer koncernens finansiella mal (tillvaxt i EPS) att tillampas.
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