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Kallelse till arsstamma i Skanska AB (publ)

Aktiedgarna i Skanska AB (publ), org. nr. 556000-4615, kallas till arsstamma torsdagen den 28 mars
2019 kl. 10.00 pa Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

Inpassering till arsstdmman borjar kl. 9.00. Kaffe och kaka serveras fore stamman.

Ratt att delta och anmaélan
Aktieagare som 6nskar delta i arsstamman ska
e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 22 mars 2019,
och

e anmala sin avsikt att delta till bolaget senast fredagen den 22 mars 2019.

Anmalan om deltagande p& stamman kan goras
e skriftligen till: Skanska AB (publ), Arsstamman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm,
e pertelefon 08-402 92 81 vardagar mellan kl. 9.00 och 16.00, eller

e pa bolagets webbplats www.group.skanska.com.

Vanligen uppge vid anmalan namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt aktieagares antal eventuella bitraden (hogst tva).

Intradeskorten till arsstamman kommer att skickas ut per post med boérjan lérdagen den 23 mars
2019.

Ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad skriftlig fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis (hogst ett ar
gammalt), eller om sadan handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling fér den juridiska
personen bifogas. Fullmakten géller hogst ett ar fran utfardandet om det inte i fullmakten anges en
langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular finns pa bolagets

webbplats, www.group.skanska.com. Fullmakten i original samt registreringsbevis och andra

behdrighetshandlingar ska sandas till bolaget under ovan angiven adress i god tid fére stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Forutom att anmala sig maste aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller
annan forvaltare, begéra att tillfalligt vara inférd i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken fredagen den 22 mars 2019 for att ha ratt att delta i &rsstamman. Aktiedgaren maste

underrétta forvaltaren om detta i god tid fére denna dag.

For Skanska-anstéllda som har investerat i Skanska-aktier inom ramen for aktiesparprogrammen
Seop 1 (2008-2010), Seop 2 (2011-2013), Seop 3 (2014-2016) och/eller Seop 4 (2017-2019) och
som Onskar delta i arsstamman och rosta for sina aktier, kan bolaget bitrada med registrering av

aktierna i eget namn. Anstalld som onskar bolagets bitrade med sadan rostrattsregistrering maste
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senast fredagen den 8 mars 2019 informera bolaget om detta, per telefon +46 (0)10-448 03 83 eller

per e-post pa adress arsstamma@skanska.se, med uppgivande av fullstandigt namn,

personnummer, adress och s.k. global ID, som erhallits for aktiesparprogrammen. En sadan

begaran om rostrattsregistrering anses samtidigt som en anmalan om deltagande i arsstamman.

Dagordning

1) Stammans dppnande.

2) Val av ordférande vid stamman.

3) Upprattande och godkannande av rostlangd.

4) Godkannande av dagordning.

5) Val av tva personer att jamte ordféranden justera stammans protokoll.
6) Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

7) Redovisning av styrelsens ordférande avseende styrelsens arbete under 2018 och anféranden
av verkstallande direktdren.

8) Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen for 2018 samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen for 2018 och revisors yttrande om
huruvida riktlinjerna for 16n och annan erséattning till ledande befattningshavare har féljts samt

revisors redogorelse for revisionsarbetet for 2018.

9) Beslut om faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen for 2018.

10) Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

samt faststéllande av avstdmningsdag foér utdelning.

11) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren for forvaltningen
under 2018.

12) Bestammande av antalet bolagsstdmmovalda styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

13) Faststéllande av arvode till bolagsstéammovalda styrelseledamdter och bolagsstammovalda
ledamoter i styrelsens kommittéer samt till revisor.

14) Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

A. val av styrelseledamot: Hans Bidrck (omval)

B. val av styrelseledamot: Par Boman (omval)

C. val av styrelseledamot: Jan Gurander (nyval)

D. val av styrelseledamot: Fredrik Lundberg (omval)

E. val av styrelseledamot: Catherine Marcus (omval)
F. val av styrelseledamot: Jayne McGivern (omval)

G. val av styrelseledamot: Charlotte Strémberg (omval)
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H. val av styrelsens ordférande: Hans Bidrck (omval)
15) Val av revisor.
16) Beslut om riktlinjer fér 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare.

17) Beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram for rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022
("Seop 5”), innefattande:
A. beslut om aktiesparprogram;
B. bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B i Skanska pa
en reglerad marknad och beslut om éverlatelser till deltagarna i aktiesparprogrammet av
forvarvade egna aktier av serie B; samt

C. aktieswapavtal med tredje part, om &rsstamman inte beslutar enligt punkten B. ovan.

18) Stammans avslutande.

Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen, som utsags enligt den instruktion for valberedningen som beslutades av
arsstamman 2018, utgors av ordféranden i valberedningen Helena Stjernholm (AB Industrivarden),
Mats Guldbrand (L E Lundbergféretagen AB), Bo Selling (Alecta), Lars-Ake Bokenberger (AMF)
samt Hans Biorck (styrelsens ordférande).

Valberedningen foreslar foljande:

Punkt 2 — Ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar advokaten Eva Hagg som ordférande vid arsstamman.

Punkt 12 — Antalet bolagsstammovalda styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledamoéter ska vara sju och att inga
suppleanter valjs.

Punkt 13 - Arvode till bolagsstammovalda styrelseledaméter och bolagsstammovalda
ledamoter i styrelsens kommittéer samt till revisor

Valberedningen foreslar att arvode till icke anstallda bolagsstammovalda styrelseledaméter och
ledamater i styrelsens kommittéer for tiden till slutet av arsstamman 2020 ska utga med 2 100 000
kronor till styrelsens ordférande (2018: 2 040 000 kronor), med 700 000 kronor vardera till dvriga
styrelseledaméter (2018: 680 000 kronor), med 230 000 kronor till ordférande i Revisionskommittén
(2018: 220 000 kronor) och med 165 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter i kommittén (2018:
157 500 kronor), med 110 000 kronor till ordférande i Ersattningskommittén (2018: 110 000 kronor)
och med 105 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i kommittén (2018: 105 000 kronor), samt med
210 000 kronor vardera till ordférande i Projektkommittén och till var och en av de dvriga ledaméter

i kommittén (2018: 205 000 kronor). Detta innebar en hojning av det totala arvodet pa 2,9%.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, ska utga enligt

godkénd rékning.
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Punkt 14 — Val av styrelseledamdter och styrelseordférande
Valberedningen foreslar for tiden till slutet av arsstamman 2020:
e Omval av styrelseledamdéterna Hans Bitrck, Par Boman, Fredrik Lundberg, Catherine
Marcus, Jayne McGivern och Charlotte Stromberg.
e Val av Jan Gurander till ny styrelseledamot.

e Omval av Hans Biodrck som styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande och information om de foreslagna styrelseledaméterna finns

pa bolagets webbplats, www.group.skanska.com.

Punkt 15 — Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2020.

Styrelsens beslutsforslag

Punkt 10 — Utdelning och avstamningsdag
Styrelsen foreslar en utdelning for 2018 om 6,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelningen foreslas mandagen den 1 april 2019. Om stamman beslutar i enlighet med forslagen

beréknas utdelningen utbetalas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 4 april 2019.

Punkt 16 — Riktlinjer fér 16n och annan erséattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar om nedanstéende riktlinjer for 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare i Skanska AB (publ) for tiden till slutet av arsstamman 2020, vilka
motsvarar de riktlinjer som beslutades vid &rsstamman 2018. Med ledande befattningshavare avses

verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team).

Ersattning till ledande befattningshavare ska best& av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, évriga
sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda erséattningen for varje ledande
befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren &ar placerad och framstdende prestationer ska reflekteras i den totala

ersattningen.

Fast 16n och rorlig erséattning ska vara relaterad till ledande befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rérliga ersattningen ska kunna utges i kontanter och/eller aktier och den ska ha en
hogsta grans och vara relaterad till den fasta lonen. Erhallande av aktier ska krava tre ars
intjanandeperiod och ska ingd i ett l&ngsiktigt incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen ska
baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och utformas s att dkad intressegemenskap
uppnas mellan ledande befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Villkor for rorlig ersattning bor
utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sddant utgivande bedéms som orimligt och

ofdrenligt med bolagets ansvar i dvrigt gentemot aktieagare, anstéllda och andra intressenter. For
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arlig bonus bor det finnas mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning, om

styrelsen beddmer att det &r rimligt av andra skal.

Vid uppséagning frn bolagets sida galler normalt en uppsagningstid om 6 manader i kombination
med ett avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders fast 16n, eller alternativt en
uppsagningstid om hogst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag motsvarande hogst

12 manaders fast Ion.

Pensionsformaner ska vara premiebestamda och ge befattningshavaren ratt att erhalla
tjanstepension fran vanligtvis 65 ars alder. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, med

undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan.

Styrelsen ska ha rétt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna for 16n och annan ersattning

till ledande befattningshavare, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Punkt 17 — Beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram for 2020, 2021 och 2022 (”Seop 5”)

Styrelsens forslag till beslut enligt nedan innefattar férslag att arsstdmman 2019 beslutar (i) om Seop
5 i enlighet med nedanstaende villkor i punkten A. och (ii) att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier av serie B pa en reglerad marknad samt att férvarvade egna aktier av serie
B far overlatas vederlagsfritt till deltagare i Seop 5, i enlighet med punkten B. nedan. Fér den
handelse erforderlig majoritet enligt punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar (iii) att Skanska ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med

punkten C. nedan.

Stammans beslut om inrattandet av Seop 5 enligt punkten A. nedan ar villkorat av att stamman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens férslag enligt punkten B. nedan eller i enlighet med

styrelsens fdrslag enligt punkten C. nedan.

Oversikt av Seop 5

Seop 5 foreslas rikta sig till fast anstallda inom Skanska-koncernen. Forutsatt en egen investering i
aktier av serie B i Skanska, normalt sett genom manatligt sparande ("Sparaktier”), ska de anstallda
erbjudas mdjlighet att vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier av serie B i Skanska efter utgangen
av en ftrearig inlasningsperiod (’Inlasningsperioden”). Anstallda (definierat nedan) och
Nyckelanstéllda (definierat nedan) kan erhélla tilldelning av aktier villkorat enbart av fortsatt
anstallning och bibehallande av egen initial investering i Sparaktier ("Matchningsaktier’), samt
erhalla tilldelning av aktier villkorat ocksd av uppfyllande av vissa prestationsvillkor
("Prestationsaktier”). Chefer kan enbart erhalla tilldelning av Prestationsaktier. Prestationsvillkorens
niva ska faststallas av styrelsen, vara resultatbaserade och baseras pa de for Seop 5 specifika

finansiella malen.

For vardera 4 Sparaktier kan Anstallda och Nyckelanstallda erhalla tilldelning av 1 Matchningsaktie.
Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas for vardera 4 Sparaktier ska vara avhangigt den

anstalldes befattning, med ett intervall om hdgst 3 till 24 Prestationsaktier.
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Tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier ska normalt ske manadsvis, tre ar efter den

anstalldes investering i Sparaktier.

Det hogsta antal Sparaktier som varje anstélld arligen far investera i enligt Seop 5 ska vara
begrénsat till ett belopp mellan 5 och 10 procent av den anstélldes arliga fasta bruttolén, beroende

pa den anstalldes befattning.

Seop 5 foreslas vara uppdelat i tre arsprogram (vardera ett "Arsprogram”), som Iéper under
rakenskapsaren 2020, 2021 respektive 2022. De totala kostnaderna, inklusive sociala avgifter, fér
respektive Arsprogram (exklusive administrativa kostnader) far inte dverstiga det lagre av 700

miljoner kronor (exklusive justering for inflation) och 15 procent av Skanska-koncernens EBIT?.

Seop 5 ska totalt omfatta hogst 12 000 000 aktier av serie B i Skanska, motsvarande cirka 2,9
procent av samtliga utgivna aktier i Skanska. Varje Arsprogram ska omfatta hdgst 4 000 000 aktier

av serie B i Skanska.
Styrelsens fullstandiga forslag till Seop 5 framgéar av punkten A. nedan.

Overlatelse av aktier under Seop 5

For att kunna genomfora Seop 5 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen évervagt
olika metoder for Gverlatelse av aktier enligt Seop 5. Styrelsen har kommit fram till att det mest
kostnadseffektiva alternativet &r, och foreslar darfér att arsstamman 2019, som ett huvudalternativ
beslutar om, att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B pa en reglerad
marknad, vilka senare kan komma att dverlatas till deltagare i Seop 5. Fér det &ndamalet féreslar
styrelsen vidare att stamman beslutar om vederlagsfri dverlatelse av egna aktier av serie B till
deltagare i Seop 5 samt att vederlagsfri dverlatelse av egna aktier av serie B ska kunna ske till
dotterbolag till Skanska for sékerstallande av ataganden att leverera aktier av serie B till deltagare i

Seop 5. De narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

De tre Arsprogrammen kan tillsammans komma att omfatta hégst 12 000 000 aktier av serie B. Ovan
namnda bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier intill arsstdmman 2020

ska omfatta hogst 1 000 000 egna aktier av serie B.
Styrelsens forslag till beslut

A. Beslut om aktiesparprogram
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om ett aktiesparprogram i huvudsak baserat pa nedan

angivna villkor.

a) Seop 5 riktar sig dels till cirka 32 000 fast anstallda inom Skanska-koncernen ("Anstéllda”),
dels till cirka 2 000 nyckelanstallda inom Skanska-koncernen (’Nyckelanstallda”), dels fill
cirka 300 chefer inom Skanska-koncernen ("Chefer”). Kategorin Chefer delas upp i tre
underkategorier: "Chefer A” (bestdende av medlemmar i koncernledningen, cirka 6

anstallda), "Chefer B” (bestaende av affarsenhetschefer och koncernstabschefer, cirka 20

! Resultat fére finansiella poster och skatt.
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anstallda) och "Chefer C” (bestdende av andra ledande befattningshavare, cirka 280

anstallda).

Seop 5 innebar att Anstallda, Nyckelanstallda och Chefer erbjuds mdjlighet att, forutsatt en
egen investering i aktier av serie B i Skanska (Sparaktier) under ett visst rakenskapsar
("Férvarvsperioden”), av Skanska eller av annat bolag inom Skanska-koncernen, eller av
anvisad tredje part, vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier av serie B i Skanska. For
vardera 4 Sparaktier kommer Anstallda och Nyckelanstallda som deltar i Seop 5 ha méjlighet
att, efter en trearig inlasningsperiod (Inlasningsperioden), erhalla tilldelning av 1 aktie av
serie B i Skanska (Matchningsaktie). Chefer kommer inte att tilldelas Matchningsaktier.
Darutdéver kommer alla anstallda som deltar i Seop 5, beroende pa uppfyllande av vissa
resultatbaserade prestationsvillkor under Forvarvsperioden, vilka ar baserade pa de for
Seop 5 specifika finansiella malen faststallda av styrelsen (se avsnittet Resultatbaserade
prestationsvillkor nedan), efter Inlasningsperioden ha mojlighet att vederlagsfritt erhalla
tilldelning av ytterligare aktier av serie B i Skanska (Prestationsaktier). Anstallda kan erhalla
tilldelning av hogst 3 Prestationsaktier, Nyckelanstallda hogst 7 Prestationsaktier, Chefer C
hogst 16 Prestationsaktier, Chefer B hogst 20 Prestationsaktier och Chefer A hogst 24

Prestationsaktier, for vardera 4 Sparaktier.

Seop 5 ar uppdelat i tre delar ("Arsprogram 2020”, "Arsprogram 2021” och "Arsprogram
2022”). Forvarvsperioden omfattar rakenskapsaret 2020 for Arsprogram 2020,
réakenskapsaret 2021 for Arsprogram 2021 och rékenskapsaret 2022 fér Arsprogram 2022.
Inlasningsperioden I6per under tre ar frdn dagen for investering i Sparaktier. Anstéllda,
Nyckelanstéllda och Chefer kommer att erbjudas deltagande i Arsprogram 2020, 2021 och
2022.

Det hogsta antal Sparaktier som varje anstalld som deltar i Seop 5 far investera i, normalt
sett genom manatligt sparande, ar beroende av den anstélldes 16n och om han eller hon
deltar i Seop 5 sasom Anstalld, Nyckelanstalld eller Chef. Sparaktier far forvarvas av
Anstallda for ett belopp som motsvarar hogst 5 procent av den arliga fasta bruttolénen, av
Nyckelanstéllda for ett belopp som motsvarar hogst 7,5 procent av den arliga fasta
bruttolénen och av Chefer for ett belopp som motsvarar hogst 10 procent av den arliga fasta

bruttolénen.

En foérutsattning for att den anstallde ska ha mdjlighet att erhdlla Matchnings- och/eller
Prestationsaktier inom respektive Arsprogram &r, med vissa specifika undantag, att han eller
hon ar fast anstalld inom Skanska-koncernen under hela Inldsningsperioden samt att den
anstallde, under denna Inlasningsperiod, har behallit Sparaktier som férvarvats inom ramen
for respektive Arsprogram. Sparaktier som har avyttrats fére utgdngen av en
Inlasningsperiod ska saledes inte tas med i berakningen vid bestimmande av eventuell

tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier.
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Seop 5 innefattar tvd kostnadstak; ett beroende pa i vilken utstrackning de fér Seop 5
specifika finansiella malen (se avsnittet Resultatbaserade prestationsvillkor nedan) har
uppfyllts ("Kostnadstak 1”) och ett som ar relaterat till Skanska-koncernens EBIT?
("Kostnadstak 2”). Betraffande Kostnadstak 1 géaller att for det fall "Outperform”-malet
(sasom definierat nedan) tillampligt pa koncernniva (dvs. EPS) skulle uppfyllas, far de totala
kostnaderna, inklusive sociala avgifter, fér respektive Arsprogram inte dverstiga 700 miljoner
kronor, medan om Startpunkten (sasom definierad nedan) tillamplig pa koncernniva (dvs.
EPS) inte skulle uppfyllas, eller uppfyllas men inte 6verskridas (i vilket fall endast
Matchningsaktier kan tilldelas), far de totala kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for
respektive Arsprogram inte éverstiga 225 miljoner kronor. Vid berékning av Kostnadstak 1
for respektive Arsprogram ska justering ske for inflation fran 31 december 2018. Kostnadstak
2 innebér att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, fér respektive Arsprogram inte
far dverstiga 15 procent av Skanska-koncernens EBIT for den tillampliga Forvarvsperioden.
Det faktiska kostnadstaket ar saledes det lagsta av Kostnadstak 1 respektive Kostnadstak
2. Administrativa kostnader fér Seop 5 ska inte beaktas vid berakning av om de totala

kostnaderna uppgar till Kostnadstak 1 eller Kostnadstak 2.

For det fall anslutningsgraden och utfallet av tilldelningen av Matchnings- och
Prestationsaktier till deltagarna skulle komma att resultera i en total kostnad dverstigande
nadgot av de tillampliga kostnadstaken fér nagot av Arsprogrammen, kommer

tilldelningsgraden att reduceras proportionellt.

Matchnings- och Prestationsaktier kan normalt sett tilldelas forst efter Inlasningsperioden for
respektive Arsprogram, vilken uppgéar till tre ar. Tilldelning av Matchnings- och
Prestationsaktier till deltagare inom ramen fér respektive Arsprogram berdknas ske
manadsvis tre ar efter investeringen i respektive Sparaktie, vilket innebar att tilldelning av
Matchnings- och Prestationsaktier berdknas ske manadsvis under rakenskapsaret 2023 for
Arsprogram 2020, under rakenskapsaret 2024 for Arsprogram 2021 och under
rakenskapsaret 2025 for Arsprogram 2022.

| de fall deltagarnas sparande for investering i Sparaktier sker i annan valuta an i svenska
kronor, kommer de férvarvade Sparaktierna efter utgangen av Inlasningsperioden att
varderas till en fast vaxelkurs mellan den aktuella valutan och den svenska kronan, forutsatt
att deltagaren behallit Sparaktierna och varit fast anstalld inom Skanska-koncernen under
hela Inlasningsperioden. Eventuell differens mellan Sparaktiernas varde i den aktuella
valutan, till foélid av valutakursférandringar under Inlasningsperioden, berdknad pa
vaxelkursen pa forsta dagen i Inlasningsperioden jamfort med aktuell vaxelkurs pa dagen
efter utgangen av Inldsningsperioden, regleras genom att antalet erhallna Matchnings-

och/eller Prestationsaktier 0kas alternativt minskas.

2 Resultat fore finansiella poster och skatt.
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i) Styrelsen ska aga ratt att faststalla de narmare villkoren for Seop 5. Styrelsen far i samband
darmed goéra nddvandiga anpassningar fér att uppfylla sarskilda regler eller

marknadsférutsattningar utomlands.

j) Om det sker betydande féréndringar i Skanska-koncernen eller pa marknaden som, enligt
styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Matchnings- och/eller
Prestationsaktier enligt Seop 5 blir orimliga, ska styrelsen aven aga ratt att vidta andra
justeringar av Seop 5, innefattande bl.a. en ratt att besluta om en reducerad tilldelning av
Matchnings- och/eller Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchnings- och/eller
Prestationsaktier ska utga éver huvud taget, for ett visst Arsprogram eller for deltagare i
Seop 5 verksamma inom en viss affarsenhet. Styrelsen ska vidare ha majlighet att, helt eller
delvis, stélla in icke pabdrjade Arsprogram samt ha méjlighet att, helt eller delvis, avsluta
Seop 5 for det fall nadgon av arsstdmmorna 2020-2022 inte fattar beslut om erforderliga

aterkdp av egna aktier.

k) Deltagande i Seop 5 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika berérda
jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga

administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

) Seop 5 ska totalt omfatta hdgst 12 000 000 aktier av serie B i Skanska. Varje Arsprogram
ska omfatta hogst 4 000 000 aktier av serie B i Skanska. Detta innebar att styrelsen ska aga
ratt att besluta om en proportionellt reducerad tilldelning av Matchnings- och/eller
Prestationsaktier om kursutvecklingen i Skanskas aktie av serie B under Forvarvsperioden
resulterar i att antalet Matchnings- och Prestationsaktier 6verstiger 4 000 000 for ett

Arsprogram.

m) Antalet Matchnings- och Prestationsaktier omraknas till foljd av mellanliggande

fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.

Resultatbaserade prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att ett antal resultatbaserade prestationsvillkor uppfylls
under Férvarvsperioden fér respektive Arsprogram. Villkoren &r baserade pa de fér Seop 5 specifika
finansiella malen faststallda av styrelsen. De Seop 5 specifika finansiella malen bestar av finansiella
mal pa koncern, affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva. Kostnaderna for Seop 5 kommer att

belastas koncernen och respektive affarsenhet vid berdknandet av om de finansiella mélen har

uppfyllits.

Det finansiella mal som ar tillampligt pa koncernniva ar tillvaxt i EPS. De finansiella mal som ar
tillampliga pa affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva varierar beroende pa vilken
verksamhetsgren som den relevanta affarsenheten eller affarsenhetsgruppen tillhér. De finansiella

malen tillampas ocksa olika beroende pa den anstalldes befattning.

For att nagon tilldelning av Prestationsaktier ska ske maste startpunkten for relevant finansiellt mal

("Startpunkten”) uppnas och fér att maximal tilldelning av Prestationsaktier ska ske maste malet for
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relevant finansiellt mal ("’Outperform”-malet”) uppnas. Startpunkten och "Outperform”-malet (vilka
bildar "Malintervallet’) fér respektive finansiellt mal och Arsprogram kommer att faststéllas av

styrelsen.

Malintervallet avseende tillvaxt i EPS kommer att faststdllas av styrelsen i enlighet med féljande
forfarande. Efter utgangen av rakenskapsaret 2019 kommer styrelsen att faststélla en EPS-bas per
1 januari 2020, baserad pa EPS-utfallet 2019, justerad for eventuella stérre engangsposter, som
den initiala referenspunkten for Seop 5 ("EPS-basen”). Utifran EPS-basen kommer en linjar baslinje
att dras som slutar 31 december 2022 ("EPS-baslinjen”), dvs. som I6per éver rakenskapsaren 2020
till och med 2022. EPS-baslinjen kommer att innebara en tillvaxt med 5 procent i EPS for vart och
ett av rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022. | slutet av rdkenskapsaret 2019, 2020 och 2021
kommer styrelsen att faststalla Malintervallet fér Arsprogram 2020, 2021 respektive 2022.

Startpunkten fér Arsprogram 2020 kommer att faststéllas pa en niva ej understigande nivan fér EPS-
basen. Startpunkten fér Arsprogrammen 2021 och 2022 kommer att faststillas pa en niva ej
understigande nivan for EPS-baslinjen vid inledningen av sadant Arsprogram. "Outperform”-malet
for respektive Arsprogram 2020, 2021 och 2022 kommer att faststéllas pa en niva ej understigande
nivan fér EPS-baslinjen vid utgdngen av sadant Arsprogram. Det kommer inte att finnas nagot tak
for vilken nivad som “Outperform”-malet kan faststallas pa. Se Bilaga 2, avsnitt 1 for en grafisk

beskrivning.

Malintervallen for de finansiella malen tillampliga pa affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva
kommer att faststallas av styrelsen med syftet att stddja EPS-baslinjen och "Outperform”-malet

avseende tillvaxt i EPS.

Vid ett utfall mellan Startpunkten och "Outperform”malet kommer en proportionell tilldelning av
Prestationsaktier att ske. Det antal Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer att
faststallas efter utgdngen av rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022 avseende deltagande inom

ramen for Arsprogram 2020, 2021 respektive 2022.

De for Seop 5 specifika finansiella malen kommer att offentliggéras av Skanska i samband med
arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 avseende Arsprogram 2020, arsredovisningen for
rakenskapséaret 2021 avseende Arsprogram 2021 och arsredovisningen fér rakenskapsaret 2022

avseende Arsprogram 2022.

B. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i Skanska pa en
reglerad marknad och beslut om dverlatelser till deltagarna i Seop 5 av forvarvade egna

aktier av serie B

1) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av aktier av serie B i Skanska pa en reglerad
marknad
Beslut om forvarv av egna aktier av serie B i Skanska pa en reglerad marknad far ske pa féljande

villkor.

a) Forvarv av aktier av serie B i Skanska far ske endast pa Nasdaq Stockholm.
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b)

c)

d)

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstamman 2020.

Hogst 1 000 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sékerstallande av leverans av

aktier till deltagare i Seop 5.

Foérvarv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom
det pa Nasdag Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet

mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs.

2) Beslut om oOverlatelser till deltagarna i Seop 5 av férvdrvade egna aktier av serie B

Overlatelser av Skanskas egna aktier av serie B far ske pa foljande villkor.

a)

b)

c)

d)

e)

Overlatelser far ske endast av aktier av serie B i Skanska, varvid hégst 12 000 000 aktier

av serie B i Skanska far overlatas vederlagsfritt till deltagarna i Seop 5.

Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Skanska ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma sadana personer inom Skanska-koncernen som &ar
deltagare i Seop 5. Vidare ska dotterbolag till Skanska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Skanska, varvid sadant
bolag ska vara skyldigt att, enligt villkoren for Seop 5, omgaende 6verlata aktierna till

sadana personer inom Skanska-koncernen som deltar i Seop 5.

Overlatelser av aktier av serie B i Skanska ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som deltagare i Seop 5 har ratt att férvarva aktier, dvs. normalt sett manadsvis
I6pande under rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025.

Antalet aktier av serie B i Skanska som kan komma att éverlatas inom ramen fér Seop 5
omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra

liknande bolagsatgarder.

Overlatelser far ske av aktier av serie B i Skanska (i) som tidigare har férvarvats for att sakra
Skanskas skyldigheter enligt tidigare aktiesparprogram (Skanska Employee Ownership
Programs) men som inte langre behdvs for sadant syfte, (ii) som har forvarvats i enlighet
med punkten B.1) ovan och (iii) som kommer att férvarvas i enlighet med framtida

bemyndiganden att férvarva aktier av serie B i Skanska.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstdmman, for den handelse erforderlig majoritet fér punkten B. ovan ej kan

uppnas, fattar beslut om att sékra den férvantade finansiella exponeringen avseende Seop 5 genom

att Skanska ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part p& marknadsmassiga villkor, varvid den

tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och Gverlata aktier av serie B i Skanska till sadana

anstallda som deltar i Seop 5.
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Majoritetsregler

Stdmmans beslut enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet om mer an héalften av de vid stdmman
avgivna rosterna. Foér giltigt beslut enligt forslaget enligt punkten B. ovan erfordras att beslutet
bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt férslaget enligt punkten C. ovan erfordras en majoritet

om mer an halften av de vid stAmman avgivna rosterna.

Huvudsakliga andringar i forhallande till Seop 4
For att ytterligare starka kopplingen mellan ersattning och prestation och intressegemenskapen
mellan Skanskas Chefer och aktiedgare, foreslas foljande huvudsakliga andringar goéras i Seop 5 i

férhallande till Seop 4:

e Inga Matchningsaktier ska kunna tilldelas Chefer men istéllet ska det maximala antalet
Prestationsaktier utbkas med en aktie till respektive kategori Chefer.

e Chefer B ska matas pa koncernmal till 100%, d.v.s. tillvaxt i vinst per aktie ("EPS”), istallet
for delvis koncernmal och delvis mal relaterat till affarsenhet och/eller affarsenhetsgrupp.

e Chefer C ska matas pa koncernmal till 50%, d.v.s. tillvéxt i EPS, och pa mal relaterat till
affarsenhet och/eller affarsenhetsgrupp till 50%, istéllet for koncernmal till 25% och mal

relaterat till affarsenhet och/eller affarsenhetsgrupp till 75%.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
Overlatelser av aktier av serie B i Skanska utgér ett led for att &stadkomma det féreslagna Seop 5.
Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Skanska och

aktiedagarna att deltagarna i Seop 5 erbjuds maéjligheten att bli aktiedgare i Skanska.

Handlingar

Styrelsens fullstdndiga forslag till beslut under punkterna 10 och 16—17 ovan samt valberedningens
fullstandiga forslag till beslut under punkterna 2 och 12-15 ovan, inklusive beskrivning av
valberedningens arbete infor arsstamman 2019 och valberedningens motiverade yttrande och
information om de féreslagna styrelseledamoéterna, finns tillgangliga pa bolagets webbplats,

www.group.skanska.com. Handlingarna sands aven till aktiedgare som begar det och som uppger

sin postadress.

Arsredovisning (innefattande styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen med anledning
av forslaget under punkt 10 ovan), revisionsberattelse, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare samt
styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (med anledning av forslaget under punkt
17 B. ovan) kommer att finnas tillgangliga hos bolaget, Warfvinges vag 25, 112 74 Stockholm, och

pa bolagets webbplats, www.group.skanska.com, senast tre veckor fére arsstamman. Handlingarna

sands aven till aktiedgare som begar det och som uppger sin postadress.
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Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat

koncernforetag.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgédr det totala antalet aktier i bolaget till
419 903 072, varav 19 725 759 aktier av serie A (tio roster per aktie) och 400 177 313 aktier av serie
B (en rost per aktie). Per samma dag uppgick bolagets innehav av egna aktier till 9 771 654 av serie

B, motsvarande 9 771 654 roster i bolaget. Bolaget far inte rosta for egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se den integritetspolicy som finns tillganglig

pa bolagets webbplats, www.group.skanska.com/491be4/globalassets/corporate-

governance/annual-general-meeting/2019/integritetspolicy-for-bolagsstamma.pdf.

Stockholm i februari 2019
Skanska AB (publ)

Styrelsen



