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Kallelse till arsstamma i Skanska AB (publ)

Aktiedgare i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615 ("Bolaget”), kallas harmed till
arsstamma onsdagen den 27 mars 2024 kl. 10.00 pa Stockholm Waterfront Congress
Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm. Inregistrering sker fran kl. 9.00. Aktieagare har
aven mdjlighet att utéva sin rostratt genom postréstning innan arsstamman.

Anforanden av styrelsens ordférande Hans Bitrck och verkstéllande direktdren Anders
Danielsson kommer att finnas tillgangliga pa Bolagets webbplats,
www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/
Arsstamma 2024” efter arsstamman.

Réatt att delta och anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska vara upptagen som aktieagare i den av
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende forhallandena
tisdagen den 19 mars 2024.

Darutdver maste aktiedgare anmala sig till arsstamman:

A) Aktieagare som énskar delta i arsstamman i stammolokalen personligen eller
genom ombud ska anmaéla sig hos Bolaget senast torsdagen den 21 mars 2024
via Euroclears webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, eller via post till
Skanska AB (publ), "Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, eller per telefon 08-402 92 81 vardagar mellan kl. 9.00 och 16.00. Vid
anmalan vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden (hdgst tva).

B) Aktieagare som dnskar delta i arsstamman genom postrostning ska anmala sig
hos Bolaget senast torsdagen den 21 mars 2024 genom att avge sin postrost i
enlighet med anvisning under rubriken Postrostning nedan sé att postrosten ar
Euroclear tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i &rsstamman, personligen, via ombud eller genom postrostning,
maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till
arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i
aktieboken per tisdagen den 19 mars 2024. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
torsdagen den 21 mars 2024 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

For Skanska-anstéllda som har investerat i Skanska-aktier inom ramen for Skanskas
aktiesparprogram Seop 1-6 (2008-2025) och som oénskar delta i &rsstamman och rosta for
sina aktier, kan Bolaget bitrdda med registrering av aktierna i eget namn. Anstallda som
onskar Bolagets bitrade med sadan rostrattsregistrering maste senast onsdagen den

6 mars 2024 informera Bolaget om detta, per telefon 010-449 63 85 vardagar mellan kl.
9.00 och 16.00 eller via e-post till arsstamma@skanska.se, med uppgivande av fullstandigt
namn, personnummer, adress och s.k. global ID, som erhallits for Skanskas
aktiesparprogram. En sadan begdran om rostrattsregistrering anses samtidigt som en
anmalan om deltagande i stammolokalen enligt A) ovan. Fér deltagande genom
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postrdstning maste Skanska-anstallda anmala sig genom att avge sin postrost i enlighet
med anvisningar under rubriken Postrostning nedan.

Postréstning

Vid postrostning ska ett sarskilt formular anvandas som finns tillgangligt pd Bolagets
webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/
Bolagsstamma/Arsstamma 2024”. Vid enbart postréstning krévs ingen separat anmalan till
arsstamman. Det ifyllda och underskrivna postrostningsformularet maste vara Euroclear
tillhanda senast torsdagen den 21 mars 2024. Aktiedagare kan skriva under formuléret
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Det ifyllda formularet kan ockséa skickas via e-post
till GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt postas till adress Skanska AB (publ),
”Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktieégare far inte
forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrostningsformularet i sin helhet ogiltigt. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformuléret.

Aktieagare som vill delta i arsstamman i stimmolokalen personligen eller genom ombud
maste anmala detta enligt instruktionerna under A) under rubriken Ratt att delta och
anmalan ovan. Det innebar att en anméalan om deltagande endast genom postrostning inte
racker for den som vill delta i stammolokalen personligen eller genom ombud.

Om en aktieagare bade postrostar och darefter deltar i stAmmolokalen personligen eller
genom ombud &r postrosten fortsatt giltig i den man aktieagaren inte deltar i en omrdstning
under arsstamman eller annars aterkallar postrosten. Om aktiedgaren under arsstammans
gang valjer att delta i en omréstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad
postrost pa den beslutspunkten.

RoOstning via ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktieagaren undertecknad
och daterad fullmakt fér ombudet. For det fall aktiedgaren &r en juridisk person ska &ven
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar bilaggas. Fullmakten
med registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar (i forekommande fall) bor
i god tid fore arsstamman inséandas till adress Skanska AB (publ), "Arsstdmman”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Sker postrostning med stdd av fullmakt ska
fullmakten med registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar (i
forekommande fall) bilaggas postrostningsformuléret och insandas i enlighet med
anvisningar under rubriken Postrdstning ovan.

Fullmaktsformular aterfinns p& Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under
rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2024”. Fullmakten géller hogst
ett &r fran utfardandet om det inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst
fem ar fran utfardandet.
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Forslag till dagordning

1.
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18.

19.
20.

Stammans dppnande.

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva personer att jamte stammoordféranden justera protokollet.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Anféranden av styrelsens ordférande och av verkstéallande direktéren.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen for 2023 samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for 2023, samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregdende arsstamma har foljts.

Beslut om faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansréakningen.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen samt faststallande av avstamningsdag for utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren for
forvaltningen under 2023.

Bestdmmande av antalet styrelseledamdéter som ska véljas av stdmman samt
antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Bestdmmande av arvoden till bolagsstémmovalda styrelseledaméter och till
revisor.

Val av styrelseledaméter och val av styrelseordférande.

A. val av styrelseledamot: Hans Biorck (omval)

B. val av styrelseledamot: Par Boman (omval)

C. val av styrelseledamot: Jan Gurander (omval)

D. val av styrelseledamot: Mats Hederos (omval)

E. val av styrelseledamot: Fredrik Lundberg (omval)

F. val av styrelseledamot: Catherine Marcus (omval)

G. val av styrelseledamot: Asa Soderstréom Winberg (omval)
H. val av styrelseledamot: Jayne McGivern (nyval)

I. val av styrelseledamot: Henrik Sjolund (nyval)

J. val av styrelsens ordfoérande:  Hans Bidrck (omval)

Val av revisor.

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for 2023 for godkénnande.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv av egna B-aktier for
att sékerstalla leverans av B-aktier till deltagare i det langsiktiga
aktiesparprogrammet for rakenskapséaren 2023, 2024 och 2025 (Seop 6).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna B-aktier for
att ge styrelsen dkat handlingsutrymme att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur
och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvéarde.

Beslut om andring av bolagsordningen.

Stammans avslutande.
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Beslutsforslag

Punkt 2 - Ordférande vid stamman

Valberedningen, utsedd i enlighet med den instruktion fér valberedningen som beslutades
av arsstamman 2018, bestéar infor arsstamman 2024 av ordféranden i valberedningen
Helena Stjernholm (AB Industrivarden), Katarina Martinson (Lundberggruppen),

Dick Bergqvist (AMF Tjanstepension & AMF Fonder), Malin Bjérkmo (Handelsbanken
Fonder) samt Hans Bidrck (styrelsens ordférande).

Valberedningen foreslar advokaten Patrik Marcelius som ordférande vid arsstamman.

Punkt 3 - Upprattande och godkannande av rdstlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som uppréattas av Euroclear pa
uppdrag av Bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktieagare som &r
narvarande i stammolokalen samt mottagna postroster.

Punkt 10 - Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2023 om 5,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
erhéllande av utdelning foreslar styrelsen tisdagen den 2 april 2024. Om stamman beslutar
enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utbetalas av Euroclear fredagen den

5 april 2024.

Punkt 12 - Antalet styrelseledamdter som ska véljas av stdmman samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledaméter ska vara nio
samt att ett registrerat revisionsbolag véljs som revisor utan revisorssuppleanter.

Punkt 13 - Arvoden till bolagsstammovalda styrelseledamdter och till revisor
Valberedningen foreslar att arvode till icke anstéllda bolagsstammovalda styrelseledamoter
och icke anstallda bolagsstémmovalda ledaméter i styrelsens kommittéer for tiden till slutet
av arsstamman 2025 ska utga enligt foljande:
e 2400 000 kronor (2023: 2 325 000 kronor) till styrelsens ordférande;
e 800 000 kronor (2023: 775 000 kronor) vardera till dvriga styrelseledamoter;
e 310 000 kronor (2023: 280 000 kronor) till ordférande i revisionskommittén och
210 000 kronor (2023: 195 000 kronor) vardera till 6vriga ledamoter i kommittén;
e 115 000 kronor (2023: 115 000 kronor) till ordférande i ersattningskommittén och
110 000 kronor (2023: 110 000 kronor) vardera till dvriga ledaméter i kommittén;
e 235000 kronor (2023: 225 000 kronor) vardera till ordférande i projektkommittén
och 6vriga ledamoter i kommittén.

Detta innebar en foreslagen hojning av det totala arvodet pa 3,7% (2023: 3,0%) vid ett
ofdrandrat antal styrelse- och kommittéledamaoter.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till Bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, ska
utga enligt godkand rakning.
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Punkt 14 - Val av styrelseledaméter och val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar for tiden till slutet av arsstamman 2025:
e Omval av styrelseledaméterna Hans Bidrck, Par Boman, Jan Gurander,
Mats Hederos, Fredrik Lundberg, Catherine Marcus och Asa Séderstrom Winberg.
e Val av Jayne McGivern och Henrik Sj6lund till nya styrelseledamdter.
e Omval av Hans Biorck som styrelsens ordférande.

Jayne McGivern ar fédd 1960 i Storbritannien. Jayne McGivern var ledamot i Skanskas
styrelse fran arsstamman 2015 till den 31 augusti 2021 da hon lamnade styrelsen pa egen
begaran for hennes nuvarande operativa uppdrag i Riyadh, Saudiarabien, som VD for
Sport Boulevard Foundation. Jayne McGivern har en mangarig internationell erfarenhet
fran ledande operativa roller inom fastighets- och byggbranschen, bland annat inom
Madison Square Garden Company (2017-2021), Multiplex Europe (2005-2010) och

AEG Company (2001-2005). For narvarande innehar Jayne McGivern styrelseuppdrag i
investeringsfonden NEOM (Oxagon). Jayne McGivern har studerat vid Harrogate Ladies
College i Storbritannien och hon har en FRICS (Fellow of the Royal Institution of Chartered
Surveyors) kvalificering.

Henrik Sjolund &r fodd 1966 i Sverige. Henrik Sjolund ar sedan 2014 VD och koncernchef
for Holmen AB. Henrik Sjolund har tidigare (under 1995-2014) innehaft flera ledande
befattningar hos Holmen Paper, sdsom VD under 2011-2014 och Marknads- och
forsaljningschef under 2001-2011. For narvarande innehar Henrik Sjolund styrelseuppdrag
i Cepi (Confederation of European Paper Industries) och Svenskt Naringsliv.

Henrik Sj6lund har en civilekonomexamen fran Linkdpings Universitet.

Valberedningens motiverade yttrande och information om de féreslagna
styrelseledaméterna finns pa Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under
rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2024”.

Punkt 15 - Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, omval av
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till Bolagets revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2025.

Punkt 17 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna B-aktier for
att sakerstalla leverans av B-aktier till deltagare i det langsiktiga
aktiesparprogrammet for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 (Seop 6)

Bakgrund

Arsstamman 2022 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om ett langsiktigt
aktiesparprogram for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 (vardera ett "arsprogram”) for
fast anstéllda inom Skanska-koncernen (Skanska Employee Ownership Program,

“Seop 6”); att hogst 12 000 000 egna B-aktier far verlatas vederlagsfritt till deltagarna i
Seop 6 vid den tidpunkt och p& de 6vriga villkor som deltagare i Seop 6 har ratt att forvarva
aktier; att varje arsprogram far omfatta hogst 4 000 000 B-aktier; samt att dverlatelser far
ske av B-aktier (i) som tidigare har forvarvats for att sdkra Skanskas skyldigheter enligt
tidigare aktiesparprogram (Skanska Employee Ownership Programs) men som inte langre
behdvs for sddant syfte, (ii) som har férvarvats i enlighet med bemyndigande av
arsstamman 2022, och (iii) som forvarvas i enlighet med framtida bemyndiganden att
forvarva B-aktier.
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Information om Seop 6, inklusive de villkor som utfallet &r beroende av, finns pa Bolagets
webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/Ersattningar/
Incitamentsprogram”. Information om kostnader fér Skanskas aktiesparprogram, etc. finns
tillganglig i not 37 i ars- och hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

Forslag
| syfte att sakerstalla leveranser av B-aktier till deltagare i Seop 6 pa de villkor som
beslutades av arsstamman 2022, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av egna B-aktier pa féljande villkor.
a) Forvarv av B-aktier far endast ske pa Nasdag Stockholm.
b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2025.
c) HOogst 2 400 000 B-aktier far forvarvas for sakerstallande av leverans av aktier till
deltagare i Seop 6.
d) Forvarv av B-aktier pA Nasdag Stockholm far ske endast till ett pris inom det pa
Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Punkt 18 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna B-aktier for
att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur
och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde
| syfte att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur
och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna B-aktier pa féljande villkor.
a) Forvarv av B-aktier far endast ske pa Nasdaq Stockholm.
b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2025.
c) Forvarv far ske av hogst s manga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier
efter varje forvarv uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.
d) Forvarv av B-aktier pA Nasdag Stockholm far ske endast till ett pris inom det pa
Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Punkt 19 - Andring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att &ndra bolagsordningen enligt nedan.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

89

Bolagsstamma skall hallas i Malmo,
Stockholm eller Géteborg.

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa Bolagets webbplats. Att kallelse

§9

Bolagsstamma skall hallas i Malmo,
Stockholm eller Géteborg.

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa Bolagets webbplats. Att kallelse
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skett skall annonseras i Dagens Nyheter skett skall annonseras i Dagens Nyheter

samt darutéver i minst en daglig tidning. samt-darutéveriminst-en-daglig-tidning

eller, om utgivning av Dagens Nyheter

For att fa deltaga i bolagsstamma skall skulle upphdra, i Svenska Dagbladet.
aktiedgare anmala sig till Bolaget senast

den dag som anges i kallelsen till For att fa deltaga i bolagsstamma skall
stamman. Denna dag far inte vara sondag, | aktieagare anmala sig till Bolaget senast
annan allman helgdag, l6rdag, den dag som anges i kallelsen till

midsommarafton, julafton eller nyarsafton | stamman. Denna dag far inte vara séndag,
och inte infalla tidigare an femte vardagen | annan allman helgdag, l6rdag,

fore stamman. midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen
En aktieagare far ha med sig bitraden vid fére stamman.

bolagsstémman endast om aktiedgaren

anmaler antalet bitraden (hogst tva) till En aktieagare far ha med sig bitraden vid
bolaget p& det satt som anges i bolagsstamman endast om aktiedgaren
foregdende stycke. anmaler antalet bitraden (hogst tva) till

bolaget pa det satt som anges i
foregdende stycke.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen, eller den som
styrelsen utser, att vidta sadana smarre justeringar i beslutet ovan som kan visa sig
erforderliga for registrering av bolagsordningen hos Bolagsverket och i 6vrigt vidta de
atgarder som fordras for verkstéllande av beslutet.

Majoritetsregler

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 17, 18 och 19 pa
dagordningen erfordrar att besluten bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Fullstandiga forslag, m.m.

Fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 2—3, 12—15 och 17-19 péa dagordningen
framgar ovan. Féljande handlingar halls tillgangliga hos Bolaget, Warfvinges vag 25,
112 74 Stockholm, och pa Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under
rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2024, fran och med onsdagen
den 21 februari 2024:
o valberedningens motiverade yttrande inklusive beskrivning av valberedningens
arbete infor arsstamman 2024,
¢ information om de foreslagna styrelseledaméterna,
e styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (avseende punkt 17 och
18 pa dagordningen), och
e den fullstandiga bolagsordningen i dess foreslagna lydelse (avseende punkt 19 pa
dagordningen).
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Foliande handlingar halls tillgangliga enligt ovan frdn och med onsdagen den 6 mars 2024:
e ars- och hallbarhetsredovisning inklusive revisionsberattelse for rakenskapsaret
2023 samt styrelsens fullstandiga vinstdispositionsforslag (avseende punkt 10 pa
dagordningen) och styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen,
e styrelsens ersattningsrapport for 2023 (avseende punkt 16 pa dagordningen), och
e revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om tillampning av riktlinjer for
I6n och annan erséttning till ledande befattningshavare.

Handlingarna sands aven till aktiedgare som begér det och som uppger sin postadress.

Upplysningar p& arsstamman

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstamman lamna
upplysningar om forhallanden som kan inverka p& bedémningen av ett arende pa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dess
dotterforetags ekonomiska situation samt Bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget
till 419 903 072, varav 19 603 982 A-aktier (tio réster per aktie) och 400 299 090 B-aktier
(en rost per aktie). Per samma dag uppgick Bolagets innehav av egna B-aktier till

9 496 493, motsvarande 9 496 493 roster i Bolaget. Bolaget far inte rosta for egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken
”Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2024”.

Stockholm i februari 2024
Skanska AB (publ)
Styrelsen
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