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Styrelsens for Skanska AB (publ) redovisning infor arsstamman
2019 enligt regel 10.3 och regel 9.1 andra och tredje punkternai

Svensk kod for bolagsstyrning

Styrelsen for Skanska AB (publ) ("bolaget” eller "Skanska”) redovisar harmed resultatet av den
utvardering som skett enligt regel 10.3 och regel 9.1 andra och tredje punkterna i Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”). Redovisningen omfattar perioden efter arsstamman 2018 som holls den
13 april 2018.

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté som bestar av styrelseordféranden Hans Bidrck och

styrelseledamoterna Par Boman och Jayne McGivern.

| enlighet med Koden har erséattningskommittén foljt upp och utvarderat program for rérlig ersattning
(bdde pagaende och under aret avslutade) och tillampningen av arsstaimman 2018 beslutade
riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare i bolaget (verkstéllande
direktdren och ovriga medlemmar i koncernledningen, Group Leadership Team) samt nuvarande

ersattningsstruktur och ersattningsnivaer for ledande befattningshavare.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvardering som ersattningskommittén

utfort.
Allmén information avseende ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare i bolaget bestar av fast 16n, eventuell rorlig ersattning
(sdsom arligt bonusprogram (kortsiktigt incitamentsprogram, Short Term Incentive Program — STI)
och aktiebaserat incitamentsprogram (langsiktigt incitamentsprogram, Long Term Incentive

Program — LTI, kallat Seop)), évriga sedvanliga formaner samt pension.

Skanskas malsattning med att ha STI- och LTI-program ar att (i) driva beteenden som stddjer
Skanskas langsiktiga och kortsiktiga affarsresultat och skapa varde for aktiedgarna, (i) gora
Skanska attraktiv som arbetsgivare for topptalanger, (iii) behalla nyckelpersoner inom Skanska och

(iv) 6ka medarbetarnas intresse och engagemang i Skanskas verksamhet och utveckling.

Skanskas STI-program bestar av en arlig kontantbonus angiven som en procentandel av den arliga
grundlonen. Det finns finansiella mal kopplade till resultatet i affarsenheten/affarsenhetsgruppen
/koncernen beroende pa ledande befattningshavarens position och den marknad som ledande
befattningshavaren ansvarar for. Det finns &ven icke-finansiella mal kopplade till ledande
befattningshavarens fokusomraden. Utfallet av STl-programmet kan reduceras vid brott mot

Skanskas Uppférandekod.

Skanskas aktiebaserade incitamentsprogram ar 6ppet for alla berattigade anstallda, inklusive
ledande befattningshavare. Medarbetarna far investera en del av sin |6n i Skanskaaktier och far vid

utgdngen av en tredrig intjaningsperiod matchningsaktier och eventuellt 4ven prestationsaktier
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baserat pa enhetens finansiella resultat. Skanska anser att programmet ar ett viktigt verktyg for att

locka och behalla nyckelpersoner.
Utvardering av riktlinjer for I6n och annan erséttning till ledande befattningshavare

Ersattningskommittén beddmer att de riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande

befattningshavare som arsstamman 2018 beslutade om har tillampats.

Utvardering av program for roérliga ersattning samt ersattningsstrukturer och

ersattningsnivaer

Ersattningskommittén bedomer att bolagets pagaende och under aret avslutade program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare, liksom de ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer som

galler for ledande befattningshavare, ar andamalsenliga och val avvagda.

Stockholm i februari 2019
Skanska AB (publ)

Styrelsen



