SKANSKA 1(5)

Punkt 16 — Styrelsens for Skanska AB (publ) férslag till beslut vid
arsstamman 2020 om riktlinjer for I16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar om foljande riktlinjer for 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB (publ) ("bolaget”). Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren och ©vriga medlemmar i
koncernledningen (Group Leadership Team). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte erséattningar som beslutas av
bolagsstamman, inklusive langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda. Detta genomfors
genom de finansiella och icke-finansiella mal som avgor utfallet av rérlig kontantersattning
och har en tydlig koppling till affarsstrategin och bolagets héllbarhetsagenda. Den rorliga
kontantersattningen beskrivs narmare i avsnitt "Rorlig kontantersattning” nedan.

Bolagets malsattning med att ha program for rorlig kontantersattning och det langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammet ar att (i) driva beteenden som stddjer bolagets
langsiktiga och kortsiktiga affarsresultat och skapa varde for aktieagarna, (ii) gora bolaget
attraktivt som arbetsgivare for topptalanger, (iii) behalla nyckelpersoner inom bolaget och
(iv) 6ka medarbetarnas intresse och engagemang for bolagets verksamhet och utveckling.

For information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats:
https://group.skanska.com/sv/about-us/strateqi/.

Total ersattning

Den sammanlagda ersattningen foér varje ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar den ledande
befattningshavaren ar placerad och framstdende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen. Ersattningen far bestd av foliande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensions- och forsakringsférméner och andra formaner. Bolagsstamman
kan darutbver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och rorlig erséttning ska vara relaterade till ledande
befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rorlig kontantersattning
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen ska ha en hégsta gréns och vara
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relaterad till den fasta I6nen, och far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Den rorliga kontanterséattningen ska beakta bade finansiell och icke-finansiell prestation.
Utfallet i relation till forutbestamda och matbara finansiella mal ska bestamma den totala
(finansiella) bonuspotentialen, d.v.s. de finansiella malen utg6r basen for den totala
bonuspotentialen. Detta utfall kan reduceras beroende pa utfallet av de icke-finansiella
malen. Den rérliga kontantersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal
och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan ledande befattningshavare och
bolagets aktiedgare.

De finansiella malen fér den rérliga kontantersattningen kan vara relaterade till koncernens
resultat fore skatt, till relevant affarsenhets resultat fore finansiella poster och skatt m.m.

De icke-finansiella méalen ska framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsagenda, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller till bolagets hallbarhetsagenda. De icke-finansiella malen ska
sammanlagt motsvara 50 procent av den totala bonusen vilket innebar att det totala
bonusutfallet kan reduceras med maximalt 50 procent om de icke-finansiella malen inte ar
uppfylida.

Nar matperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska det faststallas i vilken utstrackning malen uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar ersattningskommittén for
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras p& den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkoren for rorlig kontantersattning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig
kontantersattning om ett sddant utgivande bedoms som orimligt och oférenligt med bolagets
ansvar gentemot aktiedgarna, anstallda och andra intressenter. Det ska vidare finnas
mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning, om styrelsen bedémer att
det ar rimligt av andra skal. Vidare ska styrelsen ha mojlighet att aterta utbetald rorlig
kontantersattning om det i efterhand visar sig att ledande befattningshavaren har brutit mot
Skanskas Uppforandekod eller Skanskas oOvriga varderingar, policyer, standarder eller
instruktioner.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
saddana extraordinara arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning
for extraordindra arbetsinsatser utdver ledande befattningshavarens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av
den fasta arliga kontantlonen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning for den verkstéllande direkttren ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningskommittén. Beslut om s&dan ersattning for 6vriga ledande befattningshavare ska
fattas av ersattningskommittén pa forslag av verkstallande direktoren.
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Pension och férséakringar

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdmda. ROorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta
arliga kontantlonen. For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det folijer av reglerna i en generell
pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen). Pensionspremierna fér premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. For det fall att den
rorliga kontantersattningen ar pensionsgrundande ska pensionspremierna pa den rorliga
kontantersattningen for premiebestamd pension uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Ovriga férméaner

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsékring, bostadsforman, hemresor,
skattekompensation, parkering och bilférman. Sadana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsférméner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal
sa langt mojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far
ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers Gvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till htgst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Langsiktiga aktiesparprogram

| bolaget har inrattats langsiktiga aktiesparprogram, Skanska Employee Ownership
Programs ("Seop 4” och "Seop 5”). De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfér
inte av dessa riktlinjer. Nya program kan beslutas av bolagsstamman. Seop 4 och Seop 5
ger nuvarande och framtida anstéllda mojlighet att bli aktieagare i Skanska och omfattar fast
anstallda inom Skanska-koncernen. De prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet
av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess héllbarhetsagenda. Dessa prestationskrav bestar av
finansiella mal pa koncern, affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva. Det finansiella
mal som fér narvarande ar tillampligt pa koncernniva ar tillvaxt i vinst per aktie ("EPS”). De
finansiella mal som galler pa affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva varierar
beroende p& vilken verksamhetsgren som den relevanta affarsenheten eller
affarsenhetsgruppen tillhér, enligt nedan tabell.
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Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell utveckling

EBIT? EBIT EBIT

- ROCE? Uthyrda kvadratmeter

Seop 4 och Seop 5 uppstaller vidare krav pa egen investering och tredrig innehavs- och
anstallningstid. For mer information om Seop 4 och Seop 5, innefattande de kriterier som
utfallet ar beroende av, se bolagets webbplats:
https://group.skanska.com/492024/siteassets/corporate-governance/annual-general-
meeting/2019/punkt-17-styrelsens-forslag-om-ett-langsiktigt-aktiesparprogram-seop-5-.pdf

Uppho6rande av anstéallning

Vid uppsagning fran bolaget galler normalt en uppsagningstid om 6 manader kombinerat
med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders fast kontantlon, eller alternativt en
uppsagningstid motsvarande hdgst 12 manader i kombination med avgangsvederlag
motsvarande hdgst 12 manaders fast kontantlon. Fast kontantlén under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tvad ar. Vid uppsagning fran ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst tolv manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Erséattning till styrelseledamoter utbver styrelsearvode

I den méan icke anstélld bolagsstammovald styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning,
vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan erséattning for sadant arbete
kunna utgd. Beslut om konsultarvode och annan ersattning till icke anstéllda
bolagsstammovalda styrelseledaméter fattas av ersattningskommittén.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt over
tid har utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstélldas ersattning kommer att redovisas i erséttningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningskommittén ska aven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget.

1 Resultat fére finansiella poster och skatt.
2 Avkastning pa sysselsatt kapital.



SKANSKA 5(5)

Ersattningskommitténs ledaméter ar oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Stockholm i februari 2020
Skanska AB (publ)
Styrelsen



