SKANSKA

Kallelse till arsstamma i Skanska AB (publ)

Aktiedgare i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615 ("bolaget”), kallas harmed till
arsstamma tisdagen den 29 mars 2022.

Mot bakgrund av risken for spridning av covid-19 har styrelsen beslutat att a&rsstamman,
med stdd av tillfalliga lagregler, ska genomfoéras utan fysisk narvaro genom att aktiedgare
utbvar sin rostratt endast genom postrgstning.

Anforanden av styrelsens ordférande Hans Bitrck och verkstéllande direktdren Anders
Danielsson, dar de bland annat svarar pa nagra av de eventuella frdgor som kan inkomma
i forvag via post eller e-post fran aktieagarna, kommer att finnas tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/
Bolagsstamma/Arsstamma 2022”, den 29 mars 2022. Samtliga inkomna fragor kommer att
besvaras i enlighet med anvisning under rubriken Aktiedgares ratt till upplysningar nedan.

Information om de av arsstamman fattade besluten offentliggors den 29 mars 2022 sa
shart utfallet av postréstningen ar slutligt sammanstalit.

Réatt att delta och anmalan

Den som Onskar att genom postréstning delta i arsstamman ska:
e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken avseende forhallandena mandagen den 21 mars 2022;
e dels anmala sig hos bolaget senast mandagen den 28 mars 2022 genom att avge
sin postrost i enlighet med anvisning under rubriken Postréstning nedan sa att
postrdsten &r Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen kl. 23.59.

For att ha ratt att delta i &rsstamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till &rsstamman genom att avge sin postrost, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per
mandagen den 21 mars 2022. S&dan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
onsdagen den 23 mars 2022 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

For Skanska-anstéllda som har investerat i Skanska-aktier inom ramen for Skanskas
aktiesparprogram Seop 1 (2008—2010), Seop 2 (2011-2013), Seop 3 (2014-2016),

Seop 4 (2017-2019) och/eller Seop 5 (2020-2022) och som énskar delta i arsstamman
och rosta for sina aktier, kan bolaget bitrdéda med registrering av aktierna i eget namn.
Anstallda som énskar bolagets bitrade med sadan rostrattsregistrering maste senast
tisdagen den 8 mars 2022 informera bolaget om detta, per telefon 010-448 03 83 vardagar
mellan kl. 9.00 och 16.00 eller via e-post till arsstamma@skanska.se, med uppgivande av
fullstandigt namn, personnummer, adress och s.k. global ID, som erhallits for Skanskas
aktiesparprogram. Férutom att begéra rostrattsregistrering maste Skanska-anstallda
senast mandagen den 28 mars 2022 anmala sig genom att avge sin postrost i enlighet
med anvisningar under rubriken Postrgstning nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden
AB tillhanda senast den dagen kl. 23.59.
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Postréstning

Aktieagare utovar sin rostratt vid arsstamman enbart genom att rosta pa forhand, s.k.
postrdstning, enligt lag om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och féreningsstammor vilken trader i kraft den 1 mars 2022. Vid postrdstning ska ett
sarskilt formular anvandas som finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/
Arsstamma 2022, och hos bolaget, Warfvinges vag 25, 112 74 Stockholm. Separat
anmalan ska inte géras utan det ifyllda och underskrivna postréstningsformularet galler
som anmalan till arsstamman. Det ifyllda och underskrivna postréstningsformularet maste
vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den 28 mars 2022 kl. 23.59.

Aktiedgare kan skriva under formuléret elektroniskt genom verifiering med BanklID via
Euroclear Sweden AB:s webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Det ifyllda
formularet kan ocksa skickas till bolaget via e-post till
GeneralMeetingServices@euroclear.com alternativt postas till bolaget till adress

Skanska AB (publ), “Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formuléret, se nedan
under rubriken RAstning via ombud. Om aktieagaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bilaggas formularet.

Aktieagare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
hela postrostningsformularet ogiltigt. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformuléret.

For frdgor om postrostningsformularet, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon
08-402 92 81 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

RoOstning via ombud

Aktieagare som postrostar genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad
och daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformular aterfinns pa bolagets webbplats,
www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/
Arsstamma 2022”. Sker postréstningen med stéd av fullmakt ska fullmakten bilaggas
postrostningsformularet. For det fall aktiedgaren ar en juridisk person ska aven kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar bilaggas
postrostningsformularet.

Fullmakten galler hdgst ett ar fran utfardandet om det inte i fullmakten anges en langre
giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet.

Aktiedgares ratt till upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation samt bolagets forhallande till annat koncernféretag. Begaran om
sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore arsstamman,
dvs. senast I6rdagen den 19 mars 2022, till adress Skanska AB (publ), c/o Chefsjuristen,
Warfvinges vag 25, 112 74 Stockholm eller via e-post till arsstamma@skanska.se.
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Upplysningarna lamnas av bolaget genom att de halls tillgangliga pa bolagets webbplats,
www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/

Arsstamma 2022, och hos bolaget pa ovan angiven adress senast torsdagen den 24 mars
2022. Upplysningarna skickas aven till aktiedgare som begért dem och som uppgivit sin

adress.

Forslag till dagordning

1.

o gk wN

10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

Val av ordférande vid stdmman.

Val av tva personer att jamte stammoordféranden justera protokollet.
Uppréattande och godk&nnande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen for 2021 samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for 2021, samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer fér 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregdende arsstamma har foljts.

Beslut om faststallelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren fér
forvaltningen under 2021.

Bestammande av antalet styrelseledamdter som ska véljas av stamman samt
antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Bestammande av arvoden till bolagsstammovalda styrelseledamdéter och till
revisor.

Val av styrelseledamoter och val av styrelseordférande.

A. val av styrelseledamot: Hans Bidrck (omval)

B. val av styrelseledamot: Par Boman (omval)

C. val av styrelseledamot: Jan Gurander (omval)

D. val av styrelseledamot: Mats Hederos (nyval)

E. val av styrelseledamot: Fredrik Lundberg (omval)

F. val av styrelseledamot: Catherine Marcus (omval)

G. val av styrelseledamot: Ann E. Massey (nyval)

H. val av styrelseledamot: Asa Soderstréom Winberg (omval)

. val av styrelsens ordférande:  Hans Bitrck (omval)

Val av revisor.

Beslut om godk&nnande av erséttningsrapport for 2021.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av

serie B i Skanska pa en reglerad marknad for att sakerstélla leverans av aktier av

serie B till deltagare i det langsiktiga aktiesparprogrammet for rakenskapsaren

2020, 2021 och 2022 (Seop 5).

Beslut om langsiktigt aktiesparprogram samt forvarv och 6verlatelse av aktier

under programmet:

A. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram for rakenskapsaren 2023, 2024 och
2025 (Seop 6).

B. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av

serie B i Skanska pa en reglerad marknad och om 6verlatelser till deltagare i

Seop 6 av forvarvade egna aktier av serie B.
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C. Beslut om aktieswapavtal med tredje part for Seop 6, fér den handelse
erforderlig majoritet for beslut under punkt 16B. ovan inte uppnas.

Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen, utsedd i enlighet med den instruktion for valberedningen som beslutades
av arsstamman 2018, som bestar av ordféranden i valberedningen Helena Stjernholm
(AB Industrivarden), Mats Guldbrand (Lundberg-gruppen), Dick Bergqvist (AMF), Malin
Bjorkmo (Handelsbanken Fonder) samt Hans Bitrck (styrelsens ordférande), foreslar
féljande.

Punkt 1 - Ordforande vid stdmman
Valberedningen foreslar att till ordférande vid stamman vélja advokat Eva Hagg, eller vid
hennes forhinder den som valberedningen istéallet utser.

Punkt 10 - Antalet styrelseledamdter som ska véljas av stdmman samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet bolagsstimmovalda styrelseledamoter ska vara atta
samt att ett registrerat revisionsbolag véljs som revisor utan revisorssuppleanter.

Punkt 11 - Arvoden till bolagsstammovalda styrelseledamdter och till revisor
Valberedningen foreslar att arvode till icke anstéllda bolagsstammovalda styrelseledamoter
och icke anstallda bolagsstémmovalda ledaméter i styrelsens kommittéer for tiden till slutet
av arsstamman 2023 ska utgd med 2 250 000 kronor till styrelsens ordférande (2021:

2 175 000 kronor), med 750 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledaméter (2021:

725 000 kronor), med 270 000 kronor till ordférande i revisionskommittén (2021: 260 000
kronor) och med 190 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i kommittén (2021: 185 000
kronor), med 115 000 kronor till ordférande i ersattningskommittén (2021: 112 000 kronor)
och med 110 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i kommittén (2021: 107 000 kronor),
samt med 220 000 kronor vardera till ordférande i projektkommittén och till var och en av
de 6vriga ledamoter i kommittén (2021: 215 000 kronor). Detta innebér en foreslagen
hojning av det totala arvodet pa 3,2% (2021: 4,0%) vid ett oférandrat antal styrelse- och
kommittéledamoter.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, ska
utgd enligt godkand rakning.

Punkt 12 - Val av styrelseledamoter och val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar for tiden till slutet av arsstimman 2023:
e Omval av styrelseledaméterna Hans Biorck, Par Boman, Jan Gurander, Fredrik
Lundberg, Catherine Marcus och Asa Séderstrém Winberg.
e Val av Mats Hederos och Ann E. Massey till nya styrelseledaméter.
e Omval av Hans Bidrck som styrelsens ordférande.

Mats Hederos ar fodd 1957 och ar svensk medborgare. Mats Hederos har en omfattande
erfarenhet av kommersiell fastighetsinvestering och fastighetsutveckling i Sverige, men
aven av samhallsinvesteringar och hallbarhetsfragor, saval operativt samt som
styrelseledamot. Mats Hederos &r styrelseordférande i Storféretagsradet inom
Fastighetsagarna Sverige samt styrelseledamot i Fastighetsagarna Sverige, Antilooppi Oy
och Symcel AB. Mats Hederos var under perioden 2010-2022 verkstéllande direktér for
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AMF Fastigheter. Under perioden 2003—-2010 innehade Mats Hederos operativa roller
inom AMF Kapitalforvaltning samt AP Fastigheter (humera Vasakronan). Mats Hederos
har aven varit verksam som investment banker inom Enskilda Securities, SEB. Mats
Hederos har en civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm och
en hallbarhetsutbildning (Executive Programme in Resilience Thinking) frén Stockholm
Resilience Center vid Stockholms universitet.

Ann E. Massey ar fodd 1954 och ar amerikansk medborgare. Ann E. Massey har en
mangarig erfarenhet fran operativa roller inom teknik-, bygg- och miljosektorn i USA och
har darmed en omfattande erfarenhet av projektledning, operationella fragor och
affarsutveckling inom teknik-, bygg- och miljoverksamhet i USA. Ann E. Massey &r
styrelseledamot i Wood Programs och Kleinfelder Inc. samt arbetar med konsulttjanster for
Wood Group. Ann E. Massey var verkstéllande direktér och koncernchef fér Environment
& Infrastructure Solutions inom Wood Group mellan 2017 och 2019. Ann E. Massey har
aven haft olika ledande befattningar inom AMEC Foster Wheeler. Ann E. Massey har en
Master of Business Administration (M.B.A.), Accounting and Finance, och en Bachelor of
Science (B.S.), Geology/Biology fran Tennessee Technological University i USA. Hon har
ocksa en Professional Geologist (PG) Certification.

Valberedningens motiverade yttrande och information om de féreslagna
styrelseledaméterna finns pa bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under
rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2022”.

Punkt 13 - Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, omval av
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2023.

Styrelsens beslutsforslag

Punkt 2 - Val av tva personer att jamte stammoordforanden justera protokollet
Styrelsen foreslar att Helena Stjernholm, AB Industrivarden, och Mats

Guldbrand, Lundberg-gruppen, utses till personer att jAmte stdmmoordféranden justera
stammoprotokollet, eller vid forhinder fér ndgon av dem eller bada, den eller de som
verkstallande direktdren istallet anvisar. Uppdraget som justeringsman ska, utéver att
jamte stammoordféranden underteckna stammoprotokollet, &ven innefatta att kontrollera
rostlangden samt att inkomna postroster blir korrekt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 3 - Upprattande och godkannande av rostlangd

Rostlangden som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna
postroster, kontrollerad och tillstyrkt av justeringsmannen.

Punkt 8 - Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning for 2021 om 10,00 kronor per aktie, varav 7,00 kronor per
aktie i ordinarie utdelning och 3,00 kronor per aktie i extra utdelning. Som avstdmningsdag
for erhallande av utdelning foreslar styrelsen torsdagen den 31 mars 2022. Om stamman
beslutar enligt forslaget berdknas utdelningen komma att utséndas av Euroclear Sweden
AB tisdagen den 5 april 2022.
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Punkt 14 - Godkannande av ersattningsrapport for 2021
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport ver
erséttningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 15 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvéarv av egna aktier av
serie B i Skanska pa en reglerad marknad for att sékerstéalla leverans av aktier av
serie B till deltagare i det langsiktiga aktiesparprogrammet for rakenskapsaren 2020,
2021 och 2022 (Seop 5)

Bakgrund

Arsstamman den 28 mars 2019 beslutade i enlighet med styrelsens forslag om ett
langsiktigt aktiesparprogram for rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022 (vardera ett
"arsprogram”) for fast anstéllda inom Skanska-koncernen (Skanska Employee Ownership
Program, “Seop 5"); att hogst 12 000 000 egna aktier av serie B i Skanska far overlatas
vederlagsfritt till deltagarna i Seop 5 vid den tidpunkt och pa de dvriga villkor som
deltagare i Seop 5 har ratt att forvarva aktier; att varje arsprogram far omfatta hogst

4 000 000 aktier av serie B i Skanska; samt att 6verlatelser far ske av aktier av serie B i
Skanska (i) som tidigare har forvarvats for att sdkra Skanskas skyldigheter enligt tidigare
aktiesparprogram (Skanska Employee Ownership Programs) men som inte langre behévs
for sddant syfte, (ii) som har forvarvats i enlighet med bemyndigande av arsstamman den
28 mars 2019, och (iii) som forvarvas i enlighet med framtida bemyndiganden att férvarva
aktier av serie B i Skanska.

Information om Seop 5, inklusive de villkor som utfallet &r beroende av, finns pa bolagets
webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/Ersattningar/
Incitamentsprogram”. Information om kostnader for Skanskas aktiesparprogram, etc. finns
tillganglig i not 37 i ars- och hallbarhetsredovisningen for rakenskapséaret 2021.

Forslag
| syfte att sékerstalla leveranser av aktier av serie B till deltagare i Seop 5 pa de villkor som
beslutades av arsstimman den 28 mars 2019, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar
att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av serie B i Skanska pa
féljande villkor.
a) Forvarv av aktier av serie B i Skanska far ske endast pa Nasdaq Stockholm.
b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2023.
c) Hogst 2 600 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagare i Seop 5.
d) Forvarv av aktier av serie B i Skanska p& Nasdag Stockholm far ske endast till ett
pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Punkt 16 - Beslut om l&ngsiktigt aktiesparprogram samt forvarv och éverlatelse av
aktier under programmet

Bakgrund och motiv

Sedan 2007 har &rsstammor i bolaget vart tredje ar beslutat om langsiktiga
aktiesparprogram for fast anstéllda inom Skanska-koncernen (Skanska Employee
Ownership Programs, "Seop”). Det av styrelsen nu féreslagna langsiktiga
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aktiesparprogrammet for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 ("Seop 6”) bygger pa
liknande principer som det langsiktiga aktiesparprogrammet for rakenskapsaren 2020,
2021 och 2022 som beslutades av arsstamman den 28 mars 2019 ("Seop 5”), &ven om
vissa andringar gjorts, vilka beskrivs narmare under rubriken Huvudsakliga andringar i
forhallande till Seop 5 nedan.

Det foreslagna Seop 6 ger nuvarande och framtida anstéallda méjlighet att bli aktiedgare i
Skanska. Syftet med Seop 6 ar att skapa aktiedgarvarde och forstéarka
intressegemenskapen mellan deltagarna i Seop 6 och Skanskas 6vriga aktiedgare. Seop 6
bedoms vidare 6ka dels Skanskas mdgjligheter att kunna behalla och rekrytera kvalificerad
personal till Skanska-koncernen, dels de anstalldas intresse och engagemang for
Skanskas verksamhet och utveckling. Mot bakgrund av detta gor styrelsen bedémningen
att Seop 6 kommer ha en positiv paverkan pa Skanska-koncernens framtida utveckling och
darmed vara till fordel for sdval aktieagarna som de anstéllda i Skanska.

Huvudsakliga andringar i forhallande till Seop 5

For att ytterligare betona Skanskas hallbarhetsfokus foreslar styrelsen, i linje med
Skanskas langsiktiga klimatmal, att malet for tillvaxt i vinst per aktie ("EPS”) pa
koncernniva i Seop 6 kompletteras med ett klimatmal pa koncernniva kopplat till
koncernens minskning av koldioxidutslapp.

Styrelsen foreslar vidare att principerna for faststallandet av EPS-malet justeras jamfort
med Seop 5 sé att Startpunkten (som definieras i bilaga 2, avsnitt 1 till styrelsens
fullstandiga forslag till beslut enligt punkt 16) for EPS-malet 6kar med 3 procent per ar
under den tredriga programperioden i stallet for 0 procent &r 1 och 5 procent ar 2 och 3
samt att EPS-malet baseras pa EPS efter eventuell utspadning®. Darutover foreslas att
Kostnadstak 1 (som definieras i punkt 16A. nedan) hojs fran hogst 700 miljoner kronor till
hogst 850 miljoner kronor.

Forslagets beredning

Styrelsens forslag till arsstamman rérande Seop 6 har utarbetats av ersattningskommittén i
enlighet med riktlinjer fran styrelsen och efter konsultation med stérre aktiedgare. Styrelsen
har, efter rekommendation fran ersattningskommittén, beslutat att foresla Seop 6 till
arsstamman for beslut i enlighet med nedanstaende forslag.

Oversikt av Seop 6

Seop 6 foreslas rikta sig till nuvarande och framtida fast anstallda inom Skanska-
koncernen. Férutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska, normalt sett genom
manatligt sparande ("Sparaktier”), ska de anstallda erbjudas mdjlighet att vederlagsfritt
erhalla tilldelning av aktier av serie B i Skanska efter utgdngen av en trearig
inldsningsperiod. Anstallda (som definieras i punkt 16A. nedan) och Nyckelanstallda (som
definieras i punkt 16A. nedan) kan erhalla tilldelning av aktier villkorat av fortsatt
anstallning och bibehallande av egen initial investering i Sparaktier ("Matchningsaktier”)?,

1 Utspadning avser en minskning av vinst per aktie eller en 6kning av forlust per aktie som foljer av eventuell
konvertering av konvertibla instrument, inldsen av optioner eller teckningsoptioner, eller emittering av stamaktier
vid uppfyllelsen av sarskilda villkor. Utspadning innefattar &ven en minskning av vinst per aktie eller en 6kning av
forlust per aktie som foljer av att aktier som Skanska har i eget forvar tilldelas Seop-deltagarna vid uppfyllelsen av
séarskilda villkor. Antal utestdende aktier 6kar med de tilldelade aktierna, dvs. de tilldelade aktierna inkluderas i
antalet utestdende aktier efter utspadning.

2 Férutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte éverstiger
kostnadstaken i sddan utstrackning att tilldelningen av Matchningsaktier behover reduceras. Kostnadstaken &r
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samt erhalla tilldelning av aktier villkorat ocksé av uppfyllande av vissa ytterligare
prestationsvillkor ("Prestationsaktier”). Chefer (som definieras i punkt 16A. nedan) kan
enbart erhalla tilldelning av Prestationsaktier. Prestationsvillkorens niva ska faststallas av
styrelsen och baseras péa de for Seop 6 specifika prestationsmalen.

Seop 6 foreslas vara uppdelat i tre &rsprogram (vardera ett "Arsprogram”), som I6per
under rakenskapsaren 2023, 2024 respektive 2025. De totala kostnaderna, inklusive
sociala avgifter, for respektive Arsprogram (exklusive administrativa kostnader) fér inte
Overstiga det lagre av hdgst 850 miljoner kronor (exklusive justering for inflation) och
15 procent av Skanska-koncernens EBIT®. Seop 6 ska totalt omfatta hogst 12 000 000
aktier av serie B i Skanska, motsvarande cirka 2,9 procent av samtliga utgivna aktier i
Skanska. Varje Arsprogram ska omfatta hégst 4 000 000 aktier av serie B i Skanska.

Styrelsens forslag till beslut om Seop 6 framgar av punkten 16A. nedan.

Overlatelse av aktier under Seop 6

For att kunna genomféra Seop 6 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har styrelsen
Overvagt olika metoder for 6verlatelse av aktier enligt Seop 6. Styrelsen har kommit fram
till att det mest kostnadseffektiva alternativet ar, och foreslar darfor att arsstamman som
huvudalternativ beslutar om, att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
av serie B i Skanska pa en reglerad marknad, vilka senare kan komma att 6verlatas till
deltagare i Seop 6. For det andamalet foreslar styrelsen vidare att arsstamman beslutar
om vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i Seop 6 samt att
vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier av serie B ska kunna ske till dotterbolag till bolaget
for sakerstéllande av ataganden att leverera aktier av serie B till deltagare i Seop 6. De
narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av punkten 16B. nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkten 16B. nedan inte kan uppnas, foreslar
styrelsen att bolaget ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten
16C. nedan.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar, i enlighet med erséattningskommitténs rekommendation, att arsstamman
beslutar (i) om langsiktigt aktiesparprogram for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025
(Seop 6) i enlighet med nedanstaende villkor i punkten 16A., och (ii) att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av serie B i Skanska pa en reglerad
marknad samt att forvarvade egna aktier av serie B far dverlatas vederlagsfritt till deltagare
i Seop 6 i enlighet med villkoren i punkten 16B. nedan. For den handelse erforderlig
majoritet enligt punkten 16B. nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att bolaget ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med villkoren
i punkten 16C. nedan.

Villkor

Stammans beslut om Seop 6 enligt punkten 16A. nedan ar villkorat av att stdmman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 16B. nedan eller i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 16C. nedan.

relaterade till Skanska-koncernens EBIT och den utstrackning i vilken de finansiella malen pa koncernniva (dvs.
EPS) har uppfylits (som definieras i punkt 16A. nedan). Om nagot av kostnadstaken skulle éverstigas reduceras
tilldelningsgraden fér Matchnings- och/eller Prestationsaktier proportionelit.

3 Resultat fore finansiella poster och skatt.
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Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt

Overlatelser av aktier av serie B i Skanska utgor ett led for att astadkomma det féreslagna
Seop 6. Darfoér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel

for Skanska och aktiedgarna att deltagarna i Seop 6 erbjuds méjligheten att bli aktieagare i
Skanska.

Ovrigt

For en beskrivning av Skanskas 6vriga langsiktiga aktiesparprogram och information om
kostnader for programmen hanvisas till not 37 i Skanskas ars- och hallbarhetsredovisning
for rakenskapsaret 2021 samt till bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under
rubriken "Koncernens styrning/Ersattningar/Incitamentsprogram”.

16A. - Beslut om langsiktigt aktiesparprogram for rakenskapséaren 2023, 2024 och
2025 (Seop 6)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om Seop 6 i huvudsak baserat pa nedan
angivna villkor.

a) Seop 6 riktar sig dels till fast anstéllda (nuvarande och framtida) inom Skanska-
koncernen ("Anstallda”), som for narvarande bestar av cirka 25 000 anstéllda, dels
till cirka 2 000 nyckelanstéllda inom Skanska-koncernen ("Nyckelanstallda”), dels
till cirka 300 chefer inom Skanska-koncernen ("Chefer”). Kategorin Chefer delas
upp i tre underkategorier: "Chefer A” (bestaende av alla medlemmar i
koncernledningen, som for narvarande bestar av 7 anstallda), "Chefer B”
(bestaende av affarsenhetschefer och koncernstabschefer, som for narvarande
bestar av 19 anstéllda) och "Chefer C” (bestaende av andra ledande
befattningshavare, som for narvarande bestar av cirka 280 anstéllda).

b) Seop 6 innebér att Anstallda, Nyckelanstéllda och Chefer erbjuds mdéjlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska (Sparaktier) under ett
visst rakenskapsar ("Forvarvsperioden”), av bolaget eller av annat bolag inom
Skanska-koncernen, eller av anvisad tredje part, vederlagsfritt erhélla tilldelning av
aktier av serie B i Skanska. For vardera 4 Sparaktier kommer Anstallda och
Nyckelanstallda som deltar i Seop 6 ha méjlighet att, efter en trearig
inlasningsperiod ("Inldsningsperioden”), erhalla tilldelning av 1 aktie av serie B i
Skanska (Matchningsaktie)*. Chefer kommer inte att tilldelas Matchningsaktier.
Darutéver kommer alla anstallda som deltar i Seop 6, beroende pa uppfyllande av
vissa ytterligare prestationsvillkor under Forvarvsperioden, vilka ar baserade pa de
for Seop 6 specifika prestationsmalen faststallda av styrelsen (se avsnittet
Prestationsvillkor nedan), efter Inlasningsperioden ha mojlighet att vederlagsfritt
erhalla tilldelning av ytterligare aktier av serie B i Skanska (Prestationsaktier).
Anstallda kan erhalla tilldelning av hogst 3 Prestationsaktier, Nyckelanstallda hogst
7 Prestationsaktier, Chefer C higst 16 Prestationsaktier, Chefer B hogst 20
Prestationsaktier och Chefer A hdgst 24 Prestationsaktier, for vardera 4
Sparaktier.

c) Seop 6 ar uppdelat i tre delar ("Arsprogram 2023”, "Arsprogram 2024” och
”Arsprogram 2025”). Férvarvsperioden omfattar rakenskapséret 2023 for

4 Forutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte éverstiger
kostnadstaken i s&dan utstrackning att tilldelningen av Matchningsaktier behtver reduceras. Kostnadstaken &ar
relaterade till Skanska-koncernens EBIT och den utstrackning i vilken de finansiella malen p& koncernniva (dvs.
EPS) har uppfylits (som definieras nedan). Om nagot av kostnadstaken skulle éverstigas reduceras
tilldelningsgraden for Matchnings- och/eller Prestationsaktier proportionelit.
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d)

e)

)

Arsprogram 2023, rakenskapsaret 2024 fér Arsprogram 2024 och réakenskapsaret
2025 for Arsprogram 2025. Inlasningsperioden I6per under tre &r fran dagen for
investering i Sparaktier. Anstéllda, Nyckelanstéllda och Chefer kommer att
erbjudas deltagande i Arsprogram 2023, 2024 och 2025.

Det hogsta antal Sparaktier som varje anstalld som deltar i Seop 6 far investera i,
normalt sett genom manatligt sparande, ar beroende av den anstélldes I6n och om
han eller hon deltar i Seop 6 sdsom Anstalld, Nyckelanstalld eller Chef. Sparaktier
far forvarvas av Anstallda for ett belopp som motsvarar hogst 5 procent av den
arliga fasta bruttolonen, av Nyckelanstallda for ett belopp som motsvarar hogst 7,5
procent av den arliga fasta bruttolénen och av Chefer for ett belopp som motsvarar
hogst 10 procent av den arliga fasta bruttolonen.

En forutsattning for att den anstallde ska ha mgjlighet att erhalla Matchnings-
och/eller Prestationsaktier inom respektive Arsprogram ar, med vissa specifika
undantag, att han eller hon &r fast anstélld inom Skanska-koncernen under hela
Inldsningsperioden samt att den anstallde, under denna Inlasningsperiod, har
behallit Sparaktier som forvarvats inom ramen for respektive Arsprogram.
Sparaktier som har avyttrats fore utgangen av en Inldsningsperiod ska séledes
inte tas med i berékningen vid bestdmmande av eventuell tilldelning av
Matchnings- och/eller Prestationsaktier.

Seop 6 innefattar tva kostnadstak; ett beroende pa i vilken utstrackning de
finansiella malen pa koncernniva (dvs. EPS) for Seop 6 (se bilaga 2, avsnitt 1 till
styrelsens fullstédndiga forslag till beslut enligt punkt 16) har uppfyllts
("Kostnadstak 1”) och ett som ar relaterat till Skanska-koncernens EBIT
("Kostnadstak 2”). Betraffande Kostnadstak 1 galler att for det fall "Outperform”-
malet (som definieras i bilaga 2, avsnitt 1 till styrelsens fullstandiga forslag till
beslut enligt punkt 16) skulle uppfyllas, far de totala kostnaderna, inklusive sociala
avgifter, for respektive Arsprogram inte éverstiga 850 miljoner kronor, medan om
Startpunkten (som definieras i bilaga 2, avsnitt 1 till styrelsens fullstandiga férslag
till beslut enligt punkt 16) inte skulle uppfyllas, eller uppfyllas men inte dverskridas,
far de totala kostnaderna, inklusive sociala avgifter, fér respektive Arsprogram inte
Overstiga 230 miljoner kronor. De tillampliga kostnadstaken mellan Startpunkten
och "Outperform”-malet framgar av bilaga 1 till styrelsens fullstandiga forslag till
beslut enligt punkt 16. Vid berakning av Kostnadstak 1 for respektive Arsprogram
ska justering ske for inflation fran den 31 december 2021. Kostnadstak 2 innebar
att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, fér respektive Arsprogram inte
far overstiga 15 procent av Skanska-koncernens EBIT for den tillampliga
Forvarvsperioden. Det faktiska kostnadstaket ar saledes det lagre av

Kostnadstak 1 respektive Kostnadstak 2. Administrativa kostnader fér Seop 6 ska
inte beaktas vid berakning av om de totala kostnaderna uppgar till Kostnadstak 1
eller Kostnadstak 2.

For det fall anslutningsgraden och utfallet av tilldelningen av Matchnings- och
Prestationsaktier till deltagarna skulle komma att resultera i en total kostnad
dverstigande nagot av de tillampliga kostnadstaken for ngot av Arsprogrammen,
kommer tilldelningsgraden att reduceras proportionellt.

Matchnings- och Prestationsaktier kan normalt sett tilldelas forst efter
Inl&sningsperioden for respektive Arsprogram, vilken uppgér till tre &r. Tilldelning
av Matchnings- och Prestationsaktier till deltagare inom ramen for respektive
Arsprogram beraknas ske manadsvis tre &r efter investeringen i respektive
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h)

)

k)

Sparaktie, vilket innebar att tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier
berdknas ske ménadsvis under rakenskapséaret 2026 for Arsprogram 2023, under
rakenskapséret 2027 for Arsprogram 2024 och under réakenskapséret 2028 for
Arsprogram 2025.

| de fall deltagarnas sparande fér investering i Sparaktier sker i annan valuta an i
svenska kronor, kommer de forvarvade Sparaktierna efter utgangen av
Inldsningsperioden att varderas till en fast vaxelkurs mellan den aktuella valutan
och den svenska kronan, forutsatt att deltagaren behallit Sparaktierna och varit
fast anstalld inom Skanska-koncernen under hela Inlasningsperioden. Eventuell
differens mellan Sparaktiernas varde i den aktuella valutan, till félid av
valutakursforandringar under Inldsningsperioden, beraknad pa vaxelkursen pé
forsta dagen i Inlasningsperioden jamfort med aktuell vaxelkurs pa dagen efter
utgdngen av Inlasningsperioden, regleras genom att antalet erhallna Matchnings-
och/eller Prestationsaktier 6kas alternativt minskas.

Styrelsen eller styrelsens ersattningskommitté ska aga ratt att faststalla de
narmare villkoren fér Seop 6 inom ramen fér de huvudsakliga villkoren fér Seop 6
som beslutas av arsstamman 2022. Styrelsen eller styrelsens ersattningskommitté
far i samband darmed gora nédvandiga anpassningar for att uppfylla sarskilda
lokala regler eller radande marknadsvillkor utanfor Sverige.

Om det sker betydande forandringar i Skanska-koncernen eller pA marknaden
som, enligt styrelsens beddmning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
Matchnings- och/eller Prestationsaktier enligt Seop 6 blir orimliga, ska styrelsen
aven aga ratt att besluta om en reducerad tilldelning av Matchnings- och/eller
Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchnings- och/eller
Prestationsaktier alls ska ske, for ett visst Arsprogram eller fér deltagare i Seop 6
verksamma inom en viss affarsenhet. Styrelsen ska vidare ha mgjlighet att, helt
eller delvis, annullera icke pabérjade Arsprogram samt ha mgjlighet att, helt eller
delvis, avsluta Seop 6 for det fall ndgon av arsstammorna 2023-2025 inte fattar
beslut om erforderliga aterkop av egna aktier av serie B i Skanska.

Deltagande i Seop 6 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de
olika berorda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens
bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser.

Seop 6 ska totalt omfatta hégst 12 000 000 aktier av serie B i Skanska. Varje
Arsprogram ska omfatta hégst 4 000 000 aktier av serie B i Skanska. Detta
innebar att styrelsen ska aga réatt att besluta om en proportionellt reducerad
tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier om kursutvecklingen i
Skanskas aktie av serie B under Forvarvsperioden resulterar i att antalet
Matchnings- och Prestationsaktier 6verstiger 4 000 000 for ett Arsprogram.
Antalet Matchnings- och Prestationsaktier omraknas till foljd av eventuell
mellanliggande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
bolagsatgarder.

Prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att ett antal prestationsvillkor uppfylls under
Forvarvsperioden for respektive Arsprogram. Villkoren &r baserade pa de for Seop 6
specifika prestationsmalen faststallda av styrelsen, vilka bestar av mal pa koncern-,
affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva. P& koncernniva finns det ett finansiellt mal
och ett icke-finansiellt mal (vilket i Seop 6 bestar av ett hallbarhetsmal). Pa affarsenhets-
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och/eller affarsenhetsgruppniva finns det endast finansiella mal. Kostnaderna for Seop 6
kommer att belastas koncernen och respektive affarsenhet vid berdknandet av om de
finansiella méalen har uppfylits.

Det finansiella mal som ar tillampligt pa koncernniva ar tillvaxt i EPS, som narmare
beskrivs i bilaga 2, avsnitt 1 till styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkt 16. Det
icke-finansiella mal som &r tillampligt pa koncernniva ar koncernens minskning av
koldioxidutslapp (COze), som narmare beskrivs i bilaga 2, avsnitt 2 till styrelsens
fullstandiga forslag till beslut enligt punkt 16. Malen som ar tillampliga pa affarsenhets-
och/eller affarsenhetsgruppniva varierar beroende pa vilken verksamhetsgren som den
relevanta affarsenheten eller affarsenhetsgruppen tillhdr, som narmare beskrivs i bilaga 2,
avsnitt 3 till styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkt 16. Malen tillampas ocksa
olika beroende pa den anstalldes befattning. Hur malen tillampas i forhallande till
respektive deltagarkategori beskrivs narmare i bilaga 2, avsnitt 4 till styrelsens fullstindiga
forslag till beslut enligt punkt 16.

Tilldelning av Prestationsaktier ska baseras pa det viktade utfallet av prestationsvillkoren
for respektive deltagarkategori enligt vad som framgar av bilaga 2 till styrelsens
fullstandiga forslag till beslut enligt punkt 16. Vid ett viktat utfall av prestationsvillkoren
mellan 0 procent och 100 procent kommer en proportionell tilldelning av Prestationsaktier
att ske. Foljande exempel illustrerar hur tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier
ska beréknas for kategorin Anstéllda:

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgar till 0 procent kommer den
anstallde att erhdlla tilldelning av 1 Matchningsaktie for vardera 4 Sparaktier.®
Ingen tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3
Prestationsaktier) kommer att ske.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgar till 0 procent och
kostnadstaken dverskrids i den utstrackning att tilldelningen av Matchningsaktier
behover reduceras, kommer tilldelningen av Matchningsaktier att reduceras
proportionellt. Ingen tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3
Prestationsaktier) kommer att ske.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgar till 50 procent kommer den
anstallde att erhdlla tilldelning av 1 Matchningsaktie for vardera 4 Sparaktier.®
Tilldelningen av antalet Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3
Prestationsaktier) reduceras med 50 procent, vilket medfor en total tilldelning om
2,5 aktier av serie B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie och 1,5 Prestationsaktier)
for vardera 4 Sparaktier.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgar till 100 procent kommer den
anstallde att erhdlla tilldelning av 1 Matchningsaktie for vardera 4 Sparaktier.”
Maximal tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3
Prestationsaktier) kommer att ske, vilket medfor en total tilldelning om 4 aktier av
serie B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie och 3 Prestationsaktier) for vardera 4
Sparaktier.

5 Férutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte éverstiger
kostnadstaken i den utstrackning att tilldelningen av Matchningsaktier behéver reduceras samt att évriga
forutsattningar enligt Seop 6 for erhallande av Matchningsaktier &ar uppfylida. Om nagot av kostnadstaken skulle
Overstigas reduceras tilldelningsgraden for Matchnings- och/eller Prestationsaktier proportionellt.

& Se fotnot 5.

’ Se fotnot 5.
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e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgar till mellan 0 procent och 100
procent och nagot av kostnadstaken 6verstigs, kommer tilldelningsgraden av
Matchnings- och/eller Prestationsaktier att reduceras proportionellt.

Motsvarande berakning for tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier ska goras
for Nyckelanstallda och Chefer. Som framgatt ovan kan dock Nyckelanstallda erhalla
tilldelning av hogst 7 Prestationsaktier och Chefer erhalla tilldelning av hogst mellan 16 och
24 Prestationsaktier (beroende p& underkategori) for vardera 4 Sparaktier. Chefer kan inte
erhalla tilldelning av Matchningsaktier.

Det antal Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer att faststéllas efter
utgdngen av det forsta kvartalet efter rakenskapsar 2023, 2024 respektive 2025 avseende
deltagande inom ramen fér Arsprogram 2023, 2024 respektive 2025.

Prestationsvillkoren, och de preliminara utfallen av prestationsvillkoren, foér varje
Arsprogram kommer att offentliggéras av bolaget i samband med &rs- och
héllbarhetsredovisningen for rakenskapséaret 2023 avseende Arsprogram 2023, &rs- och
hé&llbarhetsredovisningen for rakenskapséret 2024 avseende Arsprogram 2024 och &rs-
och hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2025 avseende Arsprogram 2025.

16B. - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

av serie B i Skanska pa en reglerad marknad och om overlatelser till deltagare i

Seop 6 av forvarvade egna aktier av serie B

1) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B
i Skanska pa en reglerad marknad

| syfte att sékerstélla leveranser av aktier av serie B till deltagare i Seop 6 foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier av serie B i Skanska pa foljande villkor.
a) Forvarv av aktier av serie B i Skanska far ske endast p& Nasdag Stockholm.
b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2023.
c) Hogst 1 000 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagare i Seop 6.
d) Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdag Stockholm far ske endast till ett
pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen avser att aterkomma till arsstammorna 2023, 2024 och 2025 med forslag att
styrelsen bemyndigas besluta om ytterligare férvarv av egna aktier av serie B, for
Overlatelse till deltagare i Seop 6.

2) Beslut om dverlatelser till deltagare i Seop 6 av férvarvade egna aktier av serie B

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6verlatelser av forvarvade egna aktier av
serie B i Skanska far ske pa féljande villkor.
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a) Hogst 12 000 000 aktier av serie B i Skanska far dverlatas vederlagsfritt till
deltagare i Seop 6.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Skanska ska, med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, tillkomma sadana personer inom Skanska-koncernen
som deltar i Seop 6. Vidare ska dotterbolag till bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier av serie B i
Skanska, varvid sadant dotterbolag ska vara skyldigt att, i enlighet med villkoren
for Seop 6, omgaende overlata aktierna till sidana personer inom Skanska-
koncernen som deltar i Seop 6.

c) Overlatelser av aktier av serie B i Skanska ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt
och pa de 6vriga villkor som deltagare i Seop 6 har ratt att forvarva aktier, dvs.
normalt sett manadsvis I6pande under réakenskapsaren 2026, 2027 och 2028.

d) Antalet aktier av serie B i Skanska som kan komma att 6verlatas inom ramen for
Seop 6 omraknas till foljd av eventuell mellanliggande fondemission, spilit,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.

e) Overlatelser far ske av aktier av serie B i Skanska (i) som tidigare har férvarvats
for att sékra Skanskas skyldigheter enligt tidigare aktiesparprogram (Skanska
Employee Ownership Programs) men som inte langre behovs for saddant syfte, (i)
som har férvarvats i enlighet med punkten 16B.1) ovan, och (iii) som kommer att
forvarvas i enlighet med framtida bemyndiganden att forvarva aktier av serie B i
Skanska.

16C. - Beslut om aktieswapavtal med tredje part for Seop 6

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 16B. ovan ej uppnas, foreslar styrelsen
att arsstamman beslutar om att den finansiella exponeringen avseende Seop 6 ska kunna
sakras genom att bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part pA marknadsmassiga
villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och overlata aktier av serie
B i Skanska till anstallda som deltar i Seop 6.

Majoritetsregler

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 15 pa& dagordningen
erfordrar att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
résterna som de vid stamman foretradda aktierna. Stammans beslut i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkt 16A. pa dagordningen erfordrar en majoritet om mer &n
halften av de vid stamman avgivna rosterna. Stammans beslut i enlighet med styrelsens
forslag enligt punkt 16B. pa dagordningen erfordrar att beslutet bitrads av aktieagare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.
For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 16C. pa dagordningen erfordras en
majoritet om mer an halften av de vid stdmman avgivna résterna.

Fullstandiga forslag, m.m.

Fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 1-4 och 10-15 p& dagordningen framgar
ovan. Féljande handlingar halls tillgangliga hos bolaget, Warfvinges vag 25, 112 74
Stockholm, och pa bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken
”Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2022”, fran och med torsdagen den
24 februari 2022:

¢ valberedningens motiverade yttrande inklusive beskrivning av valberedningens

arbete infor arsstamman 2022,
e information om de foreslagna styrelseledamdéterna,
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e styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiesparprogram med tillhérande
bilagor samt forvarv och Gverlatelse av aktier under programmet avseende punkt
16A., 16B. och 16C. pa dagordningen, och

e styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen avseende punkt 15 och
16B. pa dagordningen.

Foliande handlingar halls tillgangliga hos bolaget, Warfvinges vag 25, 112 74 Stockholm,
och pa bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens
styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2022”, fr&n och med tisdagen den 8 mars 2022:

e ars- och hallbarhetsredovisning inklusive revisionsberattelse for rakenskapsaret
2021 samt styrelsens fullstandiga vinstdispositionsforslag (avseende punkt 8 pa
dagordningen) och styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen,

e styrelsens ersattningsrapport for 2021 (avseende punkt 14 p& dagordningen), och

e revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om tillampning av riktlinjer for
I6n och annan ersattning till ledande befattningshavare.

Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats. De sands aven till aktiedgare som begéar det och som uppger sin postadress.

Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa bolagets huvudkontor, Warfvinges
vag 25, 112 74 Stockholm.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till
419 903 072, varav 19 661 332 aktier av serie A (tio roster per aktie) och 400 241 740
aktier av serie B (en rost per aktie). Per samma dag uppgick bolagets innehav av egna
aktier till 7 542 322 av serie B, motsvarande 7 542 322 roster i bolaget. Bolaget far inte
rosta for egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se den integritetspolicy som finns
tillganglig pa bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken
”Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2022”.

Stockholm i februari 2022
Skanska AB (publ)
Styrelsen
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