SKANSKA

Punkt 16 - Styrelsens for Skanska AB (publ) forslag till
beslut vid arsstamman 2022 om langsiktigt
aktiesparprogram samt forvarv och 6verlatelse av aktier
under programmet

Bakgrund och motiv

Sedan 2007 har arsstammor i Skanska AB (publ) ("Skanska”) vart tredje ar beslutat om
langsiktiga aktiesparprogram for fast anstéllda inom Skanska-koncernen (Skanska
Employee Ownership Programs, "Seop”). Det av styrelsen nu foreslagna langsiktiga
aktiesparprogrammet for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 ("Seop 6”) bygger pa
liknande principer som det langsiktiga aktiesparprogrammet for rakenskapséaren 2020,
2021 och 2022 som beslutades av arsstamman den 28 mars 2019 ("Seop 5”), aven om
vissa andringar gjorts, vilka beskrivs narmare under rubriken Huvudsakliga andringar i
forhallande till Seop 5 nedan.

Det féreslagna Seop 6 ger nuvarande och framtida anstéllda mojlighet att bli aktiedgare i
Skanska. Syftet med Seop 6 ar att skapa aktieagarvarde och forstarka
intressegemenskapen mellan deltagarna i Seop 6 och Skanskas dvriga aktiedgare. Seop 6
bedoms vidare 6ka dels Skanskas mdéjligheter att kunna behéalla och rekrytera kvalificerad
personal till Skanska-koncernen, dels de anstélldas intresse och engagemang for
Skanskas verksamhet och utveckling. Mot bakgrund av detta gor styrelsen bedémningen
att Seop 6 kommer ha en positiv paverkan p& Skanska-koncernens framtida utveckling och
darmed vara till fordel for saval aktieagarna som de anstéllda i Skanska.

Huvudsakliga andringar i forhallande till Seop 5

For att ytterligare betona Skanskas hallbarhetsfokus foreslar styrelsen, i linje med
Skanskas langsiktiga klimatmal, att malet for tillvaxt i vinst per aktie ("EPS”) pa
koncernniva i Seop 6 kompletteras med ett klimatmal pa koncernniva kopplat till
koncernens minskning av koldioxidutslapp.

Styrelsen foreslar vidare att principerna for faststallandet av EPS-malet justeras jamfort
med Seop 5 sa att Startpunkten (som definieras i bilaga 2, avsnitt 1) for EPS-malet okar
med 3 procent per ar under den tredriga programperioden i stallet for 0 procent ar 1 och 5
procent ar 2 och 3 samt att EPS-malet baseras pa EPS efter eventuell utspadning?.
Darutover foreslas att Kostnadstak 1 (som definieras i punkt A. nedan) hojs fran hégst 700
miljoner kronor till h6gst 850 miljoner kronor.

1 Utspadning avser en minskning av vinst per aktie eller en 6kning av forlust per aktie som foljer av eventuell
konvertering av konvertibla instrument, inldsen av optioner eller teckningsoptioner, eller emittering av stamaktier
vid uppfyllelsen av sarskilda villkor. Utspadning innefattar &ven en minskning av vinst per aktie eller en 6kning av
forlust per aktie som foljer av att aktier som Skanska har i eget forvar tilldelas Seop-deltagarna vid uppfyllelsen av
sarskilda villkor. Antal utestadende aktier 6kar med de tilldelade aktierna, dvs. de tilldelade aktierna inkluderas i
antalet utestaende aktier efter utspadning.
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Forslagets beredning

Styrelsens forslag till arsstamman 2022 rérande Seop 6 har utarbetats av
ersattningskommittén i enlighet med riktlinjer fran styrelsen och efter konsultation med
storre aktiedgare. Styrelsen har, efter rekommendation fran ersattningskommittén, beslutat
att foresla Seop 6 till arsstamman 2022 for beslut i enlighet med nedanstaende forslag.

Oversikt av Seop 6

Seop 6 foreslas rikta sig till nuvarande och framtida fast anstallda inom Skanska-
koncernen. Forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska, normalt sett genom
manatligt sparande ("Sparaktier”), ska de anstallda erbjudas méjlighet att vederlagsfritt
erhalla tilldelning av aktier av serie B i Skanska efter utgangen av en trearig
inldsningsperiod. Anstallda (som definieras i punkt A. nedan) och Nyckelanstallda (som
definieras i punkt A. nedan) kan erhalla tilldelning av aktier villkorat av fortsatt anstéllning
och bibehallande av egen initial investering i Sparaktier ("Matchningsaktier”)2, samt erhalla
tilldelning av aktier villkorat ocksa av uppfyllande av vissa ytterligare prestationsvillkor
("Prestationsaktier”). Chefer (som definieras i punkt A. nedan) kan enbart erhalla tilldelning
av Prestationsaktier. Prestationsvillkorens niva ska faststallas av styrelsen och baseras pa
de for Seop 6 specifika prestationsmalen.

Seop 6 foreslas vara uppdelat i tre &rsprogram (vardera ett "Arsprogram”), som I6per
under rakenskapsaren 2023, 2024 respektive 2025. De totala kostnaderna, inklusive
sociala avgifter, for respektive Arsprogram (exklusive administrativa kostnader) fér inte
Overstiga det lagre av hogst 850 miljoner kronor (exklusive justering for inflation) och 15
procent av Skanska-koncernens EBIT3. Seop 6 ska totalt omfatta hogst 12 000 000 aktier
av serie B i Skanska, motsvarande cirka 2,9 procent av samtliga utgivna aktier i Skanska.
Varje Arsprogram ska omfatta hogst 4 000 000 aktier av serie B i Skanska.

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut om Seop 6 framgar av punkten A. nedan.

Overlételse av aktier under Seop 6

For att kunna genomféra Seop 6 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har styrelsen
overvagt olika metoder for 6verlatelse av aktier enligt Seop 6. Styrelsen har kommit fram
till att det mest kostnadseffektiva alternativet ar, och foreslar darfor att arsstamman 2022
som huvudalternativ beslutar om, att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier av serie B i Skanska pa en reglerad marknad, vilka senare kan komma att dverlatas
till deltagare i Seop 6. For det andamalet foreslar styrelsen vidare att arsstamman beslutar
om vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i Seop 6 samt att
vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier av serie B ska kunna ske till dotterbolag till Skanska
for sakerstéllande av ataganden att leverera aktier av serie B till deltagare i Seop 6. De
narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

2 Forutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, fér respektive Arsprogram inte éverstiger
kostnadstaken i s&dan utstrackning att tilldelningen av Matchningsaktier behover reduceras. Kostnadstaken &r
relaterade till Skanska-koncernens EBIT och den utstrackning i vilken de finansiella malen p& koncernniva (dvs.
EPS) har uppfylits (som definieras i punkt A. nedan). Om nagot av kostnadstaken skulle 6verstigas reduceras
tilldelningsgraden for Matchnings- och/eller Prestationsaktier proportionelit.

3 Resultat fore finansiella poster och skatt.
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For den handelse erforderlig majoritet enligt punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar
styrelsen att Skanska ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part i enlighet med
punkten C. nedan.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar, i enlighet med erséattningskommitténs rekommendation, att
arsstamman 2022 beslutar (i) om langsiktigt aktiesparprogram for rakenskapséren 2023,
2024 och 2025 (Seop 6) i enlighet med nedanstaende villkor i punkten A., och (ii) att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B i Skanska pa en
reglerad marknad samt att forvarvade egna aktier av serie B far 6verlatas vederlagsfritt till
deltagare i Seop 6 i enlighet med villkoren i punkten B. nedan. Fér den handelse
erforderlig majoritet enligt punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
arsstamman 2022 beslutar att Skanska ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i
enlighet med villkoren i punkten C. nedan.

A. Beslut om langsiktigt aktiesparprogram for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025
(Seop 6)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2022 beslutar om Seop 6 i huvudsak baserat p& nedan
angivna villkor.

a) Seop 6 riktar sig dels till fast anstallda (nuvarande och framtida) inom Skanska-
koncernen ("Anstéllda”), som for narvarande bestar av cirka 25 000 anstéllda, dels till
cirka 2 000 nyckelanstallda inom Skanska-koncernen ("Nyckelanstallda”), dels till cirka
300 chefer inom Skanska-koncernen ("Chefer”). Kategorin Chefer delas upp i tre
underkategorier: "Chefer A” (bestdende av alla medlemmar i koncernledningen, som
for narvarande bestar av 7 anstallda), "Chefer B” (bestaende av affarsenhetschefer
och koncernstabschefer, som for narvarande bestar av 19 anstéllda) och "Chefer C”
(bestdende av andra ledande befattningshavare, som for narvarande bestar av cirka
280 anstallda).

b) Seop 6 innebar att Anstéllda, Nyckelanstallda och Chefer erbjuds méjlighet att,
forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska (Sparaktier) under ett visst
rakenskapsar ("Forvarvsperioden”), av Skanska eller av annat bolag inom Skanska-
koncernen, eller av anvisad tredje part, vederlagsfritt erhalla tilldelning av aktier av
serie B i Skanska. For vardera 4 Sparaktier kommer Anstallda och Nyckelanstallda
som deltar i Seop 6 ha méjlighet att, efter en trearig inlasningsperiod
("Inldsningsperioden”), erhalla tilldelning av 1 aktie av serie B i Skanska
(Matchningsaktie)*. Chefer kommer inte att tilldelas Matchningsaktier. Darutéver
kommer alla anstallda som deltar i Seop 6, beroende pa uppfyllande av vissa
ytterligare prestationsvillkor under Forvarvsperioden, vilka ar baserade pa de for
Seop 6 specifika prestationsmalen faststallda av styrelsen (se avsnittet
Prestationsvillkor nedan), efter Inlasningsperioden ha maojlighet att vederlagsfritt

4 Forutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte 6verstiger
kostnadstaken i s&dan utstrackning att tilldelningen av Matchningsaktier behéver reduceras. Kostnadstaken &r
relaterade till Skanska-koncernens EBIT och den utstrackning i vilken de finansiella malen pa koncernniva (dvs.
EPS) har uppfylits (som definieras nedan). Om nagot av kostnadstaken skulle éverstigas reduceras
tilldelningsgraden for Matchnings- och/eller Prestationsaktier proportionelit.
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d)

erhalla tilldelning av ytterligare aktier av serie B i Skanska (Prestationsaktier).
Anstallda kan erhalla tilldelning av hégst 3 Prestationsaktier, Nyckelanstallda hogst
7 Prestationsaktier, Chefer C hdgst 16 Prestationsaktier, Chefer B hogst 20
Prestationsaktier och Chefer A hogst 24 Prestationsaktier, for vardera 4 Sparaktier.

Seop 6 ar uppdelat i tre delar ("Arsprogram 2023”, "Arsprogram 2024” och
”Arsprogram 2025”). Férvarvsperioden omfattar rakenskapsaret 2023 for
Arsprogram 2023, rakenskapsaret 2024 for Arsprogram 2024 och rakenskapsaret
2025 for Arsprogram 2025. Inlésningsperioden Idper under tre ar fran dagen for
investering i Sparaktier. Anstallda, Nyckelanstallda och Chefer kommer att erbjudas
deltagande i Arsprogram 2023, 2024 och 2025.

Det hégsta antal Sparaktier som varje anstélld som deltar i Seop 6 far investera i,
normalt sett genom manatligt sparande, ar beroende av den anstalldes I6n och om han
eller hon deltar i Seop 6 sdsom Anstalld, Nyckelanstalld eller Chef. Sparaktier far
forvarvas av Anstallda for ett belopp som motsvarar hégst 5 procent av den arliga fasta
bruttolénen, av Nyckelanstallda for ett belopp som motsvarar hégst 7,5 procent av den
arliga fasta bruttolénen och av Chefer for ett belopp som motsvarar hégst 10 procent
av den arliga fasta bruttolonen.

En forutsattning for att den anstallde ska ha mojlighet att erhalla Matchnings- och/eller
Prestationsaktier inom respektive Arsprogram &r, med vissa specifika undantag, att
han eller hon ar fast anstalld inom Skanska-koncernen under hela Inlasningsperioden
samt att den anstallde, under denna Inlasningsperiod, har behallit Sparaktier som
forvarvats inom ramen fér respektive Arsprogram. Sparaktier som har avyttrats fore
utgangen av en Inlasningsperiod ska saledes inte tas med i berakningen vid
bestammande av eventuell tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier.

Seop 6 innefattar tva kostnadstak; ett beroende pa i vilken utstrackning de finansiella
malen pa koncernniva (dvs. EPS) for Seop 6 (se bilaga 2, avsnitt 1) har uppfyllts
("Kostnadstak 1”) och ett som ar relaterat till Skanska-koncernens EBIT

("Kostnadstak 2”). Betraffande Kostnadstak 1 galler att for det fall "Outperform”-malet
(som definieras i bilaga 2, avsnitt 1) skulle uppfyllas, far de totala kostnaderna,
inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte dverstiga 850 miljoner kronor,
medan om Startpunkten (som definieras i bilaga 2, avsnitt 1) inte skulle uppfyllas, eller
uppfyllas men inte dverskridas, far de totala kostnaderna, inklusive sociala avgifter, for
respektive Arsprogram inte éverstiga 230 miljoner kronor. De tillampliga kostnadstaken
mellan Startpunkten och "Outperform”-malet framgar av bilaga 1. Vid berakning av
Kostnadstak 1 for respektive Arsprogram ska justering ske for inflation fran den

31 december 2021. Kostnadstak 2 innebar att den totala kostnaden, inklusive sociala
avgifter, fér respektive Arsprogram inte far éverstiga 15 procent av Skanska-
koncernens EBIT for den tilldampliga Férvarvsperioden. Det faktiska kostnadstaket ar
saledes det lagre av Kostnadstak 1 respektive Kostnadstak 2. Administrativa kostnader
for Seop 6 ska inte beaktas vid berakning av om de totala kostnaderna uppgar till
Kostnadstak 1 eller Kostnadstak 2.

For det fall anslutningsgraden och utfallet av tilldelningen av Matchnings- och
Prestationsaktier till deltagarna skulle komma att resultera i en total kostnad
dverstigande nagot av de tillampliga kostnadstaken for nagot av Arsprogrammen,
kommer tilldelningsgraden att reduceras proportionellt.
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g)

)

k)

Matchnings- och Prestationsaktier kan normalt sett tilldelas forst efter
Inlasningsperioden for respektive Arsprogram, vilken uppgar till tre &r. Tilldelning av
Matchnings- och Prestationsaktier till deltagare inom ramen fér respektive Arsprogram
berdknas ske manadsuvis tre ar efter investeringen i respektive Sparaktie, vilket innebar
att tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier berdknas ske manadsvis under
rakenskapsaret 2026 for Arsprogram 2023, under rakenskapséret 2027 for
Arsprogram 2024 och under rékenskapsaret 2028 for Arsprogram 2025.

| de fall deltagarnas sparande for investering i Sparaktier sker i annan valuta an i
svenska kronor, kommer de forvarvade Sparaktierna efter utgangen av
Inlasningsperioden att varderas till en fast vaxelkurs mellan den aktuella valutan och
den svenska kronan, forutsatt att deltagaren behallit Sparaktierna och varit fast
anstalld inom Skanska-koncernen under hela Inlasningsperioden. Eventuell differens
mellan Sparaktiernas varde i den aktuella valutan, till féljd av valutakursférandringar
under Inlasningsperioden, berdknad pa vaxelkursen pa forsta dagen i
Inlasningsperioden jamfért med aktuell vaxelkurs pa dagen efter utgangen av
Inlasningsperioden, regleras genom att antalet erhalina Matchnings- och/eller
Prestationsaktier 6kas alternativt minskas.

Styrelsen eller styrelsens ersattningskommitté ska aga ratt att faststalla de narmare
villkoren for Seop 6 inom ramen for de huvudsakliga villkoren for Seop 6 som beslutas
av arsstamman 2022. Styrelsen eller styrelsens ersattningskommitté far i samband
darmed gora nédvandiga anpassningar for att uppfylla sarskilda lokala regler eller
radande marknadsvillkor utanfér Sverige.

Om det sker betydande férandringar i Skanska-koncernen eller pa marknaden som,
enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Matchnings-
och/eller Prestationsaktier enligt Seop 6 blir orimliga, ska styrelsen aven aga ratt att
besluta om en reducerad tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier, eller att
ingen tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier alls ska ske, for ett visst
Arsprogram eller fér deltagare i Seop 6 verksamma inom en viss affarsenhet.
Styrelsen ska vidare ha mojlighet att, helt eller delvis, annullera icke paboérjade
Arsprogram samt ha méjlighet att, helt eller delvis, avsluta Seop 6 for det fall nagon av
arsstammorna 2023-2025 inte fattar beslut om erforderliga aterkdp av egna aktier av
serie B i Skanska.

Deltagande i Seop 6 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika
berdrda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Seop 6 ska totalt omfatta hogst 12 000 000 aktier av serie B i Skanska. Varje
Arsprogram ska omfatta hégst 4 000 000 aktier av serie B i Skanska. Detta innebar att
styrelsen ska aga ratt att besluta om en proportionellt reducerad tilldelning av
Matchnings- och/eller Prestationsaktier om kursutvecklingen i Skanskas aktie av

serie B under Férvarvsperioden resulterar i att antalet Matchnings- och
Prestationsaktier éverstiger 4 000 000 fér ett Arsprogram.

Antalet Matchnings- och Prestationsaktier omraknas till féljd av eventuell
mellanliggande fondemission, split, féretrddesemission och/eller andra liknande
bolagsatgarder.
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Prestationsvillkor

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att ett antal prestationsvillkor uppfylls under
Férvarvsperioden for respektive Arsprogram. Villkoren &r baserade pa de for Seop 6
specifika prestationsmalen faststallda av styrelsen, vilka bestar av mal pa koncern-,
affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva. Pa koncernniva finns det ett finansiellt mal
och ett icke-finansiellt mal (vilket i Seop 6 bestar av ett hallbarhetsmal). Pa affarsenhets-
och/eller affarsenhetsgruppniva finns det endast finansiella mal. Kostnaderna fér Seop 6
kommer att belastas koncernen och respektive affarsenhet vid beraknandet av om de
finansiella malen har uppfylits.

Det finansiella mal som ar tillampligt pa koncernniva ar tillvaxt i EPS, som narmare
beskrivs i bilaga 2, avsnitt 1. Det icke-finansiella mal som ar tillampligt pa koncernniva ar
koncernens minskning av koldioxidutslapp (COze), som narmare beskrivs i bilaga 2,
avsnitt 2. Malen som &r tillampliga pa affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva
varierar beroende pa vilken verksamhetsgren som den relevanta affarsenheten eller
affarsenhetsgruppen tillhér, som narmare beskrivs i bilaga 2, avsnitt 3. Malen tillampas
ocksa olika beroende pa den anstalldes befattning. Hur malen tillampas i forhallande till
respektive deltagarkategori beskrivs narmare i bilaga 2, avsnitt 4.

Tilldelning av Prestationsaktier ska baseras pa det viktade utfallet av prestationsvillkoren
for respektive deltagarkategori enligt vad som framgar av bilaga 2. Vid ett viktat utfall av
prestationsvillkoren mellan 0 procent och 100 procent kommer en proportionell tilldelning
av Prestationsaktier att ske. Foljande exempel illustrerar hur tilldelning av Matchnings- och
Prestationsaktier ska beraknas for kategorin Anstallda:

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgar till 0 procent kommer den
anstallde att erhalla tilldelning av 1 Matchningsaktie for vardera 4 Sparaktier.®
Ingen tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3
Prestationsaktier) kommer att ske.

o Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgar till 0 procent och
kostnadstaken dverskrids i den utstrackning att tilldelningen av Matchningsaktier
behover reduceras, kommer tilldelningen av Matchningsaktier att reduceras
proportionellt. Ingen tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3
Prestationsaktier) kommer att ske.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgar till 50 procent kommer den
anstallde att erhalla tilldelning av 1 Matchningsaktie for vardera 4 Sparaktier.®
Tilldelningen av antalet Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3
Prestationsaktier) reduceras med 50 procent, vilket medfér en total tilldelning om
2,5 aktier av serie B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie och 1,5 Prestationsaktier)
fér vardera 4 Sparaktier.

5 Férutsatt att den totala kostnaden, inklusive sociala avgifter, for respektive Arsprogram inte éverstiger
kostnadstaken i den utstrackning att tilldelningen av Matchningsaktier behtver reduceras samt att évriga
forutsattningar enligt Seop 6 for erhallande av Matchningsaktier &r uppfylida. Om nagot av kostnadstaken skulle
Overstigas reduceras tilldelningsgraden for Matchnings- och/eller Prestationsaktier proportionellt.

6 Se fotnot 5.
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¢ Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgar till 100 procent kommer den
anstallde att erhalla tilldelning av 1 Matchningsaktie for vardera 4 Sparaktier.”
Maximal tilldelning av Prestationsaktier (som maximalt kan uppga till 3
Prestationsaktier) kommer att ske, vilket medfor en total tilldelning om 4 aktier av
serie B i Skanska (dvs. 1 Matchningsaktie och 3 Prestationsaktier) for vardera 4
Sparaktier.

e Om det viktade utfallet av prestationsvillkoren uppgar till mellan 0 procent och 100
procent och nagot av kostnadstaken 6verstigs, kommer tilldelningsgraden av
Matchnings- och/eller Prestationsaktier att reduceras proportionelit.

Motsvarande berakning for tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier ska goras
for Nyckelanstallda och Chefer. Som framgatt ovan kan dock Nyckelanstéllda erhalla
tilldelning av hogst 7 Prestationsaktier och Chefer erhalla tilldelning av hégst mellan 16 och
24 Prestationsaktier (beroende pa underkategori) for vardera 4 Sparaktier. Chefer kan inte
erhalla tilldelning av Matchningsaktier.

Det antal Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer att faststallas efter
utgangen av det forsta kvartalet efter rakenskapsar 2023, 2024 respektive 2025 avseende
deltagande inom ramen fér Arsprogram 2023, 2024 respektive 2025.

Prestationsvillkoren, och de preliminara utfallen av prestationsvillkoren, fér varje
Arsprogram kommer att offentliggéras av Skanska i samband med &rs- och
hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2023 avseende Arsprogram 2023, ars- och
héllbarhetsredovisningen for rakenskapséaret 2024 avseende Arsprogram 2024 och &rs-
och hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2025 avseende Arsprogram 2025.

B. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av
serie B i Skanska pa en reglerad marknad och om Overlatelser till deltagare i
Seop 6 av forvarvade egna aktier av serie B

1) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier av serie B
i Skanska pa en reglerad marknad

| syfte att sakerstalla leveranser av aktier av serie B till deltagare i Seop 6 foreslar

styrelsen att arsstamman 2022 beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av

egna aktier av serie B i Skanska pa foljande villkor.

a) Forvarv av aktier av serie B i Skanska far ske endast p4 Nasdaq Stockholm.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2023.

c) Haogst 1 000 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagare i Seop 6.

d) Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris
inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.

7 Se fotnot 5.
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Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen avser att aterkomma till arsstdmmorna 2023, 2024 och 2025 med forslag att
styrelsen bemyndigas besluta om ytterligare férvarv av egna aktier av serie B, for
Overlatelse till deltagare i Seop 6.

2) Beslut om bverléatelser till deltagare i Seop 6 av férvédrvade egna aktier av serie B

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2022 beslutar att dverlatelser av férvarvade egna aktier

av serie B i Skanska far ske pa foljande villkor.

a) Hogst 12 000 000 aktier av serie B i Skanska far dverlatas vederlagsfritt till deltagare i
Seop 6.

b) Ratt att vederlagsfritt férvarva aktier av serie B i Skanska ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma sadana personer inom Skanska-koncernen som
deltar i Seop 6. Vidare ska dotterbolag till Skanska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Skanska, varvid
sadant dotterbolag ska vara skyldigt att, i enlighet med villkoren fér Seop 6, omgaende
Overlata aktierna till sdidana personer inom Skanska-koncernen som deltar i Seop 6.

c) Overlatelser av aktier av serie B i Skanska ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och
pa de o6vriga villkor som deltagare i Seop 6 har ratt att forvarva aktier, dvs. normalt sett
manadsvis I6pande under rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028.

d) Antalet aktier av serie B i Skanska som kan komma att 6verlatas inom ramen for
Seop 6 omraknas till féljd av eventuell mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.

e) Overlatelser far ske av aktier av serie B i Skanska (i) som tidigare har férvéarvats for att
sakra Skanskas skyldigheter enligt tidigare aktiesparprogram (Skanska Employee
Ownership Programs) men som inte langre behdvs for sadant syfte, (ii) som har
forvarvats i enlighet med punkten B.1) ovan, och (iii) som kommer att forvarvas i
enlighet med framtida bemyndiganden att forvarva aktier av serie B i Skanska.

C. Beslut om aktieswapavtal med tredje part fér Seop 6

For den handelse erforderlig majoritet for punkten B. ovan ej uppnas, foreslar styrelsen att
arsstdmman 2022 beslutar om att den finansiella exponeringen avseende Seop 6 ska kunna
sakras genom att Skanska ingar aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor,
varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och Overlata aktier av serie B i
Skanska till anstallda som deltar i Seop 6.

Villkor

Stammans beslut om Seop 6 enligt punkten A. ovan ér villkorat av att stdmman antingen
beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i enlighet med
styrelsens fdrslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetsregler

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt A. ovan erfordrar en
majoritet om mer an hélften av de vid stimman avgivna rosterna. Stdmmans beslut i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkt B. ovan erfordrar att beslutet bitrads av
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aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt C. ovan erfordras
en majoritet om mer &n halften av de vid stamman avgivna rosterna.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt

Overlatelser av aktier av serie B i Skanska utgor ett led for att astadkomma det féreslagna
Seop 6. Darfoér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel

for Skanska och aktiedgarna att deltagarna i Seop 6 erbjuds mdjligheten att bli aktiedgare i
Skanska.

Ovrigt
For en beskrivning av Skanskas 6vriga langsiktiga aktiesparprogram och information om
kostnader for programmen héanvisas till not 37 i Skanskas ars- och hallbarhetsredovisning

for rakenskapsaret 2021 samt till Skanskas webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under
rubriken "Koncernens styrning/Ersattningar/Incitamentsprogram”.

Stockholm i februari 2022
Skanska AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 1

Kostnadstak i Seop 6 (exklusive justering for inflation)

Kostnadstak 1

Beroende pa uppfyllelse av de finansiella malen pa koncernniva (tillvaxt i vinst per aktie

(EPS)®).

Kostnadstak 2

Kostnadstak 1

MSEK . .
- Beroende pa uppfyllelse av "Outperform"-mal

1000 -~
850

800 - 695

385
400 A

200 A

0
Startpunkt 25% 50% 75% Outperform
(0%) (100%)

Skanska-koncernens totala kostnader, inklusive sociala avgifter, for varje Arsprogram far
inte dverstiga 15 procent av Skanska-koncernens EBIT® for den tillampliga
Forvéarvsperioden.

Det faktiska kostnadstaket for respektive Arsprogram ar det lagre av Kostnadstak 1
respektive Kostnadstak 2.

8 Efter utspadning.

® Resultat fore finansiella poster och skatt.
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Bilaga 2

Oversikt av prestationsmal i Seop 6

1. Finansiella mal pa& koncernniva (tillvaxt i vinst per aktie (EPS)*)

EPS =
SEK/aktie

25%«[

2022 2023 2024 2025

OP = “Outperform”-mal

Malintervall
SP = Startpunkt

*Vinst per aktie (EPS) berdknas genom att dividera den for Skanska-koncernen
rapporterade nettovinsten med det genomsnittliga antalet utgivna aktier efter utspadning?°
under perioden.

a) Styrelsen kommer att faststalla en EPS-bas per 1 januari 2023 baserad pa EPS-utfallet
2022, justerad for eventuella stérre engangsposter, som den initiala referenspunkten
for Seop 6 ("EPS-basen”). Efter utgangen av rakenskapsaren 2022, 2023 respektive
2024 kommer styrelsen att faststalla ett malintervall for Arsprogram 2023, 2024
respektive 2025.

b) Startpunkten (SP) kommer att faststallas av styrelsen pa en niva motsvarande EPS-
basen 6kad med den langsiktiga tillvaxttakten for EPS om 3 procent per ar for varje
Arsprogram.

¢) "Outperform”-malet (OP) kommer att faststallas av styrelsen pa en niva minst
5 procent éver Startpunktens miniminivéa fér varje Arsprogram. Det kommer inte att
finnas nagot tak for vilken niva som "Outperform”-malet kan faststallas pa.

d) For att nagon tilldelning relaterad till tillvaxt i EPS ska ske maste Startpunkten uppnas
och for att maximal tilldelning relaterad till tillvaxt i EPS ska ske maste "Outperform”-
malet uppnas. Om utfallet ligger mellan Startpunkten och "Outperform”-malet sker en
proportionell tilldelning relaterad till tillvaxt i EPS.

10 Utspadning avser en minskning av vinst per aktie eller en 6kning av forlust per aktie som féljer av eventuell
konvertering av konvertibla instrument, inlésen av optioner eller teckningsoptioner, eller emittering av stamaktier
vid uppfyllelsen av sarskilda villkor. Utspadning innefattar &ven en minskning av vinst per aktie eller en 6kning av
forlust per aktie som foljer av att aktier som Skanska har i eget forvar tilldelas Seop-deltagarna vid uppfyllelsen av
séarskilda villkor. Antal utestdende aktier 6kar med de tilldelade aktierna, dvs. de tilldelade aktierna inkluderas i
antalet utestaende aktier efter utspadning.
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2. Icke-finansiella méal p& koncernniva (koncernens minskning av koldioxidutslapp (CO2e)

ol

C0ze

Koncem I

Scope 142 M
urstiop

-14%
-21%

2022 2023 2024 2025

*COze relaterar till koncernens utslapp av koldioxidekvivalenter, aven kallat
koldioxidutslapp, inom scope 1 och scope 2 ("koldioxidutslapp”) som redovisas av Skanska
i enlighet med Greenhouse Gas Protocol, Skanska Group Sustainability Policy och
Skanska Group Sustainability Reporting Procedure.1!

a) Styrelsen kommer att faststalla en COze-bas per 1 januari 2023 baserad pa
koldioxidutslappsutfallet fér 2022 (av praktiska skal kan detta vara data omfattande
perioden Q4-Q3) som den initiala referenspunkten for Seop 6 ("CO2ze-basen”).

b) COz2e-malet kommer att struktureras som en troskelniva satt lika med COze-basen
minskad med 7 procent per ar for varje Arsprogram. Om koldioxidutsléppen &r lika
med eller under den arliga troskelvardenivan, ar maluppfyllelsen 100 procent. Om
koldioxidutslappen ar hégre an den arliga tréskelvardenivan, ar maluppfyllelsen
0 procent.

11 Mer information finns i Skanskas ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2021.
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3. Finansiella mél for respektive verksamhetsgren, innefattande affarsenhet och/eller

affarsenhetsgrupp

EBIT?? (100 EBIT (50 procent) EBIT (75 procent) EBIT (100 procent)
procent)
- ROCE?® Uthyrda kvadratmeter

(50 procent) (25 procent)

Malintervallen, strukturerade med en Startpunkt och ett "Outperform”-mal, for malen
tillampliga pa affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva kommer att faststéllas av
styrelsen eller styrelsens ersattningskommitté i syfte att stodja koncernmalet for tillvaxt i
vinst per aktie (EPS) (avsnitt 1). Den procentuella viktningen mellan de olika malen
varierar mellan verksamhetsgrenar enligt tabellen ovan.

12 Resultat fore finansiella poster och skatt.
13 Avkastning p& sysselsatt kapital.
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4. Tilldmpliga prestationsmal fér respektive deltagarkategori

Direktorer koncernstaber)

Chefer A Tillvaxt i EPS (avsnitt 1) 85 procent
(Koncernledningen) CO:ze (avsnitt 2) 15 procent
Chefer B Tillvaxt i EPS (avsnitt 1) 85 procent
(Affarsenhetschefer och COze (avsnitt 2) 15 procent

Chefer C Tillvaxt i EPS (avsnitt 1)

(Andra ledande CO2e (avsnitt 2)

befattningshavare) Verksamhetsgren

(innefattande affarsenhet
och/eller affarsenhetsgrupp)
(avsnitt 3)

42,5 procent
7,5 procent

50 procent (se avsnitt 3)

Nyckelanstillda® Verksamhetsgren
(innefattande affarsenhet
och/eller affarsenhetsgrupp)
(avsnitt 3)

100 procent (se avsnitt 3)

Anstallda'® Verksamhetsgren
(innefattande affarsenhet
och/eller affarsenhetsgrupp)
(avsnitt 3)

100 procent (se avsnitt 3)

14 Vinst per aktie.

15 For vissa Nyckelanstéllda i koncerngemensamma funktioner kommer koncernens mal (avsnitt 1 och 2) att

tillampas.

16 For vissa Anstallda i koncerngemensamma funktioner kommer koncernens mal (avsnitt 1 och 2) att tillampas.




