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Kallelse till arsstamma i Skanska AB (publ)

Aktiedgare i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615 ("Bolaget”), kallas harmed till
arsstamma onsdagen den 29 mars 2023 kl. 10.00 pa Sergel Hub, Sveavagen 10A,
Stockholm. Inregistrering sker fran kl. 9.00. Aktieagare har aven mojlighet att utéva sin
rostratt genom postréstning innan arsstamman.

Anforanden av styrelsens ordférande Hans Bitrck och verkstéllande direktdren Anders
Danielsson kommer att finnas tillgangliga pa Bolagets webbplats,
www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/
Arsstamma 2023” efter arsstamman.

Réatt att delta och anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska vara upptagen som aktieagare i den av
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende forhallandena
tisdagen den 21 mars 2023.

Darutdver maste aktiedgare anmala sig till arsstamman:

A) Aktieagare som énskar delta i arsstamman i stammolokalen personligen eller
genom ombud ska anmaéla sig hos Bolaget senast torsdagen den 23 mars 2023
via Euroclears webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, eller via post till
Skanska AB (publ), "Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, eller per telefon 08-402 92 81 vardagar mellan kl. 9.00 och 16.00. Vid
anmalan vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden (hdgst tva).

B) Aktieagare som dnskar delta i arsstamman genom postrostning ska anmala sig
hos Bolaget senast torsdagen den 23 mars 2023 genom att avge sin postrost i
enlighet med anvisning under rubriken Postrostning nedan sé att postrosten ar
Euroclear tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i &rsstamman, personligen, via ombud eller genom postrostning,
maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till
arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i
aktieboken per tisdagen den 21 mars 2023. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast
torsdagen den 23 mars 2023 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

For Skanska-anstéllda som har investerat i Skanska-aktier inom ramen for Skanskas
aktiesparprogram Seop 1-6 (2008-2025) och som oénskar delta i &rsstamman och rosta for
sina aktier, kan Bolaget bitrdda med registrering av aktierna i eget namn. Anstallda som
onskar Bolagets bitrade med sadan rostrattsregistrering maste senast onsdagen den

8 mars 2023 informera Bolaget om detta, per telefon 010-449 63 85 vardagar mellan K.
9.00 och 16.00 eller via e-post till arsstamma@skanska.se, med uppgivande av fullstandigt
namn, personnummer, adress och s.k. global ID, som erhallits for Skanskas
aktiesparprogram. En sadan begdran om rostrattsregistrering anses samtidigt som en
anmalan om deltagande i stammolokalen enligt A) ovan. Fér deltagande genom
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postrdstning maste Skanska-anstallda anmala sig genom att avge sin postrost i enlighet
med anvisningar under rubriken Postrostning nedan.

Postréstning

Vid postrostning ska ett sarskilt formular anvandas som finns tillgangligt p& Bolagets
webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/
Bolagsstamma/Arsstamma 2023”. Vid enbart postréstning krévs ingen separat anmalan till
arsstamman. Det ifyllda och underskrivna postrostningsformularet maste vara Euroclear
tillhanda senast torsdagen den 23 mars 2023. Aktiedgare kan skriva under formuléret
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclears webbplats,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Det ifyllda formularet kan ockséa skickas via e-post
till GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt postas till adress Skanska AB (publ),
”Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktieégare far inte
forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrostningsformularet i sin helhet ogiltigt. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformuléret.

Aktieagare som vill delta i arsstamman i stimmolokalen personligen eller genom ombud
maste anmala detta enligt instruktionerna under A) under rubriken Ratt att delta och
anmalan ovan. Det innebar att en anméalan om deltagande endast genom postréstning inte
racker for den som vill delta i stammolokalen personligen eller genom ombud.

Om en aktieagare bade postrostar och darefter deltar i stAmmolokalen personligen eller
genom ombud &r postrosten fortsatt giltig i den man aktieagaren inte deltar i en omrostning
under arsstamman eller annars aterkallar postrosten. Om aktiedgaren under arsstammans
gang valjer att delta i en omréstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad
postrost pa den beslutspunkten.

RoOstning via ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktieagaren undertecknad
och daterad fullmakt fér ombudet. For det fall aktiedgaren &r en juridisk person ska &ven
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar bilaggas. Fullmakten
med registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar (i forekommande fall) bor
i god tid fore arsstamman inséandas till adress Skanska AB (publ), "Arsstdmman”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Sker postrostning med stdd av fullmakt ska
fullmakten med registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar (i
forekommande fall) bilaggas postrostningsformuléret och insandas i enlighet med
anvisningar under rubriken Postrdstning ovan.

Fullmaktsformular aterfinns p& Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under
rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2023”. Fullmakten géller hogst
ett ar frn utfardandet om det inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst
fem ar fran utfardandet.
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Forslag till dagordning

1.
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20.

Stammans dppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva personer att jamte stammoordféranden justera protokollet.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Anféranden av styrelsens ordférande och av verkstéallande direktéren.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen for 2022 samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for 2022, samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregdende arsstamma har foljts.

Beslut om faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansréakningen.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen samt faststallande av avstamningsdag for utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéallande direktéren for
forvaltningen under 2022.

Bestdmmande av antalet styrelseledamdéter som ska véljas av stdmman samt
antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Bestdmmande av arvoden till bolagsstémmovalda styrelseledaméter och till
revisor.

Val av styrelseledaméter och val av styrelseordférande.

A. val av styrelseledamot: Hans Biorck (omval)

B. val av styrelseledamot: Par Boman (omval)

C. val av styrelseledamot: Jan Gurander (omval)

D. val av styrelseledamot: Mats Hederos (omval)

E. val av styrelseledamot: Fredrik Lundberg (omval)

F. val av styrelseledamot: Catherine Marcus (omval)

G. val av styrelseledamot: Ann E. Massey (omval)

H. val av styrelseledamot: Asa Séderstrom Winberg (omval)
I

. val av styrelsens ordférande:  Hans Bidrck (omval)

Val av revisor.

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for 2022 for godkannande.

Beslut om riktlinjer fér 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare.
Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv av egna B-aktier for
att sékerstalla leverans av B-aktier till deltagare i det Iangsiktiga
aktiesparprogrammet for rakenskapséaren 2023, 2024 och 2025 (Seop 6).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna B-aktier for
att ge styrelsen dkat handlingsutrymme att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur
och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Stdmmans avslutande.
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Beslutsforslag

Punkt 2 - Ordférande vid stamman

Valberedningen, utsedd i enlighet med den instruktion fér valberedningen som beslutades
av arsstamman 2018, bestéar infor arsstamman 2023 av ordféranden i valberedningen
Helena Stjernholm (AB Industrivarden), Katarina Martinson (Lundberggruppen),

Dick Bergqvist (AMF Tjanstepension & AMF Fonder), Malin Bjoérkmo (Handelsbanken
Fonder) samt Hans Bidrck (styrelsens ordférande).

Valberedningen foreslar advokaten Patrik Marcelius som ordférande vid arsstamman.

Punkt 3 - Upprattande och godkannande av rdstlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som uppréattas av Euroclear pa
uppdrag av Bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktieagare som &r
narvarande i stammolokalen samt mottagna postroster.

Punkt 10 - Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2022 om 7,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
erhallande av utdelning foreslar styrelsen fredagen den 31 mars 2023. Om stamman
beslutar enligt forslaget berdknas utdelningen komma att utbetalas av Euroclear onsdagen
den 5 april 2023.

Punkt 12 - Antalet styrelseledamdter som ska véljas av stdmman samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter ska vara atta
samt att ett registrerat revisionsbolag véljs som revisor utan revisorssuppleanter.

Punkt 13 - Arvoden till bolagsstammovalda styrelseledamdter och till revisor
Valberedningen foreslar att arvode till icke anstéllda bolagsstammovalda styrelseledamoter
och icke anstallda bolagsstémmovalda ledaméter i styrelsens kommittéer for tiden till slutet
av arsstamman 2024 ska utgd med 2 325 000 kronor till styrelsens ordférande (2022:

2 250 000 kronor), med 775 000 kronor vardera till dvriga styrelseledaméter (2022:

750 000 kronor), med 280 000 kronor till ordférande i revisionskommittén (2022:

270 000 kronor) och med 195 000 kronor vardera till vriga ledaméter i kommittén (2022:
190 000 kronor), med 115 000 kronor till ordférande i ersattningskommittén (2022:

115 000 kronor) och med 110 000 kronor vardera till dvriga ledaméter i kommittén (2022:
110 000 kronor), samt med 225 000 kronor vardera till ordférande i projektkommittén och
till var och en av de 6vriga ledaméter i kommittén (2022: 220 000 kronor). Detta innebar en
foreslagen hojning av det totala arvodet pa 3,0% (2022: 3,2%).

Valberedningen foreslar vidare att arvode till Bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, ska
utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 - Val av styrelseledamoter och val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar for tiden till slutet av arsstamman 2024:
e Omval av styrelseledamdterna Hans Bitrck, Par Boman, Jan Gurander,
Mats Hederos, Fredrik Lundberg, Catherine Marcus, Ann E. Massey och
Asa Séderstrom Winberg.
e Omval av Hans Bidrck som styrelsens ordférande.
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Valberedningens motiverade yttrande och information om de féreslagna
styrelseledamoterna finns pa Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under
rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2023”.

Punkt 15 - Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, omval av
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till Bolagets revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2024.

Punkt 17 - Riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen (Group Leadership
Team). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, inklusive
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, forutsétter att Bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda. Detta genomfors
genom de finansiella och icke finansiella mal som avgor utfallet av rorlig kontantersattning
och har en tydlig koppling till Bolagets affarsstrategi och hallbarhetsagenda. Den rérliga
kontantersattningen beskrivs ndrmare i avsnitt "Rorlig kontantersattning” nedan.

Bolagets malsattning med att ha program for rorlig kontantersattning och det langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammet ar att (i) driva beteenden som stodjer Bolagets
langsiktiga och kortsiktiga affarsresultat och skapa varde for aktieagarna, (ii) gora Bolaget
attraktivt som arbetsgivare for topptalanger, (iii) behalla nyckelpersoner inom Bolaget och
(iv) 6ka medarbetarnas intresse och engagemang fér Bolagets verksamhet och utveckling.

For information om Bolagets affarsstrategi, se Bolagets webbplats:
www.group.skanska.com/sv/about-us/how-we-work/strateqi/.

Total ersattning

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar den ledande
befattningshavaren &r placerad och framstaende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen. Ersattningen far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pension och andra formaner. Bolagsstamman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
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ersattningar. Fast och rérlig erséttning ska vara relaterade till ledande befattningshavarens
ansvar och befogenhet.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen ska ha en hogsta grans och
vara relaterad till den fasta I6nen, och far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Den rorliga kontanterséattningen ska beakta bade finansiell och icke finansiell prestation.
Utfallet i relation till forutbestamda och matbara finansiella mal ska bestamma den totala
(finansiella) bonuspotentialen, det vill sdga de finansiella malen utgor basen for den totala
bonuspotentialen. Detta utfall kan reduceras beroende pé utfallet av de icke finansiella
malen. Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan ledande
befattningshavare och Bolagets aktiedgare.

De finansiella malen for den rorliga kontantersattningen kan vara relaterade till koncernens
resultat fore skatt, till relevant affarsenhets resultat fore finansiella poster och skatt med
mera.

De icke finansiella malen ska framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsagenda, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till Bolagets
affarsstrategi eller hallbarhetsagenda. De icke finansiella malen ska sammanlagt motsvara
50 procent av den totala bonusen vilket innebar att det totala bonusutfallet kan reduceras
med maximalt 50 procent om de icke finansiella malen inte ar uppfyllda.

Nar matperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning malen uppfylits. Styrelsen ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser
rorlig kontanterséattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar
ersattningskommittén for bedémningen. Savitt avser finansiella méal ska bedomningen
baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkoren for rorlig kontantersattning ska utformas s att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig
kontantersattning om ett sddant utgivande bedéms som orimligt och oforenligt med
Bolagets ansvar gentemot aktiedgarna, anstéllda och andra intressenter. Det ska vidare
finnas majlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning, om styrelsen
bedomer att det ar rimligt av andra skal. Vidare ska styrelsen ha mojlighet att aterta
utbetald rorlig kontantersattning om det i efterhand visar sig att ledande
befattningshavaren har brutit mot Skanskas Uppférandekod eller Skanskas 6vriga
varderingar, policyer, standarder eller instruktioner.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning
for extraordinéra arbetsinsatser utdver ledande befattningshavarens ordinarie
arbetsuppgifter. S&dan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av
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den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning for den verkstéllande direktoren ska fattas av styrelsen pa foérslag av
ersattningskommittén. Beslut om s&dan ersattning for dvriga ledande befattningshavare
ska fattas av ersattningskommittén pa forslag av verkstallande direkttren.

Pension

Pensionsformaner ska vara premiebestamda med undantag for de fall dar lag eller
kollektivavtal kraver en férmansbestamd pension. Rorlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande férutom om det féljer av lag eller kollektivavtal. Pensionspremierna fér
premiebestamd pension ska uppga till hogst 40 procent av den fasta arliga kontantlénen
om inte en hdgre procentsats foljer av lag eller kollektivavtal.

Ovriga férméaner

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring, sjukforsakring,
bostadsférméan, hemresor, skattekompensation, parkering och bilférméan. Sadana forméaner
far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
langt maojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land &n sitt hemland far
ytterligare erséttning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sddan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till htgst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Langsiktiga aktiesparprogram

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktiesparprogram, Skanska Employee Ownership
Programs ("Seop 5” och "Seop 6”). De har beslutats av bolagsstamman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer. Nya program kan beslutas av bolagsstamman. Seop 5 och
Seop 6 ger nuvarande och framtida anstéllda mdjlighet att bli aktiedgare i Skanska och
omfattar fast anstéllda inom Skanska-koncernen. De prestationskrav som anvands for att
beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till
Bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhetsagenda. Dessa
prestationskrav bestar av finansiella mal pa koncern, affarsenhets- och/eller
affarsenhetsgruppniva, och frén och med Seop 6, dven ett icke finansiellt mal pa
koncernniva kopplat till koncernens minskning av koldioxidutslapp. Det finansiella mal som
for narvarande ar tillampligt p& koncernniva &r tillvaxt i vinst per aktie (EPS). De finansiella
mal som galler pa affarsenhets- och/eller affarsenhetsgruppniva varierar beroende pa
vilken verksamhetsgren som den relevanta affarsenheten eller affarsenhetsgruppen tillhor,
enligt nedan tabell.
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Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell utveckling Forvaltningsfastigheter

EBIT? EBIT! EBIT! EBIT?

- ROCE? Uthyrda kvadratmeter

Seop 5 och Seop 6 uppstéller vidare krav p& egen investering och tredrig innehavs- och
anstallningstid. For mer information om Seop 5 och Seop 6, innefattande de kriterier som
utfallet ar beroende av, se Bolagets webbplats: www.group.skanska.com/sv/koncernens-
styrning/ersattningar/incitamentsprogram/.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran Bolaget galler normalt en uppsagningstid om sex manader kombinerat
med avgangsvederlag motsvarande hdgst 18 manaders fast kontantlon, eller alternativt en
uppsagningstid motsvarande hogst tolv manader i kombination med avgangsvederlag
motsvarande hogst tolv manaders fast kontantlon. Fast kontantlon under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar. Vid uppségning fran ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst tolv manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Erséattning till styrelseledamoter utbver styrelsearvode

| den man icke anstalld bolagsstammovald styrelseledamot utfor arbete for Bolagets
rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for sadant
arbete kunna utga. Beslut om konsultarvode och annan ersattning till icke anstallda
bolagsstammovalda styrelseledamoter fattas av ersattningskommittén.

L6n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | ersattningskommitténs uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Erséattningskommittén ska aven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer fér 16n och
annan erséattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningskommitténs ledamoter ar oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direkt6ren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

1 Resultat fére finansiella poster och skatt.
2 Avkastning pa sysselsatt kapital.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att sékerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar jamfért med tidigare riktlinjer
Pensionspremier har tidigare varit begransade till 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen for den verkstallande direktéren och till 30 procent av den fasta arliga
kontantldnen tillsammans med upp till 30 procent av rorlig kontantersattning for dvriga
ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer har andrats till en begrasning om 40 procent av
den fasta arliga kontantlénen for samtliga ledande befattningshavare for att anpassa taket
for pensionspremier med gallande svensk marknadspraxis.

Taket for ovriga formaner har okats fran 15 procent till 20 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Denna forandring har gjorts for att sékerstélla att eventuella ledande
befattningshavare som behdover till exempel dubbel bosattning och hemresor kan
tillhandahallas sddana férmaner inom de begransningar som anges i dessa riktlinjer.

Ovriga andringar ar endast redaktionella andringar som framst foljer av implementeringen
av Seop 6.

Aktieagarna har inte framfort nagra specifika synpunkter pa de riktlinjer som antogs av
arsstamman 2020.

Punkt 18 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna B-aktier for
att sékerstalla leverans av B-aktier till deltagare i det langsiktiga
aktiesparprogrammet for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 (Seop 6)

Bakgrund

Arsstamman 2022 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om ett langsiktigt
aktiesparprogram for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 (vardera ett "arsprogram”) for
fast anstéllda inom Skanska-koncernen (Skanska Employee Ownership Program,

“Seop 6”); att hogst 12 000 000 egna B-aktier far éverlatas vederlagsfritt till deltagarna i
Seop 6 vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor som deltagare i Seop 6 har ratt att forvarva
aktier; att varje arsprogram far omfatta hogst 4 000 000 B-aktier; samt att dverlatelser far
ske av B-aktier (i) som tidigare har forvarvats for att sakra Skanskas skyldigheter enligt
tidigare aktiesparprogram (Skanska Employee Ownership Programs) men som inte langre
behovs for sddant syfte, (ii) som har forvarvats i enlighet med bemyndigande av
arsstamman 2022, och (iii) som forvarvas i enlighet med framtida bemyndiganden att
forvarva B-aktier.

Information om Seop 6, inklusive de villkor som utfallet &r beroende av, finns p& Bolagets
webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/Erséttningar/
Incitamentsprogram”. Information om kostnader for Skanskas aktiesparprogram, etc. finns
tillganglig i not 37 i ars- och hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2022.
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Forslag
| syfte att sakerstalla leveranser av B-aktier till deltagare i Seop 6 pa de villkor som
beslutades av arsstamman 2022, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av egna B-aktier pa féljande villkor.
a) Forvarv av B-aktier far endast ske pa Nasdag Stockholm.
b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2024.
c) Hogst 3 500 000 B-aktier far forvarvas for sakerstallande av leverans av aktier till
deltagare i Seop 6.
d) Forvarv av B-aktier p& Nasdag Stockholm far ske endast till ett pris inom det pa
Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Punkt 19 - Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna B-aktier for
att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur
och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde
| syfte att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur
och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna B-aktier pa féljande villkor.
a) Forvarv av B-aktier far endast ske pa Nasdaq Stockholm.
b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2024.
c) Forvarv far ske av hogst sd manga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier
efter varje forvarv uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.
d) Forvarv av B-aktier pA Nasdag Stockholm far ske endast till ett pris inom det pa
Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Majoritetsregler

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18 och 19 pa& dagordningen
erfordrar att besluten bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Fullstandiga forslag, m.m.

Fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 2—3, 12—15 och 17—19 péa dagordningen
framgar ovan. Féljande handlingar halls tillgangliga hos Bolaget, Warfvinges vag 25,
112 74 Stockholm, och pa Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under
rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2023, fran och med onsdagen
den 22 februari 2023:
¢ valberedningens motiverade yttrande inklusive beskrivning av valberedningens
arbete infor arsstamman 2023,
e information om de foreslagna styrelseledaméterna, och
e styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (avseende punkt 18 och
19 péa dagordningen).
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Foljande handlingar halls tillgangliga enligt ovan frAn och med onsdagen den 8 mars 2023:
e ars- och hallbarhetsredovisning inklusive revisionsberattelse for rakenskapsaret
2022 samt styrelsens fullstandiga vinstdispositionsforslag (avseende punkt 10 pa
dagordningen) och styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen,
e styrelsens ersattningsrapport for 2022 (avseende punkt 16 pa& dagordningen), och
e revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om tillampning av riktlinjer for
I6n och annan erséttning till ledande befattningshavare.

Handlingarna sands aven till aktiedgare som begér det och som uppger sin postadress.

Upplysningar p& arsstamman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstamman lamna
upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dess
dotterforetags ekonomiska situation samt Bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget
till 419 903 072, varav 19 653 244 A-aktier (tio roster per aktie) och 400 249 828 B-aktier
(en rost per aktie). Per samma dag uppgick Bolagets innehav av egna B-aktier till

8 823 795, motsvarande 8 823 795 roster i Bolaget. Bolaget far inte rosta fér egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken
"Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma 2023”.

Stockholm i februari 2023
Skanska AB (publ)
Styrelsen
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