SKANSKA

Valberedningen i Skanska AB (publ)
Redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Valberedningens sammansattning

I enlighet med det bemyndigande som beslutades av arsstimman 2018 tillfragade
styrelsens ordférande, Hans Bitrck, de fyra rostmassigt stdrsta aktieagarna om att utse
varsin representant att tillsammans med honom utgéra valberedningen infor arsstamman
2021. Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 28 september 2020 pa
Skanskas hemsida och i ett pressmeddelande.

Valberedningen infor arsstamman 2021 bestar av Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
Mats Guldbrand, LE Lundbergforetagen AB, Dick Bergqvist, AMF, Jan Andersson,
Swedbank Robur Fonder, och Hans Bitrck, styrelseordférande i Skanska AB (publ)
("bolaget”). Valberedningens ordférande har varit Helena Stjernholm.

Forslag till valberedningen

Den 28 september 2020 informerades aktieagarna genom pressmeddelande och pa
Skanskas hemsida om hur och senast nar de kunde lamna forslag till valberedningen for
att valberedningen skulle kunna behandla inkomna forslag pa ett konstruktivt satt. Inga
forslag har inkommit till valberedningen.

Sammantraden och utvarderingar

Valberedningen har infor arsstamman 2021 hallit fyra protokollférda sammantraden. Inget
arvode har utgatt for arbetet i valberedningen. Valberedningen har i sitt nomineringsarbete
infor arsstamman 2021 bland annat tagit del av resultatet av utvarderingen av
styrelsearbetet samt styrelseordforandens redogoérelse for styrelsearbetet. Valberedningen
har aven intervjuat ytterligare tva styrelseledamoter.

Vid det forsta sammantradet planerades valberedningens fortsatta arbete. Vidare
redogjorde styrelsens ordférande for styrelsens arbete och for den process som tillampas i
bolaget vid den arliga utvarderingen av styrelsen och styrelseledaméterna. Vid ett
efterfoljande sammantréade i valberedningen redogjorde styrelsens ordférande for utfallet
av styrelseutvarderingen. Valberedningen har ocksa informerats om utfallet av
utvarderingen av styrelsens ordférande.

Vidare har Skanska AB:s verkstéllande direktor Anders Danielsson samt finansdirektor
Magnus Persson deltagit vid ett mote for presentation av bolagets verksamhet och strategi.



SKANSKA

Valberedningens forslag till arsstamman 2021

Ordfdrande vid &rsstamman

Valberedningen foreslar att till ordférande vid stamman vélja advokat Andreas Steen, eller
vid hans forhinder den som valberedningen istéllet utser.

Antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, till den del den utses av bolagsstamman, besta av
minst fem och hogst tio ledaméter med hogst tre suppleanter. Valberedningen foreslar att
antalet bolagsstammovalda styrelseledamdgter ska vara sju och att inga suppleanter utses.

Styrelsearvoden

Valberedningen har att lamna férslag till arvoden for styrelsen och dess kommittéer.
Valberedningen foreslar en hojning av arvodet till styrelsens ledaméter och till styrelsens
ordférande. Vidare foreslar valberedningen en héjning av arvodet for arbete i samtliga
kommittéer. Detta innebar att arvode foreslas utga enligt féljande:

e 2175000 kronor (2020; 2 100 000 kronor) till styrelsens ordférande;

e 725 000 kronor (2020; 700 000 kronor) vardera till 6vriga bolagsstammovalda
styrelseledamoter som inte ar anstéllda i Skanska;

e 260 000 kronor (2020; 230 000 kronor) till ordférande i revisionskommittén och
185 000 kronor (2020; 165 000 kronor) vardera till 6vriga ledaméter i kommittén;

e 112 000 kronor (2020; 110 000 kronor) till ordférande i ersattningskommittén och
107 000 kronor (2020; 105 000 kronor) vardera till 6vriga ledaméter i kommittén;

e 215000 kronor (2020; 210 000 kronor) till ordférande i projektkommittén och
ovriga ledamoter i kommittén.

Detta innebar en foreslagen hojning av det totala arvodet pa 4 % (2020; 0 %).

Styrelse

Valberedningen foreslar omval av Hans Bidrck, Par Boman, Jan Gurander, Fredrik
Lundberg, Catherine Marcus, Jayne McGivern och Asa Soéderstrom Winberg som
styrelseledaméter for mandatperioden till nasta arsstamma.

Styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av Hans Biorck som styrelsens ordférande.

Information om foreslagna styrelseledamaoter

Information om de foéreslagna styrelseledamoéterna finns i Bilaga 1.
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Styrelseledamoters oberoende

Valberedningens beddmning av tillampliga svenska oberoenderegler ar féljande.

Foliande ledamoter bedoms oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen:
a. Hans Biorck

Par Boman

Jan Gurander

Fredrik Lundberg

Catherine Marcus

Jayne McGivern

Asa Séderstrom Winberg

N =

Foljande ledamoter bedoms oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare:
a. Hans Biorck

b. Jan Gurander

c. Catherine Marcus

d. Jayne McGivern

e. Asa Séderstrém Winberg
Revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, omval av
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till bolagets revisor for tiden intill
slutet av arsstamman 2022. EY har upplyst valberedningen att om EY valjs ska den
auktoriserade revisorn Hamish Mabon vara huvudansvarig revisor.

Revisorsarvode

Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor sdsom tidigare ar utgar enligt
godkénd rékning.

Valberedningen har bitrétts av revisionskommittén vid framtagande av forslag till val och
arvodering av revisor.

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till val av
styrelse

Skanskas styrelse bestar for narvarande av sju stammovalda ledamoter. Valberedningen
har i nomineringsarbetet infor arsstamman 2021 bedémt saval den nuvarande styrelsens
sammansattning och storlek som Skanskas verksamhet. Valberedningens avsikt har varit
att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd, sarskilt med beaktande av Skanskas
verksamhet inom bygg- och projektutveckling i ett internationellt sammanhang.

Som en del av sin beddmning av styrelsen och dess sammansattning har valberedningen
tagit del av resultatet av utvarderingen av styrelsearbetet och informerat sig om hur
styrelsearbetet fungerar, inklusive utskottsarbetet och styrelseordférandens roll.
Valberedningen har konstaterat att styrelseledamdéternas engagemang har varit stort med
en hdg moétesnarvaro samt att styrelsens arbete i 6vrigt har fungerat val.

Vid sammansattningen av styrelsen har valberedningen tillampat reglerna om styrelsens
sammansattning i Svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden”). Valberedningen har tillampat



SKANSKA

regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn ar att styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstémmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet, bakgrund och behov av
férnyelse samt att en jamn kdnsférdelning ska efterstravas. Valberedningen anser att det
bland de foreslagna styrelseledamoterna finns en saddan mangfald och bredd. Av de
styrelseledaméter som foreslas véljas av bolagsstamman &r tre av sju kvinnor.
Kdnsfordelningen &r darmed 43 % kvinnor och 57 % mén, vilket, enligt valberedningens
uppfattning, ar férenligt med kravet pa jamn konsfordelning. Valberedningen gor vidare
den beddmningen att de kompetenser och erfarenheter som bedéms viktiga for Skanska
ar val representerade i den féreslagna styrelsen och att den féreslagna styrelsen har en
andamalsenlig sammansattning och storlek for att kunna mota Skanskas behov.
Valberedningen har ocks& bedomt att de foreslagna styrelseledamoterna har majlighet att
avsétta erforderlig tid for styrelseuppdraget i Skanska.

Valberedningen har bedémt att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven i Koden péa
styrelseledamdoters oberoende.

Mot denna bakgrund och med beaktande av vad som i 6vrigt anges i Koden regel 4.1,
anser valberedningen att styrelsen, med valberedningens forslag, far en med hansyn till
bolagets verksamhet, framtida utveckling och forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig
sammansattning.

Ovrigt

Samtliga beslut inom valberedningen har varit enhélliga.

Valberedningens forslag till styrelse har offentliggjorts genom att information [amnats i
bolagets kallelse till &rsstamman 2021.

Stockholm i februari 2021
Valberedningen i Skanska AB (publ)



