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Valberedning i Skanska AB (publ)

Redogorelse for valberedningens arbete infor arsstamman 2025

Valberedningen infor arsstamman 2025 har utsetts i enlighet med instruktionen for
valberedningen som beslutades av arsstamman 2018. Valberedningen bestar av
Helena Stjernholm, AB Industrivarden, Katarina Martinson, Lundberggruppen,
Dick Bergqvist, AMF Tjanstepension & AMF Fonder, Malin Bjérkmo,
Handelsbanken Fonder, och Hans Bidrck, styrelseordférande i Skanska AB (publ)
("Bolaget”). Helena Stjernholm ar valberedningens ordférande.

Information om valberedningens sammanséattning samt om hur aktiedgare kan lamna
forslag till valberedningen offentliggjordes den 2 oktober 2024 och har sedan dess funnits
tillganglig pa Bolagets hemsida.

Valberedningen har hallit fem protokollférda sammantraden. Samtliga ledaméter har
deltagit vid sammantrédena och samtliga beslut inom valberedningen har varit enhalliga.
Inget arvode har utgatt for arbetet i valberedningen.

Valberedningen har informerat sig om styrelsens arbete och de specifika krav som
Bolagets verksamhet och strategi stéller pa styrelsens kompetens och sammansattning.
Resultatet av utvarderingen av styrelsearbetet, styrelsen och styrelsens ordférande har
redovisats for valberedningen. Valberedningen har aven tagit del av styrelseordférandens
redogorelse for styrelsens sammansattning och hur styrelsearbetet fungerar, inklusive
arbetet i styrelsens kommittéer. Valberedningen har dven intervjuat tva styrelseledamoter.
Bolagets verkstallande direktdr och koncernchef samt finansdirektor har deltagit vid ett
sammantrade i valberedningen for presentation av Bolagets verksamhet. Infor forslaget om
val av ny styrelseledamot har valberedningen utformat en kandidatprofil, diskuterat
potentiella kandidater samt intervjuat Martin Lindqvist.

Valberedningens forslag till arsstamman 2025

Valberedningen foreslar att arsstamman 2025 beslutar foljande.

Ordfdrande vid stamman

Valberedningen foreslar att advokat Patrik Marcelius valjs till ordférande vid stamman.

Antalet styrelseledamoter som ska valjas av stimman samt antalet revisorer
och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter ska vara atta
samt att ett registrerat revisionsbolag valjs till revisor utan revisorssuppleanter.
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Arvoden till bolagsstammovalda styrelseledamoéter och till revisor

Valberedningen foreslar att arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter ska utga
enligt foljande:

e 2490 000 kronor (2024: 2 400 000 kronor) till styrelsens ordférande;

e 830 000 kronor (2024: 800 000 kronor) vardera till évriga styrelseledaméter;

e 350 000 kronor (2024: 310 000 kronor) till ordférande i revisionskommittén och
230 000 kronor (2024: 210 000 kronor) vardera till dvriga ledaméter i kommittén;

e 120 000 kronor (2024: 115 000 kronor) till ordférande i ersattningskommittén och
115 000 kronor (2024: 110 000 kronor) vardera till 6vriga ledaméoter i kommittén;

e 245000 kronor (2024: 235 000 kronor) vardera till ordférande i projektkommittén
och 6vriga ledaméter i kommittén.

Valberedningen foreslar att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter och val av styrelseordforande

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av arsstamman 2026 omval av Hans Biorck,
Par Boman, Mats Hederos, Catherine Marcus, Jayne McGivern, Henrik Sjélund och
Asa Séderstrom Winberg samt nyval av Martin Lindqvist till styrelseledaméter.

Fredrik Lundberg och Jan Gurander har avbojt omval.

Valberedningen foreslar omval av Hans Biorck till styrelseordférande.
Information om de foreslagna styrelseledamdterna finns pa Bolagets webbplats,

www.group.skanska.com/sv/ under rubriken "Koncernens styrning/Bolagsstamma/
Arsstamma 2025".

Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, omval av
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2026. EY har meddelat att om EY véljs, kommer auktoriserade revisorn
Rickard Andersson att vara huvudansvarig revisor.

Valberedningens motiverade yttrande avseende sina forslag till val av
styrelse och till styrelsearvoden

| fraga om forslaget till val av styrelse har valberedningen beaktat bland annat vilken
erfarenhet och kompetens som behdvs i styrelsen och dess kommittéer med beaktande av
Bolagets verksamhet inom bygg och projektutveckling i ett internationellt sammanhang
med tyngdpunkt i USA, samt Bolagets fokus pa hallbarhetsfragor. Valberedningen har
aven beaktat den nuvarande styrelsens arbete och sammansattning. Valberedningen har
tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som méangfaldspolicy.

Det ar valberedningens bedémning att den nuvarande styrelsen och styrelsearbetet
fungerar mycket val samt att styrelseledaméterna representerar ett brett spektrum av
erfarenhet och kunskap. Ledamoternas engagemang har varit stort med en hdg
narvarofrekvens. Valberedningen har foreslagit Martin Lindqvist som ny styrelseledamot.
Martin Lindqvist ar fédd 1962 i Sverige. Martin Lindqvist har tidigare innehaft ledande
befattningar inom SSAB och NCC, bland annat som verkstallande direktdr och
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koncernchef for SSAB AB, affarsomradeschef for SSAB EMEA, divisionschef for

SSAB Strip Products samt finansdirektor for SSAB AB. For nérvarande ar Martin Lindgvist
styrelseordférande i Swiss Steel Holding AG samt styrelseledamot i SCA. Dessutom ar
Martin Lindgvist foreslagen som ny styrelseledamot i Indutrade AB. Martin Lindgvist har en
civilekonomexamen fran Uppsala universitet. Det &r valberedningens bedémning att
Martin Lindgvist, genom sin omfattande erfarenhet av finansiella, strategiska och
operationella fragor fran internationell verksamhet, kommer tillfora saval styrelsen som
Bolaget vardefull kompetens och erfarenhet.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen far en med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i évrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna styrelseledamoéternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Tre av de féreslagna styrelseledamoéterna ar kvinnor
och fem ar man, vilket motsvarar 38% kvinnor och 62% mén. Valberedningen goér
beddmningen att samtliga foreslagna styrelseledaméter har mojlighet att agna
styrelseuppdraget erforderlig tid och engagemang.

Valberedningen har aven gjort féljande beddmning i fraga om oberoende. Samtliga
foreslagna styrelseledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Av dessa ar Hans Bidrck, Mats Hederos, Martin Lindqvist, Catherine Marcus,

Jayne McGivern och Asa Séderstrdm Winberg @ven oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare. Valberedningen beddmer att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven i
Svensk kod for bolagsstyrning pa styrelseledaméters oberoende.

| fraga om forslaget till styrelsearvoden har valberedningen bedémt arvodena i syfte att
sakerstalla att de ar konkurrenskraftiga och mojliggor rekrytering och bibehallande av
styrelseledaméter med de kompetenser och erfarenheter som bedéms viktiga for saval
styrelsen som Bolaget. Vid bedémning av arvodena har en jamforelse gjorts med
styrelsearvoden i foretag av liknande storlek och komplexitet. Valberedningen har kommit
fram till slutsatsen att féreslagen hojning av arvodet till styrelsens ordférande och till dvriga
bolagsstammovalda styrelseledamoter for styrelsearbete och fér arbete i styrelsens
kommittéer &r rimlig, vdlmotiverad och i Bolagets basta intresse. Valberedningen anser
aven att det ar motiverat att foresla en procentuellt storre hojning av arvodet till
revisionskommitténs ordférande och évriga ledamoter mot bakgrund av den vaxande
regelbtrdan som har inneburit en okning av bade omfattning och betydelse av det arbete
som utfors av revisionskommittén. Tiden som krévs for arbetet som ordférande i
revisionskommittén ar betydande.

Stockholm i mars 2025
Valberedningen i Skanska AB (publ)



