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@ Avser segmentsredovisning

Forvaltningsberdttelsen omfattar foljande sidor:

Segments- och IFRS-redovisning

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter.
Tidpunkten for intdktsredovisning skiljer sig 4t i segments- och IFRS-redovis-
ningen for Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling. | denna
rapport redovisas intdkter och resultat fér dessa verksamhetsgrenar pd sidorna
4-39 enligt principerna fér segmentsredovisning, dér ej annat anges. De finan-
siella rapporterna, inklusive rapport dver finansiell stdlining och kassafléde, ar
dock upprattade i enlighet med IFRS ddr ej annat anges.

Om denna rapport

Skanskas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 avges av styrelsen och verk-
stéllande direktdren (VD) fér Skanska AB (publ) fér att beskriva sdvél féretagets
som koncernens verksamheter. Den lagstadgade drsredovisningen bestdende
av férvaltningsberdttelsen och de finansiella rapporterna pé sidorna 16, 48, 61,
63—93 och 99—-208. Skanskas externa revisorer har reviderat den lagstadgade
&rsredovisningen bestdende av férvaltningsberdttelsen och de finansiella
rapporterna med undantag fér den lagstadgade hdllbarhetsrapporten enligt
uttalandet pd sidan 209. Skanskas externa revisorer har éven upprattat en éver-
siktlig granskningsrapport av Skanska ABs rapportering av vixthusgaser, hdlsa
och sdkerhet samt energi och avfall. Sidorna 16, 48, 61, 63-78, 99-105 och
130-133 (not 4 rérelsesegment) innehdller Skanskas lagstadgade hdllbarhets-
rapport upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen. Skanska rapporterar i
enlighet med Global Reporting Initiatives Standards (GRI). Skanska strévar efter
att all information och data ska vara relevant, transparent, konsekvent, korrekt
och fullsténdig, samt ge en objektiv bild av koncernens verksamhet, men vi kan
inte garantera att vi alltid kommer att ha fullsténdig efterlevnad. Mer informa-
tion om Skanskas hdllbarhetsarbete finns pd: group.skanska.com/sustainability.

Detta @r en kopia av originalversionen av Ars- och héllbarhetsredovisningen
2023, vilken &r uppréttad pé svenska i ett europeiskt enhetligt elektroniskt
rapporteringsformat (Esef).

Skanska AB, organisationsnummer 556000-4615.

Omslag: George Washington Bridge, New York och New Jersey, USA

16, 48, 61, 63—-93, 99-112, 130-133 (not 4 Rérelsesegment), 207 (not 67 Vinstdisposition)

Skanskas lagstadgade héllbarhetsrapport ingdr i férvaltningsberéttelsen och omfattar féljande sidor:
16, 48, 61, 63-78, 99-105, 130-133 (not 4 Rérelsesegment)



group.skanska.com/sustainability
https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Vara projekt bidrar till hur mdnniskor lever, arbetar och samverkar. Sidorna “I fokus”
ger en inblick i ndgra av vdra mest spdnnande projekt som vi arbetat med under dret.

il

Portland International Airport, Oregon, USA  Powerhouse Lade, Trondheim, Norge
Ett underverk i massivt trd. Omvandlar bostdder till Powerhouses.
Sidan 21 Sidan 31

IIJA, USA
Stora investeringar i amerikansk infrastruktur.
Sidan 13

Hyllie Terrass, Malmé
Gemensam ansats for att minska
klimatp&verkan.

Sidan 39

Intervju med Therese Tegner,
EVP Human Resources
Ménniskor vill p&verka.

Sidan 17

Merkuria, Prag, Tjeckien
Den komplexa végen till cirkularitet.
Sidan 53

., G i 2 R\ i CLIMB

Lynnwood Link Extension, Seattle, USA H20ffices, Budapest, Ungern Férsté var p&verkan pd den biologiska
En smidigare resa fér pendlare — och fisk. Métesplats — inte bara kontor. mdngfalden.

Sidan 27 Sidan 35 Sidan 57

Norton Folgate, London, Storbritannien
Fornya for att bevara en del av Londons
rika historia.

Sidan 45

Slussen, Stockholm

Ett 400 Gr gammalt landmdarke,
renoverat fér en ny tid.

Sidan 59
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Vi bygger ett
bdttre samhdlle

Vi ar ett av varldens storsta projektutvecklings- och byggféretag,
verksamma p& utvalda hemmamarknader i Norden, Europa och USA.

Var globala erfarenhet, lokala expertis och finansiella styrka ger oss
mojlighet att hantera négra av vérldens mest komplexa byggprojekt.
Var férmdga att forstd lokalsamhdllets behov gér oss till en pdlitlig
partner for stora bostadsprojekt och kommersiella projekt som kréver
var nérvaro i hela vardekedjan, fran projektutveckling och byggnation
till fastighetsférvaltning.

Med fokus pé att stérka vart ledarskap inom hadllbara [6sningar i kom-
bination med vdra kunskaper och framtidsinsikter bygger vi ett béttre
och mer resilient samhdlle. Darigenom skapar vi I&ngsiktigt varde for
va@ra kunder och aktiecigare.
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Global erfarenhet,
lokal expertis

Tillsommans med vara kunder och USA

partners och expertisen hos vdra
27 000 medarbetare skapar vi

hdllbara och innovativa I6sningar
dven féor kommande generationer.

Byggverksamhet

Bygga hdllbara byggnader och
infrastruktur.

—) Sidan 24

Andel av intdkter per marknad baserad pé ett 3-drsgenomsnitt.

JTNPN|

Bostadsutveckling

Utveckla och bygga attraktiva och
energieffektiva bostader.

—) Sidan28

Norden Europa

Kommersiell
fastighetsutveckling

Skapa hdllbara och mer energi-
effektiva platser ddr ménniskor
kan samverka.

—) Sidan 32

Intékter, 2021-2023 genomsnitt

M Byggverksamhet, 89%

B Kommersiell fastighets-
utveckling, 6%
Bostadsutveckling, 5%
Forvaltningsfastigheter, 0%

Roérelseresultat, 2021-2023 genomsnitt

H Byggverksamhet, 72%

B Kommersiell fastighets-
utveckling, 22%
Bostadsutveckling, 6%
Forvaltningsfastigheter, 0%
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Férvaltnings-
fastigheter

Aktivt forvalta ett hégkvalitativt
fastighetsbestdnd i Sverige.

—) Sidan36
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2023 i korthet

Byggverksamhet

« Stabilt resultat i byggverksamheten med
en robust orderingdng och en rorelse-
marginal i linje med vért Idngsiktiga mal.

Fastighetsverksamheter

* Resultatet i vara fastighetsverksam-
heter (Bostadsutveckling, Kommersiell
fastighetsutveckling och Férvaltnings-
fastigheter) paverkades vdsentligt av
lagre férsdljningsvolymer, nedskrivningar
av tillgéngar och férandringar i verkligt
marknadsvdarde till foljd av svagare
fastighetsmarknader.

Stabil finansiell stéllning

* Vihar bibehdllit en stabil finansiell
stdllning.

* Styrelsen féresldr en utdelning om totalt
5,50 kronor per aktie.

Hallbarhetsutveckling

» 60 procent minskning av koldioxidutslapp
frdn vér egen verksamhet (scope 1 och 2)
sedan basdret 2015.

|

157 052

Medelantal anstdllda

27 256

Nyckeltal (Mkr, d&r ej annat anges) 2023 2022
IntGkter 157 052 161602
Rérelseresultat 3231 9297
Periodens resultat 3272 7702
Resultat per aktie, kronor 7.89 18,62
Operativt kassafldde fran Idpande verksamhet 1148 -2263
Justerad rdntebdrande nettofordran (+)/nettoskuld (-) 10 363 12130
Rérelsemarginal, Byggverksamheten, % 3,5 3,7
Avkastning pd sysselsatt kapital, Projektutveckling, % =57/ 11,8
Avkastning pé sysselsatt kapital, Férvaltningsfastigheter, % -1,6 13,6
Avkastning pd eget kapital, % 58 20,0
Orderingdng, Mdr kr 165,8 162,7
Orderstock, Mdr kr 2296 2298
Medelantal anstdllda 27 256 28380

Minskning av
koldioxidutslépp?, % -

1) Minskning av koldioxidutslépp frén var egen verksamhet (scope 1 och 2) sedan 2015.
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Hdandelser under dret

Global ledare

Utnamnd av Forbes B
Magazine till en av varldens .
bdsta arbetsgivare,
baserat pd medarbetar-
undersdkningar.

| 20117 2022 - 2023

4,6 Mdr kr

Vi emitterade nya grona obligationer for
att finansiera utvecklingen av héllbara
kommersiella fastighetsprojekt.

Férsaljning av H2Offices

Forsdljning av forsta fasen av H20ffices i
Budapest, Ungern, fér 1,2 miljarder kronor.
Under 2023 avyttrades sju fastigheter inom
Kommersiell fastighetsutveckling.

Klimatledarskap

Vi utndmndes fér andra @ret i rad till
“Climate Leader in Europe” i Financial Times
prestigefyllda rankning.

& e | CLIMATE

LEADERS
statista¥a plork!

230 Mdr kr

Orderstocken dr fortsatt hog till féljd av
en stark orderingdng under 2023, sdrskilt
i Norge och USA med flera nya stora
anldggningsprojekt.

Avyttrat innehav i LaGuardia

Vi avyttrade vért innehav (32 procent) i
LaGuardia Terminal B i New York, USA, fér
115 MUSD, omkring 1,2 miljarder kronor.
Képarna dr befintliga partners Ml LaGuardia
CTB, LLC och Vantage Airport Group

(New York) LLC.

Portféljen i Férvaltnings-
fastigheter vaxer

Kontorsbyggnaderna Sthim04 i Stockholm
och Hyllie Terrass i Malmé férvdrvades av
verksamhetsgrenen Férvaltningsfastigheter
under 2023.
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Stark aktor i hela
vardekedjan

For Skanska préglades 2023 av en stark leverans fran var
verksamhetsgren Byggverksamhet och pdverkan frén svaga
fastighetsmarknader pd vdra verksamhetsgrenar inom
Projektutveckling. Vi bibehdller var finansiella styrka. Jag &r
overtygad om att vart fokus p& hdllbarhet och digitalisering
kommer att fortsdtta att sdarskilja oss och skapa véarde fér
vara aktiedgare, kunder och affarspartners.

Annu ett starkt ér for Byggverksamheten

Vi har visat prov pd var mdlmedvetenhet att
skapa ett starkt och robust resultat inom
Byggverksamheten med &nnu ett ar av stabila
marginaler och bra orderingéng. En balanserad
portfolj av projekt med exponering mot olika
marknader, segment och sektorer bidrar till
en stabilitet for var byggverksamhet. Under
det gdngna dret har vi upplevt férsvagade
marknader i Europa, medan den amerikanska
marknaden har varit stark. Segmentet fér
anldggningsbyggande dr starkare én for
husbyggande pé de flesta marknaderna, vilket
har aterspeglats i orderingdngen. Vi forvantar
oss att ndgra av dessa trender fortsatter
under 2024. Vi forblir selektiva och fokuserar
pd att valja projekt som passar var erfarenhet
och kompetens, samt prioriterar ett starkt
genomférande sd att vi dvertraffar kundernas
forvantningar.

Svaga fastighetsmarknader

Inom Projektutveckling har de kraftiga
réintehdjningarna lett till en Idg férsdljnings-
aktivitet som gér det svdrare att bedéma
marknadsvdrden pé s&val bostéder som
kommersiella fastigheter. Medan vi pausar
var tillvaxtstrategi fér dessa verksamheter
fortsdtter vi att fokusera pd férsdljnings- och
uthyrningsaktiviteter for att sdkerstdlla att vi
har ett attraktivt erbjudande till marknaden
ndr aktiviteten kar igen. Det finns en ldng-
siktig efterfrdgan pé kvalitativa, flexibla och
energieffektiva fastigheter bdde i bostads-
segmentet och fér kommersiella fastigheter.

Inom Férvaltningsfastigheter, var nyaste
verksamhetsgren, hdller vi pd att bygga

upp en portfolj av de mest attraktiva
kontorsfastigheterna i Sveriges stérsta stader.
Vi har fortsatt att expandera portféljen och

i slutet av 2023 dgde vi fem hégkvalitativa
kontorsfastigheter i Stockholm och Malmé.
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“Vi bibehdller var finansiella styrka.

Aretikorthet

Koncernens rérelseresultat uppgick till 3,2 (9,3)
miljarder kronor. Inom Byggverksamheten var
rérelsemarginalen i nivd med det I&ngsiktiga
mdlet om 3,5 (3,7) procent. Avkastningen pd
sysselsatt kapital inom Projektutveckling och
Férvaltningsfastigheter var b&dda negativa,
-3,7 (8,1) procent och -1,6 (13,6) procent, vilket
forklaras av en svag fastighetsmarknad.
Avkastning p& eget kapital uppgick till 5,8 (15,3)
procent, vilket understiger vart mal om minst
18 procent. Vid slutet av aret var var finansiella
stdlining stabil och justerad nettoskuld uppgick
till 10,4 (12,1) miljarder kronor, jdmfért med var
limit fér justerad nettoskuld om -10 miljarder
kronor. Styrelsen féresldr en utdelning om
totalt 5,50 (7,50) kronor per aktie.

Hallbarhet och digitalisering

Vi fortsatte att géra framsteg mot vara
hdllbarhetsmal under 2023. Koldioxid-
utsléppen i var egen verksamhet, scope 1 och
2, minskade: i slutet av aret var de 60 procent
ldgre an vart basdr 2015. Arets framsteg
forklaras framst av 6kade inkép av férnybar
energi samt 6kad anvéndning av biobrdnslen.
Forbattrad effektivitet, 6kad elektrifiering och
ett 6kat anvéindande av biobrdnsle samt
kunskapsoéverféring kommer att vara viktiga
for véra fortsatta framsteg. Utsldppen i vdrde-
kedjan fér Projektutveckling, scope 3, minskade
vasentligt under 2023. Férdndringen beror
dock i hog grad pé en 1&g transaktionsaktivitet
inom dessa verksamhetsgrenar.

Som ett ansvarsfullt foretag foljer vart

arbete FN:s globala mal fér hallbar

utveckling och vi féljer dven de universella
héllbarhetsprinciperna som definieras

i FN:s Global Compact. Var bransch ér
forknippad med olyckor och bestéende
hdlsoproblem, sdkerhet har dérfér hogsta
prioritet. Vi tilldmpar branschledande
sdkerhetsstandarder och I6sningar, frdmjar
en inkluderande kultur och fokuserar pd
systematiskt riktade dtgdrder med betydande
effekt. Vi kan inte luta oss tillbaka i detta
arbete, men jag gléds andéd &t att antall
olyckor med franvaro (LTAR) i koncernen for
2023 minskade till 2,6 (2,9) och att vi inte hade
ndgra dédsolyckor pd vara byggarbetsplatser.
Vifortsdtter att arbeta hért for att sdkerstdlla
sdkra och sunda arbetsplatser for alla
medarbetare och underentreprendrer.

Under 2023 vidareutvecklade vi var klimat-
omstdliningsplan med fokus p& anpassning
till och begrdnsning av klimatféréndringar
samt identifierade afférsmaojligheter inom
dessa omréden. Nyckelomré&den &r material
och energi med Iégre koldioxidutsl&pp,
cirkul@ra 16sningar och anvéndning av
smarta verktyg for att forbattra resurs- och
energieffektiviteten inom bé&de bygg- och
driftsfaserna. Vi férvantar oss att efterfrédgan
pd hdllbara och klimatanpassade I6sningar
och produkter fér den byggda miljén kommer
att fortsdtta 6ka. Vi ser ocks@ mojligheter att
stérka var digitala omstdlining. Teknologier

och verktyg som drénare, robotar och bild-
och videoigenkdnning testas redan i projekt
och har potential att anvéndasi fler av véra
affdrsenheter. Framaoéver har generativ Al och
maskininl&@rning potential att tillgéngliggdéra
stora mdngder data foér att forbattra
beslutsfattandet och 6ka effektiviteten.

Unikt erbjudande

Skanska har ett unikt erbjudande pd
marknaden. Vi &r en stark aktdr i hela varde-
kedjan med mdjligheter att dela kunskap,
férbattra och férnya. Vi har en organisation
med mycket kompetenta och engagerade
medarbetare. Var finansiella styrka gér oss
till en pdlitlig affarspartner och innebdr att vi
&ger vara egna beslut i alla marknadsfaser.

Jag vill tacka véra aktiedgare, kunder, afférs-
partners och medarbetare fér att ni har
mojliggjort vara framsteg under det géngna
dret, och jag ser fram emot att fortsdtta
samarbeta med er alla. En tydlig kommersiell
inriktning, finansiell styrka samt engagerade
och kompetenta medarbetare gér att vi kan
leverera pd var strategi nu och i framtiden.

Anders Danielsson
VD och Koncernchef

Resultat per aktie

7,89«

Rérelsemarginal — Byggverksamhet

3,5%

Avkastning pd sysselsatt kapital
— Projektutveckling

-3,7%

Avkastning pé sysselsatt kapital
— Férvaltningsfastigheter

76
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Skanskas mal
och utfall

Vara mal &terspeglar var ambition att bibehdlla var
branschledande position — operativt, ekonomiskt
och héllbarhetsmdssigt.

N
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Rorelsemarginal — Byggverksamhet

. Utfall 2023

>35%  35%

Lénsamheten i Byggverksamheten var stark, med ett stabilt resultat
i Norden och ett starkt resultat frdn v@ra amerikanska verksamheter.
Roérelsemarginalen fér 2023 var i linje med vart Idngsiktiga mal.

Orderingdngen var stark under &ret och orderstocken var fortsatt hég.

10

2019 2020 2021 2022 2023

Avkastning pé sysselsatt kapital? — Projektutveckling
Utfall 2023

>10%  -4%

Resultatet inom Projektutveckling pdverkades av svaga fastighets-
marknader, férsdljningsvolymer som var ldgre én normalt pd de flesta
marknader samt nedskrivningar. Sammantaget resulterade det i
negativ avkastning pd sysselsatt kapital.

15

10 Mal

2019 2020 2021 2022 2023
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Avkastning pé sysselsatt kapital? — Férvaltningsfastigheter

. Utfall 2023

Mal

> =

>6% 2%
Fdrvaltningsfastigheter lanserades 2022 med mdlet att bygga upp en
portfélj av hogkvalitativa kontorsfastigheter i Sverige. Resultatet for 2023
péverkades av minskade fastighetsvarden till foljd av svaga fastighets-
marknader. Verksamhetsgrenen har under dret férvarvat tvd kontorsfastig-
heter frén var verksamhetsgren Kommersiell fastighetsutveckling, och vid

drets slut bestod portféljen av fem kontorsfastigheter med ett fastighets-
vdrde om totalt 5,1 miljarder kronor.

1) Enligt segmentsredovisning.

2019 2020 2021 2022 2023
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Justerad nettoskuld(-)/nettofordran(+)?

Limit Utfall 2023

g L0 +10 ..

Vi bibehdller en stabil finansiell stélining och justerad nettofordran

uppgick till 10 miljarder kronor vid utgéngen av 2023, att jdmféra
med var limit pd justerad nettoskuld om -10 miljarder kronor.

Mdr kr

-10 Limit
2019 2020 2021 2022 2023

Avkastning pé eget kapital?

Mal Utfall 2023
>18% 67
Svaga fastighetsmarknader ledde till en avkastning pd eget
kapital fér 2023 som understiger vart Idngsiktiga mal.

%
30

2019 2020 2021 2022 2023

Utdelningspolicy
Utfall 2023

40-70% 70%

Styrelsen féresldr en utdelning om 5,50 kronor (7,50) per
aktie, vilket motsvarar en utdelningsandel om 70 procent.

100

2019 2020 2021 2022 2023

Klimatmal — Skanskas egna utslépp

Mal 2030 Utfall 2023

-/0% -60%

Mal 2045

Netto noll

Sedan 2015 har vi minskat koldioxidutsl&ppen frdn var egen
verksambhet (scope 1 och 2) med 60 procent och férbdttrat
koldioxidintensiteten till 1,03 fran 2,60.

>L&s mer pd sidan 49.

Ton COze Ton COze/

Mkr intckter
450000 3
300000 U EEE—d
150000 —1

0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

| ] Scope 1 Scope 2
Koldioxidintensitet (ton CO.e/Mkr intékter)

Klimatmal — Utslépp i Skanskas vdardekedja?®

Mél 2030 Utfall 2023
-50% -48%
Mél 2045

Netto noll

Jamfort med 2020 har utsléppen minskat i vardekedjan med
48 procent. Férre startade och sdlda projekt inom vér Projekt-

utvecklingsverksamhet férklarar den kraftiga minskningen under

2023. Utfallet for en specifik period kommer att pdverkas av
aktivitetsnivén inom Projektutveckling.

>L&s mer pd sidan 49.

Ton COze

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000
200 000

2020 2021 2022 2023
M Material
M Avfall och annat
| ] Anvdndning av sdlda produkter

1) Réntebdrande nettofordran/nettoskuld exklusive likvida medel med restriktioner, leasingskulder och réintebdrande pensionsskuldnetto.

2) Enligt segmentsredovisning.
3) Se definition och begrénsning pé sidorna 67 och 78.
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Globala trender

| mer an ett sekel har vi levererat battre bostédder, smarta
kontor och kommersiella fastigheter och mer resilient
infrastruktur. Megatrender som urbanisering och ékat fokus
pd klimatsmarta I6sningar dr drivkrafter i var verksamhet.
Digitalisering och smartare teknologi hjélper oss att bli
effektivare och 6ka produktiviteten.

Urbanisering och omformning av stéader
Urbaniseringen krdver fortsatta investeringar
inom infrastruktur, sjukvard, bostdder, kontor
och utbildning. Behovet av att renovera infra-
struktur i USA och Europa kréver stimulans
pé b&dda marknaderna, vilket i sin tur stérker
méjligheterna inom anléggningsbyggande.

Behovet av effektiva och flexibla transport-
medel 6kar. Det gors stora investeringar i kol-
lektivtrafik, energi- och vattenférsorjning och
annan infrastruktur samt social infrastruktur
s@som universitet, skolor och sjukhus.

Vi spelar en viktig roll for att bygga
resilienta stadssamhdllen som &r héllbara,
hdlsosamma och inkluderande. Vér
diversifiering mellan olika segment och
marknader innebdr att vi kan bidra till
stadernas omformning. Det gdller allt fran
bostadsomrdden fér gemenskap, flexibla
kontor samt samhallsstruktur till komplexa,
storskaliga infrastrukturprojekt.

Klimatférdndringar och behovet av
omstdillning

Den byggda miljon stér fér omkring 40
procent av energirelaterade koldioxidutslépp,

enligt Internationella energir&det (IEA). Klimat-
fordndringarna kommer att fortsatta definiera
va@r bransch under de kommande @rtiondena.
Det finns ett starkt fokus i branschen pé att
minska koldioxidutslappen.

Det blir dven alltmer uppenbart att ménga
byggnader och offentliga platser inte har
utformats for den typ av klimatutmaningar vi
stér infér i dag, i form av extremvdder, energi-
och vattenbrist. Klimatférandringarna har
pdvisat behovet av att férbattra stddernas
klimatresiliens.

Lagstiftning i USA och Europa utformas allt
oftare med fokus pd detta, vilket i sin tur
stimulerar omstdlining till en byggverksamhet
med Idgre utslGpp. Detta skapar affarsmajlig-
heter som hjdlper oss att bidra till klimatan-
passning och begrdnsa klimatféréndringar.
Flera av de grundldggande I6sningar som
kravs for att hantera klimatomstdliningen
finns inom infrastruktur och byggnader.

Foér att motverka klimatférandringar behdver
vi skala upp innovationer fér en byggverksam-
het med légre koldioxidutsl&pp och digitala
I6sningar. Genom strategiska partnerskap

3
N

12

samarbetar vi for att dela kunskap och
insikter och utveckla nya netto noll-Iésningar
for den byggda miljon. Vi ser ett 6kat behov av
I6sningar for klimatanpassning for att skydda
den byggda miljén mot klimatrelaterade
fenomen.

Forbattra resultatet genom smartare
teknologi

Smartare teknologi hjdlper oss att ompréva
hur vi arbetar, frén processer, efterlevnad,
stkerhet och kommunikation till redovisning

och ekonomi. Inom upphandling och
utformning av nya projekt 6ppnar exempelvis
en smartare anvéndning av digitala miljo-
varudeklarationer véigen fér berékning och
rapportering av projektens klimatpdverkan.

| slutéinden skapar implementeringen av ny
teknologi méjligheter att 6ka produktiviteten,
forbdattra kostnadseffektiviteten och minska
koldioxidutslappen.
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| FOKUS IIJA, USA

Stora investeringar
| amerikansk
infrastruktur

En amerikansk lagstiftning som antogs med brett stéd
2021 har bidragit till en kraftig 6kning av infrastruktur-
investeringar i hela USA. Den sa kallade Infrastructure
Investment Jobs Act (IIJA) omfattar 1,2 biljoner USD

(12,5 biljoner kronor) och é&r den storsta infrastruktursatsning
som antagits i USA:s historia och motsvarar en 6kning

av finansieringen om cirka 38 procent jamfért med daren

innan IIJA antogs.

| stora delar av USA finns dldrande
infrastruktur som dr i behov av reparationer,
utbyten och uppgraderingar fér att uppfylla
de aktuella kraven. Dessa regioner &r ocksé
tatbefolkade och krdver modern infrastruktur.
Vihar en bra utgdngspunkt for att stétta
regeringen i dess plan att uppgradera landets
ndtverk av vagar, broar och jérnvégar.

Lagen IIJA antogs vid en kritisk tidpunkt.
Covid-19-pandemin bidrog till en oséikerhet
kring frdgan om infrastrukturfinansiering.
Transport-, trafik- och transitmyndigheterna
ar beroende av intdkter frén vagtullar och
kollektivtrafikbiljetter samt federala och
delstatliga bensinskatter for att tdcka
driftskostnader och kostnader f6r framtida
projekt. Minskade passagerarsiffror, social
distansering, personalbrist och andra
operativa utmaningar har ocksé@ minskat

2
v o il
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intdkterna. Lagstiftningen har sékrat finansie-
ring till myndigheterna fér att kunna planera
I&dngsiktigt genom garanterad finansiering,
med kompletterande finansiering tillgéinglig
genom konkurrensutsatta férfaranden. Den
har ocksé skapat fler arbetstillféllen inom
byggbranschen. Finansiering beviljas till
motorvdgar, broar, jarnvégar, hamnar och
sjofart, flygplatser, vattenverk, bredband och
andra projekt som 6kar nationens konkurrens-
kraft och resiliens.

1) [ 1]
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Var geografiska utbredning och vara
kdrnkompetenser i kombination med en
konsekvent, selektiv strategi for att Idmna
anbud ger oss férutsattningar att lyckas pd
den nuvarande marknaden. Den federala
finansieringen ar stabil pd medelldng sikt, och
vi bygger vidare pd starka relationer med vara
kunder och partners vilket hjdlper oss att ta
hem och genomféra kontrakt.
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1-405, Brickyard to SR 527 Improvement
Project, Seattle, Washington

Var byggnation av dubbla tullbelagda korfalt
frén séder om trafikplatsen 1-405/SR 522

till trafikplatsen 1-405/SR 527 i delstaten
Washington ska 6ka kapaciteten, trafikflddet
och forbindelser, vilket ska minska férseningar
och koer.

En annan viktig del av projektet &r tre nya sta-
tioner f6r bussverksamheten Stride Bus Rapid
Transit, ddribland tvé upphdjda stationer.

Vid byggnationen av stationerna kommer ett
upphojt transportsystem att anvéndas for att
transportera material till byggarbetsplatsen,
vilket eliminerar motsvarande drygt 1 750
lastbilsturer som annars skulle ha pdverkat
den allménna trafiken. Mdlet &r att projektet
ska certifieras med Envision Platinum.

Portal North Bridge, Kearny och Secaucus,
New Jersey

Viriver och ersdtter en bro éver Hackensack
River mellan Kearny och Secaucus, som en del
av ett joint venture med Traylor Brothers.

Den befintliga hundradriga, tvdspdriga rérliga
jarnvagssvéngbron dr en konstant kdlla till
storningar i jérnvégstrafiken i Northeast
Corridor, den mest trafikerade jérnvégs-
korridoren i USA.

Hela projektet inkluderar ett 1 115 meter langt
péfartsspann pd vdstra sidan av floden, ett
775 meter lI&ngt péfartsspann p& stra sidan
av floden och ett 365 meter Idngt mittspann
som korsar sjélva Hackensack River.
Jarnvégsbankar ska byggas pd émse sidor
om floden som stéd fér de nya jarnvagsspdren
samt uppférandet av en ny bro éver Newark/
Jersey City Turnpike.

14

JFK Airport Roadways Utilities och GTC,
Queens, New York

Vi har utsetts av Port Authority of New York
and New Jersey att utféra projektering och
byggnation av flygplatsens véigndat och trans-
portcenter pd John F. Kennedy International
Airport, som en del av ett joint venture med
Halmar. Kontraktet dr vért 14 miljarder kronor.

Projektet kommer att forbattra férbindelser
och tillgéngligheten till omgivande flyg-
terminaler genom omlokalisering av végnat,
installation av intuitiv végvisning och
forbattrad trafikteknologi samt bevara
stédmurar och broar.

Projektet omfattar éiven projektering och
byggnation av ett modernt marktransport-
center med 1950 platser for bilar i ett flera
vaningar hégt parkeringsgarage, utrustat
med laddningsstationer for elfordon och
en trafasad.

Portsmouth Marine Terminal. Transithamn
fér havsbaserad vindkraft, Portsmouth
Virginia

Vibygger om néstan en fjgrdedel av den 116
hektar stora terminalen Portsmouth Marine
Terminal till en transithamn fér produktion av
havsbaserad vindkraft.

Terminalen bestdr av 1 078 meter lastkaj

och tre kajplatser. Delar av lastkajen rivs

och byts ut. Befintliga betongpdlar ségas

av vid havsbotten och ersétts med nya
betongpdlar. Héglandsomrdadet ska réjas och
hela den befintliga beléiggningen ska tas bort
och ersdattas med geosyntetiskt nét for att
forstarka mark och liknande underlag.

Vart team ska installera en ny elanléggning
for vindkraftverkens maskinhus och
hégmastbelysning samt férbattringar av dag-
vattensystem som stdd fér den havsbaserade
vindkraftsverksamheten.
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Var strategi

Vi har format samhdllen vérlden éver i mer dn hundra dr. VAr erfarenhet och
expertis gor oss till en pdlitlig partner. Koncernens strategi utgér grunden for
hela vart arbete och vdgleder oss i att skapa langsiktigt varde for kunder,

aktiedgare och samhdllet i stort.

Var strategi och var verksamhet &r fast
férankrad i véra varderingar. Fér att driva
vér verksamhet framat fokuserar vi pé fyra
drivkrafter som omvandlar vdra styrkor till
I&ngsiktiga, hallbara affdrsméjligheter som
skapar tillvaxt, framgdng for kund och
l&ngsiktigt varde for aktiedgarna.

Stérka vara konkurrensfdrdelar

Vi bygger pé vdra styrkor som féretag: ser till
att véra medarbetare nér sin fulla potential,
fordjupar vara kunskaper och framtidsinsikter

Exceptionella

Styrkor

Kunden i fokus Kontinuerlig

forbattring
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Ledande kunskap
team och framtidsinsikt

foér att standigt férbattra vara prestationer.
Véra styrkor stddjer varandra och driver
kontinuerlig férbattring och affdrsférdelar.
Tillsammans bildar de en stabil grund for
hdllbart vardeskapande, framgdng fér kunden
och varde fér aktiedgarna.

Stérka vart erbjudande

Med kunden i fokus och genom att dra nytta
av var kunskap och expertis i ndra samarbete
med vara kunder forbattrar vi kontinuerligt véra
produkter och vart kommersiella erbjudande.

Enastdende
prestationer

Innovativa Hallbart
I6sningar vdrdeskapande

Grundade i vart syfte och vara vérderingar

Fér att skala upp innovationer fokuserar vi pd
att stdrka vart ledarskap fér hdllbara l6sningar.
Vi anvander var erfarenhet och véra insikter
for att starka vért kunderbjudande. Detta
inkluderar var erfarenhet av datahantering
och digitalisering for att 6ka produktiviteten
och resurseffektiviteten.

Lé&ngsiktigt
vardeskapande for
kunder, aktiecdgare

och samhadlle

15

Tydlig kommersiell inriktning for att

skapa virde

Inom varje verksamhetsgren har vi en tydligt
definierad kommersiell inriktning for att
maximera vardeskapandet och anpassa
v@ra produkter och tjanster till marknadens
drivkrafter, bransch- och marknadstrender
samt férutsattningar och konkurrens pa
lokala marknader. Detta hjdlper oss att
generera resultat och skapa l&ngsiktigt varde.
Ld&s mer om respektive verksamhetsgrens
kommersiella inriktning pé sidorna 24—-38.

Hantera risker och méjligheter

For att forverkliga var strategi ér det
avgdrande att vi hanterar hanférbarliga risker.
Proaktiv och strukturerad riskhantering pd alla
nivder ger oss en 6kad resiliens mot risker och
en storre formdaga att tillvarata méjligheter.
Det 6vergripande syftet med var riskhantering
ar att se till att risker hanteras systematiskt
och effektivt, och att vi gor ratt prioriteringar
for att uppnd vara mal och ambitioner. Las
mer om vdr riskhantering pd sidorna 99-105.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Skanskas affarsmodell

Var affarsmodell bygger pd att vi pd bdsta sdatt tar tillvara de finansiella och
operationella synergier som skapas i ett stort internationellt bolag som verkar i
hela vardekedjan. Synergierna hjdlper oss att férverkliga var strategi, driva var
verksamhet framdt for att generera vdrde till v@ra kunder och aktiedgare over tid.

Vi tillhandahdller kunskap och expertis

i hela vardekedjan, ndgot som skiljer oss
frdn mdanga av konkurrenterna. Véra fyra
verksamhetsgrenar omfattar fastighets-

Stark finansiell stdlining ger flexibilitet

En annan styrka som sdrskiljer oss i branschen

ar vér finansiella stdllining. Byggverksamheten

omfattar flera tusen projekt, som tillsammans

utveckling (b&de Bostadsutveckling och genererar stabila intdkter och ett positivt

Kommersiell fastighetsutveckling), bygg- kassafléde som kan investeras i verksamhets-

verksamhet inom bdde husbyggande- och grenarna Fastighetsutveckling och Férvaltnings-

anléggningssegmenten samt ldngsiktig fastigheter. Genom att expandera

fastighetsforvaltning inom Férvaltnings- Férvaltningsfastigheter far koncernen édnnu

fastigheter. En diversifierad verksamhet i en verksamhetsgren som genererar ett stabilt

olika sektorer, segment och marknader ger kassafléde. Var finansiella styrka och den

koncernen stabilitet. stabilitet den ger gor oss till en pdlitlig affars-
partner och sdkerstdller att vi dger

Global réickvidd och lokalkdnnedom vdra beslut i alla marknadens faser.

Kompetens- och kunskapséverforing mellan

vara verksamhetsgrenar, i kombination med

global réickvidd och lokalkéinnedom, stérker

v@ra konkurrensférdelar.

Byggverksamhet
Rérelsemarginal

16

Fritt
rorelsekapital

Finansiella
synergier

Projektutveckling
Forvaltningsfastigheter
Avkastning pd sysselsatt

Operationella kapital
synergier

Totalavkastning
for aktiedgarna

Avkastning pd eget kapital

Utdelningspolicy
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| FOKUS

Manniskor
vill paverka

Med en arbetsplats dar vara medarbetare kan utvecklas
kan vi erbjuda kunderna de bésta teamen i branschen.
Therese Tegner, EVP Human Resources, menar att var
kultur av utbildning och utveckling ger oss en konkurrens-

fordel pd arbetsmarknaden.

»

|

Therese Tegner
EVP Human Resources

- )

s

“Det finns stora méjligheter fér medarbetarna
att Iéra sig och utvecklas inom Skanska. Att
g6ra karridr behdver inte g@ ut pd att ta dver
chefens jobb.”

Therese Tegner dr tydlig: i ett internationellt
foretag som &r sd méngsidigt som Skanska
finns det inte bara en enda vég framat i
karricren, utan ett helt nat av vagar till ldng-
siktiga framgdngar.

“Fér m&nga ménniskor &r ett dynamiskt CV
viktigare dn att kldttra uppdt pd en stege.
Tack vare vara program som Skanska Scale
och Skanska Unlimited kan medarbetarna
prova pd att arbeta i andra enheter och
geografiska omrdden, och samla nya erfaren-
heter och stdrka var verksamhet. Véra teams
satt att blanda etablerade och nya kollegor
gor att v@ra medarbetare |ar sig av de bdsta.

“Jag vet ocksd att de signaturbyggnader

som vi utvecklar och bygger i véra projekt ar
attraktiva for ménniskor som vill géra avtryck i
sina lokalsamhdllen, och de ser bra uti ett CV.”

| en extern rankning av Forbes Magazine
rankades Skanska som en av vérldens bésta
arbetsgivare. “Det var inte ndgot vi efter-
strdvade, utan det baserades p&d omdémen
fradn de anstdllda. Det dr ett fint erkdnnande
for det arbete vi gér inom ledarskap och
foretagskultur, syfte och varderingar. Det ar
ett hért arbete men det I6nar sig.”

Vér &rliga medarbetarundersdkning, Your
Voice Our Success (YVOS), visade ocksé goda
resultat éverlag 2023, med en hég podng for
indexet Utmarkt ledarskap, och bdde engage-
mang och méjligheter hade 6kat ndgot sedan
2022. Genom uppfdljningar kan alla enheter
identifiera atgdarder for att férbattra sitt
resultat och &tgdrda eventuella brister.

Konkurrensférdel

Att vara en attraktiv arbetsgivare ér en férdel
pd en konkurrensutsatt arbetsmarknad enligt
Therese. Det &r darfér det ingdr i koncernens
I&dngsiktiga strategi. “Vi har en gedigen
personalplanering och ser till att vi Gr en
attraktiv arbetsgivare, att det réder en bra
balans mellan arbete och privatliv s& langt
det gér, och att mdnniskor kan utvecklas och
arbeta med hdftiga projekt i bra arbetslag.”

Den typ av arbete som vi utfér p& Skanska,
att bygga ett hdllbart samhadlle fér alla, lockar
mdanga potentiella medarbetare som vill att
deras arbete ska ha en positiv pdverkan. “Det
ar fantastiskt att vara en del av det vi skapar
och hjélpa samhadallen att utvecklas héllbart.
Det @r den frdmsta motivationen fér manga.”
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Uppréatthélla en inkluderande kultur

Alla enheter arbetar fér att uppratthdlla ett
inkluderande ledarskap och féretagskultur for
att sékerstdlla att vi kan rekrytera frdn stdrsta
mé&jliga urval av kandidater. Det sékerstdller
ocks@ att medarbetarna kan vara sig sjélva och
vill stanna kvar hos oss.

Marknadsféréndringar under 2023 ledde till en
allmén nedgdng i frivilliga uppsdgningar. “Folk
uppskattar den stabilitet och bredd du hittar

i ett stort, valetablerat féretag som Skanska”,
sdger Therese.

P& vissa marknader krévdes det dock vissa
personalférdndringar under 2023 fér att
sdkerstdlla 1&dngsiktig styrka. “Ibland mdste vi
anpassa organisationen for att hdlla féretaget
sunt, starkt och stabilt. Vi ér trygga i var
inriktning och maste se till att vi kan véxa igen
ndr tiden &r den rétta.”

En kommande demografisk foréindring utgor
en utmaning for branschen, férklarar Therese.
Det @r darfor vi arbetar systematiskt med vart
varumdrke som arbetsgivare. “Statistiken visar
att en stor andel av byggarbetarna kommer
att ha gdtt i pension inom tio ér, samtidigt

som branschen stér infér konkurrens fran
andra sektorer. Det breda utbudet av méjliga
karrigrvagar pd Skanska goér att mdnniskor kan
léra sig, véixa och verkligen géra skillnad.”

Fokusomrdden fér kompetens 2024
Fokusomrdden fér kompetensutveckling under
det kommande @ret inkluderar klimat och
hdllbarhet, artificiell intelligens, anvdndning av
robotar och annan avancerad teknik samt om-
réden som digitalisering. Vi kommer ocksé att
investera i ledarskapskompetens, fordndrings-
hantering och att leda i en foréinderlig vérld.
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Skanska som
ansvarsfull investering

Vi skapar langsiktigt varde for aktiedgare, kunder och samhdllet
i stort. Genom att anvénda var globala rdckvidd och den expertis
vi har genom att vara verksamma i hela vérdekedjan levererar vi
attraktiva och hdllbara byggnader och infrastruktur som bidrar till
ett battre samhdlle féor dagens och morgondagens generationer.

')

Styrkan i var verksamhet

Med global erfarenhet, finansiell styrka och lokal
expertis utvecklar vi hdgkvalitativa fastigheter

och genomfér komplexa byggprojekt. Vi prioriterar
samarbete och férst&else av kundernas och
lokalsamhdllenas behov for att sdkerstdlla ett starkt
erbjudande. Vi bibehdller stabil Idnsamhet, finansiell
styrka och diversifiering i v@ra verksamheter.

Vi arbetar for att skapa en byggd miljé med lagre
klimatp&verkan och frémja positiv féradndring av
byggverksamheten med dkad resurs- och energi-
effektivitet. Vara 27 000 medarbetare tillsammans
med va@ra partners skapar innovativa, digitala och
héllbara I6sningar fér vara kunder.

Investera i Skanska -

18
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Investera i Skanska

Nar du investerar i Skanska blir du deldgare i ett av varldens ledande
projektutvecklings- och byggféretag. Vi gynnas av ldngsiktiga trender
som urbanisering och omstdlining till en mer héllbart byggd miljé.

Vi har en stabil finansiell stdllning och vart kunderbjudande ar starkt,

och omfattar hela véardekedjan genom vdra fyra verksamhetsgrenar.

Global ledare

Vi dr en global ledare inom projektutveckling
och byggverksamhet, verksamma pé stabila
hemmamarknader i Norden, Europa och
USA. Vi gynnas av ldngsiktiga trender som
urbanisering och omstdlining till en mer
héllbart byggd miljo, vilket stodjer efterfrdgan
pd véra produkter och tjnster ver tid.

Vara verksamhetsgrenar

Byggverksamhet
— Sidan 24

Bostadsutveckling
- Sidan 28

Kommersiell fastighetsutveckling
— Sidan 32

Forvaltningsfastigheter
- Sidan 36

Stark finansiell stallning
Vi bibehdller en stabil finansiell stdlining. Vi har ett unikt erbjudande som omfattar
Det gor oss till en pdlitlig och attraktiv hela vardekedjan frén projektutveckling till
afférspartner for kunder, underentreprendrer, byggverksamhet och fastighetsforvaltning.
leverantdrer och afférspartners, och gor att | kombination med en internationell nérvaro
vi kan ta tillvara marknadsméjligheter nér skapar detta en utmdarkt méjlighet att lara
de uppstdr. och dela med sig av kunskaper internt for att
férbli relevant och attraktiv fér vara kunder.

Kunderbjudande

Vara fokusomrdden inom hdllbarhet

A
=/

Ansvar
Ansvarsfullt agerande for
mdnniskor och planeten.

—) Sidan 60
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Vdrde for aktiedigarna

Vi skapar varde for vara aktieGigare genom

att bygga ett starkt och hégpresterande

foretag baserat pé:

* Stabilt resultat och vinstgenerering
i Byggverksamheten

» Utveckla de mest attraktiva och
efterfrégade kommersiella fastigheterna
och bostaderna pd marknaden

* Generera ett stabilt kassafldde
och vidareutvecklas inom aktiv
fastighetsforvaltning

(.I.)

Resiliens
Hdalsosamma, resilienta platser
for alla.

—) Sidan 54
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Stark finansiell stalining
stddjer investeringsdtaganden

En stark balansrdkning goér oss till en attraktiv affdrspartner.
Det gor att vi kan &ta oss stora byggprojekt, sdlja vara utvecklingsprojekt
i var egen takt och tillvarata nya affarsmajligheter.

Vi har ett antal program fér finansiering,
savdl bekraftade bankkreditfaciliteter som
marknadsfinansieringsprogram, vilket ger
en god flexibilitet vid tillfalliga svéngningar
i likviditeten samt sakerstdller I&ngsiktig
finansiering.

I slutet av ret uppgick var centrala skuld-
portfolj till 8,8 miljarder kronor, bestdende

av 4,6 miljarder kronor i Medium-Term Notes
(MTN) med en genomsnittlig 16ptid p& 3,4 ar
och 4,1 miljarder kronor i bilaterala 1&n med
en genomsnittlig 16ptid pd 2,7 ar. Outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 9,2 miljarder
kronor. Den centrala IGneportféljen, inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter, hade en genom-
snittlig 16ptid pd 3,4 &r. | slutet av dret uppgick
likvida medel och outnyttjade bekrdftade
kreditléften till 27,8 miljarder kronor, vilket
garanterar att vi har tillrécklig finansiell kapa-
citet att uppfylla vara investeringsGtaganden.
Lé&s mer om var finansiering i not 6, pd sidorna
134-142.

All extern finansiering upphandlas av den
koncerndévergripande funktionen, Skanska
Financial Services (SFS), som ansvarar for
hanteringen av koncernens skulder och cash
management.

Under 2023 sdkrade vi revolverande kreditfa-
ciliteter till ett varde om 2,8 miljarder kronor.
Langfristiga bilaterala Ian i USD och EUR som
forfoll refinansierades och utékades med
ytterligare 100 MUSD.

Emission av nya gréona obligationer

2023 emitterade vi nya grona obligationer
om 4,6 miljarder kronor. Emissionen vdckte
mycket stort intresse och bud kom in frén
omkring 40 investerare. Vid emissionen

den 15 november férdelades obligationen

pd tre 16ptider: 750 miljoner kronor pd 2 ar,
2,4 miljarder kronor p& 3 ér och 1,5 miljarder
kronor pd 5 é&r. Obligationerna @r noterade pd
Nasdaq Sustainable Bond Market.

Ramverket for grona obligationer
uppdaterat for att stodja omstdliningen

till netto noll

Under 2023 uppdaterade vi ramverket fér
gréna obligationer till att inkludera kriterier
fran EU-taxonomin for hdllbara verksamheter
och utékade omfattningen till att inkludera
fler verksamheter som behdvs i arbetet for
att nd vdra langsiktiga klimatmal. Ramverket
foljer 2021 ICMA Green Bond Principles
(principer fér gréna obligationer). S&P

Global Ratings har gjort en oberoende
vardering i form av Medium Green. Svenska
Handelsbanken fungerade som rddgivare vid
uppdateringen av ramverket. Vi etablerade
vart férsta ramverk fér gréna obligationer
2014.

Fullstéindiga uppgifter om vart ramverk fér grona
obligationer och den oberoende vdrderingen finns hér:
group.skanska.com/sv/investerare/finansiering/
skanska-financial-services-ab/

Forfallostruktur

Mkr

2500
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W obligationer (MTN) M Bilaterala l&n

Central I&neportfdlj, 8,8 Mdr kr

M Obligationer (MTN), 53%
M Bilaterala I&n, 47%
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| FOKUS Portland International Airport, Oregon, USA

Ett underverk
| massivt tra

A

Flygplatser kan vara stressiga. Men resendrerna som korsar
den snart fardiga, ombyggda Portland International Airport
i Oregon, USA, kan férvanta sig en annorlunda upplevelse.
Ett ovanligt tak i lokalt inkdépt massivt tra tillverkat av ett av
Skanskas joint venture-bolag ger en kénsla av lugn.

Myndigheterna med ansvar fér Portland
International Airport stod infér en utmaning.
Med passagerarsiffror som stéindigt steg
behévde de skapa mer ytor inne pd flygplatsen
for aktiviteter som sdkerhetskontroll, biljett-
hantering och butiker. Eftersom miljontals
passagerare passerar varje ar var det
emellertid inget alternativ att avbryta den
dagliga verksamheten.

Lésningen presenterades i form av ett
ambitidst koncept med att bygga ett 37 000
kvadratmeter stort tak 6ver de befintliga
byggnaderna, vilket férdubblade golvarean
samtidigt som flygplatsverksamheten kunde
fortgd utan avbrott under byggperioden.

Tidigt i processen utsdgs ett joint venture
bestdende av Skanska och Portlandbaserade
firman Hoffman till generalentreprenér for
projektet, under kortnamnet TCORE. Inom
ramen for projektmodellen bidrog vi till
diskussionen kring takmaterial och hur vi
skulle kunna utféra den ovanliga logistik-
operation som krdvdes. Beslut fattades att
bygga takstommen dvervdgande i massivt
trd, ett material som ger légre koldioxid-
utsld@pp an stél och som kommer frén den
lokala trévaruindustrin runt Portland.

Speciell stomme

Enligt den plan som togs fram av vart joint
venture-bolag prefabricerades taket omkring
1,5 kilometer bort, p& andra sidan start- och
landningsbanan, och transporterades
forsiktigt i sektioner. Omkring 790 000 meter
traskivor foradlades till immade tradpaneler,
s@ kallat limtrd, som anvdndes till att bygga
27 meter ldnga bodjda enheter. Dessa
anvdndes sedan till att bygga 18 takmoduler
som framgdngsrikt installerades dver den
befintliga flygplatsens kérna. Den speciella
stommen stéds av 34 stdlpelare. Taket ar
utformat for att réra sig i ett enda stycke i
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hdndelse av ett storre jordskalv. Projektet har
kunnat genomféras utan stérre stérningar for
flygplatsverksamheten.

Minskade koldioxidutsl@pp var en viktig
aspekt i foreslaget koncept. Genom att
begrdnsa anvdndningen av stdl enbart till
omr&den ddr det dr nédvéndigt och vdlja
massivt trd som huvudmaterial kunde den
inbdddade koldioxiden minskas med 3 900
ton jamfort med berdkningarna fér en
stomme helt i stdl.

Lokalt inkopt tra

Allt trét som anvdndes képtes antingen frdn
delstaten Oregon, ddr Portland ligger, eller
den ndrliggande delstaten Washington.
Mycket arbete lades ner pd att sdkerstdlla
att det trd som anvdndes till taket, frdmst
Douglasgran, kom frdn ett brett spektrum av
kommersiella produktionsskogar, déribland
familjedgda skogar, offentligt dgda skogar
och skogar dgda av ursprungsfolk. Trdet frdn
de olika kdllorna hélls &tskilt pd sdgverket sé
att ursprunget kunde spéras.

Vi anvdnde ocksd en innovativ typ av
formskiva som kallas massiv plywood, ovanpd
taket. Produkten som har utvecklats i Oregon
ar tillverkad av 2 millimeter tjockt faner som
formas till 63 millimeter tjocka plywoodpane-
ler som kan sdgas och formas for att passa
béjda ytor.

Nar vi har slutfort de sista fasernai flyg-
platsens nya kdrna kommer det inte bara att
vara det unika trGtaket som ger resendrerna
ett extra lugn. “Jordndra” designelement
som efterliknar naturen, som véxande
skogsdungar, dr tdnkta att ge ménniskor

en kdnsla av att de vandrar genom en skog
snarare dn rusar mot ett flygplan.
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Vdra verksamhetsgrenar

Var verksamhet bestdr av fyra verksamhetsgrenar:

Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling

och Férvaltningsfastigheter. Kompetens- och kunskapséverféring mellan
verksamhetsgrenar och hemmamarknader stérker véra konkurrensférdelar
och skapar synergieffekter for verksamheten.

Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell
fastighetsutveckling

Hdllbara byggnader och infrastruktur. Attraktiva bostdder pd vara marknader. Levande omrdden ddr féretag kan véxa.

23

Forvaltningsfastigheter

Forvaltning av hégkvalitativa hdllbara fastigheter.
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Byggverksamhet

Vi bygger héllbara byggnader och infrastruktur som
frdmijar inkludering och vélbefinnande for att arbetaq,
leva och motas. Projekten vi levererar strdcker sig frdn
offentliga och kommersiella fastigheter, bostéder och
kontor till infrastruktur for resande och transport.
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Byggverksamhet

Verksamhetsgrenen Byggverksamhet
redovisade ett starkt &r med en stabil
rérelsemarginal och orderingdng.
Rérelsemarginalen uppgick till 3,5 (3,7)
procent, i linje med vart ldngsiktiga mal, med
ett stabilt resultat i Norden och ett starkt
resultat frdn vara amerikanska verksamheter.

Resultat 2023

Intdkterna i verksamhetsgrenen
Byggverksamhet 6kade med 3 procent och
uppgick till 160,6 (156,0) miljarder kronor.
Justerat for valutakurseffekter var intékterna
oférdndrade. Rérelseresultatet minskade med
2 procent och uppgick till 5 632 (5 770) Mkr.

Justerat for valutakurseffekter minskade
rorelseresultatet med 5 procent.
Orderingdngen var stabil och uppgick till
165,8 (162,7) miljarder kronor, justerat for
valutakurseffekter 6kade orderingéngen
med 1 procent, frémst till féljd av en stark
orderingdng i USA och Norge. Orderstocken
var fortsatt hdg med en god orderingdng i
forhallande till omsattning (book-to-build)
som uppgick till 103 procent for dret.

Marknadsutsikter 2024

Vé&ra marknadsutsikter fér byggverksamheten
definieras av starka utsikter for den
amerikanska marknaden och en mer forsiktig

Nyckeldata

Mkr (dér ej annat anges) 2023 2022 2021 2020 2019
Intéikter 160 636 156 004 132587 140483 159579
Rérelseresultat 5632 5770 5013 3528 3772
Rérelsemarginal, % 3,5 37 3,8 2,5 2.4
Fritt rorelsekapital, Mdr kr 291 28,9 291 25,7 26,4
Operativt kassaflode 6653 4871 7022 6451 4 849
Orderingdng, Mdr kr 165,8 162,7 153,6 1498 145,8
Orderstock, Mdr kr 229,6 2298 2070 1789 185,4
Antal anstdllda 25826 26 892 28 557 30944 33225

beddmning fér de europeiska och nordiska
marknaderna. Segmentet fér husbyggande

i Europa och Norden kdnnetecknas av en
IGgre aktivitet &n vanligt och 6kad konkurrens,
medan anldggningsverksamheten mestadels
ar stabilt. | vér amerikanska verksamhet

ar vi val positionerade inom segment och
sektorer som foérvéintas vara fortsatt starka.
Federala finansieringsprogram stédjer stora
investeringar i infrastruktur, och aktiviteten

i manga sektorer av byggmarknaden

forblir starka.

Intdkter, totalt 161 Mdr kr

USA

Lénder: Sverige, Norge,
Finland, Polen, Tjeckien,
Slovakien, Ungern, Rumdnien,
Storbritannien, USA

Kommersiellt fokus

£
5

Selektiv anbudsgivning och
prioritera vinst fére volym

Véxa ansvarsfullt

Ta vara pd méjligheter i omstall-
ningen till en hdllbart byggd miljé
Oka vart strategiska fokus pa
digitalisering och ny teknologi for
att férbattra produktiviteten
Férstarka véart erbjudande och
I6sningar for att méta kunders
framtida behov och krav

Norden

Europa
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Orderstock, totalt 230 Mdr kr

Typ av produkt

B Anléggningsbyggande, 50%

W Husbyggande, 46%

M Bostadsbyggande, 3%
Service?, 1%

Kundstruktur

Hus- Anlaggnings-  Bostads- Service!
byggande  byggande  byggande

Intékter och rérelsemarginal

Mdr kr

Kundstruktur
W Offentlig kund
M Privatkund

Orderstock, totalt 230 Mdr kr

Projektstorlek

B >1000 Mkr, 74%

W 501-1000 Mkr, 11%
M 0 - 500 Mkr, 15%
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== Roérelsemarginal, %,
0 rullande 12 manader
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1) Kontrakt fér drift och underhdll av anléggning.

2022

2023

Vardeskapande inom Byggverksamheten

Byggverksamheten — var stérsta
verksamhetsgren sett till intdkter och antal
medarbetare — bygger och renoverar hus,
industrianléiggningar, infrastruktur och
bostdder. Vi har en balanserad portfélj av
byggprojekt med verksamheter i en rad olika
segment, sektorer och marknader. Vi har en
diversifierad kundbas med bestdillare frdn
bdde den offentliga sektorn och den privata.

| enlighet med var affarsmodell genomfor
Byggverksamhet dven entreprenaduppdrag
&t var egen projektutvecklingsverksamhet,
ett samarbete som skapar synergier och
driver innovation och produktutveckling inom
koncernen.

Selektiv anbudsgivning, ett tydligt
kommersiellt fokus och kostnadseffektivitet
&r de viktigaste drivkrafterna for att bibehdlla
en stabil IBnsamhet. Vi stravar efter att
ytterligare forbattra vart kunderbjudande

i frdga om drifts- och resurseffektivitet,
sdkerhet och héllbara I16sningar. For att géra
detta delar vi kunskap och expertis, utvecklar
innovativa Iésningar och drar nytta av
digitaliseringen.

Produkter och tjdnster:

* Social infrastruktur, som skolor, sjukhus,
hélso- och sjukvard samt life science

» Kollektivtrafik, som jarnvégar, tunnelbanor
och flygplatser

* Infrastruktur, som motorvdgar, broar och
tunnlar

» Kontorsfastigheter

» Bostdder

Marknadsdrivkrafter:

* BNP-tillvaxt

« Offentliga investeringar i infrastruktur
* Urbanisering

Bransch-/marknadstrender:

* Fokus pd klimat och miljéskydd, och en
6kad medvetenhet om behovet av att
bygga med minskad klimatpdaverkan

« Digitalisering och teknikutveckling for
att foérbattra produktiviteten och dka
effektiviteten

+ Okad industrialisering och automatisering

Marknadsegenskaper/konkurrens:
Norden: Konsoliderade marknader med
ett mindre antal stora inhemska aktérer
i varje land

Europa: Mycket fragmenterad marknad
med hérd konkurrens frdn inhemska och
internationella aktérer

USA: Mycket fragmenterad marknad med
stark lokal och nationell konkurrens.


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncernoéversikt

Verksamhet
Verksamhetsgrenar
Byggverksamhet
Bostadsutveckling
Kommersiell fastighetsutveckling

Férvaltningsfastigheter
Hdallbarhetsredovisning
Bolagsstyrning
Erséttningsrapport
Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information

i’ Ladda ner PDF f6r utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

| FOKUS L300: Lynnwood Link Extension, Seattle, USA

En smidigare
resa for pendlare

— och fisk

Ingen gillar att sitta i bilkder. | Seattle i delstaten
Washington i USA hjdlper vi till att férlanga en spdrvdg
som ska minska antalet bilar p& végen, vilket gynnar

bade pendlare och miljo.

Ndr invdnarna i tatorterna i norra Seattle-
omrddet mdste resa in till centrum sker det
vanligtvis i form av en bilresa pd igenkorkade
motorvdgar. En véixande befolkning och
begrdinsad kollektivtrafik innebdr att det kan
bli ett frustrerande, timslangt krypkérande for
att dka till jobbet, skolan, matchen eller bara
till afféren i Seattle.

Allt det kommer att féréndras nér en ny
sparvéagsférlangning, delvis byggd av
Skanska, 6ppnar 2024. Genom att anslutas till
stadens befintliga spdrvagsndt vid Northgate
Transit Center lovar projektet att transportera
resendrerna fran Lynnwood i norr till Westlake
i centrala Seattle pd omkring 28 minuter.

Viansvarar fér en sektion av projektet som
ger sex kilometer sparvag som ska knyta
ihop stéderna Shoreline, Mountlake Terrace
och Lynnwood med norra Seattle. Projektet

fér kunden Sound Transit kallas L300:
Lynnwood Link Extension och utférs gemen-
samt av Skanska USA Civil och Skanska
USA Building inom ramen fér en allmdn
entreprenad-/byggledningsmodell. Aven

om vi inte ansvarar fér den évergripande
projekteringen har modellen inneburit att vi
kunnat delta som r&dgivare frdn ett tidigt
skede av projekteringsprocessen.

Att hantera utmaningar

Utover att bygga 3,7 kilometer upphdjd
sparvdg och 2,3 kilometer p&d marken har
vi byggt tvd upphdjda stationer och ett fem
vaningar hégt parkeringshus vid Lynnwood
Transit Center.

Arbetet med projekt L300 startade 2019 och

en stor del hade fardigstdlits i slutet av 2023.

Projektet &r speciellt p& grund av logistiska
utmaningar som har |8sts, det ndra sam-

arbetet med kunden samt fokus pd& miljon.
En av de storsta logistiska utmaningarna var
att bygga en sektion av sparvégen dver den
extremt trafikerade motorvdgen Interstate 5
som gér norrut frdn Seattle.

Genom noggrann planering och tekniska
férstudier kunde vi under tvé helger resa upp
de stag som krdvdes dd végen stdngdes

av. Ndr arbetet var slutfért togs stagen bort
under samma period — betydligt kortare tid &n
vad kunden hade beviljat.

Det néra samarbetet med kunden gav ocksd
mdanga positiva miljomdssiga effekter for den
biologiska mangfalden. Delstaten Washington
ar kand for sitt fiske och sina vattendrag, men
utbyggnaden av végndatet under drens lopp
har lett till att manga livsmiljoer for fisk har
stangts av.

N uoibulysop uaoisieg ..21‘

e

27

En del av vart uppdrag var att rehabilitera
och 6ppna upp vattendrag och bredda
passagerna under rélsen sd att laxen kunde
leka uppstroms.

Mindre klimatavtryck

Kundens arkitekt foreslog ocksé fran bérjan
en tillfallig bank fér att bygga spdrvagen
genom den kénsliga vatmarken McAleer
Creek. | ett forsok att minska péverkan
rekommenderade vi en metod med
H-formade pdlar som gjorde att arbetet
kunde utféras effektivt med betydligt mindre
miljépdaverkan.

L300: Lynnwood Link Extension har blivit en
banbrytande kollektivtrafiklésning for Puget
Sound-regionen, med samarbetsinriktade
bygglésningar for att f@ jobbet gjort pd ett
sdkert satt, i tid och inom budget.
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Bostadsutveckling

Vi utvecklar och bygger attraktiva, inkluderande och
energieffektiva bostdder med fokus pd att skapa hem
och urbana miljéer ddr ménniskor kan métas och umgas.
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Bostadsutveckling

Svagare fastighetsmarknader har péverkat
resultatet under dret, med férsdljningsvolymer
som har varit ldgre &n normalt pd alla
marknader utom i Centraleuropa.

Resultat 2023

Intékterna uppgick till 5 013 (8 751) Mkr.
Bostadskoéparna &r fortsatt tveksamma pé
grund av stigande réntor och allm&n makro-
ekonomisk osdkerhet. Var centraleuropeiska
verksamhet var stabil och levererade

goda resultat for dret, medan vara 6vriga
verksamheter anpassar sig till IGgre volymer.
Rérelseresultatet uppgick till -1 262 (891) Mkr.
Nedskrivningar av fastighetstillgéngar

och goodwill om totalt -1,1 miljarder kronor
pdverkade resultatet negativt.

Under 2023 uppgick antalet sdlda bostdder
till 1136 (2 052) och antalet startade bost&der
var 868 (2 805). I slutet av dret hade vi 4 341
bostdder i produktion varav 52 procent var
sdlda. Det totala antalet fardigstéllda osdlda
bostéder var 549, varav osdlda bostdder

inom BoKlok uppgick till 275. Mdlet for
férsaljningsaktiviteter inriktas pd fardigstallda
eller nastan fardigstdllda bostdder, eftersom
képarnas intresse @r fokuserat pd
inflyttningsklara bostdder, vilket tilldter dem
att képa och sdlja pd samma marknad.

Marknadsutsikter 2024

Aktiviteten pd den nordiska bostads-
marknaden har varit Idg under 2023.

Vi férvantar oss att marknadsaktiviteten

Nyckeldata?

Mkr (dér ej annat anges) 2023 2022 2021 2020 2019
Intékter 5013 8751 13351 13070 12483
Rérelseresultat -1262 891 1866 1543 1195
Rérelsemarginal, % -25,2 10,2 14,0 11,8 9.6
Investeringar -9 038 -10 615 -10 296 -10 420 -9 437
Desinvesteringar 11442 9 349 10023 11710 11793
Operativt kassafléde fran I6pande

verksamhet? 1296 -1540 1198 164 2707
Sysselsatt kapital, genomsnitt, Mdr kr 14,4 16,3 13,0 13,6 13,0
Avkastning pd sysselsatt kapital®, % -7.0 6,8 14,2 12,8 98
Startade bostader 868 2805 4047 2977 2992
Sdlda bostdder 1136 2052 3750 3316 3436
Antal anstdllda 524 565 564 571 548

1) Frén och med 2023 redovisas alla hyresbostadsprojekt i verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.
Jamférbara siffror fér 2021-2022 har réknats om fér att dterspegla denna omférdelning.

2) Fére skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
3) Fér definition se not 43.

fortsatter vara ddmpad ndr bostadskdpare
anpassar sig till hégre levnadskostnader

till foljd av 6kade rdntor och inflation.
Réntesdnkningar de kommande 12

mdnaderna skulle dock kunna stimulera
marknaden. For Centraleuropa férvéntas
marknaden vara fortsatt stabil med stadig

aktivitet bland bostadskopare.

Intdkter, totalt 5 Mdr kr

3

Lander: Sverige, Norge, Finland,
Polen, Tjeckien, Storbritannien

Kommersiellt fokus

 Fokus pa forsdljning

* Minska férsdljnings- och
administrationskostnader som en
anpassning till marknadsvillkoren

» Selektiva projektstarter i ratt Idgen

* Stort fokus pd kapitaleffektivitet och
sysselsatt kapital

+ Strava efter synergieffekter for
att séinka kostnaderna inom
verksamhetsgrenen Byggverksamhet

* Vidareutveckla koncepten med
energieffektiva och héllbara
bostadsprojekt

Norden Europa

29
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Bostadsutveckling

Bostéder i produktion och osdlda fardigstdllda

Bostdder
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Bostdder

5000

2000 \
1000 S%
° Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2019 2020 2021 2022 2023

Intdkter och rérelsemarginal
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Vardeskapande inom Bostadsutveckling

Var verksamhetsgren Bostadsutveckling
képer mark, utfér projektering och
detaljplanering samt utvecklar och bygger
attraktiva och energieffektiva bostdder. Vi
skapar bostdder och bostadsomrdden som
frdmjar véimdende och starka grannskap.
Véra afférsenheter inom Bostadsutveckling
ansvarar for planering och férsdljning av
bostdderna, medan bygguppdragen utfors
av affdrsenheterna i vér Byggverksamhet p&
respektive marknad.

Vi &r verksamma i de nordiska Iéinderna
Sverige, Finland och Norge. | Europa har

vi verksamhet i Polen och Tjeckien. Vi har
ocksa ett litet nystartat féretag i Storbritan-
nien fér konceptet BoKlok. BoKlok, som ¢&gs
gemensamt av Skanska och IKEA, bygger
héllbara en- och flerfamiljshus med god
design, funktion och kvalitet fér de ménga
mdnniskorna.

Produkter och tjdnster:
* En- och flerfamiljshus, antingen égande-
rétter eller bostadsrétter

Marknadsdrivkrafter:

* Hushdllens ekonomi och konsumentfor-
troende

 Urbanisering och brist pd bostdder

* Efterfrdgan pd prisvarda bostader

« Okat intresse fér energismarta och
héllbara byggnader

* EfterfrGgan pé forstklassiga Iéigen och
produkterbjudanden

Bransch-/marknadstrender:

+ Okat intresse for energieffektivisering,
hédllbarhet och byggnation i tré

+ Digital och teknisk utveckling fér att 6ka
effektiviteten inom byggnation och drift

Marknadsegenskaper/konkurrens:
Norden: Marknad préglad av bdde nationella
och lokala aktérer, med hérd konkurrens

Storbritannien: Marknad som kénnetecknas
av stora inhemska aktorer. Begrdnsad
anvdndning av moduldr konstruktion

Centraleuropa: Fragmenterad marknad i
Polen med mdnga inhemska aktérer och hard
konkurrens. | Tjeckien préglas marknaden av
flera lokala aktorer.
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| FOKUS Powerhouse Lade, Trondheim, Norge

Omvandlar bostader
till Powerhouses

Bara 300 kilometer séder om Polcirkeln gdr Trondheim i
Norge i bréschen fér en energirevolution. Med Powerhouse
Lade expanderar vi det framgdngsrika Powerhouse-
konceptet till energipositiva bostdader.

Fas 1iutvecklingen omfattar 97 energipositiva
Idgenheter som ska producera mer energi én
de férbrukar under sin férvéntade livstid p& 60
a&r. "Att tilldmpa en koldioxidbudget under bygg-
verksamheten begrdnsar deras koldioxidutslGpp
till ett minimum®”, sdger Kim Bundgérd, projekt-
chef for bostadsutveckling, Skanska Norge.

Powerhouse startade 2011 som ett samarbete
mellan fem bolag, ddribland Skanska. De fyra
Powerhouse-byggnaderna som har producerats
sedan dess har varit kommersiella byggnader
och inkluderar landmérket Powerhouse
Bratterkaia i Trondheim. | slutet av 2023 hade
82 procent av ldgenheterna p& Powerhouse
Lade sdlts, redan innan de ska sté fardiga
varen 2024.

Noga utvalda material

| koldioxidbudgeten ingdr utsldpp frén material,
byggverksamheten, komplexets operativa
livsldngd och eventuell rivning och deponi.
Utsl@ppen dr ndra kopplade till energiférbruk-
ning och projektet anvénder innovativa funk-
tioner och metoder for att minska b&adadera.

For att minska koldioxidutsldppen under
byggverksamheten har mindre méngder stdl
anvdnts, och isoleringen i tak och vaggar har
ocksé valts for att minska koldioxidutslappen.
Betong med I&gre klimatpdverkan har anvénts
genomgdende, bland annat en sort med

60 procent légre utsldpp én norsk bransch-
standard. Overlag ér mdlet 65 procent légre
koldioxidutsl@pp dn branschstandard.

| frdga om energi har komplexet utformats
bdade for att producera el och vara sé
energieffektivt som mdjligt. | komplexet
anvdnds vérmepumpar och energikdllor som
bergvdrmebrunnar, som utvinner naturlig
vérme frén marken, samt solpaneler och
solhybridpaneler. Férutom att producera el
varmer solhybridpanelerna ocksd upp vatten
som anvdnds i uppvdrmningssystemet.

Det kalla klimatet i Trondheim forbattrar till
och med utnyttjandet av solenergin, eftersom
de lagre temperaturerna 6kar vérmeutbytet.
Under stérre delen av dret producerar
solpanelerna el, och dverskottet sdljs till

elndtet. Komplexet férutspds producera ett
Overskott om 5—6 kWh per kvadratmeter
under ett dr, vilket dkar férutsdgbarheten i
energikostnaderna.

Optimera alla delar av systemet

Pad vintern 6verférs varme frén bergvérme-
brunnarna till virmepumparna. LowEXx, ett
innovativt system med ursprung i Skanska-
ledd forskning, ger en hogeffektiv férsérjning
av termisk energi. Det sker genom att varje
del av systemet optimeras, frén bergvérme-
brunnarna till golvvérmen, fér att ge den
varme som behdvs med hjdlp av vatten med
s 1&g temperatur som mgjligt. Tréigolv med
I&gre varmeresistens &n normalt limmas pd
den underliggande betongen sé att vérmen
sprids lattare.

Andra funktioner uppmuntrar energibespar-
ingar: en app visar de boende hur mycket

31

energi de anvdnder, medan en strdmbrytare
bredvid ytterddrren stéinger av all belysning
och sdnker ventilationen till ett minimum. P&
en skdrm vid ingdngen till varje byggnad visas
ocksd produktions- och férbrukningsnivder.

Varfor har det tagit s@ 1&ng tid att utveckla
Powerhouse-bostdderna nér kontoren har
varit framgéngsrika under manga ér? Det
beror pd att det ar svdrare att férutse hur
mdnniskor anvénder energi hemma: hur ofta
Sdppnar de kylskdpet, vilken temperatur vill de
ha i duschen, slécker de lamporna? Genom
att uppmuntra bdttre energianvéndning och
med energieffektiv design och funktionalitet
sdtter de nya Powerhouse-bostdderna en ny
standard inom bostadsutveckling och visar
véigen mot netto noll-samhdllen.
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Kommersiell
fastighetsutvecklin

Vi skapar hdllbara och energieffektiva miljéer som
har positiv pdverkan pd mdnniskor och samhdlle, dar
mdnniskor kan leva, arbeta och umgds.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Under 2023 avyttrades fdrre fastigheter
j@mfort med tidigare é&r pd grund av svaga
marknader. Uthyrningsgraden 6kade, vilket
ar viktigt for att forbereda fastigheterna
for avyttring ndr marknadsaktiviteten
Gterkommer.

Resultat 2023

Under 2023 genomférdes fastighetsfor-
sdljningar till ett varde om 4,5 (13,6) miljarder
kronor, varav 1,5 miljarder kronor till vér egen
verksamhetsgren Forvaltningsfastigheter.
Intékterna uppgick till 5 331 (14 276) Mkr.
Rérelseresultatet uppgick till -1 365 (3 023) Mkr,
inklusive resultat fran fastighetsforsaljningar
om totalt 1 014 (3 839) Mkr. Rorelseresultatet
inkluderar nedskrivningar pd fastigheter om

-1,7 miljarder kronor pd grund av svagare
fastighetsmarknader. Under &ret tecknades
nya hyresavtal om totalt 213 000 (146 000)
kvadratmeter, med stdd av férbattrad
aktivitet i Centraleuropa.

Vid drets slut uppgick antalet pdgdende
projekt till 23, motsvarande en uthyrningsbar
yta om 499 000 kvadratmeter, varav 17 var
kommersiella kontorsfastigheter och sex
bostadshyresfastigheter. Under 2023 startade
vi fem projekt. Portfoljen av fardigstallda
projekt inkluderar 22 fastigheter med en total
uthyrningsbar yta 406 000 kvadratmeter.
Uthyrningsgraden i portfdljen uppgick till

74 procent.

Nyckeldata?
Mkr (dér ej annat anges) 2023 2022 2021 2020 2019
Intdkter 5331 14276 12128 14983 17 850
Rérelseresultat -1365 3023 3378 3897 3287

varav vinst frén

fastighetsférsdljningar? 1014 3839 4079 4750 4275
2) Resultat som redovisas under Elimineringar

tillkommer med 108 112 239 359 240
Investeringar -10 668 -12294 -8536 -9777 -12946
Desinvesteringar 7999 14 389 10704 16 988 13713
Operativt kassafléde frén I6pande
verksamhet® -3705 1267 1688 5281 1063
Sysselsatt kapital, Mdr kr 40,8 38,5 34,1 30,9 34,5
Avkastning pd sysselsatt kapital®, % -2,6 8,7 10,8 11,9 10,5
Antal anstdllda 428 437 449 445 427

1) Med bérjan 2023 redovisas alla hyresbostadsprojekt i verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.
Jamférbara siffror fér 2021-2022 har réknats om fér att dterspegla denna omférdelning.

3) Fére skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
4) Fér definition se not 43,

Marknadsutsikter 2024

Marknaden for fastighetsinvesterare har varit
avvaktande. Aktiviteten forvéintas forbli Iéigre
&n det historiska genomsnittet nér marknaden
anpassar sig till en miljé med hégre réntor.
Under 2023 har hyresmarknaden ékat i
Centraleuropa, dér en brist pd nybyggda
kontor i attraktiva Idgen har borjat bli markbar.
Den nordiska marknaden &r stabil medan den
amerikanska marknaden fortsdtter att se en
IGgre grad av dtergdnag till kontor. Satsning

pd hégkvalitativa byggnader @r en tydlig
trend som stédjer efterfrégan pd nybyggda
kontor. Hyresgdster fokuserar pé flexibla,
héllbara lokaler med attraktiv service i bra
Idgen som hjdlper att rekrytera och bibehdlla
medarbetare.

Intdkter, totalt 5,3 Mdr kr

USA

Lander: Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Polen, Tjeckien,
Ungern, Rumdnien, USA

Kommersiellt fokus

* Fokus pé uthyrning

» Kapitaleffektivitet och aktiv
avyttringsstrategi

« Selektiva projektstarter

* Utveckla framtida projektportfol;j

« Okad diversifiering av tillgdngsslag

¢ Starkt kunderbjudande som
omfattar hdllbarhet och innovation

¢ Tatillvara synergier med
Forvaltningsfastigheter

vs

s 8

Norden Europa
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Kommersiell fastighetsutveckling

Sysselsatt kapital, totalt 41 Mdr kr

Geografiskt omrade
M Norden, 33%

B Europaq, 23%

W USA, 44%

Orealiserade och realiserade vinster

Mdr kr
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Intékter och resultat fran fastighetsférsaljningar

Mdr kr
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Leasing, totalt 213 000 kvm

Geografiskt omrade
M Norden, 55%

B Europa, 42%

B USA, 3%

Orealiserade vinster:

B Mark

B P&gdende projekt
Fardigstdllda projekt

== Realiserade vinster,
rullande 12 ménader

- Intdkter frdn avyttringar,
rullande 12 mé&nader

«= Rorelseresultat fran
avyttringar, rullande
12 mdanader
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Vardeskapande i Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling initierar,
utvecklar, hyr ut och sdljer kommersiella
fastigheter och bostadshyresfastigheter
byggda av var Byggverksamhet. Vi fokuserar
pd hdllbara, moderna lokaler dér manniskor
kan arbeta och métas.

Var férmdga att investera i ny mark ar
avgorande. VAr lokala ndrvaro gér det majligt
for oss att identifiera omrdden med stark
utvecklingspotential. Vi utvecklar dynamiska
omrdden genom att investera i och utveckla
miljéer blandat med kontor och hégkvalitativa
bostadsfastigheter.

Var portfolj bestér av kontor, bostadshy-
resfastigheter, logistik och life-science.

Vi 6kar successivt diversifieringen i var
portfélj genom att 6ka andelen bostadshy-
resfastigheter i USA och Danmark samt life
science-fastigheter i USA.

Produkter och tjdnster:

» Kontor

* Bostadshyresfastigheter

« Life science i USA

* Logistik och andra kommersiella
lagerlokaler i Sverige

Marknadsdrivkrafter:

¢ Ekonomisk tillvéixt

* Urbanisering

+ Okad efterfrégan pd attraktiva
kontorslokaler i centrala ldgen

* Hdllbarhet

Bransch-/marknadstrender:

 Satsning pd hégkvalitativa byggnader
— Okat intresse for moderna, hdllbara och
flexibla lokaler med fokus pé vélbefinnande
och service

* Fortsatt polarisering mellan nya mer
attraktiva kontor och mindre moderna
fastigheter pd bdde hyres- och investerar-
marknaden

* Hyresgdster dnskar mer flexibla produkter
och hyresvillkor

Marknadsegenskaper/konkurrens:
Norden: Alla nordiska marknader ér mogna.
Konkurrensen &r huvudsakligen lokal

Centraleuropa: Framst lokal konkurrens,
med inriktning p& huvudstdderna och Polens
storstdder

USA: Mogna marknader, bdde lokal och
nationell konkurrens.
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| FOKUS H20ffices, Budapest, Ungern

Moderna kontor mdste vara mer én bara en arbetsplats.
De mdste ocksd vara attraktiva métesplatser som tar
hdnsyn till b&dde brukarnas valbefinnande och den effekt de
har pd& miljén. | Ungern har utvecklingen av vara H20ffices
blivit en kommersiell framgdng genom att gora just detta.
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Otesplats — inte bara kontor

Nar vi férvarvade marken for att utveckla ett
stort kontorsprojekt i Budapest blev vi bara
den andra dgaren av marken i dokumenterad
historisk tid. Platsen i den populéra Vdci
Corridor har dgts av Budapests vattenverk
sedan 1700-talet, férst som en verkstad

och pumpstation och sedan som verkets
huvudkontor.

Darfoér var det extra passande att ge vart
nyutvecklingsprojekt, som kommer att
omfatta 5 000 kvadratmeter trédgdrdar med
dammar och vatteninstallationer, ett namn
som syftar pd vatten. Namnet som valdes
blev H20ffices.

Fas 1 avyttrad

Komplexet H2Offices utfors i tre faser och ska
omfatta 67 000 kvadratmeter yta férdelad pa
tre byggnader. Byggnationen i fas 1 av projek-
tet inleddes 2020 och byggnaden dppnades
for hyresgdisterna i februari 2023. Den rymmer
néra 26 000 kvadratmeter yta pé atta
vaningar éver mark och tre parkeringsplan
under mark.

| september 2023 avyttrade vi fas 1 till
ERSTE Open-Ended Real Estate Investment
Fund for 1,2 miljarder kronor, vilket 6versteg
marknadens férvéntningar. Strax efter
avyttringen kunde byggnaden stoltsera med
en uthyrningsgrad om 81 procent.

Bdade fas 1 och den 6vergripande utvecklingen
utmarker sig genom sin tonvikt pd hyres-
gdsternas upplevelse, miljidegenskaper samt
material och utférande av hég kvalitet.
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Ett avancerat energiledningssystem bidrar till
att minska energi- och varmeférbrukningen.
Frisk luft tillfors efter behov och styrs av
koldioxidsensorer som ser till att luft bara
pumpas in ddr det behdvs. En liknande metod
anvdnds for att minimera onddig anvéndning
av belysning.

Vi har lagt ner mycket tankemdéda pd
hyresgdsternas upplevelse, inte bara nér

de arbetar utan ocksé ndr de dr pé véag till
kontoret och ndr de tar paus. Byggnaden har
en skandinaviskt inspirerad lobby med dubbel
takhdjd och ligger bara ndgra steg frdn
tunnelbanestationen. Bekvémligheter som
cykelstdll, skép och duschar uppmuntrar till
héllbar pendling, och det finns dven laddare
for elbilar och elcyklar.

P4 takterrassen finns en I6parbana omgiven
av gronytor och med fantastisk utsikt dver
Budapest.

Foérenlighet med EU-taxonomin

Fas 1 ar férenlig med EU-taxonomin och erhdll
certifiering enligt LEED Platinum Core och
Shell v4, med det hégsta betyget hittills i Ung-
ern. Mdlet ar certifieringar enligt WELL Core &
Shell v2 och WELL Health & Safety. Den erhdll
aven certifiering enligt Access4You Gold.

Projektet utsdgs till “Arets gréna byggnad” i
Budapests tavling i fastighetsutveckling och
vann dven priset som mest héllbara byggnad
vid International Real Estate Federation
FIABCI Awards fér 2023.
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Forvaltnings-
fastigheter

Vi bygger upp och férvaltar aktivt en portfélj av
hogkvalitativa svenska kontorsfastigheter med hég
hdllbarhetsstandard i attraktiva ldgen.
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Foérvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter har férvarvat tvd
kontorsfastigheter med ett totalvérde om
1,6 miljarder kronor under éret: Sthim04

i Stockholm och Hyllie Terrass i Malmé.
Fastigheterna har en genomsnittlig
uthyrningsgrad pd 87 procent och har
tilldelats LEED Platinum, den hégsta nivan i
héllbarhetscertifieringen LEED.

Resultat 2023

Intékterna uppgick till 186 (40) Mkr. Rérelse-
resultatet uppgick till -62 (140) Mkr, p&verkat
av férandringar av verkligt marknadsvérde

om -190 Mkr till féljd av svagare fastighets-
marknader. Genomsnittligt direktavkastnings-
krav i portféljen vid drets slut var 4,5 procent.
Vid slutet av @ret hade portféljen fem
hogkvalitativa kontorsfastigheter med ett
fastighetsvdrde om totalt 5,1 miljarder kronor.
Nettouthyrningen var 16 Mkr. Ekonomisk
uthyrningsgrad i portféljen férblev hog med
91 procent.

Marknadsutsikter 2024
Efterfrdgan frdn hyresgdster ar
fortsatt polariserad p& den svenska

Nyckeldata?

Mkr (dér ej annat anges) 2023 20229

Intéikter 186 40

Driftnetto 137 30

Rérelseresultat -62 140

Investeringar -1575 -3668

Desinvesteringar 0 0

Sysselsatt kapital, genomsnitt, Mdr kr 5076 3733

Fastighetsvdarde 5141 3758

Avkastning sysselsatt kapital®, % -1,6 13,6 o
Nettouthyrning 16 0 Y Stockholm
Ekonomisk uthyrningsgrad?, % 91 86 Goteborg
Overskottsgrad?, % 74 75

1) Verksamhetsgrenen Forvaltningsfastigheter lanserades 2022. .

2) Fér definition se not 43. Malméd

kontorsmarknaden. Vi ser en starkare
efterfrégan pd ytor av toppkvalitet i
byggnader med héga héllbarhetsstandarder
&n pd dldre bestdnd. Hyresgdsterna
prioriterar attraktiva lagen, flexibilitet och
inflyttningsklara kontor. Hyresmarknaden ar
fortsatt konkurrensutsatt, men hyresnivan

i Sveriges tre storsta stdder forvdntas vara
mestadels stabil.

Kommersiellt fokus

Fortsdtta att utdka portfoljen med
mdalet om ett totalt portféljvérde pa
12—-18 miljarder kronor

Aktiv fastighetsférvaltning
Framtida vardeskapande
Hdllbarhet och innovation i fokus
Ta tillvara synergier med
Kommersiell fastighetsutveckling
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Uthyrnings- Hyresvéarde pd Ekonomisk Fastighets- Hallbarhets-
Fastigheter baryta, kvm  &rsbasis, Mkr uthyrningsgrad, % varde, Mkr certifiering, %
Malmé 38543 134 92 2095 100
Stockholm 42962 187 91 3046 100
Summa 81505 321 91 5141 100

Las mer om Forvaltningsfastigheter i not 40.
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Vardeskapande i Foérvaltningsfastigheter

Under 2022 lanserade vi verksamhetsgrenen
Foérvaltningsfastigheter med mdlet att
generera stabila kassafléden och skapa vérde
genom langsiktig férvaltning av egenutveck-
lade kontorsfastigheter.

Vissa fastigheter utvecklade av Kommersiell
fastighetsutveckling kommer att sdljas internt
till Férvaltningsfastigheter. Intern férsdljning
beslutas pd projektbasis nar projektet &r redo
att sdljas av Kommersiell fastighetsutveckling.
En férsdljning internt kréver att fastigheten

i fréga uppfyller ett antal uppsatta kriterier.
Forvaltningsfastigheter kommer att férvarva
kontorsprojekt med flera hyresgdster uthyrda
till minst 80 procent, i attraktiva Iégen och
med den hdgsta nivén av héllbarhetscerti-
fiering. Vart mal @r att etablera och dga en
I&dngsiktig portfdlj av kvalitetsfastigheter i
forstklassiga Iéigen i Stockholm, Goteborg
och Malmg, som skapar ett stabilt kassafléde
genom hyresintdkter och vérde dver tid. Att
férvalta en portfélj av hégkvalitativa fast-
igheter tillater oss att testa olika innovativa
I6sningar som stdrker vér konkurrenskraft
som koncern.

Med Forvaltningsfastigheter fér koncernen
en mer aktiv roll i hela vérdekedjan och blir
en langsiktig partner for kommuner genom
vart engagemang i de omrdden ddr vi bygger.

Detta ér en betydande faktor i var dialog med
viktiga intressenter, sGsom kommuner och
myndigheter, ndr vi utforskar nya markomr&-
den och méjligheter for projektutveckling.

Som fastighetsférvaltare breddar vi var
verksamhetsinriktning, férbattrar vart
kunderbjudande och &kar vér attraktivitet
som varumdrke.

Marknadsdrivkrafter:

* Ekonomisk tillvéixt

* Urbanisering

+ Okad efterfrédgan pd attraktiva
kontorslokaler i centrala IGgen

 Haéllbarhet

Bransch-/marknadstrender:

+ Okat intresse fér moderna, héllbara och
flexibla lokaler med storre fokus pd vélbe-
finnande och service

* Fortsatt polarisering mellan mer attraktiva
kontor och mindre moderna fastigheter p&
bdde hyres- och investerarmarknaden

* Hyresgdster dnskar mer flexibla produkter
och hyresvillkor

Marknadsegenskaper/konkurrens:
Konkurrensen d@r huvudsakligen lokal.
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| FOKUS Hyllie Terrass, Malmao

Gemensam ansats
for att minska
klimatpdverkan

For att forverkliga var branschledande kontorsbyggnad
Hyllie Terrass i Sverige letade vi efter personer och
foretag som delade vdr vision att skapa mer hallbara
och trivsammare kommersiella ytor.

Hur skapas ett av Sveriges mest hdllbara
kontor? Fér Skanska-teamet bakom
utvecklingen av Hyllie Terrass i Malmé var

en central del av processen att analysera de
byggmaterial som behévdes — och faststdlla
de bidragande faktorerna till inbyggd koldioxid.
Darefter kopte de in kostnadseffektiva
alternativ med lagre klimatpdverkan.

Metoden har I6nat sig. Det taxonomiférenliga
utvecklingsprojektet siktar pd certifiering
enligt LEED Platinum, och har erhdllit fércerti-
fiering — och siktar pd fullstdndig certifiering
— enligt Sweden Green Building Councils
banbrytande system NollCO2. Certifiering
enligt NollICO2 stdller krav p& att byggnadens
klimatp&verkan under byggnadens hela
livscykel kan redovisas och kompenseras
genom produktion av férnybar energi under
byggnadens livstid. Hyllie Terrass invigdes
2023 och rymmer 14 000 kvadratmeter
uthyrningsbar yta férdelade pé 12 véningar.

De 6vre v@ningarna fasas gradvis av for att
skapa en serie attraktiva, gréna terrasser i
séderléige ddr hyresgdsterna kan koppla av
och njuta av utsikten.

En sarskild funktion hos byggnaden é&r hur
den hanterar kraftiga skyfall. | stéllet fér att
regnvattnet gdr direkt ut i dagvattensystemet
leds det fran en terrass till nGsta i en rad dolda
vattenfall. P& vagen ner filtreras regnvattnet
genom biokol och véxtlighet som renar det
innan det slutligen leds ut i dagvattensystemet
frdn den nedersta terrassen. Detta minskar
punktbelastningen pd dagvattensystemet, tar
bort féroreningar och &r en positiv egenskap
fér badde hyresgdsterna och den biologiska
mdangfalden.

Samarbete i alla faser

| slutet av 2023 var utvecklingsprojektet uthyrt
till 85 procent, varav en av hyresgdsterna ér
Skanskas lokalkontor.

Samarbete spelade en avgérande roll fér

att Hyllie Terrass skull nd mélen. Fér att

oka energieffektiviteten, en nyckelfaktor for
minskad klimatpdverkan, samarbetade vart
team med energibolaget E.ON fér att kdpa in
100 procent férnybar energi till byggnaden.
Den tillhandahdlls via solpaneler pé taket
och batterilagring.

Byggnadens évergripande design gjordes

av den danska arkitektfirman Cobe, som
delar var vision om att utveckla ytor som ékar
trivseln och minskar klimatpdaverkan.

Efter att ha uteslutit manga alternativ for
betonginkdp inledde vi ett ndra samarbete
med betongleverantéren UPB for att hjdlpa
dem att tillverka forgjutna fasadpaneler i

betong med lagre klimatpdverkan till projektet.

Grunden géts med Skanska-tillverkad betong
med lagre klimatpdverkan. Och genom
att ersatta ett utsldppsintensivt fargdmne
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med mikrokisel kunde vi vdsentligt minska
mdngden inbyggd koldioxid i fasaden.

De totala koldioxidbesparingarna uppgick till
cirka 3 000 ton, jamfort med konstruktionen
fére de ménga utsldppsreducerande
Gtgdrderna.

Vi har ocksd samarbetat med den svenska
mobelfirman Swedese och inredningsarki-
tekten Louise Hederstrém for att ta tillvara
spillmaterial pé platsen och tillverka mébler
och inredning till lobbyn av det. Spill frdn
Swedeses mdbeltillverkning har kombinerats
med komponenter som kasserade trdlock och
balkar for att tillverka inredning som bland
annat soffor, bord och en receptionsdisk.

| november forvdrvades Hyllie Terrass av
Skanska Forvaltningsfastigheter, den femte
fastigheten i var vaxande portfolj av hog-
kvalitativa kontorsfastigheter i Sverige.
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#Hallbarhets-
edovisning
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Hdndelser inom hdllbarhet

-60%

Minskning av koldioxidutsl&pp frdn vér egen
verksamhet (scope 1 och 2) sedan 2015.

Vart klimatmal dr godként som ett Science
Based Target inriktat pd 1,5°C.

Nytt ramverk fér grona
obligationer

Vilanserade ett nytt ramverk fér grona
obligationer och emitterade gréna
obligationer om 4,6 miljarder kronor fér
att finansiera utvecklingen av héllbara
kommersiella fastighetsprojekt och andra
investeringar for klimatomstdaliningen.

Klimatmal i
incitamentsprogram

Fran och med 2023 har ett mal fér minskade
koldioxidutslapp inkluderats i vart Idngsiktiga

aktiesparprogram, Skanska Employee
Ownership Program (Seop 6). Fér de 400
hégsta ledarna ar upp till 15 procent av
prestationsaktierna i Seop 6-programmet

kopplade till vart klimatmdl och en minskning
med 7 procent &rligen av koldioxidutsldppen

iscope loch?2.

Skanska erkénd
som klimatledare

Vi &r noterade i hdllbarhetsindexet
FTSE4Good Sustainability Index och
erkdnda av Financial Times som “Climate
Leader in Europe” fér andra dret i rad.

Vi &r ocksd erkénda i CDP:s A-lista
for vart ledarskap i transparent
klimatrapportering.

31%

Andel av de totala intdkterna frdn vég-,
jarnvags- och vatteninfrastrukturprojekt.

10%

Andel av de totala intékter frén renovering
av befintliga byggnader.

@ | CLIMATE
LEADERS
statista¥a 2023

SNCDP

TALST
2023

CLIMATE
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7 600

Hogre chefers arbetsplatsbesék (ESSV)
med fokus pé sdkerhet.

Kvinnor pd ledande befattningar, de fyra mest
seniora nivderna under VD och Koncernchef.

Att 6ka antalet kvinnor pé ledande
befattningar och inom hela Skanska ér
ett ldngsiktigt &tagande.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Vara hallbarhetsomraden

Tillsaommans med vara partners bygger vi
ett battre samhdlle och skapar innovativa
och héllbara l6sningar dven fér kommande
generationer. Héllbarhet d@r en drivkraft fér
var affarsstrategi och en avgérande fram-
gdngsfaktor fér oss och vara kunder. Var
hdllbarhetsstrategi fokuserar pd omrédena
ansvar, klimat och resiliens, dar vi vet att vi
kan pdverka mest.

F&r att motverka klimatféréndringarna
behdver vi skala upp innovativa I6sningar pd
omrd&den som energi, 6kad effektivitet och
material. Vi tilldmpar klimatscenarioanalyser
for att identifiera och hantera klimat-
relaterade risker och méjligheter.
Scenarioanalys &r Gven en nyckelfaktor for att
forma vé@r syn pd@ innovation genom att bidra
till att identifiera behov och afférsméjligheter.
Av analysen framgdr ett flertal omréden

som begrdnsar klimatférandringar ddr vi ser
affarsmojligheter:

* Ren energi och effektivitet

* Infrastruktur for kollektivtrafik

* Renovering och minskning av
koldioxidutsléapp frén byggnader

* Material med lagre koldioxidutslapp

* Resilienta I6sningar

Genom att skapa transformativa och
innovativa klimatlésningar p& dessa
omr&den driver vi var verksamhet framat
och méjliggér for vara kunder att uppfylla
sina héllbarhetsmal.

Ansvar

Ansvarsfullt agerande for
mdnniskor och planeten

Halsa och sdkerhet
Rattvist och etiskt
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(.f)

Resiliens

Hdalsosamma, resilienta

platser fér alla

Hdllbar leverantdrskedja

Miljo

Mangfald

Ansvarsfullt agerande fér ménniskor

och planeten

Som ett ansvarsfullt féretag har vien
helhetssyn pd hélsa och sékerhet som skyddar
liv och vdlbefinnande. Vi dr fast beslutna att
agera rattvist och etiskt, med integritet i vart
beslutsfattande och att vara en betrodd
afférspartner. Vi bedriver verksamhet med
omsorg om lokala miljéer och samhdllen och
verkar fér en héllbar leverantérskedja. Och vi
uppndr vér fulla potential genom att tillvarata
mangfald och skapa inkluderande miljéer.

Vi styrs dven av FN:s globala madl fér
hdllbar utveckling och Global Compacts
grundprinciper. Vi féljer kontinuerligt upp
och driver férbattringar och redovisar véra
héllbarhetsresultat.

Transformativa klimatlésningar

Ndar vi skapar och implementerar trans-
formativa klimatlésningar driver vi var
verksamhet framdt och hjélper véra kunder
att uppfylla sina hdllbarhetsmdl. Detta gér
vi genom att anvénda I6sningar som ar
cirkuldra, smarta och héllbara med laga
koldioxidutsldpp. For att uppné detta krdvs
kunskap, insikt och I&rande. Vi samarbetar
for att dela kunskap samt fér att utveckla och
fornya transformativa I6sningar.

Var ambition &r att dvergd till byggnation
med I&ga koldioxidutsldpp i vara projekt och
nd vart mal om netto noll-koldioxidutsldpp
senast 2045. Att dessa I6sningar skalas
upp ar avgérande fér att uppnd en trans-
formation av branschen som leder till netto
noll-samhadllen.

Hdalsosamma och klimat-
anpassade urbana miljder

Langsiktiga
samhdllsbehov

Partnersamarbeten

Hdlsosamma, resilienta platser for alla
Mé&nga av dagens byggnader och omrdden
ar inte utformade for de utmaningar som det
moderna samhdllet stdlls infor, exempelvis
extremvdder, luftféroreningar, vattenbrist
och krav pd energieffektivitet. Ofta &r de inte
heller anpassade for férdndringar i sociala
monster, sGsom urbanisering och féréndrade
arbets- och levnadsvanor.

Vi utformar hdlsosamma, inkluderande och
resilienta platser genom samarbete med
lokalsamhdllet fér att skapa socialt vérde och
tillgodose Iangsiktiga behov. Vi drar nytta av
var internationella och lokala ndrvaro in'i olika
samarbeten fér att dverféra kunskaper och
framtidsinsikter samt for att skapa fordelar for
var verksamhet, vara kunder och samhadilet.


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncernoéversikt
Verksamhet

Hallbarhetsredovisning
Hdandelser 2023
Klimat
Resiliens
Ansvar
Hdllbarhetsinformation
GRI-index
Bolagsstyrning
Ersattningsrapport
Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information

i’ Ladda ner PDF f6r utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Fokus pd de mest
vasentliga dmnena

For att sdkerstdlla att vi fokuserar vara
héllbarhetssatsningar dér de gér mest nytta
genomfor vi regelbundet vasentlighets-
analyser och har en I6pande dialog med
intressenter i var vardekedija.

De mest vésentliga dmnena har identifierats
med hjdlp av externa och interna experter
samt var koncernledning. Amnena har
grupperats i enlighet med véra héllbarhets-
omrdden. Analysen har féljt processerna

i GRI Standards 2021 och undersdker hur
allvarlig pdverkan dr med hénsyn till skala,
omfattning och &terstdlibarhet.

Vara vasentliga dmnen

Ansvar

Hdlsa och sékerhet pd arbetsplatsen
Antikorruption och etiska afférer
Manskliga rattigheter i leverantérskedjan

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Analysen inkluderar dven majligheter for
positiv p&verkan. Genom att utveckla nya
I6sningar och utbyta kunskap om design
och byggnation kan Skanska bidra till nya
16sningar fér minskade utslépp samt 6kad
stikerhet och 6kat véalbefinnande.

Var riskbedémning, sidorna 99-105, och
redovisning enligt Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD),
sidorna 7677, analyserar héllbarhets-
relaterade risker och deras ekonomiska
pdverkan fér organisationen.

Klimat
Klimatférandringar: koldioxidutsléapp
Energi

Cirkularitet, inklusive material, resurser
och avfall

Resiliens

Resiliens

Vatten

Biologisk mdangfald och ekosystem

Folkhdlsa och sdkerhet
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Hdallbarhet i vara verksamhetsgrenar

Byggverksamhet

Vi ser méjligheter att hjélpa kunderna
med I6sningar med IGgre klimatpdverkan
och energieffektiva byggnader pd alla
vdra marknader.

Kommersiell fastighetsutveckling

Vi infor innovativa Idsningar under bygg-
nadens hela livscykel, sésom utveckling av
extra energieffektiva byggnader med hjdlp av
digitala I6sningar for att styra energiférbruk-
ningen och inomhusklimatet. Vi fortsatter att
utforma platser i attraktiva IGgen.

Bostadsutveckling

Attraktiva hem med 6kad tonvikt p&
att erbjuda energieffektiva bostdder
av hdg kvalitet.

Forvaltningsfastigheter

Vart mal ar att bygga upp och aktivt férvalta
en portfélj av hégkvalitativa tillgdngar med
hég hdllbarhetsstandard. Dessa fastigheter
fungerar som en plattform fér nya I6sningar.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Vdra globala dtaganden

Vi anslét oss till FN:s Global Compact ar 2001

och stodjer fortsatt ramverkets tio principer
om mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor,

miljé och antikorruption. Denna hdllbarhets-
redovisning ligger till grund fér var
Communication on Progress (COP) fér 2023.

Vi stodjer aktivt FN:s globala mal fér héllbar

utveckling. Vi har listat delmdl fér sju relevanta

globala mdl som var verksamhet bidrar till.
M3l 11: Héllbara stéder och samhéllen, har
vi stérst mojlighet att pdverka. Vart resultat
relaterat till de globala mdlen refereras i GRI-
och SASB-indexen pé sidorna 215-218.

Vi stdr bakom alla mdnniskors rattigheter
beskrivna i FN:s allménna deklaration om de
mdnskliga rattigheterna och de konventioner
som antagits av Internationella arbets-
organisationen, ILO. Vi féljer ocksd
Transparency Internationals riktlinjer och
tillémpar forsiktighetsprincipen. Vi utvecklar
vara due diligence-processer fér leverantérs-
kedjan i linje med OECD:s riktlinjer for
ansvarsfullt foretagande.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

o
o

Y,

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M

9 HALLBARINDUSTR, 1 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA

INFRASTRUKTUR

& |

Véra identifierade underémnen

51 Avskaffa diskriminering av kvinnor och flickor
5.5 Tillférsakra fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

87 Utrota tvangsarbete, ménniskohandel och barnarbete

8.8 Skydda arbetstagares réttigheter och frdmija trygg och sdker
arbetsmiljé for alla

91  Skapa héllbara, motstandskraftiga och inkluderande
infrastrukturer
9.4  Uppgradera all industri och infrastruktur for 8kad héllbarhet

111 Sdkra bostader till Gverkomlig kostnad

112 Tillgéngliggdra héllbara transportsystem fér alla
11.3 Inkluderande och héllbar urbanisering

11.6 Minska staders miljspdverkan

117 Skapa sdkra och inkluderande grénomrdaden for alla

12.2 Hallbar férvaltning och anvdndning av naturresurser
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

12.5 Minska méngden avfall markant

13.

-

Stdrk motstdndskraften mot och anpassningsférmagan till
klimatrelaterade katastrofer.

16.5 Minska korruption och mutor.
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Vi samarbetar i branschéverskridande internationella organisationer fér
att paverka politik och praxis fér omstéliningen till en netto noll-framtid.

CIENCE  Som medlemiden
BASED o 4
TARGETS  rddgivande expert-
gruppen inom Science
Based Targets initiative hjalper vi till att
utveckla riktlinjer fér netto noll-utslépp
fér byggnader. Vi pdverkar genom var
expertis inom branschen samt véra
erfarenheter frdn processen att utveckla

vart eget godkdnda science based target.

B \(/:\/orld E\us\'ness Inom ramen for
for Sustainable World Business

P Council for Sustainable
Development (WBCSD) ingdr vi i Built
Environment Pathway Board. Syftet dr att
bidra till minskade koldioxidutslépp fran
den byggda miljon genom att ta fram rikt-
linjer, standarder fér koldioxidredovisning
och rapporter med branschbaserad
végledning. Ar 2023 innehdll publikationen
Net Zero Operational Carbon Buildings:
State of the Art banbrytande Skanska-
projekt som Hyllie Terrass och Powerhouse
Bratterkaia.

WORLD
a

ween — Genom World Green
BUILDING . . . .

S couor Building Council bidrar
vi till utvecklingen av riktlinjer och
branschstandarder, bland annat med

vardekedjans perspektiv.

_ Viingdr i Leadership Group
@}t for Industry Transition
_ (LeadIT) for netto noll-utslépp
tillsammans med ledande féretag samt

L

" 4

med regeringarna i Sverige, USA, Storbritannien,
Finland, Tyskland och Indien. Det dr ett initiativ
ddr lander och féretag samverkar fér att
skapa innovationer och den nya teknik som
kravs for att transformera branschen.

EXPONENTIAL

ROADMAP INITIATIVE

Viingdr i det FN-ledda Exponential Roadmap
Initiative med en rad olika féretag som visar
vagen i linje med Parisavtalets 1,5°C mal.

CE® Alliance

F&r att bidra till klimatomstdllningen med
hjdlp av innovation och nyskapande anslét sig
var VD och Koncernchef Anders Danielsson ar
2022 till CEO Alliance for Europe’s Recovery,
Reform and Resilience. Det dr ett bransch-
overgripande samarbete med representanter
frén ledande europeiska foretag for att
samverka om innovativa klimatlésningar.

ICC Vi arbetar aktivt och bidrar till
e ICC:s riktlinjer inom hdllbarhet

¢ som antikorruption, cirkularitet
och onsvorsfull marknadsféring.

Vi medgrundade Building
k Transparency som tillhanda-
héller klimatberdkningsverktyget
Embodied Carbon in Construction
Calculator (EC3) till den amerikanska
marknaden.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

| FOKUS Norton Folgate, London, Storbritannien

Fornya for att bevara

en del av Londons
rika historia

Norton Folgate-projektet néra Londons knutpunkt
Liverpool Street var utmanande for vart team pa flera satt:
stora sektioner av historiska byggnader skulle bevaras

och utvecklas parallellt med nybyggnation med de hogsta
hdllbarhetsnormerna som riktmdrke.

“Ur ett byggperspektiv har projektet allt”,
stiger James Crosby, Senior Design Manager
pd Skanska. “Det &r en samling av sex eller
mé&jligen tolv olika byggnader som Iéinkas sam-
man foér att skapa en homogen campuskdénsia,
och samtidigt anvéinds spénnande tekniker
och material, i synnerhet de prefabricerade
delarna av fasaden och stommen.”

Nar omradet ar fardigutvecklat kommer det
att omfatta 32 500 kvadratmeter kommer-
siella, afférs- och allmé@nna ytor i en unik
blandning av nya och gamla byggnader, varav
vissa har stétt sedan slutet av 1800-talet.

Logistiken behdvde planeras noggrant for
denna trdnga plats i en av de mest trafikerade
delarna i den brittiska huvudstaden. Teamet
anvdnde innovativa metoder och material

for att utnyttja ytan maximalt inne i bygg-
naderna, snabba pé leveranserna och mini-
mera stérningarna, och samtidigt forbattra
arbetsmiljon jamfort med mer traditionella
byggmetoder.

Prefabricering kortar tiden och minskar
riskerna

Teamet anvdnde sju olika moderna byggme-
toder (MMC, ett samlingsnamn fér moduldr
tillverkning av byggkomponenter pd och
utanfér byggarbetsplatsen) for att forbattra
resultaten. Genom att tillverka tegelklddda
forgjutna betongpaneler i fabriksmiljé kunde
de halvera installationstiden och korta av
byggtiden med 12 veckor.

Installationen av panelerna kravde ocksé 75
procent mindre arbetskraft jamfért med att

handmura pd traditionellt satt, motsvarande
40 000 arbetstimmar. Samtidigt minskade
arbetet pd hdg hdjd frdn 50 meter pd bygg-
arbetsplatsen till hégst 3 meter dd arbetet
utférdes pad fabrik.

En annan metod innefattade anvéndning av
ultrahdgpresterande fiberarmerad betong i
stdllet for traditionell betong, vilket innebar att
panelerna blev tunnare och golvytan inomhus
6kade med 40 kvadratmeter.

Att bevara delar av de gamla strukturerna ut-
gjorde ndgra av projektets stérsta utmaningar.
De gamla skorstenarna i tvatteriet p& Norton
Folgate stagades upp med tillfdlliga stéd
medan strukturen under dem revs, innan den
permanenta strukturen férsiktigt byggdes upp
igen under skorstenarna.

“Mycket tid och arbete gick &t fér att hdlla de
dar skorstenarna pé plats, men resultatet blev
helt fantastiskt”, sdger James. “Rent principiellt
vill vi alltid behdlla s& mycket som majligt for
att undvika koldioxidutsldpp frdn nya material,
och forbattra befintliga delar sa de uppfyller
moderna standarder. Alternativet ar fullstandig
rivning och &teruppbyggnad, vilket inte &r

det bdsta alternativet fér miljén, och vi skulle
forlora sG mycket av var rika kultur.”

Det kan vara s@ manga som 600 personer
som arbetar pd byggarbetsplatsen samtidigt
och lika manga utanfér. Vi och utvecklaren
British Land introducerade en projektstadga,
bdade foér att maximera projektets positiva
pdverkan pd samhdllet och héja personal-
styrkans arbetsmoral. Den innehéll beléningar
fér teammedlemmar som gjorde ndgot utdver
det vanliga, som att utféra samhdllsinsatser
hos lokala hjdlporganisationer, skolor och
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foretag. Stadgan innehdll mdlsdattningar for
att frdmja teammedlemmarnas psykiska
hdlsa och gora projektet mer inkluderande.

“Med ett s& komplicerat projekt behévde var
kommunikation vara perfekt och att det blev
s@ lyckat var faktiskt kundens fortjénst — det
blev projektets mantra att ndrma sig de svara
diskussionerna pd ett dppet och arligt sétt
innan vi kom 6éverens om hur vi skulle sam-
arbeta”, sammanfattar James. “Den processen
passade perfekt ihop med vdara vdrderingar
och de fardiga byggnaderna vittnar om vad
framgdngsrika samarbeten kan uppnad.”
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Genom att skapa och implementera Var ambition &r att dvergd till byggnation
Finansiell information transformativa klimatldésningar driver vi var med l&dga koldioxidutsld@pp i vara projekt och
verksamhet framdt och hjdlper vara kunder nd netto noll-koldioxidutslGpp senast 2045.
att uppfylla sina hdllbarhetsmdl. Lésningarna  Framéver mdste dessa lésningar skalas upp
mdste vara cirkuldra och héllbara med laga fér att uppnd en transformation av branschen
koldioxidutslapp. som leder till netto noll-samhdllen.

For att uppnd detta krévs kunskap, insikter
och lérande. Vi samarbetar med partners for
att dela kunskap samt for att utveckla nya
I6sningar fér den byggda miljén.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Bana vag for netto noll-utsiapp

Vi utbyter kunskap och deltar i bransch-
overskridande samarbeten fér att utveckla
I6sningar som minskar miljop&verkan i

den byggda miljén. Genom att uppmuntra
héllbara offentliga upphandlingar och
finansiella modeller, transparens kring utslépp
samt anvéndning av digitala verktyg fradmjar
vi atgdrder fér att minska koldioxidutslGppen.

Halvera koldioxidutslédppen pa ett drtionde
Den byggda miljon stér fér cirka 40 procent
av de globala energirelaterade koldioxid-
utsl@ppen enligt Internationella energiorganet
(IEA).

Vi ser redan konsekvenserna av klimat-
férandringarna runt om i varlden, dven pd
vara marknader. Som projektutvecklings-

och byggféretag ansvarar vi fér att minska
utsldppen frdn var verksamhet och vérdekedja.
Vi str@var efter att utveckla energi- och resurs-
effektiva 16sningar med légre klimatpéverkan
till v&ra kunder och anvénder var expertis for
att bygga in resiliens i den byggda miljon.

Vart klimatmal fér koncernen @r att uppnd
netto noll-utsl@pp ar 2045, bdde i var egen
verksamhet (scope 1 och 2) ochi hela
vardekedjan (scope 3). Fér var egen

verksamhet (scope 1 och 2) ar delmdlet 70
procent &r 2030, réknat frdn basadret 2015.
Klimatdelmdalet fér vara projektutvecklings-
verksamheterna (Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling) ar att
halvera utsldppen i vardekedjan till &r 2030
fran basér 2020.

Omstadllningen krdver investeringar
Omstdliningen mot en koldioxidsndl ekonomi
kraver investeringar och finansiell planering.
Har ingdr ett behov av att utveckla och skala
upp nya Iésningar samt forvérva och stérka
kompetens och investeringar i teknologi.

2023 lanserade vi ett nytt ramverk for grona
obligationer och emitterade obligationer om
totalt 4,6 miljarder kronor. Den framgéngsrika
emissionen av de grona obligationerna
underlattades av var portfélj av hdllbara
byggnader och mdnga initiativ for att minska
koldioxidutsl@ppen i vérdekedjan.

Nettoemissionslikviden frén de gréna
obligationerna anvdnds for att finansiera
eller refinansiera kapitalutgifter som bidrar
till omstdliningen till koldioxidsndla, klimat-
anpassade och hdllbara samhdllen.
Investeringar i produktutveckling och

innovationer som betong med Iégre klimat-
pdverkan och &tervunnen asfalt hjélper véra
kunder att né sina klimatmdl.

Ramverket for grona obligationer upp-
daterades ocksaé till att inkludera kriterier frén
EU-taxonomin fér hdllbara verksamheter
och utékade omfattningen till att inkludera
fler verksamheter som bidrar till vér resa mot
netto noll-utsldpp. Ramverket &r tredjeparts-
verifierat av S&P Global Ratings och erhéll
omddmet Medium Green.

EU-taxonomin fér hdllbara verksamheter
och tillhérande férordningar utgér ocksd ett
incitament for att styra investeringar mot
verksamheter som uppfyller dess kriterier.

Vi arbetar i alla delar av Skanska fér att
integrera taxonomikriterierna i de tidiga
skedena i var egen projektutveckling sGsom
planering och projektering. Pd sa satt okar for-
enligheten med EU-taxonomins kriterier Gver
tid for att uppfylla intressenters kommande
férvantningar. L&s mer om var rapportering
enligt EU:s taxonomi pd sidorna 71-75.

Klimatmal

Mal 2045

Netto noll

koldioxidutsl&pp i var egen verksamhet
och vdrdekedja.

Mél 2030
Skanskas egna utsldpp

-/0%

Minskning av véra koldioxidutslépp frén egen
verksamhet (scope 1 och 2) jdmfért med 2015.

Mél 2030
Utslapp i Skanskas vdrdekedja

-50%

Minskning av koldioxidutsl@ppen frdn var vardekedja
(scope 3) i projektutvecklingsverksamheterna
jamfort med 2020.

SBTi har godkdnt vara vetenskapligt baserade
mal fér utsldppsminskning.

SCIENCE
BASED
TARGETS

ORIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Klimatomstdllningsplan fér netto
noll-utsldpp 2045

Under 2023 vidareutvecklade vi var klimat-
omstdlliningsplan, ACT. Klimatplanen har
uppdaterats for att fortydliga affarsmaojligheter
och styrning i var klimatomstdllning, samtidigt
som vi siktar mot netto noll-utslépp 2045.
Klimatomstdallningsplanen ACT utgdérs av tre
byggstenar som kopplar samman &tgérder
och resultat pd alla afférsnivéer:

Skanskas klimatomstdallningsplan for
netto noll-utslGpp 2045
ACT for klimatet

Medvetenhet

* Marknadsutsikt och scenarioanalys
* Kunskap och kultur

* Kommunikation och samarbeten

+ Matning av resultat och mal

» Datadrivet beslutsfattande

Kunder

* Innovation och smarta digitala
I6sningar

* Resiliens

* Optimerad design for energi-
och materialeffektivitet

* Certifieringar

Transformation

* Ombyggnation, cirkularitet och
material med Iagre klimatutslépp

* Resurs- och energieffektivitet

* Digitalisering, elektrifiering och
industrialisering

* Logistik

* Férnybar energi

Del av férvaltningsberdttelsen

¢ Medvetenhet om hdllbart byggande
och projektutveckling

¢ Kundlésningar med I&ga eller inga
koldioxidutsldpp

* Transformation till klimateffektiv
verksamhet

Varje affdrsenhet utfér en arlig granskning
av klimatrelaterat resultat och faststdller
riktade aktiviteter fér de kommande dren
baserat pd en analys av afférspotential och
héllbara I16sningar.

Atgarder for att minska koldioxidutsléppen

”‘lp - Cirkularitet \ &

Material med laga

/ koldioxidutsldpp

[[®

Digitalisering

Certifiering ger jamférbara
héllbarhetsdata

Vi fortsdtter att erbjuda vara kunder
certifierade projekt enligt etablerade
certifieringssystem som Living
Building Challenge, LEED, BREEAM,
BREEAM Infrastructure och WELL,
samt nationella certifieringar som
NollCO,, Miljdbyggnad, Svanen,
Envision och RTS.

S

/

:(;)'_

Optimerad /
design 2, .
| [E—1 .\

=1=]=]m]m=]m=]m=]

Certifierade byggnader

100%

Andel av det totala forsdljningsvdrdet,
motsvarande 3,5 miljarder kronor, av sdlda
kontorsfastigheter inom Kommersiell fastighets-
utveckling som dr certifierade enligt LEED
Platinum eller Gold eller BREEAM Excellent,
eller WELL. Inkluderar fastigheter sdlda till
Skanska Férvaltningsfastigheter.

Férnybar energi

Elektrifiering

\
7\ 1
L]

Plusenergi-
byggnader

\
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Att mdta det som har betydelse

Vi har matt och rapporterat koldioxidutslapp
sedan 2008. Vi redovisar koldioxidutsl@pp
enligt kategorierna i GHG Protocol som
beskrivs mer i detalj pd sidan 67. Resultatet
foljs upp kvartalsvis av koncernledningen och
styrelsen.

Vi har minskat koldioxidutsl&ppen i var egen
verksamhet, scope 1 och 2, med 60 procent
j@mfért med basdret 2015, och 11 procent
jamfort med 2022.

Anvandningen av drivmedel stdr for cirka
90 procent av vdra egna utsldpp medan
utsl@ppen frén varme, kyla och el stér for

10 procent. Diesel, som idag utgér cirka hélften

av vara egna brénsleutslapp, anvdnds framst
for byggmaskiner och elverk. Nyckelfaktorer
for att minska brdnsleutsldppen ér bland
annat effektiviseringar i hela verksamheten,
okad elektrifiering och 6kad anvéndning av
biodrivmedel.

93 procent av den el vi férbrukar hdrstammar

frdn férnybara kdllor, och denna andel har ékat

fran 87 procent 2022.

Vara klimatplaner och -mal har omfattat

Atgdrder for 6kad operativ effektivitet, vilket har

inneburit att energiintensiteten for brdnslen
och el (energianvandning/Mkr i intékter)
minskat med 33 procent mellan 2015 och
2023. For 2023 var energiintensiteten (MWh/

Mkr) 6,66 jamfort med 9,94 2015. Vér koldioxid-

intensitet (ton CO,/intdkter) fér scope 1 och
scope 2 fortsdtter att sjunka och dr nu 1,03
j@mfort med 2,60 2015.

Merparten av vara koldioxidutslépp kommer
frdn vardekedjan och berdknas i scope 3.
Dessa koldioxidutsldpp hdrstammar fran
inkdpta material och den energi som krévs

i driftsfasen under véra byggnaders livstid.

Genomshnittlig férdelning av utslépp i vér egen verksamhet och vérdekedja (2020-2023)

— Materialproduktion 52%

(@)

De material som fréimst bidrar till koldioxid-
utsléppen ar betong, cement, bitumen,
asfalt och stdl, och dessa orsakar en stor del
av koldioxidutsl@ppen frédn byggmaterial.

P& grund av en svagare fastighetsmarknad
under 2023 har utsléppen minskat i
kategorierna material och annat.

| vra egna projektutvecklingsverksamheter,
ddr vi utformar och utvecklar fastigheter,
berdknar vi energiférbrukningen éver en
férvéntad 50-drig livstid. Energianvdndningen
under byggnadens livscykel redovisas

vid fastighetens avyttringstidpunkt, viket
innebdr att &rstotalen kan variera beroende
p& antalet avyttringar ett givet ar. De 1&ga
utsléppen fran kategorin Anvéndning av
s@lda produkter férklaras av farre avyttringar
i verksamhetsgrenen Kommersiell
fastighetsutveckling under 2023 p& grund
av en svagare fastighetsmarknad.

i
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Koldioxidutslépp i vér egen verksamhet
(scope 1och 2)

Ton COze Ton COze/

Mkr intdkter
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Koldioxidutslapp i Skanskas
vérdekedja (scope 3)
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Samarbeta foér att utveckla nya netto noll-lésningar

Vi bidrar med vér kunskap och expertis i v@ra
samarbeten for att skapa I6sningar som
mojliggor for oss, vara kunder och partners
att n& netto noll-utslépp. Genom att skapa
innovativa I6sningar tillsammans med véra
partners fortsdtter vi att évertraffa kraven
fr@n lagstiftare, driver branschen framat och
foregdr samtidigt med gott exempel.

Skala upp innovationer

Var innovationsportfdlj utgdr frén de omrdden
som dr viktiga fér vara kunder, fér marknaden
och for att vi ska kunna né véra finansiella mal
och héllbarhetsmadl. Viktiga drivkrafter for
innovation dr operativ effektivitet, klimat och
digitala I6sningar. Tack vare var globala och
lokala marknadsndrvaro kan vi utbyta och

dra nytta av kunskap och innovationer inom
och mellan marknader. Genom att skala upp
inom koncernen kan vi pd ett mer effektivt satt
anvdnda och infora 16sningar med koppling till
fokusomrddena i innovationsportféljen.

2015

2020

Under 2023 har vi till exempel skalat upp
innovationer inom byggverksamhet med
lagre klimatpéverkan och digitala I6sningar
pd olika marknader. Nyligen har tester av
eldrivna grévmaskiner gjorts i USA utifr@n
erfarenheter av lyckad anvéndning i Norden.
Designprinciper fér energipositiva byggnader
som utvecklats i Norge tilldmpas nu pé évriga
nordiska marknader.

Tillsammans med vdra partners utvecklar
vi innovativa Idsningar som méjliggdér en
minskad miljopdverkan frdn var verksamhet
och véra produkter. Powerhouse-konceptet

Material-
tillverkning

i Norge med energipositiva byggnader,
utvecklade i samarbete med partners, har
framgdngsrikt utdkats till fler byggnader
som nya och renoverade kontor, skolor
samt bostdder.

Exempel ur innovationsportféljen

|'|-|Fj

Byggverksamhet med IGigre
klimatpéverkan

| USA medgrundade vi Building
Transparency som tillhandahdller
planeringsverktyget Embodied Carbon in
Construction Calculator (EC3) till branschen.
EC3innehdller omkring 125 000 giltiga
miljévarudeklarationer (EPD) fran 1 800
féretag i 67 Idnder som anvénds fér
klimatberdkningar med 6ppen kdallkod. - Betongproduktion med lagre
- klimatpdaverkan

* Massivt trd i flervdningsstommar

» Fossilfria byggarbetsplatser

» Energipositiva byggnader och

energilagring

HMA

Rivning och
&tervinning

m m |
(IO mmm

Anvdndning

2030

[=]

Digitalisering

I:'—uu ﬂ N\

Transport

 Digitala tvillingar

* Datadrivna byggarbetsplatser
* Robotik och automation

* Smart byggplattform

Byggnation

2045

Netto noll-koldioxidutslGpp
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Bygga med Idga koldioxidutsl@pp

Fo6r att byggbranschen ska bli mer hdllbar
mdste vi ompréva hur vi bygger. Det gar

att minska koldioxidutsl@ppen avsevart
genom att férdndra vart satt att arbeta med
energi, processer och material ur ett livs-
cykelperspektiv. Vi pd Skanska tillampar ett
helhetsperspektiv nér det gdller att designa
och bygga med lagre klimatpéverkan, genom
resurseffektivitet, cirkularitet, férnybar energi,
elektrifiering och digitalisering.

Minska koldioxidutsldppen

i byggverksamheten

Vilka atgdrder vi vidtar fér att minska
koldioxidutsl@ppen beror p& projekttyp.

I vér byggverksamhet &kar vi effektiviteten

i frdga om energi och material, vi 6kar
anvéndningen av material med lGgre
klimatp&verkan och driver pd 6vergdngen till
elektrifiering av byggarbetsplatser, samtidigt
som vi delar med oss av vdra erfarenheter
och var kompetens till véra kunder. N&r vi

ar delaktiga tidigt i beslutsfattandet i
ECI-kontrakt (Early Contractor Involvement)
kan vi bidra med kunskap for att férbattra
design och byggnation av byggnader och
infrastrukturprojekt. Vi erbjuder éGven klimat-
berdkningar och I6sningar fér att uppnd krav
i hdllbarhetscertifieringar till vra kunder.

Digitala I6sningar i vé@ra verksamheter minskar
ytterligare utsl@ppen, exempelvis optimerad
design, digitala verktyg for koldioxidberdkning
och planeringsverktyg for effektiva transport-
system. Vi hjélper kunderna att nd sina mdl
genom att investera i produktutveckling

och innovationer som betong med Iégre
klimatpdverkan och atervunnen asfalt.

I v@r industriverksamhet héller vi pd att
6vergd till elektrifiering och anvéndning

av fornybara brdnslen, samtidigt som vi
standigt strdvar efter 6kad effektivitet.
Som ett resultat har 35 (30) procent av véra
stenbrott i Sverige ersatt diesel med el i
produktionslinjen.

Fokus pd energi i utvecklingsgrenarna
Inom grenarna Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling fokuserar
vi pd energieffektivitet och 6kad anvdndning
av férnybar energi for att minimera
utsl@ppen i anvdndningsfasen. Vi féljer upp
behovet av primdrenergi for de byggnader vi
utvecklar. Det @r ett viktigt matt fér manga
av vdra intressenter, ddribland lagstiftare,
kunder och finansmarknader. Troskelvérdena
fér ndra-nollenergibyggnader (NZEB) i EU:s
direktiv om byggnaders energiprestanda
utgér riktvarden foér att bedéma véra
byggnaders energiprestanda.

Merparten av de byggnader vi utvecklar

har en energiprestanda I&ngt under dessa
troskelvarden. Flera byggnader har en
energiprestanda mer &n 30 procent ldgre dn
direktivets troskelvdrden. Dessutom stravar
vi efter att sdkerstdlla att véra byggnaders
energiprestanda och dvergripande koldioxid-
avtryck beaktas frdn tidigt skede och

bidrar till vart ambitiésa klimatmal. Vi utfér
klimatberdkningar av inbyggd koldioxid i alla
vara egna utvecklingsprojekt.

Frdmja cirkularitet och ombyggnation

Att 6ka cirkulariteten ér en stegvis process
som krdver att vi testar nya arbetssatt.
Mdlséttningen dr att bevara de Gteranvénda
resursernas, produkternas, delarnas och
materialens vdrde genom att skapa ett
system som ger mojligheter till fornybarhet,
I&ng livslédngd, optimal dteranvéndning,
renovering, &tertillverkning, &tervinning och
biologisk nedbrytning. Tillsammans med
WBCSD Built Environment Pathway bidrar vi
till att ta fram ett internationellt protokoll fér
cirkularitet. Viingdr ocksd i Internationella
handelskammarens (ICC) arbetsgrupp fér
cirkularitet.

Att anvénda befintliga byggnader och
befintlig infrastruktur I&ingre optimerar
resursanvdndningen. Del- eller helrenovering
av byggnader och infrastruktur efterfrdgas
alltmer pd& vdra marknader, och 10 procent av
vara intdkter kommer redan frdn renoverings-
projekt for byggnader. Ett exempel &ri Norge
ddr vi har en expertgrupp for renovering av
kontorsbyggnader, med en produktportfdlj
som omfattar renovering av Norges riksdags-
byggnad, Stortinget, i Oslo.

Lagring av Gteranvdnda byggmaterial

mellan byggprojekt ér en utmaning for 6kad
cirkularitet och vi deltar i externa initiativ for
materialdteranvéndning. Inom Skanska i
Sverige har vi startat ett natverk fér kunskaps-
delning kring cirkul@ra material, cirkulér
design, cirkuldr anvdndning och avfall, och
inrattat ett internt utskott for att pdskynda
den cirkuléra omstdliningen under 2023.

Energibesparing i nya

kontorsfastigheter

-27%

Arlig forvantad energibesparing i sélda

kontorsfastigheter utvecklade av affdrsenheter

inom Kommersiell fastighetsutveckling i
Norden, Europa och'USA.
r

> L&s mer f)t“: sidan 78
Intékter frdn renovering

10%

av intdkterna fér byggprojekt kommer
frdn renoveringar.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Ateranvandning av sten- och bergmaterial

ar en viktig faktor fér att minska transporter
och spara kvalitetsmaterial. Ateranvéndning
av byggmaterial minskar ocksd koldioxid-
utsl@ppen och hjdlper oss att nd vara
klimatmdl. | Sverige har vi flera &tervinnings-
terminaler for sortering, krossning och testning
av sten- och bergmaterial, ddr vi forser den
lokala byggmarknaden med dtervunnet
byggmaterial. | det stérsta fossilfria projektet i
Norden, Slakthusomrddet i Stockholm, krossas
och bearbetas utgrévda stenmassor pd plats
for att dteranvéndas i projektet. Dessutom ér
10 procent av maskinerna pd plats eldrivha
och aterstoden kors pd férnybart HVO-brénsle.
Ett annat exempel &r i Oslo, ddr vi har inrattat
ett dteranvdndningscenter for stenmassor

fér att minska transporterna och éka éter-
anvdndningen i projekten.

Betong &r férknippat med héga nivéer av
koldioxidutsl@pp, frdémst inom produktion av
kalkstenscement. Branschens aktérer
samarbetar om olika I&sningar for att minska
utsl@ppen. Ett satt att géra det dr att ersatta
och minska den mdngd kalkstenscement som
krdvs. Detta Gr komplicerat till fljd av bygg-
standarder och behovet av betongprodukter
och lastb&rande strukturer av mycket hég
kvalitet. For att Idra oss snabbare, sprida
kunskap och skala upp I&sningar har vi ett
internt expertforum med deltagare frén flera
av va@ra marknader via vért innovations-
ndatverk. Medlemmarna sprider och skalar
upp kunskap om betong med légre klimat-
pdverkan, bland annat cementfri betong,
biokol i betong och framtidens cement-
ersdttande bindemedel i betong. 16 (15)
procent av var svenska betongproduktion
2023 var betong med ldgre klimatpdverkan.

Avfallshantering

Vi strdvar efter att minska avfallet och
forbattra resurseffektiviteten genom
smartare design, planering, upphandling
och logistik. Det gér dessutom ofta hand i
hand med minskade kostnader. Vi har matt
andelen egengenererat avfall till deponi
sedan 2008. Ar 2023 gick 5,4 (6,8) procent
av det genererade avfallet till deponi, vilket
ar en forbattring jamfért med foregdende ér
men uppfyller inte vart ma&l pd mindre @n

5 procent.

Ar 2023 gick 79 (72) procent av avfallet

till &tervinning, 3 (8) procent till
Ateranvéndning och 12 (13) procent till
annan avfallsbehandling. Betong, blandat
byggavfall, rivningsavfall och asfalt ér de
fyra storsta avfallstyperna.

Atervinning av asfalt

Under 2023 tog vi ett av varldens
modernaste asfaltverk i drift. Det ligger

i Vdllsta strax utanfér Stockholm och har
framst utformats fér &tervinning och kan
producera 100 procent &tervunnen asfalt.
Vadllstaverket minskar koldioxidutsldppen
per ton asfalt med upp till 50 procent
tack vare mer effektiv energianvéndning,
ndstan dubbelt sé htg anvandning

av biobrénslen till uppvérmning av
férbrénningskammaren och 6kad andel
atervunnen asfalt i produktionen. | var
asfaltsproduktion i Sverige Idg den genom-
snittliga mdngden &teranvdnd asfalt i nya
asfaltblandningar kvar pd en rekordhég
nivd 2023, hela 23 (23) procent.
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| FOKUS Merkuria, Prag, Tjeckien

Den komplexa
vagen till cirkularitet

Vi strdvar efter att dtervinna ndstan 14 000 ton material
under ombyggnationen av “Merkuria” frdn 1971 i Prag.
Delar av byggnaden har funnit végen till platser som nog
skulle ha éverraskat de ursprungliga arkitekterna.

Vi utvecklar Merkuria i Prag, en byggnad frdn
1971 som nu blir till ett 20 000 kvadratmeter
stort forstklassigt kontors- och afférs-
komplex, med siktet instdllt p& de hégsta
certifieringarna inom LEED, WELL och WELL
Health-Safety.

Som en del av processen har vi identifierat
ndstan 14 000 ton material som vi potentiellt
kan f& ut fran den befintliga byggnaden, varav
vi hoppas att 80 procent kan dteranvéndas
eller atervinnas.

Fo6r att nd malet har mycket av Merkuria rivits
fér hand. Den som gick runt i byggnaden i
bérjan av 2023 sdg prydliga hdgar av trd,
plastrér och lysror. Den som forflyttade sig
frdn ett vaningsplan till ndsta i det som var en
delvis demonterad kontorsbyggnad passerade
genom en trédng gdng av gipsskivor och glas-
ull, travade 6éver huvudhojd.

Hitta nya samarbeten

Under processen uppstod utmanande fragor,
allt frdn var materialet skulle férvaras pd en
trdng arbetsplats omgiven av infrastruktur till
hur komplexa avfallshanteringsférordningar
skulle tolkas och hur visst material behdvde
krossas innan det kunde dtervinnas.

“Processen medférde mdnga svdrigheter,
men ocks@ fantastiska nya maojligheter efter-
som vi verkligen fick utbilda marknaden om
nya metoder”, sdger Martin Zemanek, projekt-
chef for affarsenheten Kommersiell fastighets-
utveckling i Tjeckien. “Det fanns hinder p&
vagen, men mycket av det vi hittade har vi nu
gett ett nytt liv.”

Samarbeten har varit avgérande. Fér att
upprdtta en materialinventering fore rivning
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arbetade vi med Cyrkl, en ndtbaserad
marknadsplats dar féretag kan sdlja och kdpa
industriellt avfall eller begagnade material.
Darefter anvdnde vi Cyrkls databaser for att
hitta s& mdnga nya partners som mdjligt som
skulle kunna f& anvdndning for vart material.

Hjdlp till ukrainska flyktingar

Delar av Merkuria har funnit vagen till platser
som nog skulle ha éverraskat de ursprungliga
arkitekterna. Kéksinredningen fick nytt liv i
bostdder till ukrainska krigsflyktingar. Flera
doérrar skdnktes till universitetssjukhuset i Prag.
Vi hittade partners som férvandlade inredning
och beslag till konst och andra produkter.
Omkring 95 ton glas sparades varav 60 procent
gjordes om till nya fénsterrutor i samarbete
med Saint-Gobain.

Ndsta fas kommer att medféra nya utmaningar
ndr vi férsoker krossa betongen frén stommen
i var betongfabrik i Tjeckien innan vi &ter-
anvdnder den. En liten méngd kommer att
anvdndas for att tillverka ny betong, medan
merparten gdr till fyllnadsmassor och mark-
arbeten i projekt i ndrheten. Att IGra sig av
processen dr dock lika viktigt som att ta tillvara
pd material, eftersom de lardomarna kan till-
lGmpas pd framtida projekt, menar Martin.

“Det har projektet var en utmarkt méjlighet
att hitta nya sdtt att minska var péverkan”,
sdger Anna Veronika Themerson, miljéchef pd
Center of Excellence vid Skanska Commercial
Development Europe. “Vart projektteam enga-
gerade sig verkligen for initiativet och lade ner
mycket arbete pd att klara alla utmaningar som
uppstod. Vi dr évertygade om att inférandet
av principerna om en cirkuldr ekonomi ér en
av de viktigaste l6sningarna fér att skydda
jordens resurser.”
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d° Resiliens

Halsosamma, resilienta

platser fér alla

Ménga av dagens byggnader och omrdden
dr inte utformade fér de utmaningar som det
moderna samhdllet stdlls infér — utmaningar
som extremvdder, luftféroreningar, vattenbrist
och krav pé& energieffektivitet. Ofta ar de inte
heller anpassade for fordndringar i sociala
monster, sGsom urbanisering och férédndrade
levnadsvanor. Vér vision att erbjuda hélso-
samma, inkluderande och resilienta platser
omfattar samarbete med lokalsamhadllet for
att generera socialt vérde som tillgodoser
I&dngsiktiga behov. Vi kombinerar sociala och

miljdmdssiga perspektiv for att maximera

den hdllbara paverkan vi skapar genom

var verksamhet. Vi anvander oss av var
internationella och lokala ndrvaro for att
genom samarbete 6verféra kunskaper och
framtidsinsikter samt for att skapa fordelar for
var verksamhet, vara kunder och samhéllet i
stort. Vi forestdller oss en varld dér hallbarhet
helt enkelt &r inbyggd i tillvaron, och en
framtid fylld av mer hdlsosamma, héllbara
och klimatanpassade urbana miljéer — platser
som utformas gemensamt, fér alla.

Stadsbiblioteket Stockholm
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Skapa hdlsosamma, inkluderande
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och klimatanpassade urbana miljder

Tillsammans med vdara kunder nyttjar vi var
expertis for att 6ka kunskapen och minska
riskerna i samband med klimatféréndringar. Vi
designar och bygger miljder och infrastruktur
for att hantera dagens utmaningar.

Scenarioanalys for resilienta I6sningar

Vi tillédmpar scenarioanalyser for att identifiera
och hantera vésentliga klimatrelaterade risker
och mgjligheter, inklusive de som har uppstatt
och férvarras genom klimatférdndringar. Vi
har utgdtt frén arbete som nyligen utférts i
samarbete med World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD), andra
féretag i branschen samt organisationer

som Internationella energiorganet (IEA) och
World Resources Institute (WRI); arbetet har
resulterat i framtagandet av en katalog med
over 20 offentligt tillgéingliga klimatscenarier.
Resultatet frdn det hdr arbetet har hjdlpt oss
att évervdga en rad olika risker och méjligheter,
fr@n dndringar av regleringar och rattsliga
ramar till tekniska framsteg, dndrade marknads-
preferenser och fysiska konsekvenser av ett
varmare klimat.

Analyserna har utférts med representanter
frén alla véra affdrsenheter for att ge bredd

i perspektiven. Las mer om hur vi tilldmpar
klimatscenarioanalyser for att identifiera och
hantera affdrsrisker och -méjligheter i var
TCFD-rapportering pd sidorna 76—77.

Begrénsa klimatféréndringarnas
konsekvenser
Klimatférdndringarnas konsekvenser satter

press p& samhdllet, med dkad férekomst av
stormar, éversvémningar, torka, vérmebdljor,
skogsbrdnder och perioder av vattenbrist.
Urbana miljéer behéver bli mer resilienta sé
att byggnader, infrastruktur och samhdllet
som helhet tal den 6kade férekomsten av allt
kraftigare extremvdéder. Lander och regioner
utformar sin lagstiftning med detta i &tanke,
vilket skapar affdrsmajligheter fér oss nér det
gdller att &ta oss projekt for klimatanpassning
och en mer resilient urban miljo.

Vi har integrerat klimatrisker i var riskhantering
och vdra projektgranskningsprocesser, for att
sdkerstdlla att projekten bidrar till att begrénsa
de fysiska riskerna. Anpassningsatgérder for
att begrdnsa fysiska risker utformas och imple-
menteras pd projektbasis, med hdnsyn till de
specifika omstdndigheterna hos den risk som
ska begrdnsas samt omgivningen. | véra projekt
har bland annat I8sningar anvénts fér att mot-
verka 6versvdmningar i marknivd, att héja upp
teknisk infrastruktur samt markbeléggningar
som absorberar vatten. Kompetensen pd dessa
omrdden sprids inom koncernen eftersom vi
forutser en fortsatt 6kning av efterfrédgan.

Under 2023 6kade vi anvéndningen av verktyg
for att bedéma de fysiska riskerna férknippade
med klimatféréndringar. Genom att dra nytta
av den senaste klimatforskningen har vi skaffat
de insikter som krdvs for att effektivt begrdnsa
riskerna relaterade till klimatféréndringar.
Genom att hantera dessa risker kan vi 6ka
resiliensen i vara projekt och pé sd vis tillféra
mervdrde till v@ra kunder och samhdllet.

| staden Wroctaw i Polen, som 1997 drabbades av en férédande éversvdmning, har vi
moderniserat skyddsvallarna mot éversvdmningar ldngs floden Widawa fér att skydda
befolkningen frén framtida dversvamningar. Projektet slutférdes under 2023.
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Hdllbar vattenanvéndning

Okad vatteneffektivitet dr en viktig faktor
for att minska var pdverkan pd miljén.

Som projektutvecklings- och byggféretag
pdaverkar vi vattenanvdndningen, bade i
byggfasen och i driftsskedet. Vi har bidragit
till mer héllbar vattenanvéndning genom
innovativa och vatteneffektiva I&6sningar,
som att ersdtta dricksvatten med vatten av
IGgre kvalitet dar det ér maojligt. Ett exempel
ar grdvattensystem, dar avloppsvatten frdn
handfat i badrum renas och sedan dter-
anvdnds exempelvis till spolning i toaletter.

| Centraleuropa ser vi efterfrdgan pa
cirkuléra vattensystem till f6ljd av den torka
som klimatféréindringarna férvéntas orsaka.
Foérdelarna inkluderar lagre férbrukning av
dricksvatten, hogre effektivitet och sdnkta
driftskostnader. | projektet Modransky
Cukrovar, ett bostadsprojekt utanfor den
tieckiska huvudstaden Prag, har vi tagit
&teranvandningen till ndsta niva. Grévatten
frén handfat i badrum renas i byggnaden
och kan anslutas till tvattmaskiner, utéver
spolning av toaletter, vilket ytterligare
minskar vattenanvdndningen.

Skydda biologisk méngfald

Biologisk mangfald avser variationen av
olika livsformer pé jorden och omfattar bdade
ekosystem och arter. Viingdr i ett samarbete
med WBCSD och hjdlper till att definiera
standarder och vidareutveckla metoder for
att hantera biologisk méangfald i den byggda
miljon.

Under 2023 genomfoérde vi en analys av bio-
logisk méngfald i b&dde vara verksamheter
och var vardekedja. Analysen byggde pd
verktyget ENCORE, men kompletterades

i

med data frdn andra kdllor, bland annat
Varldsnaturfondens riskfilter fér biologisk
mdngfald och Science Based Targets
Networks vasentlighetsverktyg for olika sek-
torer, Sectoral Materiality Tool. Analysen lyfte
fram hur beroende vi ér av naturen och den
biologiska méngfalden — till exempel naturens
formdéga att reglera klimatet och skydda

den byggda miljén fran éversvémningar och

stormar. Forlust av biologisk méngfald kan
pdverka tillgéngligheten och kvaliteten pd
dessa ekosystemfunktioner, vilket i sin tur kan
pdaverka affdrsverksamhet.

| analysen av biologisk mangfald beskrevs
ocksd den potentiella p&verkan som var
egen verksamhet har pd natur och biologisk
mdngfald. Har ingdr pdverkan pd ekosystem
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pd land och i sétvatten samt p&verkan genom
avfallsproduktion, utslépp av véxthusgaser
och andra utsldpp till luft. Vi beaktar risker

vid planerings- och byggstadierna och
identifierar méjliga dtgdrder for att minska
och begrénsa var pdverkan.
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Samtidigt kan vi dven skapa en positiv
pdverkan genom att stérka den biologiska
mdngfalden i vara projekt och gynna en
6kad biologisk mdangfald. Ett exempel

ar hamtat frén ett projekt dar jarnvdgen
breddades fr&n enkel- till dubbelspér mellan
Angelholm och Helsingborg. Vi &teranvdnde
100 000 kubikmeter jord som grévts ur
under projektets gdng fér att skapa en ny
4,5 hektar stor kuperad naturmiljo for fjdrilar,
som fick det passande namnet Kattarps
fiarilsbackar.

| Storbritannien Gr metoden biodiversity net
gain ett lagkrav frédn och med februari 2024
med krav om 10 procent 6kad biologisk
mangfald i de flesta utvecklingsprojekt, och
vi har tillimpat metoden sedan 2020 i pro-
jekt som utvecklingen av bostadsomrédet
Mindenhurst i Surrey. | vara bostadsutveck-
lingsprojekt arbetar vi for att skapa nya
gréonomré&den som gynnar lokala vilda arter.

| FOKUS CLIMB

Forsta var paverkan pd den
biologiska mangfalden

Vi har samarbetat med en grupp svenska
foretag for att ta fram ett verktyg som
ska gora oss mer konsekventa i de
beddmningar vi gér i frdga om att skydda
naturen.

Att skydda den biologiska méngfalden
under byggnation inbegriper en rad
kompromisser. Vissa @r enkla: ett trad
som har vuxit i ménga drtionden &r

till exempel mer vardefullt én en liten
grdsplatt. Andra val Gr mer komplexa.

Verktyget CLIMB togs fram av flera
samarbetspartners, ddribland Skanska,
Cementa, Vattenfall, LKAB, Boliden och
SCA och tilldelar varden till olika natur-
typer och arter. Vardena hjdlper féretag
frdn olika branscher att utvdrdera och
s@tta upp mal ndr det gdller att skydda
den biologiska méngfalden.

"CLIMB vaxte fram ur behovet av att
mata pdaverkan pd naturen pd ett bra
s@tt, men aven att rakna pé samma satt
oavsett bransch”, séger Tim Schnoor,
ekolog och hdllbarhetsspecialist p&
Skanska i Sverige. “Om alla féretag
anvdnder samma metod kan vi 6ka
trovardigheten och samtidigt minska
risken for ordttvisa tolkningar.”

Det ar frivilligt for oss och vdra samar-
betspartners att anvénda verktyget, men
behovet av att mata féretags pdverkan pé
naturens ekosystem hamnar allt hégre upp
pd den politiska dagordningen. CLIMB &r
I6st baserat pd det brittiska systemet for att
gynna en 6kad biologisk mdngfald, biodiver-
sity net gain (Iés mer i texten till vénster).

Vi anvénde CLIMB under 2023 for att
bedéma pdverkan pé den biologiska
mdngfalden fr@n att plantera dngsblommor
i stallet for grés ndr vi aterstdllde marken
efter ett projekt ddr vi gréivde ett 6 kilometer
I&ngt kabeldike. Som en del av projektet
kunde vi aterstdlla ett omrdde motsvarande
atta fotbollsplaner (45 000 kvadratmeter)
genom att plantera éver 20 sorters
dngsblommor. Enligt verktyget CLIMB var
detta en vasentlig 6kning av den biologiska
mdngfalden jdmfért med en enda grésart.

CLIMB utndmndes till Arets Hallbarhets-
prestation 2023 av det svenska Ndtverket
for Hallbart Naringsliv. Enligt juryn “ér det
viktigare an n&gonsin att bli konkret och
att agera. Genom att géra verktyget fritt
och tillgéngligt fér alla bidrar CLIMB till
informerade beslut och en hdllbar framtid.”
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Mer information om CLIMB
finns pd climb.ecogain.se
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Design for Idngsiktiga samhdllsbehov

Vi samarbetar med mdnniskor och
organisationer i samhdllen vars liv och
forsorjning kan pdaverkas av de platser vi
formar, med hdnsyn till ldngsiktiga behov. Det
handlar om att utforma hdllbara, prisvérda
bost&dder och omrdden som &r inkluderande
och uppmuntrar till ustomhusaktiviteter.

Strévar efter positiv social pdverkan

Genom att lyssna pd samhadllets behov och
med var kdrnkompetens som verktyg kan vi
skapa lésningar med positiv social pdverkan.
Allt fler internationella miljocertifieringar for
byggnader och infrastruktur inkluderar sociala
aspekter i sina hdllbarhetsbedémningar.
Dessa hér ofta samman med certifieringar for
miljéomdssig héllbarhet. Inom Kommersiell
fastighetsutveckling Gr manga av vara
projekt certifierade med WELL, som har ett
starkt fokus p& hyresgdsternas hélsa och
vdalbefinnande. | Centraleuropa ér alla vara
kommersiella fastigheter WELL-certifierade.

BREEAM Infrastructure och Envision ér
certifieringsverktyg for infrastrukturprojekt,
och belénar verksamheter och program som
skapar en mer positiv social pdverkan p&
samhdllet.

Samarbete for socialt vérde

Som en stor aktér samarbetar vi med
samhadllen och kunder som delar var ambition
att sGtta nya standarder for byggnationen

av mer klimatanpassade och inkluderande
stadsomrdaden. Vi nyttjar var kunskap och
erfarenhet for att ge mdnniskor och samhdllen
mojlighet att utvecklas och vaxa. Ett

l&ngsiktigt samarbete med Riksidrotts-
férbundet resulterade i Gteranvéndningen

av 130 000 ton schaktmassor till lokala
idrottsanldggningar i ndrheten av véra
byggarbetsplatser under 2023. Det minskade
ocks& materialtransporterna vilket ledde

till minskad brénsleférbrukning och Iagre
koldioxidutsl&pp.

Sociala férdelar genom
samhdllsengagemang

Véra partnerskap med kommuner och

andra kunder inom offentlig sektor hjélper oss
att ge tillbaka till samhallet. Skanska i Sverige
tilldmpar en process for att designa fér sociala
férdelar i projekt genom att analysera lokala
utmaningar och samhdllsprioriteringar. Nagra
exempel ar multifunktionella grénomraden,
kommunala konstprojekt med skolor samt
ungdomspraktikplatser. | vart projekt i Vivalla,
Orebro, har vi samarbetat med kommunen
for att erbjuda praktikplatser till mdnniskor
utanfér arbetsmarknaden. Programmet har
analyserats av forskare vid Orebro universitet
och Stockholms handelshégskola. Av 100
deltagare i programmet har néra hdlften fort-
satt att arbeta eller borjat pd en utbildning,
vilket har tillfért ett stort socialt varde. Tack
vare projektet har vi nu en systematisk metod
som kan anvéndas i andra projekt.

Skapar méjligheter genom mangfald bland
leverantérer

Skanska i USA har en 1&ng historia av att
samarbeta med foretag som drivs av under-
representerade grupper for att stédja deras
affdarstillvéixt. Det kan omfatta, men drinte
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begrénsat till, sméféretag och féretag
som &gs av minoritetsgrupper, kvinnor, krigs-
veteraner och funktionshindrade personer.

P& vara amerikanska marknader har Skanska
tagit fram egna program utformade for att
ge dessa foretag verktyg och resurser att

bli framgdngsrika som entreprendrer och ta
tillvara méjligheter i storskaliga byggprojekt.

Sedan 2007 har éver 800 féretag deltagit i
Skanskas program. De deltagande féretagen
svarar tillsammans for éver 740 MUSD

i kontrakt p& Skanska-projekt. Genom
uppsokande initiativ, entreprenadavtal

och program som dessa skapar vi hdllbara
mojligheter fér var verksamhet, bransch och
samhadllet i stort.
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| FOKUS Slussen, Stockholm

Ett 400 ar gammalt
landmarke, renoverat
for en ny tid

Nar Slussen stdr klar blir det en motesplats for det
moderna Stockholm, en stad dér mdnga mdanniskor gar
till fots, cyklar och dker kollektivt. Via slussporten mitt

i projektet blir det mojligt att tappa ut fem gdnger sd
mycket vatten frén Malaren till Ostersjon, vilket minskar
risken for dversvdmningar vasentligt.

Vid fem tillféllen under Slussens néra 400-&riga
historia har innerstadens sluss byggts om fér
att spegla samtidens vdarderingar och behov.

Den version som de flesta stockholmare ar
bekanta med byggdes pd 1930-talet, huvud-
sakligen for att hantera den framvéxande
bilismen. Vid den tiden hade Stockholm en
befolkning pd lite drygt 265 000 och bilen
ansdgs vara framtidens transportmedel.
Arkitekterna kunde féga ana att néstan 100
ar senare skulle 500 000 mdnniskor passera
Slussen varje dag, de flesta till fots, pd cykel
eller med tunnelbana.

Nu byggs Slussen om dnnu en gdng fér att
spegla en ny tid. Nar det stdr fardigt kommer
omrddet som omfattar sjdlva slussporten,
Soédermalms norra kaj och Gamla stans
sddra kaj att bli en gemensam mdotesplats
for staden. Det kommer ocksé att minska
oéversvdmningsrisken fér Stockholm och jord-
bruksmarkerna runt Mélaren genom att den
mojliga avtappningsvolymen av vatten fran
Mailaren till Ostersjon femdubblas — en néd-
vandig uppgradering till foljd av den dkade
forekomsten av skyfall och 6versvémningar
som orsakas av det varmare klimatet.

Frdan trafikknutpunkt till métesplats

“Det gamla Slussen byggdes for bilar, sé
de flesta gdngvdgarna var trdnga, moérka
och otrygga. Mdnga av dem var dessutom
6vertdckta och hade knappt ndgon utsikt
dver vattnet”, séiger Peo Halvarsson, produk-
tionschef fér Skanskas Slussenprojekt. “Nu
férvandlas Slussen frdn en trafikknutpunkt
till en métesplats som alla i Stockholm kan
uppskatta — att komma ndra vattnet, ta en
glass eller Gta gott, allt pd ett tryggt sGtt.”
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Slussen ligger precis vid den plats dédr Mdalaren
och Ostersjon méts. Tvé dammluckor och
slussportarna dr placerade i hjartat av trafik-
platsen och reglerar vattennivderna, skyddar
viktig infrastruktur och dricksvattnet for

2 miljoner ménniskor.

Vi har utsetts av Stockholms stad att bygga
om det nuvarande slussportsystemet, uppfora
nya byggnader vid Slussplan och Strémkajen,
en 140 meter Idng stdlbro och de tva stora
dammluckorna.

Minskar 6versvéimningsrisken

“Vi behdver mojligheten att tdmma vatten ur
sjon vid de stora nederbérdsmdngder som vi
har idag”, séiger Peo. “Det nya systemet ska
minska risken for 6versvdmningar i Stockholm, i
synnerhet i tunnelbanan, och samtidigt skydda
stora arealer jordbruksmark i en stérre region.”

Vart team har hanterat m&nga unika
utmaningar genom ett néra samarbete med
partners och kunden. Slussen d&r ett gigantiskt
utvecklingsprojekt dér allt arbete mdste utféras
pd en liten yta, omgiven av kulturellt viktiga
historiska byggnader, och samtidigt orsaka

sd smd storningar som majligt for trafiken och
kollektivtrafiken. Avtappningskapaciteten fran
Malaren mdste vara tillgénglig under hela
projektet. Vi har andé& samsats véal med vara
partners pd de gemensamma ytorna genom
6ppenhet och regelbunden dialog.

“Komplexitet kan ta sig ménga uttryck och
dimensioner, och vi har behévt tackla ménga
av dem vid Slussen”, avslutar Peo. “Men genom
ett ndra samarbete med véra partners och
kunden och genom att ta hdnsyn till alla som
passerar hdrigenom dagligen tycker vi Gdndd
att vi har kunnat utféra vart arbete med en
minimal paverkan pd vardagen.”
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2 Ansvar

Ansvarsfullt agerande for
manniskor och planeten

Att agera ansvarsfullt, inifrdn och ut, innebar
att ha ett starkt och engagerat hdlso- och
sdkerhetsarbete som skyddar liv och val-
befinnande. Det innebdr att agera rattvist och
etiskt, utéva integritet i alla beslut och vara

en betrodd afférspartner med avseende pd
leverantdrskedjan. Det innebdr att arbeta med
omsorg om lokala miljéer och samhdllen.

Det omfattar att utnyttja var fulla potential
genom att tillvarata mdangfald och skapa
inkluderande miljéer. Som ett ansvarsfullt
féretag styrs vi av FN:s globala mal fér
héllbar utveckling och Global Compacts
grundprinciper. Vi foljer kontinuerligt upp
och driver forbattringar och redovisar vara
hdllbarhetsresultat.

Projekt Oas Malmé
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Del av forvaltningsberdttelsen

Trygga hdlsa och sdkerhet

Sakerheten fér véra medarbetare och
underentreprendrer dr var hégsta prioritet.

Vi arbetar for 6kad sdkerhet genom bransch-
ledande standarder och sdkerhetsldsningar,
en inkluderande kultur och ett ledarskap
fokuserat pd systematisk uppféljning och
riktade dtgdrder med betydande effekt.

Byggbranschen dr forknippad med tillbud och
bestdende hdlsoproblem som kan uppstd om
riskfaktorer inte hanteras pd ratt sdtt. Buller,
arbete i trafik eller p& hég héjd, vibrationer,
farliga material och lyft @r riskfaktorer i vart
dagliga arbete. Vi bygger en stabil grund for
ett tryggt arbete genom hdga standarder, ett
engagerat ledarskap och riskmedvetenhet.
Vi ar dedikerade att skapa en kultur dér alla
kénner att de kan séga ifrdn, sd att vi arbetar
sdkert, eller inte alls.

Fokus och strategiska atgérder

Vé&r ambition &r att skapa sékra och
hdlsosamma arbetsplatser. Vi samarbetar
for att utveckla och férnya tekniska

16sningar, utforma byggprocesser och ta
fram arbetssdatt for att minska hélso- och
stkerhetsrisker i v@ra verksamheter.

Alla affarsenheter upprattar en obligatorisk
hdlso- och sékerhetsroadmap som granskas
och uppdateras arligen. Den bestdr av fyra
fokusomr&den: Sakerhetskultur, Atgérds-
trappan, Analys och Underentreprendrer.
Den styr hur vi utvecklar och implementerar
sdkerhetslésningar med betydande effekt.

Analysera data for att reducera risker
Skanskas stoérsta stikerhetsrisker har kopplats
till lyft, lastning, lossning och logistik. Vart
fokus pé att férbdttra rutinerna pd de har
specifika omrddena har lett till en minskning
av antalet rapporterade allvarliga tillbud.

Vi fortsdtter vart arbete med att minska
riskerna kopplade till dessa moment och
andra. Antal olyckor med frénvaro (LTAR) fér
2023 var 2,6, en minskning jamfért med 2,9
for 2022.

Fokusomrdden i hélso- och sékerhetsroadmap

Sdkerhetskultur

Atgérdstrappan Analys

Nd&gra av vdra viktigaste nyckeltal fér att
overvaka sdkerhetsresultatet ar: antal olyckor
med fradnvaro (LTAR); allvarliga tilloud som
kunde ha resulterat i dédsfall; hogre chefers
arbetsplatsbesdk med fokus pé sakerhet
(Executive Safety Site Visits, ESSV) vilket ger
ett tydlig och synligt ledarskap; totalt antal
olyckor (TCA); olyckornas allvarlighetsgrad
samt resultat av alla afférsenheters
forbattringsarbete. Affarsenheterna har dven
egna nyckeltal for Gtgdrder som minskar
riskerna inom lyft, lastning, lossning och
logistik som omfattar exempelvis utbildning
och revision.

Uppfoljning av stkerhetsarbetet genomférs
mdanadsvis av afférsenheternas lednings-
grupper och kvartalsvis av koncernledningen
och styrelsen. Varje afférsenhet genomfor

en obligatorisk drlig 6versyn av styrningen av
arbetsmiljéprestanda som inkluderar riskiden-
tifiering, beskrivning av kontrolldtgérder och
upprdattande av en plan fér riktade insatser for
det kommande dret.

Underentreprendrer

Oka medvetenheten hos chefer och
skapa en proaktiv sékerhetskultur for
ett stérre engagemang och sdkrare
byggarbetsplatser.

Syftar till att eliminera eller minska
riskexponering pd arbetsplatsen, vilket
hjdlper oss att hantera sékerhetsrisker
i ett dnnu tidigare skede.

Analysera sékerhetsdata for

och mata effekterna av véra
sakerhetssatsningar.

att hantera de frémsta riskerna

Involvera vdra underentreprendrer
for att sdkra efterlevnad av
Skanskas standarder och skapa réitt
forutsattningar for 6kad sakerhet.

Utvecklar hégre arbetsmiljéstandarder
tillsammans

Koncernens arbetsmiljéstandard &r
obligatorisk: den mdste integrerasi alla
affdrsenheternas ledningssystem for hdlsa
och sdkerhet och tilldmpas pd alla arbets-
platser. Den omfattar krav inom 16 omréden,
som riskbeddmning av arbetsplatser,
utbildning, incidenthantering och personlig
skyddsutrustning (PPE) samt instruktioner
for de arbetsmoment som innebdr storst
risk p& véra byggarbetsplatser. P4 de flesta
marknader ar var arbetsmiljéstandard for
koncernen striktare &n lokala bestdmmelser.
Alla affarsenheter dr certifierade enligt
ledningssystemet ISO 45001 for arbetsmiljo,
vilket 6kar var férméga att frdmja stdndiga
forbdattringar.

Chefers sékerhetsbesék (ESSV)

7600

Hogre chefers arbetsplatsbestk
med fokus pd sdkerhet. Mdlet fér 2023
var 6 900.

Arbetsrelaterade olyckor
med franvaro (LTAR)

2,6

Antal olyckor med frénvaro fér medarbetare
och underentreprendrer.
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Ndar det gdller en allvarlig olycka identifierar
och motverkar vi risker, och vi hanterar och
I&r oss av olyckan foér att undvika att den upp-
repas. Under 2023 hade viinga dédsolyckor.
Om allvarliga olyckor eller dédsfall intréffar
vidtar vi omedelbara &tgdrder for att forstd
rotorsaken och arbetar malmedvetet for att
reducera riskerna som en del av vért standiga
forbattringsarbete.

Affarsenheterna erbjuder féretagshdalsovérd
till sina anstdllda. Afférsenheterna har
antingen egen féretagshdalsovard eller kdper
in tjdnsten externt.

Atgérdstrappan

Den drliga medarbetarundersékningen

ar ett viktigt verktyg for att félja upp och
lyssna p& véra medarbetares &sikter om
Skanska som féretag, vart sdkerhetsarbete
och ledningens engagemang i dessa fragor.
Medarbetarundersékningen 2023 visade att
86 procent av de anstdllda tycker att vi gor
ett bra jobb med att évervaka och férbattra
sdkerheten pd arbetsplatsen, vilket dr Gver
branschnormen pd 83 procent.

Atgardstrappan illustrerar dvergéngen frén ett reaktivt till ett proaktivt forhaliningssatt
till sakerhetsrisker. Vart sdkerhetsledningssystem omfattar alla steg i trappan. Den
stérsta effekten pd sdkerheten uppnds i de tidiga faserna av design och planering, dér

risker effektivt kan elimineras.

Mest
effektivt

Eliminera

Ersatta

Féréndra

Eliminera skaderisken

Ersétt med en sdkrare
arbetsmetod

— Isolera mot skaderisken

Utbilda om risker och skapa
sékrare arbetsmetoder

Skydda med hjdlp av
personlig skyddsutrustning

Slussen: Tanka smartare
for att bygga sdkrare

Slussen-projektet i Stockholm (I&s mer

pd sidan 59) inkluderar byggnationen av
ett nytt S6dermalmstorg. Placeringen
mitt i stadens hjdrta gjorde att vi behdvde
hitta innovativa satt att utféra projektet
pd ett sékert satt fér bdde arbetstagare
och allmdnhet, med minimal p&verkan
for pendlarna.

Torget, som snart ska bli en viktig motes-
plats dar besékarna kan avnjuta en kaffe
eller traffas éver en bit mat, har byggts
over Slussens tunnelbana, dér omkring
300 000 resendrer passerar varje dag.

En utmaning var att torget ska béras upp
av 35 stdlbalkar, som var och en vager
cirka 40 ton. Foér att minimera stérningarna
har prefabricerade delar monterats uppe
pd balkarna sé att betongen senare skulle
kunna gjutas éver dem.

Minska riskerna

Lyften av stdlbalkarna och de prefabri-
cerade delarna har utférts p& natten nar
tunnelbanan var stéingd. Det minimerade
den tid som spdren behdvde stdngas av
och eliminerade risken fér material att falla
ner pd spdromrddet, samtidigt som séker-
heten upprattholls for var personal.

“Pd sd sdtt kunde vi arbeta snabbt under
korta avsténgningar pd natten”, sdger Peo
Halvarsson, produktionschef fér Skanskas

Slussen-projekt. Vi har arbetat pd det har
sdttet forut och kommer att géra det igen,
eftersom ratt alternativ alltid ér det alter-
nativ som dr sdkert och effektivt.”

Slusskanalen utgjorde en liknande
utmaning. Arbetsplatsen ar extremt smal
och mycket av strukturen ligger under
vatten. Det finns i princip ingen plats for
materialupplag, sG mycket av slussporten
har tillverkats utanfér byggarbetsplatsen.
Det har frigjort tid och plats for att utféra
andra viktiga forberedande arbeten,
bland annat grundldggning, pdining och
gjutning, vilket har hjdlpt oss att spara

tid och minimera riskerna for alla som
arbetar péd platsen.

Undvika rivning

Vi har ocksd byggt ett nytt kajstrdk l&dngs
Munkbron i Gamla stan. Det sdg ut som
om den sektionen skulle kréva rivning av
en befintlig kajstruktur med hjdlp av en
grdvmaskin och dven dykare. Vi féreslog
en ny kajstruktur med en spontprofilkaj, sd
att det inte behévdes ndgon rivning alls.

“Vilovade oss sjdlva att se till att vi alla
arbetar sdkert och att allt vi ser som inte
uppfyller hdgsta standard omedelbart
rdttas till”, avslutar Peo. “Nér du far hela
arbetslaget att gora rétt kdnns det bra, sé
vi gor allt for att bibehdlla den kanslan.”
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Del av forvaltningsberdttelsen

Agera rattvist och etiskt, inifrdn och ut

Viagerar rattvist och transparent i var
verksamhet och vart beslutsfattande, och
strévar efter en kultur dar alla som arbetar

hos oss kénner att de kan sdga ifrdn och dven

vdljer att géra det. Vi har nolltolerans mot
korruption, mutor och alla andra former av
oetiskt agerande.

Var Uppférandekod

Skanskas Uppférandekod anger principer for
hur alla medarbetare ska arbeta etiskt, med
respekt for ménniskor, miljé och tilldmpliga
lagar och férordningar. Den omfattar bland
annat antikorruption, rattvis konkurrens

och ekonomisk brottslighet, diskriminering,
rattvisa arbetsvillkor, arbetsmiljéansvar och
mdnskliga rattigheter. Uppférandekoden
stdds av mer detaljerade policyer och
instruktioner.

Utbildning i Uppférandekoden

98%

Utbildade i Uppférandekoden under
férsta anstéllningsmdnaden.

Repetitionsutbildning i Uppférandekoden

Andel som slutfort repetitionsutbildning i
Uppférandekoden vartannat ér, rullande.

Uppforandekoden ses regelbundet éver av
koncernledningen och uppdateringar god-
kdnns av styrelsen. Utbildning krévs fér alla
nyanstdllda under deras forsta anstdllnings-
mdnad. Alla anstdllda genomfér dven en
obligatorisk repetitionsutbildning vartannat dr.

Uppfdrandekod for leverantérer i vara avtal
Skanskas Uppférandekod kompletteras av
Skanskas Uppférandekod fér leverantdrer
som ingdr i véra avtal med underentreprendrer,
leverantdrer, konsulter, mellanhdnder och
liknande tredje parter. Den beskriver véra
férvantningar och kréver att samma principer
tillampas i alla led av var leverantorskedja
Med stdd av den gdr det att dvervaka och
genomféra granskningar ddr det ér lampligt,
och den fastsl@r att ett vdsentligt brott mot
var Uppférandekod for leverantérer kan leda
till att avtalet hdvs. Lds mer om vart arbete
med ansvar i leverantérskedjan pd sidan 64.

Trygga partners

Vi tilldmpar en riskbaserad metod fér due
diligence-granskning av tredje parter. Foér
representanter och joint venture-partners
samt for sdljare och kdpare av mark och

fastigheter ar etisk due diligence obligatoriskt.

Granskningen omfattar etiska normer och
foretagskultur samt eventuella tidigare lag-
overtrddelser, eventuella affdrsrelaterade
tvister och andra riskindikatorer. Vid behov
genomférs en mer detaljerad due diligence-
granskning.

Vi arbetar med att sdkerstdlla att vi vet

vilka som &r de verkliga huvudmd&nnen for
de parter vi gor affdrer med. Automatiska
sanktionskontroller genomférs av alla aktiva
leverantérer en gdng per dygn mot en global
databas. Produktrelaterade sanktionsrisker
minskas genom extra due diligence, dér
hogriskleverantdrer dgnas sérskild uppmark-

samhet. Véra rutiner har skdrpts till fsljd av de

o6kade riskerna till féljd av kriget i Ukraina och
6vriga globala spdnningar.

Identifiera och motverka etiska risker
Strukturerade etiska riskbedémningar
genomférs vartannat dr och gjordes

under 2023. De kompletterar de bredare
beddmningarna av verksamhetsrisker och ar
avsedda att identifiera mer specifika risker.
Tillgéngliga data undersoktes for att
identifiera riskfaktorerna i respektive
afférsenhet.

63

Uppmuntra medarbetarna att séiga ifrdn
Vi vill att alla p& Skanska ska kdnna sig
trygga att lyfta alla fradgor. Det dr helt
avgoérande, bade fér att uppmdrksamma
oss pd risker och for att férbattra arbets-
miljon. Medarbetarundersokningen 2023
visade att 86 procent kdnner att de kan
sdga vad de tycker utan radsla fér nega-
tiva konsekvenser, vilket ska jdmforas
med branschnormen pé& 67 procent.
Som en del i att stérka var dppna kultur
arbetar vi med att:

» Skapa forutsdttningar for psykologisk
trygghet. Afférsenheterna har
lanserat program fér utbildning och
medvetenhet pd omrédet.

+ Oppna diskussioner och strukturerade
dilemmadvningar som innehdller
autentiska scenarier. Dessa aktiviteter
okar sannolikheten f6r att med-
arbetarna tar upp faktiska bekymmer
ndr de uppstar.

 Regelbundet pdminna om hur
medarbetarna kan anmdla, déribland
affischer med QR-koder som ger
tillgéng till Code of Conduct Hotline.

* Haen tydlig process. Anmdlare
kénner sig tryggare om det finns
tydliga riktlinjer som visar vilka steg
som ska féljas. Affarsenheterna
tillhandahdller material som férklarar
de lokala anmdlningsalternativen.

 Hantera alla anmdlningar pd ett
effektivt satt. Inom ramen foér vad
sekretessen tillater &r vi s@ dppna vi
kan om anmdlda fall. Det ger hégt
fortroende, engagemang och respons
frdn medarbetarna.

+ Oka medvetenheten om policyn mot
repressalier. Chefer spelar en viktig
roll som lyhdrda ledare.
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Ddarefter hélls seminarier med deltagare
fr@n alla nivéer i organisationen fér att ringa
in hogriskscenarierna. Praktiska dtgarder
kommer att vidtas for att hantera eventuella
nyaq, identifierade risker. Dessa ska sedan
overvakas och foljas upp regelbundet av
respektive affdrsenhet och granskas p&
koncernnivéd under 2024.

Komplexiteten i samband med stora projekt,
I&nga véardekedjor och kombinationen av
offentliga och privata kunder 6kar risken for
mutor och korruption. Var antikorruptions-
policy fértydligar var nolltolerans mot alla
former av mutor och specificerar de atgérder
vi méste vidta i hégrisksituationer. Anti-
korruption ingér som en del i vér utbildning i
Uppfoérandekoden som dr obligatorisk for alla
medarbetare. Foérdjupad utbildning ges till
medarbetare i mer utsatta roller.

Anmdéla problem

Den som vill anmdla ett problem om potentiella

etiska dvertramp kan géra detta direkt via en
afférsenhets lokala rapporteringslinje eller

Del av forvaltningsberdttelsen

etikkommitté. Alla som vill vara anonyma kan
anvénda Skanskas Code of Conduct Hotline,
som drivs av en tredje part och &r 6ppen for
sdval anstdllda som externa aktérer. Koncern-
ledningen och styrelsen far en 6verblick éver
alla anmdlda fall och deras resultat, och
informeras om hogriskfall. Utredningar gors
oberoende av de chefer som ansvarar fér
omrd&den som berérs av de pdstédda
tjnstefelen. Bekraftade brott mot
Uppférandekoden kan leda till proportionella,
disciplindra &tgérder, inklusive uppsdgning.

Under 2023 inkom totalt 128 anmdlningar

via Code of Conduct Hotline; 69 av dessa
anmdlningar gdllde arbetsplatsproblem,
inklusive mobbning, diskriminering, hélsa och
sdkerhet samt individuella anstdllningsfragor.
Overtradelser konstaterades i totalt 22 fall.

Tio anmadlningar klassificerades specifikt som
relaterade till antikorruption. Det fanns inga
beldgg fér mutor, men ett brott mot rutiner
konstaterades i ett fall, vilket ledde till att

en leverantér stdngdes av frén byggarbets-
platsen.
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Hallbar leverantorskedija

Vi stréivar efter miljdmdssigt och socialt
héllbara leverantdrskedjor som sdkerstdller
sdkra och rattvisa villkor for alla. Vi sam-
arbetar med vdra leverantorer och
underentreprendrer for att skapa ett
gemensamt dtagande fér miljé, méanskliga
rattigheter och arbetsrattigheter, etik,
madngfald och inkludering. Vi stravar efter
att sdkerstdlla rattvisa arbetsvillkor dér vi
ar verksamma och vi har nolltolerans mot
alla former av mé&nniskohandel, tvéngs-
arbete och barnarbete.

Vi fortsatter att férbereda oss for EU-
direktivet om tillb6rlig aktsamhet foér
féretag i frdga om hdllbarhet (CSDD).
Direktivet anger en skyldighet att identifiera
och begrdnsa foretagets negativa konse-
kvenser for ménskliga réttigheter och
miljén, i bdde den egna verksamheten

och vardekedjan. En bedémning baserad p&
OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt féretagande
har gjorts for att identifiera och bedéma
negativa effekter i leverantérskedjan. Vi

utfoér ndrmare 500 leverantérsgranskningar
darligen. Dessa gérs av bé&de var personal och
oberoende tredje parter, pd projekt och hos
va@ra leverantérer.

Under 2023 utforde vi en specialbedémning
av tvé viktiga rdvaror — aluminium och stdl

— for att forstd den geografiska spridningen
i leverantdrskedjan och tillhérande risker.
Utifran detta har vi arbetat for att hitta ett
lampligt riskbedémningsverktyg planerat att
inféras hos affdrsenheterna under 2024. Vi
har ocksé fortsatt att dela med oss av bésta
praxis inom verksamheten, bland annat fér
att 6ka medvetenheten om risken for tvéngs-
arbete i projekt.

Fokus pd att skydda miljon

V@r industri p&verkar lokalmiljén dér vi ér
verksamma. Konstruktion av byggnader
och infrastruktur férbrukar stora méangder
resurser, inklusive material och energi.

P& Skanska &r vi fast beslutna att skydda
miljén fér att minska vart klimatavtryck
och tilldémpa en medveten material-
anvdandning.

Véra afférsenheter dr certifierade enligt
miljdledningssystemet ISO 14001. Vi
overvakar och sdkerstdller en miljomdssigt
sund styrning av vdra anldggningar. Det
inkluderar att undvika kemikalier som anges
i var standard fér &mnen fér begransad
anvdndning. Stérre miljéincidenter
rapporteras till koncernledningen.
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Del av férvaltningsberdttelsen

Tillvarata mangfald och inkludering

Vi vet att team som prdglas av mdangfald

och inkludering &r en viktig faktor fér en
framgdngsrik verksamhet. Vi &r fast beslutna
att vara en arbetsgivare som erbjuder lika
mojligheter och som attraherar, rekryterar
och befordrar talanger med olika bakgrund
for att 6ka var méngfald i en mansdominerad
bransch. Vi tolererar inte diskriminering,
oavsett social bakgrund, etnicitet, funktions-
nedsdttning, kdn, kdnsidentitet eller -uttryck,
&lder, religion, sexuell Idggning eller nédgon
annan skyddad egenskap. Vi strévar efter att
vara en arbetsplats fri frdn trakasserier och
mobbning.

Okad méngfald i arbetsstyrkan

Skanskas koncerninstruktion fér mangfald
och inkludering foreskriver att affdrsen-
heterna mdste arbeta systematiskt med
mdngfald och inkludering. Alla affdrsenheter
mdste inrdtta egna styrgrupper, handlings-
planer och mal fér méngfald och inkludering
samt bevaka nyckeltal fér att méta
framstegen.

Att 6ka antalet kvinnor pd ledande
befattningar och inom hela Skanska &r ett
l&ngsiktigt dtagande. Vi ser en 6kning av
antalet kvinnliga medarbetare. | dagslédget
&r 20 procent av v@ra medarbetare kvinnor.
Andelen kvinnor pd ledande befattningar
ar 25 procent. Av de styrelseledamoéter
som valdes av drsstémman 2023 var tre av
Gtta kvinnor.

Kénsférdelningen skiljer sig &t mellan olika
yrkesgrupper, verksamhetsgrenar och
affdrsenheter. Yrkesarbetarna stdr fér den
mest ojdmna férdelningen, med 96 procent
mdén och 4 procent kvinnor. Inom affdrs-
enheterna Kommersiell fastighetsutveckling
och Bostadsutveckling ér andelen kvinnor
och mdn i stort sett lika. Andra aspekter av
mdngfald, exempelvis etnicitet, funktions-
nedsdattning eller &lder, méts av affdrs-
enheterna i enlighet med olika lagkrav i
olika lander.

Lika 16n fér lika arbete

Skanska forstdr vikten av att erbjuda rattvis
och objektiv ersdttning fri fran férdomar. Vi
foljer principen om lika 16n for lika arbete.
Personliga egenskaper eller bakgrund som
kénsidentitet eller -uttryck, dlder, folkgrupp,
etnicitet, sexuell ldggning och andra
egenskaper som skyddas av lokala lagar dér
Skanska &r verksamma ska aldrig paverka
ersdttningsbeslut.

For att frdmja lika 16n i hela Skanska fokuserar
vi pd koncernévergripande ersdttningsrikt-
linjer. Riktlinjerna krdver att affdrsenheterna
beskriver hur de arbetar for att uppnd lika 16n
och évervakar betalningsrutiner.
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Skapa en inkluderande kultur

Enligt var érliga medarbetarundersdkning &r
den 6vergripande utvecklingen for inkludering
positiv. 88 procent av respondenterna svarar
att medarbetarna bryr sig om och behandlar
varandra rdttvist p& var arbetsplats, 9 procent-
enheter 6ver branschnormen. 79 procent av
respondenterna svarar att deras ndrmaste
chef tar tillvara mdangfalden i teamet p&
bdsta satt sd att de kan prestera béttre
tillsammans.

Kvinnor pd ledande befattningar

25%

Fyra mest seniora nivderna under
VD och Koncernchefen.

Kvinnor i Skanskas styrelse

387%

Kvinnor invalda i Skanskas
styrelse av drsstdmman 2023.
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Hallbarhetsinformation

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen faststdller tillsammans med
koncernledningen vdara koncernomfattande
policyer, strategier och mél samt féljer upp
afférsenheternas resultat och regelefter-
levnad. Koncernens strategi har fokus pd
héllbarhet, innefattande klimat. Vi inkluderar
ett antagit en hdllbarhetspolicy fér koncernen
och andra koncernpolicyer, standarder,
instruktioner och riktlinjer fér att hantera och
styra hdllbarhet inom koncernen.

Hdllbarhetsstyrningen sker i enlighet med
Skanskas ramverk for intern styrning och
internkontroll som beskrivs i bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 87—-89. Koncernens ram-
verk for intern styrning faststdlls pd koncern-
niv&. Koncernledningen och koncernstaberna
ansvarar for att félja upp implementering och
tillédmpning inom affdrsenheterna. Ramverket
fér intern styrning bestdr av tre kategorier av
styrdokument: obligatoriska koncernpolicyer
och koncerninstruktioner och standarder
samt icke-bindande koncernriktlinjer.
Ramverket for intern styrning ska tilldimpas

av Skanska och alla dessafférsenheter och
antdllda. Affarsenheterna ska inrdtta och
uppratthdlla ett pdlitligt och vdlfungerande
system for styrning inom sina verksamheter.
Affdrsenheternas styrsystem, till exempel
policyer och ledningssystem, ska komplettera
och tillféra lokala, praktiska aspekter till styr-
dokumenten inom ramverket for intern styrning.
Affdrsenhetens verkstdllande direktér ansvarar
fér implementeringen av ramverket fér intern
styrning inom sin enhet.

Koncernomfattande styrdokument for

hdllbarhet och innovation

Koncernomfattande policyerna for hdllbarhet,

inklusive klimat, etik, hdlsa och sdkerhet samt

innovation omfattar féljande:

* Hallbarhetspolicy — inklusive policyer fér
miljé samt hdlsa och sdkerhet

* Innovationspolicy

* Antikorruptionspolicy

* Uppforandekod

* Uppforandekod fér leverantorer

Policyerna stdds av foljande koncern-

standarder och instruktioner fér héllbarhet,

inklusive klimat, etik, hdlsa och sdkerhet

samt innovation:

» Redovisningsinstruktioner fér hdllbarhets-
data

¢ Arbetsmiljéstandard

* Hdlso- och sdkerhetsroadmap

* Standard for Gmnen for begrénsad
anvdndning

* Sanktionsinstruktioner

* Instruktion fér Uppférandekodprogrammet

» Standard for samhdllsinvesteringar och
sponsring

* Instruktion fér méngfald och inkludering

Styrelsen och koncernledningen foljer
kvartalsvis upp Skanskas utveckling inom
héllbarhet, inklusive klimat samt hdlsa och
sdkerhet. Koncernledningen har kvartalsvisa
genomgdngar med affdrsenheterna.
Skanskas EVP Sustainability and Innovation
ar medlem i koncernledningen.

Varje affdrsenhet har en ansvarig chef for
héllbarhetsfrdgor som rapporterar till
affédrsenhetens verkstdllande direktor eller till
en medlem i affdrsenhetens ledningsgrupp.
Varje affdrsenhet sdkerstdller att den har
IGmpliga strukturer, resurser och organisation
fér att hantera hdllbarhet, inklusive miljs, samt
hélsa och sdkerhet (EHS). Alla afférsenheter
mdste ha ledningssystem for miljé och hdlsa
och sdkerhet certifierade enligt standarderna
ISO 14001 och ISO 45001. Alla afférsenheter
mdste ha en innovationsportfolj som dverens-
stdmmer med koncernens innovationsportfdlj,
baserad pé& affarsstrategi och marknadsvillkor.

| alla afférsenheter bedriver de ansvariga

for hallbarhetsfrdgor ett ndra samarbete
med koncernstaben Sustainability and
Innovation och de 6vriga affdrsenheterna

for att sdkerstélla Gverensstdmmelse med
koncernens strategi och mal. Férutsattningar
for kunskapsdelning skapas genom interna
forum som Sustainability and Innovation
Group Network (SIGN).

Skanskas drsstdmma 2022 beslutade i
enlighet med styrelsens forslag att inkludera
ett mal for utsléppsminskning i v@r egna
verksamhet (scope 1 och 2) i Skanskas
I&Gngsiktiga incitamentsprogram for raken-
skapséren 2023—-2025 (Seop 6). Fér de 400
hogsta ledarna kopplas upp till 15 procent
av prestationsaktierna i Seop 6 till hur vdl
det @rliga klimatmdlet om en 7-procentig
minskning av koldioxidutsl@ppen i vé@r egna
verksamhet uppnds pd koncernnivd. Dess-
utom har koncernledningen for 2023 faststdllt
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aktivitetsbaserade héllbarhetsrelaterade
mdl, innefattande klimat, som en del av de
kortsiktiga incitamentsprogrammen for alla
affdrsenheternas verkstdllande direktorer.
Aktivitetsbaserade mal i det kortsiktiga
incitamentsprogrammet fér VD och
Koncernchefen inkluderar fér 2023 mdl
relaterade till Skanskas klimatmdl. Lés mer
om tillédmpningen av prestations-
kriterierna for den rérliga erséttningen till
VD och koncernchef i styrelsens ersdttnings-
rapport for 2023 pd sidan 97.

Klimat- och héllbarhetsrelaterade risker
integreras i processer for riskhantering och
projektgranskning. Dér det d@r relevant han-
teras riskerna i anbudsprocesser av projekt,
ledningsgrupper, Skanska Tender Board, som
bestdr av koncernledningen, samt styrelsens
projektkommitté som bestdr av styrelse-
ledaméter. Detta foljer kraven i EU-taxonomin
och EU:s direktiv om féretagens hdllbarhets-
rapportering.

Styrningsstrukturen fér Skanskas gréna
obligationer faststdlls inom Skanskas ramverk
for grona obligationer upprattad av Skanskas
Green Bond Committee, som leds av EVP
Sustainability and Innovation. Ovriga
kommittémedlemmar omfattar chefen for
Treasury, direktoren fér koncernstaben
Skanska Financial Services, verkstédllande
direktoren for affarsenheten Skanska Sverige
samt EVP for affdrsenheterna inom
kommersiell fastighetsutveckling.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Under 2023 granskade koncernstaben
Internrevision (Internal Audit and Compliance)
alla affdrsenheters samt koncernstaben
Sustainability and Innovations ledning,

processer och rapportering pd klimatomrddet.

Medlemskap i organisationer

» CEO Alliance

* CDP Reporter Services

* ENCORD

» Exponential Roadmap Initiative

« ICC

e LeadIT

* Nasdaq ESG Transparency Partner

» Science Based Targets initiative

» Transparency International

* FN:s Global Compact

* FN:s globala mdl for hdllbar utveckling

» World Business Council for Sustainable
Development

* World Green Building Council

Vdsentlighetsanalys

Vi har granskat vésentlighetsanalysen och
intressentdialogen som genomférdes 2022
enligt GRI Standards frén 2021. Under 2023
har vi dessutom analyserat p&verkan p&
biologisk méngfald i en riskanalys av biologisk
mangfald i vardekedjan samt p&verkan pd
manskliga rattigheter och miljé i vérdekedjan
i en analysi linje med OECD:s riktlinjer fér
ansvarsfullt féretagande. Vi har ocksd samlat
insikter genom intressentundersékningar.

Vi analyserar och féljer upp héllbarhetsrisker
enligt beskrivningen i riskrapporten pd
sidorna 99—-105. Detta ger en heltdckande bild
av risker och mojligheter for Skanska.

Del av forvaltningsberdttelsen

Det har inte skett ndgra éndringar av de
vasentliga héllbarhetsémnena sedan 2022.
De vasentliga hdllbarhetsdmnena har
grupperats i enlighet med véra hdllbarhets-
omrdden:

Ansvar: Halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen,
antikorruption och etiska affdrer, ménskliga
rattigheter i leverantérskedjan, méngfald,
jémstalldhet och inkludering

Klimat: Klimatférdndringar: koldioxidutsléapp,
energi, cirkularitet inklusive material, resurser
och avfall

Resiliens: Resiliens, vatten, biologisk
mangfald och ekosystem, folkhdlsa och
sdkerhet

Process for véisentlighetsanalysen
Viidentifierade den mest vésentliga pdverkan
pd& ekonomi, miljé och mdnniskor fran
Skanskas verksamhet. Vi kartlade var faktiska
och potentiella positiva och negativa p&verkan,
utifrén perspektiven hos olika intressenter i
Skanskas vardekedja, var egna verksamhet
och véra affdrsrelationer. Kvalitativa intervjuer
genomférdes med intressenter, inklusive
medlemmar i Skanskas styrelse och koncern-
ledning, bransch- och arbetsgivarorganisationer
samt externa héllbarhetsexperter.

Pdverkan har bedémts med hdansyn till hur
allvarlig negativ pdverkan dr avseende

skala, omfattning och &terstdllbarhet. For
positiv p&verkan beaktades endast skala och
omfattning. Foér potentiell p&verkan har Gven

sannolikheten for att den ska intraffa beaktats.

Amnena rangordnades frén hogsta till
Iadgsta allvarlighetsgrad och ett troskelvarde
faststdlldes for varje dmne for att definiera
Skanskas vasentliga @Gmnen.

De vasentliga dmnena har validerats av
koncernledningen och har styrt innehdllet i
Skanskas hdllbarhetsrapport. De vésentliga
dmnena rangordnas inte eftersom samtliga &r
viktiga att bevaka.

Skanskas klimatmal

Skanska har som mdl att nd netto noll-
koldioxidutslépp i sin egna verksamhet och i
sin vardekedja (scope 1, 2 och 3) senast 2045.
Fo6r vdara utvecklingsenheter &r delmdlet en
70-procentig minskning av koldioxidutsldpp
frdn den egna verksamheten (scope 1 och 2)
senast 2030 och en 50-procentig minskning
av koldioxidutslappen i vérdekedjan (scope 3)
senast 2030. For var Byggverksamhets
projekt med externa kunder, ér delmdlet en
70-procentig minskning av koldioxidutsldpp
frdn den egna verksamheten (scope 1 och 2)
senast 2030. Basar dr 2015 fér scope 1 och 2
samt 2020 fér scope 3.

Utslappen definieras i scope enligt GHG-

protokollet (Greenhouse Gas Protocol).

* Scope 1inkluderar direkta utslépp fran
kallor som dags eller kontrolleras av
Skanska, sGésom pannor, ugnar och fordon

« Scope 2 inkluderar indirekta utslépp frédn
produktion av el, vérme och kyla inkdpt och
forbrukad av Skanska

* Scope 3 inkluderar indirekta véixthusgas-
utsl@pp frén kdllor som inte &gs eller direkt
kontrolleras av Skanska.
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For vidare information se Redovisnings-
principer héllbarhet pd sidan 78.

Den fullstdndiga mdlbeskrivningen som
godkénts av Science Based Targets initiative
finns tillgénglig pd deras webbplats: science-
basedtargets.org/companies-taking-action.


www.sciencebasedtargets.org/companies-taking-action
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 68
Klimat
Koldioxidutsl&pp (CO,e)" Total energianvéndning
Utsldpp inom scope 1, 2 och 3 (CO,e) och biogena utsldpp (Utanfér scope) genererade av Skanskas verksamhet. Total energianvdndning genererad av Skanskas verksamhet.
Ton CO,e 2023 2022 2021 2020 2015 MWh 2023 2022 2021 2020 2019
Scope 1 146 000 164 000 194 000 193000 322000 Bransleférbrukning 750000 752000 834000 821000 898 000
Scope 2? Platsbaserat tillvéigagéngssétt 35000 34000% 35000 38000 43000 Icke fornybar 572000 634000 696 000 699000 716 000

Marknadsbaserat tillvdgagdngssatt 16 000 18 000 22000 72000 80000 Férnybar 178 000 118 000 138 000 123000 182 000
Féréndring jamfért med basdr (scope 1 och 2), % -60 -55 -46 -34 - Férnybar, % 24 16 17 15 20
Koldioxidintensitet® 1,03 113 1,46 1,67 2,60 Elférbrukning 237000 228000 226000 300000 331000
Scope 3 1014000 1652000¥ 1706000 1945000 Icke fornybar 17 000 29000 49000 180000 212000
Férandring jdmfért med basdr (scope 3), % -48 -15% -12 Férnybar 219 000 199 000 177 000 121000 120 000
Utanfér scope® 49000 33000 22000 17 000 Fornybar, % 93 87 78 40 36
Skanskas rapporteringskategorierinom scope 3 o . Fiérrvarme se 42000 25000 24000 12000

Koldioxidutsl&pp (ton) Fjdirrkyla 2400 1400 1600 2000 37000
Kategori enligt Greenhouse Gas Protocol® 2023 2022 2021 2020 |  Total energianvéndning 1045000 1024000 1087000 1148000 1278000
1. Inkdpta varor och tjénster (begrénsade till cement, betong, stdl, Icke férnybar 648 000 706 000 771000 904 000 976 000
bitumen och asfalt) 709000 864000 950000 987000 Férnybar 397000 318000 316 000 243000 302000
2 Kaf)itolvaror ) L L Férnybar energi (exklusive vérme och kyla), % 38 31 29 21 24
f.el?lrearnsilsp:czr; energirelaterade atgdrder (som inte ingdr i scope 41000 42000 45000 45000 Energiintensitet? 6,66 6,33 736 724 723
4. Transporter och distribution (uppstroms) 1) Total energi MWh/Mkr intékter, enligt segmentsredovisning.
5. Avfall som genererats i verksamheten 3000 3000 12000 20000
6. Tjansteresor (begrdnsat till flygresor) 15000 9000 5000 4000
7.Medarbetares pendling till och frén arbetet Certifierade komm?rsvi.e.lh.: fast"igheters, andel av totaIl.:.férsﬁljningsvﬁrd?t . .
Andel av det totala forsdljningsvdrdet, motsvarande 3,5 miljarder kronor, av sdlda kontorsfastigheter inom verksamhetsgrenen

8. Hyrda tillgangar (uppstréms) Kommersiell fastighetsutveckling som &r certifierade enligt LEED Platinum eller Gold, BREEAM Excellent eller WELL.
9. Transporter och distribution (nedstréms) Inkluderar fastigheter sdlda till verksamhetgrenen Férvaltningsfastigheter.
10. Bearbetning av sdlda produkter % 2023 2022 2021 2020 2019
11. Anvéindning av sélda produkter” 246000 7340007 695000 890000 Certifierade kommersiella fastigheter, andel av 100 100 84 98 90

12. Utrangering av sdlda produkter

13. Hyrda tillgdngar (nedstréms)

14. Franchise

15. Investeringar

1) Basér &r 2015 fér scope 1 och 2 samt 2020 fér scope 3.

2) Vid berdkning av scope 2 anvénds marknadsbaserat tillvédgagdngssdatt.
3) Vardet har justerats till féljd av uppdaterade utsléppsfaktorer fér 2022.

4) Scope 1 och 2 (marknadsbaserat)/Mkr intdkter, enligt segmentsredovisning.
5) Den direkta koldioxidpdverkan (CO,) vid férbrdnning av biomassa och biobrénslen

rapporteras som Utanfér scope och ingdr i vart vetenskapligt baserade mal.

6) Kategori 2, 4, 7-10 och 12-15 inkluderas inte i rapporteringen.

7) En férvéntad livsléngd pé 50 ér tilldmpas vid beréikning av utsldpp under hela
livscykeln fér s@lda byggnader. En livsldngd pé 100 &r tilldmpas fér infrastruktur.

totala férsdljningsvardet

Egengenererat avfall till deponi
Egengenererat avfall fran projekt till deponi.

% 2023 2022 2021 Mail
Egengenererat avfall till deponi 54 6,8 4,3 5
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Del av forvaltningsberdttelsen

Ansvar

Antal olyckor med frénvaro
Totalt antal olyckor med frénvaro.

2023 2022 2021 2020 2019

Arbetsrelaterade olyckor med frdnvaro 365 430 452 504 566
Skanskas medarbetare 144 174 175 231 252
Underentreprendrer 221 256 277 273 314

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR)
Antal olyckor med frénvaro fér anstéllida och underentreprenérer multiplicerat med 1 000 000 timmar och dividerat med
det totala antalet arbetade timmar.

2023 2022 2021 2020 2019

LTAR 2,6 29 32 31 31
Skanskas medarbetare 2,6 29 2,8 34 35
Underentreprendrer 2,6 30 35 3,0 30

Totalt antal olyckor
Totalt antal olyckor som intréffar under eller i samband med arbetet.

2023 2022 2021

Totalt antal olyckor 1076 1159 1235
Skanskas medarbetare 467 513 560
Underentreprendrer 609 646 675

Olyckor med dédlig utgdng
Antal olyckor med dédlig utgdng pd Skanskas arbetsplatser.

2023 2022 2021 2020 2019

Olyckor med dédlig utgdng 0 5 3 2 4
Skanskas medarbetare 0 1 1 1 2
Underentreprenérer 0 4 2 1 2

Chefers sékerhetsbesok (Executive Site Safety Visits, ESSV)
Hoégre chefers arbetsplatsbesék med fokus pd sékerhet.

Mail
2023 2022 2021 2020 2023
Hégre chefers arbetsplatsbesék med fokus pd 7 600 7921 7377 2522 6900

sdkerhet

Férbdttring av séikerheten pd arbetsplatsen

69

Procent positiva svar (“Instémmer helt” och “Instémmer” pd den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar andelen

respondenter som instdmmer i ett uttalande.

Allm&n

% branschnorm 2023 2022 2021 2020 2019
Min afférsenhet gor ett bra jobb
med att félja upp och férbdttra
sdkerheten p& min arbetsplats 83 86 86 86 89 88
ISO 45001-certifiering
Antal stérre avvikelser som rapporterats av externa granskare.

2023 2022 2021 2020
Storre avvikelser 0 0 3 0
Utbildning i Uppférandekoden
Andel anstdllda som har genomgdtt Skanskas Uppférandekodsutbildning.
% 2023 2022 2021 2020 Mal
Férsta anstdliningsmanaden 98 96 98 97 100
Uppdaterad utbildning vartannat &r 99 99 99 99 100

Oppenhetsframjande kultur

Procent positiva svar (“Instdmmer helt” och “Instdmmer” pd den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar andelen

respondenter som instdmmer i ett uttalande.

Allmén

% branschnorm 2023 2022 2021 2020 2019
Jag kdnner mig trygg med att
sdga vad jag tycker utan rédsla fér
negativa konsekvenser (till exempel
kring sdkerhet, diskriminering,
etiska frdgor, med mera). 67 86 86 86 84 83
Code of Conduct Hotline
Antal rapporter som inkommit till Code of Conduct Hotline.

2023 2022 2021 2020 2019
Antal rapporter 128 140 118 152 190
Allvarliga miljéincidenter
Allvarliga miljdincidenter med méjlig paverkan.

2023 2022 2021 2020 2019
Allvarliga miljéincidenter 0 0 1 1 3
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Ansvar, forts@ttning

1ISO 14001-certifiering
Antal stérre avvikelser som rapporterats av ackrediterade externa granskare.

Del av forvaltningsberdttelsen

2023 2022 2021 2020 2019
Storre avvikelser 0 0 2 3 0
Anstéllda uppdelade pd kén, vid drets slut
Anstdllda uppdelade pé kén och ledningsbefattning.
% 2023 2022 2021 2020 2019
Kategori Mé&n Kvinnor  Mén Kvinnor  Mén Kvinnor  Mén Kvinnor  Mén Kvinnor
Skanska AB:s styrelse? 62 38 62 38 57 43 57 43 57 43
Ledande befattningshavare 62 38 57 43 57 43 67 33 67 33
(koncernledningen, nivé 7)
Verkstdllande direktérer, 83 17 92 8 92 8 92 8 92 8
affarsenheter (nivé 6)
Direktorer, koncernstaber 38 62 37 63 50 50 44 56 33 67
(nivé 6)
Ledande befattningar 75 25 75 25 76 24 75 25 75 25
(nivé 3—6)?
Samtliga anstdllda 80 20 80 20 81 19 82 18 82 18

1) Valda av &rsstdmman.

2) Nivd 6 é&r verkstdllande direktdrer, afférsenheter samt direktérer, koncernstaber; nivé 5 &r ledningsgrupper pd afférsenheter.

Nivé 3 och 4 &r ledningsnivder under ledningsgrupper pd afférsenheter.

Anstéllda per afférsenhet, 2023

Medeltal anstdllda

70

Totalt antal Varav % av totalt antal Varav % av totalt antal
Affdrsenhet anstdllda kvinnor anstdllda mdén anstdllda
Sverige 7308 1606 22 5703 78
Norge 4014 431 11 3582 89
Finland 1907 365 19 1542 81
Centraleuropa 3782 777 21 3004 79
Storbritannien 3414 912 27 2503 73
USA Civil, USA Building och
Skanska Inc. 6493 1113 17 5381 83
Kommersiell Utveckling Europa 175 112 64 64 36
Kommersiell Utveckling Norden 132 62 47 69 53
Kommersiell Utveckling USA 80 41 51 40 49
BoKlok 310 112 36 198 64
Bostadsutveckling Europa 128 72 56 56 44
Huvudkontor 152 72 47 80 53
Summa 27894 5674 20 22221 80

1) Definitionen dterfinns under Redovisningsprinciper pd sidan 78 och skiljer sig frén definitionen i Not 36.

Méngfalds- och inkluderingsindikatorer frén den érliga medarbetarundersékningen
Procent positiva svar (“Instdmmer helt” och “Instdmmer” pd den femgradiga likertskalan). Procenttalen indikerar andelen

respondenter som instdmmer i ett uttalande.

Allmén
% branschnorm 2023 2022 2021 2020 2019
Min ndrmaste chef tar tillvara
mdngfalden i vart team pd bdsta
satt sd att vi kan prestera battre
tillsammans 79 79 78 77 76 74
P& min arbetsplats bryr vi oss om
varandra och behandlar varandra
med respekt 79 88 88 88 86 84
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Del av forvaltningsberdttelsen

Rapportering enligt EU:s taxonomi

Skanskas taxonomiresultat 2023
F&r 2023 redovisar Skanska enligt

EU-taxonomin (férordning (EU) 2020/852)
hur stor andel av omsdttning, kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som

omfattas av och dr férenliga med

taxonomin. 92 (92) procent av omsdttningen
bedéms omfattas av taxonomin, medan
7 (2) procent av omsattningen bedéms

som taxonomifdrenlig. Att inarbeta
taxonomins kriterier och bedémning av

forenlighet.

verksamheters férenlighet i pdgdende
Skanskaprojekt innebdr betydande féréndring
av befintliga héllbarhetsstrategier och
redovisningsstrukturer. Implementering sker
stegvis for att sdkerstdlla korrekthet och
l1&ngsiktig, strategisk utveckling mot 6kad

EU:s taxonomiram fér miljémdssigt héllbara ekonomiska verksamheter

1

Vasentligt bidra
till minst ett av de
sex miljomalen

Skanskas process 2023

1. Begrénsning av
klimatforand-
ringar (CCM)
eller Anpassning
till klimatférand-
ringar (CCA)

2

Inte orsaka
betydande skada
fér ndgot av

de 6vriga fem
miljdmalen

2.CCMeller CCA

3. Hallbar anvéndning och
skydd av vatten och
marina resurser

4. Omstdlining till en
cirkulér ekonomi

5. Férebyggande och
bekdmpning av féro-
reningar

6. Skydd och éterstéllande
av biologisk méngfald
och ekosystem

3

Uppfylla
minimiskydds-

atgérderna

Social och
miljokonsekvens-
bedémning

Uppférandekod

Uppférandekod
for leverantorer

Beskattning

Upplysningar som atféljer
nyckeltalen

Redovisningsprincip for omfattning
Omsdttning

Hur stol andel av Skanskas verksamhet
som omfattas av taxonomin bedéms
med utgdngspunkt i materialitet enligt
en strukturerad process. 100 procent av
omsdattningen for verksamhetsgrenar
Kommersiell fastighetsutveckling och
Bostadsutveckling anses omfattas av
taxonomin, i form av uppférande av nya
byggnader (verksamhet 7.1).

For verksamhetsgrenen Byggverksamhet
utgdr omfattningsbedémningen frdn
materialitet ur ett intdktsperspektiv och
baseras pd Skanskas stora byggprojekt

som técker merparten av omsdttningen
inom Byggverksamhet. Den omséttning

som omfattas gdller projekt inom energi
(verksamheter 4.5, 4.9), vatten (verksamheter
5.1, 5.3), infrastruktur (verksamheter 6.14,
6.15, 6.16) och byggnation (verksamheter 7.1,
7.2). Andra verksamhetsgrenar som omfattas
av taxonomin &r Forvaltningsfastigheter
(verksamhet 7.7) och andra intdkter kopplat
till nybyggnation (verksamhet 7.1).

Den storsta andelen av omsdttningen som
omfattas av taxonomin gdller nybyggnation
(verksamhet 7.1), renovering (verksamhet
7.2) samt infrastruktur fér vég- och
jérnvagstransport (verksamheter 6.14, 6.15).

Kapitalutgifter

Avseende kapitalutgifter (CapEx) omfattas
bland annat investeringar i materiella
anldggningstillgdngar, immateriella
tillgéngar, férvaltningsfastigheter och vissa
leasingavtal.

Driftsutgifter

Avseende driftsutgifter inkluderas for
2023 FoU och korttidsleasingavtal. Bdda
anses dock ovasentliga for den typ av
projektbaserad verksamhet som Skanska
bedriver.

Beddémning av 6verensstdmmelse

med férordning (EU) 2020/852

Varje projekt behandlas som en ekonomisk
verksamhet och delas inte upp i mindre
delar. Virapporterar i enlighet med
bestdmmelsernai artiklarna 10.3, 11.3,
12.2,13.2,14.2 och 15.2 i férordning (EU)
2020/852.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Bedémning av férenlighet

For 2023 beaktas utéver Begrdnsning av
klimatférandringar (CCM) dven miljéemdlet
Anpassning till klimatforandringar (CCA).
En klar majoritet av Skanskas omséttning
som omfattas av taxonomin rér bygg- och
infrastrukturprojekt inom fyra verksamhets-
kategorier, vilka utgér grunden for
bedémningen av férenlighet. Tvd av dessa
verksambheter &r nytillkomna i bedédmningen
av férenlighet 2023:

* 6.14 Infrastruktur fér j@rnvégstransport (ny)
6.15 Infrastruktur som méjliggér (koldioxid-
sndl) vagtransport och kollektivtrafik (ny)

* 7.1 Uppférande av nya byggnader

» 7.2 Renovering av befintliga byggnader

Vi definierar taxonomiférenliga verksamheter
inom Skanska som projekt inom kommersiell
fastighetsutveckling, bostadsutveckling

och byggverksamhet inom ovanstdende
verksamhetskategorier som uppfyller de
tekniska granskningskriterierna (vésentligt
bidrag och att inte orsaka betydande skada)
enligt de delegerade akter som antagits i
enlighet med artikel 10.3 och artikel 11.3 i
férordning (EU) 2020/852.

Den taxonomiférenliga omsdttningsandelen
bedéms utifrdn ett projektperspektiv, dér
projekt med hdég omsdattning, hég
héllbarhetsprestanda och god datatillgéng
prioriteras. Forenliga kapitalutgifter beréknas
som utgifter kopplade till tillgéngar eller
processer férknippade med taxonomi-
forenliga verksamheter och investeringar

i fastigheter som uppfyller de tekniska
granskningskriterierna. Skanska har
utvdrderat moéjligheten men inte identifierat
ndgra verksamheter fér en kapitalutgiftsplan
under 2023.

Del av forvaltningsberdttelsen

Dubbelrdkning undviks genom att vid
fordelningen av beloppen fér omsdattning

och kapitalutgifter flja den finansiella
rapporteringsstrukturen. Rapportering

sker i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Skanskas
emittering av grona obligationer finansierar
inte specifika identifierade taxonomiférenliga
projekt. Dérmed kréivs ingen justering av
omsdttningen fér att undvika dubbelrédkning.

Minimiskyddsdatgérder
Minimiskyddsdtgdrder finns pd plats for

att sdkerstdlla att verksamheter som

anses hdllbara ocksd beaktar manskliga
rattigheter, korruption, beskattning och
rattvisa arbetsvillkor. Var bedémning Gr att
madnga av minimiskyddsatgarderna omfattas
av internationell lagstiftning tilldmplig

for Skanska. De aspekter som inte direkt
omfattas av lagstiftning bedéms uppfyllas
genom Skanskas Uppférandekod, Skanskas
Uppfoérandekod for leverantérer och bygger
pa principerna i FN:s Global Compact.
Skanska fortsatter att utvérdera arbetet med
minimiskyddsétgéarderna.

Bakgrundsinformation

2022 &r basaret fér taxonomi-
rapporteringen. Férenligheten 6kade
2023 till foljd av att ett nytt miljomal
och tvd nya ekonomiska verksamheter
adderades till rapporteringens
omfattning. Under 2023 togs nya
instruktioner fram som ytterligare
véigledning foér projektens bedémning
av taxonomiférenlighet. En ny intern
taxonomiplattform har dven lanserats
och kommer att vara central i framtida
arbete med att informera och 6ka
medvetenheten kring taxonomin inom
organisationen. Vi inkluderar all
verksamhet pd samtliga marknader

i var taxonomibeddémning.

Omsdttning

Beddmningen av omsdattningens
forenlighet utékades 2023 till att
inkludera ett nytt miljomal och tvd nya
ekonomiska verksamheter. Det ledde
till att 7 procent av omsdttningen ar
taxonomiférenlig. Med nya tekniska
granskningskriterier fér miljomélen
férvéntas den taxonomiférenliga
omsdttningen 6ka under ndsta ar.

Videlar inte upp ekonomiska
verksamheter. Ett projekt bedoms
omfattas av taxonomin om den
huvudsakliga delen av omséttningen
omfattas av taxonomin. Férenlighet
bedéms pd samma sdtt.

Kapitalutgifter

Fér 2023 har vi utékat omfattningen
for kapitalutgifter till bland

annat investeringar i materiella
anldggningstillgdngar, immateriella
tillgéngar, férvaltningsfastigheter
och vissa leasingavtal. Den utékade
omfattningen har dérmed lett till att
40 procent av kapitalutgifterna ér
taxonomiférenliga.

Driftsutgifter

Driftsutgifter ingick inte i rapporten 2022
eftersom de inte ansdgs vasentliga for var

projektbaserade verksamhet. Fér 2023

inkluderas FoU och korttidsleadingavtal i
driftutgifter. B&da anses dock ovdsentliga
for den typ av projektbaserad verksamhet

som Skanska bedriver.
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Del av forvaltningsberdttelsen

Kriterier avseende att inte orsaka

73

A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)

1) Omsd@ttning motsvarar intékter i Skanskas rapportering.

EL; EL; EL; EL; EL; EL;

N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Elproduktion frén vattenkraft CCM4.5/CCA4S5. | 625 0% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Overforing och distribution av el CCM49./CCA49.| 730 0% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling
och rening av vatten samt vattenférsorjningssystem CCM51./CCA51.| 3045 2% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling
ochrening av vatten CCM5.3/CCA5.3.| 1717 1% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Infrastruktur for jarnvégstransport CCM6.14./CCA6.14.| 15968 10% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Infrastruktur som méjliggér (koldioxidsndl) végtransport
och kollektivtrafik CCM6.15/CCA6.15. | 25489 15% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Infrastruktur som méjliggér (koldioxidsnal) sjofart CCM 6.16./CCA6.16. | 1854 1% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Uppférande av nya byggnader CCM71/CCA71.| 75478 45% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Renovering av befintliga byggnader CCM72./CCA72.| 17545 10% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Forvarv och Ggande av byggnader CCM77/CCA77. | 186 0% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Omsdttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 142638 85% | 93% | 100% 0% 0% 0% 0%
A.Omséttning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 154150 92% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 13019 8%
Totalt 167 168 100%

Omséttning? 2023 Kriterier for véisentligt bidrag betydande skada (DNSH)
Andel av
omsdttningen/
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Total omsdttning
. 5 -
=y 2| 8 z
- £ z £ _ £
g : : 3 g
N 2 :0 = . X
c kel k1 0 = [0} o
3 3 g% : g3
£ s | E v | E]E T |5 2 o
c o = - -] = = - 5} > [=) 1
=1 > 2 X £ ‘D > X~ £ ‘D = " " = 2
b 5 £ = _ S o 5 | = _ S 2 | g | Andelférenligmed H s
= o £ 22 o <1 s g 2| o 8| 5| 2| 3 | taxonomikraven © E
9} = o ‘z © £ > < z £ 2 % > £ 9]
b1 € > G5 c £ ° ¥ % c £ o ¥ | = (A1) eller som £ e
o k= 5 SE ] c 3 © ) 5 @ < ¢ | @ | 3| E | omfattasavtaxo- Kategori Kategori 2 <]
< 7] [0} = O o] 7] 5 El o = g Q ° F] Re) £ " PR Pt <] o
) 3 e ° DE 2 g s ',x: S o4 o g s = Kl ‘€ | nomikraven (A.2) | méjliggérande | omstdlinings- X 5
Ekonomiska verksamheter ~ o < o= < > i< o o o | < | > | & | O | @ | =2 |omséttning, 2022 | verksamhet verksamhet ° =
MKR N | N N | SN | N | N
(IFRS) % N/E| N/E N/EI N/E N/EI N/E JIN | J/N | JIN | J/N | JIN | JN | JN % E T % %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN CCM 7% | 92%
A1 Miljdméssigt héllbara (taxonomifsrenliga) verksamheter CCA 0% 92%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14./CCA6.14.| 7528 5% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J J J J J J J 0% E WTR 0% 0%
Infrastruktur som méjliggér (koldioxidsnal) végtransport
och kollektivtrafik CCM 6.15/CCA6.15. | 681 0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J J J J J J J 0% E CE 0% 0%
Uppférande av nya byggnader CCM71/CCA71.| 3303 2% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J J J J J J J 2% PPC 0% 0%
De miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omséittning (A.1) 11512 7% 7% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 2% BIO 0% 0%
Varav méjliggérande verksamheter 8209 5% 5% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0%
Varav omstdliningsverksamheter 0 0% 0% _ J J J J J J J 0%
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. . Kriterier avseende att inte orsaka
Kapitalutgifter 2023 Kriterier for vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)
Andel av
kapitalutgifter/ Totala
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 kapitalutgifter
5]
hel P >
C L ] C C ° = o <]
g S S = k) 3 & £ 8 'S | Andelforenliga ) 3
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN CCM 40% |100%
A.1. Miljdméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter CCA 0% |100%
Elproduktion fréin vattenkraft CCM45./CCA45.| 2 0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0% WTR 0% | 0%
Overféring och distribution av el CCM49/CCA49.| 2 0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0% E CE 0% | 0%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling
och rening av vatten samt vattenférsorjningssystem CCM5.1/CCA5.1.| 9 0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0% PPC 0% 0%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling
ochrening av vatten CCM53./CCA53.| 5 0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0% BIO 0% | 0%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14./CCA6.14. | 67 1% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0% E
Infrastruktur som méjliggér (koldioxidsndl) vagtransport
och kollektivtrafik CCM6.15./CCA6.15. | 75 2% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0% E
Infrastruktur som méjliggér (koldioxidsnal) sjofart CCM6.16./CCA6.16.| 5 0% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0% E
Uppférande av nya byggnader CCM71/CCA71.| 207 4% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0%
Renovering av befintliga byggnader CCM72./CCA72.| 50 1% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0% T
Forvarv och dgande av byggnader CCM77/CCA77.| 1549 32% J N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0%
Kapitalutgifter fér de miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 1970 40% 40% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav mgjliggérande verksamheter 149 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstdllningsverksamheter 50 1% 1%
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Elproduktion frén vattenkraft CCM4.5./CCA45.| 12 0% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Overforing och distribution av el CCM49/CCA49.| 14 0% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling
och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM5.1/CCAS51.| 59 1% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling
ochrening av vatten CCM5.3./CCA5.3.| 33 1% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Infrastruktur for jarnvégstransport CCM 6.14./CCA 6.14.| 457 9% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Infrastruktur som méjliggér (koldioxidsndl) végtransport
och kollektivtrafik CCM 6.15./CCA 6.15. | 509 10% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Infrastruktur som méjliggér (koldioxidsnal) sjéfart CCM 6.16./CCA6.16.| 36 1% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Uppférande av nya byggnader CCM71./CCA71.| 1409 29% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Renovering av befintliga byggnader CCM72/CCA72.| 341 7% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Foérvarv och Ggande av byggnader CCM77/CCA77.| 26 1% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men somiinte ér
miljémdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 2896 60% 60% | 100% | 0% 0% 0% 0%
A.Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 4866 100% 100% | 100% | 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 0 0%
Totalt 4866 100%
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X . Kriterier avseende att inte orsaka
Driftsutgifter 2023 Kriterier fér véisentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN CCM 0% | 0%
A.1. Miljdméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter CCA 0% | 0%
0 0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N N N N N N N 0% WTR 0% | 0%
Driftsutgifter fér de miljoméssigt héllbara (taxonomiférenliga) CE 0% | o%
verksamheterna (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N 0% ° °
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% % N N N N N N N 0% PPC 0% | 0%
Varav omstdliningsverksamheter 0 0% % N N N N N N N 0% BIO 0% | 0%
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
&rmiljdmdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
0 0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Driftsutgifterna fér verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljsmdéssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A2) 0 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av
taxonomin 0 0%
Totalt 0 0%
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Hantering av klimatrelaterade risker och
mdijligheter enligt TCFD:s rekommendationer

Styrning

Styrelsen f&r uppdateringar kvartalsvis

om Skanskas framsteg pd végen mot vara
klimatmdl. Styrelsen beaktar projektspecifika
klimatrisker dér det &r relevant via sin
projektkommitté. For att ytterligare integrera
minskade koldioxidutslépp i verksamheten
beslutade Skanskas &rsstdmma 2022, i enlig-
het med styrelsens forslag, att inkludera ett
mal fér minskade koldioxidutsldpp i Skanskas
aktiesparprogram fér rédkenskapsdaren 2023,
2024 och 2025 (Seop 6).

Styrelsen och koncernledningen faststdller
policyer, strategier och mal for koncernen
samt féljer upp affdrsenheternas resultat och
regelefterlevnad. Hallbarhet och innovation &r
integrerat i koncernstrategin. Koncernens hall-
barhetspolicy och andra policyer, standarder
och riktlinjer ger styrning avseende hdllbarhet
och klimatfoéréndringar. EVP Sustainability
and Innovation dvervakar klimatrelaterade
risker och maojligheter. Koncernledningen féljer
kvartalsvis upp Skanskas klimatarbete, inklu-
sive uppféljning med samtliga afférsenheter.
Foér 2023 har koncernledningen faststdllt akti-
vitetsbaserade klimatrelaterade mdl som en
del av de kortsiktiga incitamentsprogrammen
for affdrsenheternas verkstdllande direktorer.

Slutligen hanteras klimatrelaterade risker pd
projektnivd i anbudsprocessen. Las mer pd
sidan 105.

Strategi

Under 2022 har Skanska tillédmpat klimat-
baserad scenarioanalys for att identifiera och
hantera klimatrelaterade risker och méjlig-
heter.? Analysen har genomférts med
representanter fr&n hela organisationen

och Skanskas samtliga afférsenheter, och
omfattar ddrmed mdnga olika perspektiv.
Scenarioanalys har dven varit avgérande for
att forma var syn pd innovation — genom att
bidra till att identifiera behov och affarsméj-
ligheter i samband med olika klimatscenarier.
| var innovationsportfolj ér de flesta omrédena
kopplade till hallbarhet, frdmst klimat. L&s
mer om detta pé sidan 50.

Tabellen pd sidan 77 visar en dversikt av de
risker och méjligheter som vi har identifierat,
samt v@ra Gtgdrder for att hantera dessa.
Observera att denna tabell &r en samman-
fattning av identifierade risker och inte bor
betraktas som uttdmmande.

1) 1 vért arbete med klimatbaserad scenarioanalys har vi tilldmpat ett brett spektrum av scenarier, inklusive Net Zero 2050, Divergent Net Zero,
Below 2°C och Current Policies frén Network for Greening the Financial System (NGFS), samt Net Zero Energy 2050 och Sustainable Develop-

ment frén Internationella energiorganet (IEA).

Riskhantering

Klimatrisker &r en integrerad del av var
strategi for hantering av verksamhetsrisker.
Se sidorna 99-105 fér en omfattande
beskrivning av Skanskas hantering av risker
och méjligheter.

Slutligen &r dven klimatrisker en integrerad
del av Skanskas strategi for riskhantering
pd projektnivd, eftersom projektteamen
mdste identifiera, bedéma och motverka
potentiella klimatrisker som en del i investe-
rings- och anbudsprocessen.
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Potentiell pdverkan

77

Riskhanteringsdtgérder

Omstadllning

Exempel pé risker och méjligheter i samband med klimatomstélliningen

Lagstiftning

« Okade krav pd rapportering och offentliggérande,
till exempel CSRD, EU:s taxonomi

« Krav pd energiprestanda (direktivet om byggnaders
energiprestanda)

« Kostnaden for koldioxid

Befintliga och 6kande krav gdllande till exempel energiprestanda, offentliggéranden
och koldioxidprissattning kan, beroende pd riskreducerande dtgdrder, fa bade
positiva och negativa konsekvenser kopplat till faktorer som driftskostnader samt
varumdrke och anseende.

* Skanska strdvar efter att ha en ledande stdlining inom héllbarhet. Efterfrégan pé
hdllbara byggnader och infrastruktur férvéntas dka éven i klimatscenarier med
fortsatt 6kande utslépp

» Skanska strévar efter att positionera sig som ledande inom klimatomstdliningen

och tillhandahdller transparenta, tredjepartsverifierade uppgifter och ESG-data.

Byggverksamhet och projektutveckling dr en resurskrdvande bransch. Skanskas

fokus p& operativ effektivitet minskar dock resursanvéndningen och dérmed éven

exponeringen fér 6kade kostnader for koldioxid

Teknik

Ny teknik och innovationer som krévs fér att nd klimatmadlen.

En framgdngsrik klimatomstalining kréver ny teknik och innovationer, vilket i sin tur
skapar risker och méjligheter nar féretag konkurrerar om att utnyttja férdelar med att
vara pionjér och erévra ledande positioner inom sina branscher. En ékad efterfrégan
kan ocksd orsaka flaskhalsar i leverantdrskedjan fér vissa produkter och material.
Dessutom kan nya produkter och tjéinster kréva uppdaterad lagstiftning. Alla dessa
faktorer kan innebdra bé&de positiva och negativa konsekvenser for till exempel
varumdrke och anseende, kundattraktivitet, investeringar i innovation och FoU,
leverantérskedja.

Skanska fokuserar mdlinriktat pd innovation, vilket méjliggér identifiering, testning
och uppskalning av riktade och kommersiellt attraktiva I6sningar och innovationer
som kan bidra till klimatomstéliningen. Se ett exempel pd sidan 50

Skanska kommunicerar aktivt med tillsynsmyndigheter och andra intressenter for
att sdkerstélla en effektiv klimatomstélining via branschorganisationer, 1&s mer pa
sidan 44

Marknad

« Férandrade kundforvéntningar
» Férandrat konkurrentlandskap
* Nya marknader och méjligheter

Snabbt 6kande kundférvantningar dr redan mdrkbara och forvdntas fortsatta,

i synnerhet i klimatscenarier for 1,5°C och under 2°C. Detta leder ocksa till ett
férdndrat konkurrentlandskap ndr fér ndrvarande jamboérdiga aktérer anpassar
sig for att tillgodose nya férvdntningar och potentiella nya konkurrenter gér entré
pé& marknaden. Beroende pd gensvaret kan dessa marknadsférdndringar pdverka

intdkter och resultat, varumdrke och anseende samt konkurrensmdssig positionering.

Med dokumenterad historik inom koldioxidsnéla och héllbara I6sningar &r Skanska
vdl positionerade fér att méta en férvéntad ékande efterfrdgan

Skanska spelar en aktiv roll i internationella samarbeten som WBCSD, WGBC och
Envision fér att séikra var ledande position i klimatomstdliningen

Skanska underséker potentiella nya méjligheter till foljd av klimatomstéliningen.
Exempelvis 6kar efterfrdgan pd renovering av befintliga byggnader avsevart i
klimatscenarier fér bade 1,5 °C och 2 °C

Anseende

« Okad granskning frén intressenter, till exempel kunder,
tillsynsmyndigheter, media, ickestatliga organisationer, investerare
« Okade férvantningar frén intressenter

Okad granskning fran intressenter dr redan en realitet och kan fortséatta dka.

Ett foretags varumdrke och anseende kan ta skada om féretaget upplevs

férsena klimatomstdllningen. Detta ar sérskilt relevant inom byggnation och
fastighetsutveckling, eftersom den byggda miljén stdr fér en stor del av de globala
utsldppen.

Skanskas styrelse och koncernledning har faststéllt h6ga ambitioner, inklusive mal
for utsldppsminskning som har godkdnts av Science Based Targets initiative, vilket
ger trovdardighet och tillforlitlighet

Skanska stéller héga krav pd rapportering, med starkt fokus pd trovérdighet och
med bevisat stdd fér samtliga p&stéenden

Skanska har under manga @r offentliggjort héllbarhetsdata i sin ars- och
héllbarhetsredovisning, inklusive dversiktlig extern granskning av koldioxiddata

Fysiska

Exempel pé risker och méjligheter férknippade med klimatféréindringarnas fysiska konsekvenser

Akuta

« Okad férekomst av allt intensivare extremvéder

Extremvdder férekommer redan allt oftare i manga delar av varlden och dess
frekvens och intensitet foérvantas 6ka i flera klimatscenarier, men sarskilt i “business
as usual”-scenarier med fortsatt 6kande utslépp. Beroende pé vilka riskreducerande
dtgdrder som vidtas kan extremvdder orsaka stérningar i projekt, med potentiella
konsekvenser for exempelvis driftskostnader och tillgdngarnas vdrde.

Skanska har rutiner for att hantera extremvdader dér det dr relevant fér att begrénsa
dess effekter pd verksamheten, inklusive olika riskreducerande atgdrder som
Sversvmningsskydd

Bestdende

* H6ga medeltemperaturer
« Féréndrade havsnivéer, vddermdnster och ekosystem

Medeltemperaturen forvéntas 6ka, sarskilt i “business asusual”-scenarier

med fortsatt 6kande utslépp. Hogre temperaturer kan stéra utomhusarbeten,
medan andra bestdende konsekvenser inkluderar hdjda havsnivder, vilket kan
pdverka attraktiviteten fér mark och befintlig egendom, samt 6ka efterfragan pd
infrastrukturprojekt som skapar ékad resiliens.

Hoéga temperaturer dr redan en realitet pd vissa av vara marknader, ddr vi har
rutiner for att garantera sékra arbetsférhdllanden. Denna erfarenhet delas

inom hela koncernen i takt med att frégan blir aktuell pé andra marknader och
geografiska platser

Det finns en tydlig efterfrégan pd klimatanpassad infrastruktur och byggnation pd
marknaden. Detta syns allt oftare i anbud, bdde i Europa och i USA.

« Klimatriskanalyser &r en del av Skanskas projekthanterings och designprocesser



https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncernoéversikt
Verksamhet

Hallbarhetsredovisning
Hdéndelser 2023
Klimat
Resiliens
Ansvar
Hdéllbarhetsinformation
GRI-index
Bolagsstyrning
Ersattningsrapport
Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information

i’ Ladda ner PDF f6r utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Redovisningsprinciper hdllbarhet

Skanska rapporterar i enlighet med GRI Standards for
héllbarhetsredovisning. Skanska strdvar efter att all
information och data ska vara relevant, transparent,
konsekvent, korrekt och fullsténdig, samt ge en objektiv
bild av koncernens verksamhet. Rapportperiod ér 1 januari
2023 till 31 december 2023.

Hallbarhetsdata rapporteras kvartals eller mdnadsvis
frén afférsenheterna med hjdlp av vért system fér
hdllbarhetsrapportering om inget annat anges. Som
regel Gr 5 drs data redovisade, om inte sGdan data &r
otillgénglig eller om annat anges. P& grund av avrundning
kan summan av delsiffrorna i tabeller avvika frén
totalsumman.

Véxthusgaser och energi

Skanska beréknar och rapporterar véxthusgasutsldppen

i enlighet med GHG Protocol Corporate Standard. Scope
2-utslGppen berdknas i enlighet med GHG Protocol

Scope 2 Guidance fér marknads och platsbaserade

siffror. Scope 3-utsldppen berdknas i enlighet med GHG
Protocol Corporate Value Chain (scope 3) Accounting

and Reporting Standard. Aktivitetsdata baseras

pé fakturauppgifter, matningar i realtid, modeller,
uppskattningar och berdkningar eller data som
rapporterats av leverantdrer. Rapporteringen av scope
3-utslapp avser totala utslépp i samtliga redovisade
scope 3-kategorier utan inskrdnkning fér de avgrdnsningar
som féljer av delmdlet till 2030. Scope 3-rapporteringen
utvecklas kontinuerligt for att battre spegla
rapporteringsgrdnserna i koncernens verksamhetsstruktur
och for att férbattra uppféljning av scope 3 utsldpp frdn
leverantdrer.

Energikonvertering gors med hjdlp av offentligt tillgéngliga
konverteringsfaktorer, och utsldppsfaktorer kommer frén
databaser sGsom IEA (2023), DEFRA (2023), ICE 3.0 och
AlB:s European Residual Mixes 2022. De véxthusgaser
som ingdr i rapporteringen &r koldioxid (CO,), metan
(CH,) och kvaveoxid (N,O). Biogena utslapp av CO, frén
forbrdnning av biobrénslen och biomassa redovisas
separat frén direkta (scope 1) véxthusgasutsldpp som
Utanfér scope. Den globala uppvdrmningspotentialen
som anvdands vid berdkningen av CO,e baseras pé IPCC:s
femte utvérderingsrapport (ARS) éver en period om
hundra dr, med undantag av de berékningar fér scope 2
som anvdnder emissionsfaktorer frdn IEA, vilka baseras
pd AR4.

Del av forvaltningsberdttelsen

Skanska tilldmpar finansiell kontroll som
konsolideringsmetod. | joint ventures tillémpas eget
kapital-metoden. Utsl@ppsdata innehdller en viss
inbyggd osdkerhet pd grund av ofullsténdig vetenskaplig
kunskap vid faststdllandet av utsléppsfaktorer samt
osdkerheter i mdtmetoderna, med paféljande effekter
pd métningar och uppskattningar.

Basar for Skanskas klimatmdl har faststallts baserat
pé& datakvaliteten. Skanska har métt och rapporterat
véxthusgasutslépp sedan 2008. Det férsta dret

med &versiktlig extern granskning av Skanskas
véxthusgasutsl@pp var 2014. Basdr &r 2015 fér utslépp
inom scope 1 och 2 samt 2020 for scope 3utslépp.

Certifierat kontor och kommersiella certifieringar
Siffran beréiknas som andel av det totala vérdet av
sdlda kontorsfastigheter, enligt IFRS-rapportering, inom
verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling
som dr certifierade enligt LEED Platinum eller Gold eller
BREEAM Excellent, eller WELL. Certifierade kontor

och kommersiella byggnader rapporteras manuellt
till Skanskas huvudkontor i Stockholm. Inkluderar
fastigheter sdlda till Skanska Férvaltningsfastigheter
fran 2023.

Energibesparingar i nya kontorsfastigheter
utvecklade av affdrsenheter inom Kommersiell
fastighetsutveckling

Siffran berdknas baserat pd alla sdlda
kontorsfastigheter, enligt IFRS-rapportering, utvecklade
av afférsenheterna Kommersiell Utveckling Europa,
Kommersiell Utveckling Norden och Kommersiell
Utveckling USA, vilka alla var certifierade enligt LEED
Platinum eller Gold eller BREEAM Excellent eller
WELL. Berdkningen &r gjord i enlighet med nationella
NZEB-varden med undantag fér amerikanska projekt
ddr ASHRAE tillampas. Inkluderar fastigheter s@lda till
Skanska Férvaltningsfastigheter frén 2023.

Avfall

Indikatorn fér avfall till deponi definieras som méngden
egengenererat avfall till deponi. Med egengenererat
avser Skanska material som tillférts projektet men

som inte har anvdnts i produktionen, utan istdllet
betraktas som avfall. Utgrévt material ingdr inte i
denna definition. Metoden for avfallshantering baseras
pd de organisatoriska standarderna hos de lokala

avfallsentreprendrerna. Olika avfallsentreprenérer
anvénds pd olika marknader och afférsenheterna

foljer upp sina respektive kontrakt. Avfall som gdr till
&teranvéndning beddms vara underskattad, eftersom
kategorin inte tdcks in av avfallsentreprendrerna pé
mdnga marknader. Avfallsindikatorn méts genom vikten
av det avfall som avskiljs for deponi, dividerat med den
totala vikten av egengenererat avfall. Data baseras pd
fakturauppgifter, antaganden och berdkningar eller data
som rapporterats av leverantéren, och ar darfér forenade
med viss osdkerhet.

Uppfyllelse av kraven i ledningssystemen ISO 14001
och IS0 45001

Om en extern granskare identifierar en vésentlig avvikelse
vid sin granskning ska den rapporteras via systemet for
héllbarhetsrapportering.

Hdlsa och sdkerhet

Arbetsrelaterade olyckor med frénvaro (LTAR) utgér
antalet olyckor som resulterar i en personskada som
forhindrar den anstdllde att utféra sina normala
arbetsuppgifter under en period om en eller flera
arbetsdagar, multiplicerat med en miljon timmar

och dividerat med totalt antal arbetstimmar. Totalt

antal olyckor utgér alla olyckor som kréver medicinsk
behandling. Arbetsrelaterade olyckor med frénvaro utgor
en del av de rapporterbara olyckorna och ingdr darmed i
denna siffra. Antal olyckor med dédlig utgdng avser det &r
dd olyckan intraffade. Rapporterade data omfattar béde
Skanskas anstdllda och underentreprenérers anstéllda
p& Skanskas arbetsplatser. Data baseras pé rapportering
fr@n projekten. LTAR p&verkas av nationella regelverk,
normer och regionala definitioner, och &r sdledes férenad
med viss osdkerhet.

Arlig medarbetarundersskning (YVOS)

Den érliga medarbetarundersdkningen genomférdes
hoésten 2023. Samtliga anstdllda omfattas, med undantag
for yrkesarbetare p& Skanska USA Civil och Skanska

USA Building pé grund av lokala fackliga villkor. Andelen
positiva svar avser “Instémmer helt” och “Instdmmer”

pd den femgradiga likertskalan. Det indikerar andelen
respondenter som instémmer i ett pastdende.
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Utbildning i Uppférandekoden

Statistik fér utbildning i Uppférandekoden sammanstdlls
av affdrsenheternas HR-funktioner och registreras

i Skanskas gemensamma rapporteringssystem.

Som avvikelse rapporteras alla nyanstdllda som inte
har deltagit i denna utbildning inom en mdnad frén
anstdliningens bérjan. Det finns dven ett krav pd att
tillfallig personal och konsulter som arbetar fér Skanska
under en medelldng till ldng tidsperiod ska genomgd
utbildningen. Denna tids period &r oftast inom tre
mdénader men kan variera mellan affdrsenheterna.
Repetitionskurser ér obligatoriska for alla anstéllda
vartannat ér. P& grund av skillnaderna i rapporteringen
kan procenttalet for medarbetare som genomfor sin
repetitionsutbildning inom tvéd &r i vissa fall strécka sig
6ver en period pd upp till 27 ménader.

Human resources

Personalstatistik rapporteras manuellt av
afférsenheternas HR-funktioner via Skanskas dataportal
Common Analytics. Rapportering sker kvartalsvis och
data férdelas efter kdn. Antalet anstéllda avspeglar det
faktiska antalet anstdllda i Skanska vid kvartalets utgdng.
Varje medarbetare rdknas som en anstdlld, oavsett
tjinstgdringsgrad. Medeltal anstdllda berdknas som ett
genomsnitt fér de fyra senaste kvartalen.

Féréindringar i Hallbarhetsredovisningen mellan 2022

och 2023

* Norm dandrad frdn ASHRAE till NZEB for nyckeltalet
“Energiminskning i nya kontorsfastigheter”.

Nya data som redovisas:

* Scope 2 Platsbaserade utslépp for 2022 har justerats
till f6ljd av uppdaterade utslappsfaktorer.

« Scope 3 Utslapp frén anvdndning av sdlda produkter
for 2022 har justerats till foljd av uppdaterade
utslappsfaktorer.
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Koncernoéversikt

Verksamhet

Bolagsstyrningsrapport

Styrningsstruktur

Héllbarhet

Bolagsstyrning

God bolagsstyrning sdkerstdller att Skanska skdts ansvarsfullt, effektivt och pd ett
héllbart satt for alla véra intressenter inklusive men inte begrdnsat till aktiedgare, e
kunder, leverantérer, samhadallet och medarbetare. Vidare stédjer god bolagsstyrning var \l/
strategi och konkurrenskraft, séikerstdller tillsyn ver hela organisationen av styrelsen, Ersattningskommitté /I\

Verkstdllande direktéren (VD) och Koncernchefen och koncernledningen, végleder vara — Styrelse — R S
medarbetare i gott affdrsmdssigt upptrddande samt sdkerstdller en sund riskkultur, E— A Sa—

robust riskhantering for att effektivt identifiera och kontrollera risker och effektivt

beslutsfattande med tydligt ansvar pé alla nivder.

Bolagsstyrningsrapport

3 Aktiedgare, genom |

Valberednin,
Styrelse FEENTE

Koncernledning

Ersattningsrapport

Projektkommitté

VD och Koncernchef,
Koncernstaber q
Koncernledning
. Kommersiell m . q
Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling Férvaltningsfastigheter

Hantering av risker och méjligheter

Internrevision (Internal Audit

Finansiell information

and Compliance)
Denna bolagsstyrningsrapport fér 2023 ingdr i férvaltningsberdttelsen for Skanskas

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023. Rapporten har uppréttats i enlighet med é kap. 6 §
Arsredovisningslagen samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och har granskats av
bolagets externa revisorer.

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Principer fér bolagsstyrning

Skanska &r ett av vdrldens storsta
projektutvecklings- och byggféretag, med
fokus pé utvalda marknader i Norden, Europa
och USA. Med stdd av starka trender inom
urbanisering och demografi, och genom

att stréva efter att vara i framkantinom
héllbarhet, erbjuder vi konkurrenskraftiga
I16sningar. Med vart syfte och véra vérderingar,
strategi, kompetenta medarbetare samt
starka varumdrke har vi en stabil grund fér att
fortsGtta bidra till att skapa en héllbar framtid
for kunder och samhadllet i stort samt skapa
I&ngsiktigt varde for aktiedgare. Moderbolag i
koncernen dr Skanska AB (Bolaget) med sdte
i Stockholm.

Som svenskt publikt aktiebolag med aktier
noterade pd Nasdaq Stockholm &r Skanska
skyldigt att félja en méngd olika externa lagar,

regler och férordningar som pdaverkar var
styrning. Dessutom, fér att styra koncernen
och for att sdkerstdlla efterlevnad av
tillémpliga lagar och regulatoriska krav av
alla affdrsenheter och koncernstaber, har vi
faststdllt en rad interna regler och processer.
Hallbarhet och etik dr integrerade delar i var
strategi och koncernens verksamhet.

Skanska redovisar inte ndgra avvikelser
frdn Koden fér rakenskapsdret 2023. Inga
overtrddelser av tilldmpliga borsregler
eller brott mot god sed pd aktiemarknaden
har rapporterats gdllande Skanska av
Nasdaqg Stockholms disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsnédmnden under 2023.

Mer information om vér bolagsstyrning finns
tillganglig p& Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/.

Centrala externa styrdokument

Aktiebolagslagen

Nasdags regelverk fér aktieemittenter p& huvudmarknaden

Svensk kod fér bolagsstyrning

Arsredovisningslagen

Lagen om vdrdepappersmarknaden

Tillamplig EU lagstiftning

IFRS (International Financial Reporting Standards) och évriga redovisningsregler
GRI-standarder (Global Reporting Initiative Standards)

Centrala interna styrdokument

Bolagsordning, som finns tillgdnglig p& Skanskas webbplats

Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning

Instruktioner fér VD och Koncernchef

Koncernomfattande styrdokument, inklusive koncernpolicyer, standarder
och instruktioner, riktlinjer och affdrsprocesser fér godkdnnande, kontroll
och riskhantering

Skanska Uppférandekod, som finns tillgdnglig pd Skanskas webbplats
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Aktier och aktiedgare

Skanskas B-aktier &r noterade p& Nasdaq
Stockholm i segmentet Large Cap.
Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av 2023
till 1 259 709 216 kronor bestdende av totalt
419 903 072 aktier, varav 19 619 942 A-aktier
och 400 283 130 B-aktier. A-aktier ger
innehavaren rdtt till tio roster per aktie och
B-aktier ger innehavaren ratt till en rést per
aktie. Det finns i 6vrigt inga begrdnsningar

i bolagsordningen i frdga om hur mdnga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma. A-aktier och B-aktier
berattigar innehavaren till samma utdelning.

Vid utgdngen av 2023 hade Skanska totalt
117 706 aktiedgare enligt statistik fran
Euroclear Sweden AB. De tio stérsta éigarna
innehade 58,5 procent av résterna och

429 procent av kapitalet. AB Industrivérdens
innehav uppgick till 24,5 procent av rosterna,
Lundberggruppens innehav till 13,2 procent
av rosterna och AMF Tjdnstepension &

AMF Fonders innehav till 5,6 procent av
résterna. Mer information om Skanska-aktien
och aktiedgare, inklusive Bolagets innehav av
egna B-aktier, finns pd sidorna 221-222.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman dr Skanskas hégsta
beslutande organ och det dr vid den som
aktiedgare utdvar sin beslutanderdatt.
Vid drsstédmman beslutar aktieGgarna i
centrala frdgor s@som faststdllande av
resultat- och balansrékningar, utdelning,
styrelsens sammansdttning, ansvarsfrihet
for styrelsen och VD och Koncernchefen,
styrelsearvoden och revisorsarvoden
samt val av externa revisorer. Riktlinjer

Del av forvaltningsberdttelsen

for 16n och annan ersdttning till ledande
befattningshavare faststéills av drsstémman
&tminstone vart fjarde &r, medan styrelsens
ersdttningsrapport Idggs fram for
Arsstdmmans godk&énnande arligen.

Skanskas rékenskapsar I6per frén och med
den 1 januari till och med den 31 december
och drsstémman ska héllas inom sex
manader efter rakenskaps@rets slut. Datum
och ort for drsstdmman kommuniceras pd
Skanskas webbplats senast i samband med
publiceringen av deldrsrapporten fér det
tredje kvartalet. Kallelsen till &rsstémman
publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och
p& Skanskas webbplats. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter och i minst
ytterligare en svensk dagstidning. Samtliga
stémmodokument publiceras pé& Skanskas
webbplats pé svenska och engelska.
AktieGgare som dr inférda i aktieboken pd
avstédmningsdagen och som anmadler sin
avsikt att delta i sttmman till Bolaget har réitt
att delta i stdmman, antingen personligen
eller genom ombud med fullmakt. Enligt
bolagsordningen fér styrelsen besluta att
aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt per
post fore drsstdmman. Aktiedgare har rgtt att
f& Grenden behandlade vid drsstdmman om
begdran har inkommit till styrelsen senast sju
veckor fére drsstdmman.

Arsstimma 2023

Arsstamman 2023 hélls den 29 mars 2023

i Stockholm. Vid drsstémman var totalt

1051 aktiedgare féretrddda, vilket
representerade cirka 64,9 procent av det
totala antalet roster. Aktiedigarna hade Gven
mojlighet att utéva sin réstrétt vid drsstdmman

genom att résta pd férhand, sé kallad

postréstning. Vid drsstdmman beslutades

bland annat om féljande:

» Utdelning om 7,50 kronor per aktie

¢ Omval av Hans Biérck, Par Boman,
Jan Gurander, Mats Hederos,
Fredrik Lundberg, Catherine Marcus,
Ann E. Massey och Asa Séderstrom Winberg
till styrelseledaméter

* Omval av Hans Biorck till styrelsens
ordférande

* Omval av Ernst & Young AB som extern
revisor

* Godkdnnande av styrelsens ersdttnings-
rapport fér 2022

* Faststdllande av riktlinjer for [6n och annan
ersdttning till ledande befattningshavare

* Bemyndiganden for styrelsen att, under
perioden intill drsstdmman 2024, (i)
besluta om férvarv av hégst 3 500 000
egna B-aktier pd Nasdaq Stockholm for
sdkerstdllande av leverans av aktier till
deltagare i Skanskas aktiesparprogram for
réikenskapsdren 2023, 2024 och 2025 som
beslutades av drsstdmman 2022 (Seop 6),
samt (i) besluta om férvérv av hégst sé
mdanga egna B-aktier pd Nasdaq Stockholm
att Bolagets innehav av egna aktier efter
varje forvarv uppgdr till hdgst en tiondel av
samtliga aktier i Bolaget for att ge styrelsen
o6kat handlingsutrymme att kunna anpassa
Bolagets kapitalstruktur och dérigenom
bidra till 6kat aktiedgarvdrde

Fullstdndig information om @rsstdmman
2023 samt stémmoprotokoll finns p&
Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/arsstamma-2023/.
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Arsstdmma 2024

Skanskas drsstémma 2024 kommer att
dga rum onsdagen den 27 mars 2024
kl. 10.00 i Stockholm p& Stockholm
Waterfront Congress Centre, Nils
Ericsons Plan 4. Aktiedgare har dven
mojlighet att utdva sin réstratt genom
postréstning innan &rsstémman. Mer
information finns tillgéinglig pd sidan
223 och pd Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/arsstamma-2024/.
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Valberedningen

Arsstdmman 2018 gav styrelsens ordférande
mandat att, infér varje drsstdmma, tillfrdga
de fyra réstmdassigt stérsta aktieéigarna,
som 6nskar delta i valberedningen, om att
utse varsin representant att tillsammans
med ordféranden utgdra valberedningen.
Vid beddmningen av vilka som dr att anse
som de rostmdssigt storsta aktiedgarna ska
den av Euroclear Sweden AB registrerade
och dgargrupperade férteckningen per den
sista bankdagen i augusti varje &r anvéndas.
Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som foretrdder den réstmdssigt
storste aktiedgaren.

| valberedningens uppgifter ingdr att:

« Utvdrdera styrelsens sammansdttning
och arbete

* Utarbeta férslag till &rsstdmman
avseende val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

* | samarbete med styrelsens revisions-
kommitté utarbeta férslag till drsstdmman
avseende val av revisor

* Utarbeta férslag till &rsstdmman
avseende arvode till styrelsens ordférande
och till vriga bolagsstéimmovalda
styrelseledaméter for styrelsearbete och
for arbete i styrelsens kommittéer, samt
arvode till revisorerna

* Utarbeta férslag till &rsstdmman
avseende ordférande vid &rsstdmman

* | fédrekommande fall utarbeta férslag till
dandring av principerna for tillsGttande av
kommande valberedning

1) Baserat pé aktieinnehav den 31 augusti 2023.

Del av forvaltningsberdttelsen

Den tilldmpliga instruktionen for
valberedningen finns tillgdnglig pd
Skanskas webbplats: group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/
valberedning/.

Valberedning infér arsstdmman 2024
Infér Arsstdmman 2024 har valberedningen
féljande sammansdéttning:

* Helena Stjernholm, AB Industrivdrden
(24,5 procent av résterna?),
valberedningens ordférande

» Katarina Martinson, Lundberggruppen
(13,2 procent av résterna®)

» Dick Bergqvist, AMF Tjdnstepension &
AMF Fonder (5,6 procent av résterna?)

* Malin Bjérkmo, Handelsbanken Fonder
(1,9 procent av résterna®)

* Hans Biorck, styrelseordférande
i Skanska AB

Valberedningens sammanséttning samt
information om hur aktiedgare kan Ildmna
férslag till valberedningen infér &rsstémman
2024 offentliggjordes den 25 september
2023 p& Skanskas webbplats ochii ett
pressmeddelande. Enligt Koden ska
maijoriteten av valberedningens ledaméter
vara oberoende i forhdllande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare samt minst
en av ledamdterna ska dven vara oberoende
i forhdllande till de i Bolaget réstmdssigt
storsta aktiedgarna. Av de utsedda
ledaméterna d@r alla oberoende i férhdllande
till Bolaget och dess ledande
befattningshavare och tre dr oberoende i
férhdllande till de i Bolaget réstmdssigt
storsta aktiedgarna.

Valberedningen har infér drsstémman 2024
héllit fyra protokollférda méten. Inget arvode
har utgdtt for arbetet i valberedningen.
Valberedningen har i sitt arbete infor
Arsstdmman 2024 bland annat tagit del av
resultatet av utvdrderingen av styrelsearbetet
samt styrelseordférandens redogorelse for
styrelsearbetet. Valberedningen har dven
intervjuat tvd styrelseledaméter. Vidare har
Skanskas VD och Koncernchef samt finans-
direktdr deltagit vid ett méte i valberedningen
for presentation av Bolagets verksamhet.

Madngfaldspolicy

Valberedningen har i sitt arbete infor
Arsstdmman 2024 bedémt saval den
nuvarande styrelsens sammansdttning

och storlek som Skanskas verksamhet.
Valberedningens avsikt har varit att bibehdlla
styrelsens méngsidighet och bredd, sdrskilt
med beaktande av Skanskas verksamhet
inom projektutveckling och bygg i ett
internationellt sammanhang samt Skanskas
fokus pé& héllbarhetsfrdgor. Dérutéver har
valberedningen beaktat att det vore vardefullt
for styrelsen att f& in dels en person med
erfarenhet frén den brittiska eller amerikanska
byggsektorn, dels en person med operativ
erfarenhet frén ett stort svenskt bérsbolag
samt kompetens inom industriella processer,
kvalitetsarbete och hdllbarhetsfragor.

Vid sammansdattningen av styrelsen har
valberedningen tilldmpat reglerna om
styrelsens sammansdttning i Koden.
Valberedningen har tilldmpat regel 4.1
Koden som mdngfaldspolicy. Mdlet med
mdngfaldspolicyn dr att styrelsen ska ha
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en med hdnsyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt
dndamdlsenlig sammansdttning, praglad

av méngsidighet och bredd avseende

de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet, bakgrund och behov
av férnyelse samt att en jamn kénsfordelning
ska efterstrdvas. Valberedningen anser att
det bland de féreslagna styrelseledamoterna
finns en sédan mdngfald och bredd. Av

de styrelseledaméter som féreslds valjas

av bolagsstdmman dr tre av nio kvinnor.
Konsférdelningen ér ddrmed 33 procent
kvinnor och 67 procent mdn. Valberedningen
gor vidare beddmningen att de kompetenser
och erfarenheter som beddms viktiga for
Skanska dr vl representerade i den
foreslagna styrelsen och att den

féreslagna styrelsen har en @Gndamdlsenlig
sammansdattning och storlek fér att kunna
mota Skanskas behov. Valberedningen

har ocksé beddmt att de féreslagna
styrelseledaméterna har méjlighet att
avsatta erforderlig tid for styrelseuppdraget i
Skanska. Valberedningen har bedémt att den
foreslagna styrelsen uppfyller kraven i Koden
pd styrelseledaméters oberoende.

Valberedningens fullsténdiga férslag

till &rsstémman 2024, dess redogdrelse
for sitt arbete och motiverade yttrande
infor drsstdmman 2024 samt information
om féreslagna styrelseledamater finns
tillgdngliga pd Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/arsstamma-2024/.
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Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, till
den del den utses av bolagsstdmman,
bestd av minst fem och hogst tio
ledaméter. Bolagsordningen innehdller
inga bestdmmelser om tillsattande eller
entledigande av styrelseledaméter eller om
dandring av bolagsordningen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret

for Skanskas organisationsstruktur och
ledning och har som frémsta uppgift att ta
tillvara Bolagets och aktiedgarnas intressen.
Styrelsen beslutar i frdgor som rér koncernens
strategi, deldrsrapporter och &rsredovisning,
storre byggprojekt, investeringar och

Del av forvaltningsberdttelsen

avyttringar, tillsGttning av VD och
Koncernchef samt frdgor om koncernens
organisationsstruktur. Ordféranden leder
styrelsearbetet och har regelbunden kontakt
med VD och Koncernchefen fér att kunna folja
koncernens verksamhet och utveckling.

Nuvarande styrelse bestdr av atta ledaméter
valda av aktiedgarna pd drsstémman 2023
for tiden intill slutet av &rsstdmman 2024,
samt tre ledamoter och tre suppleanter
utsedda av arbetstagarorganisationerna.
Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens
bolagsstdmmovalda ledaméter vara
oberoende i férhdllande till Bolaget och

dess ledande befattningshavare, och minst

Styrelseledaméter och suppleanter per den 31 december 2023

tvé av dessa ledaméter ska dven vara
oberoende i férhéllande till Bolagets stérre
aktiedgare. Samtliga styrelseledaméter som
valdes av &rsstdmman 2023 &r oberoende

i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare. Av dessa ledaméter ar
sex dven oberoende i férhdllande till Bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsens sammansdéttning per den

31 december 2023 och en beddmning av varje
styrelseledamots oberoende presenteras
nérmare i tabellen nedan samt pd sidorna
90-91.

Oberoende i Oberoende i
férhdllande till férhdllande till
Invald, Revisions- Ersdttnings- Projekt- Bolaget och Bolagets storre

Ledamot Befattning ar kommittén kommittén kommittén bolagsledningen  aktiedgare

Hans Biérck? Styrelseordférande 2016 | | ] | | Ja Ja

P&r Boman? Ledamot 2015 | | | Ja Nej

Jan Gurander? Ledamot 2019 [ ] | [ ] Ja Ja

Mats Hederos? Ledamot 2022 | Ja Ja

Fredrik Lundberg? Ledamot 2011 || Ja Nej

Catherine Marcus? Ledamot 2017 | Ja Ja

Ann E. Massey” Ledamot 2022 | Ja Ja

Asa Séderstrém Winberg? Ledamot 2020 | | Ja Ja

Ola Falt? Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Richard Hérstedt?? Arbetstagarrepresentant 2007 | - -

Yvonne Stenman? Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Goran Pajnic?¥ Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2022 - -

Hans Reinholdsson? Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2020 - -

Anders Rattgdrd? Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2017 | - -

B =0Ordférande M =Ledamot

1) Nominerad av valberedningen infér drsstémman 2023 och vald av aktieéigarna vid drsstdmman 2023 for tiden intill slutet av drsstémman 2024.

2) Nominerad och utsedd av arbetstagarorganisationerna.
3) Suppleant i projektkommittén fér Anders Rattgard.

4) Till och med den 31 januari 2024. Ersattes av Fredrik Norrman som suppleant (arbetstagarrepresentant) frén och med den 1 februari 2024 i enlighet med beslut av arbetstagarorganisationen (se sida 91).
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Styrelsens arbete 2023

Styrelsens arbete foljer en érlig agenda

som dr faststdlld i styrelsens arbetsordning,
vilken ses 6ver och faststdlls av styrelsen
Arligen pd det konstituerande styrelsemétet.
Arbetsordningen innehdller bland annat
regler for hur arbetet ska férdelas mellan
styrelsen, styrelsens kommittéer samt VD
och Koncernchefen. Styrelsens arbete
bedrivs i férsta hand inom ramen for
formella styrelsem&ten samt moten i
styrelsens kommittéer. Rapporter och
annan dokumentation, sammanstdlld enligt
faststdllda processer, tillhandahdlls styrelsen
infor varje styrelsemote for att sdkerstdlla
att styrelsen har relevant information och
dokumentation som underlag fér beslut.

Under 2023 holl styrelsen sju ordinarie méten,
inklusive det konstituerande styrelsemdétet,
och ett extra méte per capsulam (genom
enhdalligt, skriftligt beslut). Ledaméternas
ndrvaro vid styrelse- och kommittémaoten
framgdr av tabellen pd sidan 84. Viktiga
frédgor som styrelsen behandlade under

dret innefattade évervakning och kontroll av
verksamheter, granskning och godkdnnande
av deldrsrapporter och &rsredovisning,
strategisk dversyn av Skanska, samt
cybersdkerhet, intern kontroll, riskhantering,
regelefterlevnad, och hdllbarhetsrelaterade
frégor, inklusive klimat, etik och hdlsa

och sdkerhet. Styrelsen fick regelbundna
uppdateringar om inverkan av kriget i Ukraina
och den makroekonomiska utvecklingen pé
koncernens verksamhet och de marknader
ddr Skanska &r verksamt.
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Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvérderas &rligen genom
en strukturerad process som syftar till

att forbattra arbetsprocesser, effektivitet
och samlad kompetens samt att bedéma
eventuella behov av féréndring. Styrelsens
ordférande ansvarar for utvdrderingen och
for att presentera den for styrelsen och
valberedningen.

Under 2023 genomférdes en utvérdering

i form av ett frdgeformuldr och enskilda
samtal mellan styrelseordféranden och varje
styrelseledamot samt genom diskussion vid
styrelsemoten. Ordféranden utvérderades
ocks@ genom ett skriftligt frdgeformular

och en diskussion i styrelsen utan ndrvaro
av ordféranden. Vid detta tillfdlle leddes
styrelsemdétet av en annan ledamot som

Ndrvaro vid styrelse- och kommittémaoten under 2023

Del av forvaltningsberdttelsen

utsetts fér Gndamdlet. Av utvdrderingen fér
2023 framgdr att styrelsearbetet beddmdes
fungera val.

Styrelsearvode

Arsstdmman 2023 beslutade i enlighet
med valberedningens férslag om arvoden
till styrelsens ordférande och till dvriga
bolagsstdmmovalda styrelseledamdter som
inte @r anstdllda i Skanska enligt féljande:

2 325 000 kronor till styrelsens ordférande;
775 000 kronor vardera till dvriga
styrelseledaméter; 280 000 kronor till
ordférande i revisionskommittén och

195 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter
i kommittén; 115 000 kronor till ordférande

i ers@ttningskommittén och 110 000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter i kommittén;
225 000 kronor vardera till ordférande i

Revisions- Ersdttnings- Projekt-
Styrelsen kommittén kommittén kommittén

Antal méten 8y 6 12
Ledamot

Hans Bitrck 8 12
ParBoman 8 5 12

Jan Gurander 8 12

Mats Hederos 8 12
Fredrik Lundberg 7 10
Catherine Marcus 8 12

Ann E. Massey 8 12

Asa Séderstrém Winberg 8 12

Ola Falt 8

Richard Hérstedt? 8

Yvonne Stenman 8

Goran Pajnic 3

Hans Reinholdsson 7

Anders Rattgdrd 7 12

1) Varav ett méte var ett extra méte som hélls per capsulam (genom enhdlligt, skriftligt beslut).

2) Suppleant i projektkommittén fér Anders Rattgérd.

projektkommittén och 6vriga ledamdéter i
kommittén. Fér mer information se not 37 p&
sidorna 181-186.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
organisationen och férvaltningen av Skanskas
verksamhet. Styrelsens dvergripande ansvar
kan inte delegeras, men styrelsen kan inrétta
kommittéer med uppgift att bereda och
utvdrdera fragor infor beslut i styrelsen.

Styrelsen har inrdttat tre kommittéer for att
strukturera, effektivisera och kvalitetssékra
sitt arbete: (i) revisionskommittén,

(i) ersattningskommittén och (iii)
projektkommittén. Ledamoterna i
kommittéerna utses drligen vid det
konstituerande styrelsemotet. Av styrelsens
arbetsordning framgar vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutanderdtt som har delegerats
till kommittéerna. Ordféranden i respektive
kommitté rapporterar muntligt till styrelsen vid
varje styrelseméte och samtliga protokoll frdn
kommittémétena tillhandahdlls styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ar

att bitrdda styrelsen med évervakning

av koncernens bokféring och finansiella
rapporteringsprocesser samt revisionen av
koncernens bokslut samt évriga drenden
enligt gdllande lagstiftning. Bland annat
overvakar kommittén kvaliteten och
integriteten hos koncernens finansiella
rapporteringsprocess samt effektiviteten av
koncernens interna kontroll, internrevision
och riskhantering. Kommittén évervakar
ocks@ koncernens efterlevnad av lagar och
regulatoriska krav som kan ha en vésentlig
inverkan pd den finansiella rapporteringen
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samt rapporterna frén och férhéllandet till
de externa revisorerna, inklusive skyddet
av deras opartiskhet och sjdlvsténdighet.
Vidare granskar kommittén och diskuterar
med de externa revisorerna de arliga
revisionsférfarandena och de viktigaste
resultaten under revisionen samt faststdaller
riktlinjer avseende de ickerevisionstjanster
som de externa revisorerna tillhandahdller.
Minst en gang per @r tréffar
revisionskommittén de externa revisorerna
utan att ledande befattningshavare ar
ndrvarande.

Revisionskommittén har under 2023 bestdtt
av P&r Boman (ordférande), Hans Bicrek,

Jan Gurander och Asa Séderstrém Winberg.
Kommitténs sammansdattning uppfyller kraven
i Koden pd revisionskommittéledaméters
oberoende. Samtliga ledaméter har
redovisnings- eller revisionskompetens.

Under 2023 holl kommittén sex méten.
Viktiga frdgor som behandlades under dret
innefattade kapitalallokering, finansiering,
pensionsrapportering, extern rapportering,
prévning av nedskrivningbehov, vardering av
bygg- och projektutvecklingsprojekt, stérre
tvister, granskning av deldrsrapporter och
Arsredovisning, internkontroll, riskhantering
samt regelefterlevnad.

Ersdttningskommittén
Erséttningskommitténs huvuduppgifter
innefattar att bereda rekommendationer

for beslut av styrelsen om Skanskas
aktiesparprogram, tillséttning eller
entledigande av VD och Koncernchefen och
av dvriga medlemmar i koncernledningen,
samt betréffande I6n och annan ersdttning till
VD och Koncernchefen.
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Kommittén beslutar om 16n och annan
ers@ttning till vriga medlemmar i
koncernledningen pd forslag av VD och
Koncernchefen. Kommittén utvérderar ocksd
utfallet av kriterier for rérlig erséttning.

Ersattningskommittén har under 2023 bestdtt
av Hans Biérck (ordférande), Par Boman och
Jan Gurander. Kodens krav pd oberoende,
innebdrande att styrelsens ordférande kan
vara ordférande i ers@ttningskommittén och
ovriga bolagsstdmmovalda ledaméter ska vara
oberoende i férhéllande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare, ér ddrmed uppfylit.

Under 2023 héll kommittén fem ordinarie
moten och ett extra méte per capsulam.
Viktiga frdgor som behandlades under
dret innefattade granskning av Skanskas
program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare, granskning och

Skanskas rapporteringsstruktur

Del av forvaltningsberdttelsen

utvdrdering av tilldmpningen av riktlinjerna
for 16n och annan ersdttning till ledande
befattningshavare antagna av drsstdmman
2020 och reviderade av drsstdmman 2023
liksom gdllande ersdttningsstrukturer

och ersattningsnivder i Bolaget, samt
granskning av ledande befattningshavares
ovriga uppdrag. Kommittén granskade och
forberedde vidare, for beslut i styrelsen och
framldggande pd drsstdmman 2024 for
godkdnnande, en ersdttningsrapport fér 2023
6ver utbetald och innestdende erséttning
som omfattas av ersdttningsriktlinjerna.
Vidare diskuterade kommittén, betr&ffande
granskningen av Seop 6, utfallet for 2023
av de fér Seop 6 av styrelsen faststdllda
specifika prestationsmalen. Seop 6 dr det
forsta Skanska aktiesparprogram ddr malet
for tillvaxt i vinst per aktie pé koncernnivd
kompletteras med ett klimatmal pé
koncernnivé kopplat till koncernens minskning

av koldioxidutslépp inom scope 1 och scope
2. Mer information om Seop 6, innefattande
de kriterier som utfallet ar beroende av,

finns tillgénglig pd Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
ersattningar/incitamentsprogram/.

Projektkommittén

Projektkommittén fattar beslut om enskilda
projekt inom verksamhetsgrenarna
Byggverksamhet, Bostadsutveckling,
Kommersiell fastighetsutveckling och
Forvaltningsfastigheter, som kréver
styrelsens godkdnnande, samt om vissa
projektfinansieringar. Projekt som medfor
sdrrskilt stora eller ovanliga risker eller andra
sdrskilda férhallanden kan kommittén
hanvisa till styrelsen fér beslut, och sddana
remisser ska innehdlla en rekommendation
frdn kommittén.
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Kommittén har under 2023 bestdtt av samtliga
bolagsstdmmovalda styrelseledamdéter och
arbetstagarrepresentant Anders Réattgdrd.
Under 2023 holl kommittén tolv méten.

Externa revisorer

Vid @rsstdmman 2023 omvaldes det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
till extern revisor for tiden intill slutet av
drsstdmman 2024. Auktoriserade revisorn
Rickard Andersson &r huvudansvarig for
revisionen. De externa revisorerna har
deltagit vid tvé styrelsemdten for att redogéra
for Ernst & Young AB:s revisionsprocess i
Skanska samt for att ge styrelsens ledaméter
mojlighet att stdlla frégor utan ledande
befattningshavares nérvaro. Darutdver har
de externa revisorerna deltagit vid fem moten
med revisionskommittén. Fér information om
arvoden och annan erséttning till externa
revisorer avseende revisionsrelaterade och
andra tjdnster, se not 38 pd sidan 186.

Verksamhetsgrenar
Operativa enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling Férvaltningsfastigheter
Extern Extern Extern Extern
Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering
Sverige u [—] u M L
Norge ] ] |
Finland ] | |
Kommersiell Utveckling Norden ] L — 1
Centraleuropa | |—|
Storbritannien | | 1
Kommersiell Utveckling Europa | ——1
Bostadsutveckling Europa | ——1
USA Civil | |—|
USA Building n 1
Kommersiell Utveckling USA | ——1
BoKlok? ]

M = Operativenhet [] =Extern rapportering

1) BoKlok har verksamhet i Sverige och Storbritannien. | den externa rapporteringen ér BoKlok férdelat och ingér i Norden, varav Sverige, och Europa.
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Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Magnus Persson Caroline Richard Kennedy Stadle Red
EVP, Fellenius-Omnell EVP EVP
Finansdirektor EVP, Chefsjurist
Finance Legal
Reporting and Assurance and Skanska Skanska
Accounting Control USA Building Centraleuropa
Financial Skanska Skanska
Support and USA Civil UK
Analysis
Skanska Skanska
Financial Norge
Services
Investor Skanska
Relations Bostadsutveckling
Europa
Information
Technology
Internal Audit
and Compliance
Asset
Management?
> te]

1) Portfdlj av OPS-tillgdngar.

Claes Larsson Therese Tegner Lena Hok
EVP EVP EVP
Human Sustainability
Resources and Innovation
Skanska
Kommersiell Utveck-
ling Norden
Skanska
Kommersiell Utveck-
ling Europa
Skanska
Kommersiell Utveck-
ling USA
Koncernstab Affarsenhet/ Koncernstab
(Core corporate Operativ enhet (Group function)

function)

Communications <«

Skanska &
Finland

Skanska &
Sverige

BoKlok <

Housing

Rapporterar
direkt till
styrelsen
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Operativ ledning och intern styrning

Vi drivs enligt en decentraliserad
styrningsmodell som stddjer bygg- och
utvecklingsmarknadernas lokala karaktdr,
vilket ger affdrsenheterna utrymme att
utveckla sina verksamheter och leverera enligt
plan med bibehdllet resultatansvar.

Va@r strategi och vara mdl faststélls pd
koncernniva for att sakerstdlla en effektiv
finansiell kapacitet och genomféra en korrekt
uppféljning av afférsenheternas resultat och
efterlevnad. Enligt principerna fér Skanskas
decentraliserade styrningsstruktur faststdlls
krav pd koncernnivéd medan affdrsenheterna
ansvarar fér hur kraven uppfylls.

Varje affdrsenhet leds av en verkstdllande
direktor och har egna staber och andra
resurser for att bedriva verksamheten

pad ett effektivt satt. Utéver den I6pande
verksamheten att hantera projekt,
ansvarar afférsenheterna bland annat for
sin strategiska utveckling, affarsplaner,
investeringar, avyttringar och organisation.

Information om vdr strategi, affdrsmodell och
v@ra verksamhetsgrenar finns pé sidorna
15-16 och 22-38.

VD och Koncernchef och koncernledning

VD och Koncernchefen utses av styrelsen och
leder Bolaget och koncernen i enlighet med
de instruktioner som styrelsen har antagit.
VD och Koncernchefen har ansvaret fér

den I6pande forvaltningen av Bolagets och
koncernens verksamhet med stdd av évriga
medlemmar i koncernledningen.
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VD och Koncernchefens arbete utvdrderas
varje ar vid ett styrelseméte utan att ledande
befattningshavare dr ndrvarande. VD och
Koncernchefen har inga afférsforbindelser
av betydelse med Bolaget eller dess
koncernféretag.

Information om VD och Koncernchefen samt
ovriga medlemmar i koncernledningen finns
pa sidorna 92—-93.

Koncernstaber

Koncernstaberna finns pd Skanskas
huvudkontor i Stockholm och bitrdder VD och
Koncernchefen och koncernledningen i frdgor
som ror koncernévergripande funktioner,
samordning, och kontroll och évervakning.

De ger ocksd stod till affarsenheterna. Varje
stabschef rapporterar direkt till en medlem av
koncernledningen. Chefen fér koncernstaben
Internrevision (Internal Audit and Compliance)
rapporterar direkt till styrelsen via
revisionskommittén. En presentation av
koncernstaberna finns pd sidan 86.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare ska antas av
Arsstdmman &tminstone vart figrde ar

efter férslag frdn styrelsen. De tillampliga
ersdttningsriktlinjerna antogs av &rsstdmman
2023. Riktlinjerna samt information om

I16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare och utestdende aktie-
och aktierelaterade incitamentsprogram
finns i not 37 p& sidorna 181-186. Med
ledande befattningshavare avses VD och
Koncernchefen samt évriga medlemmar i
koncernledningen. Information om ersdéttning
till VD och Koncernchefen finns vidare i
styrelsens ersattningsrapport for 2023 p&
sidorna 94—-98.

Del av forvaltningsberdttelsen

Syfte och vdrderingar

Tillsammans med vara kunder och partners
bygger vi ett battre samhdlle och skapar
innovativa och héllbara I6sningar dven for
kommande generationer. Ddrigenom skapar
vi ldngsiktigt varde for véra aktiedgare och
samhdllet i stort.

Va@r strategi och var verksamhet &r fast
férankrad i véra varderingar: Varna om livet,
Agera etiskt och dppet, Bli battre tillsammans
och Engagemang for kunderna. Vi omvandlar
vdra styrkor och tillgéngar till Idngsiktiga,
héllbara affdrsmajligheter som skapar tillvéixt,
framgdng for kund samt aktiedgarvarde.

Mer information om véra varderingar finns
tillgénglig pa Skanskas webbplats:
group.skanska.com/about-us/who-we-are/
our-purpose-and-values/.

Uppférandekod

Uppférandekoden bygger pd vdra
varderingar och sdtter standarden for
medarbetares dagliga upptrédande och
hur vi bedriver var verksamhet. Den ses
regelbundet 6ver av koncernledningen och
uppdateringar godkdnns av styrelsen. Den
beskriver véra dtaganden pé arbetsplatsen,
p& marknaden och till samhdllet och
innefattar dmnen som hdlsa och sdkerhet,
mangfald och inkludering, dataskydd, miljs,
sekretess, intressekonflikter, bedrdgerier,

Koncernpolicyer

Obligatoriska koncernévergripande
regler for verksamheten med avseende
pa risker, mal och annat som krdver
bolagsstyrning.

konkurrens pd lika villkor, antikorruption

och mutor, samt insiderinformation och
marknadsmissbruk. Medarbetare mdste
folja uppférandekodens principer och krav.
Samtliga medarbetare méste genomga
utbildning i uppférandekoden vartannat ér
och nyanstdllda inom en ménad frdn det att
de boérjar hos Skanska.

Uppférandekoden kompletteras med en
uppférandekod for leverantérer som ska foljas
av underentreprendrer, leverantdrer, konsulter,
mellanh&nder och ombud. Den inkluderas

i avtal med dessa parter och beskriver

vdra férvantningar pé vara afférspartners.
Uppférandekoden for leverantérer innefattar
dmnen som miljo, hdlsa och sdkerhet, rattvisa
arbetsvillkor, diskriminering och trakasserier,
antikorruption och mutor samt konkurrens p&
lika villkor.

Uppférandekoden och uppférandekoden for
leverantorer finns tillgdngliga p& Skanskas
webbplats: group.skanska.com/corporate-
governance/our-code-of-conduct/.

Code of Conduct Hotline &r ett verktyg

som medarbetare samt leverantérers
personal och andra utomstdende parter

kan anvdnda fér att anonymt anmdéla
konstaterade eller missténkta 6vertradelser
av uppférandekoden. Verktyget administreras

Koncerninstruktioner och standarder
Obligatoriska. Instruktioner ér i regel
detaljerade steg-for-steg-instruktioner for
att uppnd ett visst mal, medan standarder
anger férvantat beteende eller IGgsta
kvalitetsnivd eller IGgsta standard.
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av en oberoende extern tjnsteleverantor
och utgér ett komplement till de m&nga olika
rapporteringskanaler inom Skanska som
medarbetare och tredje parter uppmuntras
att anvdnda.

Ramverk fér intern styrning

Ramverket for intern styrning faststdlls

p& koncernnivd. Koncernledningen och
koncernstaberna ansvarar fér att folja

upp implementering och tilldmpning inom
afféirsenheterna. Ramverket fér intern styrning
bestdr av tre kategorier av styrdokument:
koncernpolicyer och koncerninstruktioner

och standarder, vilka &r obligatoriska, samt
icke-bindande koncernriktlinjer.

Ett tydligt ramverk med policyer, instruktioner
och standarder minskar riskerna och ékar
effektiviteten. Det gor det ocksé enklare

att agera i enlighet med uppférandekoden
och Skanskas vdrderingar. Koncernens styr-
dokument beskriver hur vara verksamheter
ska ledas, kontrolleras och organiseras,

vilka standarder och processer som arbetet
ska félja, hur risker hanteras, pd vilka nivéer
beslut fattas och vad som &r obligatoriskt for
afférsenheterna. Ramverket fér intern styrning
ska tilldmpas av Bolaget, alla afférsenheter
och alla anstéllda inom Skanska. Bristande
efterlevnad kan leda till p&féljder, och i
allvarliga fall avsked.

Koncernriktlinjer
Ett icke-bindande dokument innehdllande
rekommendationer till organisationen.
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Afférsenheterna ska inrétta och uppréatthdlla
ett pdlitligt och valfungerande system

for styrning inom sina verksamheter.
Affdrsenheternas styrsystem, till exempel
policyer och ledningssystem, ska komplettera
och tillféra lokala, praktiska aspekter till
styrdokumenten inom ramverket for intern
styrning. Affdrsenhetens verkstdllande
direktor ansvarar for implementeringen av
ramverket fér intern styrning inom sin enhet.

| styrelsens arbetsordningen anges vilka
darenden som ska beslutas av styrelsen, av
VD och Koncernchefen, av koncernledningen
respektive pd affarsenhetsnivd. Utdver
styrelsens arbetsordning, Skanskas
uppférandekod och uppférandekoden

for leverantodrer, innefattar Skanskas
koncernpolicyer:

* Antikorruptionspolicy

* Dataskyddspolicy

* Finanspolicy

 Hallbarhetspolicy

* Informationspolicy

* Innovationspolicy

* Insiderpolicy

* |T-policy

* Medarbetarpolicy

* Policy fér hantering av legala krav

* Policy fér hantering av verksamhetsrisker
» Skattepolicy

Del av forvaltningsberdttelsen

Hdallbarhet

Hallbarhet &r en drivkraft fér var affdrsstrategi,
en nyckelkomponent for framgdéng for oss
och v@ra kunder. Var hédllbarhetsstrategi
fokuserar pd hdllbarhetsomrddena Ansvar,
Klimat och Resiliens. Styrelsen informeras
kvartalsvis om var utveckling inom

héllbarhet avseende klimat samt hélsa och
sdkerhet. Var riskbedémning pd sidorna
99-105 och redovisning enligt Task force

on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) pé sidorna 76—77 analyserar
héllbarhetsrelaterade risker och ekonomisk
pdverkan fér organisationen. Mer information
om vart hdllbarhetsarbete finns tillgdnglig i
hdllbarhetsredovisningen pd sidorna 40-78.
Information om vara klimatmal finns p&
sidan 11.

For att ytterligare integrera minskade
koldioxidutsl@pp i verksamheten, beslutade
drsstdmman 2022, i enlighet med
styrelsens férslag, att inkludera ett mal for
utsldppsminskning i var egna verksamhet
(scope 1 och 2) i Seop 6. Fér de 400 hégsta
ledarna kopplas upp till 15 procent av
prestationsaktierna i Seop 6 till hur vdl

det @rliga klimatmdlet om en 7-procentig
minskning av koldioxidutsl&ppen i var
egna verksamhet uppnds pd koncernnivad.
Dessutom har koncernledningen fér

2023 faststdllt héllbarhetsrelaterade

mdl, innefattande klimat, som en del av
de kortsiktiga incitamentsprogrammen
for alla affdrsenheternas verkstéllande
direktérer. Aktivitetsbaserade mal i det
kortsiktiga incitamentsprogrammet f6r VD
och Koncernchefen inkluderar for 2023
mal relaterade till Skanskas klimatmal.
Mer information om tilldmpningen av

prestationskriterierna for den rérliga
ersdattningen till VD och Koncernchefen finns
tillgdnglig i styrelsens ersdttningsrapport pé
sidan 97.

Intern kontroll

Denna beskrivning innehdller de viktigaste
delarna i vért system fr intern kontroll och
riskhantering i samband med finansiell
rapportering och héllbarhetsrapportering. En
beskrivning av principerna for var hdllbarhets-
rapportering finns pé sidan 78.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
att sdkerstdlla att Skanska har en effektiv
och dndamdlsenlig riskhantering och intern
kontroll. Syftet dr att ge en rimlig férsdkran
att verksamheten drivs dndamdlsenligt och
effektivt, att den externa rapporteringen ér
tillférlitlig och att lagar och férordningar savdal
som interna regler féljs.

| styrelsens arbetsordning sdkerstdlls en tydlig
roll- och ansvarsférdelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
och koncernledningen har vidare faststdllt ett
antal grundldggande regler av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen,
exempelvis koncernens policy fér hantering
av verksamhetsrisker samt koncernens
instruktioner for den interna styrningen.
Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen i enlighet med faststdllda rutiner.
Ddrutéver tillkommer rapporteringen frén
revisionskommitténs arbete. Koncernledningen
ansvarar fér de interna kontrollfunktioner som
kravs for att hantera vasentliga risker i
verksamheten. Det omfattar bland annat en
tydlig struktur fér beslutsfattande samt
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koncernens ramverk med policyer, standarder
och instruktioner, och riktlinjer. Koncernstaben
Assurance and Control bitréder koncern-
ledningen i att utforma och félja upp systemet
for intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Vi har pd koncernnivd identifierat de mest
v@sentliga riskerna i var verksamhet som
kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel

i den finansiella rapporteringen och/eller
pdverka Bolagets resultat. Vi har ddrefter pd
koncernnivé sdkerstdllt att det finns regler
pd plats i koncernen fér att kontrollera att
dessa risker hanteras. Koncernledningen och
koncernstaberna ansvarar fér hantering av
de 6vergripande riskerna som rér strategi,
makroekonomi och regelverk, medan det
huvudsakliga arbetet med operationella risker
och méjligheter hanteras pé lokal nivd inom
afférsenheterna. En mer utférlig beskrivning
av verksamhetsriskerna och hur dessa
hanteras finns pd sidorna 99-105.

Vi anvander ett koncernomfattande forfarande
for att identifiera och hantera risker i samband
med bygguppdrag och projektutveckling. Den
specialiserade koncernstaben Skanska Risk
Team granskar och analyserar anbudsforslag
avseende bygg- och markinvesteringar,
projektstarter samt avyttringar inom
Projektutveckling som &vergdr en viss storlek.
Baserat pd identifierade risker och mojligheter
upprdattar Skanska Risk Team sedan en
rekommendation om fortsatt hantering. Det
slutgiltiga beslutet fattas av Skanska Tender
Board, som bestdr av koncernledningen, och i
vissa fall av projektkommittén, som bestér av
styrelseledamoter.
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S4vadl risker som majligheter till forbattringar
ar storst i sjdlva genomférandefasen av
projektet och arbetet fokuseras i forsta hand
pa& denna fas. Eftersom i stort sett varje
projekt ar unikt méste risker och majligheter
analyseras med avseende pd& projekttyp,
plats, genomférandefas, kontraktstyp och
kund. Under utférandet mdste projekt dver
ett faststdllt troskelvarde folja Skanskas
Project Reporting and Review Procedure for

att sdkerstdlla konsekvent projektuppféljning.

Detta omfattar bland annat en process for
att kontrollera att avvikelser fran planerat
utférande upptdcks och &tgérdasii ett tidigt
skede. Alla affdrsenheter tilldmpar samma
varderingsprinciper och terminologi for att
sdkerstdlla en konservativ projektbedémning
och en hdg nivé av transparens i
genomférandet.

Information och kommunikation
Vdasentliga redovisningsprinciper, manualer
och évrig dokumentation av betydelse

for finansiell rapportering och
héllbarhetsrapportering uppdateras och
kommuniceras I6pande. Det finns flera
informationskanaler till koncernledningen
och styrelsen for vasentlig information. Fér
v@r externa kommunikationen har vien
koncernomfattande informationspolicy fér
att sdkerstdlla att vi féljer gdllande regler for
korrekt informationsgivning till marknaden.

Overvakning

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den
information som koncernledningen och
revisionskommittén Idmnar. Av sdrskild
betydelse dr resultatet av revisions-
kommitténs arbete med att granska
effektiviteten i koncernledningens arbete

Del av forvaltningsberdttelsen

med de interna kontrollprocesserna. Detta
inkluderar att sdkerstdlla att dtgdrder vidtas
for att dtgdrda de brister som framkommit vid
den interna och externa revisionen och fér att
genomféra de féreslagna dtgdrderna.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision (Internal Audit
and Compliance) ansvarar for att dvervaka
och utvdardera hur riskhantering och interna
kontrollprocesser har utforts. Arbetet
planeras i samr&d med revisionskommittén
och rapportering sker direkt till styrelsen via
kommittén. Frdgor som rér internrevision
kommuniceras ocksd I6pande till Skanskas
externa revisorer.

Under 2023 fokuserade Internrevision

pd att se 6ver riskerna som identifierats
avseende koncernens projekt, affdrskritiska
processer och centrala stabsfunktioner.
Totalt genomférdes 76 revisioner under dret
inom samtliga affdrsenheter. Sarskilt fokus
var pd verksamheterna inom kommersiell
fastighetsutveckling och de byggande
enheternas beredskap och hantering av
kostnadsokningar frdn underleverantérer
och av insatsmaterial. Vidare granskades
alla affdrsenheters samt koncernstaben
Sustainability and Innovations ledning,
processer och rapportering p& klimatomrédet.
Revisionerna genomférdes enligt en enhetlig
revisionsmetodik.
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Hans Biérck PdrBoman Jan Gurander Mats Hederos Fredrik Lundberg
Befattning Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd Sverige, 1951 Sverige, 1961 Sverige, 1961 Sverige, 1957 Sverige, 1951
Invald 2016 2015 2019 2022 2011

Aktieinnehav i Skanska,

25 000 B-aktier via privat féretag

1000 B-aktier

5000 B-aktier

2000 B-aktier

6032 000 A-aktier och 16 350 000 B-aktier

31december 2023 genom L E Lundbergféretagen AB,
1150 000 B-aktier via privat foretag,
5376 A-aktier och 1100 000 B-aktier privat
Ovriga styrelseuppdrag — Ledamot, Handelsbanken AB — Ordférande, Handelsbanken AB — Ledamot, Essity AB — Ordférande, Qarlbo Property AB — Ordférande, AB Industrivérden
— Ordférande, Essity AB — Ledamot, Antilooppi Oy — Ordférande, Holmen AB
— Ordférande, Svenska Cellulosa — Ledamot, Cirkus Venues AB — Ordférande, Hufvudstaden AB
Aktiebolaget SCA — Ledamot, Silver Life AB — Vice ordférande, Handelsbanken AB
— Vice ordférande, AB Industrivérden — Ledamot, L E Lundbergféretagen AB
Utbildning — Civilekonom, Handelshégskolan, — Ingenjors- och ekonomexamen, Ek dr hc — Civilekonom, Handelshégskolan, — Civilingenjor, Kungliga Tekniska — Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Stockholm Stockholm Hoégskolan, Stockholm Hoégskolan, Stockholm
— Executive Programme in Resilience — Civilekonom, Handelshégskolan,
Thinking, Stockholm Resilience Center, Stockholm
Stockholms Universitet — Ekonomie doktor h ¢, Handelshégskolan,
Stockholm
— Teknologie doktor h c, Linképings
Universitet
— Medicinie doktor h c, Karolinska Institutet
Arbetslivs- — Finans- och ekonomidirektor, Skanska AB — Verkstdllande direktér och koncernchef, —Vice VD, AB Volvo — VD, AMF Fastigheter — Verkstdllande direktér och koncernchef,
erfarenhet — Finans- och ekonomidirektér, Autoliv AB Handelsbanken AB — Vice VD och CFO, AB Volvo — Fastighetschef, AMF Kapitalférvaltning L E Lundbergféretagen AB (sedan 1981)

— Finans- och ekonomidirektor, Esselte AB

— CFO och Senior Vice President Finance,
Volvo Car Group

— CFO, MAN Diesel & Turbo SE

— Group Vice President och CFO, Scania AB

— Chef transaktion, AP Fastigheter (numera
Vasakronan)

— Investment Banker, Enskilda Securities,
SEB

Beroendeférhdllanden
enligt Svensk kod for
bolagsstyrning

— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i forhallande till stérre
aktiedigare

— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Beroende i férhdllande till storre
aktiecéigare

— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare

— Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i férhdllande till stérre
aktiedgare

— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Beroende i férhdllande till stérre
aktieGigare


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Del av forvaltningsberdttelsen

Koncernoéversikt
Verksamhet
Haéllbarhet

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Catherine Marcus Ann E. Massey
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Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer?

Asa Séderstrém Winberg

Finansiell information

Befattning Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Foédd USA, 1965 USA, 1954 Sverige, 1957

Invald 2017 2022 2020

Aktieinnehav i Skanska, 0 aktier 0 aktier 2 500 B-aktier privat,
31december 2023 3000 B-aktier via privat foretag,

2 500 B-aktier via nérstdende

— Ledamot, Kleinfelder Inc.
— Ledamot, Wood Programs
— Ledamot, Gresham Smith

Ovriga styrelseuppdrag — Ledamot, PREA
— Ledamot, Interface Inc.

— Ledamot, OEM International AB
— Ledamot, Fibo AS
— Ledamot, Currentum Group AB

Utbildning — M.S., Real Estate Investment and —M.B.A., Business Administration, — Civilekonom, Stockholms Universitet
Development, New York University Tennessee Technological University
— B.S.E. Real Estate Finance and —B.S., Geology, Tennessee Technological
Entrepreneurial Management, Wharton University
School, University of Pennsylvania — NACD Directorship Certified™
Arbetslivs- — Co-CEO och Global COO, PGIM Real — CEO och President, Environment & - VD, Sweco Theorells AB
erfarenhet Estate (sedan 2023) Infrastructure Solutions, Wood Group — VD, Ballast Vast AB,
— Global COO och Head of U.S. Equity, PGIM — President, Environment & Infrastructure — Marknadschef, NCC Industri
Real Estate Inc., AMEC Foster Wheeler — Informationschef, NCC Bygg AB

— CEO och President, MACTEC
Environmental Services, Inc.

— MBL Life Assurance Corporation

— Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare

Beroendeférhdllanden — Oberoende i férhallande till Bolaget och

enligt Svensk kod for bolagsledningen

bolagsstyrning — Oberoende i forhallande till stérre
aktieéigare

i’ Ladda ner PDF for utskrift

— Oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen

— Oberoende i férhdllande till stérre
aktiedgare

Ola Félt

Fodd: Sverige, 1966
Skanska Industrial
Solutions; SEKO, utsedd
2018

Styrelseledamot
Aktieinnehav i Skanska:
1873 B-aktier

Fredrik Norrman
Foédd: Sverige, 1967
Skanska Sweden
AB; SACO/Sveriges
Ingenjorers
Akademikerférening,
utsedd 20232

Styrelsesuppleant
Aktieinnehav i Skanska:
1113 B-aktier

Revisor
Ernst & Young AB

Richard Hoérstedt
F6dd: Sverige, 1963
Region Hus Syd;
Byggnads, utsedd 2007
Styrelseledamot
Aktieinnehav i Skanska:
0 aktier

\

Hans Reinholdsson
Foédd: Sverige, 1972
Region Hus Géteborg;
Byggnads,

utsedd 2020
Styrelsesuppleant
Aktieinnehav i Skanska:
1257 B-aktier

Huvudansvarig revisor sedan 2023:
Rickard Andersson, Stockholm
f6dd 1973, auktoriserad revisor

1) Aktieinnehav i Skanska, 31 december 2023.
2) Med verkan frén den 1 februari 2024.

Yvonne Stenman
Fodd: Sverige, 1959
Region Hus Stockholm
Nord; Ledarna, utsedd
2018

Styrelseledamot
Aktieinnehav i Skanska:
0 aktier

-
“{\

Anders Rattgérd
Foédd: Sverige, 1961
Region Hus Géteborg;
Unionen,

utsedd 2017
Styrelsesuppleant

Aktieinnehav i Skanska:
4 954 B-aktier


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncernoéversikt
Verksamhet
Héllbarhet

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning
Ersattningsrapport
Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information

i’ Ladda ner PDF for utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Koncernledning

>
/.

Del av forvaltningsberdttelsen

92

oI

Anders Danielsson Caroline Fellenius-Omnell Lena Hok Richard Kennedy Claes Larsson
Befattning VD och Koncernchef Executive Vice President, Chefsjurist Executive Vice President Executive Vice President Executive Vice President
(sedan 2018) (sedan 2017) (sedan 2021) (sedan 2018) (sedan 2006)
Ansvar affarsenheter/koncernstab Ansvar koncernstaber Ansvar koncernstab Ansvar afférsenheter Ansvar afférsenheter
— Skanska Finland — Legal — Sustainability and Innovation — Skanska USA Building — Skanska Kommersiell Utveckling
— Skanska Sverige — Assurance and Control — Skanska USA Civil Norden
— BoKlok Housing — Skanska Kommersiell Utveckling Europa
— Communications — Skanska Kommersiell Utveckling USA
Foédd 1966 1968 1972 1966 1965
Anstdlld i Skanska 1991 2017 2017 2004 1990

Aktieinnehav i Skanska
31december 2023

246166 B-aktier?

45 692 B-aktier

16 953 B-aktier

113 003 B-aktier

262 541B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade
aktierdtter under Skanskas
langsiktiga aktiesparprogram
(Seop), 31 december 2023?

87 339 B-aktier

28 926 B-aktier

17 705 B-aktier

69 907 B-aktier

43 926 B-aktier

Styrelseuppdrag

— Ledamot, Aktiemarknadsbolagens
férening (AMBF)

— Ordférande foér den svenska
héllbarhetskommittén, Internationella
Handelskammaren (ICC)

— Ledamot, Built Environment p& World
Business Council for Sustainable
Development

Utbildning

— Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hoégskolan, Stockholm

— Advanced Management Program,
Harvard, Boston MA

— LL.M., Stockholms Universitet
—LL.M., College of Europe, Briigge

— Filosofie magisterexamen
Féretagsekonomi, Uppsala Universitet

— GEM Management program,
Handelshdgskolan Executive Education,
Stockholm

— Bachelor of Arts, Rutgers College,
Rutgers University

— Juris Doctor, Seton Hall University
School of Law

— Master of Laws, London School of
Economics and Political Science

— Civilingenjoér, Chalmers Tekniska
Hogskola

— MBA, Chalmers Tekniska Hogskola och
Goteborgs Universitet

Arbetslivserfarenhet

— Executive Vice President, Skanska AB
— VD, Skanska Sverige
— VD, Skanska Norge

1) Antalet aktier inkluderar nérstdendes innehav.
2) Aktierdtter tilldelade under 2021-2023. Fér utskiftande av aktierna férutsatts ytterligare tre drs tjéinstgdring fran respektive tilldelningsdatum.
Aktieratter for 2023 ar prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet for 2023 efter uppféljining av verksamheten under forsta kvartalet 2024.

— Chefsjurist, Tele2 AB

— Chefsjurist, Sidel

— Chefsjurist Europa, Tetra Pak AB
— Bolagsijurist, AB Electrolux

— Senior Vice President, Sustainability,
Skanska AB

— Hallbarhetschef, Skandia Group

— Verksamhetschef fér Skandias stiftelse
Idéer for livet, Skandia Group

— Kommunikationschef, Skandiabanken
och Skandia

— VD, Skanska USA Building

— Chief Operating Officer, Skanska USA
Building

— Chefsjurist, Skanska USA Building

— VD, Skanska Kommersiell Utveckling
Norden
— VD, Skanska Fastigheter Géteborg
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di»

Del av forvaltningsberdttelsen

Magnus Persson Stdle Rod Therese Tegner
Befattning Executive Vice President, Finansdirektor Executive Vice President Executive Vice President

(sedan 2018) (sedan 2023) (sedan 2022)

Ansvar koncernstaber/operativ enhet Ansvar affdrsenheter Ansvar koncernstab

—Finance — Skanska Norge —Human Resources

— Reporting and Accounting

— Financial Support and Analysis
— Skanska Financial Services

— Investor Relations

— Information Technology

— Asset Management

— Internal Audit and Compliance
(Internrevision; rapporterar direkt till
styrelsen via revisionskommittén)

— Skanska Centraleuropa
— Skanska UK
— Skanska Bostadsutveckling Europa

Fodd 1976 1972 1968

Anstdalld i Skanska 2006 1997 2005
Aktieinnehav i Skanska 62736 B-aktier 33207 B-aktier 35926 B-aktier
31december 2023

Tilldelade men ej utskiftade 35 319 B-aktier 19 169 B-aktier 18 478 B-aktier

aktierdtter under Skanskas
langsiktiga aktiesparprogram
(Seop), 31 december 2023

Styrelseuppdrag — Ledamot, Solar Power Accelerator — Ledamot, Neeringslivets — Ledamot, Agne Sandberg Stiftelse
Hovedorganisasjon (NHO)
Utbildning — Ph.D. in Business Economics, Uppsala — B.Sc. Civil Engineering, Hegskulen pa —LL.M., Lunds Universitet
Universitet Vestlandet

— Master of Science in Business Economics,
Uppsala Universitet

— Officers School, Norwegian Army
— Advanced Management Program,
Harvard Business School

Arbetslivserfarenhet — Finansdirektoér, Skanska Sverige

— Senior Vice President, Investor Relations,
Skanska AB

— Group Manager, Corporate Finance,
Skanska AB

— Head of Research and Analysis, Skanska
Financial Services

1) Aktierdtter tilldelade under 2021-2023. Fér utskiftande av aktierna férutsdtts ytterligare tre ars tjéinstgéring fréin respektive tilldelningsdatum.

— VD, Skanska Norge

— Executive Vice President, Skanska Norge

— Regionchef, Skanska Norge
— Projektchef, Skanska Norge

— Senior Vice President, Skanska Financial

Services
— Head of Project Advisory, Skanska
Financial Services

—Head of Guarantees and Insurances,

Skanska Financial Services
— Bitrddande jurist, Archibald Lawfirm

Aktieratter for 2023 ar prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet for 2023 efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2024.
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Verkstdllande direktérer, afférsenheter

Magnus Persson, Skanska Sverige

Stein Ivar Hellestad?, Skanska Norge

Tuomas Sdrkilahti, Skanska Finland

Michal Jurka, Skanska Centraleuropa

Greg Craig?, Skanska UK

Katy Dowding®, Skanska UK

Paul Hewins, Skanska USA Building

Don Fusco, Skanska USA Civil

Lars Jonson, BoKlok Housing

Bjorn Mattsson, Skanska Bostadsutveckling Europa
Jan Odelstam, Skanska Kommersiell Utveckling Norden

Katarzyna Zawodna-Bijoch, Skanska Kommersiell Utveckling
Europa
Murphy McCullough, Skanska Kommersiell Utveckling USA

Direktorer, koncernstaber

Katarina Bylund, Reporting and Accounting

Karolina Cederhage, Communications

Anders Géransson, Internal Audit and Compliance
Mark Lemon, Assurance and Control

Antonia Junelind, Investor Relations

Louise Hallgvist, Skanska Financial Services

Anders Candell, Information Technology (IT)
Sanna-Mari Pdyhtdéri, Financial Support and Analysis

1) Frén och med den 11 april 2023. Agerade som tillférordnad verkstéllande
direktdr fér Skanska Norge under perioden frén och med den 1 januari
2023 till och med den 10 april 2023.

2) Till och med den 1 maj 2023.

3) Frén och med den 2 maj 2023.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersdttningsrapport for 2023 beskriver
hur Skanska AB:s (Bolaget) riktlinjer for 16n
och annan ersattning till ledande befattnings-
havare (Erséttningsriktlinjerna), antagna

av @rsstdmman 2020 och reviderade av
Arsstdmman 2023, har tilldmpats under 2023.
Rapporten innehdller dven information om
ersdttning till Verkstéllande direktéren (VD)
och Koncernchefen samt en sammanfattning
av Bolagets utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har
upprdttats i enlighet med 8 kap. 53 a samt

53 b §§ aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar
till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram, numera férvaltade av
Aktiemarknadens Sjdlvregleringskommitté
(ASK).

Mer information om ersdttningar till ledande
befattningshavare och styrelseledamaoter
som kréivs enligt 5 kap. 40—44 §§
Arsredovisningslagen finns i not 37, Ersdttning
till ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter, pd sidorna 181-186 i Ars- och
héllbarhetsredovisningen 2023. Med

ledande befattningshavare avses VD och
Koncernchefen samt évriga medlemmar i
koncernledningen (Group Leadership Team).

Styrelsen har inrGttat en ersdttningskommitté.
Information om ersdattningskommitténs arbete
under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten
p& sidorna 79—-89 i Ars- och héllbarhets-
redovisningen 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna
ersdttningsrapport. Sddant arvode
beslutas arligen av drsstdmman och
redovisas i not 37 pd sidan 183 i Ars- och
héllbarhetsredovisningen 2023.

Arsstamman 2023 beslutade att godkdnna
styrelsens ersdttningsrapport fér 2022. Inga
synpunkter framférdes av aktiedgarna pd
ersdttningsrapporten.

Utveckling under 2023

VD och Koncernchefen Anders Danielsson
summerar Skanskas évergripande resultat
under 2023 i sin redogdrelse pd sidorna 8—9
i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2023.

Ersdttningsriktlinjerna: tillimpnings-
omrdde, dndamdl och avvikelser

En framgé@ngsrik implementering av Bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive

dess hdllbarhetsagenda, férutsatter

att Bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs
att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ers@ttning. Ersattningsriktlinjerna mojliggor
att medlemmar i koncernledningen kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Enligt Erséttningsriktlinjerna ska den
sammanlagda ersdttningen for varje medlem
i koncernledningen vara marknadsmdssig och
konkurrenskraftig p& den arbetsmarknad dar
den ledande befattningshavaren ar placerad,
och framst&ende prestationer ska reflekteras
i den totala erséttningen. Erséttningen

far bestd av féljande komponenter: fast
kontantldn, rérlig kontantersdttning,
pension och andra férmdner. Den rérliga
kontantersattningen ska syfta till att framja
Bolagets afférsstrategi och Idngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhetsagenda.
Detta genomférs genom de finansiella och
icke finansiella mal som avgér utfallet av
den rorliga kontantersattningen och har en
tydlig koppling till Bolagets affdrsstrategi och
héllbarhetsagenda.

De tilldmpliga Ersattningsriktlinjerna som
antogs av &rsstdmman 2023 finns i not 37
pd sidorna 181-182 i Ars- och héllbarhets-
redovisningen 2023. Ersattningsriktlinjerna
som antogs av drsstémman 2020, som var
tillémpliga under perioden 1 januari 2023
fram till slutet av drsstémman 2023, finns
tillgéngliga pd Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/
bolagsstamma/arkiv-bolagsstammor.
Under perioden 1 januari 2023 fram till
slutet av drsstdmman 2023 har Bolaget
foljt Ersattningsriktlinjerna som antogs av

Arsstdmman 2020. Under perioden frdn slutet

av drsstdmman 2023 till 31 december 2023
har Bolaget foljt Ersattningsriktlinjerna som
antogs av &rsstdmman 2023. Inga avsteg

frdn respektive tilldmpliga Ersattningsriktlinjer

har gjorts under 2023 och inga avvikelser har
gjorts frdn den beslutsprocess som enligt
respektive riktlinjer ska tilldmpas for att
faststdlla, se 6ver och genomféra respektive
riktlinjer. Revisorns yttrande 6ver Bolagets

efterlevnad av Ersattningsriktlinjerna antagna
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av drsstamman 2020 och av drsstdmman
2023 finns tillgénglig pd Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
ersattningar. Ingen ersdttning har krévts
tillbaka under 2023.

Utdver den erséttning som omfattas av

Ersdttningsriktlinjerna har Bolagets drs-
stémmor beslutat att inféra Idngsiktiga

aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersdattningskommitténs utvdrdering

av ersdttningar

Sdsom informerades i ersGttningsrapporten
fér 2022 féreslog styrelsen fér drsstémman
2023, enligt rekommendation frdn
ersattningskommittén, dndringar i
Ersattningsriktlinjerna antagna av drsstdmman
2020, framst avseende pensionsférmdner i
syfte att anpassa taket for pensionsformdaner
fér ledande befattningshavare till rédande
svensk marknadspraxis. Arsstémman 2023
antog de reviderade Ersattningsriktlinjerna i
enlighet med styrelsens férslag.
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Ersattningskommittén anser att de
Ersdttningsriktlinjer som antogs av drs-
stdmman 2023 har fungerat val under 2023,
att ers@ttning till koncernledningen har
betalats i enlighet med de av &rsstémman
2020 antagna och av drsstdmman 2023
reviderade riktlinjerna samt att syftet

med respektive riktlinjer uppnatts.
Ersattningskommittén har kommit till slut-
satsen att Ersattningsriktlinjerna antagna

av arsstétmman 2023 inte behdver revideras.

De Ersattningsriktlinjer som antogs av

drsstdmman 2023 &r avsedda att gdlla fram
till &rsstdmman 2027. Inga férandringar av
Ersdttningsriktlinjerna féreslds, och darfor
behdvs inget godkdnnande frdn aktiedgarna
gdllande ersattningsriktlinjerna vid
Arsstdmman 2024.

Ersattningskommittén har vidare beddmt att
Bolagets pdgd&ende och under dret avslutade
program for rérliga erséttningar till koncern-
ledningen, liksom gdllande ersdéttnings-
strukturer och ersattningsniv@er i Bolaget,

Tabell 1 — Total erséttning till VD och Koncernchefen under 2022 och 2023

&r dndamdlsenliga, marknadsméssiga och vél
avvagda. Efter utvardering av de pdgdende
programmen for rorliga erséttningar till
koncernledningen har erséttningskommittén
kommit till slutsatsen att dessa program
effektivt uppndtt dess syfte att stédja

att Bolaget ndr sina strategiska madl och
héllbara l&dngsiktiga intressen, sdvél som

att 6ka koncernledningens ldngsiktiga fokus
och sammanlénka deras intressen med
aktiedgarnas l&ngsiktiga forvantningar och
intressen.
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Tkr Fastersdttning Rorlig ersattning
. Andel fast
Ovrigaersattningar  Ettdrig rorlig Flerérig rérlig Extraordindra Pensions- Total respektive rorlig
Namn och position Rékenskapsér GrundIn? och férméner® ersattning? ersdttning® ersdttningar kostnad® ersdttning erséttning”
Anders Danielsson 2023 14250 133 0 1087 - 4988 20458 95/5
VD och Koncernchef 2022 13750 126 10 313 7756 - 4812 36757 51/49

1) Med undantag for flerdrig rérlig erséttning redovisar tabellen ersattning som intjédnats under 2022 och 2023. Detta gdller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ér.

2) Semestererséttning &r inkluderat i grundlénen.

3) Ovriga ersattningar och fsrméner for 2023 inkluderar tjénstebil, drivmedel, sjukvardsforsdkring, kostférman och deklarationshjdlp.

4) Ettdrig rérlig kontantersdttning avseende rakenskapsdret 2023 faststdlls slutgiltigt efter uppfélining av verksamheten under férsta kvartalet 2024. Den ettdriga rérliga kontanterséttningen fér VD och Koncernchefen kan hégst uppgé till 75 procent av den fasta érliga kontantlénen.

Beloppet som &rinkluderat i tabellen avseende 2022 utgér faktisk utbetalning fér rikenskapsdret 2022.

5) Angivet vérde for 2023 avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2023 drs investerade sparaktier, berdknat med aktiekurs per 29 december 2023 (182,35 kr). VD och Koncernchefen berdknas prelimindrt erhdlla 5 963 prestationsaktier. Det uppskattade antalet
prestationsaktier fér 2023, beréknat baserat pd utfallet av prestationsvillkoren, har reducerats som en konsekvens av aktiesparprogrammets kostnadstak. Angivet vérde avser preliminért antal prestationsaktier efter denna reduktion. Styrelsen beslutar om det slutliga
utfallet fér 2023 efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2024. Fér erhdllande av prestationsaktierna férutsdtts ytterligare tre ars tjéinstgéring. Fér 2023 har VD och Koncernchefen investerat i 8 560 sparaktier, motsvarande 1 561 Tkr, beréknat med aktiekurs

per 29 december 2023 (182,35 kr).

VD och Koncernchefen har erhdllit ersattning relaterad till rékenskapsdret 2020. VD och Koncernchefen har, efter en tredrig inlésningsperiod, inom det tidigare aktiesparprogrammet Seop 5 erhdllit 38 277 aktier motsvarande 6 980 Tkr, avseende tilldelade prestationsaktier
fér rékenskapséret 2020. Vérdet har beréknats med aktiekurs per 29 december 2023 (182,35 kr).

6) VD och Koncernchefen omfattas av en individuell tjdnstepensionsférsakring, inklusive sjukférsakring. Tjdnstepensionsférsdkringen dr avgiftsbestdmd och totala premier till tjdnstepensionsférsakringen, inklusive sjukforsdkring, ska uppga till 35 procent av den fasta drliga

kontantlénen.

7) Pensionskostnad, som i sin helhet &r relaterad till grundlénen och &r premiebestémd, har till fullo redovisats som fast ersdttning.
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Aktiebaserad ersdéttning

Utestdende aktierelaterade incitaments-
program

| Bolaget har inr&ttats Iangsiktiga aktie-
sparprogram, Skanska employee ownership
programs (Seop 5 och Seop 6). Seop 5 och
Seop 6 ger nuvarande och framtida anstdllda
mojlighet att bli aktiedgare i Skanska och
omfattar fast anstdllda inom Skanska-
koncernen. VD och Koncernchefen deltar i
Seop 5 och Seop 6.

Forutsatt en egen investering i aktier i Bolaget

(sparaktier), kan deltagaren erhdlla tilldelning
av matchnings- och/eller prestationsaktier.

Tabell 2 — Ersdttning till VD och Koncernchefen i aktier

Matchnings- och prestationsaktier tilldelas
vederlagsfritt och &r villkorat av en tredrig
inldsningsperiod, under vilken sparaktierna
mdste behdllas och anstdliningen fortlépa.
Tilldelning av prestationsaktier férutsdtter
vidare att ett antal prestationsvillkor uppfylls.
De prestationsvillkor som tilldmpas for att
beddma utfallet av Seop 5 och Seop 6 bestar
av finansiella madl pé koncern, affdrsenhets-
och/eller affarsenhetsgruppnivd. Det
finansiella mal som ar tilldmpligt p&
koncernnivd, vilket tillampas for VD och
Koncernchefen samt évriga medlemmar

i koncernledningen, dr tillvéxt i vinst per

aktie (EPS-mdlet). | Seop 6 innehdller de p&

De huvudsakliga villkoren fér aktieprogrammen

koncernniva tillémpliga prestationsvillkoren
aven ett klimatmal kopplat till koncernens
minskning av koldioxidutsldpp inom scope 1
och scope 2 (Klimatmadlet), vilket tilldmpas for
VD och Koncernchef och évriga medlemmar

i koncernledningen i tilligg till EPS-mdlet.
Viktningen av prestationsvillkoren och de
prelimindra utfallen av EPS-mdlet och
Klimatmdlet fér 2023 finns i Tabell 3 (b).
Information om startpunkt och outperform-
mal fér EPS-malet 2023, tréskelnivd for
Klimatmadlet 2023 samt om de finansiella mal
som dr tilldmpliga fér deltagare i Seop 6 ide
olika verksamhetsgrenarna finns i not 37 p&
sidan 186 i Ars- och héllbarhetsredovisningen
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2023. Inga matchningsaktier tilldelas VD och
Koncernchefen i Seop 5 eller Seop 6.

Mer information om Seop 5 och Seop 6,
inklusive de villkor som utfallet ér beroende
av, finns pd Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/
ersattningar/incitamentsprogram.
Information om kostnader fér programmen,
utspddningseffekter, etc. finns tillgdnglig i
not 37 p& sidan 185 i Ars- och héllbarhets-
redovisningen 2023.

Information om det rapporterade réikenskapséret?

Ingéende
balans Under éret Utgéende balans
Utgéng av Innehavda Féremadl fér Tilldelade som  Aktier féremdl
Programmets Prestations- Tilldelnings- Utskiftande- inlédsnings- aktierdatter vid prestations- ej utskiftatsvid  forinldsnings-
Namn och position namn period? period? period® period drets bérjan Tilldelade Utskiftade villkor drets utgdng period®
Anders Danielsson, Seop 5 2020-2022 2020-2022 2023-2025 2023-2025 119 653 0 38277 - 81376 -
VD och Koncernchef Seop 6 2023-2025 2023-2025 2026-2028 2026-2028 0 59639 0 - 5963 -
Total 119 653 5963 38277 - 87 339 -

1) Vart och ett av Seop-programmen &r uppdelade i tre drsprogram med en &rlig prestationsperiod. Seop 5 r uppdelat i drsprogram 2020 med prestationsperiod 2020, drsprogram 2021 med prestationsperiod 2021 och drsprogram 2022 med prestationsperiod 2022. Seop 6 &r
uppdelat i drsprogram 2023 med prestationsperiod 2023, drsprogram 2024 med prestationsperiod 2024 och drsprogram 2025 med prestationsperiod 2025. Utskiftande av prestationsaktier férutsétter att ett antal prestationsvillkor uppfylls under prestationsperioden fér respektive

drsprogram.

2) Investering i sparaktier genom Seop-programmen sker normalt genom mdnatliga I6neavdrag foljt av ménatliga investeringar i sparaktier, normalt ménaden efter mdnaden dé I6neavdraget gjordes. Férvarvsperioden for Seop 5 innefattar rékenskapséret 2020 fér drsprogram 2020,
rékenskapsaret 2021 fér drsprogram 2021 och rékenskapsaret 2022 for drsprogram 2022. Férvérvsperioden fér Seop 6 innefattar rakenskapsdret 2023 for drsprogram 2023, rdkenskapsdret 2024 for rsprogram 2024 och rékenskapséret 2025 fér drsprogram 2025. | samband med
varje mdnatligt férvérv av sparaktier, tilldelas framtida matchnings- och/eller prestationsaktier.

3) Matchnings- och/eller prestationsaktier utskiftas normalt férst efter inldsningsperioden fér respektive &rsprogram, vilken uppgér till tre &r. Deltagarnas utskiftande av matchnings- och/eller prestationsaktier inom ramen fér respektive drsprogram beréknas ske manadsvis tre r
efter investeringen i respektive sparaktie, vilket innebdr att utskiftande av matchnings- och prestationsaktier i Seop 5 berdknas ske mdnadsvis under rékenskapsdret 2023 fér rsprogram 2020, under réikenskapsdret 2024 fér drsprogram 2021 och under rékenskapséret 2025 for
&rsprogram 2022. Utskiftande av prestationsaktier i Seop 6 beréknas ske m@nadsvis under rdkenskapsdret 2026 fér drsprogram 2023, under rékenskapsdret 2027 fér &rsprogram 2024 och under rdkenskapsdret 2028 fér drsprogram 2025.

4) Prestationsaktier avseende sparaktier investerade i Seop 5 fér 2020 har utskiftats varpé 38 277 prestationsaktier har erhdllits av VD och Koncernchefen. | Seop 6 beréknas VD och Koncernchefen prelimindrt tilldelas 5 963 framtida prestationsaktier. Sparaktier som VD och
Koncernchefen har investerat i fér att f& delta i programmen ér inte inkluderade i tabellen.

5) Det finns inget krav att behdlla spar-, matchnings- eller prestationsaktier efter férvérvet/utskiftandet.

6) Vérde: 1087 Tkr, beréiknat baserat pd aktiekursen per 29 december 2023 (182,35 kr) multiplicerat med antalet preliminért tilldelade framtida prestationsaktier (5 963).
7) Vérde: 6 980 Tkr, berdknat baserat p& aktiekursen per 29 december 2023 (182,35 kr) multiplicerat med antalet utskiftade prestationsaktier (38 277).
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Tillimpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna fér VD och
Koncernchefens rérliga ersattning har

valts fér att frdmja Skanskas strategi och
uppmuntra agerande som ligger i Bolagets
och koncernens ldngsiktiga intresse.

Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska mdlen samt kort- och l&dngsiktiga
affdrsprioriteringar for ar 2023 beaktats. De
icke finansiella prestationskriterierna bidrar

vidare till anpassning till hdllbarhetsagendan
samt Skanskas 16fte och varderingar.

Utéver de finansiella mélen i Tabell 3 (a)
har VD och Koncernchefen icke finansiella
mal som kan reducera utfallet av den
rorliga kontantersdattningen. Utfallet i
relation till forutbestdmda och mdatbara
finansiella mal ska bestémma den totala
(finansiella) bonuspotentialen, det vill

Tabell 3 (a) — VD och Koncernchefens prestation under 2023: rérlig kontanterséttning

Namn och position

Beskrivning av kriterier hdnférliga till
ersdattningskomponenten

sdga de finansiella mdlen utgér basen foér
den totala bonuspotentialen. Detta utfall

kan reduceras beroende pé utfallet av de
icke finansiella mélen. De icke finansiella
mdalen ska frdmja Bolagets affarsstrategi

och langsiktiga vardeskapande, inklusive
dess hdllbarhetsagenda, och ar fér 2023
aktivitetsbaserade mdl relaterade till bland
annat Skanskas klimatmal. Utfallet reduceras
i fall d& de icke finansiella madlen inte helt

Relativ viktning av prestationskriteriet
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har uppndtts. De icke finansiella mdlen ska
sammanlagt motsvara 50 procent av den
totala bonusen vilket innebdr att det totala
bonusutfallet kan reduceras med maximalt
50 procent om de icke finansiella malen
inte ar uppfyllda. Information om Skanskas
klimatmdl finns pd sidorna 46—53 och 68 i
Ars- och hdllbarhetsredovisningen 2023.

a) Uppmaitt prestation och
b) faktisk tilldelning/ersé&ttningsutfall

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Resultat efter finansiella poster 20232

100%

a) 2,6 Mdrkr
b) 0 Tkr®

1) Startpunkt och outperform-malet finns i not 37 pé sidan 183 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2023.
2) Resultatet exkluderar den operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgdngar).

3) Utfallet avseende rdkenskapsdaret 2023 faststdlls slutligt efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2024. Den ettdriga rérliga kontanterséttningen fér VD och Koncernchefen kan hégst uppga till 75 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Tabell 3 (b) — VD och Koncernchefens prestation under 2023: aktiebaserad erséttning

Namn och position

Beskrivning av kriterier hdnférliga till
ersdattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriteriet

a) Uppmaitt prestation och
b) faktisk tilldelning/ersé&ttningsutfall

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Resultat per aktie 20232 85% a) 7.8 kr
b) O Tkr?
Koldioxidutslépp (COze) 2023% 15% a) 161000 ton
b) 1087 Tkr®

1) Startpunkt och outperform-malet for EPS-mdlet och troskelnivd for Klimatmadlet finns i not 37 pd sidan 186 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2023.
2) Periodens resultat hanfarligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspédning under dret.
3) Utslapp inom scope 1 och scope 2 (marknadsbaserat). Mer information finns pé sidan 68 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2023.

4) Angivet varde avser preliminér tilldelning av prestationsaktier fér 2023 ars investerade aktier, beréknat med aktiekurs per 29 december 2023 (182,35 kr). VD och Koncernchefen berdknas prelimindrt erhdlla 5 963 prestationsaktier totalt fér bdda prestationskriterierna. Det upp-
skattade antalet prestationsaktier for 2023, beréknat baserat pd utfallet av prestationsvillkoren, har reducerats som en konsekvens av aktieprogrammets kostnadstak. Angivet vdrde avser prelimindrt antal prestationsaktier efter denna reduktion. Styrelsen beslutar om det slutliga
utfallet efter uppfélining av verksamheten under férsta kvartalet 2024. Fér erhdllande av prestationsaktierna férutsétts ytterligare tre drs tjidnstgéring.
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Jamfoérande information avseende férdndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 4 — Erséttning och bolagets resultat under de senaste rapporterade rékenskapséren

Arlig férdndring? 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Erséttning till ledande befattningshavare (Tkr)
Erséttning till VD och Koncernchef (Anders Danielsson) 16868 32347 (+91,8%) 34399 (+6,3%) 35772 (+4,0%) 36757 (+2,8%) 20458 (-44,3%)?

Skanskakoncernens prestation

Resultat efter finansiella poster (Mdr kr)® 49 77 (+58,9%) 11,6 (+50,5%) 9.7 (-16,9%) 9,6 (-0,8%) 3,8(-60,0%)%
Resultat per aktie (kr)® 95 15,5 (+63,2%) 22,5(+45,2%) 19,8 (-12,0%) 18,6 (-6,1%) 79 (-575%)%
Koldioxidutslépp (ton)”® 332000 291000 265000 216000 182000 161000

Genomsnittlig erséittning baserat p& antalet
heltidsekvivalenter anstdllda® i Bolaget (Tkr)'®

Bolagets anstéllda® - - 1455 1603 (+10,2%) 1589 (-0,9%) 1231 (-22,5%)

1) Tabellen redovisar faktiskt utfall samt arlig férdndring i procent.

2) Totalersattning under 2023 i enlighet med vad som anges i Tabell 1.

3) Resultatet inkluderar elimineringar pd koncernniva. | erséttningsrapporterna fér 2020-2022 har resultatet rapporterats exklusive elimineringar pa koncernnivé dd de finansiella mdlen fér rérlig kontanterséttning har satts baserat pa resultat efter finansiella poster exklusive

elimineringar pa koncernniva. Fran 2023 exkluderas inte Iéngre elimineringar pd koncernnivé frén resultatet vid malsdttningen varfor rapporteringen i denna tabell har dndrats pd motsvarande satt.

4) Tabellen redovisar resultatet inklusive den operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgdngar). | Tabell 3 (a) anges resultat efter finansiella poster exklusive den operativa enheten Asset Management. Rérlig kontantersdttning till VD och Koncernchefen fér 2023 har

varit relaterad till resultat efter finansiella poster exklusive den operativa enheten Asset Management, sésom anges i Tabell 3 (a).

5) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under dret.

6) Tabellen redovisar resultat per aktie fére utspadning. | Tabell 3 (b) anges resultat per aktie efter utspddning. Aktiebaserad ersdttning till VD och Koncernchef fér 2023 har varit relaterad till resultat per aktie efter utspddning, sdsom anges i Tabell 3 (b).

7) Scope 1 (direkta) och scope 2 (indirekta — marknadsbaserat). Mer information finns pd sidan 68 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2023.

8) Koldioxidutslapp redovisas i tabellen utan &rlig féréndring i procent i enlighet med den modell som anvénds fér rapportering av héllbarhetsinformation i &rs- och héllbarhetsredovisningen som finns under rubriken Information om héllbarhet pé sidorna 66-78 i Ars- och

héllbarhetsredovisningen 2023.

9) Exklusive medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team).

10) Information om féréndringar i ersdttning inkluderas inte i tabellen fér 2018—-2019. Eftersom 2020 é&r det forsta rdkenskapsdr som rapporteringsskyldigheten finns har Bolaget inte den aktuella informationen léttillgdnglig for de tidigare réikenskapséren 2018—-2019.

11) Genomshnittlig ersdttning fér Bolagets dvriga anstéllda inkluderar utbetalningar av erséttningar och férmdéner som har gjorts under 2023. Vad géller ettdrig rérlig kontantersdttning avser dock det belopp som har inkluderats i tabellen preliminér rérlig kontanterséttning avseende
rékenskapsdret 2023 som slutligt faststdlls samt utbetalas efter uppfdljning av verksamheten under férsta kvartalet 2024. Berdkningen av den ettdriga rérliga kontantersattningen dr vidare prelimindr sdtillvida att utfallet av de icke finansiella mélen dnnu inte beaktats. Vid
berdkningen av den prelimindra ettdriga rérliga kontantersattningen har dérfor fullt utfall av de icke finansiella malen beaktats. Inkluderat vérde avseende flerdrig rérlig ersattning (aktiesparprogrammet Seop 6) avser prelimindr tilldelning av matchnings- och prestationsaktier
fér 2023 érs investerade aktier, berdknat med aktiekurs per 29 december 2023 (182,35 kr). Det uppskattade antalet prestationsaktier fér 2023, berdknat baserat pé utfallet av prestationsvillkoren, har reducerats som en konsekvens av aktiesparprogrammets kostnadstak.

Det véirde som inkluderats i den genomsnittliga ersdttningen avser prelimindrt antal prestationsaktier efter denna reduktion. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av aktiesparprogrammet efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2024. Fér erhdllande av
matchnings- och prestationsaktierna férutsatts ytterligare tre ars tjdnstgdring. Den genomsnittliga ersdttningen innefattar vidare pensioner intjéinade under perioden i férmdansbestdmda planer samt pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer. Det genomsnittliga antalet
heltidsekvivalenter anstdllda under 2023 var 105 (2022: 74). Det hégre antalet genomsnittliga heltidsekvivalenter anstéllda under 2023 har paverkat den genomshnittliga ersdttningen. Vidare har den genomsnittliga ersattningen for 2023 pdverkats av légre utfall fér den ettdriga
rorliga kontantersdttningen och aktiesparprogrammet 2023 jamfért med 2022.
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Hantering av risker och majligheter

Proaktiv och strukturerad riskhantering pd alla nivéer ger 6kad

resiliens mot risker och en stérre formdga att tillvarata majligheter.

Koncernens Enterprise Risk Management
Policy (ERMP), som ar faststdlld av styrelsen,
sdtter ramarna for riskhanteringen och hur
ansvaret ska fordelas inom organisationen.
Det 6vergripande syftet ér att se till att risker
hanteras systematiskt och sé effektivt som
méjligt samt att vi gor rétt prioriteringar for att
uppnd vara mal och ambitioner.

Hantering av verksamhetsrisker

Vi tilldmpar en “top-down” och “bottom-
up’-modell med etablerade metoder for
riskidentifiering och analys samt standarder
frén Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission (COSO)

som referens. Detta &r en integrerad

och omfattande modell fér hantering

av verksamhetsrisker (Enterprise Risk
Management, ERM).

Koncernledningen har det yttersta ansvaret for
riskhantering och implementering av ERMP.
Afférsenheterna ansvarar fér att hantera risker
inom sina respektive verksamheter i enlighet
med riktlinjerna i ERMP. De rapporterar ocksd

Strategiska risker

Avser vart 16fte, vara ldngsiktiga mdl
och va@r strategi.

till koncernledningen i relevanta frdgor som rér
riskhantering.

Frén affdrsenhet till koncernnivé

Enligt ERMP ska afférsenheterna uppratta
ett riskregister, Enterprise Risk Register (ERR).
Varje affdrsenhet identifierar, kategoriserar
och beddmer sina risker och utarbetar
ddrefter riskhanteringsplaner. Enheterna

bdr alltid ansvaret for sina risker. Deras
riskregister jamfors, grupperas, granskas

och sammanstdills pd koncernnivé for att
skapa ett koncernomfattande riskregister, dér
toppriskerna identifieras och riskkontrollerna
pd koncernnivd ses éver och justeras vid
behov. Verksamhetsrisker delas in i strategiska,
operationella, finansiella och regulatoriska
risker. De flesta riskkontroller pd koncernniva
regleras i koncernens policyer, processer och
standarder, vilka i sin tur ingdr i koncernens
ramverk for intern styrning. En specifik risk
kan omfattas av mer én en policy, standard
eller process. For en forteckning 6ver
koncernpolicyer, se bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 88.

Operationella risker

Hot mot genomférandet av vér afféarsplan
och 6vriga kortsiktiga mél och ambitioner
eller en effektiv resursanvéndning.

Alla risker i afférsenheternas riskregister
kategoriseras med hjdlp av Skanskas
riskuniversum, vilket ger oss mojlighet

att arbeta pd ett mer enhetligt sétt med
verksamhetsrisker. Vi kan snabbt och enkelt
sammanstdlla, analysera och hantera de mest
vdsentliga riskerna pd ett mer flexibelt och
proaktivt satt. Vi kan dven bedéma om det ér
IGmpligt att faststdlla riskaptit och risktolerans
for vissa vasentliga risker. Det frdmjar ocksé
Skanskas regelefterlevnad och bidrar till en
mer effektiv utformning, implementering och
sdkerstdllande av interna kontroller. Detta ér
helt i linje med koncernens styrningsprocesser
och mojliggoér ett mer integrerat system for
styrning, risk och kontroll.

ERM-processen 2023

Cybersdkerhet ar fortsatt en kritisk risk. Som
en féljd av den 6kade férekomsten av cyberhot
och i enlighet med en mer centraliserad syn pd
IT gjordes vasentliga justeringar av koncernens
styrdokument under 2023. | foréndringarna
ing@r en uppdatering av koncernens IT-policy
som krdver att alla afférsenheterna infor

en “standard fér godtagbart bruk”, som
faststdller regler for ett korrekt anvéndning
av IT-utrustning och tjéinster samt séker
informationshantering. Koncernens
informationssdkerhetsstandard sdgs dver
for att ge ett tydligare och mer definitivt
informationssdkerhetssystem.

Geopolitiska risker stod ocksd i fokus under
dret med det pdgdende kriget i Ukraina och
dess pdverkan pd varldsekonomin, svdngningar
i det politiska landskapet i Europa och pé
andra platser, 6kade spdnningar i Asien och
den uppblossande konflikten mellan Israel

och Palestina.

Ytterligare foréindringar av koncernens
ramverk for intern styrning &r bland annat
inférandet av koncernens innovationspolicy
som féreskriver att affdrsenheterna mdste
anpassa sina innovationsportfoljer till
koncernens.

Finansiella risker Regulatoriska risker

Hot mot var finansiella stdlining
och vdra tillgdngar.

Avser efterlevnad av tillédmplig
lagstiftning, externa féreskrifter och
interna regelverk.
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Riskuniversum och topprisker
En &rlig 6versyn av Skanskas
verksamhetsrisker utférs baserat pd

samtliga affdrsenheters riskregister. | detta

ingdr bland annat att se dver befintliga

risker, identifiera och hantera potentiella

Riskomréde och beskrivning

Makroekonomisk osdkerhet

Del av forvaltningsberdttelsen

nya risker samt uppdatera status for
riskhanteringsdtgarder. Oversynen, som
presenteras for styrelsen, rangordnar olika
typer av verksamhetsrisker. For var och en av
de mest vasentliga riskerna utvarderas hur
andamadlsenliga och effektiva &tgdrderna for

Potentiell pdverkan

Strategiska risker
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riskhantering och riskreducering &r, och vid
behov korrigeras dessa. Tabellen som féljer
visar verksamhetsriskerna sammanvégda
med risker som identifierats i dialog med
intressenter och i vésentlighetsanalyser.
Riskerna @r exempel pd vésentliga risker

for Skanska indelade i avgrdnsade, men
overlappande, riskkategorier eftersom en
risk kan ingd i fler &n en kategori.

Riskreduceringsétgdrder

Ekonomisk nedgdng eller makroekonomisk
osdkerhet inklusive pdverkan av féréndringar i
centrala ekonomiska faktorer sdsom inflation
och rénta eller hédndelser som paverkar

den makroekonomiska stabiliteten sésom
geopolitisk instabilitet och epidemier/
pandemier.

Finansiella och icke-finansiella konsekvenser for projekt
Fdrre projekt och/eller senareldggning av nya projekt, saval i
offentliga som privata sektorn

Minskad efterfrdgan fradn nyckelkunder eller ett flertal
kundkategorier

Fordel for féretag med en stark finansiell position och/eller
I&dngvariga relationer

Okade mojligheter till markanskaffning till f6ljd av minskad
konkurrens eller 6kade likviditetsproblem hos sdljarna

Var diversifierade och globala affarsportfélj — i frdga om kunder, marknadssektorer, projektstorlek, kontraktstyper,
affdrsmodeller och strategiska partnerskap — ger oss en stabilitet i tider med makroekonomisk osékerhet. Dessutom
hanterar vi varsamt vér balansrdkning och totala riskexponering, inklusive bundet kapital i utvecklingsverksamhe-
terna. Vibevakar och utvdrderar kontinuerligt marknadstrender fér att kunna férutse foréndringar i féretagsklimatet, i
form av politiska beslut och dndrade regelverk inom omré&den som &r viktiga fér var verksamhet. P4 alla vdra hemma-
marknader spelar vi en aktiv roll i den offentliga debatten och fér en dialog med beslutsfattare pé lokal och nationell
nivd, men dven med kunder, samarbetspartners och andra intressenter, fér att snabbare hitta Idsningar som gynnar
samhadllet pd olika sdtt och fér att driva fram en mer ambitiés instdlining till olika frégor, inklusive inom klimat.

> Lds mer om de globala trendernas betydelse for Skanskas verksamhet pé sidan 12.

Klimatrisker

Fysiska hdndelser orsakade av negativa
klimatférandringar, till exempel extremvader.
Oférmdga att anpassa sig till nya klimatregler
och krav fr@n investerare och kunder.

Okade kostnader eller projektférseningar p& grund av extremvéder
Forlustprojekt och nedskrivningar i projekt

Okade kostnader for koldioxid (sésom klimatskatter)

Skadat anseende och oférmdga att fullgéra projektdtaganden
Béter, straffavgifter, Gtal

Var klimatomstdliningsplan och vért klimatmal fér att né netto noll-koldioxidutslépp senast 2045 &r vagledande

fér vart arbete med att minska klimatpdverkan frén var verksamhet. Vi tar fram och implementerar transformativa
klimatlésningar. Genom att anvénda Idsningar med lagre klimatpdverkan som dr cirkuldra, smarta och héllbara driver
vi v@r verksamhet framat och stédjer vara kunder att uppfylla sina hdllbarhetsmdl. Vi samarbetar fér att dela kunskap
samt fér att utveckla och ta fram transformativa I8sningar. Vi bedémer klimatrisker som en del av var riskbeddmnings-
process for stérre projekt, vilket gor att vi kan motverka potentiella risker i ett tidigt skede.

> L&s mer om Skanskas hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter pd sidorna 46—52 och om TCFD:s (Task
force on Climate-related Financial Diclosures) rekommendationer pd sidorna 76—-77.

Risker relaterade till méngfald och inkludering

Diskriminering i arbetslivet p& grund av social
bakgrund, etnicitet, funktionsnedsdttning,

kon, dlder, religion, sexuell ldggning eller
né&gon annan skyddad egenskap. En icke-
inkluderande arbetskultur som ger upphov till
utanférskap, diskriminering och trakasserier pd
arbetsplatsen.

Svérare att attrahera, rekrytera och/eller behdlla medarbetare med
nddvdndig kompetens och erfarenhet

Lagre produktivitet och engagemang hos medarbetarna pé grund
av icke-inkluderande handlingar och beteenden

Skadat anseende och oférmdéga att fullgéra projektdtaganden
Béter, straffavgifter, atal

Att frdmja en mangsidig och inkluderande kultur hjdlper oss att rekrytera och behdlla talanger med olika bakgrund.
Det &r nédvandigt fér att bygga upp exceptionella team som kan béttre férstd var allt mer méngsidiga kundbas och
leverera enast&ende resultat. En mdngsidig personalstyrka och en inkluderande arbetsplats dr dessutom nédvéndigt
for att hitta innovativa I6sningar, driva stéindiga férbéattringar och sékerstélla battre beslutsfattande for att nd vara
koncernenmdl, inklusive vara koncernklimatmadl. V@r instruktion fér m&ngfald och inkludering (Group Diversity and
Inclusion Procedure) féreskriver att alla afférsenheterna mdéste arbeta systematiskt med mdngfald och inkludering.
Alla afférsenheter méste inrétta egna styrgrupper, handlingsplaner och mdl fér méngfald och inkludering samt bevaka
nyckeltal for att méta framstegen.

> Lds mer om Skanskas arbete for 6kad mdngfald och inkludering pé sidan 65.
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Riskreduceringsatgdrder

Oférmdaga att attrahera, rekrytera och behdlla
en kvalificerad, mangsidig och engagerad
arbetsstyrka. Férlust av eller oférmaga
attidentifiera behovet av eller rekrytera

nyckelpersoner eller team med kritisk kompetens.

Svdrare att attrahera, rekrytera och/eller behdlla medarbetare med
nddvandig kompetens

Lagre medarbetarengagemang och produktivitet

Skadat anseende och oférmdga att fullgéra projektdtaganden
Finansiella och icke-finansiella konsekvenser for projekt

Vihar en etablerad och gedigen process fér utvdrdering och utveckling av medarbetare, innefattande robust och
faktabaserad successionsplanering, strukturerad resursplanering och transparent utvdrdering baserad p&d méngfald
och inkludering. Aktiesparprogrammet Seop erbjuder medarbetarna méjlighet att investera i bolaget och skapar
incitament att bidra till vart resultat i form av matchningsaktier och prestationsaktier baserade pd affdrsenhetens
resultat.

>Lds intervjun med Therese Tegner, Executive Vice President Human Resources, om hur vi upprétthdller en kultur av
lgrande och utveckling for att locka talanger pd sidan 17.

Ledningens oférmdga att genomfdra strategin

Bristande kontroll av resultat och bristfallig
implementering av &tgérder, eller om ledningen
misslyckas med att genomféra eller anpassa
strategin till férdndrade férhdllanden.

Operationell ineffektivitet, kostnadsékningar och resultatférsdmringar
Forlustprojekt och nedskrivningar i projekt

Minskad férmdga att leverera till kunder och ofé6rmdga att uppfylla
projektdtaganden

Fel val av anbud och projekt

Skadat anseende

Koncernramverket for intern styrning fortydligar affdrsenheternas beslutsfattande och ansvar. Okat fokus pé&
hanteringen av projektutformning, affdrsvillkor och féréndringar i projektspecifikationer. Vidare satsas pd utbildning
av medarbetarna for att skapa team med ratt kompetens for att fatta ratt beslut vid projektplanering, upphandling,
design och genomférande.

IT-system och information

Brott mot cybersdkerheten eller storre fel i
IT-system eller forlust av kritisk IT-infrastruktur.

Cyberbedrdagerier

Férlust av tillgdng till IT-system (eller projektkritiska system)
Brott mot datasekretess

Forlust av datatillgéinglighet och integritet

Ekonomisk forlust

Skadat anseende

Béter, straffavgifter, atal

Vér standard fér informationsklassificering och var standard fér sékerhet syftar bada till att skydda oss fran cyberris-
ker och uppratta en gemensam ldgstanivé for sékerheten i afférskritiska processer och/eller afférskritisk information,
som finns i ett IT-system. Férutom Microsoft Office 365-plattformens regelbundna penetrationstester, e-postfiltrering
och sékerhetsfunktioner arbetar vi dven med att dvervaka, folja upp och underséka alla incidenter regelbundet.

Vi tillhandahdller &ven relevant utbildning och uppdateringar i sékerhetsfrdgor fér alla anvéndare. Vart Security
Operations Center dvervakar cyberhot dygnet runt och kan vidta &tgérder fér att motverka, dtgérda och isolera vid
behov. Dessutom sdkerstdller och kontrollerar vi att leverantdrer som hanterar Skanskas information minskar sina risker
foér cyberbrott enligt v@ra minimikrav. En ny gemensam organisation fér IT-infrastruktur och informationssékerhet
lanserades den 1 januari 2023 fér att stérka var informationssdkerhet och formdga att pé ett effektivt sétt leverera
IT-tjanster i hela koncernen.
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Riskreduceringsétgdrder

Systematisk underskattning av kostnad, tidplan,
omfattning, méngder och/eller val av fel projekt
eller kunder, inklusive val av volym framfér vinst
eller bara for att skapa sysselsattning for en
enhet.

Sjunkande marginaler, operationell ineffektivitet, kostnadsdkningar
och resultatférsémringar

Forlustprojekt och nedskrivningar i projekt

Minskad férmdga att leverera till kunder och of6rmdéga att uppfylla
projektdtaganden

Skadat anseende

Béter, straffavgifter, &tal

Vihar en etablerad process for att sékerstélla att risker beddms och férstds innan négra projekt godkénns.
Férbdttrad projektrapportering och férbdttrade granskningsprocesser med ytterligare riskhanteringsdtgdrder
innefattar kontinuerlig riskbedémning under hela projektet for att kunna l6sa problem, géra férbdttringar i ett tidigare
skede och sénka projektkostnader. Utdkad utbildning av medarbetare och en inkluderande arbetsmiljo for att bilda
team med mdangsidig kompetens fér att fullt ut ta tillvara expertkunskaper, innovation och framgdngsrika Iésningar
inom hela féretaget. Proaktiva dtgdarder kopplade till kapitalbindning, krav pé férhandsuthyrning och férhands-
férséljning samt 6kat fokus pd hantering av legala krav och réttstvister; faktorer som alla bidrar till ett férbdttrat
projektgenomfdérande.

> Lds mer om var operationella riskhantering pd sidan 105.

Riskerileverantérskedjan

Kontrakt med motparter som &r (eller blir)
oférmoégna att uppfylla finansiella férpliktelser
eller kontraktsenliga dtaganden. Stérningar

i leverantorskedjan och brist p& material och
arbetskraft som resulterar i finansiella och icke-
finansiella konsekvenser for projekt.

Sjunkande marginaler eller finansiella forluster till f6ljd av 6kade
projektkostnader eller minskad produktivitet

Miljo- eller séikerhetsincidenter, eller brott mot mdnskliga réttigheter
i leverantdrskedjan

Minskad férmdga att leverera till kund och oférmaga att uppfylla
projektdtaganden

Skadat anseende om leverantérer och underentreprenérer
upptrader pd ett sétt som &r oférenligt med vara varderingar

Béter, straffavgifter, &tal

Strategiska upphandlingar och tidig involvering av viktiga underentreprendrer samt férhandskvalificering eller
kvalificering fére en kontraktstilldelning minskar resultatrisken i projekt. V&r Uppférandekod fér leverantérer ér
en del av alla kontrakt som ingds med leverantérer och underentreprendrer. Vi tilldmpar en riskbaserad syn p&
due diligence-granskningar av tredje parter. Fér representanter och joint venture-partners samt for séljare eller
kopare dr etisk due diligence-granskning obligatorisk. Automatiska sanktionskontroller genomférs av alla aktiva
leverantdrer en gang per dygn mot en global databas. Produktrelaterade sanktionsrisker minskas genom extra
due diligence-granskningar, dér hégriskleverantdrer dgnas sérskild uppmdrksamhet. Véra rutiner har skdrpts till
f6ljd av de 6kade riskerna genom kriget i Ukraina och évriga globala spénningar.

> L&s mer om vart arbete fér en ansvarsfull leverantdrskedja pd sidorna 63—64.

Hdlso- och sdkerhetsrisker

Arbetsskador, olyckor, dédsolyckor och ohdlsa
som drabbar ménniskor pd véra arbetsplatser

eller manniskor som p&verkas av var verksamhet.

Dodsfall, allvarliga personskador och andra skador samt kronisk
ohdlsa som forkortar livsléngden eller férsémrar livskvaliteten
Béter, straffavgifter, &tal

Skadat anseende och forlorat fértroende

Fér att arbeta proaktivt och uppnd sténdiga férbéttringar granskas sékerhetsdata regelbundet av koncernledningen
och styrelsen. Var koncernomfattande héllbarhetspolicy och koncernomfattande arbetsmiljdstandard innehdller
féreskrifter om hur medarbetare férvantas bete sig pd vara arbetsplatser. De omfattar utbildning, incidenthantering,
riskbedédmning och instruktioner fér korrekt sékerhetshantering p& arbetsplatsen. Alla affarsenheter mdste

vara certifierade enligt ledningssystemet ISO 45001 for arbetsmiljo, vilket 6kar var formdga att frémja sténdiga
forbattringar. Vi samarbetar for att utveckla och férnya tekniska 16sningar, utformar byggprocesser och arbetssatt
for att minska hdlso- och sékerhetsrisker i véra verksamheter. Alla affdrsenheter upprattar en obligatorisk hdlso- och
sdkerhetsroadmap som granskas och uppdateras drligen. Den bestdr av fyra fokusomrdden: Sdkerhetskultur,
Atgardstrappan, Analys och Underentreprendrer. Den styr hur vi utvecklar och implementerar sékerhetslésningar
med betydande effekt.

> L&s mer om vért sékerhetsarbete pd sidorna 61-62.

Resurseffektivitet

Ineffektiv energi-, material- och
vattenanvéndning samt avfallshantering.

Negativ miljspé&verkan

Sjunkande marginaler, ineffektivitet, kostnadsékningar och
resultatférsdmringar

Oférmadga att hdlla projekttidplaner

Skadat anseende och férlorade verksamhetstillsténd
Béter, straffavgifter, atal

Cirkularitet och resurseffektivitet ér beroende av och kopplat till operationell effektivitet och minskad miljdpéverkan.
Ett ndra samarbete med leverantdrer och kunder liksom férbattrade digitala verktyg blir allt viktigare fér att frdmja
innovation, 6ka produktiviteten och minska utsldppen och avfallet samt skapa nya affdrsméjligheter. Skanskas
héllbarhetspolicy, véra klimatmal och var klimatomstdliningsplan driver utveckling, innovation och férbattringar

av cirkularitet och resurseffektivitet. Alla affdrsenheter har definierat sina klimatplaner med nyckel&tgérder for att
minska utsl@ppen och vi har sedan Iénge ett mdl fér att begrdnsa det avfall som gdr till deponi. Resultat och utslépp
kopplade till avfall, energi, brénsle och material féljs upp kvartalsvis pd affdrsenhets- och koncernnivd.

> L&s mer om vért arbete med cirkularitet och resurseffektivitet pd sidorna 48 och 55—57.
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Riskreduceringsétgdrder

Konkurrensutsatt marknad

Extra konkurrensutsatta marknader (till exempel
nya konkurrenter som gér intrdde p& marknaden,
mycket aggressiva anbud, utvecklare av
kommersiella fastigheter som sdljer till mycket
I&ga priser eller urvalskriterier som inte passar
Skanska).

Férlorade affarsméjligheter

Férlustprojekt och nedskrivningar i projekt

Skadat anseende och oférmdga att fullgéra projektdtaganden
Fel val av anbud och projekt

Inom varje verksamhetsgren har vi en tydligt definierad kommersiell inriktning fér att maximera vérdeskapandet.
Enligt v8r Project Scrutiny and Approval Procedure, Tender Approval Procedure och Investment Approval Procedure
samt Limits of Authorization bilagda till styrelsens arbetsordningens, ska ordningsféljden fér granskning och
godkdnnande av bygg- och utvecklingsprojekt éverstigande vissa troskelnivéer vara affdrsenhetens projektstyrelse,
Skanska Tender Board pé koncernnivd och styrelsens projektkommitté.

> |.&s mer om v@r strategi och vdra verksamhetsgrenar pé sidorna 15 och 22-38.

Miljorisker

Stoérre miljdincidenter i verksamheten eller
leverantdrskedjan eller féroreningar eller annan
negativ pdverkan pd miljén.

Skador p& mdnniskor och ekosystem

Negativ miljppaverkan

Sjunkande marginaler, ineffektivitet, kostnadsékningar och
resultatférsémringar

Oférmdga att hdlla projekttidplaner

Skadat anseende och férlorade verksamhetstillstdnd
Béter, straffavgifter, &tal

Obligatorisk ISO 14001-certifiering sdkrar systematisk hantering av miljérisker och miljéfrégor, inklusive utredning
av incidenter. Experter pd koncern- och afférsenhetsnivd sdkerstéller efterlevnad av var koncernomfattande
héllbarhetspolicy och relaterade standarder, som pd de flesta marknader &r striktare &n lokala bestémmelser och
innefattar att bibehdlla nuvarande ISO 14001-certifiering. Vi samarbetar med véra leverantdrer for att minimera
risken fér miljébrott i leverantérskedjan och utbildar véra medarbetare i miljéskyddsrutiner.

Finansiella risker

Finansiering och andra finansiella risker

Risk att inte erhdlla finansiering. Vidare &r vi
genom vér verksamhet exponerade for andra
finansiella risker sGsom kreditrisk, likviditetsrisk
och marknadsrisk.

Svdrigheter att erhdlla finansiering med gynnsamma villkor
Brott mot finansiella avtal

Hoégre finansieringskostnader

Férsémrat kreditbetyg eller bankkonkurs

I var finanspolicy har styrelsen faststdllt riktlinjer, mdl och begrdnsningar fér finansiell styrning och hantering av
finansiella risker. Var limit fér justerad nettoskuld p&d maximalt tio miljarder kronor, samt limit fér kapitalbindning och
sysselsatt kapital i utvecklingsverksamheterna, hjdlper oss att bibehdlla en stark finansiell stdlining. Vi sdkerstdller
att koncernen &r vélfinansierad och bevakar likviditet och finansiella tillgéngar och skulder genom en aktiv hantering
av finansieringen.

> L&s mer om vdra finansiella risker i not 6, pd sidorna 134-142.
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Riskreduceringsétgdrder

Brott mot besticknings- och korruptionslagar
(exempelvis UK Bribery Act, US Foreign Corrupt
Practices Act, penningtvéitt, vinning av brott),
brott mot EU:s konkurrenslagstiftning, USA:s
antitrustlagar eller annan lagstiftning om
offentlig upphandling.

Skadat anseende och férlorat fértroende som ansvarsfullt féretag
Diskvalificering frén offentliga upphandlingar

Boter, straffavgifter och civilrattsliga eller straffrattsliga processer
Minskad férmdéga att leverera till kund och oférmdga att uppfylla
projektdtaganden

Var Uppférandekod, koncernomfattande antikorruptionspolicy och konkurrensréttsliga féreskrifter och vara varderingar
ger tydliga riktlinjer fér medarbetarna avseende Iédmpligt och etiskt uppférande. Uppférandekod for leverantorer kréiver
motsvarande standarder fr@n tredje parter. Regelbunden utbildning i Uppférandekoden &r obligatorisk fér medarbetare.
Riktade utbildningar i antikorruption och konkurrensrdtt genomférs ocksa fér medarbetare i relevanta roller.
Regelbundna etiska riskbedémningar kartléigger potentiella problem och méjliggér att férebyggande och upptdckande
dtgdrder kan vidtas. Etiska och transaktionella risker identifieras som en del av godkénnandeprocessen i projekten och
det gors en bakgrundskontroll av potentiellt viktiga partners. Skanskas Code of Conduct Hotline &r ett externt hanterat
verktyg som ger mdjlighet att anonymt rapportera brott eller misstdnkta brott mot vér Uppférandekod. Trovérdiga
anmdlningar utreds alltid och atgdrder vidtas om lampligt.

> L&s mer om vart fokus pd etik, inklusive antikorruption, mutor och ménskliga réttigheter pd sidorna 63—64.

Brott mot mdnskliga réttigheter

Ménniskordttskrénkningar sdsom ordttvisa
arbetsvillkor, ménniskohandel och barnarbete
eller miljsdvertradelser, pd Skanskas
arbetsplatser och hos underentreprenérer och
leverantérer i var leverantdrskedja.

Skador som dsamkas mdnniskor och miljé
Skadat anseende och férlorat fértroende som ansvarsfullt féretag
Boter, straffavgifter och civilrattsliga eller straffrattsliga processer

Vi stéder erkénda globala ménskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor for dem som arbetar i Skanskas projekt, pd
Skanskas arbetsplatser samt i leverantérskedjan. Vi har nolltolerans mot alla former av ménniskohandel, barnarbete
och tv@ngsarbete och vi &r uppmdarksamma pé att sdkerstélla att inget av detta drabbar ndgon som arbetar pé&

vdra arbetsplatser. Manskliga rattigheter dr integrerade i var Uppférandekod och Uppférandekoden fér leverantérer.
Rapporterade avvikelser kan f& konsekvenser, sdsom uppsdgning av avtal.

> L&s mer om vart arbete fér en ansvarsfull leverantdrskedja pd sidan 64.

Politik (externt)

Politiska hdndelser som stdr verksamheten (till
exempel vasentliga féréndringar i lagstiftning
eller budgetanslag).

Negativ inverkan pd projekt eller affdrsenheter
Skadat anseende och férlorat fértroende som ansvarsfullt féretag
Béter, straffavgifter och civilrattsliga eller straffrattsliga processer

Vi &r féremdl f6r en rad externa lagar, regler och férordningar som pdaverkar verksamheten pd koncernnivé i var och en av
vdra verksamhetsgrenar och de jurisdiktioner dér vi &r verksamma. Vi arbetar fér att sékerstélla héga standarder inom
bolagsstyrning. God bolagsstyrning sdkerstdller tillsyn 6ver hela organisationen av styrelsen, VD och Koncernchefen

och koncernledning, en sund riskkultur samt en robust riskhantering fér att effektivt identifiera och kontrollera risker.

Vi arbetar aktivt med att sdkerstdlla efterlevnad av tilldmpliga lagar, regler och férordningar av alla afférsenheter och
koncernstaber, och stravar efter att samarbeta och vara transparenta med alla relevanta styrande organ, men vi kan inte
garantera att vi alltid kommer att ha fullsténdig efterlevnad.

> Lds mer om var styrning i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 80—-93.

Brott mot sanktioner

Brott mot gdllande exportkontrollbestémmelser
och sanktioner.

Negativ inverkan pd projekt eller affdrsenheter

Kontraktsmdssiga konsekvenser

Skadat anseende och férlorat fértroende som ansvarsfullt féretag
Boter, straffavgifter och civilrattsliga eller straffrattsliga processer

Var Uppférandekod, koncernomfattande sanktionsinstruktion, Uppférandekod fér leverantérer och vara vdrderingar ger
tydliga riktlinjer fér medarbetare avseende Idmpligt uppférande. Att identifiera etiska och transaktionella risker ér en
del av godkdnnandeprocessen i projekten. For att underlatta efterlevnad av sanktioner genomfér vi en kontrollprocess
fér motparter via en extern databas. Kontrollen &r obligatorisk fér vissa motparter medan andra kontrolleras utifrédn

en riskbaserad metod. Dessutom genomférs automatiska kontroller av alla aktiva leverantérer en géing per dygn. Ett
dedikerat team utvérderar de varningar som identifierats i kontrollprocessen. Vi genomfér sanktionsutbildningar,
medvetenhetskampanjer och ger végledning till berérd personal.

> L&s mer om vart fokus pd etik, inklusive antikorruption, mutor och sanktioner, pd sidorna 63—64.



https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncerndéversikt
Verksamhet
Hdllbarhet
Bolagsstyrning
Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information

i’ Ladda ner PDF f6r utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Operationell riskhantering

For aktiviteterna inom Byggverksamhet och
Projektutveckling ér det avgérande att risker
och méjligheter hanteras pé ratt satt. Dessa
hanteras ofta frén projekt till projekt. Enligt
Skanskas Project Scrutiny and Approval
Procedure, Tender Approval Procedure och

Skanskas anbudsprocess: Byggverksamhet

Del av forvaltningsberdttelsen

Investment Approval Procedure samt styrel-
sens arbetsordning ska ordningsféljden for
granskning och godkdnnande av anbud och
férslag éverstigande vissa tréskelnivéer vara
affdrsenhetens projektstyrelse, Skanska
Tender Board, som bestdr av koncern-
ledningen, och styrelsens projektkommitté,

som bestdr av styrelseledaméter.

Pdgdende projekt

Ansvaret for att hantera risk i projekten ér
tydligt delegerat till affarsenhetscheferna.
Koncernens ramverk fér éversyn av pdgdende
projekt bestdr av Skanskas Project Reporting

105

and Review Procedure och den kvartalsvisa
rapporterings-/granskningsprocessen.
Hanteringen av kommersiella risker i projekt
regleras till viss del genom den koncernomfat-
tande policyn for hantering av legala krav.

Aktiviteter pdgdr

Prelimindr utvardering av ett projekt med fokus

Anbudsférslag med fokus pd de viktigaste

pé v&ra hemmamarknader, expertis, kunder, —>| riskerna och mojligheterna.

kontrakt och partners.

Ansvarig Affarsenhet

J

Affdarsenhet

J

Beslut Ga vidare eller avstd?

Ansvarig Affarsenhet

Koncernledning

Slutgiltigt anbud.

Affdarsenhet

J

Lamna in anbud eller avsta?

Affdrsenhet
Koncernledning
Styrelse

Skanskas godkdnnandeprocess vid projektinvesteringar: Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling

‘ Avtalsférhandlingar

Affdrsenhet

Utférande enligt kontraktet med fortldpande
fokus pé évervakning av risker och méjligheter.

Affdrsenhet
Koncernledning

Styrelse

Markinvestering med fokus pd lage,
detaljplanering, partners, miljéaspekter
och avkastning.

Aktiviteter pdgdr

Ansvarig Affarsenhet

J

Lansering av projekt, med beaktande av
prisniva och férhandsférsaljning (endast
Bostadsutveckling).

Affdrsenhet

Beslut G& vidare eller avst&?

Ansvarig Affarsenhet

Koncernledning
Styrelse

e|

Projektstart med fokus p& de huvudsakliga
> riskerna och méjligheterna p&d marknaden.

Affdrsenhet

J

I G4 vidare, avvakta, omarbeta eller sélja?

Affarsenhet
Koncernledning
Styrelse

Skanskas godkdnnandeprocess vid projektinvesteringar: Foérvaltningsfastigheter

G4 vidare, avvakta, omarbeta eller sélja?

Affarsenhet
Koncernledning
Styrelse

Férsalining av projekt med fokus p&
uthyrningsgrad och betalningsvillkor
(endast Kommersiell fastighetsutveckling).

\

I Ga vidare eller avvakta?

Affdrsenhet

Affdarsenhet

Koncernledning
Styrelse

Aktiviteter pagdr

tiell framtida vardedkning.

Ansvarig Affarsenhet

J

Fastighetsinvesteringar med fokus pé ldge,
produkt, hyresgdster, rérelseresultat och poten-

Investeringar i dgda fastigheter med
fokus pa driftnetto och vérdedkning.

Affdrsenhet

Beslut Ga vidare eller avstd

Ansvarig Afférsenhet

Koncernledning
Styrelse

Férsélining av en fastighet med fokus p&
> potentiell vardedkning och avkastning.

| Gd vidare eller avstd

Affarsenhet
Koncernledning
Styrelse

Affdrsenhet

Ga vidare eller avvakta

Affarsenhet
Koncernledning
Styrelse
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Del av férvaltningsberdttelsen

Finansiell analys

Skanskas resultat fér 2023 préglades av en stabil leverans frén var Byggverksamhet och
pdverkan frén svaga fastighetsmarknader pd véra fastighetsverksamheter. Koncernens intdkter
enligt segmentsredovisning minskade ndgot jdmfort med foregdende @r och uppgick till

157,1 miljarder kronor. Légre forsdljningsvolymer inom Projektutveckling motverkades delvis av
o6kade intdkter inom Byggverksamheten. Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick
till 3,2 miljarder kronor, vésentligt pdverkat av Idgre férsaljningsvolymer och nedskrivningar av
tillgéngar och féréndrade fastighetsvérden inom Projektutveckling och Férvaltningsfastigheter,
gjorda for att sdkerstdlla att redovisade tillgdngsvéarden dterspeglar var bésta bedémning av
det underliggande vardet pd véra fastighetstillgdngar. Rérelseresultatet enligt IFRS uppgick

till 5,3 miljarder kronor vilket framst férklaras av ett stoérre antal férdigstdllda och éverlémnade
bostéder och kommersiella fastigheter till kund.

Byggverksamhetens rérelsemarginal fér &ret uppgick till 3,5 procent, i linje med det I&ngsiktiga
mdlet. En balanserad portfélj med exponering mot olika marknader, segment och sektorer
tillsammans med en tydlig strategi om selektiv anbudsgivning och starkt kommersiellt fokus
skapar férutsattningar for en stabilitet. For &ret var orderingdngen stabil och uppgick till totalt
sett 103 procent av intdkterna (book-to-build). Orderstocken vid drets slut var fortsatt hég och
uppgick till 229,6 miljarder kronor, vilket motsvarar 18 ménaders produktion.

Inom verksamhetsgrenen Bostadsutveckling var férsdljningsvolymerna légre an normalt pé alla
de nordiska marknaderna, medan den centraleuropeiska marknaden var stabil och levererade
ett bra resultat. Den genomsnittliga sdljgraden i portféljen var Iégre och antal férdigstallda

ej s@lda bostdder 6kade under dret. For att balansera portféljen har farre bostéder pabdrjats
och forsdljningsaktiviteter har fokuserats pé fardigstallda eller ndstan fardigstallda bostéder.

| tider med hdg osdkerhet pd marknaden féredrar bostadskdpare att képa bostdder ndrmare
fardigstallande eftersom det mdjliggdr att man kan képa och sélja pd samma marknad. Under
2023 sdldes 1136 (2 052) bostdder och 868 (2 805) bostéder produktionsstartade. | slutet av
&ret hade vi 4 341 (7 015) bostdder i produktion. Av dessa var 52 procent sdlda.
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Kommersiell fastighetsutveckling gjorde sju fastighetsférsaljningar under dret till ett totalt
varde om 4 428 Mkr. Jamfaért med féregdende &r var det vasentligt farre forsaljningar till

féljd av avvaktande investerarmarknad. Tillvéixtstrategin ér pausad och vi &r selektiva

med nya projektstarter. Vid @rets slut uppgick antalet pdgdende projekt till 23, med en
uthyrningsbar yta om 499 000 kvm och antalet fardigstdllda osélda projekt uppgick till

22 med en total uthyrningsbar yta om 406 000 kvm. Under dret férbattrades aktiviteten

pd uthyrningsmarknaden i Centraleuropa vilket resulterade i hégre uthyrning jamfért med
féreg&ende dar och nya hyreskontakt fér totalt 213 000 kvm tecknades. Hyresgdster fokuserar
pd héllbarhet, serviceerbjudande och bra I&dgen vilket var fastighetsportfélj kan erbjuda.

Verksamhetsgrenen Forvaltningsfastigheter lanserades 2022 med mdlsdttningen att bygga
upp en stark portfélj av hégkvalitativa kontorsfastigheter i Sverige till ett totalt vérde om
12-18 miljarder kronor. Under 2023 fortsatte vi att véxa denna portfélj med ytterligare tvé
egenutvecklade fastigheter. Vid drets slut bestod portféljen av fem kontorsfastigheter i
Stockholm och Malmé vilket motsvarar ett fastighetsvérde om totalt 5,1 miljarder kronor.

Den ekonomiska uthyrningsgraden i portféljen uppgick till 91 procent. Alla fastigheter innehar
den hégsta hdllbarhetscertifieringen, LEED Platinum, och ligger i attraktiva Iégen.

Marknadsutsikter

Byggverksamhet

Var marknadsutsikt for Byggverksamheten bestér av starka marknadsutsikter for den
amerikanska marknaden och en ndgot mer forsiktig bedémning av de europeiska och nordiska
marknaderna. Marknaden fér husbyggande i Europa och Norden pdverkas av Idgre aktivitet och
6kad konkurrens medan anldggningsmarknaden dr mer stabil. | vér amerikanska verksamhet

dr vi vdl positionerade gentemot segment och sektorer som fortsdtter att vara starka. Federala
investeringsprogram stédjer viktiga investeringar i infrastruktur och aktiviteten inom ménga
sektorer inom husbyggande dr fortsatt starka.
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Del av férvaltningsberdttelsen

Bostadsutveckling

Aktiviteten p& den nordiska bostadsmarknaden har varit 1&g under 2023. Vi férvdntar oss

att marknadsaktiviteten fortsétter vara ddmpad nér bostadsképare anpassar sig till hdgre
levnadskostnader till féljd av 6kade réntor och inflation. RGntesénkningar under de kommande
12 mé@naderna skulle dock kunna stimulera aktiviteten pd bostadsmarknaden. Fér Centraleuropa
forvantas marknaden vara fortsatt stabil med god aktivitet bland bostadsképare.

Kommersiell fastighetsutveckling

Marknaden for fastighetsinvesterare har varit avvaktande. Det finns f& jamférbara
forsdljningar vilket 6kar osdkerheten kring fastighetsvdarderingar. Aktiviteten forvéntas forbli
1&g jaémfért med historiskt genomsnitt nér marknaden anpassar sig till en hdgre rénteniva.
Under 2023 férbattrades uthyrningsaktiviteten i Centraleuropa, dér minskat tillskott av
nybyggda kontorsfastigheter i attraktiva Idgen har bérjat ge upphov till en utbudsbrist.
Den nordiska marknaden &r stabil medan den amerikanska marknaden fortsétter att se en
légre grad av Gtergdng till kontor. Efterfrdgan pd& hogkvalitativa lokaler ér en tydlig trend
som stédjer efterfrégan p& nybyggda kontorsfastigheter. Hyresgéster fokuserar pd flexibla,
héllbara lokaler med bra serviceutbud i attraktiva ldgen som hjdlper dem att rekrytera och
bibehdlla medarbetare.

Férvaltningsfastigheter

Efterfrdgan fr@n hyresgdster dr fortsatt polariserad pd& den svenska kontorsmarknaden. Vi ser
en starkare efterfrégan p& hégkvalitativa och hdllbara fastigheter jamfért med tillgéngar i det
aldre best&ndet. Hyresgdsterna prioriterar attraktiva ldgen, flexibilitet och inflyttningsklara
lokaler. Uthyrningsmarknaden &r fortsatt konkurrensutsatt, men hyresnivdan i Sveriges tre
storsta stdder férvaintas vara mestadels stabil.

Orderingdng, orderstock och intékter i byggverksamheten

Mdr kr
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B |nt&kter, rullande 12 ménader Orderingéng, rullande 12 ménader

@ Orderstock Orderingdng per kvartal
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Orderingéng

Orderingéngen uppgick till 165,8 (162,7) miljarder kronor. Okningen beror pd stark orderingdng
i USA och Norge. Orderingdngen i svenska kronor var 3 procent hégre dn intékterna under dret,
att jamféra med féreg&ende ar dé orderingdngen var 4 procent hégre an intékterna.

Orderingdng och orderstock

Orderingdng Orderstock
Mkr 2023 2022 2023 2022
Norden 63642 57832 72925 69 496
varav Sverige 27384 33960 28757 33085
Europa 19497 26 289 34283 40 624
USA 82656 78544 122 428 119 651
Summa 165795 162 665 229 637 229771

Orderstock

Orderstocken var i princip oférdndrad jamfért med féregéende &r och vid utgdngen av dret
uppgick den till 229,6 (229,8) miljarder kronor. Orderstocken motsvarar 18 (17) manaders
produktion.

De amerikanska, nordiska och europeiska verksamheterna svarade for 53, 32 respektive
15 procent av orderstocken.

Segmentsredovisning och IFRS

Koncernen redovisar verksamhetsgrenarna Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-
utveckling enligt segmentsredovisning, en metod som beskrivs i not 1. Skillnaderna mellan
segmentsredovisning och IFRS, vad avser intdkter och rérelseresultat, sammanfattas i
tabellerna som féljer.

Intdkter

Mkr 2023 2022
Intéikter per verksamhetsgren enligt segmentsredovisning

Byggverksamhet 160636 156004
Bostadsutveckling 5013 8751
Kommersiell fastighetsutveckling 5331 14276
Foérvaltningsfastigheter 186 40
Centralt och Elimineringar -14114  -17 469
Totala intdkter enligt segmentsredovisning 157052 161602
Skillnad i redovisningsprinciper 10116 1572
Totala intdkter enligt IFRS 167168 163174

Intdkter enligt IFRS 6kade med 2 procent (minskade med 1 procent i lokal valuta) till
167,2 (163,2) miljarder kronor.
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Intékterna enligt segmentsredovisning minskade med 3 procent (minskade med 3 procent

i lokal valuta) till 1571 (161,6) miljarder kronor. | verksamhetsgrenen Byggverksamhet

o6kade intdkterna i svenska kronor med 3 procent. Av intdkterna i Byggverksamheten
genererades 12,6 (13,6) miljarder kronor, motsvarande 8 (9) procent, av koncernens Projekt-
utvecklingsverksamheter. Av intdkterna i Bostadsutveckling p& 5 013 (8 751) Mkr utgér

80 (54) Mkr intdkter frdn joint ventures som har tagits in proportionerligt rad for rad i
segmentsredovisningen.

Rorelseresultat

Mkr 2023 2022
Rorelseresultat per verksamhetsgren enligt segmentsredovisning

Byggverksamhet 5632 5770
Bostadsutveckling -1262 891
Kommersiell fastighetsutveckling -1365 3023
Férvaltningsfastigheter -62 140
Centralt 290 -339
Elimineringar -3 -187
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning 3231 9297
Skillnad i redovisningsprinciper 2051 724
Rorelseresultat enligt IFRS 5282 10021

Rérelseresultatet enligt IFRS minskade med 47 procent (minskade med 46 procent i lokal valuta)
till 5282 (10 021) Mkr.

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till 3 231 (9 297) Mkr och inkluderar
nedskrivningar av tillgdngar och goodwill om totalt 3,1 miljarder kronor till féljd av en svagare
fastighetsmarknad.

Byggverksamhet

| verksamhetsgrenen Byggverksamhet minskade rérelseresultatet ndgot och uppgick till

5632 (5 770) Mkr. Rérelsemarginalen minskade né&got jdmfért med féregdende ar och uppgick
till 3,5 (3,7) procent, men i nivd med det Idngsiktiga madlet om 3,5 procent. Verksamhetsgrenen
levererade ett stabilt resultat med ett robust resultat i Norden och ett starkt resultat i USA.

Bostadsutveckling enligt segmentsredovisning

Inom Bostadsutveckling uppgick rérelseresultatet till -1 262 (891) Mkr. Det svaga resultatet
foérklaras framst av nedskrivningar av tillgéngar om -1 117 Mkr varav nedskrivning av goodwill
om totalt -158 Mkr samt Iéigre férsdljningsvolymer.

Rérelsemarginalen i verksamhetsgrenen minskade och var -25,2 (10,2) procent.
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Kommersiell fastighetsutveckling enligt segmentsredovisning

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till

-1 365 (3 023) Mkr och inkluderar nedskrivningar av tillgdngar om -1 695 Mkr, mestadels
koncentrerade till omsattningsfastigheter i den amerikanska portféljen dér Skanska upplever
den svagaste marknaden. Fastighetsférséljningar har under dret genomforts till ett varde av

4 428 (13 594) Mkr med en forsdljningsvinst uppgdende till 1 014 (3 839) Mkr samt resultat frén
joint ventures om -54 (165) Mkr.

Forvaltningsfastigheter

Under dret férvarvades ytterligare tvd fastigheter till ett vérde om totalt 1 549 (3 668) till
verksamhetsgrenen Forvaltningsfastigheter. Rérelseresultatet uppgick till -62 (140) Mkr,
varav féréndring av marknadsvérde uppgick till -190 (112) Mkr.

Centralt

Centralt uppgick till 290 (-339) Mkr varav 1 280 (397) Mkr &ér hanférbara till OPS-portféljen
(Offentlig Privat Samverkan), déar férsdljningen av Skanskas égarandel i La Guardia Terminal B
i USA hade en positiv effekt om 794 Mkr. Nedskrivning av BoKloks produktionsanldggning om
-119 Mkr hade en negativ pdverkan p& Centralt.

Elimineringar av internresultat

Elimineringar av vinster i interna projekt uppgick till -3 (-187) Mkr. P& koncernnivé elimineras
bland annat vinster i Byggverksamheten avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna uppléses
i samband med att projekten avyttras.

Avkastning pé eget kapital och sysselsatt kapital enligt segmentsredovisning
Avkastning pd eget kapital uppgick enligt segmentsredovisningen till 5,8 (15,8) procent
och avkastning pd sysselsatt kapital i Projektutvecklingsverksamheterna uppgick till
-3,7 (8,1) procent enligt segmentsredovisning.

Resultat enligt IFRS

Mkr 2023 2022
Rorelseresultat 5282 10021
Finansiella intékter 754 395
Finansiella kostnader -145 -104
Finansnetto 609 290
Resultat efter finansiella poster 5890 10312
Inkomstskatter -861 -2027
Periodens resultat 5029 8284

Finansnettot uppgick till 609 (290) Mkr och inkluderar réntekostnader frdn leasingskulder p&
-243 (-222) Mkr. Arets skattekostnad uppgick till -861 (-2 027) Mkr, motsvarande en skattesats
om 15 (20) procent.
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Koncerndversikt Investeringar/desinvesteringar | Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarna i omséttningsfastigheter
Mkr 2023 2022  till-10 595 (-12 233) Mkr, varav -705 (-1 310) Mkr avsdg mark. Desinvesteringarna

Verksamhet av omsdattningsfastigheter uppgick till 6 441 (10 587) Mkr. Nettoinvesteringar i

Verksamheten - Investeringar

Héllbarhet Forvaltningsfastigheter 26 4 omsdttningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till -4 154 (-1 646) Mkr.
. Immateriella tillgdngar -20 -24
Bolagsstyrnin Koncernen rativa k flo
gssty 9 Materiella anldggningstillgdngar -2575 -2238 oncernens operativa kassafidde
Ersé&ttningsrapport Aktier -318 696 Mkr 2023 2022
Omséttningsfastigheter 19249 -22 609 Kassafléde frén operativ verksamhet 6406 5885
Hantering av risker och méjligheter varav Bostadsutveckling 8655 -10375 Fordndringirérelsekapital -217 -1520
Finansiell information varav Kommersiell fastighetsutveckling 10595 -12233  Nettoinvesteringar (-)/desinvesteringar (+) -2214  -5030
Finansiell analys Investeringar -22189 -25567 Perlodls?nng . - _ -405 468
Kassafléde fran operativ verksamhet fore betalda skatter 3570 -198
Finansiella rapporter
Totalt investeringar -22189 -25567
Noter Betalda skatter i operativ verksamhet -1733 -1501
Revisionsberdttelse Verksamheten - Desinvesteringar Kassaflde fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter 1837  -1699
Revisorns granskningsrapport av Immateriella tillgéngar 1 15
hdllbarhetsredovisningen Materiella anléggningstillgéngar 477 476  Rantenetto, dvrigt finansnetto och amortering av leasingskulder -689 -565
Kvartalsinformation Aktier 1626 201 Kassafléde frdn finansverksamhet -689 -565
Aktien Omséttningsfastigheter 17871 19844 Operativt kassafléde fran verksamheten 1148 -2263
Arsstamma varav Bostadsutveckling 11430 9257
Investerarkalender och adresser varav Kommersiell fastighetsutveckling 6441 10587  Strategiska nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) 39 197
i ) X -
Desinvesteringar 19975 20537 Utdelning etc. Se6l1 4645
Kassafléde fore fordndring i rdntebdrande fordringar och skulder -2424 -6711
Strategiska desinvesteringar Foérdndring i rdntebdrande fordringar och skulder exklusive leasingskulder 10373 5538
Forsaljning av verksamheter 39 197  Aretskassaflsde 7949 -1173
Strategiska desinvesteringar 39 197 Likvida medel vid drets bérjan 10014 10947
Kursdifferens i likvida medel -50 240
Totalt desinvesteringar 20014 20734 Likvida medelvid dretsslut 17912 10014
1) Varav &terkép B-aktier -510 -507
Summa nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) -2175 -4833 . o
Arets kassaflode uppgick till 7 949 (-1 173) Mkr.
Avskrivningar anldggningstillgéngar -2747 -2714

Kassaflode frdn operativa verksamheten uppgick till 1 148 (-2 263) Mkr, dér férandring

i rorelsekapital och fdrre férsdljningar inom Projektutveckling framst Kommersiell
fastighetsutveckling @r de framsta orsakerna till féréndringen i kassaflédet. Férsdljningar
frdn Kommersiell fastighetsutveckling till Férvaltningsfastigheter genererar inget positivt
kassaflode till skillnad frdn externa forsdljningar. Betalda skatter i operativ verksamhet
uppgick till -1 733 (-1 501) Mkr. Arets kassafléde har dessutom paverkats positivt under dret av
utgivandet av obligationer om 4,6 miljarder kronor.

Totalt uppgick koncernens investeringar till -22 189 (-25 567) Mkr. Desinvesteringarna uppgick
till 20 014 (20 734) Mkr och koncernens nettoinvesteringar uppgick till -2 175 (-4 833) Mkr.

Nettoinvesteringarna i omsattningsfastigheter uppgick till -1 378 (-2 765) Mkr.

| Bostadsutveckling uppgick investeringarna i omsdttningsfastigheter till -8 655 (-10 375) Mkr
varav -909 (-2 128) Mkr avsdg férvarv av mark motsvarande 1 578 (4 777) byggrdatter.
Férsdljningspriset for dverldmnade bostdder uppgick till 11 430 (9 257) Mkr.
Nettodesinvesteringar i omsdattningsfastigheter i Bostadsutveckling uppgick till

Y | adda ner PDF far utskrift 2775 (-1 118) Mkr.

Arets kassafldde om 7 949 (-1 173) Mkr har tillsammans med kursdifferenser om -50 (240) Mkr
okat likvida medel till 17 912 (10 014) Mkr.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Sdlda men dnnu ej frdntrddda utvecklingsprojekt inom Kommersiell fastighetsutveckling till och
med 31 december 2023 kommer att ha en positiv effekt pé kassaflodet med 5,5 miljarder kronor
under dren 2024 till 2026.

Finansiering och likviditet
Koncernen hade vid utgdngen av 2023 en réntebdrande nettofordran uppgdende till 9,0 (10,3)
miljarder kronor och inkluderar 7,0 (7,3) miljarder kronor i leasingskulder enligt IFRS 16.

I slutet av aret uppgick likvida medel och outnyttjade bekraftade kreditléften till 27,8 miljarder
kronor, varav 18,7 miljarder kronor dr tillgdngliga inom en vecka. Koncernens balansomslutning
6kade med 3,6 miljarder kronor och uppgick till 155,2 (151,6) miljarder kronor.

Fér finansiell stdlining se vidare not 6 och 14.

Avkastning pé eget och sysselsatt kapital

%

30

s 1
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@ Avkastning pd eget kapital Avkastning pd sysselsatt kapital

Det egna kapitalet hanfarligt till aktiedgarna uppgick vid utgdngen av dret till 56 202 (55 111)
Mkr. Férutom drets totalresultat, 4 212 Mkr, férklaras férandringen av eget kapital huvudsakligen
av utdelning om -3 081 Mkr och aktierelaterade ersattningar kopplade till Idngsiktiga
aktiesparprogrammen (Seop) om 470 Mkr.

Avkastningen pé& eget kapital minskade till 9,0 (17,0) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick vid drets slut till 77 360 (72 845) Mkr.
Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 8,2 (15,2) procent.

11

Soliditet och skuldséttningsgrad
Nettoskuldséttningsgraden uppgick till -0,2 (-0,2) och soliditeten till 36,3 (36,4) procent.

For ytterligare finansiell information se vidare not 6 och 14.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar koncernledningen och
koncernstaber.

Arets resultat uppgick till 10 919 (10 030) Mkr och avser i huvudsak utdelning fran dotterforetag.
Medelantalet anstéllda var 112 (81).

Ersattningar till ledande befattningshavare

Stémman 2023 beslutade bifalla styrelsens férslag till riktlinjer f6r [6n och annan erséttning
till ledande befattningshavare. Fér information om de senaste beslutade riktlinjerna fér
bestdmmande av 16n och annan ersattning till VD och koncernchef och andra ledande
befattningshavare hénvisas till not 37.

Aktiesparprogram (Seop)

Syftet med Skanskas aktiesparprogram (Seop) ar att forstdrka koncernens majlighet att
behdlla och rekrytera kompetenta medarbetare och att knyta dessa ndrmare bolaget och dess
aktiedgare.

Programmen ger medarbetare mojlighet att investera i aktier i Skanska och samtidigt f&
incitament i form av mdjlig tilldelning av ytterligare aktier. Denna tilldelning baseras till dver-
vagande del pd resultat.

Tilldelning av aktier sker férst efter en tredrig inl@sningsperiod. Fér att ha méjlighet att tjcina
in matchningsaktier och prestationsaktier méste den anstdllde ha varit anstdlld under hela
inl&sningsperioden och ha behdllit de aktier som inkdpts inom ramen fér programmet.

Under 2023 var kostnaden fér Seop-programmen 470 (471) Mkr, se vidare not 26 och 37.

Tilldmpade principer fér redovisning av aktiesparprogrammen framgdr av not 1, IFRS 2
Aktierelaterade ersdattningar.

Forskning och innovation

Under 2023 uppgick direkta kostnader avseende forskning och utveckling till 145 (61) Mkr.
Skanskas afférsenheter leder arbetet inom forskning och utveckling. Fér att samordna
arbetet, underldtta kunskapsdelning och skalning éver koncernen har Skanska en funktion
pd koncernnivd som har till uppgift att skapa en koncerngemensam portfdlj av initiativinom
forskning och utveckling och innovation. Fokusomrdden &r inom klimat, arbetsplatssdkerhet,
produktivitet, digitalisering och kunderbjudanden.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Del av férvaltningsberdttelsen

Aktieinformation

Arsstdmman 2023 beslutade om bemyndiganden fér styrelsen att, under perioden intill
Arsstdmman 2024, (i) besluta om férvérv av hégst 3 500 000 egna B-aktier p& Nasdag
Stockholm for sdkerstdllande av leverans av aktier till deltagare i Skanskas aktiesparprogram
for rékenskapséren 2023, 2024 och 2025 som beslutades av drsstémman 2022 (Seop 6),
samt (ii) besluta om férvdrv av hdgst s& mdnga egna B-aktier pd Nasdaqg Stockholm att
moderbolagets innehav av egna aktier efter varje forvéry uppgdr till hégst en tiondel av
samtliga aktier i Skanska fér att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme att kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur och ddrigenom bidra till 6kat aktiecigarvarde.

Totalt har 3 060 000 aktier &terkdpts under éret till en snittkurs om 166,82 kronor och
snittkursen fér samtliga &terkdpta aktier ar 146,76 kronor. Samtliga aktier har aterképts fér
sdkerstdllande av leverans av aktier till deltagare i Seop 6. Kvotvardet av de terkdpta aktierna
ar 3,00 kronor per aktie eller totalt 9,2 Mkr och aktierna representerar 0,7 procent av det totala
aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgdr till 510 Mkr. Under @ret har 2 118 371 aktier
tilldelats de anstdllda som deltagit i aktiesparprogrammet. Kvotvérdet av dessa aktier ar

3,00 kronor per aktie eller totalt 6,4 Mkr och aktierna representerar 0,5 procent av det totala
aktiekapitalet. Innehavet av egna aktier uppgick den 31 december 2023 till 9 713 560 aktier.
Kvotvdardet av dessa aktier dr 3,00 kronor per aktie, eller totalt 29,1 Mkr och aktierna
representerar 2,3 procent av det totala aktiekapitalet. Anskaffningskostnaden uppgdr till

1,4 miljarder kronor.

Forslag till utdelning

Styrelsen foresldr att drsstémman den 27 mars 2024 beslutar om en utdelning fér 2023 om
5,50 (7,50) kronor per aktie. Som avstdmningsdag for erhdllande av utdelning foresldr styrelsen
tisdagen den 2 april 2024. Om Arsstdmman beslutar enligt forslaget beréknas utdelningen
komma att utbetalas av Euroclear Sweden AB fredagen den 5 april 2024. Den féreslagna
utdelningen uppgdr till sammanlagt 2 256 (3 081) Mkr. Fér moderbolagets innehav av egna
B-aktier utgdr ingen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram
till avstdmningsdagen, beroende pé aterkép av egna B-aktier och éverféring av B-aktier till
deltagare i Idngsiktiga aktiesparprogrammen.

Styrelsens motivering till utdelningsférslaget
Styrelsen avger hdrmed féljande motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
med anledning av utdelningsforslaget.

Moderbolagets och koncernens verksamhet, risker i denna verksamhet och styrning,
processer och mekanismer fér att hantera dessa risker, moderbolagets och koncernens
ekonomiska situation per den 31 december 2023 samt vilka redovisningsprinciper

som tillampas fér att vérdera tillgdngar och skulder framgdr av denna érs- och
héllbarhetsredovisning. Moderbolagets egna kapital uppgdr till 31,0 miljarder kronor och
nettoskuldsdattningsgraden till -0,6 samt koncernens egna kapital uppgdr till 56,3 miljarder
kronor och nettoskuldséttningsgraden till -0,2 ber&knat per den 31 december 2023.

112

Koncernens egna kapital hade varit 1,5 miljarder kronor Iagre om finansiella instrument och
férvaltningsfastigheter, som vérderas till verkligt varde, istéllet hade vérderats till det lGdgsta av
anskaffningsvarde och verkligt vérde. Féreslagen utdelning reducerar moderbolagets soliditet
frdn 97,7 procent till 97,6 procent och koncernens soliditet frén 36,3 procent till 35,4 procent,
berdknat per den 31 december 2023.

Styrelsen bedémer att moderbolagets och koncernens soliditet efter att utdelningen I&mnats
kommer att vara fortsatt god i férhdllande till den bransch moderbolaget och koncernen ér
verksamma inom. Aven med hénsyn till den makroekonomiska utvecklingen samt kriget i
Ukraina, bedéms det vara fullt tillréicklig fér att moderbolaget och koncernen ska ha férmdaga
att fullgéra sina férpliktelser pd sdvdél kort som 1&ng sikt. Enligt styrelsens bedémning har
moderbolaget och koncernen god beredskap att hantera sdval férandringar av likviditeten som
ovdntade héindelser. Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har férutséttningar att ta
framtida affarsrisker och @ven téla eventuella férluster. Moderbolagets och koncernens formdaga
att géra affdrsmdassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens strategi kommer inte
att pdverkas negativt av utdelningen.

Den féreslagna utdelningen beddms av styrelsen vara férsvarlig med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital samt moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stdlining

i Ovrigt. Styrelsen har hérvid beaktat bland annat moderbolagets och koncernens historiska
utveckling, férvantad utveckling och konjunkturléget.

Mot bakgrund av ovanstdende och baserat pd vad styrelsen i 6vrigt har kéinnedom om

och efter en beddémning av den finansiella stéliningen av moderbolaget och koncernen,
anser styrelsen att forslaget till utdelning ér férsvarligt med hénsyn till vad som anges i

17 kap. 3 & aktiebolagslagen.
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Koncernens resultatrdkning Koncernens totalresultat
Mkr Not 2023 2022  Mkr 2023 2022
Intakter 8,9 167168 163174  Aretsresultat 5029 8284
Kostnader fér produktion och férvaltning 10, 12,13, 36, 41 -153870 -146 483
Bruttoresultat 13297 16692  Ovrigt totalresultat
Forsdljnings- och administrationskostnader 10,11,12,13, 36, 38,41 -9 386 -8998  Poster som inte kommer att omklassificeras
Vardefsrandring forvaltningsfastigheter 40 175 1692  tilldretsresultat
Resultat frén joint ventures och Omvdrderingar av fdrmdnsbestdmda pensionsplaner? 273 3818
intresseféretag 20 1195 636 Skatt hanférlig till poster som inte kommer att omklassificeras
Rérelseresultat 5282 10021 (Mdretsresultat 64 792
Finansiella intékter 14 754 395 v 3026
Finansiella kostnader 14,15 -145 -104 e
Poster som har eller kommer att omklassificeras
Finansnetto 609 290 till &rets resultat
Omrdkningsdifferenser hdnférliga till aktieGgarna -947 2290
Resultat efter finansiella poster 5890 10312 Omrdkningsdifferenser hanforliga tillinnehav utan bestémmande
inflytande -4 14
Inkomstskatter 16 -861 2027 Sdkring avvalutarisk i utlandsverksamheter -23 81
Arets resultat 5029 8284 Pdverkan av kassaflédessdkringar -7 108
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag -30 178
Arets resultat hanforligt til Skcgtt hanforlig till poster som har eller kommer att omklassificeras
till &rets resultat 12 -19
moderbolagets aktiecigare 4998 8256 999 2653
innehav utan bestémmande inflytande 31 28
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -790 5679
Arets totalresultat 4239 13963
Resultat per aktie, kronor 26,44 12,17 20,04
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 26,44 12,07 1990 Arets totalresultat hanforligt till
Féreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 5,50 750 moderbolagets aktiedgare 4212 13920
innehav utan bestdmmande inflytande 27 43
1) P&verkan av sociala avgifter och sérskild I6neskatt ingdr med 15 717

Se dven not 26.


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncerndversikt

Verksamhet

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information
Finansiell analys
Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberdttelse

Revisorns granskningsrapport av
héllbarhetsredovisningen

Kvartalsinformation
Aktien
Arsstamma

Investerarkalender och adresser

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 114
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31  Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL 26
Anl&ggningstillgéngar Aktiekapital 1260 1260
Férvaltningsfastigheter 40 5141 3758  Tillskjutetkapital 4656 4186
Materiella anléggningstillgdngar 17 8035 7803  Reserver 4509 5504
Materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderdtter 41 3082 3256 Balanserat resultat 45777 44161
Goodwill 18 3919 4160 Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 56202 55111
Ovrigaimmateriella tillgéngar 19 348 488 Innehav utan bestimmande inflytande 146 144
Placeringarijoint ventures och intresseféretag 20 2072 2901 SUMMA EGET KAPITAL SO 55255
Flnans.lello onlaggnlng?tlllgangar 21 4992 3607 SKULDER
Uppskjutna skattefordringar 16 2518 995 N L
—— — Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgdngar s 26970 Linansiella léngfristiga skulder 27 7300 2714
Leasingskulder 41 6137 6328
Omséttningstillgdngar Pensioner 28 3167 2891
Omsdttningsfastigheter 22 58660 58474 Uppskjutna skatteskulder 16 2218 1943
Omsdattningsfastigheter, nyttjanderdtter 41 3613 3676 Summa léngfristiga skulder 18 822 13876
Material och varulager 23 1275 1300
Finansiella omsattningstillgéngar 21 7498 14413 Kortfristiga skulder
Skattefordringar 16 1246 1248  Finansiella kortfristiga skulder 27 3615 4854
Avtalstillgéngar 9 7 865 7772 Leasingskulder 41 909 953
Ovriga rérelsefordringar 24 27012 27726  Skatteskulder 16 779 388
Likvida medel 25 17912 10014 Kortfristiga avsdattningar 29 11087 10 368
Summa omséittningstillgéngar 125082 124623  Avtalsskulder 9 23220 24059
TILLGANGAR 32 155189 151593  Ovrigarorelseskulder 30 40410 41840
Summa kortfristiga skulder 80020 82462
varav ranteb&rande finansiella anldggningstillgdngar 31 4954 3569 SUMMASKULDER 98842 96338
varav rdntebdrande omséttningstillgdngar 31 25096 24327 EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 155189 151593
30050 27896
varav réntebdrande finansiella skulder 31 17 846 14 699
varav réntebdrande pensioner och avséttningar 31 3167 2891
21014 17590

Information om koncernens stéllda sGkerheter och eventualférpliktelser framgdr av not 33.
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Koncernens rapport éver forandring i eget kapital
Eget kapital héinforligt till aktieGigarna
Reserv for Innehav utan Summa
Aktie- Tillskjutet Omrdknings- kassaflédes- Balanserat bestimmande eget
Mkr kapital kapital reserv sdkring resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1260 3715 3259 -394 37510 45351 114 45465
Arets resultat 8256 8256 28 8284
Arets 6vrigt totalresultat 2371 267 3026 5665 14 5679
Utdelning -4124 -4124 -13 -4137
Aterkép av 2 924 000 B-aktier -507 -507 -507
Aktierelaterade ersdattningar 471 471 471
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1260 4186 5631 -127 44161 55111 144 55255
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1260 4186 5631 -127 44161 55111 144 55255
Aretsresultat 4998 4998 31 5029
Arets 6vrigt totalresultat -970 -25 209 -786 -4 -790
Utdelning -3081 -3081 -20 -3101
Férdndring i koncernens sammansdattning -5 -5
Aterkdp av 3 060 000 B-aktier -510 -510 -510
Aktierelaterade ersattningar 470 470 470
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1260 4 656 4661 -152 45777 56202 146 56 347

Se dven not 26.
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Koncernens rapport dver kassafléden
Mkr 2023 2022  Mkr 2023 2022
Lépande verksamhet Finansieringsverksamhet
Rérelseresultat 5282 10021 Upptagna l&n 9534 3616
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet/ska ingd i kassaflédet 351 -4 640 Ovriga finansiella intékter och kostnader -285 38
Betald inkomstskatt -1733 -1501 Betald rénta -819 -466
Kassafléde fran Idpande verksamhet fore férdndring Amortering av skulder exklusive leasingskulder -5105 -4118
irdrelsekapitalet 3900 3880  Amortering av leasingskulder -968 -957
Utdelning till aktieGigarna -3081 -4124
Kassafléde fran foréindring i rérelsekapital Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -20 -13
Investering omsdattningsfastigheter -18 348 -21695 Aterkop av B-aktier -510 -507
Desinvestering omsdttningsfastigheter 17871 19844  Kassafldde frén finansieringsverksamhet -1255 -6530
Féréndring varulager samt rérelsefordringar 284 -2708 Arets kassafléde 7949 1173
Forandring rérelseskulder -501 1188  |ikvida medelvid @rets borjan 10014 10947
Kassafléde frén fordndring i rérelsekapital -693 -3370 Kursdifferens i likvida medel -50 240
Likvida medel vid drets slut 17912 10014
Kassafléde frén Idpande verksamhet 3207 510
Férdndring i réintebdrande nettofordran/nettoskuld
Investeringsverksamhet Mkr 2023 2022
Investering forvaltningsfostigheter ges 1 Ing&ende rintebdrande nettofordran/nettoskuld 10306 12598
Investering immateriella tillgangar -20 24 Kassaflode fran [6pande verksamhet 3207 510
Investering materiella anldggningstillgdngar 2575 2238 Kassafléde frén investeringsverksamheten exklusive
Investering aktier -318 -696 férdndring i rintebdrande fordringar 108 -1179
Investering finansiella tillgdngar -3736 677 Kassafléde fran finansieringsverksamhet exklusive
Erhéllen ranta 712 355 férdndring i rntebdrande skulder -5684 -6 029
Erhdllen utdelning 773 535 Omvdrderingar av pensionsskulder 255 3100
Férsdljning av verksamheter 39 197 Forvarvad/sald nettofordran/nettoskuld 21 -51
Desinvestering immateriella tillgéngar 1 15  Omrdkningsdifferenser -52 887
Desinvestering materiella anldggningstillgéngar 477 476 Ovrigt 876 470
Desinvestering aktier 1046 201 Utgdende rantebdrande nettofordran (+)/nettoskuld (-) 9037 10306
Desinvestering finansiella tillgdngar 9 624 6703 Se Gven not 35.
Kassafléde frén investeringsverksamhet 5997 4847



https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncerndversikt

Verksamhet

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information
Finansiell analys
Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberdttelse

Revisorns granskningsrapport av
héllbarhetsredovisningen

Kvartalsinformation
Aktien
Arsstamma

Investerarkalender och adresser

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 117

Koncernens rapport dver kassafléden, specifikation

Koncernens operativa kassaflddesanalys och féréndring i réintebdrande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2023 2022  Mkr 2023 2022

Byggverksamhet Totalt kassafléde operativ verksamhet 6406 5885

Kassafléde operativ verksamhet 7 954 8172  Totalt forandring i rérelsekapital -217 -1520

Férandring i rérelsekapital 753 -1657  Totalt nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -2214 -5030

Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -2054 -1643  Totalt periodisering? -405 468

Totalt Byggverksamhet 6653 4871 Totalt kassafléde fréin operativ verksamhet fére betalda skatter 3570 -198

Bostadsutveckling Betalda skatter i operativ verksamhet -1733 -1501

Kassafléde operativ verksamhet -996 -540 Kassafléde frén operativ verksamhet inklusive betalda skatter 1837 -1699

Férandring i rérelsekapital -69 62

Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) 2404 -1267 Rdntenetto, 6vrigt finansnetto och amortering av leasingskulder -689 -565

Periodisering” -43 205  Kassafldde frén finansieringsverksamhet -689 -565

Totalt Bostadsutveckling 1296 -1540 Operativt kassafléde fran verksamheten 1148 -2263

Kommersiell fastighetsutveckling Strategiska nettodesinvesteringar (+) /investeringar (-) 39 197

Kassafléde operativ verksamhet -579 -1227  Utdelning etc.? -3611 -4 645

Féréndring i rérelsekapital -671 137  Kassaflode fére fordndring i rdntebdrande fordringar och skulder -2424 -6711

Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) -2 670 2094  Féréndring i rdntebdrande fordringar och skulder exklusive

Periodisering? 215 263  leasingskulder 10373 5538

Totalt Kommersiell fastighetsutveckling -3705 1267 Aretskassafide 7949 1173
Likvida medel vid &rets bérjan 10014 10947

Férvaltningsfastigheter Kursdifferens i likvida medel -50 240

Kassafléde operativ verksamhet 129 29 Likvida medel vid érets slut 17912 10014

5 A s ———

Nettodesinvesteringar (+) / Investeringar (-) -1575 -3668 2) Varay éterkép B-oktier . 507

Periodisering? 3

Totalt Férvaltningsfastigheter -1404 -3593  Se dven not 35.

Centralt och Elimineringar

Kassafléde operativ verksamhet -102 -548

Féréndring i rérelsekapital -268 -108

Nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) 1681 -546

Periodisering® -580

Totalt Centralt och Elimineringar 731 -1203
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Moderbolagets resultatrékning

Mkr Not 2023 2022
Intakter 46 1213 768
Bruttoresultat 1213 768
Férsdljnings- och administrationskostnader 38,49,50, 62 -1071 -600
Rorelseresultat 142 168
Resultat frén andelar i koncernféretag 47 10250 9788
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 47 565 96
Rantekostnader och liknande resultatposter 47 -35 -4
Resultat efter finansiella poster 10922 10048
Inkomstskatter 48 -3 -18
Aretsresultat? 10919 10030

1) Overensstédmmer med drets totalresultat.
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Moderbolagets balansrékning
Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31  Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital 55
Aktiekapital 1260 1260
Immateriella anléggningstillgdngar 49 6 1 Reservfond 598 598
Bundet eget kapital 1858 1858
Materiella anléiggningstillgéngar 50 23 0
Balanserad vinst 18216 11307
Finansiella anléiggningstillgéngar 51 Arets resultat 10919 10030
Andelar i koncernforetag 52 12 497 12045  Frittegetkapital 29135 21337
Andelar i samarbetsarrangemang 53 3 3
Fordringar hos koncernféretag 63 18 526 11422 Summa eget kapital 30993 23195
Uppskjutna skattefordringar 48 55 56
Andra Iangfristiga fordringar 51 101 101  Avsdttningar 56
Summa finansiella anléggningstillgdngar 31182 23627 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 57 128 134
Ovriga avséttningar 26 79
Summa anldggningstillgdngar 31211 23628  Summa avsdttningar 154 213
Omséttningstillgdngar Léngfristiga skulder 58
Skulder till koncernféretag 63 64 276
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 64 276
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 63 176 16
Skattefordringar 7 10 Kortfristiga skulder 58
Ovriga kortfristiga fordringar 131 116 Leverantdrsskulder 63 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 54 184 22 Skulder till koncernféretag 63 344 2
Summa kortfristiga fordringar 498 164 Ovriga skulder 6 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 85 77
Summa omsdttningstillgdngar 498 164  Summa kortfristiga skulder 498 108
TILLGANGAR 59 31709 23792  EGETKAPITAL OCH SKULDER 59 31709 23792
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Moderbolagets forandring i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
Fritt eget Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital Mkr 2023 2022
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1260 598 15468 17 326 Lépande verksamhet
Arets resultat? 10030 10030 Rorelseresultat 142 168
Utdelning -4124 -4124 Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet il 26
Aterkép av 2 924 000 B-aktier -507 -507 Betald inkomstskatt 1 -9
Aktierelaterade ersattningar 471 471 Kassafléde frén I6pande verksamhet fore fordndring
Utg&ende eget kapital 2022-12-31 1260 598 21337 23195  irorelsekapitalet 174 185
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1260 598 21337 23195  Kassafldde frdn féréndring i rérelsekapital
Arets resultat? 10919 10 919 Foréndring rérelsefordringar -337 22
Utdelning -3081 -3081 Féréindring rorelseskulder 287 -36
Aterkop av 3060 000 B-aktier 510 510 Kassafléde fran férdndring i rérelsekapital -50 -14
Aktierelaterade ersattningar 470 470 . -
Utg&ende eget kapital 2023-12-31 1260 598 29135 30993 Kossaflodefraniopande verksamhet L2 171
1) Overensstémmer med drets totalresultat. .
Investeringsverksamhet
Se dven not 55. Investering immateriella tillgédngar -8
Investering materiella tillgdngar -30
Erhdllen rénta 565 96
Erhdllen utdelning 10250 10000
Minskning av réinteb&rande fordringar [¢)
L&dmnat koncernbidrag -211 -212
Okning av réntebdrande fordringar -7104 -5753
Kassafléde frén investeringsverksamhet 3462 4137
Finansieringsverksamhet
Upptagna ldn 142
Betalning frén dotterféretag avseende aktiesparprogram 252 185
Betald rénta -35 -4
Amortering av skuld -212
Utdelning till aktiedgarna -3081 -4124
Aterkop av B-aktier -510 -507
Kassafléde frén finansieringsverksamhet -3586 -4 308
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Likvida medel vid drets slut 0 0

Se dven not 61.
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper
Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges. Réntebdrande nettofordran/nettoskuld redovisas med positivt tecken om
det dr en fordran och negativt tecken om det &r en skuld.
Intdkter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken.
L ) » Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas
Béde tillgdngar och skulder redovisas med positivt tecken. med negativt tecken.
Innehdlisférteckning noter
Koncernen Sida  Koncernen Sida  Moderbolaget Sida
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper 122 Not23 Material- och varulager 161  Notl Redovisnings- och vdrderingsprinciper 128
Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar 129  Not24 Ovriga rérelsefordringar 161  Not45 Finansiella instrument 198
Not 3 Effekter av &ndrade redovisningsprinciper.. ..129 Not 25 Likvida medel 161 Not 46 Intékter 199
Not 4 Rérel gment 130  Not26 Eget kapital/Resultat per aktie 162  Not47 Finansnetto. 199
Not5 Anléggningstillgdngar som innehas for férsdljning Not 27 Finansiella skulder. 164  Not48 Inkomstskatter 199
och avvecklade verksamheter 133 Not28  Pensioner 165 Not49  Immateriella tillgdngar
Not 6 Finansiella instrument och finansiell riskhantering... ..134  Not29 Avséttningar 169  Not50 Materiella anléggningstillgdngar
Not7 Forvérv av rorelse 142 Not30  Ovriga rérelseskulder 170 Not51  Finansiella anldggningstillgéngar
Not 8 Intéikter 142 Not 31 Specifikation av rdntebdrande nettofordran/nettoskuld Not 52 Andelarikoncernforetag
Not @ Avtalstillgéngar och avtalsskulder 143 per tillgdng och skuld 171 Not53 Andel i samarbetsarrangemang
Not 10 Rérelsens kostnader férdelat per kostnadsslag...........ccccceiuiueincnns 144 Not32 Férvantade atervinningstider pd tillgdngar och skulder ................ 173 Not54 Férutbetalda kostnader och upplupna int&kter ............cooeeverveeeeneens
Not 11 Forsdljnings- och administrationskostnader.............ccoooevcuecuniennns 144 Not33 Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar.. 174 Not 55 Eget kapital
Not 12 Avskrivningar 144 Not 34 Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser .. . Not 56 Avséttningar
Not 13 Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar............c.eceeeveeneeeeeenes 145  Not 35 Kassaflédesanalys 178  Not57 Avsdéttningar fér pensioner och liknande férpliktelser ....................
Not 14 Finansnetto. 147 Not3é  Personal 180  Not58  Skulder
Not 15 Lanekostnader 147  Not 37 Ersattning till ledande befattningshavare Not 59 Férvantade &tervinningstider pd tillgdngar och skulder
Not 16 Inkomstskatter 148 och styrelseledamdter 181 Not60  Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser
Not 17 Materiella anléggningstillgdngar. 150 Not 38 Arvode och ersdattningar till revisorer 186 Not 61 Kassaflddesanalys
Not 18 Goodwill 152  Not39 Upplysningar om transaktioner med ndrstdende...........oeeevveuennne 186 Nots2 Léner
Not19  Ovrigaimmateriella tillgangar 153 Not40  Forvaltningsfastigheter. 187 Not63  Upplysningar om transaktioner med NErstaende. ...
Not20A Dotterféretag 154  Not4l Leasing 188 Notsd Upplysningar enligt &rsredovisningslagens 6 kapitel 2a§............ 206
Not20B  Placeringar i joint ventures och intresseforetag......oo.....oommmmnrenes 154 Not42  Hdndelser efter rapportperioden 190 Not65  Kompletterande upplysningar 207
Not20C Gemensamma verksamheter 158 Not43  Koncernen fem drisammandrag 190 Not6s  Hdndelser efter rapportperioden 207
Not21  Finansiella tillgéngar 159 Not44  Definitioner 195 Not67  Vinstdisposition 207
Not 22 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling .........ccccveccevcciricannnes 160
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Not 1. Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstéimmelse med lag och normgivning

| enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om tillémpning av internationella
redovisningsstandarder har koncernredovisningen f6r det rékenskapsdr som avslutades den 31 december 2023
uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards
(IAS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frdn IFRS Interpretations
Committee och dess féregdngare Standing Interpretations Committee (SIC), till den del dessa standarder och
tolkningsuttalanden har godkénts av EU. Vidare har den av Radet fér finansiell rapportering utgivna rekommendationen
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tilldmpats liksom Uttalanden frén Rédet for finansiell
rapportering.

Belopp i tabeller och uttalanden éverensstdmmer inte alltid med den berdknade summan av relaterade poster pd
grund av avrundningsdifferenser. Mdlet &r att varje rad ska dverensstémma med kéllan och ddrfor kan det finnas
avrundningsskillnader som pé&verkar summan nér de presenterade raderna ldggs samman.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
“Moderbolagets redovisnings- och vdrderingsprinciper”.

Moderbolagets &rsredovisning och koncernredovisningen har godkénts fér utfdrdande av styrelsen och VD den
7 februari 2024. Moderbolagets resultat- och balansrdkning och koncernens resultatrékning och rapport éver finansiell
stdllning blir féremdal fér faststdllelse p& drsstémma den 27 mars 2024.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som dven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, @r avrundade till nérmaste miljontal.

De finansiella rapporterna har uppréttats enligt fortlevnadsprincipen.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krdver att féretagsledningen goér uppskattningar samt
antaganden som pdverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frédn dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period éndringen
g6rs om dndringen endast pdverkar denna period, eller i den period éndringen gérs och framtida perioder om éndringen
paverkar bdde aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har betydande inverkan pd de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs nédrmare i not 2.

De féljande angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgdr. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pd rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag, intresseféretag och
samarbetsarrangemang.

Nyheter innehavarande ar

Frén och med kvartal 4, 2023 har koncernens kassaflédesanalys dndrats avseende uppstdlining och klassificeringen av
poster till f6ljd av en 6versyn av koncernens rapporter éver kassafléden. Se not 35 for ytterligare beskrivning av dessa
dandringar.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har éndrats géllande vilka redovisningsprinciper som ska upplysas om. Denna
dandring innebdr att man endast ska Idmna upplysningar om vdsentlig information om redovisningsprinciper varfoér not
1har omarbetats. IAS 8 Redovisningsprinciper har dndrats gdllande definitionen av uppskattningar och bedémningar.
Denna &ndring har inte fatt ndgon vésentlig paverkan pd Skanskas redovisning. IAS 12 Inkomstskatter har dndrats
gdllande undantag frén att redovisa uppskjuten skatt pd vissa transaktioner, undantaget far inte léngre tilldmpas. IAS 12
har vidare éndrats gdllande upplysningskrav om OECDs regler om Pelare Il. Samtidigt infors ett tillfalligt, obligatoriskt,
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undantag frdn redovisning av uppskjuten skatt avseende sddana skatteregler. Se not 16 fér dessa éndringars paverkan
pé& Skanskas redovisning.

Kommande dndringar av redovisningsprinciper
Ovriga nya eller éndrade IFRS, inklusive uttalanden, som hittills antagits av IASB bedéms inte f& n&igon vdsentlig effekt
pé& koncernens redovisning.

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrdkning

Som intdkter redovisas projektintékter, ersattningar for andra utférda tjdnster, férsdljning av omsattningsfastigheter,
material- och varuleveranser, hyresintdkter och andra rérelseintékter. Intdkter vid férsdljning av maskiner, inventarier,
anléggningsfastigheter och immateriella tillgdngar medtas ej har utan nettoredovisas bland rérelsekostnader mot
tillgdngarnas redovisade vdrden. Se not 10.

Som kostnader fér produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta och indirekta tillverkningskostnader,
férlustriskreserveringar, redovisade vérden fér sdlda omsdttningsfastigheter, kundférluster och kostnader fér
garantidtaganden. Hari ingdr ocksd avskrivningar pd anldggningstillgdngar som anvénts fér produktion och férvaltning.
Féréndring av marknadsvarde pé derivat kopplade till rérelsen redovisas inom rérelseresultat.

Orealiserade och realiserade vardeférandringar pd forvaltningsfastigheter redovisas netto pd egenrad i
resultatrékningen.

| férsdljnings- och administrationskostnader ingdr sedvanliga administrationskostnader, teknikkostnader,
férsdljningskostnader och avskrivningar pd maskiner och inventarier som anvénts fér férsdljning och administration.
Som férsdljnings- och administrationskostnad redovisas dven nedskrivningar pd goodwill.

Resultat frdn joint ventures och intresseféretag, efter skatt, sGrredovisas i resultatrdkningen och ingdr i rérelseresultatet.

Som finansiella intdkter redovisas bland annat rénteintdkter, utdelningar och évriga finansiella intdkter. Bland finansiella
kostnader ingdr bland annat réntekostnader och évriga finansiella kostnader. Féréndringar av marknadsvérdet pa
finansiella instrument, frdmst derivat kopplade till finansiella aktiviteter, redovisas som en sérskild delpost férdelat pé
finansiella intdkter och finansiella kostnader. Nettot av kursdifferenser samt resultat vid aktieférsdljningar redovisas
antingen som finansiell intékt eller finansiell kostnad. Finansiella intéikter och kostnader beskrivs nérmare i not 6 och 14.

Totalresultat

| rapporten Koncernens totalresultat upptas férutom drets resultat de poster som ingdr i 6vrigt totalresultat. Hari ingdr
omrdkningsdifferenser, sdkring av valutarisker i utlandsverksamheter, omvdrderingar relaterade till pensionsanknutna
tillgdngar och skulder, paverkan av kassaflédessdkringar samt skatt p& dessa poster.

Rapport éver finansiell stdllning

Tillgéngar

En tillgdng betraktas som omséttningstillgdng om den férvdntas bli realiserad inom tolv ménader frén balansdagen eller
inom féretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden fran slutande av avtal till att féretaget erhdller
likvida medel med anledning av godkdnd slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive fastigheter). Med hénsyn till

att koncernen utfér stora entreprenadprojekt och genomfér projektutveckling fér kriteriet verksamhetscykel till féljd att
manga fler tillgdngar betecknas som omsattningstillgdngar &n om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

I not 32 r tillgdngarna uppdelade pd beloppen fér tillgdngar som férvdntas atervinnas inom tolv ménader frén
balansdagen och tillgdngar som férvéntas &tervinnas efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen fér icke
finansiella anléggningstillgéngar baseras pd forvéntad drlig avskrivning. Uppdelningen fér omséttningsfastigheter grundas
i huvudsak pé utfallen under de tre senaste &ren. Denna uppdelning &r dn mer osdker adn for andra tillgdngar dé utfallet
under det kommande dret starkt pdverkas av nér enskilt stora fastigheter frantrads.

I not 31 visas férdelningen mellan réintebdrande och icke réintebdrande tillgdngar.
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Not 1. Koncernens redovisnings- och vdrderingsprinciper forts.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pé aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver, balanserat resultat samt innehav utan
bestdmmande inflytande.

Foérvérv av egna aktier redovisas som en avdragspost frdn balanserat resultat i eget kapital. Likvid frén avyttring av egna
aktier redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkdnt utdelningen.

Redogérelse om det egna kapitalet, drets férandringar och upplysningar kring férvaltning av kapitalet Idmnas i not 26.

Skulder

Som kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran balansdagen eller, dock
endast betréffande rérelserelaterade skulder, férvéntas bli betalda inom verksamhetscykeln. D& hdnsyn séledes tas

till verksamhetscykeln redovisas inga icke rdntebdrande skulder, som exempelvis leverantdrsskulder och upplupna
personalkostnader, som I&ngfristiga. Skulder som p& grund av diskontering redovisas som rdntebé&rande ér medtagna
bland kortfristiga skulder dd de betalas inom verksamhetscykeln. Réntebdrande skulder redovisas som langfristiga,
&ven om de férfaller till betalning inom tolv mdnader frdn balansdagen, om den ursprungliga |6ptiden var Iéngre &n tolv
mdnader och féretaget traffat verenskommelse om att refinansiera férpliktelsen I&ngfristigt fore rapportperiodens slut.
Information om skulder Idmnas i noterna 27 och 30.

I not 32 &r skulderna uppdelade pé beloppen f6r skulder som skall betalas inom tolv manader frdn balansdagen och
skulder som betalas efter tolv mdnader frdn balansdagen. Vidare Iémnas i not 31 uppgift om férdelningen mellan
réntebdrande och icke réintebdrande skulder.

IFRS 10 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de féretag, i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har
ett besttmmande inflytande.

Skanska initierar och ingdr avtal med nybildade svenska bostadsréttsféreningar eller finska bostadsaktiebolag avseende
uppférande av bostdder. Villkoren i dessa avtal @r sédana att Skanska har ett bestdmmande inflytande och dérmed
konsoliderar bostadsrattsféreningarna och bostadsaktiebolagen under byggtiden och fram till slutkundens tilltrade, d&
Skanska inte Idngre har bestdmmande inflytande. Under tiden for konsolidering redovisar Skanska projekten i
balansrékningen ddr de stérsta posterna utgérs av omsdttningsfastigheter pd tillgdngssidan samt uppldning i
bostadsrattsféreningarna och bostadsaktiebolagen som en del av koncernens réntebdrande skulder. Bostdder som inte
annu tilltratts redovisas som omséttningsfastighet.

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter och kostnader elimineras i sin helhet vid uppréttandet av
koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncernsynpunkt ér orealiserade pd balansdagen
elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster pd koncerninterna transaktioner elimineras ocksé pd samma sétt som
orealiserade vinster, s@vida inte férlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hadnférlig till utlandsverksamhet, &r uttryckt i funktionell valuta. Omrdkningen till svenska kronor féljer IAS 21.
Information om goodwill ldmnas i not 18.

IFRS 3 Rorelseforvarv

Om férvarvet ej avser rorelse, vilket ér vanligast fér Skanska vid férvarv av fastigheter, tilldmpas inte IFRS 3. 1 sddana fall
gdlleristallet att férvarvskostnaden férdelas pd de enskilt identifierbara tillgdngarna och skulderna efter deras verkliga
vdrden vid férvarvstidpunkten utan uppbokning av goodwill och uppskjuten skattefordran/skatteskuld med anledning av
forvarvet.

IFRS 5 Anléggningstillgéngar som innehas fér férséljning och avvecklade verksamheter
Fér att en anléggningstillgdng eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att den innehas fér férséljning ska
tillgéngen (avyttringsgruppen) vara tillgdnglig for forsaljning i befintligt skick. Det mdste dven vara mycket sannolikt
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att frséljning kommer att ske. Fér att en férséljning ska framstd som mycket sannolik mdste beslut ha tagits pd
ledningsnivé, aktivt arbete ha pdborjats for att hitta kdpare och fullborda planen, tillgdngen eller avyttringsgruppen
aktivt marknadsférts till ett pris som ar rimligt i férhdllande till dess verkliga vérde och det ar troligt att férséljningen
kommer att ske inom ett &r. Inom Skanska gdller dessutom att om en enskild anldggningstillgdng avses sd ska vérdet av
den 6verstiga 100 MEUR.

IAS 28 Innehav iintresseféretag och joint ventures

Koncernens andel i intresseféretagets och joint ventures resultat efter skatt redovisas som Resultat frdn joint ventures och
intresseféretag i resultatrékningen. Om koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget eller joint ventures
Sverstiger det redovisade vdrdet pd andelarna i koncernen reduceras andelarnas vdrde till noll. Avrdkning fér férluster

sker &ven mot l&ngfristiga finansiella mellanhavanden utan séikerhet (efterstéllda 1&n), vilka till sin innebérd utgér del av
Skanskas nettoinvestering i intresseféretaget och joint ventures och dérfér redovisas som aktier. Fortsatta férluster redovisas
endast om koncernen har lémnat garantier fér att técka férluster uppkomna i intresseféretaget och joint ventures, och dé
som en avsdittning.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstdr vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseféretag eller ett joint venture elimineras den
del som motsvarar koncernens dgarandel. Om redovisat vérde for andelen i ett intresseféretag understiger elimineringen
av internvinst redovisas éverskjutande del av elimineringen som en avsattning. Om en transaktion mellan koncernen och
ett intresseforetag eller ett joint venture gett upphov till en forlust, elimineras férlusten endast om den inte motsvarar ett
nedskrivningsbehov for tillgéngen.

Om vinsten eller férlusten uppstdtt hos intresseféretaget eller i ett joint venture paverkar elimineringen det resultat for
transaktions@ret som redovisas bland Resultat fran joint ventures och intresseféretag. Elimineringen av internvinsten
Gterfors i senare bokslut efter hur tillgdngen férbrukas eller d& den avyttras.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet i ett intresseféretag eller det
gemensamt bestdmmande inflytandet i ett joint venture upphor. Férsdljning av andelar i ett intresseforetag eller i ett joint
venture redovisas vid den tidpunkt dd koncernen inte I&ngre har kontroll éver innehavet.

I not 20 B Idmnas information om intresseféretag och joint ventures.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Entreprenadprojekt som utférs tillsammans med utomstdende entreprenadbolag med solidariskt ansvar redovisas av
Skanska som gemensam verksamhet. Om samarbetsarrangemanget ér ett separat bolag men bolagets produktion

till helt dvervdgande del forvérvas av deldgarna och det féreligger hinder for forsdljning till utomstdende s beddms
samarbetsarrangemanget ofta utgéra en gemensam verksamhet. | dvriga fall sG utgér arrangemanget ett joint venture.
Om delégarna i samarbetsarrangemanget endast har rétt till nettotillgéngarna sé féreligger ett joint venture.

Fér gemensamma verksamheter redovisas intdkter, kostnader, tillg&ngar och skulder rad fér rad i koncernredovisningen efter
Skanskas andel i den gemensamma verksamheten. I not 20 C beskrivs gemensamma verksamheter.

For joint ventures tilldmpas kapitalandelsmetoden vid uppréttandet av koncernredovisningen. Denna metod beskrivs under
rubriken IAS 28.

| samband med OPS-projekt kan koncernens investering avse bade andelar i och efterstéllda 1an till ett joint venture.
Bdda hanteras i redovisningen som andelar.

I not 20 B Iémnas information om joint ventures och i not 20 C specificeras storre intressen i gemensamma verksamheter.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhadlleliga tjcnster

IFRIC 12, som berdr Skanskas joint ventures inom OPS-portféljen, behandlar frdgestéliningen hur operatdren,

enligt ett sé kallat Avtal om ekonomiska eller samhdlleliga tjdnster, redovisar anldggningen samt de rdttigheter och
skyldigheter som féljer av avtalet. Operatéren anlégger eller uppgraderar infrastruktur (entreprenadtjanst) som
anvénds fér en offentlig tjéinst och férvaltar och underhdller den infrastrukturen (férvaltningstjdnst) under en bestdmd
tid. Entreprenadtjdnsten och férvaltningstjénsten redovisas enligt IFRS 15. Ersattningen kan vara rdtten till en finansiell
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Not 1. Koncernens redovisnings- och vdrderingsprinciper forts.

tillgéng eller en immateriell tillgédng. Om operatdren har en ovillkorlig rétt att erhdlla likvida medel med faststéllda eller
faststdllbara belopp (ersdttningsmodellen ér baserad pé tillgdnglighet genom tillhandahdllandet av till exempel ett
sjukhus eller en flygplats) redovisas en finansiell tillgéng. IFRS 9 krdver att réinta rdknas pd denna finansiella fordran.
Bestdllaren bérjar betala forst ndr anldggningen tas i bruk och inbetalningen redovisas d& som en amortering av den
finansiella fordran. Om operatdren istdllet far rdtt att debitera den offentliga tjdnstens anvéndare (ersdttningsmodellen
&r baserad p& marknadsrisk genom till exempel végtullar) redovisas en immateriell tillgdng, som skrivs av under
projektets livscykel. Inbetalning av végtullarna redovisas som en intdkt.

IFRS 15 Intéikter frdn avtal med kunder

Intdkter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell. | steg ett definierar man sina kundkontrakt. Om tvé eller flera
kontrakt har ingdtts samtidigt med en kund och prisséttningen av ett kontrakt &r beroende av det andra kontraktet sd
kombinerar man dessa kontrakt.

Byggverksamheten bygger och renoverar hus, anlédggningar och infrastruktur. Inom verksamhetsgrenen utférs éven
uppdrag av servicekaraktér, sésom byggservice, drift och underhdll. Inom denna verksamhet ér kunderna béde bestéllare
frén den offentliga sektorn och den privata.

Kombination av avtal &r sdllan aktuellt, men avtalsdndringar, sésom tilldggsbestdliningar, &r vanligt forekommande.
| de flesta fall &r tillagda varor och tjdnster inte distinkta och dérfér utgdr de en del av ett enda prestationsdtagande som
delvis a@r uppfyllt vid tidpunkten for avtalséindringen och redovisas som om den vore en del av det befintliga avtalet.

Oftast dr avtalen inom denna verksamhet av det slaget att endast ett prestationsdtagande identifieras.
Byggverksamhetens prestationsdtaganden &r entreprenaduppdrag eller servicedtagande, exempelvis uppférande av
byggnad pé kundens mark respektive underhdll av befintliga anléggningar sdsom végar. Om ett avtal innebdr verksamhet
i olika geografiska lagen, i olika tidsperioder eller har olika riskexponering kan identifiering av flera prestations&taganden
férekomma.

Om ratt till rérlig ers@ttning finns, till exempel avtal om incitament, d& beaktas det till den del det &r hdgst osannolikt att
beloppet kan komma att &terféras vid ett senare tillfdlle. Inom Byggverksamheten redovisas intdkterna éver tid, dd kunden
erhdller och férbrukar samtidigt de férdelar som tillhandahdlls genom féretagets serviceprestation eller dd Skanska skapar
eller forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar.

Intdkterna redovisas dver tid pd basis av foretagets kostnader per respektive mattillfalle i férhéllande till totala férvdntade
kostnader fér uppfyllande av prestationsdtagandet.

Verksamhetsgrenen Bostadsutveckling utvecklar och sdljer nya bostéder och hyresbostéder. Kunderna utgérs
huvudsakligen av privatpersoner. Till grund for redovisningen finns oftast ett avtal om forsdljning av en specifik enhet, till
exempel en bostadsrattsldgenhet. Avtalsdndringar fdrekommer sdllan men inkluderas i sé fall i det ursprungliga avtalet.

Inom Bostadsutveckling &r Skanskas dtagande éverldmnande av en inflyttningsklar bostad. Transaktionspriset dr ett fast
pris enligt avtal.

Intéikt redovisas vid den tidpunkt dé& nycklarna till bostaden éverlémnas till respektive bostadsképare, det vill séga dé
bostadskdparen fér tilltréde till sin bostad, vilket bedéms vara den tidpunkt d& kunden erhdller kontroll ver bostaden.
Denna redovisning grundar sig pd att Skanska inte bedéms ha ratt till full betalning férrén vid uppfyllande av sitt dtagande.
Aven om viss férskottsbetalning sker av kdparen s@ har inte Skanska rétt till full erséittning for utfort arbete som uppnatts
till dato under hela avtalets 16ptid. Detta beror pd att avtalen innehdller klausuler som gér att bostadskdparen i vissa
situationer kan frdntrdda avtalet under byggnationen utan att ersdtta Skanska pé det séitt som krévs fér redovisning av
intakter Gver tid.

Som anges under rubriken “IFRS 8 Rérelsesegment”, Idngre fram i denna not, “Segmentsredovisning jamfért med
IFRS-redovisning” sd tillémpas i segmentsredovisningen fér verksamhetsgrenen Bostadsutveckling en annan princip fér
faststdllelse av tidpunkt for intdktsredovisning.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och sdljer Skanska investeringsobjekt i form av
kommersiella fastigheter till fastighetsinvesterare.
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Inom denna verksamhetsgren bestdr &tagandet gentemot kund (fastighetsinvesteraren) av att leverera ett
investeringsobjekt i form av en kommersiell fastighet oftast med hyresgdster. Om Gganderdtten 6vergdr fre pdboriad
byggnationen s& &r det ett eget prestationsdtagande med féljd att entreprenaduppdraget blir ett eget &tagande inom
verksamhetsgrenen Byggverksamhet.

Utvecklingen av kommersiella projekt ér en kontinuerlig process i flera tydligt definierade faser. Den genomsnittliga
utvecklingscykeln fran idé till slutférande ar 5-7 @r. Férsdljning sker normailt i slutet av utvecklingscykeln det vill séga nér
projekt ar fardigstdllt. Prestations&tagandet @r att leverera en fardigexploaterad fastighet som hos kunden normalt blir ett
investeringsobjekt.

Kombination av avtal férekommer sdllan. | vissa avtal férekommer Gven dtaganden om att Skanska ska vara behjdlplig
med uthyrning av fastigheten, vilket d& beddms vara ett separat prestationsdtagande. Transaktionspriset &r normalt ett
fast pris enligt avtal.

Nd&r avtal om férsdljning av fastighet ingdatts med kund féreligger ingen alternativ anvéndning fér fastigheten. Om
Skanska har rétt till betalning fér vid var tid utfért arbete beror p& avtalsvillkoren och géllande lagstiftning. Skanskas
bedémning dr dock att féretaget vanligtvis har denna rétt till full betalning férst vid uppfyllandet av dtagandet. Innan
detta har Skanska normalt bara rétt till skadesténd som inte motsvarar nedlagda kostnader. Intékten redovisas darfor
normalt vid den tidpunkt d& fastigheten évertas av kunden.

Som anges under rubriken “IFRS 8 Rorelsesegment”, ldngre fram i denna not, “Segmentsredovisning jamfért med IFRS-
redovisning” sd tillémpas i segmentsredovisningen fér verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling en annan
princip for faststdllelse av tidpunkt fér intéktsredovisning.

Forsdljning av omsdttningsfastigheter genom avyttring av bolag ér beddmda att redovisas enligt IFRS 15 och inte som
avyttrat bolag enligt IFRS 10, dd avyttringen avser tillgdng och ej verksamhet/rérelse.

Inom Férvaltningsfastigheter innehar Skanska fastigheter for att generera hyresintdkter och vardestegring. Nar avtal
om uthyrning ingétts med hyresgést bedéms dessa i all vésentlighet innehdlla leasingkomponenter och hyresintékter
redovisas enligt IFRS 16. | de fall Skanska Gven vidarefakturerar service @t hyresgésten bestdr avtalen dven av distinkta
icke-leasingkomponenter. Detta innebdr att ersdttningen redovisas enligt reglerna i IFRS 15.

1 OPS-portféljen ingdr utveckling av sjukhus, flygplatser, véigar och annan nédvdndig samhdlisstruktur. Redovisningen av
dessa projekt foljer IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhadilleliga tjdnster, som i sin tur redovisar intdkter enligt IFRS 15.

| avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas nettot av upparbetade intdkter och fakturerade belopp per projekt.
Forskottsfakturering sker ofta i Byggverksamheten enligt avtal. Nér fakturering skett redovisas en kundfordran.

Forlustkontrakt kostnadsférs direkt och avsattning for férlust gors for dterstdende arbeten och redovisas enligt IAS 37.

IFRS 16 Leasingavtal

Skanska som leasetagare

Leasingavtal, med undantag av korta leasingavtal (under 12 manader) och leasingavtal till I&gt vérde, redovisas i Rapport
Sver finansiell stdlining som nyttjanderdtter till materiella anldggningstillgéngar, nyttjanderdtter till omsattningsfastigheter
samt rdntebdrande leasingskulder.

Ett avtal &r ett leasingavtal om avtalet dverl@ter r@tten att under en viss period bestémma dver anvéndningen av en
identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. Icke-leasing komponenter i ett avtal, som till exempel servicekostnad,

sdrskiljs och ingdr inte i berdkningen av vérdet pd nyttjanderétten nér det ér méjligt att urskilja sddan kostnad. Avtal med
underentreprendrer anses oftast vara serviceavtal dd det dr en tjéinst som Skanska efterfrdgar och avtalet inte ger Skanska
kontroll dver en specifik tillgdng. Hyra av tornkranar och byggstdliningar som pd stérre byggprojekt normalt férhyrs fér en
langre tid redovisas som leasing.

Vid bedémning om huruvida en tillgdng &r av lagt varde Iaggs tillgdngen samman med tillgdngar som den &r starkt
beroende av, eller sammankopplade med.

Nyttjanderdtter till omsdattningsfastigheter dér det &r praxis att férléingning alltid sker, ses som eviga nyttjanderdtter och
leasingperioden &r dd satt till 100 &r.
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Not 1. Koncernens redovisnings- och vdrderingsprinciper forts.

Nyttjanderdtter till materiella anldggningstillgéngar skrivs av under leasingperioden, sdtillvida det inte avser
nyttjanderdtter till mark pd evig tid som inte skrivs av alls, dd dterstoden av leasingperioden alltid &r konstant 100
&r. Nyttjanderatter till omsattningsfastigheter, b&dde sddana som bedéms som eviga och sédana med bestdmd
leasingperiod, skrivs inte av alls, d& de féljer redovisning enligt IAS 2.

Vid betalning av leasingkostnaden férdelas avgiften mellan réantekostnad och amortering pd den utestdende skulden.
Vid betalning av sddana nyttjanderdtter ddr avskrivning inte sker, sd redovisas avgiften som rdntekostnad i sin helhet,
eftersom skulden &r oférdndrad som angetts tidigare. Réntekostnaden aktiveras under byggtiden vid nyttjanderdtter till
omsdattningsfastigheter.

Skanska som leasegivare
Skanska hyr ut lokaler framst genom operationella leasingavtal. Erhdlina leasingbetalningar fér dessa avtal redovisas
som intdkt linjért 6ver avtalsperioden.

IAS 16 Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar som bestdr av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anléggningstillgdngar. Avskrivningar sker linjért efter beréknad nyttjandeperiod, eller
efter nyttjandegrad, med beaktande av eventuellt restvdrde vid periodens slut. Kontorsbyggnader delas upp pé
grundléggning och stomme, avskrivningstid 50 dr, installationer, avskrivningstid 35 &r, och icke-bdrande delar,
avskrivningstid 15 ér. Generellt gdller att industribyggnader skrivs av under 20 &r utan uppdelning pd olika delar.
Kross- och asfaltverk samt betongstationer skrivs av under 10 till 25 &r beroende pa skicket vid anskaffningen och
utan uppdelning pé olika delar. Fér andra byggnader och utrustning sker uppdelning pé olika komponenter endast
om vdsentliga komponenter med avvikande nyttoperiod kan identifieras. Fér andra maskiner och inventarier ér
avskrivningstiden normalt mellan 3 och 10 &r. Inventarier av mindre vdrde kostnadsférs direkt. Grus- och bergtékter avskrivs
i takt med substansuttagen. Fér mark sker ingen avskrivning. Bedémning av en tillgdngs restvérde och nyttjandeperiod
gors drligen.

Det redovisade vdrdet for en materiell anléggningstillgéing tas bort ur rapport éver finansiell stélining vid utrangering
eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas frédn anvéndning eller avyttring av tillgéngen.

Reparationer aktiveras ej utan kostnadsférs I6pande.

IAS 38 Immateriella tillgdngar

Utvecklingsutgifter, som &r kostnader fér konstruktion av nytt eller férbdttrat material, konstruktioner, produkter,
processer, system och tjéinster genom tillémpning av forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas som tillgdngar
om det dr troligt att tillgdngen kommer att generera framtida intékter. Andra utvecklingsutgifter kostnadsférs direkt.
Kostnader fér 16pande underhdll och modifieringar av existerande produkter, processer och system redovisas inte som
utvecklingsutgifter. Ej heller redovisas som utvecklingsutgifter arbeten som utférs pd uppdrag av bestéillare.

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart, eller efter nyttjandegrad, éver immateriella tillgéngars
nyttjandeperioder, s@vida nyttjandeperiod kan bestémmas. Eventuellt restvérde vid periodens slut beaktas. Patent skrivs
av pd tio &r. Investeringar i stérre datasystem skrivs av under hégst sju dr.

IAS 36 Nedskrivningar

Nedskrivningarna bestdms efter tillgdngarnas &tervinningsvdrde. Fér goodwill &r kassagenererande enhet i huvudsak
lika med koncernens afférsenhet eller annan till moderbolaget rapporterande enhet. Om afférsenheten bestdr av flera
verksamhetsgrenar &r den kassagenererande enheten ej storre én den identifierade verksamhetsgrenen dit goodwill
allokerats. Undantagna frén huvudregeln &r verksamheter som inte &r integrerade i affdrsenhetens 6vriga verksamhet.

Inom Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras dtervinningsvardet fér goodwill pd nyttjandevérdet, som
beréknas genom diskontering av férvdntade framtida kassafléden. Diskonteringsfaktorn &r den fér verksamheten
gdllande WACC-réntan (véigd genomsnittlig kostnad fér ldnat och eget kapital). Se not 18.

IAS 23 Lanekostnader
Aktivering av I&nekostnader sker under férutsdttningen att det ér troligt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska férdelar och kostnaderna kan métas pd ett tillférlitligt satt. Generellt géller att aktivering av I&nekostnader
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begrénsas till tillgdngar som tar betydande tid i ansprdk fér férdigstéllande, vilket fér koncernens del innebér att
aktiveringen i férsta hand omfattar uppférande av omsdéttningsfastigheter och fastigheter fér den egna verksamheten
(anlaggningsfastigheter). Aktivering sker ndr utgifter som ingdr i anskaffningsvérdet uppkommit och aktiviteter for att
fardigstdlla byggnaden pdborjats. Aktiveringen upphdr ndr byggnaden dr fardigstdlld. Ladnekostnader under tid nér arbetet
med att fardigstdlla byggnaden &r avbrutet under Idngre tid aktiveras ej. Om sdrskild uppldning har skett for projektet
anvénds den faktiska l&nekostnaden. | andra fall beréiknas I&dnekostnaden utifrdn koncernens uppléningskostnad.

IAS 2 Varulager

Férutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter av denna redovisningsstandard.

Sdval omsdttningsfastigheter som lager av varor vdrderas post fér post enligt I8gsta vdrdets princip, som innebdar

att en fastighet eller varupost tas upp till det IGgsta av anskaffningskostnaden och nettoférsdljningsvdrdet.
Nettoforsdljningsvdérdet ér det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstéllande och fér att dstadkomma en férsdljning.

Med undantag for fastigheter som anvdnds i den egna rérelsen och férvaltningsfastigheter redovisas koncernens
fastighetsinnehav som omsattningstillgdngar, dd innehavet innefattas i koncernens verksamhetscykel.
Verksamhetscykeln fér omsdttningsfastigheter uppgdr till cirka 3—5 dr.

Forvérv av fastighet bokas i sin helhet upp férst nér den juridiska dganderdatten dverfors vilket normalt sker vid tilltradet.
Fastighetsforvarv genom kdp av fastighetségande féretag redovisas nér aktierna tilltratts av Skanska.

Anskaffningsvdrdet fér varulager, dd vardering post fér post ej kan tilldmpas, beréknas genom tilldmpning av forstin,
férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad p& normalt kapacitetsutnyttjande. Annu e inbyggt material pa byggarbetsplatser redovisas inte som
lager utan redovisas som projektkostnader.

Omsdttningsfastigheterna delas upp pd Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling. Uppdelning sker
ocksd mellan Exploateringsfastigheter, Fastigheter under uppférande och Fardigstallda fastigheter. | not 22 ldmnas
information om dessa fastigheter.

Fastigheter, s@vdl fardigstéllda som under uppférande, ér fére nedskrivningar vérderade till direkt nedlagda kostnader,
skdlig andel av indirekta kostnader samt rdntekostnader under byggtiden. Information om marknadsvérdering av
fastigheter finns i not 44.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgéngar

Avsdttningar

Avsdttning gors fér framtida kostnader pd grund av garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, som innebdr
skyldighet fér entreprenéren att dtgérda fel och brister som upptécks inom en viss tid efter att entreprenaden
6verldmnats till bestdllaren. Sddana dtaganden kan éven féreligga enligt lag.

Forlustkontrakt redovisas som en avsdttning for ej upparbetad del.

Avsdattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det beddms som troligt att tvisten kommer att medféra ett
utfldde av resurser fran koncernen.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresseféretag sker avsattning ndr forlust verstiger
redovisat varde pd andelen och koncernen har &taganden att tillskjuta medel.

Eventualférpliktelser

Fullgérandegarantier medtas beloppsmdssigt tills entreprenaden éverldmnats till bestdllaren, vilket normalt sker

vid godkdnd slutbesiktning. Om garantin técker hela eller stérre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for
eventualférpliktelsen till kontraktssumman med avdrag fér vardet av utférd del. | de fall garantin endast técker en mindre
del av kontraktssumman upptas garantibeloppet till of Sréndrat belopp fram till dess att entreprenaden éverldmnats till
bestdllaren. Garantibeloppet reduceras inte genom kvittning mot dnnu ej erhdllen ersdttning frdn bestdllaren. Likaledes
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beaktas ej heller garantier som erhdllits frén underentreprendrer och materialleverantdrer. Erhdlina motgarantier som
avser utomstdende konsortiemedlemmars andel av solidariskt ansvar ér ej beaktade.

| samband med entreprenader ldmnas ofta sdkerhet i form av garanti frdn bank eller férsakringsinstitut fér fullgérandet.

Utférdaren av garantin erhdller i sin tur normalt en motférbindelse frén entreprenadféretaget eller annat koncernféretag.

Sd&dana motférbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som eventualférpliktelser dd de inte innebér
négot utdkat ansvar jamfért med entreprenaddtagandet.

I not 33 Idmnas information om eventualférpliktelser.

Stdllda sékerheter

Andelarijoint ventures inom verksamhetsgrenen OPS-portféljen redovisas som stdllda sékerheter nér andelarnaii
projektbolaget, vilka kan vara direktéigda av Skanska eller dgda via mellanliggande holdingbolag, Idmnats som sdkerhet
fér 1&n frén banker eller andra Idngivare dn delégarna.

I not 33 Idmnas information om stdllda sékerheter.

IAS 19 Ersdéttningar till anstdllda

Berdkningen enligt IAS 19 av férmdnsbaserade pensionsplaner sker pd ett sétt som ofta avviker frén lokala regler i
respektive land. Férpliktelserna och kostnaderna skall beréknas enligt den sd kallade “projected unit credit method”.
Syftet ér att de férvéintade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsféras pd ett sdtt som ger jdmnare
kostnader éver den anstdlldes anstdllningstid. Aktuariella antaganden om diskonteringsrdnta, [dnedkningar, inflation
och livsléingd beaktas i berdkningen. Pensionsférpliktelser betréffande ersattningar efter avslutad anstdélining
diskonteras till nuvérde. Diskonteringen beréknas fér samtliga tre Idnder dér Skanska har férménsbaserade
pensionsplaner med en réntesats som baseras pd férstklassiga féretagsobligationer, inklusive bostadsobligationer,
med en I8ptid som motsvarar pensionsférpliktelserna. Férvaltningstillgéngar i pensionsstiftelser varderas till
verkligt varde p& balansdagen. Nuvdrdet fér pensionsférpliktelserna nettoredovisas i rapport éver finansiell
stdlining mot verkligt véirde pé férvaltningstillgdngarna. Den i resultatrékningen redovisade pensionskostnaden

och avkastningen pd férvaltningstillgdngar avser den vid drets bérjan berdknade pensionskostnaden och
avkastningen. Férvaltningstillgdngarnas avkastning beréknas med samma réntesats som anvénds vid diskontering
av pensionsférpliktelserna. Avvikelser mot faktisk pensionskostnad och verklig avkastning samt effekter av dndrade
antaganden utgdér omvdrderingar vilka redovisas i dvrigt totalresultat.

Koncernens nettoférpliktelse avseende dvriga lI&dngfristiga ersattningar, férutom pensioner, uppgdr till vardet av framtida
ersdttningar som anstdllda har intjdnat som erséttning for de tjéinster som de utfort i innevarande och tidigare perioder.
Férpliktelsen beréknas med den sd kallade “projected unit credit method” och diskonteras till ett nuvérde och det
verkliga vdrdet pd eventuella férvaltningstillgdngar dras av. Diskonteringsréntan &r &ven hér baserad pd avkastning pd
forstklassiga foéretagsobligationer inklusive bostadsobligationer, eller alternativt statsobligationer, med en 16ptid som
motsvarar I6ptiden for forpliktelserna. Se not 28.

IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar

Aktiesparprogrammen Seop 5 och Seop 6 redovisas som aktierelaterade ersdttningar som regleras med
egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta innebdr att det verkliga vdrdet berdknas pd marknadsvdrdet vid
investeringstillfallet (som &r detsamma som tilldelningstillfallet enligt standarden) och utifrdn bedémd méluppfyllelse.
Vardet férdelas 6ver respektive intjinandeperiod. Ndgon omvdrdering efter att det verkliga vdrdet faststdllts sker ej
sedan under resterande intjidnandeperiod férutom fér férandringar av antalet aktier pd grund av att villkoret om fortsatt
anstdllning under intjéinandeperioden ej Iéingre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgdr pé grund av aktierelaterade ersdttningar redovisas i enlighet med Radets for finansiell
rapportering uttalande UFR 7. Kostnaden fér sociala avgifter férdelas pd de perioder under vilka tjgnsterna utférs. Den
avsdattning som uppkommer omvdrderas vid varje rapporttillfélle for att motsvara beréknade avgifter som skall erldggas
vid intjdnandeperiodens slut.
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IAS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflddesanalysen tilldmpas den indirekta metoden enligt redovisningsstandarden. Férutom

kassa- och bankfléden gdller att till likvida medel hénférs kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel
kan ske till ett i huvudsak i férvag ként belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en kortare 16ptid
vid anskaffningstidpunkten dn tre manader. Likvida medel som &r belagda med restriktioner redovisas antingen som
kortfristiga fordringar eller som l&ngfristiga fordringar.

Foérutom kassaflddesanalys enligt standarden visas i férvaltningsberdttelsen en operativ kassaflédesanalys, som inte
dverensstdmmer med den i standarden angivna uppstdlliningen. Den operativa kassaflédesanalysen ér uppréattad
utifrdn den verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie
Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrdkning och erhdlls genom att den del av drets resultat
som dr hanfarligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

For aktiesparprogrammen Seop 5 och Seop 6 berdknas utspddningseffekten genom att potentiella stamaktier Idggs
till antalet stamaktier fére utsp&dning. Berdkningen av potentiella stamaktier sker i tvd steg. Foérst sker en bedémning
av antalet aktier som kan komma utges ndr uppstdlida mal uppfylits. Faststdllelse av antalet aktier for respektive dr,
som programmen gdller, sker sedan dret efter med férbehdll fér att villkoret om fortsatt anstalining uppfylls. | nésta steg
reduceras antalet potentiella stamaktier med vdrdet av den motprestation som Skanska férvéntas erhdlla, dividerad
med genomsnittlig borskurs under perioden.

IAS 40 Férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas for att generera hyresintdkter och vardestegring. | not 40 IGmnas
information om dessa fastigheter.

Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt vérde, dér IFRS 13, Nivd 3 i verkligt varde-hierarkin tilldmpas. En intern
vardering utférs foér varje fastighet vid kvartals- respektive drsbokslut. En extern vardering utfors arligen av varje
fastighet i samarbete med oberoende extern varderare. Verkligt véirde berdknas med hjdlp av en avkastningsbaserad
vdrderingsmetod grundat pd kassaflédesanalyser. Kalkylperioden uppgdr till minst 10 &r. Orealiserade och realiserade
vardeféréndringar redovisas netto pd en egen rad i resultatrékningen.

En tidigare omsdattningsfastighet eller fastighet som anvdnds i den egna rérelsen omklassificeras till
férvaltningsfastighet nar fastighetens anvandningsomréde har éndrats. Nar en omsattningsfastighet eller fastighet
som anvdnds i den egna rérelsen omklassificeras till forvaltningsfastighet redovisas skillnaden mellan fastighetens
verkliga vdrde vid éverldtelsedagen och dess tidigare redovisade varde i resultatrékningen.

En fastighet kan klassificeras som férvaltningsfastighet dven om Skanska hyr en del av ytan. Skanskas del ska dd utgéra
enicke vasentlig andel av fastighetens totala yta. | annat fall ska fastigheten klassificeras som omséttningsfastighet
eller fastighet som anvdénds i den egna rérelsen.

For en éverféring frdn férvaltningsfastighet till omsdttningsfastighet eller fastighet som anvénds i den egna rérelsen ar
den bedémda kostnaden for efterféljande redovisning det verkliga vdrdet vid tidpunkten fér &ndrat anvéndningsomréde.

IFRS 8 Rérelsesegment
Skanskas rérelsesegment utgdrs av verksamhetsgrenarna Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell
fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter.

Koncernledningen, Group Leadership Team, dr koncernens hégste verkstéllande beslutsfattare.

Principen fér segmentsredovisning i resultatrékningen av Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
skiljer sig frdn IFRS pé tvd punkter. | segmentsredovisningen redovisas férséljningsresultatet vid tidpunkten for
tecknande av bindande férsaljningsavtal mellan kdpare och séljare. Avtalen kan innehdlla klausuler som gor att kdparen
i vissa situationer kan fréntréda avtalet under byggnationen, i de flesta fall mot erséttning. Over tid bedéms risk for
fréntradande vara l&g. | segmentsredovisningen redovisas joint ventures inom Bostadsutveckling proportionerligt rad
for rad. Det medfér att intékter som Byggverksamheten har mot joint ventures inom Bostadsutvecklingsverksamheten
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elimineras i segmentsredovisningen. | not 4 redovisas avstdmning mellan segmentsredovisning och resultatrékning
enligt IFRS.

I not 4 ldmnas information om rérelsesegment. Den finansiella rapportering som sker till koncernledningen ér

inriktad mot de omrdaden fér vilka respektive rérelsesegment har det operativa ansvaret, ndmligen rérelseresultat i
resultatrakningen och sysselsatt kapital. For respektive rorelsesegment redovisas darfér i noten externa och interna
intdkter, kostnader fér produktion och férvaltning, forsdljnings- och administrationskostnader samt sysselsatt kapital.
Med sysselsatt kapital avses totala tillgdngar med avdrag for skattefordringar och fordringar pd internbanken minus icke
réntebdrande skulder exklusive skatteskulder. Fér segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
géller dessutom att kapitaliserade rdnteutgifter avgdr fran totala tillgédngar vid berdkningen av sysselsatt kapital.
Goodwill har hénforts till det rérelsesegment som den avser.

Vid transaktioner mellan rérelsesegmenten sker prisséttningen péd marknadsmdassiga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhér inte ndgot rérelsesegment. Dessa delar redovisas i not 4 under rubriken Centralt och
Elimineringar. | rérelsesegmentens resultat ingdr dven internvinster varfér eliminering av dessa sker vid avstdmning mot
koncernens resultatrdkning och rapport éver finansiell stélining.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder sker nér legal rdtt att kvitta posterna mot varandra féreligger
samt avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller avyttra tillgdngen och reglera skulden samtidigt.

Forutbetalda intdkter och kostnader dr inte finansiella instrument. Upplupna intdkter och kostnader som ér relaterade
till rérelsen redovisas inte som finansiella instrument. Sdledes réknas inte avtalstillgdngar eller avtalsskulder som
finansiella instrument. Férpliktelser for ersattningsplaner till anstéllda enligt IAS 19, exempelvis pensionsplaner, ér
undantagna frdn IAS 32 och redovisas sdledes inte som finansiella instrument. Tillgdngar och skulder som inte ar
grundade pé avtal, som exempelvis inkomstskatter, ér inte finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden ldmnas frémst i noterna 6, 21 och 27.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument behandlar redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Undantagna frdn tilldmpning
enligt IFRS 9 &r bland annat andelar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i
anstdliningsavtal, egna aktier, finansiella instrument som lyder under IFRS 2 och rattigheter och skyldigheterinom
IFRS 15 férutom fér s@dana rattigheter i IFRS 15 ddr krav pd nedskrivning enligt IFRS 9 gdller. Alla finansiella instrument
inklusive derivat redovisas som en finansiell tillgéng eller en finansiell skuld i rapport éver finansiell stalining nér
foretaget blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor.

Klassificering av finansiella tillgdngar sker pd grundval av féretagets affdrsmodell och pé de kontraktuella kassaflddena
av tillgéngen.

En finansiell tillgdng vdrderas till upplupet anskaffningsvérde om tillgdngen innehas inom ramen fér en affdrsmodell
vars mdl &r attinneha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och kassaflédet vid bestémda
tidpunkter endast &r betalningar av kapitalbelopp och rdnta pd det utestdende kapitalbeloppet.

En finansiell tillgdng vdrderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat om tillgdngen innehas enligt en afférsmodell vars
mdl kan uppnds bdde genom att samla in avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella tillgdngar samt att kassaflédena
endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det utestdende kapitalbeloppet. En finansiell tillgéng vérderas

till verkligt varde via resultatet om den inte varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt vérde via évrigt
totalresultat.

Alla finansiella skulder vdrderas till upplupet anskaffningsvérde, med undantag av;

a) finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet (sddana skulder, inklusive derivat som &r skulder, ska
ddrefter vérderas till verkligt vérde),

b) finansiella skulder som uppkommer nar en dverféring av en finansiell tillgdng inte uppfyller villkoren for att tas bort
fran rapporten &ver finansiell stélining eller nér fortsatt engagemang ér tilldmpligt,
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¢) finansiella garantiavtal,

d) ett dtagande om ett 18n till en rédnta som ligger under marknadsrénta och

e) villkorad tilldggskopeskilling som erkdnns av en férvérvare i samband med ett rérelseférvdry som omfattas av
IFRS 3 (s@dan villkorad tilldggsképeskilling ska ddrefter varderas till verkligt vérde med féréndringar som redovisas
iresultatet).

Ett féretag ska tilldmpa nedskrivningskrav fér férvdntade kreditférluster pd finansiella tillgdngar och en férlustreserv fér
dessa ska redovisas som ett avdrag pd tillgdngen. Vid varje balansdag ska férlustreserven vérderas till ett belopp som
motsvarar de férvéntade kreditférlusterna for dterstdende 16ptid, om kreditrisken har 6kat betydligt sedan det férsta
redovisningstillfdllet. Om kreditrisken inte har 6kat betydligt sedan det férsta redovisningstillfdllet ska férlustreserven
vdrderas till ett belopp som motsvarar 12 mdnaders férvantade kreditférluster. Fér kundfordringar, avtalstillgéngar

och leasingfordringar gdller att férlustreserven alltid ska vérderas till ett belopp som motsvarar aterstdende 16ptid.
Vérderingen av férvantade kreditférluster ska dterspegla ett objektivt och sannolikhetsvégt belopp, pengars tidsvdrde,
rimliga och verifierbara uppgifter fér tidigare héndelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér framtida ekonomiska
forutsattningar.

Syftet med sdkringsredovisning Gr att, i de finansiella rapporterna, redovisa effekten av ett féretags riskhantering som
anvdnder finansiella instrument fér att hantera exponering som hérrér frén sdrskilda risker som skulle kunna pdverka
resultatet.

Skanska anvéinder i begréinsad omfattning sékringsredovisning for kassaflédessdkringar och sékringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Sdkringsredovisning for kassaflédessdkringar tillémpas ndr ett

framtida kassafléde ar hanforligt till en redovisad tillgdng eller skuld eller en hégst sannolik framtida transaktion.
Sdkringsredovisning for sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet tillimpas nér nettoinvesteringen éri
enlighet med IAS 21.

Rd&det for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner

I rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall Iimnas fér att drsredovisningen skall varai
6verensstdmmelse med drsredovisningslagen. Den tillkommande informationen avser frémst uppgifter relaterade till
personalen.

Uppgift om medelantal anstdllda med dels fordelning mellan kvinnor och maén, dels férdelning mellan Iénder, [dmnas i
not 36. Medelantal anstdllda under dret har berdknats som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstéllda fér de under
dretingdende kvartalen. Deltidsanstélining motsvarar i denna berdkning 60 procent av en heltidsanstélining. Anstéllda
som tillhér verksamheter som sélts under &ret ingér till och med avyttringsdag. Anstéllda i férvérvade bolag ingdr frén
forvarvsdatum.

Uppgift om férdelningen mellan kvinnor och mén fér ledande befattningshavare avser situationen pé balansdagen.
Med ledande befattningshavare i de olika dotterféretagen avses medlemmarna av respektive affdrsenhets
ledningsgrupp. Informationen Idmnas i noterna 36 och 37.

Férutom styrelseledaméter och VD ingdr samtliga andra personer i koncernens ledning i den grupp for vilken
sarredovisning sker av sammanlagda belopp fér [dner och andra erséttningar respektive kostnader och férpliktelser
som avser pensioner och liknande férmdner. Dessutom Iédmnas samma uppgifter pd individnivd fér var och en av
styrelseledamdterna och fér VD samt dven for tidigare sddana befattningshavare. Arbetstagarrepresentanter r
undantagna.

Upplysningar ldmnas i not 36 om I&n, stéllda sékerheter och eventualférpliktelser till formdn fér styrelseledamot och
VD inom koncernen.

Upplysningar Id8mnas ocksd om erséttningar till revisorer och de revisionsféretag ddr revisorerna verkar. Se not 38.
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Not 1. Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapportering
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen fér

den juridiska personen skall tillémpa International Financial Reporting Standards (IFRS) och International Accounting
Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till den del dessa har godkénts av EU, samt
tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee och dess féregdngare Standing Interpretation Committee
(SIC), sd langt det &r méjligt inom ramen fér &rsredovisningslagen och med hédnsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Redogérelse fér de olika redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1. Dessutom tilldmpas
Uttalanden frén R&det for finansiell rapportering.

Vdsentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 9 for finansiella garantiavtal till férman fér dotter- och intresseféretag samt joint
ventures. Istdllet tilldmpas IAS 37, vilket normalt innebdr att ndgon avséttning for dessa dtaganden inte redovisas dd det
inte &r sannolikt att n&got utfldde av resurser kommer att krdvas fér att reglera férpliktelsen.

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 16 for leasingavtal. Istdllet redovisas leasingavgifter linjért dver leasingperioden
sdvida inte ett annat systematiskt satt battre dterspeglar den ekonomiska nyttan éver tiden.

Koncernbidrag redovisas enligt i RFR 2 angiven huvudregel. Erhdlina koncernbidrag fran dotterféretag redovisas
som finansiell intékt. Limnade koncernbidrag frdn moderféretag till dotterféretag redovisas som dkning av andelar
i koncernféretag.

Aktiesparprogrammen Seop 5 och Seop 6 redovisas som aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Den del av koncernens kostnad for dessa aktiesparprogram som avser
anstdllda i dotterféretag bokfdrs hos moderbolaget som 6kning av redovisat vérde pd andelar i dotterféretag och
6kning av eget kapital. N&r belopp som kommer att debiteras dotterféretag faststéllts sker omféring till fordringar pé
dotterféretag. | de fall ersdttningen frén dotterféretag fér tilldelade aktier avviker frén vad som tidigare bokats som
6kning av redovisat varde pd andelar i dotterféretag reduceras redovisat vérde pd andelar i dotterféretag till den del
som beloppet e]j dverstiger tidigare redovisad 6kning. Eventuell resterande del av ersdttningen bokfoérs direkt mot
eget kapital.

Resultatrékningen och balansrékningen féljer drsredovisningslagens uppstaliningsformer.

Férmdénsbestdmda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestdmmelser. Pensionsdtaganden som
sdkras av tillgéngar i pensionsstiftelse upptas ej i balansrékningen.

Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang, liksom andelar i dotterféretag, vérderas fére eventuell
nedskrivning till anskaffningsvdrde.
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Not 2. Kritiska uppskattningar och bedémningar

A.Kritiska uppskattningar och bedémningar

Féretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utvecklingen och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillédmpningen av dessa principer och
uppskattningar.

De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk for véisentliga justeringar i redovisade vérden
for tillgdngar och skulder under ndstkommande ar @r:

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvdrde fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill, har flera antaganden om framtida férh&llanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av
dessa Gterfinns i not 18. Som férstds av beskrivningen i noten skulle stérre dndringar av férutsdttningarna for dessa
antaganden och uppskattningar kunna ha en vésentlig effekt p& vérdet av goodwill.

Pensionsantaganden

Skanska har férmdnsbaserade pensionsplaner i flera ldnder. Planerna redovisas enligt IAS 19 vilket innebér att
pensionsdtagandena beréknas med aktuariella antaganden och att férvaltningstillgdngarna marknadsvérderas pd
balansdagen. Effekten av dndrade aktuariella antaganden och marknadsvdrdering av férvaltningstillgdngarna redovisas
som omvdrderingar i dvrigt totalresultat. Omvdarderingarna pdverkar rdntebdrande pensionsskulder och eget kapital.

I not 28 ges en redogorelse fér de antaganden och férutsattningar som ligger till grund fér redovisningen av
pensionsskulden inklusive kénslighetsanalys.

Intdktsredovisning 6ver tid

Skanska tillampar intéktsredovisning éver tid inom Byggverksamheten. Utifrdn en slutidgesprognos for projektets
resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat baserat pd projektets férdigstallandegrad.
Detta kréver att projektintdkter och projektkostnader kan storleksbestdmmas pé ett tillférlitligt satt. Férutsattningen
for detta ar att effektiva och samordnade system fér kalkylering, prognos och intdkts/kostnadsrapportering finns i
koncernen. Systemet kréver vidare en konsekvent beddmning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av
avvikelser i férhdllande till tidigare beddmningstillfélle. Denna kritiska bedémning gérs minst en géng per kvartal. Det
verkliga utfallet av projektet vid dess slut kan dock avvika, antingen positivt eller negativt, frén denna bedémning.

Tvister
Ledningens bdsta bedémning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men det faktiska framtida utfallet kan
avvika frdn det bedémda. Se not 33 och not 29.

Omsdttningsfastigheter

Skanska varderar omsattningsfastigheter till det ldgsta av anskaffningsvdrde och nettoférsdljningsvarde baserat pd
réddande prisnivé pd respektive ort fér de enskilda fastigheterna. Bedémningen av nettoférsdljningsvardet baseras pd
en rad antaganden som till exempel férdndringar i utbud av liknande fastigheter liksom éndrad efterfrégan, dndrade
avkastningskrav samt dndrad hyresmarknad. Férdndringar i gjorda antaganden kan éndra redovisade vérden och
nedskrivningsbehov kan uppstd.

Inom kommersiella fastigheter avser de uppskattade nettoférséljningsvérdet fér pdg&ende projekt varje fastighet vid
fardigstdllande med hdnsyn tagen till férvantad uthyrningsgrad.

Fér bostadsutvecklingsverksamheten 4r tillgdngen pd kapital och priset fér kapital for att finansiera bostadsképarnas
investering en kritisk faktor. Beddmdt nettoférsdljningsvérde avser éven hdr fastigheter vid férdigstdllande, och hénsyn
tas till det vdrde som kan erhdllas inom sedvanlig konjunkturcykel.

Férvaltningsfastigheter

For kritiska antaganden och bedémningar i samband med vdrdering av férvaltningsfastigheter se not 40.

Skanska redovisar sina forvaltningsfastigheter till verkligt varde dér realiserade och orealiserade vardeférdndringar
redovisas i resultatrdkningen. Resultatet kan dérfér pdverkas vasentligt av féréndringar i marknadens prisnivéer och av
andringar i antaganden vid vérdering till verkligt varde.
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B. Ovriga uppskattningar

Klimatrelaterade risker

Klimatférandringar inkluderar bdde fysiska risker sdsom extrema vaderférhdllanden och évergdngsrisker vid dvergdng
till en ekonomi med ldga koldioxidutsl&pp.

Koncernen beaktar klimatrelaterade fragor i uppskattningar och antaganden dar sé &r ldmpligt och ser bdde risker och
méjligheter relaterade till klimatet. Skanska ser ocksd att dess affdrsmodell och produkter fortfarande kommer att vara
affdrsmdssigt gdngbara efter dvergdngen till en ekonomi med I&ga koldioxidutsldpp. Fér ndrvarande bedémer Skanska
att de klimatrelaterade riskerna inte har betydande inverkan pd de finansiella rapporterna, men féljer noggrant relevanta
férandringar och utveckling, sdsom ny klimatrelaterad lagstiftning. De punkter och évervdganden som &r mest direkt
paverkade av klimatrelaterade frégor &r:

* Investeringar i mark och nyttjanderétter ddr Skanska ser att de fysiska riskerna med extrema vaderférhdllande, sésom
6versvamningsrisker, gor det viktigt att utvérdera ldngsiktig hdllbarhet i sina markinvesteringar.

» Omsd@ttnings- och férvaltningsfastigheter ddr samtliga fastigheter héller en hég hdlibarhetsnivé med ldga
koldioxidutsl&pp, vilket majliggdr att vérdena i fastigheterna blir I&ngsiktigt hallbara.

* Investeringar i maskiner och anldggningar for produktion, dér omstdliningen mot mer héllbara drivmedel och eldrift
medfdr att detta mdste beaktas vid planering och utveckling av anldggningar och maskinparken.

« Finansiering, ddr kreditmarknaden och l&ngivare i allt strre grad, pd grund av externa regelverk, stdller krav pd olika
former av kopplingar mellan héllbarhet och kapitalanvdndning och kapitalkostnader. Koncernens anvéndning av och
kostnad fér kapital pdverkas inte materiellt av detta.

Priser pd varor och tjénster
I koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden av risk ndr det gdller priser pd varor och
tjénster varierar starkt beroende pé kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgéra en risk framfdr allt i I&nga projekt med fastprisdtagande. Resursknapphet
avseende personal och dven vissa insatsvaror kan ocksé pdverka verksamheten negativt. Férseningar i designfasen
eller forandringar i design dr andra omsténdigheter som kan pdverka projekten negativt.

Investeringar i OPS-portféljen

I not 20 B anges berdknade vdrden for gjorda investeringar. Berdknade marknadsvdrden bygger pd diskontering av
férvantade kassafldden for respektive investering. Som diskonteringsrénta har anvénts bedémda avkastningskrav
pd investeringar av detta slag. Féréndringar i férvéntade kassafldden, som i flera fall stracker sig 20—30 &r framdt i
tiden, och/eller &ndrade avkastningskrav kan vdsentligt paverka savél beréknade varden som redovisade vérden fér
respektive investering. Risken fér véisentlig paverkan minskar gradvis i takt med att antalet projekt blir férre.

Not 3. Effekter av dndrade redovisningsprinciper

Fran och med den 1januari 2023 har redovisningsreglerna inom IFRS &ndrats gdllande redovisning av inkomstskatter
(IAS 12). Tidigare undantag frdn att redovisa uppskjuten skatt pd vissa transaktioner far inte Idngre tillimpas. Se not 16
for pdverkan pé Skanskas redovisning.

Det har inte skett ndgra dndrade redovisningsprinciper under 2022.


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncerndéversikt
Verksamhet
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information
Finansiell analys
Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberdttelse

Revisorns granskningsrapport av
héllbarhetsredovisningen

Kvartalsinformation
Aktien
Arsstdmma

Investerarkalender och adresser

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Del av férvaltningsberdttelsen

Not 4. Rérelsesegment

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell
fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter. Frédn och med 1 januari 2023, har hyresbostéder i Sverige omférdelats
till portféljen med bostadshyresfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling. Tidigare har dessa rapporterats

inom verksamhetsgrenen Bostadsutveckling. Historisk finansiell data frén 2021 och 2022 har rdknats om for att
aterspegla denna omférdelning. Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa organisation s som
koncernledningen féljer verksamheten. Koncernledningen utgér Skanskas “hégste verkstdllande beslutsfattare”.

Varje rérelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker.
Byggverksamhet omfattar savdl hus- som anldggningsbyggnader.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar férsdljning. Bostéderna anpassas till utvalda kundgrupper.
Enheterna svarar for att planera och sélja projekten.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och sdljer kommersiella fastighetsprojekt.
Projektutvecklingen fokuseras pd kontors-, handels-, life science- och logistikfastigheter.

Bygguppdragen fér segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling utférs pd de flesta marknader
av segmentet Byggverksamhet dér Skanska har byggverksamhet. Internprisséttningen mellan rérelsesegmenten sker till
marknadsmdssiga villkor.

Forvaltningsfastigheter diger och forvaltar fastigheter med syfte att generera hyresintékter och vérdedkning.
Hyresintdkter redovisas linjdrt ver avtalsperioden. Vardeférdndring pd forvaltningsfastigheter redovisas vid
varje kvartal.

Segmentet Centralt innefattar kostnad for koncernkontor, resultat frdn centrala bolag samt verksamheter under
nedl&ggning. Elimineringar bestdr huvudsakligen av vinster i Byggverksamheten avseende fastighetsprojekt.
Se dven not 1.

Intdkter och kostnader per rérelsesegment
Respektive affdrsenhet inom verksamhetsgrenarna har ett operativt ansvar fér sin resultatrédkning ner till och med
rérelseresultatet.

Tillgédngar och skulder per rérelsesegment

Varje affarsenhet inom verksamhetsgrenarna har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt kapital fér
de respektive verksamhetsgrenarna ér totala tillgdngar med avdrag fér skattefordringar och interna fordringar som
placerats iinternbanken minus icke réintebdrande skulder exklusive skatteskulder. Fér segmenten Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling gdller dessutom att kapitaliserade rénteutgifter avgar frén totala tillgdngar vid
berdkningen av sysselsatt kapital.

Férvarvsgoodwill har hénférts till den verksamhetsgren den tillhér.

Kassafléde per segment framgdr som separat rapport; Koncernens operativa kassaflddesanalys och férdndring
iréntebdrande nettofordran.
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Not 4. Rérelsesegment forts.
Kommersiell Summa Skillnad
Bygg- Bostads- fastighets-  Forvaltnings- rorelse- Summa  redovisnings-
2023 verksamhet utveckling utveckling fastigheter segment Centralt  Elimineringar segment principer SummalFRS
Externa intdkter 148002 5013 3729 180 156 924 127 157 052 10116 167168
Intéikter fran interna kunder 12 634 1602 6 14 242 236 -14 478 0 0
Totalaintdkter 160636 5013 5331 186 171166 363 -14 478 157 052 10116 167168
Kostnader fér produktion och férvaltning -148 213 -5346 -5747 -49 -159 354 -608 14111 -145851 -8 019 -153870
Bruttoresultat 12423 -332 -416 137 11812 -244 -367 11200 2097 13297
Forsaljnings- och administrationskostnader -6 808 -930 -895 -9 -8 641 -744 -1 -9 386 -9 386
Vérdeférandring forvaltningsfastigheter -190 -190 365 175 175
Resultat frdn joint ventures och intresseféretag 17 -54 -38 1279 1242 -46 1195
Rérelseresultat 5632 -1262 -1365 -62 2943 290 -3 3231 2051 5282
varav avskrivningar -2543 -19 -100 -2 662 -87 5 -2747 -2747
varav nedskrivningar / &terféring av nedskrivningar
Goodwill -158 -158 -158 -158
Ovriga tillgéngar -17 -959 -1695 -2671 -119 141 -2 649 -2649
varav resultat férsaljning kommersiella fastigheter 1014 1014 108 1122 806 1927
varav resultat férsdljning OPS-portfolj 830 830 830
Medelantal anstallda 25826 524 428 26778 478 27256
Bruttomarginal, % 77 -6,6
Foérsdljnings- och administrationskostnader, % -4,2 -18,5
Rérelsemarginal, % 35 -25,2
Nettouthyrning 16
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 91
Overskottsgrad, % 74
Tillgéngar, varav
Forvaltningsfastigheter 5141 5141 5141 5141
Materiella anléggningstillgéngar (inklusive nyttjanderdtter) 10537 51 359 10948 169 11117 11117
Immateriella tillgdngar 4046 156 18 4220 47 4267 4267
Placeringari joint ventures och intresseféretag 292 449 146 887 1193 -7 2072 2072
Omséittningsfastigheter (inklusive nyttjanderdtter) 1 21104 41980 63084 -811 62273 62273
Sysselsatt kapital -8 055 14406 40760 5076 52187 25174 77 360 77 360
Investeringar -2531 -9038 -10 668 -1575 -23813 -53 1678 -22189 -22189
Desinvesteringar 516 11442 7999 19957 1619 -1562 20014 20014
Investeringar, netto -2015 2404 -2670 -1575 -3856 1566 116 -2175 -2175
Avstdmning fran segment till IFRS
Intdkter enligt segment — bindande kontrakt 160 636 5013 5331 186 171166 363 -14 478 157 052
Tillkommer fastigheter sdlda fére perioden 13862 8871 22733 -9 22724
Avgdr fastigheter ej 6vertagna av kdpare per balansdagen -7171 -5302 -12474 4 -12 470
Tillkommer intdkter i joint ventures inom Bostadsutveckling -80 -80 -80
Kursdifferens -60 1 -58 -58
Intéikter enligt IFRS — fréntréide 160636 11565 8901 186 181287 363 -14 483 167168
Rorelseresultat enligt segment — bindande kontrakt 5632 -1262 -1365 -62 2943 290 =3 3231
Tillkommer fastigheter s@lda fore perioden 2263 1469 3732 121 3852
Avgar fastigheter ej évertagna av kdpare per balansdagen -1023 -718 -1741 -26 -1767
Tillkommer rérelseresultat i joint ventures inom Bostadsutveckling -42 -42 -42
Kursdifferens 4 4 4 7
Rérelseresultat enligt IFRS — fréntréide 5632 -60 -615 -62 4895 290 96 5282
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Not 4. Rérelsesegment forts.
Kommersiell Summa Skillnad
Bygg- Bostads- fastighets-  Forvaltnings- rorelse- Summa  redovisnings-
2022 verksamhet utveckling utveckling fastigheter segment Centralt  Elimineringar segment principer Summa IFRS
Externa intékter 142 389 8727 10362 40 161518 85 161602 1572 163174
Intékter fran interna kunder 13615 24 3914 17554 364 -17 918 0 0
Totala intdkter 156 004 8751 14276 40 179071 449 -17 918 161602 1572 163174
Kostnader for produktion och férvaltning -143736 -7077 -10418 -10 -161242 -534 16154 -145 622 -861 -146 483
Bruttoresultat 12268 1674 3857 30 17 829 -85 -1764 15981 711 16 692
Forsaljnings- och administrationskostnader -6534 -783 -999 -2 -8 318 -680 -8998 -8998
Vardeférandring forvaltningsfastigheter 112 112 1581 1692 1692
Resultat fr@n joint ventures och intresseféretag 36 165 201 425 -3 622 13 636
Roérelseresultat 5770 891 3023 140 9824 -339 -187 9297 724 10021
varav avskrivningar -2506 -18 -89 -2613 -103 2 -2714 -2714
varav nedskrivningar / dterféring av nedskrivningar
Goodwill -1 -1 -1 -1
Ovriga tillg&ngar -24 -7 -43 -74 -74 -74
varav resultat férsdljning kommersiella fastigheter 3839 3839 112 3951 279 4230
varav resultat férsaljning OPS-portfolj 183 183 183
Medelantal anstdllda 26892 565 437 27894 486 28380
Bruttomarginal, % 79 191
Forsaljnings- och administrationskostnader, % -42 -90
Rérelsemarginal, % 37 10,2
Nettouthyrning 0
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 86
Overskottsgrad, % 75
Tillgdngar, varav
Férvaltningsfastigheter 3758 3758 3758 3758
Materiella anldggningstillgéngar (inklusive nyttjanderdtter) 10348 46 401 1 10795 267 -3 11059 11059
Immateriella tillgdngar 4217 331 19 4567 81 4648 4648
Placeringarijoint ventures och intresseféretag 302 138 139 579 2330 7 2901 2901
Omséittningsfastigheter (inklusive nyttjanderdtter) 1 23119 39846 62966 -816 62150 62150
Sysselsatt kapital -7 378 16 346 38547 3733 51247 21597 72845 72845
Investeringar -2210 -10 615 -12294 -3668 -28788 -722 3943 -25567 -25567
Desinvesteringar 764 9349 14 389 24501 150 -3917 20734 20734
Investeringar, netto -1446 -1267 2094 -3668 -4 287 -572 26 -4 833 -4833
Avstdmning fran segment till IFRS
Intékter enligt segment — bindande kontrakt 156 004 8751 14276 40 179071 449 -17 918 161602
Tillkommer fastigheter sdlda fére perioden 14166 9555 23721 23721
Avgdr fastigheter ej 6vertagna av kdpare per balansdagen -13862 -8871 -22733 9 -22724
Tillkommer intdkter i joint ventures inom Bostadsutveckling -54 -54 -54
Kursdifferens 519 110 629 629
Intéikter enligt IFRS — fréntréide 156 004 9521 15069 40 180634 449 -17 909 163174
Rorelseresultat enligt segment — bindande kontrakt 5770 891 3023 140 9824 -339 -187 9297
Tillkommer fastigheter s@lda fore perioden 2527 1668 4195 92 4287
Avgar fastigheter ej évertagna av kdpare per balansdagen -2263 -1469 -3732 -121 -3852
Tillkommer rérelseresultat i joint ventures inom Bostadsutveckling 15 15 15
Kursdifferens 175 28 203 71 274
Rérelseresultat enligt IFRS — fréntréide 5770 1346 3250 140 10506 -339 -145 10021
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Not 4. Rérelsesegment forts.
Externa intéikter enligt IFRS per geografiskt omrade
Sverige Storbritannien USA Norge Ovrigt? Totalt

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Byggverksamhet 28048 28599 17 647 17448 71050 65867 17 228 16226 14029 14250 148 002 142 389
Bostadsutveckling 5768 3688 406 96 647 1734 4738 3987 11560 9506
Kommersiell fastighetsutveckling 4 660 3714 982 1656 25 55 1633 5731 7299 11155
Forvaltningsfastigheter 180 40 180 40
Centralt och Elimineringar 49 70 70 9 15 127 85
Summa rérelsesegment 38705 36111 18123 17544 72041 67537 17 899 18015 20400 23968 167168 163174
1) Koncernen har inga kunder som svarar fér tio procent eller mer av koncernens intdkter.
Anléggningstillgdngar och omsattningsfastigheter per geografiskt omrdde

Materiella Placeringarijoint ventures
Forvaltningsfastigheter anléggningstillgéngar Immateriella tillgéngar ochintresseféretag Omsattningsfastigheter
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Norge 3205 2918 1077 1318 407 55 4533 4121
Sverige 5141 3758 2473 2360 661 756 1106 1097 12980 16 030
Storbritannien 1217 1355 1406 1386 7 6 3890 4661
USA 2471 2622 484 537 321 1513 18072 15813
Ovrigt? 1751 1804 640 652 231 231 22799 21525

5141 3758 11117 11059 4267 4648 2072 2901 62273 62150

1) | 6vrigtingdr inget geografiskt omrdde med poster som svarar for tio procent eller mer av koncernens totala poster.

Not 5. Anldggningstillgéngar som innehas for férsdljning och avvecklade verksamheter

Anldggningstillgdngar som innehas fér férsdljning och avvecklade verksamheter redovisas i enlighet med IFRS 5,

se not 1. Under 2023 och 2022 har inga verksamheter redovisats som avvecklade.

I slutet av 2023 och 2022 fanns inga anldggningstillgdngar som i enlighet med IFRS 5 ska redovisas som omsdttnings-

tillgéngar och anges som tillgdngar som innehas fér férsdljning.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, IAS 32 Finansiella instrument,
klassificering och IFRS 7 Finansiella instrument; upplysningar.

Skanskas avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas ej som ett finansiellt instrument och dérav redovisas ej heller
risken i dessa fordringar och skulder i denna not.

Risker i deldgda joint venture bolag inom OPS-portféljen hanteras inom respektive joint venture bolag. Skanskas
mdlsé&ttning &r att den finansiella riskhanteringen i bolagen motsvarar den som géller fr koncernens heldgda bolag.
Dd kontraktsperioden i m&nga fall uppgdr till tiotals &r &r hanteringen av rénterisken pd finansieringen vésentlig

i respektive joint venture bolag. Risken hanteras med hjélp av I&nga rénteswappar. Innehaven redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilket medfér att de finansiella instrumenten i respektive joint venture bolag ingdr i posten
Resultat frén joint ventures och intresseféretag. Uppgifter om finansiella instrument i joint ventures och intresseféretag
ingdrinte i féljande uppgifter.

Finansiell riskhantering

Skanska &r genom sin verksamhet, utdver afférsrisker, exponerad fér olika finansiella risker sGsom kreditrisk,
likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa risker uppstdr i koncernens redovisade finansiella instrument sésom likvida
medel, réintebdrande fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, uppl&ning samt derivat.

Mal och policy

Koncernen strévar efter att uppné en systematisk riskbedémning av sévdl finansiella som affdrsmdssiga risker.

Fér detta anvéinds en gemensam modell fér riskhantering. Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undviks utan
syftar till att identifiera och hantera dessa risker.

Styrelsen faststdller &rligen genom koncernens finanspolicy riktlinjer, m&l och begrénsningar for hanteringen av
koncernens finanser och finansiella risker. Skanskas ramverk for intern styrning reglerar ansvarsférdelningen mellan
Skanskas styrelse, koncernledning, Skanska Financial Services (Skanskas interna finansfunktion) och afférsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att sdkerstdlla koncernens finansiering
och att férvalta kassalikviditet, finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finansfunktion
tillvaratas skalférdelar och synergieffekter.

Mal och policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt som foljer.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgdngarna och uppstér om en motpart inte uppfyller sitt
kontrakterade betalningsdtagande gentemot Skanska. Kreditrisken férdelas pd finansiell kreditrisk som avser risken
irdntebdrande tillgdngar och derivat samt pd kundkreditrisk som avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk — risken i réinteb&rande tillgdngar och derivat

Finansiell kreditrisk Gr den risk koncernen I6per i férhallande till finansiella motparter vid placering av éverskottsmedel,
tillgodohavanden p& bankkonton och investering i finansiella tillgdngar. Kreditrisk i form av motpartsrisk uppstar dven
vid anvdndandet av derivatinstrument och utgdrs av risken att en potentiell vinst inte realiseras ifall motparten inte
fullféljer sin del av kontraktet.

Skanska ska enligt policyn begrdnsa sin exponering mot finansiella motparter genom att anvdnda banker och finansiella
institutioner som innehar hég kreditvérdighet enligt ratinginstituten Standard & Poors, Moody's eller Fitch. Tilldten
exponeringsvolym per motpart dr beroende av motpartens kreditbetyg och exponeringens I6ptid. Koncernen har ocksd,
foér att reducera kreditrisken i derivatinstrument, tecknat standardiserade kvittningsavtal (ISDA avtal) med samtliga
finansiella motparter med vilka derivatkontrakt ingds.

Vid placering av éverskottsmedel dr mdlsdttningen att I6pande uppnd en god riskspridning. Per drsskiftet var
Sverskottsmedel huvudsakligen placerade i stérre banker med global nérvaro fran frémst Norden, Europa, USA och
Japan samti kortfristiga rdntebdrande instrument och penningmarknadsfonder. Skanska anvénder for ndrvarande ett
tiotal banker fér derivattransaktioner.

134

Den maximala exponeringen motsvarar tillgdngarnas verkliga vérde och uppgar till 27 223 (25 620) Mkr.

Genomsnittlig [6ptid fér réntebdrande tillgdngar uppgick till 0,2 (0,3) &r per den 31 december 2023. Koncernens
finansiella réntebdrande tillgdngar per den 31 december 2023, huvudsakligen bestdende av banktillgodohavanden och
placeringar i kortfristiga skuldinstrument, bedéms fortsatt ha 18g kreditrisk per balansdagen da tillgdngarna har rating
med hdg kreditvérdighet varfér férlustreserven fér dessa tillgéngar baseras pd 12 mdnaders férvéntade kreditférluster.

Réntebdrande tillgéngar och derivat 2023-12-31 2022-12-31
Maximal exponering i utestdende fordringar 27223 25620

varav derivat 321 100
Justering frn verkligt virde 39 -8
Nedskrivning hdnférlig till eventuella framtida kreditférluster -16 -16
Redovisat virde 27246 25596
Férandring nedskrivna réintebdrande tillgdngar och derivat 2023 2022
Belopp vid drets ingdng 16 11
Nedskrivning hdnférlig till eventuella framtida kreditférluster 5
Belopp vid érets utgédng 16 16

Kundkreditrisk — risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens gemensamma gransknings- och godkénnandeprocess for att
identifiera och hantera risker — Skanska Tender Approval Procedure (STAP) och Project Scrutiny och Approval Procedure
(PSAP).

Skanskas kreditrisk vad gdller kundfordringar har en hég grad av riskspridning genom ett stort antal projekt av
varierande storlek och typ med en méngd olika kundkategorier, varav en stor andel i offentlig sektor, pé ett stort antal
geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begrdnsad kreditgivning dd projekten s@ Idngt det &r
mojligt forskottsfaktureras. | dvrig verksamhet begrénsar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Nedskrivna belopp pé kundfordringar uppgdr till 284 (296) Mkr, varav 121 (132) Mkr avser férlustreserv for férvéintade
kreditforluster enligt IFRS 9.

Kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31
Utest&ende fordringar 14 676 15468
Nedskrivna belopp -284 -296
Redovisat virde 14392 15172
Foréndring nedskrivna kundfordringar 2023 2022
Belopp vid drets ingdng 296 324
Arets nedskrivning 30 18
Aterféring av nedskrivning -31 -1
Reglerade nedskrivningar -11 -62
Kursdifferenser 1 17
Belopp vid érets utgédng 284 296


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— . Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 135
— Innehall

Koncernéversikt Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Verksamhet Risken i 6vriga rérelsefordringar inklusive aktier Under 2023 tecknade Skanska nya kreditfaciliteter om totalt 250 MEUR med en |6ptid pd tvd &r och med méjlighet till

Héllbarhet Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av fordringar fér sélda fastigheter, upplupna réinteintékter, depositioner etc. ytterligare férlangning om ett &r. Den syndikerade backupfaciliteten utékades frén 500 MEUR till 571 MEUR genom att
alibarhe

bankgruppen utdkades frdn sju till dtta deltagande banker. Faciliteten fériéngdes samtidigt med ett &r till 2028. Under
dret forféll ett bilateralt I&n om 50 MUSD, detta refinansierades och utékades med ytterligare 25 MUSD. Darutéver
tecknades ett nytt bilateralt 1&n om totalt 75 MUSD, uppdelat p& tvé trancher med fyra respektive sex ars 16ptid.

Av upptagna rorelsefordringar var inga férfallna eller nedskrivna per balansdagen.
BOIGQSStyrnIng Som aktier redovisas innehav med mindre dn 20 procent av réstandelen i bolaget. Redovisat vdrde uppgdr till 38 (38) Mkr.
Under 2023 uppdaterade Skanska ramverket fér gréna obligationer och i anslutning till det emitterades gréna obligationer

Erséttningsropport Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat pd tidsintervall med avseende pé nér i framtiden beloppen forfaller. o PR N L 2 N A
om totalt 4,65 miljarder kronor, varav 750 Mkr pd tvd drs I6ptid, 2 400 Mkr pé tre drs 16ptid och 1 500 Mkr pé fem ars [6ptid.

2023-12-31 2022-12-31
39 Vid slutet av &ret uppgick den centrala skuldportféljen till 8,8 (3,7) miljarder kronor. De outnyttjade kreditfaciliteterna pd 9,9 (6,1)

Hantering av risker och méjligheter

Forfallerinom 30 dagar 10 o . T . . S L .
. N . . X . miljarder kronor i kombination med en réntebdrande nettofordran exklusive likvida medel med restriktioner, leasingskulder
Finansiell information Férfaller efter 30 dagar men inom 1 &r 97 402 chnettopensionsskulder pd 10,4 (12,1) miljarder kronor sékerstdller att koncernen har tillrécklig ekonomisk kapacitet.
) ’ Forfaller efter 1 &r 571 11
Finansiell analys o ..
Summa 164 452 Likviditetsreserv och férfallostruktur
Finansiella rapporter Malsattningen &r att ha en likviditetsreserv pd minst 4 miljarder kronor att tillgé inom en vecka genom kassalikviditet
Noter Likviditets- och refinansieringsrisk eller outnyttjade bekraftade kreditléften. Per &rsskiftet uppgick kassa och bank samt outnyttjade bekraftade kreditléften
Likviditets- och refinansieringsrisk definieras som risken att Skanska inte kan méta betalningsforpliktelser till f6ljd av till 27,8 (16,1) miljarder kronor, varav 18,7 (12,3) miljarder kronor dr, eller bedéms vara, tillgéngliga inom en vecka.
Revisionsberdttelse bristande likviditet eller av svarigheter att ta upp eller omsdtta externa lan. L o . " A . .
Koncernens policy &r att den centrala I&dneportféljens forfallostruktur ska vara spridd dver tiden samt ha en vagd
Revisorns granskningsrapport av Koncernen anvdnder likviditetsprognostisering som ett medel for identifiering och hantering av fluktuationer i den genomsnittlig Gterstéende I5ptid pd tre &r, inklusive outnyttjade bekréftade kreditfaciliteter, med ett mandat att avvika
hélibarhetsredovisningen kortfristiga likviditeten. inom intervallet 2-4 &r. Per 31 december 2023 hade |&neportféljen en genomsnittlig 16ptid pd 3,4 (3,6) &r, om kreditléften

Kvartalsinf ti ” som dr outnyttjade vagsin.
vartalsinformation Overskottslikviditet ska i férsta hand, dé sd ar méjligt, anvdndas till att amortera ner ldneskulden.

Aktien Férfallostrukturen, inklusive réntebetalningar, fér koncernens finansiella réinteb&drande skulder, derivat och
Finansiering leasingskulder, férdelar sig éver de kommande dren enligt tabell pd ndsta sida. Fér leasingskulder avser de framtida

Arsstamma Skanska har ett flertal program fér uppléning, sdvéal bekréftade bankkreditfaciliteter som likvidbeloppen odiskonterade vérden.

Investerarkalender och adresser marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap for tillfélliga svéngningar i koncernens

likviditetsbehov pd kort sikt samt sdkerstdller finansieringen pd ldng sikt. Skanska har inget kreditbetyg. Koncernens outnyttjade bekréiftade kreditiften uppgick vid drsskiftet ill 9 866 (6 053) Mkr.

2023-12-31 2022-12-31
Forfall Valuta Ramivaluta Ram i SEK Utnyttjat RamiSEK Utnyttjat
Marknadsfinansieringsprogram
Commercial paper (CP) program, I&ptider 0—1 &r SEK/EUR 6000 Mkr 6000 6000
Medium Term Note (MTN) program, I18ptider 1-10 &r SEK/EUR 8 000 Mkr 8000 4644 8000 480
14000 4644 14000 480
Bekrdftade kreditfaciliteter
Bilateral kreditfacilitet 2024 usb 25MUSD 250
Bilateral kreditfacilitet 2025 EUR/USD/SEK 50 MEUR 554
Syndikerad kreditfacilitet 2025 EUR/USD/SEK 200 MEUR 2218
Syndikerad kreditfacilitet 2028 EUR/USD/SEK/GBP 571 MEUR 6337 5538
Bilateralt Idneavtal 2023 uUsb 50MUSD 519 519
Bilateralt I&neavtal 2024 uUsb 50MUSD 501 501 519 519
Bilateralt Idneavtal 2024 uUsb 100 MUSD 1001 1001 1037 1037
Bilateralt I&neavtal 2025 EUR 50 MEUR 554 554 553 553
Bilateralt Idneavtal 2027 EUR 50 MEUR 554 554 553 553
Bilateralt IGneavtal 2027 usD 35MUSD 350 350
Bilateralt Idneavtal 2028 usb 35MUSD 350 350
Bilateralt Idneavtal 2029 usb 40 MUSD 400 400
\l/ Ladda ner PDF fér utskrift I?iloterclt I&neavtal 2030 usb 40 MUSD 400 400
- Ovriga kreditléften 508 2 515

13977 4111 9234 3181


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncerndéversikt

Verksamhet

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information
Finansiell analys
Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberdttelse

Revisorns granskningsrapport av
héllbarhetsredovisningen

Kvartalsinformation
Aktien
Arsstdmma

Investerarkalender och adresser

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 136
Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
2023-12-31 Forfaller
Redovisat Framtida inom efter 3man efterlar

Férfallotidpunkt vérde likvidbelopp 3mén inom1ér inom 5 é&r efter5ar
Rdantebdrande finansiella skulder 11215 12144 63 3854 7226 1002
Derivat: valutaterminer Infléde -6 450 -6 239 -187 -25

Utfldde 115 6549 6334 188 26
Derivat: rénteswappar Infléde

Utfldde
Leasingsskulder 7047 29226 307 781 2779 25359
Leverantdrsskulder 13105 13105 13105
Ovriga rérelseskulder 369 369 366 1 2
Summa 31851 54943 13936 4637 10008 26361
2022-12-31 Forfaller

Redovisat Framtida inom efter3man efterlar

Férfallotidpunkt véirde likvidbelopp 3mdn inom1ar inom5ar efter5ar
Réntebdrande finansiella skulder 7887 7936 53 4707 3175
Derivat: valutaterminer Infléde -10 343 -10 031 -304 -8

Utfldde 150 10490 10176 306 8
Derivat: réinteswappar Inflode -6 -6

Utflode 7 3 4
Leasingsskulder 7281 29653 281 741 2895 25736
Leverantdrsskulder 13998 13998 13998
Ovriga rérelseskulder 694 694 438 256
Summa 30010 52429 14918 5704 6070 25736

Genomsnittlig [6ptid fér rdntebdrande skulder exklusive leasingskulder och outnyttjade bekréftade kreditfaciliteter uppgick till 2,8 (1,2) ér.

Marknadsrisk

Marknadsrisk @r koncernens risk att verkligt vdrde pé finansiella instrument eller framtida kassafléden frén finansiella
instrument kommer att fluktuera p& grund av féréndringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncernen
ar réinterisk och valutarisk.

Rénterisk
Rdnterisk utgdr risken att ranteforandringar inverkar negativt pd& koncernens finansnetto och kassafldde
(kassaflédesrisk) eller verkligt vérde pé finansiella tillgédngar och skulder (verkligt vérde rénterisk).

For att begrdnsa risken ska réntebindningen pé finansiella tillgdngar och skulder i méjligaste man matchas i respektive
uppldningsvaluta.

Vid berdkning av koncernens kdnslighet for rénteférandringar inkluderas samtliga réintebdarande tillgdngar, skulder och
derivat, med undantag av pensioner och leasingskulder. Fér réinterisk avseende pensioner, se not 28. Analysen antar att
positionen per 31 december 2023 hélls konstant avseende sdvdl storlek pd nettoskuld, i férhdllandet mellan fasta och
rérliga réintor samt i andelen av finansiella instrument i utléndsk valuta.

Ké&nsligheten i verkligt varde méts med tre olika scenarier, dels med ett basscenario som innebér en 8kning av réntenivan
med en procentenhet dver alla I6ptider, dels med en 6kning respektive minskning av basscenariots lutning med en halv
procentenhet éver I16ptiden. Férandringen i verkligt vérde far enligt policyn inte éverstiga 150 Mkr f6r ndgot av dessa
rdntescenarier.

Per 31 december 2023 skulle férandringen i verkligt vérde estimerat med ovanstdende scenarier paverka

finansnettot inom intervallet 21-48 (18—-53) Mkr och 6vrigt totalresultat med 0 (0) Mkr, d& sdkringsredovisning inte
tillimpats pd utestéende rénteswapavtal. Samtliga belopp &r angivna fére skatt. Eget kapital skulle sdledes péverkas
med 17-39 (14—42) Mkr med h&nsyn tagen till skatt.

Koncernens kassaflddesrisk far inte éverstiga 150 Mkr éver en 12 mdnaders period vid en 8kning med en procentenhet
av marknadsréntorna. Givet samma volym och rdntebindningstid som per drsskiftet skulle en genomsnittlig hdjning av
marknadsrdntan med 1 procentenhet frén nivén vid drsskiftet ge en uppskattad positiv effekt pd koncernens finansnetto
pé& 136 (135) Mkr fé6r kommande 12 mdnaders period.

Den genomsnittliga réintebindningstiden fér samtliga réntebdrande tillgdngar var 0,1 (0,1) &r med hénsyn tagen
till derivat. Rédntesatsen fér dessa uppgick vid drsskiftet till 4,37 (3,52) procent. Av koncernens totala réintebdrande
finansiella tillgdngar, efter hénsyn tagen till derivat, 16per 42 (49) procent med fast rénta och 58 (51) procent med
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

rérlig rénta. Den genomsnittliga réntebindningstiden for samtliga rénteb&rande skulder med hdnsyn tagen till derivat,
exklusive leasingskulder och pensionsskuld, var 0,2 (0,2) dr. Réntesatsen for rantebdrande skulder uppgick vid drsskiftet
till 6,17 (3,56) procent, med hdnsyn tagen till derivat var réntesatsen 6,06 (3,56) procent. Av totala rénteb&rande
finansiella skulder, efter hdnsyn tagen till derivat, I6per O (5) procent med fast rénta respektive 100 (95) procent med
rorlig rénta.

Per 31 december 2023 fanns tvé utestdende rénteswapavtal uppgdende till sammanlagt nominellt 1 500 Mkr vilka har
ingdtts for att omvandla delar av koncernens skulder frén fast till rérlig ranta. Under dret forféll tvd ranteswapavtal om
sammanlagt 550 Mkr som omvandlade delar av koncernens placeringar frén rérlig till fast rénta.

Sakringsredovisning tilldmpas fér rénteswappar med villkor som matchar det sdkrade ldnet avseende nominellt belopp,
referensrénta, forfallodag, betalnings- och réntejusteringsdag. Effektiviteten utvérderas dels nér sdkringsférhéllandet
ingds dels Idpande. Ineffektivitet kan uppstd ifall kreditvardigheten hos kontraktsparterna paverkar verkligt varde
férandringar i sékringen och det sdkrade l&net olika.

Per 31 december 2023 tilldmpar Skanska inte sdkringsredovisning fér ndgot utestdende ranteswapavtal. Verkligt vérde
pd dessa sékringar uppgick till 34 (-1) Mkr per den 31 december 2023. Fér dessa réinteswappar redovisas féréndringar
i verkligt vairde dver resultatrékningen.

Dérutdver fanns ett ingdnget ranteswapavtal i deldgt joint venture for vilket sékringsredovisning tillémpas.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrdkning och rapport éver finansiell stélining pdverkas negativt
av valutakursféréindringar. Denna risk kan delas upp i transaktionsexponering, det vill sGga nettot av operativa

och finansiella (réntor/amorteringar) fléden, och omrékningsexponering avseende nettoinvesteringar i utldndska
koncernbolag.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstdr i den lokala enheten ndr in- och utfléden i, fér enheten utldndska valutor, inte &r matchade.

Trots att koncernen har en stor internationell nérvaro sé dr verksamheten huvudsakligen av lokal natur avseende
valutarisker dd projektens intdkter och kostnader normalt méts i samma valuta. Om s inte &r fallet, &r malséttningen att
respektive affdrsenhet ska séikra exponeringen i kontrakterade kassafldden mot sin funktionella valuta fér att minska
resultatpdverkan orsakad av valutakursférandringar. Till detta anvdnds frémst valutaterminskontrakt.

Valutarisken fér koncernen fér totalt uppgé till 50 Mkr dér risken berdknas som den resultatpdverkan en fem
procentenheters férdndring av valutakurserna medfor. Per den 31 december 2023 uppgick valutarisken i
transaktionsexponeringen till 8 (21) Mkr fére skatt, vilket skulle ge en effekt i dvrigt totalresultat pd 6 (17) Mkr efter skatt.

Skanska sdkrar floden i utldndsk valuta genom att matcha kritiska villkor sésom nominellt belopp, valuta och férfallodatum.

P& detta satt har en kvalitativ utvérdering av forhdllandets effektivitet gjorts. Effektivitet pd en sdkring utvérderas dels
ndr sakringsférhdllandet ingds dels I6pande. Ineffektivitet i en valutasdkring kan uppsté om tidpunkten fér transaktionen
dndras jamfoért med vad som initialt uppskattades samt om kreditrisken hanforlig till derivatmotparten férandras.

Skanska tilldmpar huvudsakligen sdkringsredovisning fér sékringar av kostnader i andra valutor én EUR i den europeiska
fastighetsutvecklingsverksamheten samt i den svenska byggverksamheten. Verkligt varde fér dessa sékringar uppgick
per den 31 december 2023 till 9 (69) Mkr. Sékringarna uppfyller kraven pd effektivitet vilket innebdr att orealiserad vinst
eller férlust redovisas i Ovrigt totalresultat. Verkligt vérde avseende valutasdkringar for vilka sékringsredovisning inte
tillampas uppgick per den 31 december 2023 till 2 (2) Mkr, inklusive verkligt vdrde pd inbdddade derivat. Féréndringar i
verkligt vdrde for dessa redovisas dver resultatrékningen.

Information om de féréindringar som redovisats i koncernens resultatrdkning och évrigt totalresultat under perioden
Gterfinns i tabell “Finansiella instruments p&verkan pd koncernens resultatrékning, évrigt totalresultat och eget kapital”
léngre fram i denna not.

Kontrakterade nettovalutafldden samt sékringar av dessa, i for respektive koncernféretag frammande valuta, férdelar
sig mellan valutor och 16ptid enligt foljande tabell.
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2023-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutafléde Sdkringar av valutafléden

2026 2026
i Mkr? 2024 2025 ochsenare 2024 2025 ochsenare
PLN -873 -517 664 517
EUR -433 -73 -13 433 73 13
HUF -71 -1 60
DKK 3 -14 -7 14 7
GBP -16 16
RON 13 4
CzK 31 -11 -38
uUsD 42 -42
Ovriga valutor -1 1
Totalt motvdrde -1305 -616 -20 1099 604 20
1) FIéden i PLN, CZK, HUF och RON avser frémst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Fléden i EUR &r frémst hanférliga till

byggverksamheterna i Sverige och Norge.

2022-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutafiéde Sdkringar av valutafléden

2025 2025
iMkr? 2023 2024 ochsenare 2023 2024 ochsenare
PLN -1230 -5 1039 5
EUR -853 -70 -79 784 19
CzK -303 -14 303 3
HUF -25 -2 15
NOK -14 15
USsD 15 -1 -14 1
Ovriga valutor 2 -1 21
Totalt motvarde -2408 -95 -79 2164 30 0

1) Fléden i PLN, CZK, HUF och RON avser frdmst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Fldden i EUR &r framst hénférliga till
byggverksamheterna i Sverige och Norge.

Omrdkningsexponering

Skanskas policy dr att nettoinvesteringar i Kommersiell fastighetsutveckling ska valutasdkras om avsikten ér att sdlja
dessa tillgdngar éver tid. Sékringarna bestdr av valutaterminskontrakt och/eller valutaldn. Positivt verkligt varde fér
valutaterminskontrakten uppgdr till 2 (1) Mkr och negativt verkligt vérde uppgdr till O (0) Mkr. Under 2023 och 2022 har
inga valutaldn anvénts fér sékring.

Nettoinvesteringar i andra utldndska dotterféretag ska normalt inte sékras, om inte annat beslutas av styrelsen
fér Skanska AB. Vid utgadngen av 2023 var 0 (0) procent av nettoinvesteringar i utldndsk valuta valutasékrat. En
valutakursforéindring dér kronan faller/stiger med 10 procent gentemot évriga valutor skulle ge en effekt i Gvrigt
totalresultat pd +/- 2,7 (2,8) miljarder kronor efter skatt och hansyn till sékringar.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
Sdkring av nettoinvesteringar i utlandet
2023-12-31 2022-12-31

Netto Sdkrad Netto Netto Netto Sdkrad Netto Netto
Valuta investeringar Sakringar? andel, % investeringar? investeringar, %2 investeringar Sékringar? andel, % investeringar? investeringar, %2
CZK 3225 3225 6 3278 3278 6
DKK 660 660 1 958 958 2
EUR 3577 3577 6 4521 -20 0 4501 8
GBP 33 -92 280 -59 0 1714 -90 5 1624 3
NOK 6036 6036 1 5685 5685 10
PLN 709 709 1 438 438 1
usb 13677 13677 24 11949 11949 22
Ovriga utléndska -1035 -1035 -2 -47 -47 0
Summa utléndska valutor 26881 -92 0 26789 48 28497 -109 0 28388 52
SEK och elimineringar 29413 52 26723 48
Summa 56202 100 55111 100

1) Sékrat belopp fére avdrag fér skattedel.
2) Efter avdrag fér séikrad andel.

Sdakringsredovisning tilldimpas i de fall sdkring av nettoinvesteringar i utlandet sker. Sékringarna uppfyller kraven
pd effektivitet vilket innebdr att vinster och férluster pé& sdkringarna redovisas i 6vrigt totalresultat tills den sékrade
transaktionen intréffar d& ackumulerade vardeféréndringar dverférs till resultatrékningen.

Effektiviteten av sékringen utvdrderas I6pande for att sékerstélla att férhdllandet uppfyller kravet. Ineffektivitet kan
uppstd vid fordndring i nettoinvestering samt om kreditrisken héanférlig till derivatmotparten férandras.

Information om de féréindringar som redovisats i koncernens resultatrdkning och 6vrigt totalresultat under perioden
Gterfinns i tabell “Finansiella instruments pdverkan p& koncernens resultatrdkning, évrigt totalresultat och eget kapital”
I&ngre fram i denna not.

Se dven not 34.

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella stéllning och resultat

Finansiella instrument i rapporten éver finansiell stdllning

Efterféljande tabell visar redovisat varde och verkligt vérde for finansiella instrument per kategori, samt en avstdmning
mot totala tillgdngar och skulder i rapporten éver finansiell stéllning.

Se dven not 21, not 24, not 27 och not 30.

Verkligt vérde avseende sdkringar av transaktionsexponering redovisas under avtalstillgdngar/avtalsskulder alternativt
under Ovriga rérelsefordringar/skulder.

Verkliga virden

Vid faststdllande av verkligt varde finns tre olika nivder. | den férsta nivdn anvéands den officiella prisnoteringen pd en
aktiv marknad. | den andra niv@n, som anvéands dd prisnotering p& aktiv marknad saknas, berdknas verkligt vérde med
omvdrdering till observerbara valutakurser samt med diskontering av framtida kassafléden baserad pé observerbara
marknadsréntor for respektive 16ptid och valuta. | den tredje nivan anvénds vasentliga inslag av indata som inte &r
observerbara pd marknaden.

Verkliga varden i efterféljande tabell har berdknats enligt de tre nivéer som némns ovan. Aktier och andelar samt en del
av skulderna for tillaggskopeskillingarna varderas till verkligt varde enligt niva tre. Tillgdngarna avseende obligationer
har beréknats enligt nivé ett. Ovriga belopp har beréknats enligt nivé tvé. Vid berdkning av verkligt vérde i ldneportféljen
beaktas aktuella marknadsréntor som inkluderar det kreditriskpéslag Skanska uppskattas erldgga fér uppldning.

Vdardering av finansiella instrument med optionsinslag berdknas enligt Black-Scholes modell. Skanska hade per
31 december 2023 inga instrument med optionsinslag.

For samtliga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde bedéms det verkliga vérdet i stort
S6verensstdmma med det redovisade vérdet.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Tillgdngar

2023-12-31

Vérderingsniva

Vdrderade till
verkligt vérde éver
resultatrdkningen

Vdrderade till verkligt
vdrde 6ver 6vrigt
totalresultat

Vdrderade
till upplupet
anskaffningsvérde

Summa
redovisat virde

139

Summa
verkligt vérde

Finansiella instrument

Réntebdrande tillgdngar och derivat

Finansiella tillgéngar? 1,2 321 9013 9334 9311

Kassa och bank = 17912 17912 17912

321 0 26925 27246 27223

Kundfordringar? 14392 14392 14513

Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier och andelar

Aktier och andelar® 3 38 38 38

Ovriga rérelsefordringar?® - 173 173 173

0 38 173 211 211

Summa finansiella instrument 321 38 41490 41849 41947
Tillgéngar Vérderade till Vérderade till verkligt Vérderade

verkligt varde 6ver vdrde 6ver 6vrigt till upplupet Summa Summa

2022-12-31 Vérderingsniva resultatrdkningen totalresultat  anskaffningsvdrde redovisat varde verkligt virde

Finansiellainstrument

Réntebdrande tillgéngar och derivat

Finansiella tillgéngar? 1,2 100 15482 15582 15606

Kassa och bank - 10014 10014 10014

100 0 25496 25596 25620

Kundfordringar? 15172 15172 15304
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier och andelar

Aktier och andelar® 3 38 38 38

Ovriga rérelsefordringar? - 452 452 452

0 38 452 490 490

Summa finansiella instrument 100 38 41120 41258 41414

1) Redovisat varde fér finansiella tillgdngar exklusive aktier och andelar totalt 9 334 (15 582) Mkr framgdr av not 21.

2) Se not 24.

3) Aktier och andelar redovisas i koncernens rapport éver finansiell stélining bland finansiella tillgdngar, se vidare not 21.

4) | koncernens rapport éver finansiell stélining finns évriga rérelsefordringar uppgéende till 27 012 (27 726) Mkr. Se not 24. Av beloppet utgér kundfordringar 14 392 (15 172) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgér 12 620 (12 554) Mkr och férdelas
med 173 (452) Mkr pé finansiella instrument och 12 447 (12 102) Mkr pd icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingdr upplupna rénteintdkter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter som ej utgor

upplupna rdntor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncerndéversikt
Verksamhet
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information
Finansiell analys
Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberdttelse

Revisorns granskningsrapport av
héllbarhetsredovisningen

Kvartalsinformation
Aktien
Arsstdmma

Investerarkalender och adresser

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Ars-och héllbarhetsredovisning 2023 140
Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
Vérderade till Vdrderade till
Skulder verkligt vérde upplupet Summa Summa
Vérderings- over resultat- anskaffnings- redovisat verkligt
Avstdmning mot rapport dver finansiell stéllning 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 nivé rékningen vérde vérde vérde
Tillgéngar Finansiella instrument
Finansiella instrument enligt kategorierna i IFRS 9 41849 41258 Rdntebdrande skulder och derivat
Ovriga tillgéngar Finansiella skulder? 2,3 530 10800 11330 11406
Férvaltningsfastigheter 5141 3758 530 10800 11330 11406
Materiella och immateriella tillgdngar 12302 12451 Rorelseskulder
Materiella tillgdngar, nyttjanderéatter 3082 3256 Leverantdrsskulder - 13105 13105 13105
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2072 2901 Ovriga rérelseskulder? = 369 369 369
Nettotillgdngar i fonderade pensionsplaner 3118 2400 0 13474 13474 13474
Skattefordringar 3764 2243 Summa finansiella instrument 530 24274 24804 24880
Omsattningsfastigheter 58 660 58474
A . . . Vdrderade till Vérderade till
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter 3613 3676 , .

) g 9 vt Skulder verkligt vérde upplupet Summa Summa
Material och varulager 1275 1300 Vérderings-  éverresultat-  anskaffnings- redovisat verkligt
Fordringar p& bestsillare av uppdrag enligt entreprenadavtal 7865 7772 2022-12-31 nivé rékningen vérde vérde vérde
Ovriga rérelsefordringar? 12 447 12102  Finansiellainstrument
Summa tillgéngar 155189 151593 Réntebdrande skulder och derivat

Finansiella skulder 2,3 619 7418 8037 8058
1) lkoncernens rapport dver finansiell stéllning finns évriga rérelsefordringar uppgéende till 27 012 (27 726) Mkr. Se not 24. Av beloppet
utgdr kundfordringar 14 392 (15 172) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgér 12 620 (12 554) Mkr och 619 7418 8037 8058
férdelas med 173 (452) Mkr pé finansiella instrument och 12 447 (12 102) Mkr pé icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas Rorelseskulder
§om Tlncnsnellc mstru'menf ingdr upplu;?'na rontelntokter,'deposmon‘er etc. "Som icke f|n9n5|ello instrument redovisas exempelws' Leverantdrsskulder _ 13998 13998 13998
interimsposter som ej utgér upplupna rdntor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar. =
Ovriga rérelseskulder? - 694 694 694
0 14 692 14 692 14 692
Summa finansiella instrument 619 22110 22729 22750

1) Redovisat vérde fér finansiella skulder, totalt 11 330 (8 037) Mkr, redovisas i rapporten dver finansiell stéllning tillsammans med finansiella
skulder 10 915 (7 568) Mkr frdn not 27 och tilldggskdpeskilling om 415 (469) Mkr frén not 29. Tillaggsképeskilling ingdr i finansiella skulder
vdrderade till verkligt véirde med 415 (469) Mkr och i finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde med 0 (0) Mkr. Under
&ret har 0 (88) Mkr betalats ut av tilliggsképeskillingen, 31 (39) Mkr tillkommit som rénteutgift, 0 (-67) Mkr omférts till icke réintebérande
skuld, och en omvérdering har gjorts med -85 (0) Mkr.

2) Gvriga finansiella rérelseskulder, totalt 13 474 (14 692) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stélining tillsammans med
leverantérsskulder pd 13 105 (13 998) Mkr och évriga finansiella instrument om 369 (694) Mkr. Totala balansposten uppgér till

40 410 (41 840) Mkr. Se not 30. Som finansiella dvriga rérelseskulder redovisas upplupna rdntekostnader, utstéllda men ej inlésta
checkar, skulder for obetalda fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella, &r exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna
rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rérelseskulderna dr varderade till upplupet

anskaffningsvarde.
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.
Finansiella instruments paverkan pd koncernens resultatrékning, dvrigt totalresultat och eget kapital
Avstdmning mot rapport 6ver finansiell stédlining 2023-12-31 2022-12-31 Intékter och kostnader frén finansiella instrument redovisat i resultatréikningen 2023 2022
Eget kapital och skulder Redovisat i rorelseresultatet
Finansiella instrument 24804 22729 Rdntekostnader pé finansiella skulder varderade till anskaffningsvarde 1 -1
Ovriga skulder Kassaflédessdkringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrékningen 63 20
Eget kapital 56347 55255 Summa intdkter och kostnader i rorelseresultatet 64 19
Pensioner By 2891 Redovisatifinansnettot
Leasingskulder 7047 7281 Ranteintdkter pd tillgéingar viirderade till verkligt véirde 144 147
Skatteskulder 2997 2331 Ranteintakter pd tillg&ingar véirderade till upplupet anskaffningsvérde 436 142
Avséttningar 10672 9899  Ranteintdkter p& kassa och bank 133 66
Avtalsskulder 23220 24059 Utdelningar 31
Ovriga rérelseskulder? 26935 27148  Fsrandring av marknadsvérde pé finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde
Summa Eget kapital och skulder 155189 151593 via resultatrdkningen 1 2
. Féréindring av marknadsvérde pé finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via
1) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 13 474 (14 692) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stélining tillsammans med resultatrdkningen 40 7
leverantérsskulder pé 13 105 (13 998) Mkr och évriga finansiella instrument om 369 (694) Mkr. Totala balansposten uppgar till — —
40 410 (41 840) Mkr. Se not 30. Som finansiella dvriga rérelseskulder redovisas upplupna réntekostnader, utstdllda men ej inldsta Summaiintékter i finansnettot 754 395
checkar, skulder for obetalda fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella, &r exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna
réntor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rérelseskulderna &r vérderade till upplupet Intdkter och kostnader frén finansiella instrument redovisat i resultatrékningen 2023 2022
anskaffningsvarde. - o o N . . " . .
Réntekostnader pd finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen -8 -18
2U2ET2sST 2022-12-31 Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -558 -237
Up.plysn.lng o.m kvittning Flpungswlla Finansiella Fn:nanflellu Finansiella Féréindring av marknadsvérde pé finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde
— finansiella instrument tillgangar skulder tillgangar skulder . R
via resultatrdkningen -1
Bruttobelopp AR Al 41258 22729 Féradndring av marknadsvdrde pd finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via
Belopp som har kvittats resultatrékningen -5 -4
Redovisatibalansrdkningen 41849 24804 41258 22729 Nedskrivning hanforlig till eventuella framtida kreditfériuster -5
Netto kursdifferenser -7 -5
Belopp som omfattas av avtal om nettning -304 -304 -130 -130 Kostnad fér I&neprogram 28 12
Nettobelopp efter avtal om nettning 41545 24500 41128 22599 Bankkostnader och vrigt .55 29
Summa kostnader i finansnettot -660 -312
Netto intéikter och kostnader frdn finansiella instrument redovisat i
resultatrdkningen 94 82
varav ranteintdkter pd finansiella tillgdngar som inte vérderats till verkligt vérde via
resultatrékningen 570 208
varav réntekostnader pd finansiella skulder som inte varderats till verkligt vérde via
resultatrékningen -558 -238
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Not 6. Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Not 7. Férvarv av rorelse

142

Avstdimning mot finansnettot 2023 2022
Summa intékter fran finansiella instrument i finansnettot 754 395
Summa kostnader pé& finansiella instrument i finansnettot -660 312 Varken under rdkenskapséret eller under jamférelsedret har ndgra rérelseférvéry gjorts.
Réntenetto pd pensioner -11 -48
Rdantekostnader for leasingskulder -243 -222
Kapitaliserade réintekostnader 768 477 ..
P Not 8. Intdkter
Summa finansnetto 609 290
Se dven not 14. Intdkter redovisas enligt IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder och IFRS 16 Leasingavtal, se not 1. Fér intdkter enligt
IFRS 15, se dven not 9. Intdkter fran avtal med kunder uppgick till 166 065 (162 336) Mkr, hyresintékter frén leasingavtal
uppgick till 1103 (838) Mkr, betréffande dvriga intdktsslag sé redovisas utdelningar och rénteintdkter i finansnettot,
senot 14.
Intdkter och kostnader redovisade i vrigt totalresultat 2023 2022 Intékter per verksamhetsgren 2023 2022
Kassaflédessdkringar redovisade direkt mot eget kapital -100 266 Byggverksamhet? 160 636 156 004
Kassaflédessdkringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrékningen 63 20 Bostadsutveckling 11565 9521
Omrékningsdifferenser -949 2464 Kommersiell fastighetsutveckling 8901 15069
Upplésta omrdkningsdifferenser pd sélda bolag 2 -174 Férvaltningsfastigheter 186 40
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter -23 81 Ovrigt
Summa -1007 2657 Centralt 363 449
Elimineringar, se nedan -14 483 -17 909
varav redovisat i reserv for kassaflddessdkring -37 286
Summa 167168 163174
varav redovisat i omrékningsreserv -970 2371
-1007 2657 1) Intern byggnation till joint ventures i OPS-portféljen ingér i Byggverksamheten med 869 (1 524) Mkr. Eliminering sker ej dé dessa intékter
utgor fakturering till joint ventures, vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Sdkerheter

Koncernen har stéllt skerheter i form av finansiella fordringar som uppgdr till 680 (772) Mkr. Se vidare not 33.

Dessa sdkerheter kan tas i ansprdk av bestéllare om Skanska ej fullféljer sina dtaganden enligt respektive

entreprenadkontrakt. Koncernen har i varierande omfattning erhdllit sdkerheter for kundfordringar i form av garantier

utgivna av bank- och férsdkringsféretag samt i vissa fall i form av garantier frén moderbolag till bestdllare.

Inom Elimineringar redovisas

2023 2022

Intern byggnation till
Byggverksamhet -17 -20
Bostadsutveckling -4 881 -5757
Kommersiell fastighetsutveckling -7732 -7 833
Interna fastighetsforsdljningar -1562 -3909
Ovrigt -291 -389
Summa -14 483 -17 909

Ovrigt
Fér transaktioner med nérstéende se not 39.
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Not 9. Avtalstillgdngar och avtalsskulder
Avtalstillgédngar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intgkter frén avtal med kunder, se not 1.
Fér risker i pdgdende uppdrag, se not 2.
Uppgifter ur resultatrdkningen
Under dret uppgér upparbetade intékter till 149 790 (137 598) Mkr.
Uppgifter ur rapporten éver finansiell stéllning 2023-12-31 2022-12-31 Avtalsskulder 2023 2022
Avtalstillgéngar 7 865 7772 Ing&ende balans 24059 22 664
Fakturering 95790 91072
Avtalsskulder 23220 24059 ypparbetad intékt under dret, fakturerat under dret -84553 78059
. Upparbetad intékt under dret, fakturerat tidigare ér -11965 -11503
Avtalstillgdngar 2023 2022 Intéktsjustering -475
Ing&ende balans ) 7772 5451 Avyttringar 4 105
Upparbetad intékt under dret, dnnu ej fakturerat 6062 6768 OmKlassificering 443 1041
Upparbetad intdkt under dret, fakturerat under dret 47210 41268 Arets kursdifferenser 549 1507
Fakturering il 46964 pedovisatvirde vid arets slut 23220 24059
Avyttringar -1 -36
Omklassificering -217 916
Arets kursdifferenser -161 369
Redovisat vérde vid érets slut 7865 7772
Framtida intdkter fér terstdende prestationsdtaganden férdelar sig pd féljande ar.
Férvéntad intéktsredovisning av dterstdende prestationsdtaganden 2023
2024 2025 2026 2027 22028 Summa
Byggverksamhet 112528 60280 35546 14575 6708 229637
Bostadsutveckling 5383 1594 194 7171
Kommersiell fastighetsutveckling 901 1423 2978 5302
Summa 118813 63297 38718 14575 6708 242111
Férvéntad intdktsredovisning av dterstdende prestationsdtaganden 2022
2023 2024 2025 2026 22027 Summa
Byggverksamhet 114963 57565 33789 17 417 6037 229771
Bostadsutveckling 9876 3792 194 13862
Kommersiell fastighetsutveckling 4724 1139 3008 8871
Summa 129562 62497 36991 17 417 6037 252504
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Not 10. Rérelsens kostnader férdelat per kostnadsslag Not 11. Férsdljnings- och administrationskostnader
Under @ret har intdkterna ékat med 3 994 Mkr till 167 168 (163 174 ) Mkr. Totala kostnader har 6kat med 8 733 Mkr, Forsdljnings- och administrationskostnader redovisas i en post, se not 1.
till -161 886 (-153 153) Mkr. Rérelseresultatet har minskat med 4 739 Mkr, till 5 282 (10 021) Mkr.
Forsdljnings- och administrationskostnader 2023 2022
2023 2022 Byggverksamhet -6808 -6534
Intdkter 167168 163174  Bostadsutveckling -930 -783
Personalkostnader” -31397 -30074 Kommersiell fastighetsutveckling -895 -999
Avskrivningar 2747 2714 Fsrvaltningsfastigheter -9 -2
Nedskrivningar? 2645 75 Centrala kostnader? -745 -680
Redovisat vdrde sdlda omsattningsfastigheter -13999 -14 321 Summa -9386 -8998
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 1195 636
Resultat sdlda materiella anldggningstillgdngar 182 159 DInklusive elimineringar.
Vardeférandring forvaltningsfastigheter 175 1692
Andra rérelsekostnader®4 -112 650 -108 456
Totala kostnader -161886 -153153
Rérelseresultat 5282 10021
1) I not 36 framgdr vad som ingér i personalkostnader.
2) Exklusive nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar i joint ventures och intresseféretag vilka ingdr i posten
“Resultat frén joint ventures och intresseféretag” och uppgdr till -162 (0) Mkr.
3) landra rérelsekostnader ingdr bland annat inképt material, maskinhyror och underentreprenérer.
4) Utgifter for forskning och utveckling har kostnadsférts med 145 (61) Mkr och ingdr i andra rérelsekostnader.
Not 12. Avskrivningar
Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16 Materiella anléggningstillgéngar, IFRS 16 Leasingavtal
och IAS 38 Immateriella tillgdngar, se not 1.
Nedan redovisas avskrivningar per verksamhetsgren. For ytterligare information om avskrivningar
se not 17, not 19 och not 41.
Avskrivningar per tillgdng och verksamhetsgren
Kommersiell Forvaltnings- Centralt och
2023 Byggverksamhet = Bostadsutveckling fastighetsutveckling fastigheter Elimineringar Summa
Immateriella tillgdngar -115 -2 -43 -161
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark -90 -5 -95
Maskiner och inventarier -1510 -2 -21 -22 -1555
Materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderétter
Byggnader och mark -25 -25
Kontor -540 -6 =71 -14 -631
Bilar -193 -2 -6 -202
Maskiner och inventarier -38 -38
Ovrigt -31 -8 -39
Summa -2543 -19 -100 0 -85 -2747
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Not 12. Avskrivningar, forts.
Kommersiell Forvaltnings- Centralt och
2022 Byggverksamhet = Bostadsutveckling  fastighetsutveckling fastigheter Elimineringar Summa
Immateriella tillgdngar -141 -1 -2 -67 -211
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark -93 -5 -98
Maskiner och inventarier -1466 -1 -21 -15 -1504
Materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderétter
Byggnader och mark -19 -19
Kontor -536 -4 -60 -13 -614
Bilar -158 -1 -6 -165
Maskiner och inventarier -70 -70
Ovrigt -23 -10 -33
Summa -2506 -18 -89 0 -101 -2714
Not 13. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar, se not 1.
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av omséttningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2 Varulager.
Nedan redovisas nedskrivningar/dterféring av nedskrivningar per verksamhetsgren.
For ytterligare information om nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar se not 17, not 18, not 19, not 22 och not 41.
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per tillgngsslag och verksamhetsgren
Kommersiell Forvaltnings- Centraltoch
2023 Byggverksamhet = Bostadsutveckling fastighetsutveckling fastigheter Elimineringar Summa
Redovisat i rorelseresultatet
Immateriella tillgdngar
Goodwill -158 -158
Ovriga immateriella tillgdngar 0
Materiella anléiggningstillgéngar
Byggnader och mark -11 -48 -59
Maskiner och inventarier £ -71 -76
Materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderétter
Tomtrdtter
Kontor -1 -1
Bilar 0
Maskiner och inventarier 0
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -114 -48 -162
Omsdttningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -1647 141 -1506
Bostadsutveckling -845 -845
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdétter
Kommersiell fastighetsutveckling
Bostadsutveckling
Summa -17 -1117 -1695 0 22 -2807
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Not 13. Nedskrivningar/Gterféring av nedskrivningar forts.

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per tillgdngsslag och verksamhetsgren

Kommersiell Forvaltnings- Centralt och

2022 Byggverksamhet Bostadsutveckling  fastighetsutveckling fastigheter Elimineringar Summa
Redovisatirérelseresultatet
Immateriella tillgdngar

Goodwill -1 -1

Ovriga immateriella tillg&ngar -11 -11
Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader och mark -7 -7

Maskiner och inventarier -4 -4
Materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderétter

Tomtratter

Kontor 1 1

Bilar 0

Maskiner och inventarier 0
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 0
Omsdttningsfastigheter

Kommersiell fastighetsutveckling -43 -43

Bostadsutveckling -3 -7 -11
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdtter

Kommersiell fastighetsutveckling 0

Bostadsutveckling 0
Summa -25 -7 -43 0 0 -75
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Not 14. Finansnetto

2023 2022
Finansiella intdkter
Rénteintdkter 712 355
Utdelningar 31
Féréindring av marknadsvérde 41 9
754 395
Finansiella kostnader
Rdantekostnader -566 -255
Réntekostnader for leasingskulder -243 -222
Rd&ntenetto pd& pensioner -11 -48
Aktiverade réntekostnader 727 446
Aktiverade réntekostnader frén leasing 41 31
Féréndring marknadsvérde 5 -5
Netto kursdifferenser -7 -5
Nedskrivning hdnforlig till eventuella framtida kreditférluster -5
Ovriga finansiella kostnader -82 -41
-145 -104
Summa 609 290

Uppgift om hur stor del av finansnettots intékter och kostnader som kommer frén finansiella instrument redovisas i not 6.

Rdntenetto
Finansnettot uppgick sammantaget till 609 (290) Mkr vilket férklaras av kraftigt 8kade réntor under dret.
Rdntenettot férbattrades till 661 (307) Mkr. Rénteintdkterna dkade till 712 (355) Mkr.

Rdntekostnaderna fére aktiverade réntor férsémrades till -809 (-477) Mkr. Under dret aktiverades réntekostnader
om 768 (477) Mkr i pdgdende projekt fér egen rékning.

Raénteintdkter erhélls till en genomsnittlig réintesats pd 3,36 (1,18) procent. Réntekostnader, exklusive rénta pd
pensionsskuld, betalades till en under &ret genomsnittlig réntesats om 4,55 (2,23) procent. Den genomsnittliga
réntesatsen fér leasingskulder uppgick till 3,30 (3,08) procent.

Réntenetto pd pensioner, som avser det vid drets bdrjan, baserat pd utfallet 2023, berdknade nettot av kostnadsréntor
pd férmdansbestdmda pensionsfarpliktelser och avkastning pd pensionsférvaltningstillgdngar, minskade till
-11 (-48) Mkr. Se vidare not 28.

Koncernen har réintenetto som redovisas i rérelseresultatet med 1 (-1) Mkr, se redovisnings- och vérderingsprinciper, not 1.

Fordndring av marknadsvdrde
Férdndring av marknadsvarde uppgick till 36 (4) Mkr.

Ovrigt finansnetto
Ovrigt finansnetto uppgick till -89 (-20) Mkr och avsdg olika avgifter fér kreditfaciliteter och bankgarantier,
kursdifferenser, utdelningar samt nedskrivning héanférlig till framtida eventuella kreditforluster enligt IFRS 9.
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Not 15. Ladnekostnader
Aktivering av I&nekostnader sker fér investeringar som tar betydande tid i ansprdk fér fardigstdllande, se not 1.
Lé&nekostnader har under dret aktiverats till en rdntesats om 5,88 (2,41) procent.
Totaltackumulerat
aktiverade réntoringdende
Under @ret aktiverade rantor ianskaffningsvardet

2023 2022 2023 2022
Omsdttningsfastigheter 768 477 745 589
Summa 768 477 745 589
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Not 16. Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter.

Skattekostnad 2023 2022
Aktuell skatt -2189 -1151
Uppskjutna skattekostnader frdn féréndring av tempordéra skillnader 1208 -696
Uppskjutna skattekostnader frén féréndring av férlustavdrag 118 -183
Foérdndring av avsattning for skatterisker 2 3
Summa -861 -2027
Skatteposter som redovisats i vrigt totalresultat 2023 2022
Uppskjutna skatter hénforliga till kassaflédesséakringar 12 -19
Uppskjutna skatter héinférliga till pensioner -64 -792
Summa -52 -811

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvégning av nominella skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgér till 15 (20) procent. Koncernens sammanvdgda nominella skattesats har berdknats
till 24 (22) procent.

Genomsnittlig nominell skattesats fér hemmamarknaderna i Europa uppgdr till 21 (20) procent och fér USA till drygt
27 (27) procent, beroende pd resultatets férdelning mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt beréknad efter sammanvdgning av nominella skattesatser 24 (22) procent och redovisad skatt
15 (20) procent belyses i nedanst&ende tabell.

2023 2022
Resultat efter finansiella poster 5890 10312
Skatt enligt sammanvégning av nominella skattesatser, 24 (22) procent -1394 -2269
Skatteeffekt av
Fastighetsférsdljningar? 334 196
Avyttring OPS-projekt? 50
Ovrigt 199 -4
Redovisad skattekostnad -861 -2027

1) I flera av de I&nder dér Skanska &r verksamt &r férsdljning av fastighetsprojekt och OPS-projekt genom avyttring av bolag skattefria.
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Arets betalda inkomstskatter uppgdr till 1 733 (1 501) Mkr. Betalda inkomstskatter kan variera vasentligt mellan éren for
de lander vari koncernen har verksamhet. Underlaget fér inkomstbeskattningen bestéms ofta efter andra principer én
de som gdller fér upprattandet av koncernens resultatrékning. Om slutlig inkomstskatt understiger prelimindrt uttagen

skatt tidigare a&r kan drets betalda inkomstskatter bli vdsentligt reducerade.

I nedanstdende tabell visas hur betalda inkomstskatter férdelar sig mellan olika lander:

Betalda inkomstskatter

2023 2022
USA 978 Sverige 554
Sverige 224 USA 362
Tjeckien 159 Norge 214
Storbritannien 112 Finland 140
Finland 102 Storbritannien 97
Ovriga 158  Ovriga 134
Summa 1733 Summa 1501
Skattefordringar och skatteskulder
2023-12-31 2022-12-31
Skattefordringar 1246 1248
Skatteskulder 779 388
Netto skattefordringar (+) / skatteskulder (-) 467 860

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan drets berdknade inkomstskatt och erlagd preliminér skatt samt

&nnu ej reglerade inkomstskatter fér tidigare ér.
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Not 16. Inkomstskatter forts.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport éver finansiell stdlining 2518 995
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport éver finansiell stélining 2218 1943
Netto uppskjutna skattefordringar (+) / uppskjutna skatteskulder (-) 300 -948
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar fér leasingskulder 1421 15359
Uppskjutna skattefordringar for férlustavdrag 175 65
Uppskjutna skattefordringar for andra tillgdngar 404 316
Uppskjutna skattefordringar for avsattningar pensioner 587 630
Uppskjutna skattefordringar fér pdgdende projekt 734 617
Andra uppskjutna skattefordringar 2007 1653
Summa fére nettoredovisning 5328 4816
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -2810 -3821Y
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport 6ver finansiell stélining 2518 995

2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skatteskulder p& nyttjanderétter 1395 1535Y
Uppskjutna skatteskulder for forvaltningsfastigheter 425 362
Uppskjutna skatteskulder fér andra I8ngfristiga tillgéngar 383 344
Uppskjutna skatteskulder fér pdgdende projekt 1330 1736
Uppskjutna skatteskulder fér andra kortfristiga tillgangar 308 162
Andra uppskjutna skatteskulder 1187 1625
Summa fére nettoredovisning 5028 5764
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -2 810 -3821Y
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport ver finansiell stéllning 2218 1943

1) Omrdknad pd grund av dndringen av IAS 12 dér tidigare undantag frén att redovisa uppskjuten skatt inte I&ngre far tillimpas.

Andringen har ingen effekt pa balansrékningen.

Féréndring av nettofordran (+) / nettoskuld (-) uppskjutna skatter

2023 2022
Nettofordran (+) / nettoskuld (-) uppskjutna skatter vid drets bérjan -948 730
Desinvesteringar 18 4
Redovisat i 6vrigt totalresultat -52 -811
Uppskjutna skattekostnader 1328 -876
Kursdifferenser -46 5
Nettofordran (+) / nettoskuld (-) uppskjutna skatter vid drets slut 300 -948
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Andra uppskjutna skattefordringar dn for férlustavdrag avser tempordra skillnader mellan skattemdssiga vérden
ochirapporten éver finansiell stélining redovisade vérden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nér koncernens
vdrderingsprincip avviker frén den som tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak ér dessa uppskjutna
skattefordringar realiserade inom fem ar. Uppskjutna skattefordringar uppstdr exempelvis ndr redovisad avskrivning/
nedskrivning av tillgdngar blir skatteméssigt avdragsgill férst en senare period, vid eliminering av internvinster, ndr
avsattningar fér formdnsbestémda pensioner skiljer sig mellan lokala regler och IAS 19, nér erforderliga avséttningar
blir skattemdssigt avdragsgilla en senare period samt nér férskottsbetalningar till pdgdende projekt beskattas enligt
kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder fér andra tillgdngar och andra uppskjutna skatteskulder avser tempordéra skillnader mellan
skattemdssiga varden och i rapporten dver finansiell stdlining redovisade vérden. Dessa skillnader uppkommer

bland annat nér koncernens vérderingsprincip avviker frédn den som tillémpas lokalt av koncernféretaget. | huvudsak
bedéms dessa uppskjutna skatteskulder bli realiserade inom fem ar. Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis nar
skattemdssig avskrivning innevarande period dr stérre én erforderlig ekonomisk avskrivning samt nér upparbetade
vinster i pdgé&ende projekt beskattas férst nar projektet ar fardigstdalit.

Temporéra skillnader och férlustavdrag (underskottsbelopp) som inte redovisas som uppskjutna skattefordringar

2023-12-31 2022-12-31
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 661 229
Férlustavdrag med férfallodag senare én ett &r men inom tre r 372 485
Forlustavdrag med forfallodag senare én tre @r 3498 2101
Summa 4531 2815

Skanska har férlustavdrag i flera olika I&dnder. Fér ndgra av dessa ldnder &r sannolikheten fér utnyttjandet av
férlustavdragen svdr att bedéma varfér ingen uppskjuten skattefordran redovisas. Tabellen avser skattebasen for
forlustavdragen och inte skatteeffekten.

Nya regler om global minimibeskattning

Skanska traffas av de nya reglerna om global minimibeskattning (Pelare Il) som trédde ikraft 1 januari 2024. Dessa
regler innebdr att Skanska anses vara Idgbeskattat i de lander d&r den totala effektiva skattesatsen, enligt sarskilda
berdkningsgrunder, dr ldgre dn 15 procent. | de fall den effektiva skatten understiger 15 procent i ett land ska en
tilldggsskatt motsvarande mellanskilinaden betalas.

Regelverket for att beréikna den effektiva skatten &r komplicerat och dérfor erbjuds vissa alternativa férenklingsregler
(Safe Harbours) under dvergéngsperioden 2024—2026. Safe Harbours erbjuder ett undantag fran vidare atgérd

om minst ett av tre tester (rérande omsdttning och resultat, effektiv skatt respektive substans) uppfylls. Vi har enligt
prelimindra berdkningar sett att samtliga av Skanskas marknader férutom Sverige férvéntas uppfylla minst ett av de
tre olika testerna enligt Safe Harbour. Ddremot uppfyller inte var svenska verksamhet ndgot av dessa Safe Harbour-
tester. Darfér behdver Skanska under 2024 implementera en process fér insamling av data, berdkning och rapportering
inom Sverige enligt de permanenta Pelare ll-reglerna (“GloBE”). Enligt dessa ser dock Skanska ut att ha en skattesatsi
Sverige som &r hégre &n 15 procent. Sdledes &r var bedémning att Skanska inte i ndgot land kommer att behéva betala
tillaggsskatt.
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Koncerndversikt Not 17. Materiella anldggningstillgéngar

Verksamhet Materiella anldggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16 Materiella anldggningstillgdngar, se not 1.

Hallbarhet Som materiella anldggningstillgdngar redovisas kontor och andra byggnader som anvdnds i koncernens rérelse.
Maskiner och inventarier redovisas i en post.

Bolagsstyrnin
gssty 9 Materiella anldggningstillgdngar férdelat per tillgdngsslag

Ersattningsrapport 2023-12-31 2022-12-31
. } o Byggnader och mark 1394 1589
Hantering av risker och méjligheter Maskiner och inventarier 6510 5920
Finansiell information P&gdende nyanldggningar 131 294
Summa 8035 7803

Finansiell analys

Finansiella rapporter
Avskrivningar per tillgéngsslag och funktion av materiella anléggningstillgdngar

Noter
. . Produktion och férvaltning Forsdljning och administration Summa
Revisionsberdttelse
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Revisorns granskningsrapport av Byggnader och mark -56 -63 -39 -35 -95 -98
héllbarhetsredovisningen

Maskiner och inventarier -1438 -1416 -117 -87 S555 -1504
Kvartalsinformation Summa -1493 -1480 -157 122 -1650 1602
Aktien
Arsstamma Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av materiella anléiggningstillgéngar

Under dret har nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar redovisats netto med -135 (-11) Mkr. Nedskrivningar/
Gterféring av nedskrivningar har under dret skett i Polen, Sverige och USA. Under jamférelsedret har nedskrivningar/
dterféring av nedskrivningar skett i Polen. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har redovisats som kostnader fér
produktion och férvaltning med -135 (-11) Mkr och férséljning och administration med 0 (0) Mkr.

Investerarkalender och adresser

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Byggnader och mark Maskiner och inventarier Summa
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nedskrivningar -59 -7 -76 -4 -135 -11
Aterforing av nedskrivningar
Summa -59 -7 -76 -4 -135 -11
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar baseras pé
Byggnader och mark Maskiner och inventarier Summa
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Verkligt varde efter avdrag fér kostnader for forsdljning/utrangering -2 -2
Nyttjandevdrde -59 -7 74 -4 -133 -11
Summa -59 -7 -76 -4 -135 -11

\l’ Ladda ner PDF for utskrift
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Not 17. Materiella anléggningstillgdngar forts.
Uppgift om anskaffningsvdrden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar
Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pdgdende nyanldggningar

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 3490 3158 25264 23539 294 132
Investeringar 55 124 2504 1952 99 162
Avyttringar och utrangeringar -86 -88 -883 -1573 -3 -2
Omklassificeringar 6 184 -5 -258
Arets kursdifferenser -63 290 -647 1352 2

3396 3490 26423 25264 131 294
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -1692 -1471 -19 239 -17 800
Avyttringar och utrangeringar 14 22 626 1100
Omklassificeringar -9 -13 9
Arets avskrivningar -95 -98 -1555 -1504
Arets kursdifferenser 36 -136 447 -1044

-1737 -1692 -19734 -19 239
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -209 -185 -105 -94
Avyttringar och utrangeringar 4
Omklassificeringar -2 1
Arets nedskrivningar -59 -7 -76 -4
Aterforing av nedskrivningar
Arets kursdifferenser 2 -19 -7

-266 -209 -180 -105

Redovisat vérde vid drets slut 1394 1589 6510 5920 131 294
Redovisat varde vid drets bérjan 1589 1503 5920 5644 294 132

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rdntor redovisas i not 15. Uppgifter om finansiell leasing se not 41. Skanska har dtaganden om
férvarv av materiella anléggningstillgéngar med 1 (0) Mkr.

Skanska har varken under éret eller jamférelsedret erhdllit nédgon vésentlig kompensation frén tredje part fér materiella
anladggningstillgdngar som skadats eller gatt férlorade.
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Not 18. Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rérelseforvdry, se not 1. For kritiska bedémningar se not 2.

Goodwill uppgdr till 3919 (4 160) Mkr. Under dret har goodwill minskat netto med 241 Mkr frémst pé grund av
nedskrivningar och kursdifferenser.

Atervinningsvardet fér goodwill baseras pé nyttjandevardet. Goodwillvdrdet tillsammans med vriga védrden pé
anléggningstillgdngar, omsdttningsfastigheter och netto rérelsekapital prévas arligen samt Gven vid indikation pa
nedskrivningsbehov.

Férvantade kassafléden baseras pé prognoser fér utvecklingen av bostads- och kommersiell fastighetsutveckling samt
bygginvesteringarnas utveckling pd varje delmarknad i de ldnder ddr koncernen ar verksam. Basen fér prognoserna

&r enheternas tvddrsprognoser. Den framtida makroekonomiska utvecklingen och rénteutvecklingen &r ocksd viktiga
variabler. Prognosperioden omfattar tio &r, som &r den period som anvdnds i modeller i vérdering av andra typer av
tillgangar, till exempel kommersiella projekt. Med tiodriga modeller finns béttre forutséttningar att géra antaganden om
cykler, och beroendet av residualvdrden minskar. Den tillvéixttakt som anvdnds for att extrapolera kassaflddesprognoser
bortom den period som técks av de tiodriga prognoserna @r fér branschen normala i respektive land.

Fér varje afférsenhet anvdnds en unik diskonteringsfaktor baserad pd WACC-rénta (vdgd genomsnittlig kostnad fér
I&nat och eget kapital). Parametrar som pdverkar WACC-ré&ntan ar I&nerdnta, marknadsrisker och forhéllandet mellan
I&nat och eget kapital. WACC-rdntan anges bdade fére och efter skatt.

Féljande tabell anger hur redovisat varde forhdller sig till dtervinningsvardet fér respektive afférsenhet fér Skanskas
stérsta goodwillposter. Atervinningsvdrdet uttrycks som 100. Testerna baseras pd bedémning av utvecklingen under
den kommande tiodrsperioden.

Nedskrivning av goodwill
Under dret har koncernen skrivit ned goodwill med -158 (-1) Mkr. Den svaga bostadsmarknaden har medfért beslut om
nedskrivning i Skanska Norges Bostadsutveckling.

Nedskrivningarna baseras pd en berdkning av nyttjandevérde och redovisas som forséljnings- och
administrationskostnad i resultatrékningen.

Gooduwillvirden fordelade per kassagenererande enheter

drets varav varav

2023-12-31 2022-12-31 foréndring  nedskrivningar kursdifferens
Byggverksamhet
Sverige 17 17
Norge 933 998 -63 -63
Finland 486 485
Centraleuropa 584 598 -13 -13
Storbritannien 1302 1274 28 28
USA Building 406 421 -15 -15
USA Civil 36 37 -1 -1
Bostadsutveckling
Norge 144 319 -175 -158 -17
Finland 11 1
Summa 3919 4160 -241 -158 -83

152

Norge Finland Centraleuropa  Storbritannien

Atervinningsvdrde, 100 100 100 100 100
Redovisat varde 28 et et et
Redovisat vérde, féregéende ar? 29 et et et
Réntesats, procent (WACC), fére skatt 12 11 15 15
Rdéntesats, procent (WACC), efter skatt 10 10 13 1
Forvantad tillvaxt, % 2 2 3 2
Rdntesats, procent (WACC), foregdende ar
(fére skatt) 13 11 14 12
Rdntesats, procent (WACC), foregdende ar
(efter skatt) 10 9 11 9
Férvantad tillvaxt, %, féregdende ar 2 2 3 2
Redovisat varde i férhdllande till
Gtervinningsvdrdet 100 vid en héjning
av réntan med

+1 procentenhet 32 et et et

+5 procentenheter 50 et et et
Redovisat varde, féregdende dr, i forhdllande
till &tervinningsvérdet 100 vid en héjning av
réintan med

+1 procentenhet 34 et et et

+5 procentenheter 59 et et et

1) Varde > 100 uttrycker att dtervinningsvérde understiger redovisat vdrde och nedskrivningsbehov féreligger. Fér verksamheten i Finland
och Storbritannien &r redovisat vérde negativt till foljd av ett negativt rérelsekapital som dverstiger anldggningstillgdngarnas vérde.
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Not 19. Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar redovisas enligt IAS 38, se not 1.

Immateriella tillgdngar med tillimpade nyttjandeperioder

Tillimpade

nyttjande-

2023-12-31 2022-12-31 perioder

Immateriella tillgdngar, externt férvdrvade 136 187 3-104r
Immateriella tillgdngar, internt upparbetade 213 301 3-74ar

Summa 348 488

De internt upparbetade immateriella tillgédngarna bestér av afférssystem. | externt férvérvade immateriella tillgéngar
ingdr forvarv av programvaror och licenser i USA, Sverige, Finland och Storbritannien.

Affarssystem skrivs av pd maximalt sju &r. Kundkontrakt skrivs av i takt med upparbetning och patent skrivs av pd tio ar.

Avskrivningar gors p& samtliga immateriella tillgdngar dé& dessa har en begrdnsad nyttjandeperiod.

Avskrivning per funktion 2023 2022
Produktion och férvaltning -67 -81
Férsdljning och administration -95 -130
Summa -161 -211

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar pd évriga immateriella tillgédngar
Under aret har nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar redovisats netto med 0 (-11) Mkr.

153
Uppgift om anskaffningsvédrden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar
Immateriella tillgéngar, Immateriella tillgéngar,
externt foérvarvade interntupparbetade
2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 1686 1627 1005 998
Investeringar 17 18 3 5
Foretagsforvary
Avyttringar och utrangeringar -1 -103
Omklassificeringar -1
Arets kursdifferenser -9 145 2 3
1694 1686 1010 1005
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -1312 -1173 -705 -587
Avyttringar och utrangeringar 87
Arets avskrivningar -68 -95 -93 -117
Omklassificeringar -17
Arets kursdifferenser 16 -115 -1
-1365 -1312 -798 -705
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -188 -188 0 0
Avyttringar och utrangeringar
Arets nedskrivningar -11
Aterféring av nedskrivningar
Omklassificeringar 18
Arets kursdifferenser -6 -6
-194 -188 0 0
Redovisat vérde vid érets slut 136 187 213 301
Redovisat vérde vid rets bérjan 187 265 301 411

Ovrigt

Uppgift om aktiverade réntor redovisasinot 15.
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Not 20A. Dotterforetag

Moderbolaget Skanska AB dger 100 procent av aktierna i Skanska Financial Services AB och Skanska Kraft AB. Skanska
Kraft AB dger i sin tur direkt eller indirekt dotterféretagen i de Idnder som Skanska har verksamhet i. Alla dotterféretag ér
egna sjdlvsténdiga aktiebolag, handelsbolag eller motsvarande bolagsformer i respektive land. Fér bolagens sdte,

se not 52 i Moderbolagets noter.

Skanskas bolagsstruktur
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Skanska Kraft AB Skanska Fi al Services AB
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Av vad som framgdr av not 26 finns endast mindre intressen i innehav utan bestdmmande inflytande.
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseforetag

For alla samarbetsarrangemang sker en bedémning av dess legala form, avtal mellan delégarna och andra
omstdndigheter. Samarbetsarrangemang redovisas enligt IFRS 11 Samarbetsarrangemang som ett joint venture om
deldgarna endast har rétt till nettotillgédngarna. Se dven not 1.

Placeringar i joint ventures och intresseféretag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Resultat fran joint
ventures och intresseféretag efter skatt redovisas pé& egen rad i rérelseresultatet. Resultatet utgdrs av koncernens andel
av joint ventures och intresseféretags resultat efter skatt justerat fér eventuell nedskrivning av koncernmdssig goodwill
ochinternvinster.

Resultat frdn joint ventures och intresseféretag framgdr av féljande tabell.

2023 2022
Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden 526 454
Andel av intresseféretags resultat enligt kapitalandelsmetoden -2
Férsaljning av joint ventures 833 182
Nedskrivning joint ventures -162
Summa 1195 636

Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures, se not 1.

Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat vérde om 2 034 (2 863) Mkr.

Inom OPS-portféljen finns redovisade vdrden i joint ventures om 1190 (2 328) Mkr.

Resultat frén joint ventures
Andelar i joint ventures resultat efter skatt redovisas i rérelseresultatet eftersom andelarnainnehas som ett led i rérelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvudsakligen fréin verksamheten inom
OPS-portféljen.

OPS-portfolj
Offentlig-privat samverkan ar en form av offentlig upphandling dér ett projektbolag, dgt av privata féretag, far ett
helhetsansvar fér att utveckla, finansiera, bygga, driva och underhdlla offentliga samhéllsnyttiga funktioner.

Betalningsformen fér investeringarna kan antingen vara baserade pd marknadsrisk, till exempel véigavgifter, eller
baserade pd tillgdnglighet, se vidare IFRIC 12 not 1. Koncessionsperioderna for nuvarande investeringar varierar mellan
30 och 40 &r och dgarandelen i nuvarande portfdlj ligger mellan 32 och 50 procent. Fér tillféllet har OPS-portféljen
investeringar i Sverige och USA.


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncerndversikt
Verksamhet
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information
Finansiell analys
Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberdttelse

Revisorns granskningsrapport av
héllbarhetsredovisningen

Kvartalsinformation
Aktien
Arsstdmma

Investerarkalender och adresser

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 155
Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag forts.
Redovisat vérde enligt rapporten dver finansiell stdllning samt férdndringen som skett framgdr av féljande tabell.
2023 2022

Joint ventures Intresseforetag Summa Jointventures Intressefdretag Summa
Vid @rets borjan 2863 38 2901 2145 40 2185
Nyanskaffningar 313 6 317 703 704
Avyttringar -788 -788 -163 -2 -165
Omklassificeringar 158 158 -55 -55
Arets kursdifferenser -74 -3 71 104 1 105
Foérandring av verkligt vérde pa derivat -30 -30 178 178
Arets nedskrivningar -162 -162
Arets forand ring genom andel i joint ventures och intresseféretagsresultat efter avdrag
for erhdllen utdelning -246 -3 -249 -49 -1 -50
Redovisat vérde vid rets slut 2034 39 2072 2863 38 2901
Specifikation dver stérre innehav i aktier och andelar i joint ventures Koncernmdssigt redovisat varde? varav kassaflédessdkring
Bolag Verksamhetsgren Land Andel (%) avkapital ~ Andel (%) av réster 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
AB Sydsten Byggverksamhet Sverige 50 50 143 159
UNIASFALT s.ro. Byggverksamhet Slovakien 50 50 49 48
Botkyrka Sédra Porten Holding AB Byggverksamhet Sverige 50 50 99 99
Jdrvastaden AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 58 5
Kista Park AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 11
Kista Valley AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 38
Nansenlgkka Utvikling K3-Ké6 AS Bostadsutveckling Norge 50 50 266 17
@kern Park Holding AS Bostadsutveckling Norge 50 50 89 32
Joint ventures inom OPS-portféljen? 1190 2328 -84 -55
Ovriga joint ventures 140 126
Summa joint ventures, koncernen 2034 2863 -84 -55

1) Koncernmdéssigt redovisat vérde motsvarar koncernens andel i det egna kapitalet inklusive upparbetat resultat, koncernmdssiga justeringar och avdrag fér limnade utdelningar.

2) Redovisat vdrde pd joint ventures inom OPS-portféljen &r paverkat av kassaflédessdkringar. Vardet p& dessa kassaflédessakringar uppgdr till -84 (-55) Mkr. Vid férsdljning av joint ventures ddr redovisat vérde ar pdverkat av kassaflddessdkringar kommer resultatet av férséljningen

att paverkas dé effekten av kassaflédessékringar dterférs mot resultatet.
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag forts.
Orealiserad utvecklingsvinst i OPS-portféljen
Mdr kr 2023-12-31 2022-12-31
Nuvdrde av kassafléde frén projekt 19 2,7
Nuvdrde av dterstéende investeringar 0,0 0,0
Nuvdrde av projekt 19 2,7
Redovisat varde fére kassaflédessdkringar 11 -2,2
Orealiserad utvecklingsvinst 0,8 0,5
Kassaflodessdkring 01 01
P&verkan i orealiserat eget kapital? 09 0,6
1) Skatteeffekter ej inkluderade.
Uppgift om Skanskas joint ventures
Stérre delen av Skanskas joint ventures &terfinns inom OPS-portféljen som redovisas enligt IFRIC 12, Avtal om
ekonomiska eller samhadlleliga tjéinster. Nedan redovisas 100 procent av joint ventures resultatrékning och rapport
over finansiell stdllning.

OPS-portfélj Ovrigajoint ventures Totaltallajoint ventures
Resultatrdkning 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter 4393 4134 1084 1449 5476 5582
Avskrivningar -844 -1320 -20 -30 -864 -1350
Nedskrivningar -22 -22
Ovriga rérelsekostnader -1995 -2684 -1025 -1305 -3020 -3989
Rérelseresultat 1554 129 16 114 1570 243
Rdanteintakter 1220 1045 18 3 1238 1048
Réntekostnader -1735 -657 -67 -8 -1802 -664
Finansiella poster -4 -1 -4 -1
Resultat efter finansiella poster? 1040 518 -37 108 1002 626
Skatt -141 -34 -3 -30 -144 -64
Arets resultat 898 484 -40 78 858 562
Arets totalresultat 898 484 -40 78 858 562

1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pd koncernnivd.
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag forts.
OPS-portfélj Ovrigajoint ventures Totaltallajoint ventures

Rapport éver finansiell stéllning 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgéngar 15078 43683 1011 386 16088 44068
Omsattningstillgdngar 509 1225 2577 1735 3086 2960
Kassa och bank 1289 4972 443 449 1732 5421
Summa tillgéngar 16 875 49879 4031 2570 20906 52449
Eget kapital hénférligt till aktieéigaren? 2379 5416 1842 1085 4222 6501
Langfristiga finansiella skulder 14305 42113 798 253 15103 42366
Andra langfristiga skulder 410 196 410 196
Kortfristiga finansiella skulder 127 542 127 542
Andra kortfristiga skulder 191 2350 854 495 1045 2845
Summa eget kapital och skulder 16 875 49 879 4031 2570 20906 52449
Skanska har mottagit féljande utdelning? 710 146 61 357 772 504
Avstdimning mot andelar i joint ventures
Eget kapital hdnforligt till andelsGgarna i joint ventures, 100% 2379 5416 1842 1085 4222 6501
Avgar eget kapital hénférlig till andra delégare &n Skanska -1390 -3288 -960 -560 -2350 -3848
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat for dvervdrden och goodwill 990 2128 882 525 1872 2653
+ Forluster som redovisas som avsdttning 200 200 123 10 323 210
- Nedskrivningar -161 -161 0
Redovisat viirde pd Skanskas andelar 1190 2328 844 535 2034 2863

varav kassaflédessdkring -84 -55 -84 -55

1) Eget kapital innehdller efterstdlida l&n frén dgarna.
2) Utdelning innehdller dven betalda réntor pd de efterstdllda lanen.

Stdllda sdkerheter

Aktier i joint ventures som stéllts som sdkerhet fr [dn och andra férpliktelser uppgér till 1190 (2 328) Mkr.
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Not 20B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag forts.

Ovrigt

Skanskas joint ventures &gs av Skanska och andra investerare. Finansiering sker delvis av kapital frén dgarna, men
majoriteten av dem finansieras via banker eller kreditinstitut. Sékerheten fér skulderna &r alla tillgdngar i respektive joint
venture. Enligt avtal med bankerna begrénsas majligheten att disponera bankmedel frdn dessa joint ventures.

| delégda joint ventures totala investeringsdtaganden uppgdr Skanskas andel till 1110 (2 074) Mkr, varav 0 (0) Mkr i
aterstdende &taganden i infrastrukturinvesteringar i form av andelar och 1&n. Ovrig del férvéntas finansieras framst i
form av bankkrediter eller obligationsldn i respektive joint venture samt i form av andelar och I&n frén andra deldgare.

Eventualforpliktelser for joint ventures uppgdr till 907 (258) Mkr.
Intresseféretag

Intresseféretag redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures, se not 1.
Redovisat vérde pd intresseféretag uppgdr till 39 (38) Mkr.

Uppgift om koncernens andel av intékter, resultat, tillgdngar, skulder och eget kapital i intresseféretag

2023 2022
Intakter 0 0
Resultat -2 0
Tillgéngar 39 38
Eget kapital? 39 38
Skulder
Eget kapital och skulder 39 38
1) Avstamning mellan eget kapital och redovisat varde pd andelarna enligt kapitalandelsmetoden.
2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital i intresseféretag 39 38
Redovisat virde 39 38

Ovrigt
lintresseforetagen finns inga skulder eller eventualférpliktelser som koncernen kan bli betalningsansvarig for.
Det finns ej heller ndgra dtaganden om framtida investeringar.
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Not 20C. Gemensamma verksamheter
Skanska utfér en del projekt med en gemensam part utan att ett speciellt legalt bolag bildas fér Gndamdlet.
Dessa projekt klassificeras dé som en gemensam verksamhet enligt IFRS 11. Gemensamma verksamheter utan
att ett speciellt bolag bildas aterfinns fraémst i USA.
Skanska utfér dven en del projekt med en gemensam part dér ett speciellt bolag bildas f6r &éndamalet.
Dessa projekt klassificeras som en gemensam verksamhet under férutséttning att vriga kriterier i IFRS 11 uppfylles.
Specifikation ver stérre intressen i gemensamma verksamheter, efter omséttning innevarande ar

Andel (%)
Namn pd den gemensamma verksamheten Verksamhet Land av kapital
Skanska Costain Strabag Joint Venture Jarnvag Storbritannien 34
Skanska Balfour Beatty Campusomrdde USA 50
Skanska-Traylor-PNB JV Motorvég/Bro USA 80
Hoffman Skanska Flygplats USA 50
Skanska-SG Hotell USA 88
Skanska-Traylor-Shea, a Joint Venture Sparvég USA 50
Skanska/Walsh Flygplats USA 70
Skanska RJ Industries WWTP Vattenreningsverk USA 80
Skanska Halmar JFK JV Végnat/transportcenter pd flygplats  USA 70

Det finns ytterligare cirka 100 mindre gemensamma verksamheter i ovan nédmnda Iédnder, samt i Sverige och Tjeckien.
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Not 21. Finansiella tillgdngar
Som finansiella anléggningstillgdngar redovisas finansiella placeringar, finansiella fordringar och aktieinnehav dar
dgandet understiger 20 procent och koncernen inte innehar betydande inflytande.
Som finansiella omséttningstillgéngar redovisas finansiella placeringar och finansiella fordringar. Se dven not 6.
Finansiella anléggningstillgdngar 2023-12-31 2022-12-31 Finansiella omséttningstillgéngar 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella anléggningstillgéngar vérderade till verkligt vérde Finansiella omséttningstillgéngar véirderade till verkligt véirde
via resultatrdkningen via resultatrdkningen
Derivat Derivat 314 99
Ovriga réntebarande fordringar 6 314 99
6 0
Finansiella omséttningstillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella anléggningstillgngar vérderade till verkligt véirde via 6vrigt Likvida medel med restriktioner 5106 5425
totalresultat Fordringar hos joint ventures 79
Aktier och andelar” 38 38 Ovriga réntebdrande fordringar 2078 8809
Ovriga réntebarande fordringar 103 7184 14313
141 38  summa 7498 14413
1) Aktieinnehavet har under dret paverkats av nedskrivning med 0 (0) Mkr.
Finansiella anlédggningstillgdngar 2023-12-31 2022-12-31 varav réntebdrande finansiella omsattningstillgéngar 7184 14 313
Finansiella anléggningstillgngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde varav icke rintebdrande finansiella omsdttningstillgangar S14 99
Fordringar hos joint ventures 48 26 Totalt redovisat vérde for finansiella tillgdngar 12490 18 020
Likvida medel med restriktioner 664 503 varav finansiella tillgdngar exklusive aktier och pensioner 9334 15582
Ovriga réntebarande fordringar 1015 620
1727 1169
Ovrigt
Nettotillgdngar i fonderade pensionsplaner 3118 2400
Summa 4992 3607
varav rantebdrande finansiella anléggningstillgdngar 4954 3569
varav icke rénteb&rande finansiella anléggningstillgdngar 38 38
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Not 22. Omsdattningsfastigheter/Projektutveckling
Omsdattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1.
Balansposternas férdelning per verksamhetsgren framgdr nedan.
Verksamhetsgren 2023-12-31 2022-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 37991 35814
Bostadsutveckling 20670 22 660
Summa 58 660 58474
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
Omsattningsfastigheter vérderas enligt IAS 2 Varulager och vérderas dérmed till det Iéigsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvérdet. Justering till nettoférsdljningsvérde via en nedskrivning redovisas liksom aterféring av gjorda
nedskrivningar i resultatrékningen som produktions- och férvaltningskostnad. Nettoférsaljningsvardet pdverkas savdl av fastighetens typ och beldgenhet som av marknadens avkastningskrav.
Nedskrivningar Aterforing av nedskrivningar Summa
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kommersiell fastighetsutveckling -1506 -66 23 -1506 -43
Bostadsutveckling -845 -11 -845 -11
Summa -2351 -76 23 -2351 -53
For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4. Omsdttningsfastigheter indelas i fardiga fastigheter, fastigheter under uppférande och exploateringsfastigheter.
Redovisade vérden
Féardigstdllda fastigheter Fastigheter under uppférande Exploateringsfastigheter Omsdattningsfastigheter
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 9104 5039 16 459 18 285 12428 12490 37991 35814
Bostadsutveckling 2217 549 8467 11986 9986 10126 20670 22 660
Summa 11321 5588 24926 30270 22414 22616 58 660 58474
Kommersiell fastighetsutveckling Bostadsutveckling Summa omséttningsfastigheter
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Redovisat vdrde
Vid rets borjan 35814 31201 22 660 18544 58474 49745
Investeringar 10 636 12264 8655 10376 19291 22 639
Redovisat vdrde sdlda fastigheter -4 847 -7296 -9152 -7 026 -13999 -14 321
Nedskrivningar -1506 -66 -845 -11 -2351 -76
Aterforing av nedskrivningar 23 23
Arets avsdttning for internvinst pd entreprenadarbeten -329 -316 -145 -152 -474 -468
Omklassificeringar -1053 -2258 -404 156 -1458 -2102
Arets kursdifferenser -724 2262 -99 773 -823 3035
Vid drets slut 37991 35814 20670 22660 58 660 58474
Redovisat varde fér omsattningsfastigheter férdelas pé fastigheter varderade efter anskaffningsvdrde och fastigheter varderade enligt nettoférsdljningsvérde enligt foljande tabell.
Anskaffningsvdrde Nettoforsdljningsvarde Summa
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 31389 35760 6602 54 37991 35814
Bostadsutveckling 19558 22574 1112 86 20670 22 660
Summa 50947 58334 7714 140 58 660 58474
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Not 22. Omsdttningsfastigheter/Projektutveckling forts.

Skillnad mellan verkligt vérde och redovisat véirde pd omséttningsfastigheterna

Overvarde Overvarde
Mdr kr 2023-12-31 2022-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling
Fardigstdllda projekt 19 12
Exploateringsfastigheter 0,6 11
P&gdende projekt? 31 8.2
57 10,5
Bostadsutveckling
Ra&mark och exploateringsfastigheter 34 4,3
Summa 91 14,8

1) Bedémt marknadsvdrde. Intern vérdering med vérdetidpunkt vid respektive fardigstallande.

Stdllda sdkerheter

Omsattningsfastigheter som stdllts som sdkerhet f6r Idn och andra férpliktelser uppgar till 0 (0) Mkr, se not 33.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rdntor redovisasinot 15.

Investeringsdtagande avseende rdmark och exploateringsfastigheter som dnnu ej &r i Skanskas égo, uppgdr till

7,0 (6,5) miljarder kronor.

Not 23. Material- och varulager

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1.

2023-12-31 2022-12-31
Ré&varor och férnédenheter 414 484
Varor under tillverkning 97 65
Férdigvaror och handelsvaror 765 751
Summa 1275 1300

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat vérde for varulagret och dess verkliga vérde.

Ingen del av varulagret har justerats till f6ljd av att nettoférsdljningsvardet har 6kat.

Inga varor har stdlits som sdkerhet fér Idn och andra férpliktelser.

Not 24. Ovriga rérelsefordringar

161

Som 8vriga rérelsefordringar redovisas icke réntebdrande fordringar i rérelsen. Rérelsefordringarna ingdr i koncernens

verksamhetscykel och redovisas som omsattningstillgdngar.

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar pd joint ventures 1 1
Kundfordringar, évriga 14 391 15171
Andra rérelsefordringar? 8242 7910
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4378 4 645
Summa 27012 27726
Varav finansiella instrument redovisat i not 6.
Kundfordringar 14 392 15172
Ovriga rérelsefordringar inklusive upplupna rénteintékter 173 452
14565 15624
Varav icke finansiella instrument 12447 12102

1) Varav fordran frén férséljningen av vér andel i LaGuardia om 596 Mkr.

Not 25. Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassa och disponibla medel p& bank och motsvarande kreditinstitut samt kortfristiga
placeringar. Likvida medel uppgdr till 17 912 (10 014) Mkr, varav kortfristiga placeringar uppgdr till 8 478 (2 807) Mkr

per balansdagen.
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Not 26. Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapital i koncernen férdelas pd eget kapital hanforligt till aktiegarna och innehav utan bestémmande inflytande.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgér 0,3 procent av totala egna kapitalet.

Eget kapital har under éret férandrat sig enligt féljande.

2023 2022

Ing&ende balans 55255 45465

varav innehav utan bestémmande inflytande 144 114
Arets totalresultat
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiecigare 4998 8256

innehav utan bestdmmande inflytande 31 28
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat
Omvérderingar av férmdnsbestémda pensionsplaner? 273 3818
Skatt hanférlig till poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat -64 -792
Summa 209 3026
Poster som har eller kommer att omklassificeras till &rets resultat
Omrdkningsdifferenser hanférliga till aktiegarna? -947 2290
Omrdkningsdifferenser hénforliga till innehav utan bestémmande inflytande -4 14
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter? -23 81
Pé&verkan av kassaflédessdkringar® -37 286
Skatt hanférligt till poster som har eller kommer att omklassificeras till drets resultat 12 -19
Summa -999 2653

1) Omvérderingar av férménsbestémda pensionsplaner, 273 (3 818) Mkr, tillsammans med skatt -64 (-792) Mkr, totalt 209 (3 026) Mkr utgdr
koncernens totala paverkan pé évrigt totalresultat av omvéarderingar pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas i balanserade

vinstmedel.

2) Omrdkningsdifferenser hénférliga till aktiedgarna, -947 (2 290) Mkr samt sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter, -23 (81) Mkr,

totalt -970 (2 371) Mkr, utgdr koncernens féréndring av omrdkningsreserv.

3) Paverkan av kassaflédessdkringar -37 (286) Mkr, tillsammans med skatt 12 (-19) Mkr, totalt -25 (267) Mkr utgér koncernens féréndring av

reserv for kassaflodessdkring.

162
2023 2022
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -790 5679
Arets totalresultat 4239 13963
varav hanférligt till aktiedgarna 4212 13920
varav hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 27 43
Ovriga féréndringar i eget kapital som ej ingdri érets totalresultat
Utdelning till aktieGigarna -3081 -4124
Utdelning tillinnehav utan bestémmande inflytande -20 -13
Férdndring i koncernens sammansdéttning -5
Pdverkan av aktierelaterade ersdttningar 470 471
Aterkop aktier -510 -507
Summa -3146 -4174
Utgdende eget kapital 56 347 55255
varav innehav utan bestémmande inflytande 146 144
Eget kapital hénférligt till aktieégarna férdelas pé:
2023-12-31 2022-12-31
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 4656 4186
Reserver 4509 5504
Balanserat resultat 45777 44161
Summa 56202 55111

Tillskjutet kapital

Inbetalt kapital utéver kvotvérde vid historiska nyemissioner redovisas som tillskjutet kapital.

Féraéndringen under 2023 och 2022 hanfér sig till aktierelaterade erséttningar och uppgdr till 470 (471) Mkr.
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Not 26. Eget kapital/Resultat per aktie

Reserver

2023-12-31 2022-12-31
Omrdkningsreserv 4 661 5631
Reserv for kassaflédessdkring -152 -127
Summa 4509 5504
Avstdmning reserver

2023 2022

Omrdkningsreserv
Ingdende omrdkningsreserv 5631 3259
Arets omrékningsdifferenser -947 2290
Sdakring av valutarisk i utlandsverksamhet -23 81
Utgdende omrédkningsreserv 4661 5631
Reserv for kassaflodessdkring
Ingdende sdkringsreserv -127 -394
Kassaflédessdkringar redovisade i 6vrigt totalresultat
Arets sakringar -100 266
Uppl6st mot resultatrékningen 63 20
Skatt hanférlig till drets sékringar 12 -19
Utgdende sékringsreserv -152 -127
Summareserver 4509 5504

Omrdkningsreserv

Omrdakningsreserven bestdr av ackumulerade omrdkningsdifferenser vid omrékning av finansiella rapporter fér
utléindska verksamheter. | omrékningsreserven ingdr dven kursdifferenser som uppstdtt vid sdkring av nettoinvesteringar
i utldndska verksamheter: Omrdkningsreserven “nollstdlldes” vid 6vergdngen till IFRS redovisningen 1 januari 2004.

Arets omrakningsdifferenser uppgdr till -947 (2 290) Mkr och bestar av negativa omrékningsdifferenser i framst USD
och NOK.

Omrékningsreserven har under &ret pdverkats av kursdifferenser med -23 (81) Mkr genom valutasdkringsatgérder.
Totalt uppgdr ackumulerad omrékningsreserv till 4 661 (5 631) Mkr.

Reserv for kassaflédessékring

Sakringsredovisning tilldmpas huvudsakligen féor OPS-portfélien. | reserven fér kassaflédessékring redovisas
orealiserade vinster och férluster pd sdkringsinstrumenten. Féréndringen under &ret uppgdr till -25 (267) Mkr vilket
forklaras av dndrade valutakurser och marknadsréntor pé sdkringar av orealiserade kassafléden samt av den del av
ingdende reserv som realiserats under &ret och ddrmed omklassificerats till resultatrékningen. Utgdende reserv uppgdr
till -152 (-127) Mkr.

Balanserat resultat

| balanserat resultat ingdr drets resultat samt ej utdelade tidigare drs intjdnade vinstmedel i koncernen. Moderbolagets
reservfond ingdr i balanserat resultat tillsammans med omvéarderingar av pensionsskulder som enligt IAS 19 endast
redovisas i évrigt totalresultat.
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Omvérderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner

Eget kapital har pdverkats av omvdrderingar av formdnsbaserade pensionsplaner med 209 (3 026) Mkr efter hdnsyn

till sociala kostnader och skatt. Omvdrderingar av pensionsforpliktelser uppgdr till 108 (8 828) Mkr. Omvdrderingar av
forvaltningstillgdngar uppgdr till 150 (-5 727) Mkr d& verklig avkastning pé tillgéngarna éverstiger berdknad avkastning,
se diven not 28.

2023 2022
Omvdrderingar pensionsforpliktelser 108 8828
Skillnad mellan berdknad och verklig avkastning pd férvaltningstillgéngar 150 -5727
Sociala avgifter inklusive sarskild I6neskatt 15 717
Skatt -64 -792
Summa 209 3026

IFRS 2, Aktierelaterade ersd&ttningar

De aktiesparprogram som inférdes 2020 (Seop 5) och 2023 (Seop 6) redovisas som aktierelaterade ersattningar som
regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta innebdr att det verkliga vardet berdknas baserat

pd beddmd mdluppfyllelse av uppstdllda resultatmdl under mdtperioden. Efter métperiodens slut faststdéills det verkliga
vdrdet. Vardet férdelas 6ver den tredriga intjdnandeperioden. Ndgon omvdrdering efter att det verkliga vérdet faststdllts
sker ej under resterande intjdnandeperiod férutom fér féréindringar av antalet aktier p& grund av att villkoret om fortsatt
anstdllining under intjinandeperioden ej Iéingre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning fér 2023 om 5,50 (7,50) kronor per aktie. Férslaget motsvarar
en utdelning om totalt 2 256 (3 081) Mkr. Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier utgdr ingen utdelning.

Som avstdmningsdag fér erhdllande av utdelning har styrelsen féreslagit tisdagen den 2 april 2024. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstémningsdagen, beroende pé dterkép av egna B-aktier och
6verféring av B-aktier till deltagare i Idngsiktiga aktiesparprogram. Beslut om utdelning till aktieGgarna fér 2023 fattas
av drsstdmman den 27 mars 2024.

Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgdr av tabell nedan.

2023 2022

Antal aktier vid drets slut 419903 072 419903072
varav A-aktier 19 619 942 19654 316
varav B-aktier 400283130 400248756
Antal B-aktier i eget férvar vid drets slut 9713560 8771931
varav under dret &terkdpta B-aktier 3060000 2924000
Genomsnittskurs, dterkdpta B-aktier, kronor 166,82 173,40
Antal utestdende aktier vid drets slut 410189 512 411131141
Genomsnittligt antal utestdende aktier 410758 367 412 037 581
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspédning 414137 628 414922 620
Genomsnittlig utspadning, procent 0,82 0,70
Resultat per aktie, kronor 12,17 20,04
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 12,07 1990

Eget kapital per aktie, kronor 13701 134,05
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Not 26. Eget kapital/Resultat per aktie

Fordndring av antal aktier 2023 2022
Antal vid érets ingdng 411131141 412 247 584
Antal &terkdpta B-aktier -3060 000 -2924 000
Antal aktier tilldelade anstdllda 2118371 1807 557
Antal vid drets utgdng 410189 512 411131141

Utspddningseffekt

Fér de aktiesparprogram som inférdes 2020 (Seop 5) och 2023 (Seop 6) berdknas antalet potentiella stamaktier under
mdatperioden utifrdn bedémt antal aktier som kommer att utges som en féljd av uppfyllelse av uppstdlida mdl. Efter
mdtperiodens slut faststdlls det antal aktier som kan komma att utges férutsatt att villkoren om fortsatt anstdlining
uppfylls. Sélunda framrdknade antal potentiella stamaktier reduceras darefter fér funktionen mellan det vederlag som
Skanska férvdntas erhdlla och genomsnittlig bérskurs under perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter fér bdda aktiesparprogrammen bedéms uppgd till 1 770 Mkr férdelad pé de tre
intjnandedren, motsvarande 5 535 129 aktier. Maximal utspddning vid intjdnandeperiodernas utgang berdknas till
1,33 procent.

Arets kostnad for béda programmen uppgar till 470 Mkr exklusive sociala avgifter. Intjdnade, ej dnnu utdelade aktierdtter
till och med 2023 uppgdr till 3379 261 aktier. Utsp&dningseffekten till och med 2023 uppgdr till 0,82 procent.

Kapitalhantering

Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas byggprojekt finansieras huvudsakligen av
kunderna. Det leder till att bolaget inom Byggverksamheten kan arbeta med ett fritt rérelsekapital (negativt). Det fria
rérelsekapitalet inom Byggverksamheten tillsammans med vinster frdn koncernens verksamheter, liksom méjligheten att
8ka bel@ningen genom kreditfinansiering, gér det méjligt att finansiera investeringar i egen projektutveckling.

Sett till Byggverksamhetens stora volym med differentierade risker i olika typer av uppdrag och bestdllares krav

pd sdkerheter, exempelvis utférandegarantier vid offentligt upphandlade projekt pd den amerikanska marknaden,
féreligger ett betydande krav pd eget kapital. Hdnsyn mdste ocksd tas till finansiering av goodwill liksom kommande
investeringar inom Projektutveckling.

Ett antal finansiella mdl har faststdllts, som bedéms vara de som bdst reflekterar ISnsamheten i verksamheten och som
bést visar det finansiella utrymmet fér investeringar och tillvéixt. Avkastning p& eget kapital respektive sysselsatt kapital
ar ett métt pd hur véal aktiedgarnas och ldngivarnas kapital anvénds.

M@let f6r 2023 ar avkastning pd koncernens eget kapital om minst 18 procent, rérelsemarginal inom Byggverksamheten
om minst 3,5 procent och avkastning pd sysselsatt kapital for Férvaltningsfastigheter om minst 6 procent respektive
sammantaget for verksamhetsgrenarna inom Projektutveckling om minst 10 procent. Dérutdver far gransen fér finansiell
skuldsdattning, justerad nettoskuld, inte understiga -10 miljarder kronor. Skanska har en utdelningspolicy att dela ut
40-70 procent av drets resultat efter skatt till deléigarna, férutsatt att bolagets finansiella situation i sin helhet &r stabil.

Det &r styrelsens beddmning att koncernens eget kapital uppgdr till ett rimligt belopp med hdnsyn till de behov som
Skanskas finansiella stélining och marknadsomstdndigheter erfordrar.
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Not 27. Finansiella skulder

Finansiella skulder férdelas pd langfristiga och kortfristiga skulder. | normalfallet gdller en férfallotidpunkt inom ett &r om
skulden skall behandlas som kortfristig. Detta gdller inte for diskonterade rérelseskulder, vilka tillhér verksamhetscykeln
och darfér redovisas som kortfristiga skulder oavsett férfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicy se not 6.

Léngfristiga finansiella skulder 2023-12-31 2022-12-31

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via resultatrékningen
Derivat 1

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut 2607 2662

Obligationslan 4644

Ovriga skulder 47 52

Summa 7300 2714
varav réntebdrande l&ngfristiga finansiella skulder 7298 2714
varav icke réntebé&rande l&ngfristiga finansiella skulder 1

Kortfristiga finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Derivat 114 150

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Byggnadskreditiv i bostadsrattsféreningar 1965 3625
Skulder till kreditinstitut 1504 519
Obligationslan 480
Ovriga skulder 32 80
Summa 3615 4854

varav réntebdrande kortfristiga finansiella skulder 3501 4704

varav icke réntebdrande kortfristiga finansiella skulder 114 150
Totalt redovisat varde for finansiella skulder 10915 7568


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncerndéversikt
Verksamhet
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information
Finansiell analys
Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberdttelse

Revisorns granskningsrapport av
héllbarhetsredovisningen

Kvartalsinformation
Aktien
Arsstdmma

Investerarkalender och adresser

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not 28. Pensioner

Avsattningar fér pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersdattningar till anstdllida.

Pensionsskuld enligt rapport éver finansiell stallning

Ranteb&rande pensionsskulder uppgdr enligt rapporten dver finansiell stdlining till 3 167 (2 891) Mkr och réntebdrande
pensionsfordringar uppgdr till 3118 (2 400) Mkr. Réntebdrande pensionsskulder och réintebdrande pensionsfordringar
uppgdr netto till 49 (491) Mkr.

Skanska har férmdansbestdmda planer fér pensioner i Sverige, Norge och Storbritannien. Pensionen i dessa planer
baseras huvudsakligen pd slutliénen eller genomsnittligt intjidnande under anstaliningsperioden. Planerna omfattar ett
stort antal anstdlida men det férekommer déiven avgiftsbestdmda planer i dessa Iénder. Koncernféretag i andra Iéinder
har pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestdmda planer.

Férménsbestémda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen dlderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett &tagande att betala
livsvarig pension. Intjdnandet bygger pd antalet anstdliningsdr. Den anstdlide mdste vara ansluten till planen ett visst
antal &r fér att uppnd full rdtt till dlderspension. Fér varje &r tjdnar den anstéllde in 8kad ratt till pension vilket redovisas
som pension intjénad under perioden samt &kning av pensionsdtagande.

Pensionsplanerna ér fonderade genom att pensionsférpliktelserna tryggas av tillgéngar i pensionsstiftelser och
avsattningar i rékenskaperna.

Férvaltningstillgdngarna i Sverige understiger pensionsférpliktelserna varfér mellanskillnaden redovisas som en skuld i
rapport dver finansiell stélining. Férvaltningstillgdngarna i Norge och Storbritannien éverstiger pensionsforpliktelserna
varfér mellanskillnaden redovisas som en fordran. Den takregel som i vissa fall begrénsar tillgdngarnas vérde i rapport
over finansiell stdllning dr inte aktuell enligt befintliga stadgar i stiftelserna, férutom fér en av planerna i Norge och en av
de mindre planerna i Storbritannien. Férvaltningstillgdngarnas redovisade varde har reducerats med 33 (30) Mkr genom
begrdnsning enligt takregeln.

Pensionsférpliktelserna per balansdagen uppgdr till 21 787 (21 693) Mkr. Pensionsforpliktelserna har under dret
péverkats av omvérderingar. Omvérderingarna ingdr i dvrigt totalresultat och uppgdr netto till 108 (8 828) Mkr.
Pensionsforpliktelserna har dven pdverkats av att kostnaderna fér intjdnade pensioner och rdntekostnader dverstiger
utbetalda pensioner.

Férvaltningstillgdngarna uppgér till 21 738 (21 202) Mkr. Férvaltningstillgdngarna har under dret p&verkats av
omvdrderingar dé verklig avkastning pd tillgdngarna éverstiger berdknad avkastning. Omvdrderingarna ingdri vrigt
totalresultat och uppgdr till 150 (-5 727) Mkr.

I resultatrakningen redovisad intdkt pd férvaltningstillgdngarna uppgick till 849 (445) Mkr medan verklig avkastning
uppgick till 999 (-5 282) Mkr.

Férvaltningstillgdngarna bestdr huvudsakligen av aktier, réntebérande vérdepapper, andelar i fonder samt investeringar
i fastigheter och OPS-projekt. Inga tillgdngar anvdnds i rérelsen. Antalet direktédgda aktier i Skanska AB uppgdr till O (0) st
B-aktier. Det finns dédremot en obetydlig andel indirekt dgda aktier i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

De risker som féljer av bolagets férmdnsbestdmda pensionsplaner &r av flera slag. Pensionsdtagandena péverkas
huvudsakligen av aktuell diskonteringsrénta, I6nedkningar, inflation samt livsléngd. Risken i forvaltningstillgéngarna
utgodrs huvudsakligen av marknadsrisk. Sammantaget kan effekten av dessa risker innebdra volatilitet i bolagets egna
kapital samt medféra 6kade framtida kostnader fér pensioner och hégre pensionsutbetalningar dn berdknat. Skanska
féljer I6pande utvecklingen av pensionsdtagandena och uppdaterar de vésentligaste antagandena varje kvartal och
Svriga antagandena minst en gang per ar.

Berdkning av pensionsdtagandena utféres av oberoende aktuarier. Bolaget har upprdttat styrdokument fér hantering av
férvaltningstillgdngarna i form av placeringsriktlinjer dér tilldtna investeringar och allokeringsramar for dessa regleras.
Hérutéver anvénder bolaget externa investeringsrédgivare som I6pande féljer forvaltningstillgdngarnas utveckling.
Den l&nga durationen i pensionsdtagandena matchas delvis genom l&ngfristiga investeringar i OPS-projekt och
fastighetsinvesteringar samt placeringar i Idngfristiga rdntebdrande vérdepapper.
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Den stérsta formdnsbestémda planen f6r Skanska i Sverige dr ITP 2-planen dér pensionen baseras pé slutldn vid
pensionstillféllet. ITP 2 omfattar tjdnstemdn fédda 1978 eller tidigare. Pensionsdtagandena sékras genom tillgéngar i
pensionsstiftelse samt genom kreditférsdkring hos PRI Pensionsgaranti. Pensionsdtagandet ér livsldngt och kdnsligt for
andringar av diskonteringsréntan, Idnedkningar, inflationen samt livsidngden.

En mindre del av ITP 2 planen tryggas genom forsékring i Alecta. Denna férsékring omfattar flera arbetsgivare och det
foreligger inte tillrdcklig information fér att redovisa dessa forpliktelser som en férmdansbestdmd plan. Pension som
tryggas genom foérsékring i Alecta redovisas ddrfér som en avgiftsbestémd plan. Betalda avgifter under 2023 uppgdr
till 19 (22) Mkr. Vid utgdngen av 2023 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan fér forménsbestémd férsdkring i Alecta
till prelimindrt 157 (172) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av tillgdngar i procent av férsakringstekniska
&taganden.

Inom Skanska Norge &r den stérsta férmdnsbestdmda pensionsplanen Skanska Norge Pensionskassa. Planen omfattar
sd gott som samtliga anstdallda inom Skanska i Norge och pensionen baseras pd slutlén och antal &r som anstdlld i
Skanska. Pensions&tagandena sdkras genom tillgdngar i pensionskassan. Skanska Norge Pensionskassa ér sedan
mitten av 2018 stéingd for nytilltradde. Pensionsdtagandet ar livsldngt och kansligt for éndringar av diskonteringsrdntan,
I6nedkningar, inflationen samt livsiéngden.

Den stérsta av Skanskas férménsbestémda pensionsplaner i Storbritannien ér Skanska Pension Fund. Planen omfattar
tjdnstemdn och baseras pd genomsnittligt intjinad 16n éver anstdliningsperioden. Pensionen omvdrderas efter
&ndringar i prisinflationsbeloppet. Pensionsdtagandena sékras genom tillgdngar i pensionsfonden. Skanska Pension
Fund &r sedan slutet av férsta kvartalet 2018 sténgd fér nyintjdnande och nytilltréde. Pensionsdtagandet &r kdnsligt for
andringar av diskonteringsrdntan, inflationen samt livsiéngden.

Nettoskuld avseende ersdttningar till anstéllda, formdnsbestéamda planer

2023-12-31 2022-12-31
Pensionsférpliktelser fonderade planer, nuvérde per den 31 december 21787 21693
Forvaltningstillgdngar, verkligt vérde per den 31 december -21738 -21202
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell stéllning 49 491
Pensionsférpliktelser och férvaltningstillgdngar per land
2023 Sverige Norge  Storbritannien Totalt
Pensionsforpliktelser 9264 4396 8127 21787
Forvaltningstillgdngar -6 097 -6705 -8 936 -21738
Nettoskuld enligt rapport 6ver
finansiell stdlining 3167 -2309 -809 49
2022
Pensionsférpliktelser 8876 4831 7986 21693
Forvaltningstillgdngar -5985 -6 464 -8753 -21202
Nettoskuld enligt rapport 6ver
finansiell stélining 2891 -1633 -767 491
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Not 28. Pensioner forts.

Rédntebdrande pensionsskuld, netto

Pensionsforpliktelsernas fordelning och genomsnittlig I16ptid per land

166

2023 2022 2023 Sverige Norge  Storbritannien
Ing&ende balans pensionsskuld, netto 491 3798 Aktiva medlemmars del av forpliktelserna 35% 38% 4%
Pensionskostnader 329 575 Vilande pensionsrattigheter 28% 16% 54%
Betalda férmaner frén arbetsgivare -301 -267 Pensiondirers del av forpliktelserna 37% 46% 42%
Tillskjutna medel frn arbetsgivare -274 -444
Omvdérderingar -258 -3101 Vagd genomsnittlig 16ptid 17 ér 16 ar 13ér
Reduceringar och regleringar -43 -11
Kursdifferenser 105 -59 2022
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell stélining 49 491 Aktiva medlemmars del av férpliktelserna 38% 42% 4%
Vilande pensionsrdttigheter 26% 15% 54%
Pensiondrers del av forpliktelserna 36% 43% 42%
Pensionsférpliktelser
2023 2022 Vdgd genomsnittlig I6ptid 17 ér 17 ér 14 ar
Ing&ende balans 21693 29832 .
. R . Forvaltningstillgéngar
Pensioner intjdnade under perioden 324 532
. P 2023 2022
Rénta pé& forpliktelser 859 493
. N . Ing&ende balans 21202 26034
Betalda formdner frén arbetsgivare -301 -267 Beréiknad avkastni & forvaltninastillad 849 425
e S (o) S
Betalda férméner fran férvaltningstillgéngar -503 -501 raknadavkastning patorvaitningstiigangar
. . Tillskjutna medel frdn arbetsgivare 274 444
Omvarderingor: Tillskjut del frd talld 7 5
s amede std
— Aktuariella vinster (-) / férluster (+) férédndrade finansiella antaganden -511 -10277 fisigutnam ranan °
. X " . . Betalda formdner -503 -501
— Aktuariella vinster (-) / forluster (+) fordndrade demografiska antaganden -113 24 Skillnad mell i castni h beréknad avkastni =0 5727
illnad mellan verklig avkastning och berdknad avkastnin -
— Erfarenhetsbaserade féréndringar 516 1425 9 ° °
X K Reduceringar och regleringar 2
Reduceringar och regleringar -43 -9 Kursdiff il 500
Kursdifferenser -134 441 drsaifierenser ~
- — - Forvaltningstillgangar, verkligt vérde 21738 21202
Pensionsforpliktelser, nuvdrde 21787 21693
Tillskjutna medel férvéntas uppgd till 350 Mkr under 2024.
Férvaltningstillgdngar som inte ingdr i redovisat véirde genom begrénsning enligt takregeln
2023 2022
Ing&ende balans 30 61
Arets forandring 3 -31
Férvaltningstillgdngar som inte ingér i redovisat virde 33 30


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncerndéversikt
Verksamhet
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information
Finansiell analys
Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberdttelse

Revisorns granskningsrapport av
héllbarhetsredovisningen

Kvartalsinformation
Aktien
Arsstdmma

Investerarkalender och adresser

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not 28. Pensioner forts.

Fdrvaltningstillgdngar och avkastning per land

2023 Sverige Norge  Storbritannien
Aktier 30% 45% 8%
Réntebdrande vardepapper 33% 40% 63%
Alternativa investeringar 37% 15% 29%
Berdknad avkastning 3,70% 3,20% 4,70%
Verklig avkastning 3,20% 740% 4,60%
2022
Aktier 26% 38% 11%
Réntebdrande vardepapper 35% 50% 58%
Alternativa investeringar 39% 12% 31%
Berdknad avkastning 1,60% 190% 1,60%
Verklig avkastning -4,70% -7,60% -33,60%
Totala férvaltningstillgéngar férdelade pé tillgdngsklasser

2023-12-31 2022-12-31
Aktier och fonder
Svenska aktier och fonder 659 513
Norska aktier och fonder 1053 939
Brittiska aktier och fonder 87 620
Globala fonder 3702 2918
Summa aktier och fonder 5501 4990
Rdntebdrande vérdepapper
Svenska obligationer 1737 1839
Norska obligationer 1162 1556
Brittiska obligationer 5274 5065
Obligationeriandralénder 2104 1908
Summa réntebdrande vardepapper 10277 10368
Alternativa investeringar
Hedgefonder 219 530
Fastighetsinvesteringar 1894 1976
OPS-investeringar 1179 629
Ovrigt 2668 2709
Summa alternativa investeringar 5960 5844
Totala férvaltningstillgéngar 21738 21202
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Aktier och fonder, rdntebdrande vdrdepapper samt hedgefonder har vérderats till aktuella marknadspriser.
Fastighetsinvesteringar och infrastrukturprojekt har vérderats med diskontering av framtida kassafléden.

Av de totala férvaltningstillgdngarna har 80 procent ett noterat pris pd en aktiv marknad.

Aktuariella antaganden

2023 Sverige Norge  Storbritannien
Finansiella antaganden

Diskonteringsrdnta, den 1 januari 3,70% 3,20% 4,70%
Diskonteringsrdnta, den 31 december 3,40% 3,50% 4,60%
Ber&knad avkastning pé forvaltningstillgdngar, perioden 3,70% 3,20% 4,70%
Férvéntad I6nedkning, den 31 december 3,25% 2,75% 3,50%
Férvantad inflation, den 31 december 1,75% 2,00% 3,00%
Demografiska antaganden

Férvantad livsléingd efter 65 drs dlder, mén 234r 224r 2248r
Férvantad livsléingd efter 65 drs dlder, kvinnor 254r 25ar 24 ar
Livslangdstabell DUS23 K2013 S3/CMI 2022
2022 Sverige Norge  Storbritannien
Finansiella antaganden

Diskonteringsrdnta, den 1 januari 1,60% 190% 1,60%
Diskonteringsrdnta, den 31 december 3,70% 3,20% 4,70%
Berdknad avkastning pd forvaltningstillgdngar, perioden 1,60% 190% 1,60%
Foérvdntad I6nedkning, den 31 december 3.25% 3,00% 3,50%
Foérvéntad inflation, den 31 december 2,00% 2,25% 3,25%
Demografiska antaganden

Férvantad livsléingd efter 65 ars dlder, mén 234ar 224r 224ar
Férvantad livsléngd efter 65 drs dlder, kvinnor 254r 254r 24 ar
Livsldngdstabell DUS14 K2013 S32021

Samtliga tre Iénder dar Skanska har formdansbestdmda planer har en omfattande marknad fér férstklassiga
l1&ngfristiga féretagsobligationer inklusive bostadsobligationer. Diskonteringsréntan faststdlls med utgdngspunkt frén

marknadsrdntan pd balansdagen fér dessa obligationer.
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Koncerndversikt Not 28. Pensioner forts.
Verksamhet . .
Pensionsfdrpliktelsernas kéinslighet fér &ndrade antaganden Avgiftsbestdmdaplaner o ) B ) ) . .
o A ) ; " Planerna omfattar huvudsakligen élderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas I6pande under dret
Hallbarhet Sverige Norge Storbritannien Summa av respektive koncernféretag till separata juridiska enheter, exempelvis férsékringsbolag. Storleken pd premien baseras
. Pensionsforpliktelser, den 31 december, 2023 9264 4396 8127 21787  pdlénen. Pensionskostnaden fér perioden ingdr i resultatrékningen.
Bolagsstyrning Diskonteringsréintan dkar med 0,25% -350 -250 -250 -850
Erstjttningsropport Diskonteringsrdntan reduceras med 0,25% 350 250 250 850 Totala pensionskostnader i resultatrdkningen for formdnsbestdmda planer och avgiftsbestdmda planer
Férvantad I6neskning 6kar med 0,25% 100 75 0 175 2023 2022
Hantering av risker och mgjligheter Forvantad lIoneskning reduceras med 0,25% -100 -75 0 -175  Pensioner form&nsbestémda planer intjénade under perioden -324 -532
. Lo . Férvantad inflation 6kar med 0,25% 300 100 200 600 Avgdr: Tillskjutna medel frdn anstdllda 7 5
Finansiell information Férvantad inflation minskar med 0,25% -300 -100 -200 600 Ranta pé forpliktelser -859 -493
Finansiell analys Férvantad livslangd 6kar med 1 &r 325 175 125 625  Berdknad avkastning pé férvaltningstillgéngar 848 445
Finansiella rapporter Reduceringar och regleringar 43 1

1) Berdknad férdndring av pensionsférpliktelsen/pensionsskulden om antagandet 6kar eller reduceras fér samtliga tre ldnder. —

Noter Om pensionsskulden dkar fér samtliga tre ldnder reduceras koncernens eget kapital med 90 procent av den 6kade pensionsskulden Pensionskostnader, féSrmansbestémda planer -286 -564
efter héinsyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

Revisionsberdttelse

Pensionskostnader, avgiftsbestémda planer -1896 -1829
Revisorns granskningsrapport av Forvaltningstillgdngarnas kénslighet fér avvikelser mellan beréknad avkastning och verklig avkastning Sociala kostnader, frmansbestémda och avgiftsbestdmda planer? a4 168
héllbarhetsredovisningen i i i 1 .
° Sverige Norge Storbritannien Summa Totala pensionskostnader -2323 -2561
Kvartalsinformation Forvaltningstillgdngar, den 31 december, 2023 6097 6705 8936 21738
Actien Avkastningen Skar med 5% 300 350 450 1110 1) Avser sdrskild I6neskatt i Sverige och arbetsgivaravgifti Norge.
Arsstd Avkastning minskar med 5% -300 -350 -450 -1110
rsstamma Fordelning av pensionskostnader i resultatrékningen
Investerarkalender och adresser 1) Om verklig avkastning éverstiger berdknad avkastning med 5 procent férvéntas vinsten vid omvéarderingen uppgé till 1 110 Mkr. 2023 2022
Om verklig avkastning understiger beréknad avkastning med 5 procent férvantas forlusten vid omvérderingen uppgd till 1 110 Mkr.
Kostnader for produktion och forvaltning -1835 -1989
Kanslighetsanalyserna baseras pd befintliga forhallanden, antaganden och populationer. Applicering pd andra nivder Forsaljnings- och administrationskostnader -477 -524
kan ge andra effekter av férdndringar. Finansnetto 11 48
Totala pensionskostnader -2323 -2561
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Not 29. Avsdttningar
Avsdttningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar, se not 1.
Avsdttningar férdelas i rapporten éver finansiell stélining pd langfristiga skulder och kortfristiga skulder. Avséattningar
&r bade rantebdrande och icke réntebdrande. Avsattningar som ingdr i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga.
Rdnteb&rande avsdttningar som férfaller inom ett r behandlas som kortfristiga.
Kortfristiga avsdttningar

2023-12-31 2022-12-31
Icke réintebdrande 11087 10368
Summa 11087 10368
Férdndring av avsattningar fordelat pd tvistreserv, avsdttning fér garantier samt dvrigt framgdr av tabell nedan. For tvistreserv se dven not 33.

Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avsattningar Summa
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ing&ende balans 2644 2413 3770 3892 3954 4935 10368 11239
Avyttrade avsdéittningar -17 -5 -22
Arets avsattningar 488 527 1506 1475 1835 1383 3829 3386
lanspréktagna avsdttningar -587 -309 -1106 -780 -904 -2092 -2597 -3181
Aterférda outnyttjade belopp -195 -189 -517 -962 -160 -213 -872 -1365
Kursdifferenser 228 121 41 170 -19 169 250 459
Omklassificeringar 20 82 189 -9 -100 -222 109 -148
Belopp vid drets slut 2597 2644 3883 3770 4606 3954 11087 10368
Specifikation av 6vriga avsdttningar Normal omloppstid fér 6vriga avsdttningar &r ett till tre ar.

2023-12-31 2022-12-31  Aysattningar for tvister avser s@vdl tvister angdende projekt inom Byggverksamheten som har avslutats som andra tvister.
Omstruktureringsdtgdrder 238 124 Avsattningar for garantidtaganden avser kostnader som kan uppstd under garantiperioden samt hyresgarantier
Personalrelaterade avsdttningar 551 366 avseende sdlda fastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling. Avséttningarna i Byggverksamhet baseras pd& individuell
Miljs&taganden 137 127 bedémning av aktuellt projekt alternativt pd en erfarenhetsméssig genomsnittlig kostnad uttryckt som en procentandel
Avséittning fér sociala avgifter p& pensioner och aktierelaterad erséttning 610 669 av omsgttnlngen ur.1der en ffamcrspenod. Kostnaderna belostgr r§§pektlve p.r.Ojek.t I6pande. Avsottr\mgclrfor o

. N - . garantidtaganden inom dvriga verksamhetsgrenar sker efter individuell bedémning av aktuellt projekt. Arets féréndring

Tillaggskopeskillingar® 415 469 avser huvudsakligen Byggverksamhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.
Avséttning fér dtaganden ijoint ventures 323 210 Avsdttningar fér omstruktureringsatgérder innehdller framst poster rérande Polen, Sverige, Tjeckien och nedléggningen
Forlustreserver 1012 604 i Latinamerika.
Avsdttningar for sélda fastigheter 756 837 Personalrelaterade avsattningar innehdller poster som exempelvis kostnader for vinstandelar, vissa bonusprogram
Aterstdlining av uppkomna skador 156 161 samt évriga personaldtaganden.
Skatt och moms (annat én bolagsskatt) 97 87  Som avséttning fér miljis&tagande redovisas bland annat &terstéliningskostnader fér grustag i den svenska verksamheten.
Andra avséttningar 311 299
Summa 4606 3954

1) Avser férvérv av omsdéttningsfastigheter. De redovisas som finansiella instrument, se not 6.
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Koncernoversikt Not 30. Ovriga rorelseskulder
Verksamhet Som dvriga rérelseskulder redovisas icke réntebdrande skulder i rérelsen. Rérelseskulderna ingdr i koncernens
R verksamhetscykel och redovisas som kortfristiga skulder.
Hallbarhet
Bolagsstyrning 2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 13105 13998
Ersattningsrapport Andra rérelseskulder till intresseféretag
. . o Andra rérelseskulder? 8045 8681
Hontermg av risker och molllgheter Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19260 19161
Finansiell information Summa ALaEL 41840
. . Varav finansiella instrument redovisat i not 6, Finansiella instrument
Finansiell analys och finansiell riskhantering
Finansiella rapporter Leverantdrsskulder 13105 13998
Noter Ovriga rérelseskulder inklusive upplupna réntekostnader 369 694
Revisionsberdttelse 13474 14692
Varav ej finansiella instrument 26 935 27148

Revisorns granskningsrapport av
hdllbarhetsredovisningen 1) landra rérelseskulder ingdr 361 (407) Mkr fér utstéllda men ej inlésta checkar frémst i USA. Se not 1.
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Not 31. Specifikation av rdntebdrande nettofordran/nettoskuld per tillgdng och skuld
2023-12-31 2022-12-31

Rdntebdrande Icke réntebdrande Summa Rdntebdrande Icke réntebdrande Summa
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Foérvaltningsfastigheter 5141 5141 3758 3758
Materiella anléggningstillgéngar 8035 8035 7803 7803
Materiella anldggningstillgéngar, nyttjanderdtter 3082 3082 3256 3256
Goodwill 3919 3919 4160 4160
Ovrigaimmateriella tillgdngar 348 348 488 488
Placeringar ijoint ventures och intresseféretag 2072 2072 2901 2901
Finansiella anldggningstillgédngar 4954 38 4992 3569 38 3607
Uppskjutna skattefordringar 2518 2518 995 995
Summa anléggningstillgéngar 4954 25154 30108 3569 23401 26970
Omséttningstillgdngar
Omsdttningsfastigheter 58 660 58 660 58474 58474
Omsdattningsfastigheter, nyttjianderdtter 3613 3613 3676 3676
Material och varulager 1275 1275 1300 1300
Finansiella omsdttningstillgdngar 7184 314 7498 14 313 99 14413
Skattefordringar 1246 1246 1248 1248
Avtalstillgangar 7865 7865 7772 7772
Ovriga rérelsefordringar 27012 27012 27726 27726
Likvida medel 17912 17912 10014 10014
Summa omséttningstillgéngar 25096 99985 125082 24327 100296 124 623
SUMMA TILLGANGAR 30050 125139 155189 27896 123 697 151593
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Koncernéversikt Not 31. Specifikation av rdntebdrande nettofordran/nettoskuld per tillgdng och skuld forts.
Verksamhet
2023-12-31 2022-12-31
Hé&llbarhet Réntebdrande Icke réintebérande Summa Réntebdrande Icke réintebérande Summa
. SKULDER
Bolagsstyrning Léngfristiga skulder
Ersdttningsropport Finansiella I&ngfristiga skulder 7298 1 7300 2714 2714
Leasingskulder 6137 6137 6328 6328
Hantering av risker och méjligheter Pensioner 3167 3167 2891 2891
. Lo . Uppskjutna skatteskulder 2218 2218 1943 1943
Finansiell information Summa langfristiga skulder 16603 2219 18822 11933 1943 13876
Finansiell analys
Finansiella rapporter Kortfristiga skulder
Noter Finansiella kortfristiga skulder 3501 114 3615 4704 150 4854
. . Leasingskulder 909 909 953 953
Revisionsberdttelse
] ) Skatteskulder 779 779 388 388
Revisorns granskningsrapport av Kortfristiga avsattningar 11087 11087 10368 10368
héllbarhetsredovisningen
) . Avtalsskulder 23220 23220 24059 24059
Kvartalsinformation Ovriga rérelseskulder 40410 40410 41840 41840
Aktien Summa kortfristiga skulder 4411 75609 80020 5657 76 805 82462
Arsstdmma SUMMA SKULDER 21014 77 829 98842 17590 78748 96338
Investerarkalender och adresser Summa eget kapital 56347 55255
EGET KAPITAL OCH SKULDER 155189 151593
Rantebd&rande nettofordran (+)/nettoskuld (-) 9037 10306
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Not 32. Férvdntade dtervinningstider pd tillgdngar och skulder

2023-12-31 2022-12-31
Belopp som férvéintas dtervinnas inom 12 ménader efter 12 manader Summa inom 12 ménader efter 12 méanader Summa
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Foérvaltningsfastigheter 5141 5141 3758 3758
Materiella anléggningstillgéngar? 1650 6385 8035 1602 6201 7803
Materiella anléggningstillgéngar, nyttjanderdtter? 936 2147 3082 901 2356 3256
Goodwill 3919 3919 4160 4160
Ovrigaimmateriella tillgdngar? 161 187 348 211 277 488
Placeringar i joint ventures och intresseféretag? 2072 2072 2901 2901
Finansiella anldggningstillgédngar 4992 4992 3607 3607
Uppskjutna skattefordringar® 2518 2518 995 995
Summa anléggningstillgéngar 2747 27 361 30108 2714 24256 26970
Omséttningstillgdngar
Omsdattningsfastigheter? 16 900 41760 58 660 20600 34874 58474
Omséittningsfastigheter, nyttjanderdtter? 200 3413 3613 400 3276 3676
Material och varulager 1167 108 1275 1128 172 1300
Finansiella omsdttningstillgdngar 7498 7498 14413 14413
Skattefordringar 1246 1246 1248 1248
Avtalstillgangar® 7279 585 7 865 6839 933 7772
Ovriga rérelsefordringar® 21698 5313 27012 20235 7491 27726
Likvida medel 17912 17912 10014 10014
Summa omséittningstillgéngar 73901 51180 125082 74877 46746 124 623
SUMMA TILLGANGAR 76 648 78541 155189 77591 71002 151593

1) Med belopp som férvéntas dtervinnas inom tolv mdnader har férvéntad drlig avskrivning redovisats.

2) Férdelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar férvéntas i sin helhet &tervinnas efter tolv ménader.

4) Atervinning inom ett &r av omsdttningsfastigheter och nyttjanderdtter grundar sig pé en historisk beddmning baserad pd de senaste tre aren.

5) Kortfristiga fordringar som férfaller efter tolv ménader ingdr i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.
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Not 32. Férvédntade Gtervinningstider pa tillgdngar och skulder forts.
2023-12-31 2022-12-31Y
inom efter inom efter
Belopp som férvéintas betalas 12 ménader 12 ménader Summa 12 ménader 12 ménader Summa
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella l&ngfristiga skulder 7 300 7300 2714 2714
Leasingskulder 6137 6137 6328 6328
Pensioner? 324 2843 3167 291 2600 2891
Uppskjutna skatteskulder 2218 2218 1943 1943
Summa langfristiga skulder 324 18498 18 822 291 13585 13876
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 2832 783 3615 3165 1689 4854
Leasingskulder 909 909 953 953
Skatteskulder 779 779 388 388
Kortfristiga avsattningar 5033 6054 11087 3846 6522 10368
Avtalsskulder 21215 2006 23220 19444 4615 24059
Ovriga rérelseskulder 37673 2736 40410 38694 3146 41840
Summa kortfristiga skulder 68441 11579 80020 66490 15972 82462
SUMMA SKULDER 68765 30077 98 842 66781 29557 96338
Summa eget kapital 56347 55255
EGET KAPITAL OCH SKULDER 155189 151593
1) Omrdknatienlighet med vad som anges i not 43.
2) Inom 12 manader avser férvdntade betalningar av férmdner (betalningar frdn fonderade medel ingdr ej).
Not 33. Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar
Stdllda sakerheter for skuld

Stdllda sékerheter Aktier och fordringar

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktier och andelar 1190 2328 Egna dtaganden
Fordringar 680 772 Andra skulder 680 772
Summa 1869 3100 Summa egna &taganden 680 772
Joint ventures inom OPS-portféljen redovisas som stdllda sékerheter nér andelarnai projektbolcgetﬂ, vilka kan vara Ovriga dtaganden 1190 2328
direktdgda av Skanska eller dgda via mellanliggande holdingbolag, Iémnats som sékerhet fér Ian frdn banker eller andra Summa 1869 3100

I&ngivare &n deldagarna.

Stdllda sékerheter fér andra skulder 0,7 (0,8) miljarder kronor, avser till allra stérsta delen finansiella instrument Idmnade
som sdkerhet till bestdllaren i samband med entreprenadarbeten i USA.
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Not 33. Stdllda sékerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar forts.

Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avsdattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar. Se not 1.
Skattemdl, domstols- och skiljeférfarande medtas eji beloppen fér eventualférpliktelser, i stdllet imnas sérskild beskrivning.

Eventualférpliktelser, exklusive férpliktelser for partners framtida fullgérande i gemensamma verksamheter, uppgdr
till 1 513 (1 210) Mkr. Beloppen avser huvudsakligen joint ventures och bostadsrdttféreningar inom rérelsesegmenten
Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling.

Skanskas forpliktelser for partners framtida fullgérande i gemensamma verksamheter avser entreprenadarbeten inom
Byggverksamheten och Projektutvecklingsverksamheten. Om en partner inte fullgér sin del av entreprenaden &r évriga
partner solidariskt ansvariga fér att ocksé denna del av entreprenaden fullgérs. Partners andel av framtida fullgérande
i gemensamma verksamheter uppgdr till 22 865 (31 919) Mkr. Fér den hdndelse att Skanska tar éver del av fullgérande
kommer Skanskas orderstock att 6ka i motsvarande mdn.

Skanska véljer att avtala om gemensamma verksamheter och joint venture ndr det &r férdelaktigt med tanke p&
projektets storlek och/eller typ av &taganden som ingdr i projektet. Att kombinera expertis och resurser med andra
byggbolag &r dd ett sdtt att optimera projektplanering och genomférande likval som att hantera specifika projektrisker.
Utomstdende parter i dessa samarbetsarrangemang granskas enligt processen om anbudsférfarande. Fér mer
information om gemensamma verksamheter och joint ventures se not 20 B och 20 C.

Brasiliens konkurrensmyndighet, Administrative Council of Economic Defense (CADE), och Comptroller General of
the Union (CGU) inledde 2015 administrativa processer mot Skanska Brasil betréffande vissa Petrobras-projekt.
2016 beslutade CGU att utesténga Skanska Brasil frén offentliga upphandlingar under minst tva dr. Skanska Brasils
dverklagande ér fortfarande under behandling. CADE har énnu inte fattat ndgot beslut i kartellérendet, vilket fér
ndrvarande dr suspenderat i enlighet med ett domstolsbeslut.

Federala revisionsdomstolen (TCU) &r en myndighet som granskar offentliga kontrakt, inklusive de som ingdtts

med Petrobras. Skanska Brasil har vissa kontrakt som granskas av TCU. TCU meddelade 2020 ett principbeslut att
skadestd&nd for dverprissdttning i samtliga kontrakt som ingdtts av medlemmar i Petrobras-kartellen kan faststdllas
ienlighet med en ekonometrisk modell. TCU har i en granskningsrapport frdn 2020 rekommenderat tilldmpning av
denna modell fér att berdkna skadest&nd fér dverprissdttning i ett kontrakt med Petrobras som Skanska Brasil utférde
i konsortium med andra. TCU beslutade 2021, baserat p& den ekonometriska skadestdndsberékningen, attinleda en
administrativ process géllande pastddd éverprissdttning i projektet. Skanska Brasil limnade 2021 sitt svaromdl, som
innefattade en begdran att Grendet skulle anses preskriberat och mdste ldggas ner av TCU. | november 2023 [Idmnade
Skanska Brasil in en framstdllan till den federala Hégsta domstolen och begdrde att Grendet skulle anses preskriberat
och méste ldggas ner av TCU. | hdndelse av att Skanska Brasils klagomal vad géller preskription inte har framgéng
férvéntas ett beslut av TCU under 2024. Ett sddant beslut kan, p& begdran av Skanska Brasil, bli féremal for ytterligare
prévning av TCU.

TCU férdigstéllde 2022 en utredning om pdstédda felaktigheter i tvd éndringsorder i ovanndmnda projekt. Utredningen
pdstdr att Petrobras felaktigt utbetalat ett stdrre belopp till konsortiet som kompensation fér att Petrobras férsenat
projektet tvd &r. TCU har &dnnu inte beslutat om en administrativ process skall pdbdrjas i detta drende. Skanska Brasil
anser att ocksd detta drende &r preskriberat.

2006 inledde skattemyndigheterna i Argentina en utredning av ett stort antal féretag, déribland Skanska S.A, fér
anvdndning av bluffakturor. Skanska samarbetade med myndigheterna och korrigerade sina inkomstdeklarationer. 2011
fann appellationsdomstolen att det inte fanns ndgra bevis pd dvertradelser, men 2015 beslutade Hégsta domstolen

att &talen kunde drivas. 2017 beslutade den federala brottsmdalsdomstolen att dterigen dtala ett stort antal personer,
inklusive tio fore detta Skanska S.A-anstdllda, for att ha betalat mutor och deltagit i upphandlingsbedrégeri. Domstolen
har beslutat att den muntliga réttegdngen skall pdbérjas i april 2024. Skanska sdlde sin argentinska verksamhet 2015,
men driver érendet eftersom det ingdr i férpliktelserna gentemot képaren.

Eventualtillgéngar
Koncernen saknar eventualtillgdngar av vdsentlig betydelse fér bedédmningen av koncernens stéllning.
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Not 34. Valutakurser, samt effekt av édndrade valutakurser
Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21 Effekter av éndrade valutakurser.
Valutakurser
Valutakursen fér SEK har under dret fluktuerat gentemot valutor i Iéinder i vilka koncernen bedriver verksamhet.
Genomsnittskurs Férandring, %
Valuta Land 2023 2022 2021 2022-2023 2021-2022
CzK Tjeckien 0,478 0,433 0,396 11 9
DKK Danmark 1,540 1,429 1,364 8 5
EUR EU 11,475 10,628 10,146 8 5
GBP Storbritannien 13,196 12,463 11,800 6 6
NOK Norge 1,005 1,052 0,998 -4 5
PLN Polen 2,529 2,269 2,222 11 2
UsD USA 10,613 10,117 8,580 5 18
Balansdagskurs Foréndring, %
Valuta Land 2023 2022 2021 2022-2023 2021-2022
CZK Tjeckien 0,449 0,459 0,409 -2 12
DKK Danmark 1,488 1,490 1,377 0 8
EUR EU 11,089 11,077 10,239 0 8
GBP Storbritannien 12,760 12,488 12,195 2 2
NOK Norge 0,986 1,055 1,025 -6 3
PLN Polen 2,555 2,364 2,230 8 6
usD USA 10,012 10,374 9,060 -3 15
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Not 34. Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser forts.
Resultatrdkningen
Genomsnittskursen under @ret f6r svenska kronan mot koncernens évriga valutor har férsvagats gentemot samtliga
valutor férutom mot NOK. Totalt blev valutapdverkan pé koncernens intékter 5 685 (14 072) Mkr vilket motsvarar 3,4 (9,8)
procent. Totalt uppgick valutaeffekten pd koncernens rérelseresultat till -104 (587) Mkr vilket motsvarar -2,0 (7,1) procent.
Se vidare tabell nedan.
2023 usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa 2022 uUsbD EUR GBP NOK CzK PLN Bvriga Summa
Intéikter 3565 892 1003 -837 654 404 4 5685 Intéikter 10812 694 933 918 634 81 0 14072
Rorelseresultat 88 -4 -8 -185 33 26 -54 -104 Roérelseresultat 377 83 24 54 46 4 -1 587
Resultat efter finansnetto 139 -32 -6 -29 44 29 -54 91 Resultat efter finansnetto 447 75 26 60 54 4 -1 665
Periodens resultat 140 -35 -3 -20 38 26 -54 92 Periodens resultat 281 62 18 47 42 3 -1 452
Koncernens rapport dver finansiell stéllning férdelad per funktionell valuta
Koncernens balansomslutning har 6kat med 3,6 miljarder kronor fran 151,6 miljarder kronor till 155,2 miljarder kronor.
Effekten av valutakursféréndringar har pdverkat med -2,5 miljarder kronor. Balansdagskursen fér SEK férsvagades
gentemot GBP och PLN, och férstarktes gentemot USD och NOK.
Ovriga Sakringar

utléndska av utléndsk
2023-12-31, Mdr kr uUsb GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? valuta? SEK Summa
Tillgdngar
Férvaltningsfastigheter 51 51
Materiella anldggningstillgéngar 1,7 04 0,4 2,8 07 01 0,0 0,0 19 8,0
Materiella anldggningstillgéngar,
nyttjonderdtter 0,8 08 0,3 04 01 01 0,0 00 0,6 31
Immateriella tillgdngar 0,5 14 0,5 11 01 0,0 0,0 0,0 0,7 4,3
Aktier och andelar 0,3 0,0 01 04 01 0,0 0,0 0,0 11 21
Réntebdrande fordringar 40,0 3.8 34 8,2 2,6 2,3 0,0 -499 18 121
Omsdattningsfastigheter 15,6 39 15,4 45 19 17 32 0,0 12,5 58,7
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdtter 2,5 0,0 0,5 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,5 3,6
Icke réntebdrande fordringar 20,9 36 2,6 57 1,7 0,6 01 01 50 40,2
Likvida medel 13 0,0 01 01 0,0 0,0 0,0 0,0 16,4 179
Summa 83,5 14,0 234 23,2 73 4,8 3,2 -49,8 0,0 45,5 155,2
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanférligt till aktiedgarna® 137 0,0 3.6 6,0 32 07 07 -1,0 -01 294 56,2
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 01
Réntebdrande skulder 38,0 6,7 13,4 4,6 0,6 1,3 2,3 -499 01 39 210
Rantefria skulder 31,8 73 6,4 12,5 34 2,8 0,3 11 12,2 77,8
Summa 83,5 14,0 234 23,2 73 4,8 3.2 -49,8 0,0 455 155,2

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sdkringar fére avdrag fér skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasékras till viss del genom valutalén och valutaterminskontrakt, se &ven not é. Sékring av nettoinvesteringar genom valutaldn frémst i GBP uppgdr till 92 Mkr.

3) De respektive valutorna beréknas inklusive koncernmdssig goodwill och nettot av koncernmdéssiga évervérden efter avdrag for uppskjuten skatt.
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Not 34. Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser forts.
Ovriga Sdkringar

utléndska av utléndsk
2022-12-31, Mdr kr uUsD GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? valuta? SEK Summa
Tillgéngar
Férvaltningsfastigheter 38 38
Materiella anldggningstillgdngar 18 0,6 0,4 2,5 0,7 01 0,0 0,0 18 78
Materiella anléggningstillgéngar,
nyttjanderdtter 08 038 04 0,5 02 01 0,0 0,0 06 33
Immateriella tillgdngar 0,5 14 0,6 13 01 0,0 0,0 00 0,8 4,6
Aktier och andelar 15 00 0.2 01 01 00 00 00 11 29
Réntebdrande fordringar 33,0 4,3 3,7 6,3 2,7 18 00 -42,8 8.9 179
Omsattningsfastigheter 13,3 4,6 149 41 18 18 2,4 0,0 15,5 58,5
Omsdttningsfastigheter, nyttjanderdtter 2,5 0,0 05 0,0 00 01 0,0 0,0 0,5 37
Icke réntebdrande fordringar 19,6 4,6 29 4,8 19 0,7 0,0 0,0 4,5 391
Likvida medel 13 01 0,0 01 01 0,0 0,0 0,0 8,4 10,0
Summa 74,4 16,4 23,5 19,6 75 4,5 25 -42,8 0,0 45,9 151,6
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanférligt till aktiedgarna® 119 16 4,5 57 33 04 10 01 -01 267 551
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 01
Rdantebdrande skulder 29,8 6,6 12,0 34 0,5 16 13 -429 01 52 17,6
Réintefria skulder 32,6 8,2 69 10,6 3,6 2,5 0,2 01 141 787
Summa 74,4 16,4 23,5 19,6 75 4,5 25 -42,8 0,0 459 151,6

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sékringar fére avdrag fér skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutaséikras till viss del genom valutaldn och valutaterminskontrakt, se éven not 6. Sdkring av nettoinvesteringar genom valutaldn frémst i GBP uppgadr till 90 Mkr.

3) De respektive valutorna beréknas inklusive koncernmdssig goodwill och nettot av koncernméssiga évervdrden efter avdrag fér uppskjuten skatt.

Péverkan pd koncernen vid féréndring av SEK mot samtliga valutor samt féréndring av USD mot SEK
Féljande kdnslighetsanalys visar pd koncernens kénslighet, baserad pd 2023 &rs resultatrdkning och finansiella
stdllning, for ensidig féréindring i SEK mot samtliga valutor med 10 procent samt ensidig féréindring i USD mot SEK
med 10 procent (+ innebdr en férsvagning av SEK, - innebdr en férstérkning av SEK).

Samtliga valutor varav
Mdr kr +/-10% USD +/-10%
Intdkter +/-13,5 +/-7,6
Rorelseresultat +/-0,2 +/-0,4
Eget kapital +/-2,7 +/-1,4
Nettofordran/nettoskuld +/-0,5 +/-0,3

Ovrigt
Fér uppgift om féréndringen av omrékningsreserven i Eget kapital hénvisas till not 26.
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Not 35. Kassaflddesanalys

Férutom kassaflédesanalysen som upprdttas enligt IAS 7 Kassaflddesanalys, visas i Skanska en kassaflédesanalys
som upprdttats utifrdn den verksamhet som de respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflédesanalys
bendmns “Koncernens operativa kassaflodesanalys”.

Foérdndringar av koncernens kassaflédesanalyser

Frén och med kvartal 4, 2023 har koncernens kassaflédesanalys dndrats avseende uppstdlining och klassificering av
poster till f5ljd av en éversyn av koncernens rapporter dver kassafléden. Bade kassaflédesanalysen enligt IAS 7 och
koncernens operativa kassaflédesanalys har éindrats och omrékning har skett av jamférelseperioder.

| koncernens kassaflédesanalys enligt IAS 7 redovisas erhdllen rdnta samt erhdllen utdelning inom
investeringsverksamheten, jamfért med tidigare dd erhdllen rénta redovisades inom finansieringsverksamheten och
erhdllen utdelning inom den I6pande verksamheten. All betald rdnta redovisas inom finansieringsverksamheten, dven
aktiverad réinta som tidigare redovisades inom den I6pande verksamheten som férdndring i rérelsekapital.

Betald skatt redovisas enbartinom den I6pande verksamheten, och inte Idngre ndgot inom investerings- eller
finansieringsverksamheten. Detta &r en anpassning till praxis i Sverige.

I koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas ocksé all betald skatt inom den operativa verksamheten och inte
l&dngre ndgot inom finansieringsverksamheten.

Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet/ska ingd i kassaflédet

2023 2022
Av- och nedskrivningar samt aterféring av nedskrivningar 5554 2789
Resultat s@lda anldggningstillgdngar och omsdttningsfastigheter -4067 -5674
Resultat avyttrade koncernféretag/verksamheter fére avdrag for
forsaljningskostnader -14 -108
Resultat efter finansnetto fran joint ventures och intresseféretag -524 -453
Arets avsdttning for internvinster pd entreprenadarbeten 474 466
Kostnadsférda pensioner som ej avser betalningar 275 516
Utbetalda pensioner -804 -768
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 470 471
Vardeférandring forvaltningsfastigheter -175 -1692
Resultat sdlda joint ventures -838 -186
Ovriga poster som ej paverkat kassaflddet fréin den I6pande verksamheten 2
Summa 351 -4 640

Likvida medel

Samma regel som anvdnts vid bestdmmande av likvida medel i rapporten éver finansiell stdlining har anvénts vid
bestdmmandet av likvida medel enligt kassaflédesanalysen. Likvida medel i kassaflddesanalysen bestdr av kassa och
bank samt kortfristiga placeringar.

2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel 17912 10014
Summa 17912 10014

Ovrigt
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid drets slut till 9 866 (6 053) Mkr.
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Uppgift om tillgéngar och skulder i avyttrade koncernféretag/verksamheter

2023 2022
Tillgéngar
Immateriella tillgdngar -1
Materiella tillgdngar -37 -221
Materiella tillgéngar, nyttjianderdtter -5
Omsattningsfastigheter
Rantebérande tillgéngar -51
Icke réntebé&rande tillgdngar -32 -348
Likvida medel -13 -21
Summa -86 -641
Skulder
Resultat vid avyttring fore avdrag for férsaljningskostnader och kursdifferenser 15 85
Innehav utan bestémmande inflytande -5
Rantebdrande skulder -20
Icke réintebé&rande skulder -25 -507
Summa -35 -422
Kopeskilling 51 219
Kursdifferens 1 -1
Likvida medel i de avyttrade féretagen -13 -21
Péverkan pé likvida medel, avyttring 39 197

Avyttrade koncernféretag/verksamheter gav en vinst om 6 (86) Mkr efter avdrag fér forsdljningskostnader och
kursdifferenser. Detta redovisas bland kostnader fér produktion och férvaltning.

Sambandet mellan koncernens kassaflddesanalys enligt IAS 7 och koncernens operativa kassaflédesanalys
Skillnaden mellan koncernens kassaflédesanalys enligt IAS 7 Kassaflddesanalys och koncernens operativa
kassaflddesanalys framgdr av féljande.

| koncernens kassaflddesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflédet férdelat pg;
Kassafldde fran I6pande verksamhet

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Kassafléde frdn finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas kassaflédet férdelat pd;
Kassafléde frdn operativ verksamhet

Kassafléde frdn finansieringsverksamhet

Kassafléde frdn strategiska investeringar

Utdelning etc.

Fordandring i rdntebdrande fordringar och skulder

I koncernens operativa kassaflddesanalys bendmns I6pande verksamhet som “operativ verksamhet”. Till skillnad

frén kassaflédesanalysen enligt IAS 7 s@ innehdller den “operativa verksamheten” erhdllen utdelning samt dven
nettoinvesteringar som anses vara ett led i den operativa verksamheten. Sddana nettoinvesteringar dr nettoinvesteringar i
aktier, férvaltningsfastigheter, materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt nettoinvesteringar i OPS portféljen.

Investeringar av strategisk karaktdr redovisas i kassaflédet frén strategiska investeringar.

| den operativa kassaflddesanalysen redovisas i kassaflédet frén finansieringsverksamheten endast réintor och 6vrigt
finansnetto. Utdelning redovisas separat. Lémnade Ian och dterbetalning av 18n redovisas ocksd separat tillsammans
med férandringen av de rdntebdrande fordringarna lédngst ner i den operativa kassaflédesanalysen, vilket ger en
delsumma i analysen som visar kassaflédet fore férdndring i réintebdrande fordringar och skulder.
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Not 35. Kassaflédesanalys forts.
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Arets kassafléde | koncernens operativa kassaflddesanalys redovisas nettoinvesteringar férdelat pé nettoinvesteringar i verksamheten
och strategiska nettoinvesteringar enligt féljande.
2023 2022
Kassafléde frdn operativ verksamhet inklusive betalda skatter enligt operativt Investeringar/desinvesteringar
kassaflode 1837 -1699 2023 2022
Avgar nettoinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgéngar (inklusive Verksamheten - Investeringar
férvaltningsfastigheter) 836 2266 Férvaltningsfastigheter -26 -1
Avgdr periodisering investeringar/desinvesteringar i aktier, materiella och immateriella Immateriella tillgéngar -20 -24
tillgdngar (inklusive férvaltningsfastigheter) 580 Materiella anldggningstillgangar -2575 -2238
Avgar betald rdnta som aktiverats samt erhdllen utdelning frén joint ventures och Aktle: . . Sl ~696
intresseféretag _46 .58 Omsdttningsfastigheter -19 249 -22 609
Kassafléde frén Ispande verksamhet, enligt IAS 7 3207 510 varav Bostadsutveckling 8655 -10375
varav Kommersiell fastighetsutveckling -10595 -12233
Kossof!ijde frén s“trctegiskc nettodesinvesteringar (+) / investeringar (-) enligt -22189 25567
operativt kassaflode 39 197 Verksamheten - Desinvesteringar
Nettoinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgdngar (inklusive Forvaltningsfastigheter
férvaltningsfastigheter) -836 -2266 Immateriella tillgangar 1 15
Periodisering investeringar/desinvesteringar i aktier, materiella och immateriella Materiella anléggningstiligdngar 477 476
tillgdngar (inklusive férvaltningsfastigheter) -580 Aktier 1626 201
IErthIen réinta samt erhdllen utdelning 1485 890 Omséttningsfastigheter 17871 19844
Okning och minskning av réntebdrande fordringar 5888 6026 varav Bostadsutveckling 11430 9257
Kassafléde fran investeringsverksamheten, enligt IAS 7 5997 4847 varav Kommersiell fastighetsutveckling 6441 10587
19975 20537
Kassafléde fran finansieringsverksamheten enligt operativt kassafléde -689 -565
. . Nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) i verksamheten -2214 -5030
Betald réinta som aktiverats -727 -446
Avgdr erhdllen réinta samt erhdllen 6vrig utdelning -712 -386 Strategiska desinvesteringar
Férandring i réintebdrande fordringar och skulder exklusive leasingskulder 10373 5538 Forsdljning av verksamheter 39 197
Avgér 8kning och minskning av rdntebdrande fordringar -5888 -6 026 Strategiska desinvesteringar 39 197
Utdelning etc? -3611 -4 645 - - - -
- — — - Totala nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) -2175 -4 833
Kassafléde fran finansieringsverksamhet, enligt IAS 7 -1255 -6530
Arets kassaflode 7949 -1173
1) Varav &terkp B-aktier 510 507 Foréndring av rdntebdrande skulder inom finansieringsverksamheten
S . . . . . S . . . 2023 2022
ambd.ndet mellu:l koncernens investeringar i kassaflddesanalysen enligt IAS 7 och investeringar i koncernens Ingdende balans 14 699 14997
operativa kassaflédesanalys ) R Lo o
Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflddesanalysen férdelade pé I8pande verksamhet och Poster som pdverkar kassaflédet fran finansieringsverksamheten 2185 -181
investeringsverksamhet med hénsyn taget till likvidreglering av investeringar och desinvesteringar. Avyttring av koncernféretag -15
I16pande verksamheten redovisas kép och forsdljning av omsdattningsfastigheter medan évriga nettoinvesteringar Ovrig foréndring leasingavtal 957 817
redovisas i investeringsverksamheten. Omklassificering -48 45
2023 2022 Kursdifferenser 69 -978
Nettoinvesteringar i Idpande verksamhet? -1203 -2296 Belopp vid érets slut 17 846 14 699
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -1377 -2069
-2580 -4 365
Avgdr justering for periodisering, kassapdverkan investeringar 405 -468
Totala nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) -2175 -4 833

1) Varav -727 (-446) Mkr avser aktiverad rénta som ingdr bland betald rénta.
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Not 36. Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Main och kvinnor per balansdagen i samtliga koncernféretags styrelse och ledning

180

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Loner och erséttningar varavmdn, % varav kvinnor, % varavmdn, % varav kvinnor, %
Styrelse, VD, vVD och évrig ledningsgrupp? 567 612 Andel styrelseledaméter 69 31 70 30
Ovriga anstéllda 23214 21952
Summa Iéner och ersdttningar 23781 22564 Andel VD och &vriga medlemmar i
ledningsgrupper 71 29 70 30
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader® 6127 6045 Svrigt
Inga 1&n, stallda sdkerheter eller eventualférpliktelser har Iémnats till férmdn fér styrelseledamot och VD
Icke monetéra ersattningar? 1019 994 inom koncernen.
Aktierelaterade ersdéttningar 470 471
Summa 31397 30074
1) Beloppet avser styrelse, VD, vVD och évrig ledningsgrupp i samtliga koncernféretag. | beloppet inkluderas erséttningar till tidigare
styrelse, VD och vVD.
2) Varav 154 (235) Mkr avser rorliga ersattningar.
3) Varav 2 312 (2 513) Mkr avser pensionskostnader. Av koncernens totala pensionskostnader avser 82 (82) Mkr styrelse, VD, vVD och &vrig
ledningsgrupp i samtliga koncernféretag. | beloppet inkluderas pensionskostnader till tidigare styrelse, VD och vVD.

4) | posten icke monetdra ersdttningar ingdr bland annat kostnader fér sjukvardsférsékring.
Medelantal anstdlida
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstdlida. Se not 1.

2023 varav mén % varav kvinnor % 2022 varav mén % varav kvinnor %
Sverige 7750 5838 75 1912 25 7937 5986 75 1951 25
Norge 4177 3710 89 467 1 4004 3607 90 397 10
Finland 1730 1409 81 321 19 2082 1707 82 375 18
Storbritannien 3424 2508 73 916 27 3500 2562 73 938 27
Polen 1363 850 62 514 38 1534 969 63 565 37
Tjeckien 2067 1713 83 355 17 2123 1775 84 349 16
Slovakien 614 543 88 71 12 641 575 90 66 10
USA 6033 4885 81 1148 19 6440 5270 82 1170 18
Ovrigalander 98 58 60 39 40 119 74 62 45 38
Summa 27 256 21513 79 5743 21 28 380 22524 79 5856 21

Antalet anstdllda vid drets slut uppgick till 26 543 (27 666).


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncerndéversikt

Verksamhet

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information
Finansiell analys
Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberdttelse

Revisorns granskningsrapport av
héllbarhetsredovisningen

Kvartalsinformation
Aktien
Arsstdmma

Investerarkalender och adresser

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not 37. Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter

Med ledande befattningshavare avses VD och Koncernchefen samt évriga medlemmar i koncernledningen (Group
Leadership Team). Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2023 av tta personer, inklusive VD och Koncernchef,
varayv tre kvinnor och fem mén. Information om VD och Koncernchefen och évriga medlemmar i koncernledningen finns
pd sidorna 92-93.

Berednings- och beslutsprocesser

Styrelsens ersdttningskommitté bereder styrelsens férslag for beslut av drsstémman om riktlinjer fér 16n och annan
ersdttning till ledande befattningshavare (Ersdttningsriktlinjerna) nér det uppkommer behov av vésentliga dndringar
av riktlinjerna, dock minst vart figrde @r. L6n, rérlig erséttning och évriga férmaner fér VD och Koncernchef faststélls av
styrelsen efter férslag fran ersattningskommittén. Ersattningskommittén beslutar om I6ner, rorlig ersdttning och dvriga
férmdner fér dvriga medlemmar i koncernledningen. VD och Koncernchef informerar I6pande ersattningskommittén
om Iéner, rorlig ersdttning och évriga férmdner for koncernstabschefer och afférsenhetschefer. | ersdttningskommittén
ingick under 2023 styrelsens ordférande Hans Biérck samt styrelseledaméterna Par Boman och Jan Gurander.

Under 2023 héll ersdttningskommittén sex méten, varav ett var per capsulam (det vill séga beslut fattades genom
enhalligt skriftligt beslut). Arsstdmman beslutar om styrelsearvoden och arvoden fér kommittéarbete efter forslag fran
valberedningen.

Riktlinjer fér I6n och annan ersdttning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2023 antog styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska tilldmpas pd ersdttningar som avtalas, och féréndringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att
riktlinjerna antogs av &rsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstémman,
inklusive ldngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och héllbarhet

En framgdngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets Idngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhetsagenda, férutsatter att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta
krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessai riktlinjer ska syfta till att frémja Bolagets afférsstrategi och ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda. Detta genomférs genom de finansiella och icke finansiella mal som avgér
utfallet av rérlig kontanterséattning och har en tydlig koppling till Bolagets affdrsstrategi och héllbarhetsagenda. Den
roérliga kontantersdattningen beskrivs ndrmare i avsnitt “Rérlig kontantersdttning” nedan.

Bolagets mélsattning med att ha program for rérlig kontanterséattning och det Idngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet &r att (i) driva beteenden som stédjer Bolagets Idngsiktiga och kortsiktiga affdrsresultat och
skapa vérde fér aktiedgarna, (i) géra Bolaget attraktivt som arbetsgivare fér topptalanger, (iii) behdlla nyckelpersoner
inom Bolaget och (iv) 6ka medarbetarnas intresse och engagemang fér Bolagets verksamhet och utveckling.

Férinformation om Bolagets afférsstrategi, se Bolagets webbplats:
www.group.skanska.com/sv/about-us/how-we-work/strategi/.

Total ersdttning

Den sammanlagda erséttningen for varje ledande befattningshavare ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig
pd den arbetsmarknad dar den ledande befattningshavaren ér placerad och framstdende prestationer ska reflekteras
iden totala ersattningen. Erséttningen far bestd av féljande komponenter: fast kontantldn, rorlig kontantersdttning,
pension och andra férmdéner. Bolagsstdmman kan ddrutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och rérlig ersdttning ska vara relaterade till ledande
befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rérlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterier fr utbetalning av rérlig kontanterséttning ska kunna métas under en period om ett eller flera dr.
Den rérliga kontantersattningen ska ha en hégsta grdns och vara relaterad till den fasta I6nen, och far uppgd till hogst
100 procent av den fasta drliga kontantiénen.

181

Den rorliga kontantersdttningen ska beakta bdde finansiell och icke finansiell prestation. Utfallet i relation till
férutbestémda och mdtbara finansiella mal ska bestémma den totala (finansiella) bonuspotentialen, det vill sédga de
finansiella mélen utgér basen fér den totala bonuspotentialen. Detta utfall kan reduceras beroende pd utfallet av de icke
finansiella mélen. Den rérliga kontantersattningen ska baseras pd utfallet i férhdllande till uppsatta mél och utformas sé
att 6kad intressegemenskap uppnds mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare.

De finansiella mdlen fér den rérliga kontanterséttningen kan vara relaterade till koncernens resultat fore skatt, till
relevant affdrsenhets resultat fére finansiella poster och skatt med mera.

De icke finansiella mdlen ska frémja Bolagets afférsstrategi och Idngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till Bolagets afférsstrategi eller hallbarhetsagenda. De icke finansiella mélen
ska sammanlagt motsvara 50 procent av den totala bonusen vilket innebdr att det totala bonusutfallet kan reduceras
med maximalt 50 procent om de icke finansiella mdlen inte ar uppfyllda.

N&r matperioden fér uppfyllelse av mélen for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska det faststéllas i vilken
utstréckning mdlen uppfylits. Styrelsen ansvarar fér bedémningen sdvitt avser rérlig kontanterséttning till verkstéllande
direktdren. SA&vitt avser rorlig kontantersdttning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar erséttningskommittén
fér beddmningen. Savitt avser finansiella mdl ska bedémningen baseras pd den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Villkoren fér rérlig kontantersdttning ska utformas s att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhéllanden réder, har
mojlighet att begrdnsa eller underldta att ge ut rérlig kontantersattning om ett sddant utgivande beddéms som orimligt
och oférenligt med Bolagets ansvar gentemot aktiedgarna, anstdlida och andra intressenter. Det ska vidare finnas
mojlighet att begrdnsa eller underldta att ge ut rorlig ersattning, om styrelsen bedémer att det &r rimligt av andra skal.
Vidare ska styrelsen ha méjlighet att dterta utbetald rérlig kontanterséttning om det i efterhand visar sig att ledande
befattningshavaren har brutit mot Skanskas Uppférandekod eller Skanskas évriga vdrderingar, policyer, standarder eller
instruktioner.

Ytterligare rorlig kontanterséttning kan utgd vid extraordindra omsténdigheter, férutsatt att sddana extraordindra
arrangemang dr tidsbegrénsade och endast gérs pd individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behdlla ledande
befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utdver ledande befattningshavarens
ordinarie arbetsuppgifter. S&dan erséttning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta rliga
kontantlénen samt ej utges mer én en gang per &r och per individ. Beslut om sddan ersdttning fér den verkstdllande
direktéren ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningskommittén. Beslut om sddan erséttning for dvriga ledande
befattningshavare ska fattas av ersattningskommittén pé forslag av verkstdllande direktéren.

Pension

Pensionsférmaner ska vara premiebestémda med undantag fér de fall ddr lag eller kollektivavtal krdver en
férmdnsbestdmd pension. Rérlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande férutom om det féljer av lag
eller kollektivavtal. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppgé till hdgst 40 procent av den fasta arliga
kontantlénen om inte en hégre procentsats foljer av lag eller kollektivavtal.

Ovriga férméner
Andra férmdner far innefatta bland annat sjukvardsférsdkring, sjukférsékring, bostadsférman, hemresor,

skattekompensation, parkering och bilférmén. Sddana férmdaner f&r sammanlagt uppgé till hégst 20 procent av den
fasta drliga kontantlénen.

Betraffande anstdliningsférhdllanden som lyder under andra regler &n svenska fdr, sdvitt avser pensionsférmdner och
andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Svergripande &ndamal sd langt majligt ska tillgodoses.

Férledande befattningshavare vilka &r stationerade i annat land &n sitt hemland f&r ytterligare erséttning och andra
formdéner utgd i skdlig omfattning med beaktande av de sdrskilda omsténdigheter som dr férknippade med sédan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamdl sé ldngt méjligt ska tillgodoses. Sddana férmdner
far sammanlagt uppgd till hdgst 50 procent av den fasta érliga kontantlénen.
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Not 37. Ersdttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter forts.

Ldéngsiktiga aktiesparprogram

| Bolaget har inr&ttats Idngsiktiga aktiesparprogram, Skanska Employee Ownership Programs (Seop 5 och Seop

6). De har beslutats av bolagsstémman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Nya program kan beslutas av
bolagsstdmman. Seop 5 och Seop 6 ger nuvarande och framtida anstdllda mojlighet att bli aktiedgare i Skanska

och omfattar fast anstdllda inom Skanska-koncernen. De prestationskrav som anvdnds for att bedéma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affdrsstrategin och dérmed till Bolagets l&ngsiktiga vérdeskapande, inklusive
dess hdllbarhetsagenda. Dessa prestationskrav bestdr av finansiella mal pd koncern, affdrsenhets- och/eller
afférsenhetsgruppnivd, och frdn och med Seop 6, dven ett icke finansiellt mal p& koncernnivé kopplat till koncernens
minskning av koldioxidutsl&pp. Det finansiella mél som fér nérvarande dr tillampligt pd koncernniva dr tillvéxt i vinst per
aktie (EPS). De finansiella m@l som gdller p& afférsenhets- och/eller afférsenhetsgruppnivé varierar beroende pd vilken
verksamhetsgren som den relevanta affdrsenheten eller affdrsenhetsgruppen tillhér, enligt nedan tabell.

Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling  Forvaltningsfastigheter
EBITY EBITY EBITY EBITY
ROCE? Uthyrda kvadratmeter

1) Resultat fére finansiella poster och skatt.
2) Avkastning pé sysselsatt kapital.

Seop 5 och Seop 6 uppstdller vidare krav pd egen investering och tredrig innehavs- och anstdliningstid. Fér mer information
om Seop 5 och Seop 6, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se Bolagets webbplats: www.group.skanska.
com/sv/koncernens-styrning/ersattningar/incitamentsprogram/.

Upphdérande av anstdllning

Vid uppsdgning fran Bolaget géller normalt en uppségningstid om sex m@nader kombinerat med avgéngsvederlag
motsvarande hégst 18 ménaders fast kontantlén, eller alternativt en uppsdgningstid motsvarande hégst tolv
mdnader i kombination med avgdngsvederlag motsvarande hdgst tolv mdnaders fast kontantlén. Fast kontantlon
under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag f&r sammantaget inte verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen fér tvé @r. Vid uppsdgning frdn ledande befattningshavarens sida f@r uppsdgningstiden vara hégst tolv
mdnader, utan r&tt till avgangsvederlag.

Ersdttning till styrelseledaméter utbver styrelsearvode

I den mdn icke anstdlld bolagsstdmmovald styrelseledamot utfér arbete fér Bolagets rékning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan erséattning fér sddant arbete kunna utgd. Beslut om konsultarvode och
annan ersattning till icke anstéllda bolagsstémmovalda styrelseledaméter fattas av ersattningskommittén.

Lén och anstdliningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa Ersdttningsriktlinjer har 16n och anstdéliningsvillkor fér Bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersdattning, ersdttningens komponenter samt ersdttningens 6kning och
okningstakt éver tid har utgjort en del av ersdttningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av
skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inr&ttat en ersdttningskommitté. | ersattningskommitténs uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer fér 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta férslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fidrde &r och ldgga fram férslaget fér beslut vid drsstémman. Riktlinjerna ska géilla till dess

att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Erséttningskommittén ska éven félja och utvardera program for rérliga
ersdttningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for 16n och annan ersdttning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i Bolaget. Ersattningskommitténs ledaméter ér oberoende
iférhdllande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frégor
ndrvarar inte verkstdllande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den mdn de berérs av frdgorna.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl fér det och
ett avsteg &@r nédvandigt for att tillgodose Bolagets I&dngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda, eller fér att
sdkerstdlla Bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersdttningskommitténs uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar jdmfért med tidigare riktlinjer

Pensionspremier har tidigare varit begrénsade till 35 procent av den fasta drliga kontantlénen fér den verkstéllande
direktdren och till 30 procent av den fasta drliga kontantldnen tillsammans med upp till 30 procent av rérlig
kontantersdttning for 6vriga ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer har éndrats till en begrésning om 40 procent av
den fasta drliga kontantlénen fér samtliga ledande befattningshavare fér att anpassa taket fér pensionspremier med
gdllande svensk marknadspraxis.

Taket fér dvriga férmdéner har 6kats fran 15 procent till 20 procent av den fasta drliga kontantlénen. Denna férdndring
har gjorts for att sdkerstdlla att eventuella ledande befattningshavare som behéver till exempel dubbel bosdttning och
hemresor kan tillhandahdllas sddana férmdner inom de begrdnsningar som anges i dessa riktlinjer.

Ovriga éndringar &r endast redaktionella éndringar som frémst féljer avimplementeringen av Seop 6.
Aktieégarna har inte framfért ndgra specifika synpunkter pd de riktlinjer som antogs av drsstdmman 2020.

Fram till slutet av drsstdémman 2023 gdllde de av drsstémman 2020 antagna Ersdttningsriktlinjerna, som
finns tillgéngliga pd Bolagets webbplats: www.group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/
arkiv-bolagsstammor/.

Malséttning och prestation avseende rérliga erséttningar

Rorlig ersattning bestdr av tva delar, dels arlig rérlig kontantersdttning, dels Idngsiktiga aktieprogram som omfattar
ersdttning i form av aktier. De I&ngsiktiga aktieprogrammen beskrivs under avsnitten “Langsiktiga aktieprogram” samt
"Tidigare ldngsiktiga aktieprogram” i denna not.

I tabellen p& sidan 183 anges, per verksamhetsgren, startpunkt, outperform och utfall fér de finansiella malen fér
den rérliga kontantersdttningen 2023. 1 tillagg till de finansiella mélen har respektive person i koncernledningen icke
finansiella mal som kan reducera utfallet matt enbart pd de finansiella mélen. De icke finansiella malen ska frémja
Bolagets afférsstrategi och Idngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda, genom att exempelvis ha en
koppling till afférsstrategin eller hdllbarhetsagendan. | de fall de icke finansiella mdlen inte har uppndtts reduceras
utfallet.

For koncernledningen, exklusive VD och Koncernchefen, knyts érlig rérlig kontantersdttning till koncernmalen och/eller
till de afférsenheter de ar direkt ansvariga for. Det prelimindra utfallet fér évrig koncernledning blev i genomsnitt 20

(76) procent av fast 16n. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av rérliga kontanterséttningar efter uppféljning av
verksamheten under férsta kvartalet 2024. Berdkningen ar vidare prelimindr sdtillvida att eventuella avdrag som féljd av
de icke finansiella mdlen dnnu inte beaktats.

Maélsé&ttning och prestation avseende rérlig kontanterséttning fér VD och Koncernchef

For VD och Koncernchefen kan den rérliga kontantersdttningen uppgd till hégst 75 procent av den fasta I16nen.

De finansiella mdlen har varit desamma som koncernmalen enligt tabellen pd sidan 183. Styrelsen har majlighet

att reducera utfallet av den rérliga kontantersattningen matt enbart pé de finansiella mélen med maximalt

50 procent baserat pd utfallet av de icke finansiella mélen. Det prelimindra utfallet av VD och Koncernchefens rérliga
kontantersattning (det vill sdga exklusive aktiesparprogrammet) visar p& utfall om 0 (75) procent av fast 16n baserat
pé finansiella mé&l med en preliminér maluppfyllelse pé 0 (100) procent. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter
uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2024.
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Not 37. Ersdttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter forts.

Finansiella mal for rérlig kontanterséttning 2023

Uppfyllande-
Matt Startpunkt Outperform Utfall grad?
Koncernen Resultat efter finansiella
poster, Mdr kr? 58 8,2 2,6 0%
Byggverksamhet Roérelseresultat, Mdr kr 4,2 58 56 64%
Rorelsemarginal, % 2,8 316} 315} 62%
Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,6 12 -11 17%
Avkastning pd sysselsatt
kapital, % 5 9 -8 17%
Sdlda enheter, tusental 13 2,7 11 23%
Kommersiell Rérelseresultat, Mdr kr 07 20 -14 0%
fastighetsutveckling  Rgrelseresultat kluster,
Mdr kr® 0,6 18 -1,4 0%
Avkastning pd sysselsatt
kapital, %% ) 9 0 0%
Uthyrning, tusental kvm® 39 268 195 56%
Forvaltningsfastigheter Rorelseresultat, Mdr kr 0,2 0,2 -0.1 0%
Uthyrning, tusental kvm 1 4 5 100%

1) Resultatet exkluderar den operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgdngar).

2) Uppfyllandegraden baseras pd utfallen for respektive afférsenhet som véigs samman. D& uppfylinad per affdrsenhet inte kan vara lagre
&n 0 procent eller hégre &n 100 procent, kan utfall under startpunkten och/eller dver outperform fér affdrsenheterna p&verka jamférelsen
mot verksamhetsgrenens sammanvdgda utfall.

3) Omfattar afférsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.
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Pensionsférmdéner

VD och Koncernchefen omfattas av en individuell tjcinstepensionsférsdkring. Tjénstepensionsforsdkringen dr
avgiftsbestdmd och totala premier till tjcinstepensionsférsdkringen uppgdr till 35 procent av den fasta I6nen. Ovrig
koncernledning i Sverige omfattas av pensionsférmdn enligt ITP-planen samt, sedan den 1 april 2023, en kompletterande
avgiftsbestdmd tjéinstepensionsférsdkring. De totala dlderspensionspremierna uppgdr till 35 procent av den fasta I6nen.
Pensionsaldern fér personer i koncernledningen i Sverige dr 65 ar. Ovrig koncernledning utanfér Sverige omfattas av
lokala pensionsplaner.

Avgéngsvederlag

Mellan Skanska och VD och Koncernchefen géller en dmsesidig uppsdgningstid om tolv manader med

bibehdllen fast 16n och férmdaner, exklusive rorlig kontantersdttning. Vid uppsdgning frdn Bolagets sida utbetalas,
efter uppségningstiden, avgéngsvederlag under tolv mdnader. Avgdngsvederlag dr normalt férenad med
avrékningsskyldighet.

Mellan Skanska och évrig koncernledning gdller en 6msesidig uppségningstid om sex manader med bibehdllen
fast16n och férmaner, exklusive rorlig kontanterséattning. Vid uppségning frdn Bolagets sida utbetalas, efter
uppsdgningstiden, avgdngsvederlag under 12-18 manader. Avgdngsvederlag &r normalt férenad med
avrdkningsskyldighet.

Kostnadsférda erséttningar och formdéner 2023

Styrelsearvoden

Arsstamman 2023 beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvoden till styrelsens ordférande

och 6vriga bolagsstdmmovalda styrelseledaméter som inte dr anstéllda av Skanska skulle utgd med sammanlagt

10 750 (10 435) tusen kronor (Tkr) inklusive arvoden fér arbete i styrelsens kommittéer. Fér mer detaljerad information
om styrelsearvode, se tabell nedan.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande Hans Biérck har tillerkdnts styrelsearvode med totalt 2 860 (2 775) Tkr varav 535 (525) Tkr
avseende kommittéarbete.

Styrelse

Styrelsearvode Revisionskommittén Ersdttningskommittén Projektkommittén Totaltarvode
Tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Styrelsens ordférande
Hans Biérek 2325 2250 195 190 115 115 225 220 2860 2775
Ovrig styrelse
Fredrik Lundberg 775 750 0 0 0 0 225 220 1000 970
P&rBoman 775 750 280 270 110 110 225 220 1390 1350
Catherine Marcus 775 750 0 0 0 0 225 220 1000 970
Jan Gurander 775 750 195 190 110 110 225 220 1305 1270
Asa Séderstrém Winberg 775 750 195 190 0 0 225 220 1195 1160
Mats Hederos 775 750 0 0 0 0 225 220 1000 970
Ann E. Massey 775 750 0 0 0 0 225 220 1000 970
Summa 7750 7500 865 840 335 335 1800 1760 10750 10435
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Not 37. Ersdttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter forts.
Koncernledning .
Tilldelat vérde Ovriga ersattningar

Grundlén R&rlig kontanterséttning? aktiesparprogram? och férméner Pensionskostnad Total erséttning
Tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
VD och Koncernchef
Anders Danielsson 14250 13750 0 10 313 1087 7756 133 126 4988 4812 20458 36757
Ovrig koncernledning
(7 personer)® 42951 36501 8716 27 692 2250 20315 1265 1398 13851 11077 69033 96983
Summa 57201 50251 8716 38005 3338 28071 1398 1525 18 839 15890 89491 133740

1) Rérlig kontantersdttning avseende rékenskapsdret 2023 &r prelimindr och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppfélining av verksamheten under férsta kvartalet 2024. | avtalen for rérlig kontanterséttning ingdr en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och
ersattningskommittén har ratt att helt eller delvis reducera den rérliga kontantersattningen. Beloppen som ingdr i rubriken “Rérlig kontantersdttning” i ovanstdende uppstdlining avseende 2022 utgér faktiska utbetalningar for rékenskapsaret 2022.

2) Angivet varde fér 2023 avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2023 drs investerade sparaktier, beréknat med aktiekurs per 29 december 2023 (182,35 kr). Det uppskattade antalet prestationsaktier fér 2023, beréknat baserat pd utfallet av prestationsvillkoren, har
reducerats som en konsekvens av aktiesparprogrammets kostnadstak. Angivet vdrde avser det prelimindra antalet prestationsaktier efter denna reduktion. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet for 2023 efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2024.
For erhdllande av prestationsaktierna forutsdtts ytterligare tre drs tjéinstgéring. Det totala vérdet dr inte kostnadsfért dnnu, dé kostnaden férdelas éver tre &ri enlighet med IFRS 2, se avsnitt “Léngsiktiga aktieprogram” pé sidan 185. Se tabell “Skanska Employee Ownership Program
- koncernledning” nedan for en 6versikt av investerade, prelimindrt tilldelade och utskiftade aktier for VD och Koncernchefen samt 6vrig koncernledning.

3) Under 2022 bestod &vrig koncernledning av sex personer.

Skanska Employee Ownership Program - koncernledning

Antal Vdrde av Antal Vdrde av Antal Vdrde av
férvérvade sparaktier? férvérvade sparaktier? tilldelade aktierétter® tilldelade aktierétter? utskiftade aktier® utskiftade aktier®

Antal aktier och vérde av aktier Tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
VD och Koncernchef

Anders Danielsson 8560 7834 1561 1293 5963 47004 1087 7756 38277 37741 6980 6227
Ovrig koncernledning

(7 personer)” 17714 20912 3230 3450 12 340 123120 2250 20315 97144 91343 17714 15072
Summa 26275 28746 4791 4743 18 303 170124 3338 28071 135421 129084 24 694 21299

1) Antalet sparaktier som VD och Koncernchefen respektive évrig koncernledning har investerat i avseende rdkenskapsdret.

2) Angivet varde fér 2023 avser investerade sparaktier avseende rdkenskapsdret 2023, berdknat med aktiekurs per 29 december 2023 (182,35 kr).

3) Antalet framtida prestationsaktier som tilldelats VD och Koncernchefen respektive dvrig koncernledning relaterat till investerade sparaktier avseende rékenskapsdret. Antalet prestationsaktier avseende rékenskapsdret 2023 &r prelimindrt. Det uppskattade antalet
prestationsaktier fér 2023, beréknat baserat pd utfallet av prestationsvillkoren (vilket prelimindrt &r 15 procent fér 2023 fére reduktion), har reducerats som en konsekvens av aktiesparprogrammets kostnadstak. Angivet antal aktier avser det prelimindra antalet prestationsaktier

efter denna reduktion. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2023 efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2024. Fér erhdllande av prestationsaktier férutsétts ytterligare tre drs tjiéinstgéring.

4) Angivet varde fér 2023 avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2023 &rs investerade sparaktier, beréiknat med aktiekurs per 29 december 2023 (182,35 kr).

5) Antalet aktier som VD och Koncernchefen respektive dvrig koncernledning, efter en tredrig inldsningsperiod, har erhdllitinom ramen fér de tidigare aktiesparprogrammen Seop 4 och Seop 5.
6) Angivet vérde for 2023 avser utskiftade aktier tilldelade fér rékenskapsdret 2020, beréknat med aktiekurs per 29 december 2023 (182,35 kr).

7) Under 2022 bestod &vrig koncernledning av sex personer.
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Not 37. Ersdttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter forts.

Styrelseledaméter

Utdver ordinarie styrelsearvode och arvode fér kommittéarbete har inga arvoden utbetalats till ledaméterna i deras roll
som styrelseledamot. For styrelseledaméter utsedda av de anstdllda redovisas inte uppgift om I6ner och erséttningar
samt pensioner dd de inte uppbdr dessa i egenskap av styrelseledamot. For styrelseledamdter som tidigare, fore
rékenskapsdrets ingdng, varit anstdllda i koncernen redovisas uppgift om pensionsférpliktelser i deras tidigare roll som
anstdllda.

VD och Koncernchef

Ersattning till VD och Koncernchefen Anders Danielsson anges i tabellen “Koncernledning” pd sidan 184. VD och
Koncernchefen deltar i koncernens pdgdende aktiesparprogram Seop 6 med tilldelning av prestationsaktier, se avsnitt
“Langsiktiga aktieprogram” i denna not samt tabellen “Skanska Employee Ownership Program - koncernledning” p&
sidan 184.

Ovrig koncernledning

Ovrig koncernledning omfattade vid utgdngen av 2023 sammanlagt sju personer. Erséttning till dvrig koncernledning
anges i tabellen “Koncernledning” pd sidan 184. Den évriga koncernledningen omfattas av koncernens p&gdende
aktiesparprogram Seop é med tilldelning av prestationsaktier, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram” i denna not samt
tabellen “Skanska Employee Ownership Program - koncernledning” pd sidan 184.

Samtliga ersattningar och fédrmdner i tabellen “Koncernledning” pd sidan 184 belastar Skanska AB utom
20 880 (31 961) Tkr till svrig koncernledning vilket belastar andra koncernféretag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare ledande befattningshavare
Utest&ende pensionsférpliktelser till VD och Koncernchefen och tidigare VD:ar uppgér &r 2023 till 135 056 (135 557) Tkr.
Till 6vrig koncernledning och tidigare dvrig koncernledning uppgdr utestdende férpliktelser till 97 922 (102 001) Tkr.

La&ngsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram — Skanska Employee Ownership Program, Seop 6 (2023-2025)

Arsstdmman 2022 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om ett I&ngsiktigt aktiesparprogram for rakenskapsaren
2023, 2024 och 2025 (Seop 6) fér koncernens fast anstdlida. Seop 6 ar huvudsakligen en férléngning av det tidigare
I&ngsiktiga aktiesparprogrammet Seop 5, som [6pte 2020-2022. Villkoren dverensstdmmer i allt vésentligt med villkoren
idet tidigare programmet, Seop 5. For att ytterligare betona Skanskas hdllbarhetsfokus har dock mdlet fér tillvaxt i

vinst per aktie p& koncernnivé kompletterats med ett klimatmal p& koncernnivé kopplat till koncernens minskning av
koldioxidutslépp, i linje med Skanskas I&ngsiktiga klimatmal.

Programmet riktar sig till cirka 27 000 fast anstdllda inom Skanskakoncernen varav cirka 2 000 nyckelanstéllda och cirka
300 chefer, inklusive VD och Koncernchefen och &vrig koncernledning.

Programmet innebdr att anstdllda, nyckelanstdllda och chefer erbjuds méjlighet att, férutsatt en egen investering i
Skanska B-aktier under ett visst rdkenskapsér (sparaktier), av Skanska vederlagsfritt erhdlla Skanska B-aktier. Vid en
egen investering av fyra Skanska B-aktier har anstdllda och nyckelanstdllda ratt att, efter en tredrig inldsningsperiod,
vederlagsfritt erhdlla en Skanska B-aktie (matchningsaktie). Darutdver har anstéllda, nyckelanstéllda och chefer
mojligheten att, beroende pd uppfyllande av vissa prestationsvillkor under férvarvsperioden, efter inldsningsperioden
vederlagsfritt erhdlla ytterligare Skanska B-aktier (prestationsaktier).

Férvarvsperioden tdcker perioden 2023—2025 och inl@sningsperioden I6per under tre &r frdn den ménad sparaktien
forvarvades. Anstdllda kan for varje fyra férvarvade sparaktier hogst erhdlla tre prestationsaktier (utéver en
matchningsaktie). Nyckelanstdllda kan fér varje fyra férvérvade sparaktier hégst erhdlla sju prestationsaktier (utéver
en matchningsaktie). Chefer (vilka delas in i tre underkategorier) kan fér varje fyra férvérvade sparaktier hdgst erhdlla
16, 20 respektive 24 prestationsaktier. Det antal sparaktier som en deltagare i programmet hégst far forvarva, genom
mdnatligt sparande, &r beroende av den anstélldes 16n och om den anstéllde deltar i programmet sésom anstélld,
nyckelanstdlld eller chef.

185

En férutséattning fér att en deltagare ska ha méjlighet att erhélla matchnings- och/eller prestationsaktier &r att denne ér
anstdlld inom koncernen under hela inl@sningsperioden och under denna inldsningsperiod har behdllit sparaktierna.

Programmet innefattar tvd kostnadstak. Det férsta kostnadstaket dr beroende av i vilken utstréckning det finansiella
madlet pd koncernnivd &r uppfyllt, vilket begrénsar Skanskas totala kostnad fér respektive investeringsdr till 230-850
Mkr. Det férsta kostnadstaket justeras i enlighet med konsumentprisindex med basdar 2022 fér Seop 6. Det andra
kostnadstaket innebdr att Skanskas totala kostnad fér respektive dr inte far dverstiga 15 procent av EBIT pd koncernniva.
Det faktiska kostnadstaket ar det Idgsta av de b&da kostnadstaken. Utéver kostnadstaken begrénsas dven det antal
aktier som f@r éverldtas till deltagarna inom ramen fér det tredriga programmet till 12 000 000 aktier. Vid en preliminér
beddmning av utfallet for 2023 6verskrids det forsta kostnadstaket, vilket innebdr att tilldelningsgraden prelimindrt
kommer att reduceras proportionellt fér deltagarna i programmet. Utfallet faststdlls slutligen av styrelsen efter
uppfélining av verksamheten under férsta kvartalet 2024.

I tabell pé& sidan 186 visas den prelimindra maluppfyllelsen i Seop 6 2023 fér respektive verksamhetsgren. Inom
Skanskakoncernen totalt deltog cirka 39 (42) procent av fast anstdllda i programmet Seop 6 2023.

Den totala kostnaden, exklusive sociala avgifter, fér Seop 6 for investeringar under 2023 bedéms prelimindrt uppgad till
238 Mkr varav kostnaden fér 2023 uppgdr till 47 Mkr. Aterstdende kostnad fér Seop 6 fram till och med 2028 bedéms till
191 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2023 gdllande Seop 6 fér programmet 2023 berdknas till 147 327 aktier eller 0,04
procent av antalet utestdende Skanska B-aktier. Maximal utspddning fér programmet 2023 beddms till 279 372 aktier
eller 0,07 procent.

Antalet emitterade aktier kommer inte att férdndras utan utskiftningen av matchnings- och prestationsaktier méts av
aterkopta aktier. Aterkdpen sprids jamnt Gver tiden. Dérmed uppstdr i praktiken ingen utspadningseffekt.

Tidigare lI&ngsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram — Skanska Employee Ownership Program, Seop 5 (2020-2022)

For det tidigare aktiesparprogrammet som I6pte 2020—2022 har utskiftning av aktier skett under 2023. Det avser aktier
som dr relaterade till rékenskapséret 2020, och som efter en tredrig inl@sningsperiod utskiftats till de som varit anstéllda
inom koncernen under hela inldsningsperioden och under denna inlésningsperiod har behdllit sina sparaktier.

Den totala kostnaden, exklusive sociala avgifter, f6r Seop 5 bedéms uppga@ till 1 532 Mkr varav 768 Mkr har kostnadsférts
2020-2022, medan kostnaden for 2023 uppgdr till 423 Mkr. Aterstédende kostnad fér Seop 5 fram till och med 2025
bedéms till 341 Mkr.

Utspdadningseffekten till och med 2023 fér Seop 5 berdknas till 3 231 935 aktier eller 0,78 procent av antalet utestdende
Skanska B-aktier. Maximal utsp&dning fér programmet vid intjéinandeperiodens slut 2025 beddms till 5 255 757 aktier
eller 1,26 procent.

Lokala ersdttningar

Léner och andra ersdttningar faststdlls med hdnsyn till vad som gdller i branschen i évrigt och vad som &r géngse i
respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en ersattningsmodell till berérda chefer med en fast 16n och en rorlig
ersdttning som baseras pé& uppnédda finansiella mdl.
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Not 37. Ersdttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter forts.

Prestationsvillkor fér aktiesparprogrammet Seop 6, 2023%

Outperform/ Uppfyllande-
Métt Startpunkt  Tréskelnivé? Utfall grad®
Koncernen Resultat per aktie, kr? 19,5 20,5 78 0%
Koldioxidutslépp (COze),
tusental ton® 169 161 100%
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 58 6,8 56 26%
Bostadsutveckling Rérelseresultat, Mdr kr 12 1,6 -11 17%
Avkastning pd sysselsatt
kapital, %® 4 9 -22 47%
Kommersiell Rorelseresultat, Mdr kr 2,0 2,8 -1,4 0%
fastighetsutveckling Uthyrning, tusental kvm?” 39 268 195 56%
Forvaltningsfastigheter  Rorelseresultat, Mdr kr 0,2 0,2 -01 0%

1) Fér ytterligare information se tabellen “Finansiella mél fér rérlig kontanterséttning 2023” pé sidan 183.

2) Koldioxidutslépp utvérderas i férhdllande till en tréskelnivé istdllet fér startpunkt och outperform.

3) Uppfyllandegraden baseras pd utfallen fér respektive afférsenhet som véigs samman. D& uppfylinad per afférsenhet inte kan vara lagre
an 0 procent eller hdgre @n 100 procent, kan utfall under startpunkten och/eller dver outperform fér affdrsenheterna paverka jémférelsen
mot verksamhetsgrenens sammanvégda utfall.

4) Periodens resultat hénférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning under dret.

5) Utsldpp inom scope 1 och scope 2 (marknadsbaserat).

6) Omfattar afférsenheterna Bostadsutveckling i Centraleuropa och BoKlok.

7) Omfattar afférsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.
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Not 38. Arvode och ersdttningar till revisorer
EY 2023 2022
Revisionsuppdrag 81 67
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2
Skatterddgivning 3 3
Ovriga tjénster
Summa 87 73

Fér moderbolaget uppgick under &ret arvode fér revisionsuppdrag till 7 Mkr, revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget till 1 Mkr och évriga tjénster till 1 Mkr.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och VDns
férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som
féranleds av iakttagelser vid s@dan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Med évriga tjéinster avses rddgivning avseende redovisningsfragor, rédgivning vid avyttring och férvérv av verksamheter
samt r&dgivning kring processer och intern kontroll.

Not 39. Upplysningar om transaktioner med nérstdende

Upplysningar om ndrstdenderelationer, transaktioner med ndrstdende och utestdende mellanhavanden Idmnas enligt
IAS 24. For information om placeringar i Skanskas joint ventures och intresseféretag, se not 20 B. Nedan redovisas
transaktioner med dessa ndrstdende.

Transaktioner med joint ventures 2023 2022
Foérsdljning till joint ventures 440 675
Inkép frdn joint ventures 113 122
Rdnteintdkter fran joint ventures 93 128
Utdelning frdn joint ventures 772 504
Fordringar hos joint ventures 49 106

Skanska har varken under dret eller jamférelsedret haft transaktioner med intresseféretag.

For information om erséttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter se not 37 och 62. Utéver vad som
angivits i not 37 och 62 har inga transaktioner med ndrstdende fysiska personer dgt rum under 2023.

Fredrik Lundberg, styrelseledamoti moderbolaget, har ett bestémmande inflytande éver Lundberggruppen.

Under 2023 férvarvade moderbolagets indirekt heldgda dotterféretag SMEBAB Daggros AB en del aven
utvecklingsfastighet i Enkdping fér 8 Mkr frdn Fastighets AB L E Lundberg. Dessutom gav Lundberggruppen Skanska
byggentreprenaduppdrag om 6 (12) Mkr. Omséttningen uppgick till 8 (11) Mkr under dret och total utgdende orderstock
var 0 (2) Mkr.

Skanskas pensionsstiftelser direktdger 0 (0) aktier i Skanska. Det finns en obetydlig andel indirekt dégda aktier via
investeringar i olika fonder. Under 2023 har Skanska Trean Allmdn Pensionsstiftelse, via sitt heldgda dotterféretag
Skanska Hedmarksvegen Invest AB, och Skanska Norge Konsernpensjonskasse férvérvat 50 procent var av Skanskas
vagprojekt E10/rv. 85 i Norge for totalt 36 Mkr.

Skanska har erhdllit gottgérelser frdn pensionsstiftelserna och debitering har skett fér andra tjénster utférda av Skanska.
Forinformation om Skanskas pensionsstiftelser, se not 28.

Samtliga transaktioner har genomfdrts p&d marknadsméssiga villkor.
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Not 40. Férvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter redovisas enlig IAS 40 Férvaltningsfastigheter och tillhérande hyresintékter redovisas enligt
IFRS 16 Leasingavtal. | de fall Skanska éven vidarefakturerar service (icke leasingkomponenter) till hyresgésten
redovisas denna intdkt enligt IFRS 15. Se Gven not 1.

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas for att generera hyresintékter och vérdedkning. Férvaltningsfastigheter
redovisas till verkligt vérde enligt IFRS 13, vérderingsnivé 3. Det verkliga vdrdet baseras pd interna vérderingar vilka
kvalitetssdkras genom drliga externa varderingar. Vardeférdndringar redovisas i resultatrékningen.

Under @ret har tvé fastigheter forvérvats internt (omklassificering) och inga fastigheter har avyttrats.

Driftnetto 2023 2022
Hyresintékter? 176 38
Serviceintakter 10 3
Summa intdkter 186 40
Driftskostnader -22 -4
Reparationer och underhdll -2 0
Fastighetsadministration -3 -1
Fastighetsskatt -21 -5
Summa kostnader -49 -10
Driftnetto 137 30
Overskottsgrad, % 74 75
Nettouthyrning 16 0

1) Fér mer information om operationella leasingavtal se not 41 B. Skanska som leasegivare.

Fastighetsvdrdering
Samtliga fastigheter varderas internt varje kvartal utifrén en tiodrig kassaflédesmodell. Fastigheter vérderas individuellt
genom att nuvérdesberdkna framtida kassafléden under tio &r samt restvérdet @r 10.

Bedémda hyresbetalningar samt drifts- och underhdliskostnader hérleds fran aktuella och budgeterade intdkter och
kostnader. Héansyn tas till eventuella férandringar i uthyrningsgrad, hyresnivder, investeringsbehov samt drifts- och
underhdliskostnader.

Hyresutvecklingen beddéms folja inflationen med hdnsyn taget till géllande indexklausuler i befintliga kontrakt. Vid
kontraktens slut gérs en bedémning om dé rédande marknadshyra. Vakanser bedéms utifrén gdllande vakanssituation,
lokalens Iéige och skick.

Till grund fér kassaflddeskalkylerna har antagits en 18ngsiktig inflation om 2 procent, se tabell till héger. Marknadens
direktavkastningskrav och kalkylrdntor baseras pd analys av jamférbara transaktioner pé fastighetsmarknaden. Dialog
har Gven férts med rédgivare, auktoriserade vdrderingsinstitut och andra externa relevanta kdllor sG som banker for att
férankra antaganden i marknadsvérderingarna i rddande marknad med fd jémférbara transaktioner. Hansyn tages till
fastighetens geografiska Icige och standard vilket innebdr att direktavkastningskravet varierar mellan olika fastigheter.
En gdng per ar vdrderas samtliga fastigheter externt av auktoriserad vérderare i syfte att kvalitetssdkra den interna
varderingen.

Verkligt vdrde @r en beddmning av det mest sannolika priset vid en normal férséljning pd den ppna marknaden.

Det verkliga vardet kan endast med sdkerhet faststdllas dd en fastighet faktiskt sdljs. Avvikelserna i enskilda fastigheter
antas normalt till viss del ta ut varandra i ett samlat fastighetsbestdnd varfor ett rimligt osdkerhetsintervall for
fastighetsbestdndet uppskattas till +/- 5 procent.

Férvaltningsfastigheternas redovisade vérde enligt intern vardering per 31 december 2023 uppgdr till 5 141 Mkr.
Deninterna vérderingen med vérdetidpunkt per 31 december 2023 visade ett vdrde som understeg den externa
varderingen med 3,8 procent eller 197 Mkr.

187

Sammanfattning av den interna vérderingen per 2023-12-31 (2022-12-31)
Kalkylperiod Normalt 10 (10) &r
Inflationsantagande Langsiktigt inflationsantagande pé& 2 (2) procent
Direktavkastning vid kalkylperiodens slut Varierar mellan 4,6 (3,8) och 5,0 (4,2) procent
Kalkylrdnta Mellan 6,6 (5,8) och 7,0 (6,2) procent
LA&ngsiktig vakansgrad Individuell bedémning, normalt ca 5 (5) procent
Det genomsnittliga direktavkastningskravet vid kalkylperiodens slut uppgick till 4,50 (3,93) procent.
Fordndring av férvaltningsfastigheternas redovisade vérde
Férvaltningsfastigheternas redovisade varde per 31 december 2023 uppgdr till 5,1 miljarder kronor.

2023 2022
Vid drets bérjan 3758
Investeringar / omklassificeringar 1207 2066
Vérdeférandringar? 175 1692
Utgdende verkligt véirde 5141 3758

1) Varav 391 (1 581) Mkr avser skillnader mellan fastigheternas verkliga vérde vid éverldtelsedagen (IAS 40) och dess tidigare redovisade
vdrde som omsdttningsfastighet (IAS 2).

Kdnslighetsanalys
Nedanstdende tabell visar vardepdverkan vid féréndringar av ndmnda faktorer:

Féréndring av Péverkan pé

Basvdrde antagande varde, Mkr

Hyresvérde 3932 +/-100 kr /kvm +134/-132

Driftskostnader 350 +/- 25 kr/kvm +43/-41

Langsiktig vakansgrad, % 50 +/-1procentenhet +51/-48

Genomsnittligt direktavkastningskrav, % 4,5 +/-0,5procentenhet +641/-509
Fastighetsbesténd vid balansdagen

Uthyrningsbar Hyresvérde pd Ekonomisk Héllbarhets-

Fastighetstyp Omrdde area,kvm  drsbasis, Mkr  uthyrningsgrad, %  certifiering, %

Kontor Malmé 38543 134 92 100

Kontor Stockholm 42962 187 91 100

Summa 81505 321 91 100

Arets fastighetsinvesteringar/omklassificeringar

Genomsnittlig extern

Fastighet Omrdde Intern vardering, Mkr vérdering, Mkr Avvikelse, %
Hyllie Terrass Malmo 739 779 -51
Sthim 04 Stockholm 834 875 -4,6
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Koncernéversikt Not 41. Leasing
Verksamhet Leasing hanteras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, se not 1. Nedskrivningar/&terféring av nedskrivningar av nyttjanderétter

3 D4 Skanska dr leasetagare redovisas leasingtillgdngarna som en nyttjanderétt i rapporten éver finansiell stdlinin Under dret har nedskrivningar/dterfdring av nedskrivningar redovisats netto med -1 (1) Mkr.
Hdllbarhet 9 gtifigang vty PP 9 Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har under aret och jamférelsedret skett i Polen.

medan den framtida forpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten éver finansiell stélining.
Bologsstyrning Som leasegivare har Skanska béde finansiella och operationella leasingavtal. l\{edflfn.vmngar/aterfo.npg cv.nedsknvmngar har redovisats inom kostnader for produktion och férvaltning samt
férsdljnings- och administrationskostnader.
Erstjttningsropport Skanska &r leasegivare till finansiella leasingavtal via vidareuthyrning av extern kontorshyra.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter i verksamhetsgrenen Férvaltningsfastigheter

Ha ntering av risker och méj“gheter och Kommersiell fastighetsutveckling.
Finansiell information A.Skanska som leasetagare
Finansiell analys Nyttjanderatter fordelat per tillgéngsslag
Finansiella rapporter 2023-12-31 2022-12-31
Noter Byggnader och mark 99 99
Revisionsberdttelse Kontor 2867 2735
Bilar 416 316
Revisorns granskningsrapport av Maski 2 -
héllbarhetsredovisningen . askiner ? 0
Ovrigt 46 37
Kvartalsinformation " " " — - =
Summa materiella anléggningstillgéngar, nyttjanderétter? 3082 3256
Aktien
Arsstémma Nyttjanderditter mark 3613 3676
Investerarkalender och adresser Summa omséttningsfastigheter, nyttjanderétter? 3613 3676

1) Korttidsleasingavtal och leasing av tillgéngar till Idgt varde ingdr ej d& dessa kostnadsférs direkt. Kostnader fér korttidsleasingavtal
uppgdr till 756 (688) Mkr och kostnader fér leasing av tillgéngar till I8gt varde uppgdr till 952 (796) Mkr.

For avskrivningar, se not 12.

Nedskrivningar Aterforing av nedskrivningar Summa
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Byggnader och mark
Kontor -1 1 2 -1 1
Bilar
Maskiner
Ovrigt
Summa materiella anléggningstillgdngar, nyttjianderétter -1 0 1 2 -1 1
Nyttjanderdtter mark
Summa omsdittningsfastigheter, nyttjanderdtter 0 0 0 0 0 0
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Not 41. Leasing forts.
Redovisat vdrde
Ovriga nyttjande rétter Nyttjanderdtter
Byggnader och mark Kontor Bilar Maskiner anlaggningstillgéngar omsattningstillgdngar

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Vid @rets borjan 99 97 2735 2782 316 287 70 99 37 48 3676 3289
Nya leasingavtal 19 17 304 285 296 190 16 36 49 18 12 122
Omvdérdering 7 109 129 8 -5 4 2 52 32
Sélda leasingavtal -3 -3 -1 -42 -118
Avyttringar -5
Avskrivningar -25 -19 -631 -614 -202 -165 -38 -70 -39 -33
Nedskrivningar -1
Aterforing av
nedskrivningar 1
Omklassificeringar -3 -13 1 -1 -14
Arets kursdifferenser 3 -35 167 9 5 -1 2 -83 364
Vid drets slut 99 99 2469 2735 416 316 52 70 46 37 3613 3676

Leasingskulder
Leasingskulder uppgdr till 7 047 (7 281) Mkr, fér en I6ptidsanalys av de odiskonterade skulderna se not 6.

Rdntekostnader uppgdr till -243 (-222) Mkr, vilket Gven framgar i not 14.
Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i vérderingen av leasingskulder uppgar till 0 (0) Mkr.

Totalt kassafléde leasingavtal, exklusive korttidsleasingavtal och leasing av tillgéngar till 1dgt varde, uppgdr till
-1211(-1178) Mkr, dér -968 (-957) Mkr avser amortering av leasingskulder och -243 (-222) Mkr avser betalda réntor.

De odiskonterade framtida kassafléden som ej Gterspeglas i leasingskulden uppgar till 965 (974) Mkr. Dessa avser
méjligheter till férldngningar och uppségningar samt leasingavtal som dnnu inte pdbérjats men som Skanska &r
férbunden till.

Ovrigt

Intdkter frdn vidareuthyrning av nyttjanderdatter bestar frémst av uthyrning av kontor och uppgar till 22 (15) Mkr.

Under 2023 s@lde Skanska USA Civil en byggnad med tillnérande mark till 121 Sampson Creek Road Industrial LLC.
Skanska hyr tillbaka en mindre del av marken under 3 @r. Vinsten efter eliminering av sale and leaseback transaktionen
uppgick till 47 Mkr. Kassaflédeseffekten av sale and leaseback transaktionen uppgick till 107 Mkr. Ingen sale and
leaseback transaktioner har skett under jamférelsedret.

Leasingavtal som innehdller sarskilda begrdnsningar eller sarskilda villkor finns ej.

B. Skanska som leasegivare

Finansiella leasingavtal

Skanska USA Civil, Skanska Centraleuropa och Kommersiell Fastighetsutveckling Europa har externa hyreskontrakt som
vidareuthyrs och som redovisas som en finansiell fordran om 52 (60) Mkr.

Operationella leasingavtal

Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen inom verksamhetsgrenarna
Férvaltningsfastigheter och Kommersiell fastighetsutveckling. Fér férvaltningsfastigheter se not 40 och for
omsdattningsfastigheter se not 22.

Arets hyresintakt uppgar till 1103 (838) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt uppgdr for dret till 96 (69) Mkr som inte
beror pd ett index eller en réntesats.

Framtida odiskonterade betalningar som hénfér sig till operationella leasingavtal férdelar sig pé férfallotidpunkter
enligt féljande;

Intdkter, forfallotidpunkt 2023 2022
Inom ett &r 998 676
Senare &n ett &r men inom fem &r 3251 2309
Senare &n fem @r 4612 3746
Summa 8860 6731
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Koncerndversikt Not 42. Hdndelser efter rapportperioden

Verksamhet Koncernen rapporterar inga héndelser av vésentlig betydelse efter rapportperiodens utgdng.

Hallbarhet
Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Not 43. Koncernen fem ér i sammandrag

Resultatrdkningar, enligt IFRS

Ovrigt totalresultat forts.

. . . . 1
Finansiell information 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
. . Intéikter 167168 163174 143865 160344 172846 Poster som har eller kommer att
Finansiell analys Kostnader for produktion och omklassificeras till rets resultat
Finansiella rapporter forvaltning -153 870 -146 483 -128 156 -143 457 -156 540 Omrékningsdifferenser hanférliga till
Noter Bruttoresultat 13297 16692 15709 16887 16306  Oktiedgarna -947 2290 1808 -2120 672
. . Férsdljnings- och Omrékningsdifferenser hanférliga
Revisionsberdttelse . .
_ administrationskostnader 9386 -8998 7865 -8269 -9469  tillinnehav utan bestdmmande
E:em)sor:s grogskmngsmpport av Vérdeforandring |n.f.lytvc1nde o -4 14 7 -7 3
dllbarhetsredovisningen forvaltningsfastigheter 175 1692 Sdikring av valutarisk i
Kvartalsinformation Resultat frén joint ventures och utlandsverksamheter -23 81 40 -19 4
Aktien intressef('jretag 1195 636 449 4015 591 Pd&verkan av kossoﬂédessékringor -7 108 2 35 31
Arsstds Rérelseresultat 5282 10021 8293 12633 7428  Andeldvrigttotalresultat for joint
rsstamma Finansnetto 609 200 168 229 88 ventures och intresseféretag -30 178 113 -176 -41
Investerarkalender och adresser Resultat efter finansiella poster 5890 10312 8125 12404 7340 Skatt hanférlig till poﬁer som.hcjr eller
kommer att omklassificeras till &rets
Inkomstskatter -861 -2027 -1238 -2839 -1286 resultat 12 19 3 21 10
Aretsresultat 5029 8284 6887 9565 6054 999 2653 1966 2266 659
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -790 5679 3977 -3058 -70
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 4998 8256 6864 9543 6031 Arets totalresultat 4239 13963 10863 6507 5984
innehav utan bestémmande
inflyt 1 2 2 22 2
inflytande 3 8 3 3 Aretstotalresultat hanforigt tl
. moderbolagets aktietigare 4212 13920 10834 6492 5958
Ovrigt totalresultat . .
i innehav utan bestémmande
Poster som inte kommer att inflytande 27 43 30 15 26
omklassificeras till rets resultat
Omvdrderingar av formdnsbestémda
pensionsplaner 273 3818 2585 -1003 -895
Skatt hanforlig till poster som inte .
kommer att omklassificeras till &rets Kassafléde
resultat -64 792 -575 211 166 Kassaflode fran I6pande verksamhet 3207 510 7156 10866 5904
209 3026 2010 -792 -729 Kassaflde frén
investeringsverksamhet 5997 4847 -10528 2701 -313
1) I kvartal 2, 2022 upptdckte ett dotterféretag i USA ett berékningsfel av 2020 érs skattekostnad. En réttelse har genomférts vilket kar den K flode fré
redovisade skatteskulden med 332 Mkr i kvartal 4, 2020 och samtliga kvartal darefter. Periodens resultat for samtliga kvartal under 2021 _Gssol 0. efran
ar opdverkade av felet. Kassaflddeseffekten togs i 2021. Eftersom felet uppstod innan den tidigaste redovisade perioden har ing&ende finansieringsverksamhet -1255 -6 530 -5613 -1895 -7 665
balans fér 2021 avseende eget kapital och skatteskulder réknats om med avseende pé felet. Fem &ri sammandrag har korrigeratsii Arets kassafléde 7949 1173 -8985 11671 -2074

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

motsvarande mdn.


https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll

Koncerndéversikt
Verksamhet
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Hantering av risker och méjligheter

Finansiell information
Finansiell analys
Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberdttelse

Revisorns granskningsrapport av
héllbarhetsredovisningen

Kvartalsinformation
Aktien
Arsstdmma

Investerarkalender och adresser

\l’ Ladda ner PDF for utskrift

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not 43. Koncernen fem &r i sammandrag forts.

Resultatrdkningar, enligt Segmentsredovisning

2023 2022 2021 2020" 2019
Intékter
Byggverksamhet 160636 156 004 132587 140483 159579
Bostadsutveckling 5013 8751 13351 13070 12483
Kommersiell fastighetsutveckling 5331 14276 12128 14983 17 850
Foérvaltningsfastigheter 186 40 et et et
Centralt och Elimineringar -14114 -17 469 -10490 -9931 -13130
Koncernen 157 052 161602 147576 158 606 176782
Rérelseresultat
Byggverksamhet 5632 5770 5013 3528 3772
Bostadsutveckling -1262 891 1866 1543 1195
Kommersiell fastighetsutveckling -1365 3023 3378 3897 3287
Foérvaltningsfastigheter -62 140
Centralt 290 -339 -415 2830 -388
Elimineringar -3 -187 -9 62 -38
Rérelseresultat 3231 9297 9832 11860 7828
Finansnetto 601 289 -172 -236 -103
Resultat efter finansiella poster 3832 9586 9660 11624 7725
Inkomstskatter -560 -1885 -1472 -2681 -1353
Arets resultat 3272 7702 8188 8943 6372
Resultat per aktie, segment, kronor 7,89 18,62 19,80 21,65 15,46
Resultat per aktie efter utspddning,
segment, kronor 7,82 18,49 19,65 21,53 15,39

1) I kvartal 2, 2022 upptdckte ett dotterféretag i USA ett berdkningsfel av 2020 ars skattekostnad. En rdttelse har genomférts vilket 6kar den
redovisade skatteskulden med 332 Mkr i kvartal 4, 2020 och samtliga kvartal darefter. Periodens resultat fér samtliga kvartal under 2021
&r opdverkade av felet. Kassaflédeseffekten togs i 2021. Eftersom felet uppstod innan den tidigaste redovisade perioden haringdende
balans fér 2021 avseende eget kapital och skatteskulder rédknats om med avseende pa felet. Fem &ri sammandrag har korrigerats i

motsvarande man.
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Not 43. Koncernen fem &r i sammandrag forts.
Rapporter dver finansiell stélining
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31% 2020-12-31% 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Foérvaltningsfastigheter 5141 3758
Materiella anldggningstillgdngar 8035 7803 7279 6816 7742
Materiella anléggningstillgéngar, nyttjanderdtter 3082 3256 3314 3930 4616
Goodwill 3919 4160 3934 3713 4057
Ovriga immateriella tillg&ngar 348 488 676 771 865
Placeringarijoint ventures och intresseféretag 2072 2901 2185 1689 3442
Finansiella anldggningstillgéngar?-® 4992 3607 3875 1931 2528
Uppskjutna skattefordringar 2518 995 1984 1803 1862
Summa anléggningstillgéngar 30108 26970 23247 20653 25112
Omséttningstillgdngar
Omsdattningsfastigheter? 58 660 58474 49745 44948 46373
Omsdattningsfastigheter, nyttjianderdtter 3613 3676 3289 2980 3980
Material och varulager 1275 1300 1090 1100 1128
Finansiella omséttningstillgdngar® 7498 14413 18 810 8492 6899
Skattefordringar 1246 1248 1247 950 670
Avtalstillgéngar 7865 7772 5451 4599 5898
Ovriga rérelsefordringar 27012 27726 25212 22401 27213
Likvida medel 17912 10014 10947 19508 8745
Summa omséttningstillgéngar 125082 124 623 115791 104979 100906
SUMMA TILLGANGAR 155189 151593 139039 125631 126018
varav rantebdrande 30050 27 896 33531 29692 18000
1) Varav aktier 38 38 37 43 44
2) Omséttningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 37991 34322 29691 27906 29708
Bostadsutveckling 20670 24152 20054 17041 16 665
58 660 58474 49745 44948 46373
3) Poster avseende icke réntebdrande orealiserade vérdeféréndringar pd derivat/vardepapper ingdr i féliande med:
Finansiella anldggningstillgéngar 4 1
Finansiella omsattningstillgangar 314 99 63 193 127

4) | kvartal 2, 2022 upptéickte ett dotterféretag i USA ett berdkningsfel av 2020 drs skattekostnad. En réttelse har genomférts vilket dkar den redovisade skatteskulden med 332 Mkr i kvartal 4, 2020 och samtliga kvartal dérefter. Periodens resultat fér samtliga kvartal under 2021 &r

opdverkade av felet. Kassaflédeseffekten togs i 2021. Eftersom felet uppstod innan den tidigaste redovisade perioden har ing&ende balans for 2021 avseende eget kapital och skatteskulder réknats om med avseende pé felet. Fem &ri sammandrag har korrigerats i motsvarande madn.
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Not 43. Koncernen fem &r i sammandrag forts.
Rapporter 6ver finansiell stéllning forts.
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-312 2020-12-31? 2019-12-31

EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 56202 55111 45351 38288 32924
Innehav utan bestdmmande inflytande 146 144 114 97 97
SUMMA EGET KAPITAL 56 347 55255 45465 38385 33021
SKULDER
Léangfristiga skulder
Finansiella I&dngfristiga skulder? 7 300 2714 3389 3247 2565
Leasingskulder 6137 6328 6040 6217 7843
Pensioner 3167 2891 5936 7 360 6866
Uppskjutna skatteskulder? 2218 1943 1254 967 1045
Summa ldngfristiga skulder 18 822 13876 16 619 17791 18 319
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 3615 4854 4780 4663 4617
Leasingskulder 909 953 920 1016 1078
Skatteskulder? 779 388 710 2176 564
Kortfristiga avsattningar 11087 10 368 11239 10 326 10021
Avtalsskulder 23220 24059 22664 19462 20419
Ovriga rérelseskulder 40410 41840 36642 31813 37979
Summa kortfristiga skulder 80020 82462 76 955 69 455 74 678
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 155189 151593 139039 125631 126018

varav réntebdrande 21014 17590 20933 22412 22917
1) Poster avseende icke réintebdrande orealiserade vérdeférdndringar pd derivat/vérdepapper ingdr i foljande med:

Finansiella langfristiga skulder 1 ) 2

Finansiella kortfristiga skulder 114 150 131 85 50

2) I kvartal 2, 2022 upptdckte ett dotterféretag i USA ett berdikningsfel av 2020 &rs skattekostnad. En réttelse har genomférts vilket 6kar den redovisade skatteskulden med 332 Mkr i kvartal 4, 2020 och samtliga kvartal dérefter. Periodens resultat fér samtliga kvartal under 2021 &r

opdverkade av felet. Kassaflédeseffekten togs i 2021. Eftersom felet uppstod innan den tidigaste redovisade perioden har ingdende balans for 2021 avseende eget kapital och skatteskulder raknats om med avseende pé felet. Fem &ri sammandrag har korrigerats i motsvarande man.
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Not 43. Koncernen fem &r i sammandrag forts.
Nyckeltal?
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31% 2020-12-31% 2019-12-31

Orderingdng? 165795 162 665 153590 149 802 145818
Orderstock? 229 637 229771 207031 178 924 185370
Medelantal anstdllda 27 256 28380 30051 32463 34756
Ordinarie utdelning per aktie, kronor® 5,50 7,50 7,00 6,50 3,25
Extra utdelning per aktie, kronor® 3,00 3,00
Resultat per aktie, kronor 12,17 20,04 16,64 23,16 14,68
Resultat per aktie efter utsp&dning, kronor 12,07 1990 16,52 23,03 14,62
Sysselsatt kapital 77 360 72845 66398 60797 55938
Réntebdrande nettofordran/ nettoskuld 9037 10306 12598 7280 -4 917
Eget kapital per aktie, kronor 137,01 134,05 110,01 92,87 80,01
Soliditet, % 36,3 36,4 32,7 30,6 26,2
Skuldsattningsgrad -0,2 -0,2 -0,3 -0,2 01
Réntetéckningsgrad -13,3 -42,8 71,4 84,4 100,6
Avkastning pd eget kapital, % 9,0 17,0 16,9 269 20,3
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 8,2 15,2 13,5 21,5 14,3
Avkastning pd eget kapital, segment, % 58 15,8 201 251 214
Avkastning pd sysselsatt kapital i Projektutvecklingsenheterna, segment, % =57/ 81 11,8 12,2 10,3
Rérelsemarginal, % 32 6,1 58 79 4,3
Rérelsemarginal, Byggverksamheten, % 3.5 37 38 25 24
Kassafléde per aktie, kronor -5,90 -16,29 1,81 31,57 3,28
Antal aktier vid drets slut 419903 072 419903 072 419903072 419903072 419903072

varav A-aktier 19 619 942 19 654 316 19661632 19 684 564 19704715

varav B-aktier 400283130 400248756 400241440 400218 508 400198 357
Genomsnittskurs, dterkdpta B-aktier 166,82 173,40 230,59 190,74
Antal B-aktier dterkdpta under dret 3060000 2924000 1048500 460000
Antal B-aktier i eget férvar vid drets slut 9713560 8771931 7 655488 7616 674 8394479
Antal utestdende aktier vid drets slut 410189512 411131141 412247 584 412286 398 411508 593
Genomsnittligt antal utestdende aktier 410758 367 412 037 581 412 387 142 411993869 410720937
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 414137 628 414 922 620 415491861 414 304 017 412585074
Genomsnittlig utspddning, % 0,82 0,70 0,75 0,56 0,45

1) For definitioner se not 44.
2) Avser Byggverksamheten.

3) Styrelsens férslag: utdelning om 5,50 (7,50) kronor per aktie.

4) | kvartal 2, 2022 upptéickte ett dotterféretag i USA ett berékningsfel av 2020 &rs skattekostnad. En rdttelse har genomforts vilket dkar den redovisade skatteskulden med 332 Mkr i kvartal 4, 2020 och samtliga kvartal dérefter. Periodens resultat fér samtliga kvartal under 2021 &r
opdverkade av felet. Kassaflédeseffekten togs i 2021. Eftersom felet uppstod innan den tidigaste redovisade perioden har ingdende balans fér 2021 avseende eget kapital och skatteskulder réknats om med avseende pé felet. Fem &ri sammandrag har korrigerats i motsvarande mén.
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Not 44. Definitioner
Avkastning pd eget kapital, % Avkastning pé sysselsatt kapital i Kommersiell fastighetsutveckling segment, %
Resultat hanforligt till aktieGgarna i procent av genomsnittligt eget kapital hénférligt till aktiedgarna. Rérelseresultat 1365
Avkastning p& eget kapital segment, % + kapitaliserade rénteutgifter 253
Resultat hénférligt till aktieéigarna i procent av genomsnittligt eget kapital hanférligt till aktiedgarna: +/-finansiella intéikter och andra finansiella poster 2
3240/55799=5,8% - rénteintékter frén internbanken
Avkastning pé sysselsatt kapital, koncernen, % Justerat resultat 1110
Rérelseresultat och finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital” 43203

Avkastning pd sysselsatt kapital i Kommersiell fastighetsutveckling -2,6%
Avkastning pé sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar, marknader och afférsenheter/rapportenheter, % 1) Genomsnittligt sysselsatt kapital
Rérelseresultat, finansiella intékter reducerat med rdnteintékter frén Skanskas internbank och évriga finansiella poster
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Fér ssgmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling Kvd 2023 40760 x0,5 20380
gbf::ieg:lgi?:;c.)m att kapitaliserade rdntor avgdr fran rorelseresultatet, fér att avkastningen ska avspegla avkastningen Kv3 2023 26040 46 040

Kv22023 45498 45498

Kv12023 41622 41622

Kv4 2022 38547 x0,5 19273
Avkastning pd sysselsatt kapital i Bostadsutveckling segment, % 172812/4 43203
Rérelseresultat 1262 Avkastning pd sysselsatt kapital i Férvaltningsfastigheter segment, %
+ kapitaliserade rdnteutgifter 152 Rérelseresultat -62
+/-finansiella intékter och andra finansiella poster 29 +/-finansiella intéikter och andra finansiella poster
- rénteintékter frdn internbanken - rénteintdkter frén internbanken
Justerat resultat -1081 Justerat resultat -62
Genomsnittligt sysselsatt kapital? 15524 Genomsnittligt sysselsatt kapital” 3878
Avkastning pd sysselsatt kapital Bostadsutveckling -7.0% Avkastning pd sysselsatt kapital i Férvaltningsfastigheter -1,6%
1) Genomsnittligt sysselsatt kapital 1) Genomsnittligt sysselsatt kapital
Kv4 2023 14406 x0,5 7203 Kv4 2023 5076 x0,5 2538
Kv32023 14591 14591 Kv32023 3701 3701
Kv2 2023 16495 16 495 Kv22023 3694 3694
Kv12023 15633 15633 Kv12023 3714 3714
Kv4 2022 16 346 x 0,5 8173 Kv4 2022 3733 x0,5 1867

62095/4 15524 15514/4 3878

Avkastning pé sysselsatt kapital i projektutvecklingsenheterna segment, %
Berdknas som summan av det justerade resultatet i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling dividerat
med summan av sysselsatt kapital, genomsnitt, fér Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.

Sysselsatt Avkastning

Justerat kapital, pd sysselsatt

resultat genomsnitt kapital

Bostadsutveckling -1081 15524 -7.0%
Kommersiell fastighetsutveckling -1110 43203 -2,6%
-2192 58727 -3,7%
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Not 44. Definitioner forts.

Bruttoresultat
Intdkter minus kostnader for produktion och férvaltning.

Bruttomarginal, %
Bruttoresultat dividerat med intékter.

Driftnetto
Hyresintdkter minus fastighetskostnader fér férvaltningsfastigheter (d v s kostnader for drift och underhdill, reparationer,
fastighetsadministration och fastighetsskatt).

Eget kapital per aktie, kronor
Eget kapital hanférligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestdende aktier vid drets slut.

Ekonomisk uthyrningsgrad, %

Hyresintdkter inklusive tilldgg med avdrag fér eventuella rabatter for perioden dividerat med totalt hyresvdrde for
fastigheter som Ggs vid utgdngen av perioden. Férvdrvade fastigheter under perioden réknas som om de ingdtt hela
perioden och avyttrade fastigheter réknas bort i sin helhet.

Finansnetto
Nettot av rdnteintdkter, pensionsrénta, rédntekostnader, aktiverade réntekostnader, férdndring av marknadsvdrde samt
ovrigt finansnetto.

Fritt rorelsekapital
Icke rantebdrande fordringar minus icke réntebdrande skulder exklusive skatter.

Fritt rorelsekapital i Byggverksamheten, genomsnittligt, Mkr
Berdknas utifrdn fem matpunkter.

Kv4 2023 -29107 x0,5 -14 553
Kv32023 -27756 -27756
Kv22023 -28126 -28126
Kv12023 -28115 -28115
Kv4 2022 -28 920 x0,5 -14 460
-113010/4 -28 252

Forsdljnings-och administrationskostnader, %
Forsdljnings- och administrationskostnader dividerat med intékter.

Genomsnittligt eget kapital hdnférligt till aktiedgarna, Mkr
Berdknas utifrdn fem matpunkter.

Kv4 2023 56202 x0,5 28101
Kv32023 57503 57503
Kv2 2023 56903 56903
Kv12023 53134 53134
Kv4 2022 55111 x 0,5 27 555
223196/4 55799
Hyresvdrde

Periodens hyresintdkter inklusive tilldgg plus beddmd marknadshyra inklusive tilldgg fér outhyrda lokaler.

Héllbarhetscertifiering, %
Andel av Férvaltningsfastigheters portfolj som dr certifierad enligt minimum LEED Guld eller motsvarande.

196

Intdkter Segment

Int&kter segment dr samma som intdkter IFRS i alla verksamhetsgrenar férutom i Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling, dér intdkterna redovisas nér bindande kontrakt tecknas for férsdljning av bostéder och fastigheter.
| segmentsredovisningen tilldmpar Bostadsutveckling klyvningsmetoden fér joint ventures, vilket ocksd pé&verkar
intGkter segment.

Justerat eget kapital hdnférligt till aktiedgarna, Mdr kr

Eget kapital hanférligt till aktieGigarna 56,2
Orealiserat 6vervdarde i mark i Bostadsutveckling 34
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell fastighetsutveckling 57
Pdverkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfélj 09
Minus schablonmdéssig skatt om 10% -1,0
Justerat eget kapital 65,2

Kassafléde per aktie, kronor
Kassafléde foére forandringar i réintebdrande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Marknadsvdrdering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges berdknade marknadsvérden for omsdttningsfastigheterna. Fér fardigstdlida kommersiella fastigheter
och exploateringsfastigheter har marknadsvdrdet for flertalet fastigheter beréknats i samarbete med oberoende extern
vdrderare. Pdgdende projekt vérderas internt. Det beréknade marknadsvardet fér de pdgdende projekten avser varje
fastighet vid fardigstéllande och till full uthyrning.

Bostadsutveckling
Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvdrderingen berdknats med beaktande av det
vdrde som kan erhdllas inom sedvanlig konjunkturcykel, och avser fastigheter vid fardigstdllande.

Férvaltningsfastigheter
I not 40 anges berdknade marknadsvdrden for forvaltningsfastigheterna.

OPS-portfélj

Berdknat vdrde enligt Skanskas modell fér vardering av OPS-portféljen erhdlls genom att framtida bedémda kassa-
fléden i form av utdelningar och dterbetalning av 1&n och eget kapital diskonteras med en diskonteringsrdntesats
som baseras pd land, riskmodell och projektfas fér de olika projekten. Den valda diskonteringsrdntesatsen appliceras
pd samtliga framtida kassafléden frén och med vdrdetidpunkten. Den senast uppdaterade finansiella modellen
anvdnds som bas. Denna finansiella modell beskriver samtliga kassafléden i projektet och ligger ytterst till grund for
finansieringen som gérs med full projektrisk och utan garantier frdn Skanska.

Berdknat varde anges endast for projekt dér kontraktering och finansiering uppnatts. Samtliga fléden vérderas;
investeringar i projektet (eget kapital och efterstdllda férlagsldn), rénta pd dterbetalningar av efterstdllda férlagslén
samt utdelningar till och frdn projektbolaget. Idag &r alla investeringar utom Nya Karolinska Solna denominerade i andra
valutor én svenska kronor, vilket betyder att det dessutom finns en valutarisk.

Berdknade varden har delvis beréknats i samarbete med oberoende extern vérderare och anges i not 20 B.

Nettodesinvesteringar/investeringar
Totala investeringar minus totala desinvesteringar.

Nettouthyrning
Arshyra inklusive tillagg for nytecknade hyresavtal minus arshyra inklusive tillgg for hyresavtal som ér uppsagda
for avflyttning.
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Not 44. Definitioner forts.

Operativt kassafléde fran verksamheten

Kassafléde frén operativ verksamhet inklusive betalda skatter och kassafléde frdn finansieringsverksamheten. Se Gven not 35.

Orderingéng

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekréftelse eller undertecknat kontrakt, dé finansiering dr ordnad samt att
byggstart beréknas ske inom 12 manader. Om en tidigare erhédllen order annulleras ett senare kvartal redovisas
annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingdng fér det kvartal annulleringen sker. Rapporterad
orderingdng inkluderar éven order frdn Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling, vilket férutsdtter att
bygglov finns och att igdngséttning berdknas ske inom tre ménader.

Servicetjénster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid Idpande rdkningsarbeten; orderingdngen
Sverensstdmmer med intdkterna. For serviceavtal tas maximalt 24 mé&naders framtida intékter med.

Fér Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter rapporteras ingen orderingdng.

Orderingdng i forhdllande till intékter i Byggverksamheten, rullande 12 ménader
Orderingdng dividerat med intdkter i Byggverksamheten, rullande 12 mé&nader (Book-to-build).

Orealiserade utvecklingsvinster, Kommersiell fastighetsutveckling
Marknadsvérde minus investerat kapital vid fardigstallande fér pdgdende projekt, fardigstdlida projekt och rémark och
exploateringsfastigheter. Exkluderar projekt sdlda enligt segmentsredovisningen.

Orderstock
Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens ordering&ng och upparbetade intékter (upparbetade projektkostnader
plus upparbetade projektresultat justerat for férlustavséattningar) plus orderstocken vid periodens ingdng.

Servicetjdnster: Skillnaden mellan periodens orderingdng och upparbetade intékter plus orderstocken vid periodens ingdng.

Vid férvéarvstidpunkten inneliggande orderstock i férvérvade dotterféretag redovisas ej som orderingdng, men ingdr i
beloppen fér orderstock.

Resultat efter finansiella poster
Rérelseresultat minus finansnetto.

Resultat per aktie, segment, kronor
Periodens resultat, segment, hanférligt till aktiegarna, dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier.

Resultat per aktie, kronor
Periodens resultat hanférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspédning, kronor
Periodens resultat hanférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspédning.

Rdntebdrande nettofordran/nettoskuld
Rdantebé&rande tillgdngar minus rantebdrande skulder.

Rdntebdrande nettofordran/nettoskuld, justerad
Rantebdrande nettofordran/skuld exklusive likvida medel med restriktioner, leasingskulder och réinteb&rande
pensionsskuld netto.

Rdntetdckningsgrad
Rérelseresultat och finansiella intdkter plus avskrivningar dividerat med réntenetto.

Rérelseresultat
Intéikter minus kostnader fér produktion och férvaltning, férsdljnings- och administrationskostnader, vérdeférandring
férvaltningsfastigheter och resultat frén joint ventures och intresseféretag.

Rorelseresultat segment

197

Intdkter minus kostnader for produktion och férvaltning, férséljnings- och administrationskostnader, vérdeféréindring
férvaltningsfastigheter och resultat frén joint ventures och intresseféretag, enligt segmentsredovisning och dar
Bostadsutveckling tilldmpar klyvningsmetoden for joint ventures.

Rérelseresultat, rullande 12 ménader

Intdkter minus kostnader for produktion och férvaltning, férséljnings- och administrationskostnader, vérdeféréindring
férvaltningsfastigheter och resultat frdn joint ventures och intresseféretag, rullande 12 mdnader.

Roérelsemarginal, %
Rérelseresultat dividerat med intékter.

Skuldsdattningsgrad

Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital, genomsnittligt

Berdknas utifrdn fem mdtpunkter, se Avkastning pé sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital, koncernen
Totala tillgdngar minus icke réntebdrande skulder.

Sysselsatt kapital, marknader, verksamhetsgrenar och afférsenheter/rapportenheter

Totala tillgédngar reducerade med skattefordringar, fordringar p& Skanskas internbank och pensionsfordringar, minus
icke réintebdrande skulder exklusive skatteskulder. Fér Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling géller
dessutom att aktiverade rénteutgifter avgdr fran totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital Bostadsutveckling, Mkr

Totala tillgdngar 24057
- skattefordringar -672
- fordringar p& internbanken -604
- pensionsfordran -37

- icke réntebdrande skulder (exklusive
skatteskulder) -8081
- aktiverade rénteutgifter -257
14406

Sysselsatt kapital Kommersiell fastighetsutveckling, Mkr

Totala tillgéngar 47514
- skattefordringar -1304
- fordringar pd internbanken -1303

- pensionsfordran
- icke réntebdrande skulder (exklusive

skatteskulder) -3543
- aktiverade réinteutgifter -604
40760

Sysselsatt kapital Férvaltningsfastigheter, Mkr

Totala tillgdngar 5441
- skattefordringar -10
- fordringar pd internbanken -245

- pensionsfordran

- icke réntebdrande skulder (exklusive
skatteskulder) -109

5076

Totalresultat
Foéréndring i eget kapital som ej hénfér sig till trans-
aktioner med Ggarna.

Uthyrningsbar area, kvm
Uthyrningsbar area inklusive garage.

Overskottsgrad, %
Driftnetto i Férvaltningsfastigheter dividerat med
hyresintdkter.

Ovrigt totalresultat

Totalresultat minus resultat enligt resultatrékningen.

| posten ingdr omrékningsdifferenser, sdkring av valutarisk
i utlandsverksamheter, omvérderingar av férmdnsbestémda
pensionsplaner, pdverkan av kassaflédessdkringar samt
skatt hanforligt till dvrigt totalresultat.
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Moderbolagets noter med redovisnings- och vérderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Detta innebdr att moderbolaget tillémpar IFRS/IAS sé 1&ngt det &r majligt
inom ramen fér &rsredovisningslagen, se not 1 Moderbolagets redovisnings- och vdrderingsprinciper.

Not 45. Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, upplysningar. Denna not innehdller
moderbolagets finansiella instrument i siffror. Se dven koncernens not 6 och finansiell riskhantering.

Finansiella instrument i balansrékningen 2023-12-31 2022-12-31
Tillgéngar

Langfristiga fordringar hos koncernféretag 18526 11422
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 176 16
Summa finansiella instrument, tillgéngar 18702 11438
Skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 64 276
Leverantdrsskulder och kortfristiga skulder till koncernféretag 407 26
Summa finansiella instrument, skulder 471 302

Verkligt vérde p& moderbolagets finansiella instrument avviker inte vésentligt i n&got fall frén redovisat vérde. Samtliga
tillgéngar tillhor kategorin “vérderade till upplupet anskaffningsvéarde”. Inga tillgdngar har vérderats till verkligt varde
over resultatrékningen. Samtliga finansiella skulder tillhér kategorin “vérderade till upplupet anskaffningsvérde”.
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Avstdmning mot balansrékningen 2023-12-31 2022-12-31
Tillgéngar
Finansiella instrument 18702 11438
Ovriga tillgangar
Materiella och immateriella tillgdngar 29 1
Andelar i koncernforetag, joint ventures och andra vérdepapper 12500 12048
Andra ldngfristiga fordringar 101 101
Skattefordringar 62 66
Ovriga kortfristiga fordringar och interimsfordringar 315 138
Summa tillgéngar 31709 23792
Eget kapital och skulder
Finansiella instrument 471 302
Ovriga skulder
Eget kapital 30993 23195
Avsdattningar 154 213
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 91 82
Summa eget kapital och skulder 31709 23792
Finansiella instruments péaverkan p&d moderbolagets resultatréikning
Finansiella intékter och kostnader redovisade i finansnettot 2023 2022
Rdnteintdkter pd fordringar 565 96
Rdntekostnader pé finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde =35 -4
Summa 530 92

Moderbolaget har inga intdkter eller kostnader frdn finansiella instrument som redovisas direkt i eget kapital.

Risker som hérrér fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar néstan uteslutande finansiella instrument i form av koncerninterna fordringar och skulder.
All extern hantering av utldning, uppldning, réntor och valutor skéts av koncernens internbank, dotterféretaget Skanska

Financial Services AB. Se vidare koncernens not 6.

Kreditrisk

Redovisat vdrde pd finansiella instrument, tillgdngar, motsvarar den maximala kreditexponeringen pd balansdagen.

Inga finansiella instrument har skrivits ned per balansdagen. Reservering for framtida kreditférluster enligt IFRS 9 gors
ej, d&d moderbolagets kundfordringar avser, med endast ett mindre undantag, fordringar mot koncernféretag éver vilka

Skanska AB utévar kontroll. Kreditrisken dr dérmed minimal.
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Not 46. Intdkter, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning utgérs av debiteringar pé koncernféretag.

| beloppet ingdr férsdljning till dotterféretag med 1 213 (767) Mkr. Fér évriga transaktioner med nérstdende, se not 63.

Not 47. Finansnetto, moderbolaget

Rdnteintdkteroch Réntekostnader och

Resultat frén andelar liknande resultat liknande resultat
2023 ikoncernféretag poster poster Summa
Utdelning 10250 10250
Ranteintdkter 565 565
Réntekostnader =59 -35
Summa 10250 565 -35 10780

Ranteintdkteroch Rdntekostnader och

Resultat frén andelar liknande resultat liknande resultat
2022 ikoncernforetag poster poster Summa
Utdelning 9788 9788
Rénteintakter 96 96
Rdntekostnader -4 -4
Summa 9788 96 -4 9880

Resultat fréin andelar i koncernféretag

Beloppet fér utdelningar bestdr av utdelningar enligt drsstémmobeslut, 10 250 (10 000) Mkr med avdrag fér Idmnat

koncernbidrag 0 (-212) Mkr.

Rdntenetto

Av rdnteintdkterna avser 564 (96) Mkr koncernféretag. Av rdntekostnaderna avser -35 (-4) Mkr koncernféretag.
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Not 48. Inkomstskatter, moderbolaget

2023 2022
Aktuell skatt -2 -5
Skatt pd grund av dndrad taxering -4
Uppskjuten skattekostnad/intékt frén féréindring av tempordéra skillnader -1 -9
Summa -3 -18
Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 20,6 procent och redovisad skatt belyses i nedanst&ende tabell.

2023 2022
Resultat efter finansiella poster 10922 10048
Skatt med skattesatsen 20,6 (20,6) procent -2250 -2070
Skatteeffekt av:
Utdelning frén dotterféretag 2112 2060
Ej avdragsgilla kostnader -1 -8
Ladmnade koncernbidrag/skatteeffekt av mottaget réintenetto 136
Redovisad skattekostnad/intdkt -3 -18
Ej avdragsgilla kostnader avser personalrelaterade kostnader och kostnader fér verksamhet under avveckling.
Uppskjutna skattefordringar 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar for personalrelaterade avséttningar 55 56
Summa 55 56
Fordndring av uppskjutna skatter i balansrédkningen 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar vid &rets bérjan 56 65
Uppskjuten skattekostnad/intdkt -1 -9
Uppskjutna skattefordringar vid érets slut 55 56

Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran rérelsedrivande svenska dotterféretag.
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Koncerndversikt Not 49. Immateriella tillgédngar, moderbolaget Not 51. Finansiella anléggningstillgdngar, moderbolaget

Verksamhet Immateriella anldggningstillgdngar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgdngar. Se not 1. Fér immateriella tillgdngar Som finansiella anléggningstillgdngar redovisas andelar och fordringar. Andelar férdelas p& andelar i koncernféretag
N uppgdr drets avskrivningar enligt plan till -3 (-2) Mkr och ingdr i férsdljnings- och administrationskostnader. Vid och samarbetsarrangemang. Se not 52 och not 53. Fordringar férdelas pd fordringar hos koncernféretag, uppskjutna

Hdllbarhet beddmning av avskrivningsbelopp har hdnsyn sdrskilt tagits till beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut. skattefordringar och andra langfristiga fordringar. Skattefordringar beskrivs i not 48. Samtliga fordringar férutom

uppskjutna skattefordringar ér réintebdrande.

Bolagsstyrning Immateriella tillgéngar

.. . 2023 2022 Andelari Andelari Andra ldngfristiga
Ersattnlngsropport Ack lerad raffni ard koncernféretag samarbetsarrangemang vardepappersinnehav
ckumulerade anskaffningsvérden
Hantering av risker och méjligheter Vid drets bérian 55 29 Andelar 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anskaffni 8 Ackumulerade
. L . nskaffningar . .
Finansiell information =2 2 anskaffningsvarden
Finansiell analys Vid drets borjan 12 045 11783 3 3 0 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Aktierelaterad erséittning til
Finansiella rapporter Vid drets bérjan -21 -19 anstélldai dotterféretag? 197 262
Noter Arets avskrivningar -3 -2 Lamnatkoncernbidrag 255
Revisionsberdttelse -24 -21 Andeliresultat 0 0
) . Ackumulerade nedskrivningar 12497 12045 3 3 0 0
Revisorns granskningsrapport av
héllbarhetsredovisningen Vid érets bérjan 0 0 Ackumulerade nedskrivningar
. ) 0 Vid érets bérjan 0 0 0 0 0 0
Kvartalsinformation
Akt 0 0 0 0 0 0
tien Redovisat vérde vid drets slut 6
Arsstémma Redovisat vérde vid drets bérjan 1 3 Redovisat vérde vid drets slut 12497 12045 3 3 0 0
Investerarkalender och adresser Redovisat varde vid drets borjan 12045 11783 3 3 0 0
1) Motsvarar den del av koncernens kostnad fér Seop 5 och Seop 6 som avser anstdllda i dotterféretag och bokférs hos moderbolaget
som 8kning av redovisat vdrde pd andelar i koncernféretag och ékning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterféretaget skall
. . o . o ersétta moderbolaget fér virdet av utgivna aktier s& sker omféring till fordringar pé koncernféretag. Beloppet fr 2023 har sdlunda
Not 50. Materiella anléggningstillgéingar, moderbolaget roducoratmed 252 (B Mk, ° gare 9 melopp
. . . o L . L o Fodringar hos Andralangfristiga fordringar och
g/latenellc gnlllcggr'ln!pgst{llgaqﬁa[ redowsgs |.enI|ghet II:]ed IAShl.é, Mcter.lella cnlfzggn|ngst(|jllgzn|gcr. Senot 1. koncernféretag uppskjutna skattefordringar
om materiella anldggningstillgdngar redovisas maskiner och inventarier som &gs av moderbolaget. Fordringar 2023 2022 2023 2022
Fér materiella anléggningstillgdngar uppgdr drets avskrivningar enligt plan till -7 (0) Mkr. Ackumulerade anskaffningsvérden
. ) . Vid drets borjan 11422 5669 157 172
Maskiner och inventarier Tillkommande/reglerade fordringar 7104 5753 4l -15
e 2022 18526 11422 156 157
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 4 7 Redovisat véirde vid @rets slut 18526 11422 156 157
Anskaffningar 50 Redovisat véirde vid &rets bérian 11422 5669 157 172
37 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -7 -7
Arets avskrivningar =7/ 0
-14 -7
Redovisat vérde vid rets slut 23 0
\l/ Redovisat vdrde vid drets bérjan 0 0
~ Ladda ner PDF for utskrift
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Not 52. Andelar i koncernféretag, moderbolaget

Nedanstdende férteckning omfattar moderbolagets direkt dgda andelar och vésentliga indirekt égda andelar av

koncernféretag. Dotterféretaget Skanska Kraft AB ér ett holdingbolag och det bolag som éger koncernens innehav av
andelarikoncernens rérelsedrivande bolag. Skanska Financial Services AB utgor koncernens internbank.

Innehav av direktégda andelari koncernféretag

Andel (%) Redovisat varde
av kapital
Bolag Organisationsnummer Sdte och roster 2023 2022
Koncernféretag
Skanska Financial Services AB 556106-3834 Stockholm 100 70 69
Skanska Kraft AB 556118-0943 Stockholm 100 12427 11976
Summa 12 497 12 045
Andelar Gdgda av koncernféretag
Andel (%)
av kapital
Bolag Organisationsnummer Sdte och roster
Koncernféretag
Skanska USA Building Inc. 22-3752540 USA 100
Skanska Sverige AB 556033-9086 Stockholm 100
Skanska Industrial Solutions AB 556793-1638 Stockholm 100
Skanska USA Civil Inc. 46-0466061 USA 100
Skanska Construction Holdings UK Ltd 4101344 Storbritannien 100
Skanska Norge AS 943049467 Norge 100
Skanska a.s. 26271303 Tjeckien 100
Skanska S.A. 7780001070 Polen 100
Skanska Oy 0102282-6 Finland 100
Skanska Kommersiell Utveckling
Norden AB 556825-9344 Stockholm 100
Skanska Forvaltningsfastigheter AB 559342-4533 Stockholm 100
Skanska Central Europe Holding AB 556578-3338 Malmé 100
Skanska USA Commercial
Development Inc. 26-1833854 USA 100
Skanska Residential a.s. 2445344 Tjeckien 100
BoKlok Housing AB 556673-3829 Stockholm 100
Skanska Infrastructure
Development Inc. 20-4847293 USA 100

Antal dotterféretag i koncernen uppgdr till 779. Ovan framgér de dotterféretag varifrédn koncernens huvudsakliga

intdkter och tillgdngar kommer.
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Not 53. Andel i samarbetsarrangemang, moderbolaget
Andelar i samarbetsarrangemang redovisas i enlighet med IFRS 11, Samarbetsarrangemang. Se not 1.
Redovisat varde
Andel (%)
av kapital
Organisationsnummer Sdte och réster 2023 2022

Svenskt
Samarbetsarrangemang
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmé 37 3 3
Summa 3 3

Bolaget bedriver ingen verksamhet férutom uppfyllande av garantidtaganden.

Not 54. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, moderbolaget

Moderbolaget har férutbetalda kostnader och upplupna intékter med 184 (22) Mkr. Beloppet utgérs av férutbetalda
férsakringspremier med 2 (1) Mkr samt 6vriga interimsfordringar med 182 (21) Mkr.
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Not 55. Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag férdelas mellan bundna respektive fria medel. Aktiekapital och reservfond
utgdr bundet eget kapital.

Fria medel utgérs av balanserade vinstmedel och drets resultat.

Moderbolagets egna kapital férdelas med 1 260 (1 260) Mkr p& aktiekapital, 598 (598) Mkr pd reservfond,
18 216 (11 307) Mkr pé balanserad vinst och 10 919 (10 030) Mkr pd &rets resultat.

Styrelsen féresldr en utdelning fér 2023 om 5,50 (7,50) kronor per aktie.
Férslaget motsvarar en utdelning om totalt 2 256 (3 081) Mkr.

Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier utgdr ingen utdelning. Som avstémningsdag fér erhdllande av
utdelning féresldr styrelsen tisdagen den 2 april 2024. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram
till avstdmningsdagen, beroende pd &terkép av egna B-aktier och éverféring av B-aktier till deltagare i Skanskas
I&ngsiktiga aktiesparprogram.

Antal aktier 2023 2022
Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter &terkdp och konvertering 410758 367 412 037 581
efter Gterkdp, konvertering och utspddning 414137 628 414 922 620
Totalt antal aktier 419 903 072 419 903 072

Antalet aktier uppgdr till 419 903 072 (419 903 072), férdelat pd 19 619 942 (19 654 316) A-aktier och 400 283 130
(400 248 756) B-aktier.

Under éret har 34 374 (7 316) A-aktier konverterats mot motsvarande antal av B-aktier. 3060 000( 2 924 000) B-aktier
har aterkopts. Efter utskiftning av 2 118 371 (1807 557) fanns 9 713 560 (8 771 931) B-aktier i eget forvar.

Kvotvérdet per aktie uppgdr till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier &r fullt betalda.
En A-aktie har 10 réster och en B-aktie har 1 rost.
B-aktien &r noterad p& Nasdaqg Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen I&gst uppgd till 1 200 Mkr och hégst till 4 800 Mkr.

Not 56. Avsdttningar, moderbolaget

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas enligt RFR 2. Ovriga avséttningar redovisas enligt IAS 37,
Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar, se not 1.

Avsdattningar fér pensioner och Ovriga
liknande forpliktelser avsdattningar
2023 2022 2023 2022
Belopp vid drets ingéng 134 167 79 84
Arets avsattningar/omvarderingar 10 -15 15 61
lanspréktagna avséttningar -16 -18 -68 -66
Belopp vid drets slut 128 134 26 79

Ovriga avséttningar utgdrs av personalrelaterade avséttningar.
Normal omloppstid fér évriga avsdttningar ér 1-3 dr.

Personalrelaterade avsdattningar innehdller poster som sociala kostnader fr aktiesparprogram, bonusprogram samt
dvriga personaldtaganden.
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Not 57. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, moderbolaget
Pensionsskuld enligt balansrékningen

2023-12-31 2022-12-31
Rantebé&rande pensionsskuld? 107 109
Ovriga pensionsataganden 21 25
Summa 128 134
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.

2023-12-31 2022-12-31
Bolagets sammanlagda pensionsataganden 837 819
Avgdr pensionsé&taganden tryggade genom pensionsstiftelser -709 -685
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser? 128 134
1) Harav dr 7 (8) Mkr kreditférsakrade. Ovriga pensions&taganden dr till stérre delen sdkrade genom pantsatta kapitalférsakringar.
Av bolagets sammanlagda pensionsdtaganden avser 666 (633) Mkr ITP.
Under 2024 berdknas inga 6verféringar till pensionsstiftelse ske.
Avstdmning avsatt till pensioner

2023 2022

Ing&ende balans 109 115
Pensionskostnader 16 14
Betalda formdaner -18 -20
Avsatt till pensioner enligt balansrékning 107 109

Not 58. Skulder, moderbolaget

Skulder férdelas pd l&angfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, se not 1.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda intéikter med 85 (77) Mkr. Detta avser upplupna semesterléner
29 (25) Mkr, upplupen lI8neskatt pé& pension 30 (27) Mkr, upplupna sociala avgifter 14 (12) Mkr samt évriga upplupna
kostnader 12 (13) Mkr.
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Not 59. Férvantade Gtervinningstider pd tillgéngar och skulder, moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
inom efter inom efter
Belopp som forvéintas dtervinnas 12 ménader 12 ménader efter 5 ar Summa 12 ménader 12 ménader efter5ar Summa
Immateriella anléggningstillgdngar? 3 3 6 1 1
Materiella anléiggningstillgangar? 7 16 23 0 0 0
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelarikoncernféretag och
samarbetsarrangemang? 12500 12500 12048 12048
Fordringar hos koncernféretag® 18 526 18526 11422 11422
Andra ldngfristiga fordringar 101 101 101 101
Uppskjutna skattefordringar 55 55 56 56
31182 31182 23627 23627

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 176 176 16 16
Skattefordringar 7 7 10 10
Ovriga kortfristiga fordringar 131 131 116 116
Férutbetalda kostnader och upplupnaintékter 184 184 22 22

498 498 164 164
SUMMA TILLGANGAR 508 31201 31709 165 23627 23792

1) Med belopp som férvéntas dtervinnas inom tolv mdnader har férvéntad avskrivning redovisats.
2) Ingen del av beloppet férvéntas dtervinnas inom tolv ménader.
3) Ingen del av beloppet férvéntas tervinnas inom tolv ménader dd utléningen behandlas som l8ngfristig.
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Not 59. Férvdntade Gtervinningstider pd tillgdngar, avséttningar och skulder, moderbolaget forts.
2023-12-31 2022-12-31
inom efter inom efter
Belopp som férvéintas betalas 12 ménader 12 ménader efter5r Summa 12 ménader 12 ménader efter5ar Summa
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 16 112 128 19 115 134
Ovriga avsattningar 14 12 26 66 13 79
30 124 154 85 128 213
Skulder
Léngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag? 64 64 276 276
64 64 276 276
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 63 63 24 24
Skulder till koncernféretag 344 344 2
Ovriga skulder 6 6 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 85 85 77 77
498 498 108 108
Summa skulder och avsdttningar 528 124 64 716 193 128 276 597
Summa eget kapital 30993 23195
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31709 23792

1) Interna l&ngfristiga réntebérande skulder behandlas som om de férfaller senare én fem &r frén balansdagen.

Not 60. Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser, moderbolaget

Stdllda sdkerheter

Moderbolaget har stdllt ut sékerheter bokférda till 100 (101) Mkr, som avser tillgéngar i form av I&ngfristiga fordringar.

Sakerheterna har stdllts f6r ndgra av moderbolagets pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgéngar.

Inot 1, avsnittet IAS 37, Idmnas redogérelse for redovisningsprinciperna.

2023-12-31 2022-12-31

Eventualférpliktelser till férman fér koncernforetag 132997 122 315
Ovriga eventualférpliktelser 15754 20465
148751 142780

Av moderbolagets eventualférpliktelser till forman fér koncernféretag avser ndra 116,8 (115,0) miljarder kronor
dtaganden fér byggverksamheten, i huvudsak garantier Idmnade ndr koncernféretag erhdllit entreprenaduppdrag.
Resterande eventualférpliktelser fér koncernféretag avser garantier fér koncernféretags uppléning hos kreditinstitut,
garantier i samband med koncernféretags férsdljining av fastighet, garantier f6r koncernféretags dtaganden att tillskjuta
kapital till sina joint ventures samt garantier fér koncernféretags pensionsdtaganden.

Av évriga eventualférpliktelser avser 9,1 (11,9) miljarder kronor ansvar fér utomstdendes del i pdgéende
entreprenadarbeten. Av resterande 6,7 (8,5) miljarder kronor hdrrér 0,4 (0,1) miljarder kronor frén garantier ldmnade vid
finansiering av samarbetsarrangemang vari koncernféretag ér deléigare och 6,3 (8,4) miljarder kronor frdn garantier vid
finansiering av bostadsprojekt i Sverige.

| beloppen i tabellen ingdr moderbolagets eventualférpliktelser avseende solidariskt ansvar for handelsbolags dtaganden
med ett belopp understigande 1 (1) Mkr. Bolagets eventualférpliktelser avser ansvarsforbindelser hdrrérande fran lsmnade
borgensférbindelser eller ansvar sésom deldgare i bolag.
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Not 61. Kassaflédesanalys, moderbolaget

Justeringar fér poster som ejingdr i kassaflédet

2023 2022
Avskrivningar 10 2
Realisationsvinst 0 0
Kostnad for aktiesparprogram Seop 21 24
Summa 31 26
Betald skatt
Totalt erhéllen skatt fér moderbolaget under dret uppgdr till 1 (-9) Mkr.
Férandring av réntebdrande skulder tillnérande finansieringsverksamheten framgér av féljande tabell.

2023 2022
Ing&ende balans 276 134
Poster som pdverkar kassaflédet frén finansieringsverksamheten -212 142
Belopp vid drets slut 64 276
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Not 62. Loner, moderbolaget
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2023 2022

Léneroch Pensions- Loneroch Pensions-
Mkr ersdattningar kostnader ersdttningar kostnader
Styrelse, VD och Koncernchef och andra
ledande befattningshavare® 66,9 19,0 89,2 16,0
Ovriga anstdllda 104,0 878 95,4 85,0
Avgdr gottgérelse frdn pensionsstiftelse -909 -86,7
Summa 170,9 159 184,6 14,3
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader 70,0 69,0
Summa 2409 253,6
1) Varav rérliga erséttningar 0 254

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseledaméterna och VD och Koncernchefen, se not
37.For styrelseledamoter utsedda av arbetstagarorganisationer redovisas ej uppgift om Idner och ersdttningar
samt pensioner dd de ej uppbdr dessa i egenskap av styrelseledamdter. Fér styrelseledaméter som tidigare, fore
rékenskapsdrets ingdng, varit anstdllda i bolaget redovisas uppgift om pensionsférpliktelser i deras tidigare roll som

anstdllda.

Under 2023 uppgdr utbetald bonus till VD och Koncernchefen och andra ledande befattningshavare till 25,2 (21,6) Mkr.

Under 2023 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet Seop 5 skett. Vardet av tilldelade aktier uppgdr till
21,8 (20,2) Mkr, varav 16 (15,6) Mkr avser gruppen styrelse, VD och Koncernchefen och andra ledande befattningshavare.

Fér 2023 har gottgdrelse ldmnats frdn Skanskas svenska pensionsstiftelser till Skanska AB om 90,9 (86,7) Mkr.

Foretagets utestdende pensionsférpliktelser till VD och Koncernchefen inklusive tidigare VD och Koncernchefer
uppgdr till 135,1 (135,6) Mkr. Till svriga medlemmar i koncernledningen (Executive Vice Presidents) och tidigare évriga
medlemmar i koncernledningen uppgdr féretagets utestéende pensionsférpliktelser till 86,1 (88,4) Mkr.

Arets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgdr till 35,4 (30,4) Mkr exklusive gottgdrelse.

Medelantal anstdéllda

Personal beréknas som genomsnittligt antal anstéllda. Se not 1.

varav varav varav varav
2023 mdn kvinnor 2022 mdn kvinnor
Sverige 112 61 51 81 32 49
Madn och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
varav varav varav varav
2023-12-31 mdn, % kvinnor,% 2022-12-31 mdan, % kvinnor, %
Styrelseledaméter valda av
A&rstdmman 8 62 38 8 62 38
Styrelseledaméter utsedda av
arbetstagarorganisationer 5 67 33 3 67 33
VD och Koncernchef och andra
ledande befattningshavare 8 62 38 7 57 43
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Not 63. Upplysningar om transaktioner med ndrstdende, moderbolaget

Upplysningar om ndrstdenderelationer, transaktioner med nérstdende och utestdende mellanhavanden ldmnas

enligt IAS 24, Upplysningar om ndrstdende.

Forinformation om ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter se not 62 samt not 37.
Utdver vad som angivits i not 62 samt 37 har inga transaktioner med nérstdende fysiska personer &gt rum.

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not 20 A. Nedan redovisas koncerninterna

transaktioner:

2023 2022
Férsaljning till koncernféretag 1213 767
Ink&p fran koncernféretag -426 -149
Rénteintdkter frén koncernféretag 564 96
Réntekostnader till koncernféretag -35 -4
Utdelning frdn koncernforetag 10250 9788
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 18 526 11422
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 176 16
Langfristiga skulder till koncernféretag 64 276
Kortfristiga skulder till koncernféretag 344 2
Eventualférpliktelser till férman for koncernforetag 132997 122 315

Alla transaktioner har skett till marknadsmdssiga villkor.
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Not 64. Upplysningar enligt &rsredovisningslagens 6 kapitel 2 a §, moderbolaget

Med anledning av kraven i drsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betré&ffande uppgifter om vissa férhdllanden som kan
pdverka méjligheterna att ta éver bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget Idmnas
hdrmed féljande upplysningar.

1. Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2023, 419 903 072, férdelat pd 19 619 942 A-aktier med
10 réster vardera, 400 283 130 B-aktier med en rést vardera.

N

. Det finns inte ndgra begrénsningar i aktiernas éverlatbarhet pé& grund av bestémmelse i lag eller bolagsordningen.

o

Av bolagets aktiedgare har endast AB Industrivdrden samt Lundberggruppen direkt eller indirekt ett aktieinnehayv,
som representerar minst en tiondel av réstetalet fér samtliga aktier i bolaget. AB Industrivérdens innehav uppgdr per
31 december 2023 till 24,5 procent av det totala réstetalet i bolaget och Lundberggruppen 13,2 procent av det totala
rostetalet i bolaget.

4. Skanskas pensionsstiftelse direktdger inga aktier i Skanska. Det finns dock en obetydlig andel indirekt dgda aktier via
investeringar i olika fonder.

a

A-aktier ger ratt till tio roster per aktie och B-aktier ger ratt till en rost per aktie. Det finns i 6vrigt inga begrénsningar
i bolagsordningen i frdga om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstémma.

o

. Bolaget har ingen kéinnedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medféra begrénsningar i rétten att dverldta aktierna.

~N

| bolagsordningen féreskrivs att tillsdttande av styrelseledaméter skall ske vid drsstémma i bolaget. Bolagsordningen
innehdller inte ndgra bestémmelser om entledigande av styrelseledaméter eller om &dndring av bolagsordningen.

8. Arsstdmman 2023 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om bemyndiganden for styrelsen att besluta om férvérv
av egna B-aktier pd féljande villkor:

A.Foérvdrv av B-aktier fér endast ske pd Nasdaq Stockholm.
B. Bemyndigandena far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock léngst intill &rsstémman 2024.

C.Hb6gst 3500 000 egna B-aktier far forvdrvas fér sdkerstdllande av leverans av B-aktier till deltagare i Skanskas
aktiesparprogram fér rékenskapsdaren 2023, 2024 och 2025 som beslutades av drsstémman 2022 (Seop 6).

D. Hégst s& mdnga egna B-aktier fér férvérvas att moderbolagets innehav av egna aktier efter varje férvarv uppgdr
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Skanska fér att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme att kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur och ddrigenom bidra till 6kat aktiedgarvérde.

E.Férvarv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom det p&d Nasdaq Stockholm vid var tid
gdllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och ldgsta sdljkurs.

9. Skanska AB eller dess koncernforetag dr inte part i ndgot vésentligt avtal som far verkan, eller dndras eller upphdr att
gdlla om kontrollen 6ver bolaget eller koncernforetag féréndras som en foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernféretag och anstdllda finns avtal som féreskriver erséttningar om den anstdéllde
sdgs upp utan skalig grund. S&dan ersdttning kan motsvara hégst 18 mdanaders fast 16n efter uppsdgningstidens
utgdng eller, sd vitt avser VD och Koncernchefen, hégst 12 manaders uppsdgningslén och hégst 12 manaders fast 16n
efter uppségningstidens utgéng.

11. Det finns inga avtal som foreskriver att anstdlining upphodr som en féljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktier i bolaget.
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Del av férvaltningsberdttelsen

Not 65. Kompletterande upplysningar, moderbolaget

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, Frégor betréffande finansiell information, kontakta
&rmoderbolag i koncernen. Skanska AB, Investor Relations, 112 74 STOCKHOLM
Tel: 010-448 00 00

Bolaget har sitt sdte i Stockholm, Stockholms Idn och . .
9 E-post: investor.relations@skanska.se

ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Huvudkontoret ligger i Stockholm, Stockholms lan,
Sverige.

Adress:

Skanska AB
Warfvinges véig 25
112 74 STOCKHOLM
Tel: 010-448 0000
group.skanska.com

Not 66. Handelser efter rapportperioden, moderbolaget

Moderbolaget rapporterar inga hdndelser av vésentlig betydelse efter rapportperiodens utgdng.
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Not 67. Vinstdisposition

Styrelsen och VD féresldr att 2023 drs vinst, 10 918 901 144 kronor, jémte balanserade vinstmedel 18 215 902 635 kronor,
tillsammans 29 134 803 779 kronor disponeras pd féljande sétt

Till aktiedigarna utdelas? 5,50 kronor per aktie 2256042 316
| ny rdkning fores 26878761463
Totalt 29134803779

1) Baserat pd det totala antalet utestdende aktier per den 31 december 2023. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras
fram till avstémningsdagen, beroende p& aterkdp av egna B-aktier och éverféring av B-aktier till deltagare i Skanskas ldngsiktiga
aktiesparprogram.
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Styrelsens forsdkran

Koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tilldmpning av IFRS respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens
och moderbolagets stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger
en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stdr infér.

P&rBoman
Styrelseledamot

Fredrik Lundberg
Styrelseledamot

Ars- och héllbarhetsredovisningen undertecknades av samtliga i Stockholm den 7 februari 2024

Hans Biérck
Styrelseordférande

Ola Falt Jan Gurander Mats Hederos
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Catherine Marcus Ann E. Massey Yvonne Stenman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Danielsson
Verkstdllande direktdér och Koncernchef

Va@r revisionsberdttelse har lamnats
5mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

Richard Horstedt
Styrelseledamot

Asa Séderstrom Winberg
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Skanska AB (publ), org.nr 556000-4615

Rapport om Arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Skanska AB (publ)
for ar 2023 med undantag for hdllbarhetsrapporten pé sidorna 16, 48, 61 och 63—78. Bolagets
Arsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 16, 48, 61, 63—93 och 99—-208 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med d&rsredovisningslagen
och ger eni alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella

stdllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for

dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
fér dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sG som de antagits av EU, och
Arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Véra uttalanden omfattar inte
héllbarhetsrapporten pd sidorna sidorna 16, 48, 61 och 63-78.

Férvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ér férenliga med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6évriga delar, och bolagsstyrningsrapporten dr i dverensstdmmelse med
Arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultatrékningen och balansrékningen for
moderbolaget och resultatrdkning och rapport éver finansiell stdlining fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om d&rsredovisningen och koncernredovisningen dr férenliga
med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd
var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for
vd@ra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ér de omrdden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stdliningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omrdden ska Idsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
&rsredovisningen ocksd inom dessa omrdden. Darmed genomfordes revisionsdtgérder som
utformats for att beakta v@r beddmning av risk fér vésentliga fel i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsétgérder som genomforts
for att behandla de omréden som framgd@r nedan utgér grunden for var revisionsberdttelse.

Intéktsredovisning dver tid i byggverksamheten

Beskrivning av omrddet

Huvuddelen av bolagets intdkter ar hanférliga till entreprenaduppdrag. Fér 2023

uppgick intdkterna frdn entreprenaduppdrag till 160 636 MSEK. Vanligtvis uppfylls ett
prestationsdtagande i ett entreprenaduppdrag over tid, vilket innebdr att intdkterna redovisas
bver tid genom att mata férloppet mot ett fullstéindigt uppfyllande av prestationsdtagandet
som ingdr i uppdraget. Intéikter redovisas pd grundval av bolagets insatser fér att uppfylla

ett prestationsdtagande i férhdllande till total férvantad insats. Detta krdver att foretaget

kan mdta sitt férlopp mot fullstdndigt uppfyllande av prestationsdtagandet samt faststdlla
transaktionspriset. Forutsdttningen for detta dr att effektiva och samordnade system for
kalkylering, prognos och intékts/kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare krévs en
konsekvent tilldmpad process for bedémning av projektets slutliga utfall, inklusive analys av
avvikelser i férhdllande till tidigare beddmningstillfélle. Denna kritiska bedémning utférs minst
en géng per kvartal.
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Hur detta omréde beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk granskning av intdkterna och
marginalerna i projekt samt databaserad transaktionsanalys. Vi har stickprovsgranskat
intdkter och kostnader i utvalda projekt, som ér av betydande storlek eller utgér en vasentlig
risk fér bolaget. Vi har éven fort diskussioner tillsammans med bolagets controllers samt
projektansvariga innefattande bedémningar, antaganden och uppskattningar relaterade till
intdktsredovisning, resultatavrdkning och allokering av kostnader.

Vi har ocks@ granskat vasentliga avtal fér att identifiera eventuella risker for viten i samband
med fdrseningar i projekten, och vi har ocksé kontinuerliga avstdmningar tillsammans med
bolagets interna juridiska ombud. Vi har granskat avséttningar och andra reserver héanférliga till
projekt inom byggverksamheten utifrédn underliggande underlag samt bolagets bedémningar.

Vi har kontinuerliga méten och diskussioner med ansvariga revisorer i respektive land for att
identifiera samt tdcka landspecifika risker.

Vi har bedémt traffsékerheten i bolagets bedémningar av det slutliga utfallet for projekten och
&ven hdllit diskussioner med bolagets ledning samt revisionsutskott avseende utfallet.

Vi har utéver detta utvérderat huruvida vérdering av intdkter i bolagets redovisningsprinciper
&r rimliga samt bedémt fullsténdigheten i upplysningskraven vilka aterfinns i Not 4
"Rorelsesegment” och Not 9 “Avtalstillgdngar och avtalsskulder”.

Vdrdering av investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt

Beskrivning av omrddet

Det redovisade vdrdet pd investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt, vilka

utg6r omsattningsfastigheter, uppgdr till 58 660 MSEK vilket framgdr av Not 22
“"Omsdattningsfastigheter / Projektutveckling”. Som framgér av Not 22 varderas
omsdattningsfastigheterna till det IGigsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet.
Bolaget utfér darfor I6pande berdkningar av nettoférsdljningsvérden. Potentiellt
nedskrivningsbehov i utvecklingsprojekt under uppférande och fardigstdllda utvecklingsprojekt
kan ha en vdsentlig p&verkan pd bolagets resultat. Férandringar i utbud av liknande
projekt liksom éndrad efterfrdgan kan vésentligt pdverka s@vdl bedémda marknadsvérden
som redovisade vdrden for respektive projekt. Dessa projekt varierar i storlek och
investeringscyklerna kan vara bdda korta och langa.
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Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revision innefattar bland annat att utvdrdera budgetar och prognoser samt bedéma
de underliggande antagandena avseende den finansiella informationen till grund for
vdrderingarna. Vi har ocksd granskat vdrderingar utférda av externa parter. Vi har speciellt
fokuserat pd de investeringar ddr nettoférsaljningsvarde/uppskattat varde riskerar att
understiga redovisat véarde vid rimliga férdndringar av centrala antaganden. Vi har ocksé
beddmt tréffsékerheten i bolagets tidigare antaganden och prognoser och dven héllit
diskussioner med bolagets ledning samt revisionsutskott avseende utfallet.

Slutligen har vi utvarderat fullstéindigheten i bolagets upplysningar i Not 22.

Avsdattningar for ersdttningsansprdk och réttstvister

Beskrivning av omrddet

Avsdattning for tvister i balansrdkningen uppgdr till 2 597 MSEK. Som framgdr av Not 29
“Avsattningar” dr bolaget exponerat for potentiella erséttningsansprdk och rattstvister inom
verksamhetsgrenen Byggverksamhet fér projekt som har avslutats. ErsGttningsansprék

och rattstvister ar sarskilt betydelsefullt omrade fér revisionen eftersom vérdering av

dessa poster baseras pd bolagets beddmningar. Beddmningsprocessen &r komplicerad

dé framtida utvecklingar i komplicerade juridiska @renden till sin natur &r svara att férutse.
Utdver detta dr en del av ersdttningsansprdken och rattstvisterna lokaliserade till Iénder dar
rattegdngsforfaranden kan ta 1&ng tid.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har bildat oss en férstdelse for erséttningsanspréken och réttstvisterna genom diskussioner
med ansvariga inom bolaget, bolagets ledning samt revisionsutskottet. Vi har Iést bolagets
interna stéllningstaganden avseende de olika frdgorna. Vi har ocksd inhdmtat uttalanden

fran foretagets legala rédgivare i den omfattning vi bedémt detta vara nédvandigt fér var
revision. For alla krav som vi bedémt skulle kunna bli vésentliga har vi granskat underliggande
fakta och omsténdigheter som ligger till grund for de legala rddgivarnas utvdrderingar samt
beddmt bolagets bdsta bedémningar av férvéintade framtida utbetalningar och dartill hérande
avsdttningar.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-15, 17-47, 49-60, 62, 94—98 och 215-224.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
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| samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen @r det vart ansvar
att Idsa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen i vésentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att den ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar Gven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig
for att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for beddmningen av bolagets férmdaga att fortsdtta verksamheten.

De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhdallanden som kan péverka formégan att fortsdtta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillédmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter

eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
&ren hdg grad av sdkerhet, men ér ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt

skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
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ar tillrackliga och dndamdlsenliga fér att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ér hégre én for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision fér att utforma granskningsdtgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
pd upplysningarna i drsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhdllanden géra att ett
bolag inte Iéngre kan fortséatta verksamheten.

« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett sétt
som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar vi tillréckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
pdverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motétgdrder.

Av de omr&den som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa omrdden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgér de for
revisionen sdarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen
s@vida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning om frégan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi Gven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning av Skanska AB (publ) fér &r 2023 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och @Gndamdalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst

eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen d&r forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeléigenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras p&

ett betryggande sdtt. Verkstdllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgéarder som &r
ndédvdndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

&r att inhédmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

* foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget.

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
ddrmed vért uttalande om detta, @r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget Gr
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdéikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéinder vi professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst
pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande granskningsdtgdrder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebdér att

vi fokuserar granskningen p& sddana atgérder, omrdden och férhdllanden som &r vasentliga
for verksamheten och ddr avsteg och dvertrédelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdérder och
andra férhdllanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen foér detta fér att kunna
beddéma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstdllande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden fér Skanska AB
(publ) fér &r 2023.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vdsentligt mojliggoér
enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund fér uttalande

Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till Skanska AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ér tillréckliga och dndamdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att Esef-rapporten har
upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, och
fér att det finns en s@dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer
noédvandig for att upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ér uppréattad
i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgdrder for att uppnd rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig
felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér revisionsféretag som utfér revision

och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster som krdver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhémta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen

och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgérder som ska utféras, bland annat genom

att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den

interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsdtgdrder som ar dndamdlsenliga med hdnsyn

till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvérdering av dndamdlsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgérderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i
ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och eget kapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdéllbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten pé sidorna 16, 48, 61, 63-78,
99-105 och 130-133 och fér att den ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till Skanska AB:s revisor av
bolagsstdmman den 29 mars 2023 och har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 5 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport fran éversiktlig granskning av Skanska ABs rapportering av véxthusgaser, hdlsa och sdkerhet, energi och avfall

Till Skanska AB, org.nr 556000-4615

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Skanska AB (publ) (“Skanska”) att dversiktligt granska den nedan
specificerade informationen (“granskningsobjekten”) i Skanskas Ars- och Hallbarhetsredovisning
2023. Foretaget har definierat granskningsobjektens omfattning pd sid 78 i detta dokument.

Den granskade hdllbarhetsinformationen &r begrénsad till féljande GRI upplysningar:
 Vaxthusgaser (s. 46—52, 68)
- Direkta véxthusgasutsldpp (Scope 1)
- Indirekta véxthusgasutslépp (Scope 2)
- Andra indirekta véxthusgasutsldpp (Scope 3)
* Halsa och sdkerhet (s. 60—-62, 69)
* Energi(s. 68)
« Avfall (s. 52, 68)
 Redovisningsprinciper relaterade till ovanstéende omréden (s. 78)

Utdver vad som beskrivs i féreg@ende stycke, vilket beskriver omfattningen av vart uppdrag, har
vi inte utfért ndgon granskning av den évriga informationen som ingdr i rapporten, varfor vi inte
uttalar négon slutsats om denna information.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upprétta rapporteringen av
vaxthusgasutslépp, hdlsa och sdkerhet, energi och avfall i enlighet med tilldmpliga kriterier,
vilka framgdr pd sidan 78 i Skanskas Ars- och hallbarhetsredovisning 2023, och utgdrs av delar
av ramverket Greenhouse Gas Protocol, samt delar av ramverket fér hdllbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) Standard 403: Occupational health and safety, GRI
Standard 302: Energy, och GRI Standard 306: Waste som dr tilldmpliga for redovisningen, samt
av féretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som beddms nédvéndig for att uppratta en rapportering som inte
innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om presentationen av granskningsobjekten grundat p&
var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag dr begrénsat till den historiska informationen i detta
dokument och omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En 6versiktlig granskning bestér av att géra férfrégningar, i férsta hand till

personer som Ar ansvariga for upprdttandet av véxthusgas-, hdlsa- och sdkerhet-, energi-,

och avfallsrapporteringen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsdtgdrder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jadmfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som
kréiver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi dr oberoende i
férhdllande till Skanska AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt fér oss att
skaffa oss en s&dan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pd en 6versiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning utgdr frdn de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar Idmpliga for uppréttande av rapporteringen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning dr tillrdckliga och @ndamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pé var éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstdndigheter som ger
oss anledning att anse att vaxthusgas-, hdlsa- och sdkerhet-, energi-, och avfallsrapporteringen
for det rakenskapsdr som avslutades 31 december 2023 inte, i allt vésentligt, Gr uppréttad i
enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den mars 5, 2024
Ernst & Young AB

Marianne Férander
Specialistmedlem i FAR

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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GRI-index

GRI-standard

Upplysning

Sidhdnvisning

215

Utestdende information/Kommentarer

Allmdn information

GRI 2:
Allmdn information
2021

2-1 Organisatoriska detaljer Not 4, not 64, 222

2-2 Enheter som ingdr i organisationens héllbarhetsredovisning 78,85 Ingen avvikelse frén den finansiella rapporteringen.

2-3 Rapportperiod, frekvens och kontaktpunkt 78 Rapportperiod: 1 januari 2023 — 31 december 2023
Publiceringsdag: 6 mars 2023
Kontaktpunkt: Christian Jakobsson, VP Sustainability/EHS
Management & Reporting
Antonia Junelind, SVP Investor Relations

2-4 Justeringar av Idmnad information 68,78

2-5 Extern granskning 2,214

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affdrsrelationer 23-38,44,63-64 Leverantdrskedjan hanteras pd BU-nivd. Aktiviteter
pdagdr pd koncernnivd fér att utveckla processer fér due
diligence av leverantdrskedjan och konsolidering av data.

2-7 Anstdllda 70,78 Typ av anstdllning redovisas inte.

2-8 Arbetstagare som inte dr anstdllda - Hanteras pd BU-nivd och data konsolideras inte p&
koncernnivd. Underentreprendrers olyckor féljs pd
koncernniva.

2-9 Struktur for styrning och sammansdattning 80-91

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 80-85

2-11 Ordférande fér hdgsta styrande organ 81,83

2-12 Hégsta styrande organets roll i arbetet med dversyn och hantering av paverkan 80-89, 66—67

2-13 Delegering av ansvar for hantering av p&verkan 80-89, 66—67

2-14 Hégsta styrande organets roll i relation till h&llbarhetsredovisningen 80-89, 66—67

2-15 Intressekonflikter 80-89, 63-64

2-16 Kommunikation av kritiska problem 64,66,69-70

2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet 80-91

2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets resultat 80-89

2-19 Ersattningspolicy 94-98

2-20 Process for att faststdlla ersattningar 94-98

2-21 Arlig total ersattning 97-98, not 37 Datan redovisas inte.

2-22 Uttalande om strategi fér hdllbar utveckling 8-9

2-23 Policydtaganden 43-44,63-64,66—-67

2-24 Implementering av policyer 43-44,63-64,66—-67

2-25 Processer fér att avhjdlpa negativ pdverkan 63-64,66—67

2-26 Mekanismer fér rédgivning och rapportering av angeléigenheter fér organisationen 64

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 80, not 33

2-28 Medlemskap i organisationer 44, 67 Ett urval av medlemskap redovisas.

2-29 Tillvégagdngssatt for intressentdialog 43, 66—67

2-30 Kollektivavtal - Data konsolideras inte p& koncernnivéd.
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GRI-standard

Upplysning

Globalt mal

Sidhdnvisning Utestdende information/Kommentarer SASB (SDG) FN:s Global Compact

216

Vésentliga Gmnen

GRI 3: Vasentliga 3-1 Process for att faststdlla véisentliga dmnen 43,66—-67 Moy Princip 7, Milj6:
dmnen 2021 BT Féretag ska stodja
3-2 Lista 6ver vdsentliga Gmnen 43 ‘I' férle.s.i.kFigl(hetsprincipen vad gdller
GRI302: Energi 2016 33 Hantering av vésentliga &mnen 43,47-52, 6667, IF-EN-1600.2, IF-EN-410a1, o= miorisker.
78 IF-EN-4100.2 8.4 Princip 9, Miljs:
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 68,78 Anga och egenproducerad el konsolideras Féretag ska uppmuntra
inte p& koncernniva. 13 menams utvecklandet och spridningen av
302-2  Energiférbrukning utanfér organisationen 68,78 Energiférbrukning redovisas inte. Férvéntad miljévdnlig teknik.
energiférbrukning anvéinds for att berdkna @
utslépp frdn anvéndning av sélda produkter.
= N Delmdl:
302-3 Energiintensitet 68,78 131
302-4 Minskning av energiférbrukning 68,78 ’
302-5 Minskning av energibehov hos produkter och tjanster 51,78
GRI 305: Utslapp 2016 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 43-52,66-67,78 IF-EN-1600.2, IF-EN-4100.1,
IF-EN-4100.2
305-1 Direkta véxthusgasutsldpp (scope 1) 68,78
305-2 Indirekta véxthusgasutsldpp fran energiférbrukning 68,78
(scope 2)
305-3  Ovriga indirekta véxthusgasutsldpp (scope 3) 68,78
305-4 Intensitet pd véxthusgasutslépp 68,78
305-5 Minskning av véxthusgasutsldpp 49,68,78



https://group.skanska.com/siteassets/investors/reports-publications/annual-reports/2023/utskrift-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf

— Innehdll Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 217

Koncernoversikt

Globalt mal
GRI-standard Upplysnin: Sidhdnvisnin Utestdende information/Kommentarer SASB SDG FN:s Global Compact
Verksamhet ppysnhg 9 (5DG) P
Hallbarhetsredowsmng GRI 205: Antikorruption 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 63-64,66—67 IF-EN-5100a.3 1§y dhuhoner Princip 1, Mdnskliga réttigheter:
Hdandelser 2023 2016 Foretag ska stédja och respektera
Klimat 205-2 Kommunikation kring och utbildning i policyer och 69,78 IF-EN-5100.3 g internationella mdnskliga rattigheter.
rutiner for antikorruption R p oM W h
Resiliens - N X e~ N - N elmal: rincip 2, Mdnskliga réttigheter:
A 205-3 Bekré&ftade fall av korruption och vidtagna étgérder 64,not 33 Pedrso.nclkc.:tfgorl, affdrspartner eller region IF-EN-510a.2 51 Féretag ska forsdkra att de inte
nsvar redovisas inte. 55 &rinblandade i krénkningar av
Hallbarhetsinformation GRI 206: 3-3 Hantering av vésentliga @mnen 63-64 IF-EN-5100.3 manskliga réttigheter.
. Konkurrenshdmmande g Lo
GRI-index beteende 2016 e Princip 3, Arbetsrétt:
Bol . 206-1  Rattsliga &tgdrder avseende konkurrenshédmmande  Not 33 IF-EN-5100.2 Foretag ska upprdtthdlla
olagsstyrning och monopolfrémjande beteende féreningsfrihet och erkdnna ratten till
N - X - . _ N kollektiva férhandlingar.
Ersdttningsrcpport GRI 306: Avfall 2020 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 66—-67 IF-EN-160a.2
306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade 52,78 Princip 4, Arbetsrdtt:
Hantering av risker och méjligheter effekter Féretag ska eliminera alla former av
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 52,78 tv@ngsarbete.
Finansiell information 306-4  Avfall som avleds frén deponi 68 Begréansat till % egengenererat avfall till o .
deponi. Farligt avfall redovisas inte. Pagdende Pf'"c'p S, Arbetsrdtt:
arbete fér kvalitetsséikring av rapportering av Foretag ska avskaffa barnarbete.
avfallsdata pd koncernnivé. B P 6. Arb
N 3 N " . _ _ gy elmadl: rincip 6, Arbetsrdtt:
(L-‘:RI 308t." wrdering 3-3 Hantering av vésentliga dmnen 63-64,66—-67 IF-EN-160a.2 116 Féretag ska avskaffa diskriminering
e'v.?ron orsutvardering vad gdller rekrytering och
milj6 2016 R
arbetsuppgifter.
308-1 Nya leverantérer som granskats avseende 63-64 Leverantérskedjan hanteras pd BU-niva.
miljokriterier Procentandel granskade leverantérer Princip 8, Miljo:
konsolideras inte pd koncernniva. Foretag ska ta initiativ for att stérka
Aktiviteter pagdr pa koncernniva for att Delmal: ett storre miljomedvetande.
utveckla processer for due diligence av 122
leverantérskedjan och konsolidering av data. 124 Princip 10, Antikorruption:
GRI 403: Hdlsa och 3-3 Hantering av vasentliga dmnen 61-62,66—67 12.5 Foretag ska motarbeta alla former
sdkerhet 2018 av korruption, inklusive utpressning
R - " - R 1 FREDLIGA OCH och mutor
403-1 Ledningssystem for hdlsa och sdkerhet i arbetet 61-62 i :
403-2 Identifiering av skaderisker, riskbeddmning och 61-62
incidentutredning
403-3 Féretagshdlsovard 62
403-4 Anstdlldas delaktighet, samrdd och kommunikation 61-62,69-70
om hdlsa och séikerhet i arbetet
403-5 Personalutbildning i hdlsa och sékerhet i arbetet 61-62
403-6 Frdmjande av anstdlldas hélsa 61-62
403-7 Férebyggande och skadebegrénsande atgdrder fér 61-64
hdlsa och sékerhet i arbetet som dr direkt Idnkade till
afférsrelationer
403-8  Antal anstdllda som omfattas av ledningssystem fér -~ 61
hdlsa och sdkerhet i arbetet
403-9 Arbetsskador 69 Antal timmar och andel arbetsrelaterade IF-EN-320a.1
\l/ olyckor redovisas inte.
~ Ladda ner PDF for utskrift
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Globalt mal
GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning Utestdende information/Kommentarer SASB (SDG) FN:s Global Compact
Ansvar forts.
GRI 405: Mangfald och 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 65-67
jémstalldhet 2016
405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 65,70 Ridersgrupper redovisas inte.
GRI1406: Icke- 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 63-67
diskriminering 2016
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgdarder 64 Antal och tgdrdstyp redovisas inte.
GRI 409: Tvangsarbete 3-3 Hantering av vdsentliga dmnen 63-64, 66-67
2016
409-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig risk for ~ 63—64
forekomst av tvéngsarbete
GRI1414: 3-3 Hantering av vésentliga &mnen 63—64, 66—-67
Leverantérsutvdrdering —
socialt 2016
414-1 Nya leverantérer som granskats avseende sociala 63-64 Leverantérskedjan hanteras pd BU-niva.
kriterier Procentandel granskade leverantérer
konsolideras inte p& koncernniva.
Aktiviteter pdgdr pd koncernniva for att
utveckla processer for due diligence av
leverantérskedjan och konsolidering av data.
Haéllbar industri
Skanskas egen upplysning SoD-1 Vérde pd certifierade kommersiella byggnader 48 IF-EN-4100.1

Delmdil:
111
112
113
11.6
117

Ej kartlagda SASB-data

IF-EN-160a.1; IF-EN-250a.1-2; IF-EN-410b.2-3; Ingen upplysning pd
IF-EN-000.A-B koncernnivé
IF-EN-410b.1 Sidorna 71-75
IF-EN-510a.1 Noll

IF-EN-000.C 108
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Kvartalsinformation
EnligtIFRS 2023 2022 EnligtIFRS 2023 2022
Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingdng 44137 32659 63152 25847 51607 43821 37270 29967 Poster som har eller kommer att
Resultat omklassificeras till periodens resultat
Intdkter 46157 42244 42292 36475 42362 43229 42551 35032  Omrdkningsdifferenserhdnforiiga
Kostnader for produktion och forvaltning _-42914 -39284 -37964 -33708 -37412 -38706 -38149 -32216 U aktiedgama o Ay Ay 18k 67 561 1038 1173 641
Bruttoresultat 3243 2959 4328 2767 4950 4523 4402 2816 Omrakningsdifferenser hanforliga till
innehav utan bestémmande inflytande -7 -9 6 6 5 3 3 4
Foérsdljnings- och Sakri | ki
administrationskostnader 2509 -2340 2274 2262 -2720 -2003 -2244 -2031 akring av valutariski
utlandsverksamheter -39 -7 25 -2 -18 28 53 17
Vardefoéréndring férvaltnings- Paverk « flod kri 28 63 1 16 47 3 a 17
fastigheter 200 0 -25 0 1327 0 8 357 cerkan avkassariedessakringar )
Resultat frdn joint ventures och Andel ovrlgtht?talresu;th forjoint 51 18 14 10 1 17 7 89
intressefdretag 739 201 166 90 297 235 53 51 Vventresochintresseforetag - i
Rérelseresultat 1673 820 2194 594 3854 2755 2220 1193  okatthanforligtillpostersomhar
L eller kommer att omklassificeras till
Rénteintakter 196 210 148 158 158 109 54 34 Leriodens resultat 5 16 0 1 10 1 9 4
Réntekostnader -3 <2 -3 2 43 -27 -21 -43 1824  -491 1372 56  -536 1090 1332 767
l.-'.orqndrlng av marknadsvdrde 35 -1 1 2 2 4 -4 2 Periodens évrigt totalresultat
Ovrigt finansnetto -53 -13 -12 -10 -1 -16 -17 14 efterskatt -2982 -163 1813 542 -377 2370 2204 1481
Finansnetto 175 152 134 147 202 69 11 8  Periodens totalresultat -1321 657 3764 1138 2891 4646 3980 2446
Resultat efter finansiella poster 1849 973 2328 742 4056 2824 2231 1200
Periodens totalresultat hénforligt till
Inkomstskatter -188 -152 -376 -145 789 -548 -455 -235 moderbolagets aktiedgare 1315 654 3747 1126 2880 4634 3966 2441
Periodens resultat 1661 821 1952 596 3267 2276 1776 965 innehav utan bestdmmande
inflytande -6 4 18 12 1 12 14 6
Periodens resultat hénforligt till
moderbolagets aktiedgare 1659 808 1941 590 3261 2267 1765 963  Orderstock? 229637 239663 250303 217894 229771 227935 215452 207607
innehav utan bestdmmande Sysselsatt kapital 77360 74234 75273 70727 72845 71765 67950 64791
inflytande 1 12 1 6 6 9 1 2 Rantebdrande nettofordran/nettoskuld 9037 5061 3758 8406 10306 12769 7719 11088
Skuldséittningsgrad -0,2 -01 -01 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -03
Ovrigt totalresultat Avkastning sysselsatt kapital, % 82 11,2 139 14,1 15,2 135 11,8 129
Poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat Kassafléde
Omvarderingar av fsrménsbestdmda Kassafléde frén Ispande verksamhet 5445 891 -1015 2115 -1614 3881 262 -2020
pensionsplaner -1447 404 549 767 202 1622 1066 928 R . K
Kassafléde frén investeringsverksamhet 1393 982 1148 2475 -348 490 -2121 6826
Skatt hanforlig till poster som inte " o
K . . Kassafléde fran
ommer aftt omklassificeras til finansieri ksamh 4007 1269 -3468  -526 995 922 1129 -3484
periodens resultat 289 76  -109 -168 42 -342 194 214  finansieringsverksamhet ' - - - . ' -
1158 328 440 599 160 1280 872 715 Periodens kassaflode 10846 604 -3335 -166 -2956 3449 -2987 1321

1) Avser Byggverksamheten.
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Kvartalsinformation, fortséttning

Verksamhetsgrenar

Enligt IFRS 2023 2022 Enligt Segmentsredovisning 2023 2022

Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl

Orderingéng Orderingdng

Byggverksamhet 44137 32659 63152 25847 51607 43821 37270 29967 Byggverksamhet 44137 32659 63152 25847 51607 43821 37270 29967

Summa 44137 32659 63152 25847 51607 43821 37270 29967 Summa 44137 32659 63152 25847 51607 43821 37270 29967

Intdikter Intdikter

Byggverksamhet 41612 40917 40584 37524 42732 40174 39712 33387 Byggverksamhet 41612 40917 40584 37524 42732 40174 39712 33387

Bostadsutveckling 3662 2727 2974 2202 2572 2646 2396 1907 Bostadsutveckling 1867 911 1649 586 784 1468 2926 3573

Kommersiell fastighetsutveckling 5308 1463 1881 248 3658 3776 3908 3727 Kommersiell fastighetsutveckling 2832 1375 857 267 3443 327 5666 4840

Forvaltningsfastigheter 55 44 45 41 20 10 10 Forvaltningsfastigheter 56 44 45 41 20 10 10

Centralt och Elimineringar -4480 -2908 -3191  -3540 -6619  -3377 -3475 -3989 Centralt och Elimineringar -4480 -2900 -3194 -3540 -6628 -3377 -3475 -3989

Summa 46157 42244 42292 36475 42362 43229 42551 35032 Summa 41886 40348 39940 34878 40350 38603 44838 37811

Rorelseresultat Rérelseresultat

Byggverksamhet 1843 1365 1391 1033 2305 1348 1360 756 Byggverksamhet 1843 1365 1391 1033 2305 1348 1360 756

Bostadsutveckling -170 -211 402 -81 402 493 310 140 Bostadsutveckling -502 -494 49 -314 -16 130 332 445

Kommersiell fastighetsutveckling -570 -307 406 -144 1293 731 680 545 Kommersiell fastighetsutveckling -932 -277 -15 -142 1350 -17 834 856

Foérvaltningsfastigheter -129 31 é 30 100 7 8 25 Foérvaltningsfastigheter -129 31 6 30 100 7 8 25

Centralt 607 -85 73 -159 -160 112 -155 -135 Centralt 607 -85 -73 -159 -160 112 -155 -135
varav OPS férsdljning 877 193 138 72 124 202 37 33 varav OPS férsdljning 877 193 138 72 124 202 37 33

Elimineringar 92 26 63 -85 -86 63 17 -139 Elimineringar 69 9 -27 -54 -49 -61 18 -95

Summa 1673 820 2194 594 3854 2755 2220 1193 Summa 957 549 1331 394 3530 1518 2397 1852
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Skanska-aktien

Skanskas B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm.
Skanskas bérsvdrde uppgick den 31 december 2023 till 77 miljarder kronor.

Aktiekursutveckling

Skanskas aktiekurs (SKAB)Y 6kade med

9 procent under 2023. OMX Stockholm Index
6kade med 13 procent och DJ Construction &
Materials Titans Index 6kade med 31 procent
under motsvarande period. Stédngningskursen
for Skanskas B-aktie uppgick till 182,35 kronor.
Den hégsta noteringen uppgick till

195,00 kronor den 2 februari och den lagsta
till 141,60 kronor den 22 juni. Totalavkastningen
pd Skanskas B-aktie for dret var 16 procent
jamfort med 19 procent fér OMX Stockholm
Index och 38 procent fér DJ Construction &
Materials Titans index.

Historik Skanska-aktien

Utdelning

Enligt var utdelningspolicy delas 40—70
procent av drets resultat ut till aktieégarna,
férutsatt att bolagets finansiella status i sin

helhet ar stabil och tillfredsstdllande.

For rakenskapsdret 2023 foresl@r styrelsen
en utdelning om totalt 5,50 (7,50) kronor per
aktie. Detta motsvarar en utdelningsandel

om 70 procent eller 2 256 (3 083) Mkr.
Foér moderbolagets innehav av egna

B-aktier utgdr ingen utdelning. Det totala

utdelningsbeloppet kan komma att

férandras fram till avstdmningstidpunkten

beroende pd aktiedterkdp och 6verféring av
aktier till deltagare i Skanskas l&ngfristiga
aktiesparprogram, Seop.

2023 2022 2021 2020 2019

Aktiekurs drets utgdng, kr 182,35 165,00 234,20 209,70 211,70
Bérsvarde drets utgdng, Mdr kr 76,6 69,3 98,3 88,1 88,9
Utest&ende antal aktier, miljoner? 4199 4199 4199 4199 4199
varav antal B-aktier i eget forvar, miljoner 97 8,8 77 7.6 8,4
Hoégsta aktiekurs under éret, kr 195,00 245,00 258,80 238,90 216,00
L&gsta aktiekurs under Gret, kr 141,60 134,40 203,30 146,00 140,85
Direktavkastning®, % 3,0 45 43 4,5 1,5
Resultat per aktie?, kr 7,89 18,62 19,80 22,46 15,46
Utdelning per aktie, kr 5,509 750 10,00 9,50 3,25
Utdelningsandel®, % 70 40 51 42 21

1) Bloomberg ticker SKAB:SS, Reuters quote SKAb.ST.

2) Antal utestdende aktier vid drets slut inklusive moderbolagets egna innehav av B-aktier.

3) Utdelning dividerad med slutkursen fér respektive verksamhetsdr.

4) Resultat per aktie enligt segmentsredovisningen dividerat med antal dterstdende aktier.

5) Baserat pd styrelsens utdelningsférslag.
6) Utdelning i procent av resultat per aktie.

7) Strategic Benchmark Index (SBI) bestdr av noterade féretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.

5,00

Féreslagen utdelning per aktie,

kr, 2023

/7,89

Resultat per aktie, kr, 2023

Total avkastning pd Skanska-aktien jémfért med index

Index 100

250

200

150

100

50

(o]
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Skanska-aktien, fortsdttning

Aktiedgarstruktur

73 procent av aktiekapitalet dgs av svenska
investerare och 27 procent av utléndska
investerare. USA och Norge stér for den
hogsta andelen aktiedgare registrerade
utanfér Sverige.

procent av aktiekapitalet.

| slutet av dret uppgick moderbolagets
(Skanska AB) innehav av egna B-aktier till
9 713 560 B-aktier, vilket motsvarar 2,3

Aktiedgarstruktur
Innehav Antal aktieGgare Antal aktier  Kapital (%) Réster (%)
1-1000 100737 22422 027 53 38
1001-10 000 15558 42 891 698 10,2 75
10 001-20 000 727 10 310 549 25 20
20 001- 684 295352 688 70,3 78,5
Anonymt innehav 48 926 110 11,7 8,2
Totalt 117 706 419 903 072 100 100
Foérdelning av aktier

A-aktier B-aktier Totalt
Antal registrerade aktier 19 619 942 400283130 419 903 072

Under 2023 omvandlades 34 374 A-aktier till B-aktier p& aktiedgarnas begdran.
Det totala antalet réster | bolaget uppgick darefter till 596 482 550.

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, réstsorterat den 31 december 2023

Aktiedgare % av roster % av kapital
Industrivérden AB 24,5 77
Lundberggruppen 13,2 59
AMF Forsdkringar & Fonder 5,6 79
Skanska-anstéllda genom Seop! 4.4 6,2
Vanguard 2,3 3.2
SHB Fonder & Liv 2,0 2,8
BlackRock 2,0 2,8
Carnegie fonder 19 2,6
Norges Bank 1,4 20
Folksam 1,2 17
10 stérsta aktiedigarna i Skanska 58,5 429
Ovriga aktiedgare i Skanska 41,5 571
Totalt 100 100
varav aktiedgare i Sverige 80,7 72,6
varav aktietigare utomlands 19,3 274

1) Behandlas inte som en egen &gargrupp.

Likviditet

Cboe Global markets (Chicago Board
Options Exchange) stdr fér 59 procent
av handeln med Skanska-aktien, dér
blockhandel och OTC-trading ugér en
6vervdagande del av handeln. Handeln pd
den primdra marknaden, Nasdag, utgor
26 procent av handelsvolymen.

Agarskap per land

\ || Sverige, 73%
M usa, 13%
[ | Norge, 4%
Finland, 1%
[ | Storbritannien, 1%
| Japan, 1%
Andra lander, 7%

Rankningar och index

222

Under 2023 omsattes totalt 789 (776)
miljoner Skanska-aktier till ett totalt
bdrsvarde om 131 (141) miljarder kronor,
vilket motsvarar en genomsnittlig
dagsomséttning om 3,1 (3,0) miljoner
aktier, eller 500 Mkr per handelsdag.

Agarskap per marknadsplats

M Cboe, 59%
[ | Nasdaq, 26%
M LSE Group, 12%
Aquis Stock Exchange, 2%
M Gvriga marknader, 1%

Férutom de index som d&r direkt kopplade till Nasdaq Stockholm ingdr
Skanska dven i andra index och rankningar.

* CDP Climate A
 MSCI BBB
* FTSE4Good Sustainability Index

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data frdn bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen
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Arsstémma

Arsstémma i Skanska AB (publ) (“Bolaget”) dger rum onsdagen den 27 mars 2024 k. 10.00 pé Stockholm Waterfront
Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm. Inregistrering sker frdn kl. 9.00. Aktieéigare har &ven méjlighet att utéva
sin réstratt genom postréstning innan drsstémman.

Ratt att delta och anmdlan
Aktiedigare som énskar delta i drsstdmman ska vara upptagen som aktieéigare i den av Euroclear Sweden AB
(“Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende férhallandena tisdagen den 19 mars 2024.

Ddrutbéver mdste aktiedgare anmadila sig till drsstdmman:

A) Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska anmdla sig hos
Bolaget senast torsdagen den 21 mars 2024 via Euroclears webbplats https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy, eller
under adress Skanska AB (publ), Arsstémman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon
08-402 92 81 vardagar mellan kl. 9.00 och 16.00. Vid anmdlan vénligen uppge namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt antalet eventuella bitrédden (hdgst tva).

B) Aktiedgare som dnskar delta i drsstémman genom postréstning ska anmdla sig hos Bolaget senast torsdagen
den 21 mars 2024 genom att avge sin postrést i enlighet med anvisning under rubriken Postréstning nedan sd att
postrosten ar Euroclear tillhanda senast den dagen.

Foér att ha ratt att delta i drsstémman, personligen, via ombud eller genom postréstning, mdste en aktiedgare som

Iatit férvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmdla sig till drsstémman, 1&ta registrera aktierna i eget namn sé

att aktieGgaren blir upptagen i aktieboken per tisdagen den 19 mars 2024. Sddan omregistrering kan vara tillfallig

(s.k. rostrattsregistrering) och begdrs hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i férvég som férvaltaren
bestémmer. Réstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 21 mars 2024 kommer att beaktas
vid framstdliningen av aktieboken.

Postrostning

Vid postrdstning ska ett sérskilt formulér anvéndas som finns tillgéngligt pd Bolagets webbplats, group.skanska.com/sv/
under rubriken “Koncernens styrning/ Bolagsstdmma/Arsstdmma 2024". Vid enbart postréstning krévs ingen separat
anmdlan till drsstdmman. Det ifyllda och underskrivna postréstningsformuléret mdste vara Euroclear tillhanda

senast torsdagen den 21 mars 2024. Aktiedgare kan skriva under formuléret elektroniskt genom verifiering med

BankID via Euroclears webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Det ifyllda formuldret kan ocksé skickas

via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt postas till adress Skanska AB (publ), “Arsstémman”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare far inte férse postrésten med sérskilda instruktioner
eller villkor. Om sd sker &r postréstningsformuldret i sin helhet ogiltigt. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformuléret.

AktieGgare som vill delta i &rsstdmman i stdmmolokalen personligen eller genom ombud mdste anmdéla detta enligt
instruktionerna under A) under rubriken R4tt att delta och anmélan ovan. Det innebér att en anmdlan om deltagande
endast genom postréstning inte récker fér den som vill delta i stdmmolokalen personligen eller genom ombud.

Om en aktiedgare bdde postréstar och darefter deltar i stdmmolokalen personligen eller genom ombud &r postrésten
fortsatt giltig i den mdn aktiedgaren inte deltar i en omréstning under drsstdmman eller annars dterkallar postrésten.
Om aktiedgaren under drsstémmans gdng véljer att delta i en omréstning kommer avgiven rést att ersatta tidigare
inskickad postrést pd den beslutspunkten.
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R&stning via ombud

Aktiedgare som féretréds genom ombud ska utfdrda skriftlig av aktieéigaren undertecknad och daterad fullmakt

fér ombudet. For det fall aktiecéigaren ¢r en juridisk person ska éven kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behérighetshandlingar bilédggas. Fullmakten med registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar

(i fsrekommande fall) bor i god tid fére drsstémman insdndas till adress Skanska AB (publ), “Arsstémman”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Sker postréstning
med stéd av fullmakt ska fullmakten med registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar (i féSrekommande
fall) bildggas postréstningsformuldret och inséndas i enlighet med anvisningar under rubriken Postréstning ovan.

Fullmaktsformulér &terfinns pd Bolagets webbplats, group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens styrning/
Bolagsstdmma/Arsstémma 2024, Fullmakten géller hogst ett &r frén utfardandet om det inte i fullmakten anges en
langre giltighetstid, dock Iéngst fem dr frén utfardandet.

Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen féreslar en utdelning fér 2023 om 5,50 (7,50) kronor per aktie. Som avstdmningsdag fér erhdllande av
utdelning féresldr styrelsen tisdagen den 2 april 2024. Om stémman beslutar enligt férslaget beréknas utdelningen
komma att utbetalas av Euroclear fredagen den 5 april 2023. Den féreslagna utdelningen uppgdr till sammanlagt
2256 (3 081) Mkr. Fér Bolagets innehav av egna B-aktier utgdr ingen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet kan
komma att férandras fram till avstédmningsdagen, beroende pd dterkdp av egna B-aktier och éverféring av B-aktier
till deltagare i Bolagets langsiktiga aktiesparprogram.

Kallelse, m.m.

Samtliga handlingar infér drsstémman hdlls tillgéngliga hos Bolaget, Warfvinges vdg 25, 112 74 Stockholm, och pd
Bolagets webbplats, www.group.skanska.com/sv/ under rubriken “Koncernens styrning/Bolagsstamma/Arsstamma
2024". Handlingarna sdnds dven till aktieigare som begdr det och som uppger sin postadress.

Upplysningar pé drsstémman

Styrelsen och Verkstdallande direktéren och Koncernchefen ska, om ndgon aktiedgare begdr det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid drsstémman Idmna upplysningar om férhdllanden som kan inverka

pd bedémningen av ett drende p& dagordningen, férhdllanden som kan inverka pd bedémningen av Bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation samt Bolagets férhdllande till annat koncernféretag.
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Investerare

Kalendarium
Koncernens deldrsrapporter kommer att publiceras féljande datum:

Deldrsrapport férsta kvartalet 8 maj 2024
Delérsrapport andra kvartalet 19 juli 2024
Deldrsrapport tredje kvartalet 6 november 2024
Bokslutskommuniké 7 februari 2025
Distribution och 6vrig information

Skanskas deldrsrapporter och drsredovisningar kan Iésas eller laddas ned p& Skanskas webbplats
group.skanska.com/sv/investerare

Den som vill bestdlla den tryckta arsredovisningen kan med férdel anvénda bestdliningsformuléret som
finns p& ovan adress alternativt kontakta Skanska AB, Investor Relations.

P& webbplatsen aterfinns dven ett arkiv med deldrsrapporter respektive drsredovisningar.
facebook.com/skanska
linkedin.com/company/skanska
twitter.com/skanskagroup

Vid frdgor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm

Telefon: 010-448 00 00
E-post: investor.relations@skanska.se

Adresser

Skanska AB (publ)

112 74 Stockholm

Sverige

Besodksadress: Warfvinges véig 25
Tel: 010-448 00 00
group.skanska.com/sv

Skanska Sverige

112 74 Stockholm
Sverige

Tel: 010-448 00 00
Kundtjéanst: 020-30 30 40
skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum
NO-0187 Oslo
Besoksadress: Lakkegata 53
Norge

Tel: +47 40 00 64 00
skanska.no

Skanska Finland
Nauvontie 18
00280 Helsingfors
Finland

Tel: +358 20 719 211
skanska.fi

Skanska Poland

Aleja “Solidarnosci” 173
PL-00-877 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
skanska.pl

Skanska Czechia and Slovakia
Kfizikova 682/34a

186 00 Prag 8, Karlin

Tjeckien

Tel: +420 267 095 111
skanska.cz

skanska.sk

Skanska UK

1Hercules Way
Leavesden

Watford

WD257GS
Storbritannien

Tel: +44 (0) 1923 776666
skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York, N.Y. 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500
usa.skanska.com

Skanska USA Building

389 Interpace Parkway, 5th floor
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel: +1 973753 3500
usa.skanska.com

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard
Suite 200

Queens, New York, N.Y.11370
USA

Tel: +1718 34007 77
usa.skanska.com

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00

skanska.com/property

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Europa
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00

skanska.com/property

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor

New York, N.Y. 10118

USA

Tel: +1917 438 4514

usa.skanska.com

Skanska Financial Services
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
skanska.com

For 6vriga adresser:
group.skanska.com

Mer information om Skanska finns pd group.skanska.com/sv
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