Valberedningen i Skanska AB (publ)
Redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Valberedningens sammansattning

| enlighet med arsstammans mandat tillfrdgade styrelsens ordférande, Hans Biorck, de fyra
réstmassigt storsta aktiedgarna om att utse varsin representant att tillsammans med
honom utgéra valberedningen infor 2018 ars arsstamma. Den 2 oktober 2017 lamnades pa
Skanskas hemsida och i ett pressmeddelande information om namn pa ledaméterna i
valberedningen samt vilka aktieagare ledamoterna representerar.

Foliande personer har ingatt i valberedningen infor arsstamman 2018:

Helena Stjernholm, AB Industrivdrden, Mats Guldbrand, LE Lundbergféretagen AB, Bo
Selling, Alecta, Lars-Ake Bokenberger, AMF, och Hans Biérck, styrelseordférande
Skanska AB (publ) ("Bolaget”). Valberedningens ordférande har varit Helena Stjernholm.

Forslag till valberedningen

Den 2 oktober 2017 informerades aktiedagarna genom pressmeddelande och pa Skanskas
hemsida om hur och senast nar de kan lamna forslag till valberedningen for att
valberedningen ska kunna behandla inkomna forslag pa ett konstruktivt satt. Inga forslag
har inkommit till valberedningen fran aktieagarna.

Sammantrdden och utvirderingar

Valberedningen har sammanlagt hallit fyra protokollférda sammantraden och daremellan
haft Iopande kontakt. Inget arvode har utgétt for arbetet i valberedningen. Valberedningen
har for sitt arbete tagit del av den utvardering av styrelsens arbete som utférts och
styrelseordforandens redogorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi, men ocksa
traffat enskilda styrelseledamoter.

Vid det férsta sammantradet planerades valberedningens fortsatta arbete. Vidare
redogjorde styrelsens ordférande for styrelsens arbete och for den process som tillampas i
Skanska AB (publ) vid den arliga utvarderingen av styrelsen och styrelseledamoéterna. Vid
ett efterféljande sammantrade i valberedningen redogjorde styrelsens ordférande for
utfallet av styrelseutvarderingen. Valberedningen har ocksa informerats om utfallet av
utvarderingen av ordféranden.

Vidare har Skanska ABs davarande verkstallande direktér Johan Karlstrom samt
davarande finansdirektor Peter Wallin deltagit vid ett méte for presentation av bolagets
verksamhet och strategier. Valberedningen har @ven traffat Skanskas nytilltradde
verkstallande direktor Anders Danielsson?.

Valberedningens forslag m.m.

Ordférande vid arsstamman:
Advokat Dick Lundgvist

1 Fran och med 1 januari 2018



Antal styrelseledamoéter:

| Skanskas bolagsordning foreskrivs att antalet ledaméter i styrelsen ska, till den del den
utses av bolagsstamman, best& av minst fem och hdgst tio ledaméter med hogst tre
suppleanter. Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledamater
uppgar till sju ledaméter och att inga suppleanter utses.

Styrelsearvoden:

Valberedningen har att lamna forslag till arvoden for styrelsen och dess kommittéer.
Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ledaméter och till styrelsens ordforande
kvarstar pA samma niva som foregaende ar. Vidare foreslar valberedningen att arvodet for
arbete i samtliga kommittéer ska kvarsta pd samma niva som féregaende ar. Detta innebar
att arvode foreslas utga enligt féljande:

Styrelseordférande: 2 040 000 kronor (2017; 2 040 000 kronor)
Ovriga styrelseledamoter som inte ar anstéllda i Skanska: 680 000 kronor (2017; 680 000
kronor).

Revisionskommittén: 220 000 kronor (2017; 220 000 kronor) till dess ordférande och

157 500 kronor (2017; 157 500 kronor) till kommitténs dvriga medlemmar.
Erséattningskommittén: 110 000 kronor (2017; 110 000 kronor) till dess ordférande och 105
000 kronor (2017; 105 000 kronor) till kommitténs évriga medlemmar.

Projektkommittén: 205 000 kronor (2017; 205 000 kronor) till dess ordférande och 6vriga
medlemmar.

Styrelse:

Valberedningen foreslar omval av Hans Bidrck, Par Boman, Nina Linander, Fredrik
Lundberg, Jayne McGivern, Charlotte Stromberg och Catherine Marcus.

John Carrig har meddelat att han inte ar tillganglig for omval.

Styrelseordférande:

Valberedningen foreslar omval av Hans Biorek.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Information om samtliga foreslagna styrelseledaméter finns i Bilaga 1.

Styrelseledaméters oberoende

Valberedningens bedémning av oberoendereglerna ar féljande.

Foljande ledaméter bedoms som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen:
a. Hans Biodrck

b. Par Boman

c. Nina Linander

d. Fredrik Lundberg

e. Jayne McGivern

f. Charlotte Stromberg

g. Catherine Marcus



Foljande ledaméter bedoms som oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare:
a. Hans Biorck

b. Jayne McGivern

c. Charlotte Stromberg

d. Catherine Marcus

Revisor:

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, att ett
registrerat revisionsbolag utan revisorssuppleanter véljs av stamman samt att omval av
revisionsbolaget EY sker. EY har upplyst valberedningen att om EY valjs kommer
auktoriserade revisorn Hamish Mabon utses som huvudansvarig revisor.

Revisorsarvode:

Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor sdsom tidigare ar utgar enligt
godkéand rékning.

Valberedningen har bitrétts av revisionskommittén vid framtagande av forslag till val och
arvodering av revisor.

Motiverat yttrande till valberedningens forslag till styrelse

Vid bolagsstamman 2017 beslutades att antalet stammovalda ledamoter i Skanskas
styrelse skulle uppga till nio. Bolagets tidigare verkstallande direktor, Johan Karlstrom, har
sedan dess uttratt ur styrelsen. Infor styrelsevalet vid arsstamman 2018 har
valberedningens avsikt varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd, sarskilt med
beaktande av bolagets verksamhet inom bygg- och projektutveckling i ett internationellt
sammanhang och med allt stérre tyngdpunkt i USA.

Valberedningen har med tillampning av reglerna om styrelsens sammanséttning i Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), inklusive regeln om mangfald, i sina évervaganden
beaktat styrelsens behov vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt styrelsens
behov av fornyelse och den tid som krdvs av Skanskas styrelseledamaoter for att delta i
styrelsearbetet. Valberedningen har i sitt arbete tagit del av den utvardering som gjorts av
styrelsen och darvid noterat att styrelseledaméternas engagemang har varit stort och att
narvarofrekvensen varit hég samt att styrelsens samarbete i vrigt har fungerat val.
Valberedningens uppfattning ar att var och en av de féreslagna styrelseledamaoterna kan
agna uppdraget som ledamot i Skanska den tid och omsorg som erfordras for att tillvarata
bolagets och dess &gares intressen.

Valberedningen har under sitt arbete dven beaktat kraven i Koden pa styrelseledaméters
oberoende.

Valberedningen har aven diskuterat kraven pa mangfald. | detta avseende har
valberedningen valt att som mangfaldspolicy anvanda bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1
som anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Darutdéver ska en jamn kénsférdelning efterstravas. Utéver vad
som redan angetts om styrelseledamoternas bakgrund och erfarenhet, konstateras att av
den foreslagna styrelsen avseende de stimmovalda ledaméterna bestar av fyra kvinnor
och tre mén. Kénsfordelningen ar darmed 57 % och 43 % vilket, enligt valberedningens
uppfattning ar férenligt med kravet pa jamn konsférdelning.



Mot denna bakgrund och med beaktande av vad som i évrigt anges i Koden 4.1, anser
valberedningen att styrelsen, med valberedningens forslag, far en med hansyn till bolagets
verksamhet, framtida utveckling och forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammansattning.

Ovrigt

Samtliga beslut inom valberedningen har varit enhélliga.

Valberedningens forslag till styrelse har offentliggjorts genom att information lamnats i
bolagets kallelse till &rsstamman.

Stockholm mars 2018
Valberedningen i Skanska AB (publ)



