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Kallelse till arsstamma i Skanska AB (publ)

Aktiedgarna i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615 ("Bolaget”) kallas harmed till
arsstamma fredagen den 13 april 2018 kI 10.00 i Stockholm Waterfront Congress Centre,
Nils Ericsons Plan 4, Stockholm. Inregistrering sker fran kl 9.00. Fére stamman serveras
kaffe och kaka.

Réatt att delta

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska dels vara inférd som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken l6rdagen den 7 april 2018 (vanligen notera att
eftersom avstamningsdagen ar en l6rdag, maste aktiedgare vara registrerade i aktieboken
senast fredagen den 6 april 2018), dels anmaéla sitt deltagande till bolaget senast
mandagen den 9 april 2018, helst fore kl 12.00.

Anmaélan kan ske
e med brev till adress: Skanska AB (publ), Arsstimman 2018, c/o Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, eller
e per telefon 08-402 92 81, méandag till fredag kl 9.00 — 16.00, eller
e p& www.skanska.com/group under rubriken "Arsstamma”.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Intradeskort, som ska visas upp vid ingangen till stammolokalen, kommer att skickas ut per
post med bdrjan den 10 april 2018.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad
och daterad fullmakt for ombudet. Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet om det
inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet. P&
bolagets hemsida under rubriken "Arsstamma” finns fullmaktsformular att ladda ner.
Fullmakt i original, registreringsbevis eller andra behorighetshandlingar skickas till bolaget
under ovanstaende adress i god tid fére stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i
stamman, omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. En sadan
omregistrering, som kan vara tillfallig, bér begéras i god tid fére den 7 april 2018 hos den
bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

For Skanska-anstéllda, som har investerat i Skanska-aktier inom ramen for
Aktiesparprogrammen Seop 1 (2008 — 2010), Seop 2 (2011 — 2013), Seop 3 (2014 — 2016)
eller Seop 4 (2017-2019), och som dnskar rosta for sina aktier, kan bolaget bitrdda med
omregistrering av aktierna i eget namn. Anstalld som énskar bolagets bitrdde med sadan
omregistrering bor snarast mojligt och senast den 29 mars 2018 informera bolaget om
detta, via telefon 010-448 03 83 eller via e-mail: arsstamma@skanska.se, med
uppgivande av fullstandigt namn, personnummer, adress och s.k. global ID, som erhallits
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for Aktiesparprogrammen. En sddan begdran om omregistrering anses samtidigt som en
anmalan om deltagande i arsstamman.

Forslag till dagordning

1) Stdmmans dppnande.

2) Val av ordférande vid stamman.

3) Upprattande och godkannande av rostlangd.

4) Godkannande av dagordning.

5) Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet.

6) Prdvning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

7) Anforanden av styrelsens ordférande och av verkstéllande direktéren.

8) Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse for ar 2017 samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse for ar 2017.

9) Beslut om faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen.

10) Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelningen.

11) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

12) Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska véljas av
stamman samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.

13) Bestdmmande av styrelse- och revisorsarvoden.

14) Val av ledamdter och suppleanter i styrelsen samt val av styrelseordférande.

A. val av styrelseledamot: P&ar Boman

B. val av styrelseledamot: Nina Linander

C. val av styrelseledamot: Fredrik Lundberg

D. val av styrelseledamot: Jayne McGivern

E. val av styrelseledamot: Charlotte Strémberg
F. val av styrelseledamot: Hans Biorck

G. val av styrelseledamot Catherine Marcus

H. val av styrelsens ordférande: Hans Biorck
15) Val av revisor.
16) Beslut om instruktion for valberedningen i Skanska AB (publ).
17) Beslut om riktlinjer fér 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare.
18) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och
Overlatelse av egna aktier:
A. beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i
Skanska; samt
B. beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av aktier av
serie B i Skanska.
19) Stammans avslutande.

Valberedning

Valberedningen bestar av Helena Stjernholm (AB Industrivarden) ordférande, Mats
Guldbrand (L E Lundbergféretagen AB), Bo Selling (Alecta), Lars-Ake Bokenberger (AMF)
samt Hans Biorck, styrelseordférande i Skanska AB (publ).
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Beslutsforslag fran styrelsen respektive valberedningen

Punkt 2 Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att advokat Dick Lundgqvist véljs till ordférande vid stamman.

Punkt 10 Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,25 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelningen foreslas den 17 april 2018, vilket innebar att for det fall stamman beslutar i
enlighet med forslaget berdknas utdelningen komma att utbetalas av Euroclear Sweden
AB den 20 april 2018.

Valberedningens forslag under punkterna 12-16

Punkt 12 Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som
ska véljas av stdimman samt antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningens forslag: Sju styrelseledamoter och inga styrelsesuppleanter samt att ett
registrerat revisionsbolag valjs som revisor utan revisorssuppleanter.

Punkt 13 Bestdmmande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningens forslag:

Arvode till styrelsens ordférande foreslas utgd med 2 040 000 kronor (ar 2017:
2 040 000 kronor) och till 6vriga stammovalda ledamoéter med 680 000 kronor vardera
(&r 2017: 680 000 kronor).

For kommittéarbete foreslas ett sarskilt anslag utgd med 220 000 kronor (ar 2017: 220 000
kronor) till ordférande i revisionskommittén, och 157 500 kronor (&r 2017: 157 500 kronor)
till var och en av ledaméterna, 110 000 kronor (2017: 110 000 kronor) till ordférande i
ersattningskommittén och 105 000 kronor (2017: 105 000 kronor) till var och en av
ledaméterna, samt 205 000 kronor (&r 2017: 205 000 kronor) till var och en av ledaméterna
i projektkommittén inklusive dess ordférande.

Forslaget till sarskilt anslag for kommittéarbete galler stammovalda styrelseledamoéter.
Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 14 Val av ledamoter och suppleanter i styrelsen samt val av
styrelseordférande

Valberedningens forslag till val av styrelseledamoter:

A. Par Boman omval
B. Nina Linander omval
C. Fredrik Lundberg omval
D. Jayne McGivern omval
E. Charlotte Strémberg omval
F. Hans Biorck omval
G. Catherine Marcus omval
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Valberedningens forslag till val av styrelseordféranden
A. Hans Biorck omval

Valberedningens motiverade yttrande och information om de féreslagna
styrelseledaméterna finns pa Bolagets hemsida, www.skanska.com/group.

Punkt 15 Val av revisor

Valberedningens forslag: Omval av EY. EY har upplyst att om EY véljs kommer
auktoriserade revisorn Hamish Mabon utses som huvudansvarig revisor.

Punkt 16 Beslut om instruktion for valberedningen i Skanska AB (publ)

Valberedningen foreslar att stamman antar samma instruktion for valberedningen i
Skanska AB (publ) som foregdende ar, med tillagg av ett sista datum, 31 december, for att
valberedningen ska évervaga att ta in nya ledamoter i valberedningen vid
agarforandringar.

Styrelsens forslag under punkterna 17-18

Punkt 17 Beslut om riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare ar
detsamma som for &r 2017 (med undantag fér mindre redaktionella &ndringar) och innebar
att den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och
att framstéende prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen.

Formanerna ska utgoras av fast 1o6n, eventuell rorlig ersattning, évriga sedvanliga formaner
och pension. Rorlig erséttning ska kunna ges ut i kontanter och/eller aktier och den ska ha
en hogsta grans och vara relaterad till den fasta Ionen. Erhallande av aktier ska krava tre
ars intjanandeperiod och ska inga i ett langsiktigt incitamentsprogram. Rérlig ersattning
ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och utformas sé att 6kad
intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare. For arlig
bonus bor det finnas mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om
styrelsen bedomer att det av ndgot skal ar rimligt.

Pensionsférmaner ska vara antingen férmans- eller premiebestamda eller en kombination
darav och ge rétt att erhalla pension vid 65 ars alder eller, i enskilda fall, vid lagst 60 ars
alder. Rorlig ersattning ska i huvudsak inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Punkt 18 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier och dverldtelse av egna aktier

Punkt 18 A. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av aktier
av serie B i Skanska

| syfte att sakerstalla framtida leveranser av aktier av serie B under Skanskas
aktiesparprogram som beslutades vid arsstamman den 6 april 2016 (Seop 4) foreslar
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styrelsen att arsstamman 2018 bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
av serie B pa foljande villkor.

e Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2019.

e HOogst 3 000 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till Seop 4 och for efterfoljande Gverlatelser pa en reglerad
marknad fér att tdcka vissa kostnader férenade med Seop 4.

e FoOrvarv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm far ske endast till ett
pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs.

Punkt 18 B. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av
aktier av serie B i Skanska

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att hogst

700 000 aktier av Serie B i Skanska AB, som har forvarvats enligt tidigare bemyndiganden
att forvarva aktier fore arsstamman 2019, ska Gverlatas for att ticka vissa kostnader,
huvudsakligen sociala avgifter, som kan uppkomma i samband med Skanskas
aktiesparprogram som beslutades av arsstamman den 11 april 2013 (Seop 3).
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill &rsstamman 2019.
Overlatelse av aktier ska ske p& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid géllande
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Majoritetsregler

For giltigt beslut enligt forslagen under punkterna 18 A och B ovan krévs att besluten
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Ovrigt
For en beskrivning av Skanskas 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not
37 i Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2017.

Fullstandiga forslag mm

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut under punkterna 17 och 18 pa dagordningen, samt
styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen, kommer att hallas tillgangliga pa
bolagets kontor, Warfvinges vag 25, Stockholm, pa bolagets hemsida,
www.skanska.com/group, fran och med den 8 mars 2018, och sénds till aktiedgare som sé
onskar.

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse och revisorns yttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer for 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare foljts kommer att hallas tillgangligt for aktieagarna pa bolagets
kontor, adress enligt ovan, och pa bolagets hemsida www.skanska.com/group senast tre
veckor fore arsstamman, och sands till aktieagare som sa 6nskar. Styrelsens yttrande
enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angaende forslaget till vinstutdelning ingar i
forvaltningsberattelsen.
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Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Totalt antal aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget
till 419 903 072, varav 19 755 414 aktier av serie A (tio roster per aktie) och 400 147 658
aktier av serie B (en rost per aktie). Per samma dag uppgick Bolagets innehav av egna
aktier till 11 734 687 av serie B, motsvarande 11 734 687 roster i bolaget. Bolaget far inte
rosta for egna aktier.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken,
anmalan om deltagande vid stimman samt uppgifter om stallféretradare, ombud och
bitrdden kommer att anvandas for registrering, uppréattande av rostlangd for stdmman
samt, i forekommande fall, stAammoprotokoll.

Stockholm i mars 2018
Skanska AB (publ)
Styrelsen



