Punkt 16 Forslag till instruktion for valberedningen i
Skanska AB (publ)

Valberedningen foreslar att arsstamman varje ar ger mandat at styrelsens ordférande att
erbjuda de fyra rostmassigt storsta aktieagarna att vardera utse en representant att, jamte
ordforanden, utgtra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat fran nasta stamma. Vid bedémningen av vilka som &r att anses som de
réstmassigt storsta aktiedgarna ska den av Euroclear Sweden AB registrerade och
agargrupperade aktieforteckningen per den sista bankdagen i augusti varje ar anvandas.
Om det p& grund av darefter, men tidigare an 31 december, intraffade agarforandringar, av
valberedningen beddéms lampligt, &ger valberedningen erbjuda ytterligare en aktieagare
plats i valberedningen.

Valberedningen ska utse ordforande fran den rostmassigt storste aktiedgaren. Lamnar
ledamot valberedningen innan dess arbete &r slutfort ska, om sa bedéms erforderligt,
ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den avgangne ledamoten eller, om denne
aktiedgare inte langre tillnor de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare
som tillhér denna grupp.

Valberedningens ledamoter ska inte uppbara arvode. Eventuella omkostnader som
uppstar i samband med valberedningens arbete ska ersattas av bolaget. Namnen pa
ledamoéterna i valberedningen ska offentliggéras senast sex manader fore respektive
arsstamma.

Valberedningen foreslar att arsstamman ger valberedningen uppdraget att infor varje
arsstamma lagga fram forslag i féljande arenden:

e Forslag till stammoordférande,

o Forslag till antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter,

o Forslag till styrelseledaméter och styrelseordférande,

e Forslag till styrelsearvoden till ordféranden och var och en av évriga stammovalda
ledaméter,

e Forslag till ersattning till var och en av stammovalda ledamdéter i styrelsens
kommittéer,

o Forslag till revisor (i forekommande fall),

e Forslag till revisorsarvode, och

e Forslag till principer for hur valberedningens ledaméter ska utses.
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