Ingar i Skanska dars- och héllbarhetsredovisning 2022

Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersdttningsrapport for 2022 beskriver
hur Skanska AB:s (“Bolaget”) riktlinjer for 16n
och annan ersdattning till ledande befattnings-
havare ("Ersattningsriktlinjerna”), antagna av
drsstémman den 26 mars 2020, har tilldm-
pats under 2022. Rapporten innehdller dven
information om ersattning till Verkstéllande
direktéren ("VD”) och Koncernchefen samt
en sammanfattning av Bolagets utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med

8 kap. 53 a samt 53 b §§ aktiebolagslagen
och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning
Regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram.

Mer information om ersdttningar till ledande
befattningshavare och styrelseledaméter
som krdvs enligt 5 kap. 40—44 §§ drsredo-
visningslagen finns i not 37, Erséttning till
ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter, pé sidorna 179-183 i ars- och
héllbarhetsredovisningen 2022. Med ledande
befattningshavare avses VD och Koncern-
chefen samt 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen (Group Leadership Team).

Styrelsen har inréttat en ersdttningskommitté.
Information om ersattningskommitténs arbete
under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 39—49 i Ars- och héllbarhetsredo-
visningen 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna ersdtt-
ningsrapport. Sddant arvode beslutas drligen
av &rsstdmman och redovisas i not 37 pd
sidan 181 i Ars- och hallbarhetsredovisningen
2022.

Arsstdmman den 29 mars 2022 beslutade
att godkdnna styrelsens ersdttningsrapport
for 2021. Inga synpunkter framférdes pd
ersattningsrapporten.

Utveckling under 2022

VD och Koncernchefen Anders Danielsson
summerar Skanskas évergripande resultat
under 2022 i sin redogoérelse pd sidorna 6—7
i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022.

Ersdttningsriktlinjerna: tillimpnings-
omrdde, &ndamal och avvikelser

En framgdngsrik implementering av Bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhetsagenda, férutsdtter att Bolaget
kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. Fér detta krdvs att Bolaget

kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Ersattningsriktlinjerna mojliggér att med-
lemmar i koncernledningen kan erbjudas

en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
Ersattningsriktlinjerna ska den samman-
lagda ersattningen for varje medlem i
koncernledningen vara marknadsmdssig och
konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad dar
den ledande befattningshavaren ér placerad

och framstdende prestationer ska reflekteras
i den totala ersattningen. Ersdttningen far
bestd av féljande komponenter: fast kontant-
16n, rorlig kontantersdttning, pensions- och
férsdkringsférmdner och andra férméner.
Den rérliga kontantersattningen ska syfta

till att frdmja Bolagets affdrsstrategi och
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbar-
hetsagenda. Detta genomférs genom de
finansiella och icke finansiella mdl som avgér
utfallet av den rérliga kontantersattningen
och har en tydlig koppling till affdrsstrategin
och Bolagets hdllbarhetsagenda.

De tilldmpliga Ersattningsriktlinjerna som
antagits av drsstdmman 2020 finns i not 37
pd sidorna 179—-180 i ars- och hdllbarhets-
redovisningen 2022. Bolaget har under 2022
foljt Ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg frén
Ersdttningsriktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att
faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna.
Revisorns yttrande dver Bolagets efterlevnad
av Ersdttningsriktlinjerna finns tillgénglig pa
Skanskas webbplats: group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/ersattningar. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Utdver den ersattning som omfattas av

Ersdttningsriktlinjerna har Bolagets ars-
stdmmor beslutat att inféra Idngsiktiga

aktierelaterade incitamentsprogram.
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Ersdttningskommitténs utvédrdering

av erséttningar

Ersattningskommittén anser att de
Ersdattningsriktlinjer som antogs av
Arsstdmman 2020 har fungerat val under
2022, att ersattning till koncernledningen
har betalats i enlighet med riktlinjerna
samt att syftet med riktlinjerna uppndtts.
Ersattningskommittén har dock kommit till
slutsatsen att de Ersdattningsriktlinjer som
antogs av drsstdmman 2020 ska revideras,
framst avseende pensionsférmadner i syfte
att anpassa taket fér pensionsférmdner
fér ledande befattningshavare till rédande
svensk marknadspraxis. Styrelsen har
foljaktligen, efter rekommendation frén
ersattningskommittén, féreslagit att
drssttmman 2023 beslutar om reviderade
Ersdattningsriktlinjer. Styrelsens fullsténdiga
forslag fér beslut av drsstdmman 2023 om
reviderade Ersdttningsriktlinjer framgdr av
kallelsen till &rsstdmma som finns tillgdnglig
pd Skanskas webbplats: group.skanska.com/
sv/koncernens-styrning/bolagsstamma/
arsstamma-2023.

P& grund av Ersattningsriktlinjernas framdat-
blickande natur har erséttningskommittén
vidare beslutat att ITP1-premier pa rorlig
kontantersdttning intjdnad under 2022

ska betalas under 2023 i enlighet med

de Ersattningsriktlinjer som antagits av
drsstdmman 2020.
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Bolagsstyrning

Ersattningsrapport

Ersattningskommittén har vidare bedémt att
Bolagets pdgdende och under éret avslutade
program fér rérliga erséttningar till koncern-
ledningen, liksom gdllande ersdttnings-
strukturer och ersattningsnivder i Bolaget, ar
&ndamadlsenliga, marknadsméssiga och val
avvégda. Efter utvérdering av de pdgdende
programmen for rorliga ersattningar till
koncernledningen har ersattningskommittén

kommit till slutsatsen att dessa program
effektivt uppndtt dess syfte att stédja

att Bolaget ndr sina strategiska mal och
héllbara Idngsiktiga intressen, s@vdl som
att 6ka koncernledningens ldngsiktiga fokus
och sammanlé&nka deras intressen med
aktieéigarnas langsiktiga férvantningar och
intressen.

Tabell 1 — Total erséttning till VD och Koncernchefen under 2021 och 20229

Tkr Fast ersdttning Rorlig ersattning
Andel fast
Ovriga ersdttningar | Ettdrig rorlig Flerdrig rérlig Extraordindra Pensions- Total respektive rorlig
Namn och position Rékenskapsdr GrundIén? och férméner® erséttning® erséttning® ersdttningar kostnad® ersdttning erséttning”
Anders Danielsson, 2022 13750 126 10 313 7756 - 4812 36757 51/49
VD och Koncernchef 2021 13125 160 9844 8050 - 4594 35772 50/50

1) Med undantag for flerdrig rérlig ersattning redovisar tabellen ersdttning som intjdnats under 2021 och 2022. Detta gdller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2) Semestererséttning &r inkluderat i grundiénen.
3) Ovriga erséttningar och fsrméner for 2022 inkluderar tjénstebil, drivmedel, sjukvardsférsdkring och deklarationshjélp.

4) Ettarig rorlig kontanterséattning avseende rékenskapséret 2022 faststdlls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i férsta kvartalet 2023. Beréikningen &r vidare prelimindr sétillvida att eventuella avdrag som féljd av de icke finansiella mdlen énnu inte beaktats. Beloppet
som drinkluderat i tabellen avseende 2022 &r det maximala utfallet fér 2022. | avtalet fér rérlig ersattning ingdr en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och ersattningskommittén har rétt att helt eller delvis reducera den rérliga erséttningen. Den ettdriga rérliga kontantersétt-
ningen fér VD och Koncernchefen kan hégst uppga till 75 procent av den fasta arliga kontantlénen. Beloppet som ér inkluderat i tabellen avseende 2021 utgér faktisk utbetalning fér rdkenskapsdéret 2021.

5) Angivet varde fér 2022 avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2022 drs investerade sparaktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2022 (165,00 kr). VD och Koncernchefen berdknas erhdlla 47 004 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet
efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2023. Fér erhdllande av prestationsaktierna forutsdtts ytterligare tre drs tjéinstgéring. Fér 2022 har VD och Koncernchefen investerat i 7 834 sparaktier, motsvarande 1 293 Tkr, beréiknat med aktiekurs per 30 december

2022 (165,00 kr). VD och Koncernchefen har erhdllit ersdttning relaterad till rdkenskapsdret 2019. VD och Koncernchefen har, efter en tredrig inldsningsperiod, inom det tidigare aktiesparprogrammet Seop 4 erhdllit 37 741 aktier motsvarande 6 227 Tkr, avseende tilldelade aktier fér

rakenskapdret 2019. Vérdet har berdknats med aktiekurs per 30 december 2022 (165,00 kr).
6) VD och Koncernchefen omfattas av en individuell tjénstepensionsférsdkring, inklusive sjukférsékring. Tidnstepensionsférsékringen ér avgiftsbestdmd och totala premier till tjcinstepensionsférsdkringen, inklusive sjukférsékring, ska uppgd till 35 procent av den fasta érliga

kontantlénen.

7) Pensionskostnad, som i sin helhet &r relaterad till grundidnen och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast ersdttning.

56 Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022




Aktiebaserad erséttning

Utestdende aktierelaterade incitaments-
program

| Bolaget har inrgttats IGngsiktiga aktiespar-
program, Skanska Employee Ownership
Programs (“Seop 4" och "Seop 5”). Seop 4
och Seop 5 ger nuvarande och framtida
anstdllda mojlighet att bli aktiedgare i
Skanska och omfattar fast anstdllda inom
Skanska-koncernen. VD och Koncernchefen
deltari Seop 4 och Seop 5.

Forutsatt en egen investering i aktier i Bolaget

(sparaktier), kan deltagaren erhdlla tilldelning
av matchnings- och/eller prestationsaktier.

Tabell 2 — Ersdttning till VD och Koncernchefen i aktier

Matchnings- och prestationsaktier tilldelas
vederlagsfritt och @r villkorat av en tredrig
inldsningsperiod, under vilken sparaktierna
mdste behdllas och anstéliningen fortlépa.
Tilldelning av prestationsaktier férutsatter
vidare att ett antal resultatbaserade
prestationsvillkor uppfylls. De prestationsvillkor
som tilldmpas fér att bedoma utfallet av
Seop 4 och Seop 5 bestdr av finansiella
mal p& koncern, afférsenhets- och/eller
affdrsenhetsgruppnivd. Det finansiella mal
som ar tilléampligt p& koncernnivd, vilket
tillédmpas for VD och Koncernchefen samt
ovriga medlemmar i koncernledningen,

ar tillvéixt i vinst per aktie ("EPS-mdlet”).

De huvudsakliga villkoren for aktieprogrammen

Det prelimindra utfallet av EPS-mdlet for
2022 finns i Tabell 3 (b). Information om
startpunkt och outperform-mal fér EPS-mdlet
2022 samt om de finansiella mal som ér
tilléampliga for deltagare i Seop 5 i de olika
verksamhetsgrenarna finns i not 37 pé sidan
183 i &rs- och héllbarhetsredovisningen
2022. Inga matchningsaktier tilldelas VD

och Koncernchefen i Seop 5.

Mer information om Seop 4 och Seop 5,
inklusive de villkor som utfallet ér beroende
av, finns pd& Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersatt-
ningar/incitamentsprogram. Information om
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kostnader for programmen, utspddnings-
effekter, etc. finns tillgénglig i not 37 pd
sidorna 182—183 i ars- och hdllbarhets-
redovisningen 2022.

Arsstdmman den 29 mars 2022 beslutade
att godkdnna styrelsens forslag till ett 1dng-
siktigt aktiesparprogram fér rakenskapsdren
2023, 2024 och 2025 ("Seop 6”). Information
om Seop 6, inklusive de villkor som utfallet ar
beroende av, finns p& Skanskas webbplats:
group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/
ersattningar/incitamentsprogram/.

Information om det rapporterade ridkenskapsdret®

Ingéende
balans Under dret Utgéende balans
Utgdng av Innehavda Tilldelade som  Aktier foremdl
Programmets Prestations- Tilldelnings- Utskiftande- inl@snings- aktierdtter vid Féremal fér pre- ej utskiftats vid  férinldsnings-
Namn och position namn period? period? period® period drets bérjan Tilldelade Utskiftade stationsvillkor  drets utgdng period®
Anders Danielsson, Seop 4 2017-2019 2017-2019 2020-2022 2020-2022 37741 0 37741 - 0 -
VD och Koncernchef Seop 5 2020-2022 2020-2022 2023-2025 2023-2025 72649 470049 0 - 119 653 -
Total 110 390 47 004 37741 - 119 653 -

1) Vart och ett av Seop-programmen &r uppdelade i tre &rsprogram med en drlig prestationsperiod. Seop 4 r uppdelati drsprogram 2017 med prestationsperiod 2017, &rsprogram 2018 med prestationsperiod 2018 och drsprogram 2019 med prestationsperiod 2019. Seop 5 &r uppdelat
i drsprogram 2020 med prestationsperiod 2020, &rsprogram 2021 med prestationsperiod 2021 och &rsprogram 2022 med prestationsperiod 2022. Utskiftande av prestationsaktier férutsdtter att ett antal resultatbaserade prestationsvillkor uppfylls under prestationsperioden fér
respektive drsprogram.

2) Investering i sparaktier genom Seop-programmen sker normalt genom ménatliga I6neavdrag féljt av ménatliga investeringar i sparaktier, normalt médnaden efter mdnaden dé I6neavdraget gjordes. Férvarvsperioden fér Seop 4 innefattar rdkenskapsaret 2017 fér drsprogram 2017,
rékenskapsdret 2018 fér drsprogram 2018 och rékenskapsdret 2019 for drsprogram 2019. Férvdrvsperioden for Seop 5 innefattar rédkenskapséret 2020 for drsprogram 2020, rdkenskapsdret 2021 for drsprogram 2021 och rdkenskapsdret 2022 fér drsprogram 2022. | samband med
varje mdnatligt férvarv av sparaktier, tilldelas framtida matchnings- och/eller prestationsaktier.

3) Matchnings- och/eller prestationsaktier utskiftas normalt férst efter inldsningsperioden fér respektive &rsprogram, vilken uppgér till tre &r. Deltagarnas utskiftande av matchnings- och/eller prestationsaktier inom ramen fér respektive &rsprogram beréknas ske ménadsvis tre r
efter investeringen i respektive sparaktie, vilket innebdr att utskiftande av matchnings- och prestationsaktier i Seop 4 beréiknas ske m&nadsvis under rakenskapsaret 2020 fér drsprogram 2017, under rdkenskapsaret 2021 fér drsprogram 2018 och under rédkenskapsaret 2022 for
drsprogram 2019. Utskiftande av prestationsaktier i Seop 5 berdknas ske mdnadsvis under rdkenskapsdret 2023 for drsprogram 2020, under rékenskapsdret 2024 fér drsprogram 2021 och under rékenskapsdret 2025 fér drsprogram 2022.

4) Matchnings- och prestationsaktier avseende sparaktier investerade i Seop 4 for 2019 har utskiftats varpd (1 572) matchningsaktier och (36 169) prestationsaktier har erhdllits av VD och Koncernchefen .1 Seop 5 har VD och Koncernchefen preliminért tilldelats 47 004 framtida
prestationsaktier. Sparaktier som VD och Koncernchefen har investerat i fér att f& delta i programmen &r inte inkluderade i tabellen.

5) Det finns inget krav att behdlla spar-, matchnings- eller prestationsaktier efter férvérvet/utskiftandet.

6) Varde: 7 756 Tkr, berdknat baserat p& aktiekursen per 30 december 2022 (165,00 kr) multiplicerat med antalet prelimindrt tilldelade framtida aktier (47 004).

7) Varde: 6 227 Tkr, beréiknat baserat pd aktiekursen per 30 december 2022 (165,00 kr) multiplicerat med antalet utskiftade aktier (37 741).
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Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna fér VD och Koncern-
chefens rorliga ersattning har valts fér att
frdmja Skanskas strategi och uppmuntra
agerande som ligger i Bolagets och
koncernens I&ngsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska mdlen
samt kort- och l&ngsiktiga affdrsprioriteringar
for ar 2022 beaktats. De icke finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till

anpassning till hdllbarhetsagendan samt
Skanskas |6fte och varderingar.

Utdver de finansiella mélen i Tabell 3 (a)

har VD och Koncernchefen icke finansiella
mal som kan reducera utfallet av den rér-
liga kontantersattningen. Utfallet i relation
till férutbestdmda och matbara finansiella
mal ska bestdmma den totala (finansiella)
bonuspotentialen, det vill séiga de finansiella

Tabell 3 (@) — VD och Koncernchefens prestation under 2022: rérlig kontanterséattning

Namn och position

mdlen utgér basen fér den totala bonus-
potentialen. Detta utfall kan reduceras bero-
ende pa utfallet av de icke finansiella mdlen.
De icke finansiella mdlen ska framja Bolagets
affdrsstrategi och ldngsiktiga vardeskapan-
de, inklusive dess hdllbarhetsagenda, och ar
for 2022 aktivitetsbaserade mal relaterade
till bland annat Skanskas klimatmdl. Utfallet
reduceras i fall da de icke finansiella mdlen
inte helt har uppndtts. De icke finansiella

mdlen ska sammanlagt motsvara 50 procent
av den totala bonusen vilket innebdr att det
totala bonusutfallet kan reduceras med manxi-
malt 50 procent om de icke finansiella mdlen
inte ar uppfyllda. Information om Skanskas
klimatmal finns pd sidorna 74—81 och 95 i
Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022.

Beskrivning av kriterier hénférliga till
ersdttningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriteriet

a) Uppmatt prestation? och
b) faktisk tilldelning/erséattningsutfall

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Resultat efter finansiella poster 20222

100%

a) 9,4 Mdr kr
b) 10 313 Tkr?

1) Startpunkt och outperform-malet finns i not 37 p& sidan 180 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022.

2) Resultatet exkluderar elimineringar p& koncernnivd samt operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgadngar).

3) Utfallet avseende rdkenskapsdret 2022 faststdlls slutligt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i férsta kvartalet 2023. Berdkningen dr vidare prelimindr sétillvida att eventuella avdrag som féljd av de icke finansiella mélen énnu inte beaktats. Beloppet som é&r inkluderat i
tabellen ér det maximala utfallet fér 2022. | avtalet fér rérlig ersdttning ingdr en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och ersattningskommittén har rdtt att helt eller delvis reducera den rérliga ersdttningen. Den ettdriga rérliga kontanterséttningen fér VD och Koncernchefen

kan hégst uppga till 75 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Tabell 3 (b) — VD och Koncernchefens prestation under 2022: aktiebaserad erséttning

Namn och position

Beskrivning av kriterier hénférliga till
ersdttningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriteriet

a) Uppmatt prestation? och
b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall

Anders Danielsson, VD och Koncernchef

Resultat per aktie 20222

100%

a) 18,6 kr
b) 7756 Tkr®

1) Startpunkt och outperform-malet finns i not 37 p& sidan 183 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022.
2) Periodens resultat hénférligt till aktieéigarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under éret.

3) Angivet vdrde avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2022 ars investerade aktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2022 (165,00 kr). VD och Koncernchefen berdknas erhdlla 47 004 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av
verksamheten under férsta kvartalet 2023. Fér erhdllande av prestationsaktierna férutsétts ytterligare tre érs tjéinstgdring.
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Jamférande information avseende férdndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 4 — Féréindringar i erséttning och bolagets resultat under de fem senaste rapporterade rékenskapséren

Bolagsstyrning Ersattningsrapport

Arlig féréindring? 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ersattning till ledande befattningshavare (Tkr)

Erséttning till VD och Koncernchef (Anders Danielsson)? - 16 868 32347 (+91,8%) 34399 (+6,3%) 35772 (+4,0%) 36757 (+2,8%)
Erséttning till VD och Koncernchef (Johan Karlstrém)* 21248 - - - - -
Skanskakoncernens prestation

Resultat efter finansiella poster (Mdr kr)® 57 49 (-12,9%) 7.8 (+57,5%) 11,6 (+48,9%) 9,7 (-16,4%) 9,89 (+1,1%)
Resultat per aktie (kr)” 12,0 9,5(-20,8%) 15,5 (+63,2%) 22,5(+45,2%) 19,8 (-12,0%) 18,6 (-6,1%)
Koldioxidutslépp (ton)®? 347000 332000 291000 265000 216 000 182000
Genomshnittlig erséttning baserat pd antalet

heltidsekvivalenter anstéllda'® i Bolaget (Tkr)

Bolagets anstélldal® - - - 1455 1603(+10,2%) 15892(-0,9%)

1) Tabellen redovisar faktiskt utfall samt &rlig férandring i procent.

2) VD och Koncernchef frdn och med den 1 januari 2018.

3) Totalerséttning under 2022 i enlighet med vad som anges i Tabell 1.
4) VD och Koncernchef till och med den 31 december 2017.

5) Resultatet exkluderar elimineringar pé& koncernnivé.

6) Tabellen redovisar resultatet exklusive elimineringar pa koncernnivd, men inklusive den operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgadngar). | Tabell 3 (a) anges resultat efter finansiella poster exklusive elimineringar p& koncernnivd samt den operativa enheten Asset
Management. Rérlig kontantersattning till VD och Koncernchefen fér 2022 har varit relaterad till resultat efter finansiella poster exklusive elimineringar p& koncernnivd samt den operativa enheten Asset Management, sdsom anges i Tabell 3 (a).
7) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under dret.

8) Scope 1 (direkta) och 2 (indirekta — marknadsbaserat). Mer information finns pé sidan 95 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022.

9) Koldioxidutsldpp redovisas i tabellen utan &rlig forandring i procent i enlighet med den modell som anvénds fér rapportering av héllbarhetsinformation i &rs- och héllbarhetsredovisningen som finns under rubriken Information om héllbarhet pd sidorna 94—104 i Ars- och hallbar-

hetsredovisningen 2022.

10) Exklusive medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team).

11) Information om féréndringar i ersattning under de fem senaste rapporterade rékenskapsdren inkluderas inte i tabellen fér 2017—-2019. Eftersom 2020 &r det férsta rékenskapsdr som rapporteringsskyldigheten finns har Bolaget inte den aktuella informationen lattillganglig for de

tidigare réikenskapséren 2017—-2019.

12) Genomsnittlig erséttning fér Bolagets évriga anstdllda inkluderar utbetalningar av erséttningar och fsrméner som har gjorts under 2022. Vad gaéller ettdrig rorlig kontantersdttning avser dock det belopp som har inkluderats i tabellen prelimindr rérlig kontantersdttning avseende
rdkenskapséret 2022 som slutligt faststélls samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i forsta kvartalet 2023. Berdkningen av den ettdriga rérliga kontantersdttningen &r vidare prelimindr sdtillvida att utfallet av de icke finansiella mélen &nnu inte beaktats. Vid berdkningen av den
preliminéra ettdriga rérliga kontantersattningen har darfér fullt utfall av de icke finansiella mdlen beaktats. Inkluderat virde avseende flerdrig rorlig erséttning (aktiesparprogrammet Seop 5) avser prelimindr tilldelning av matchnings- och prestationsaktier for 2022 érs investerade
aktier, berdknat med aktiekurs per 30 december 2022 (165,00 kr). Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av aktiesparprogrammet efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2023. Fér erhallande av matchnings- och prestationsaktierna férutsatts ytterligare tre érs
tjansgéring. Den genomshnittliga erséttningen innefattar vidare pensioner intjdnade under perioden i férménsbestémda planer samt pensionskostnader fér avgiftsbestdmda planer. Det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter anstélida under 2022 var 74 (2021: 81) och aktiekur-
sen fér vérderingen av aktiesparprogrammet Seop 5 fér 2022 var enligt ovan 165,00 kr (2021: 234,20 kr). Det Iégre antalet genomsnittliga heltidsekvivalenter anstéllda under 2022 och den Iégre aktiekursen 2022 har p&verkat den genomshnittliga erséttningen. Den genomsnittliga
grundlénedkningen for anstdllda i Bolaget var 2.8 procent i I6nerevisionen 2022.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 59



