Ingér i Skanska érs- och héllbarhetsredovisning 2024

Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersattningsrapport for 2024 beskriver hur Skanska AB:s
(Bolaget) riktlinjer fér 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare (Ersdttningsriktlinjerna), antagna av
Arsstdmman 2023, har tillimpats under 2024. Rapporten
innehdller dven information om erséttning till Verkstdllande
direktdren (VD) och Koncernchefen samt en sammanfattning
av Bolagets utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprdttats i enlighet med 8 kap. 53 a samt

53 b §8§ aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram, numera
férvaltade av Aktiemarknadens sjdlvregleringskommitté (ASK).

Mer information om erséttningar till ledande befattningshavare
och styrelseledaméter som kréivs enligt 5 kap. 40—44 §§
Arsredovisningslagen finns i not 37, Ersdttning till ledande
befattningshavare och styrelseledaméter, pé sidorna 178—182 i
Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024. Med ledande
befattningshavare avses VD och Koncernchefen samt dvriga
medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team).

Styrelsen har inrGttat en ersdttningskommitté. Information
om ersdttningskommitténs arbete under 2024 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 92—107 i Ars- och
hdllbarhetsredovisningen 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna ersdttningsrapport.
S&dant arvode beslutas drligen av &rsstémman och redovisas
i not 37 pd sidan 181 i Ars- och hdllbarhetsredovisningen 2024.

Arsstémman 2024 beslutade att godkénna styrelsens
ersattningsrapport for 2023. Inga synpunkter framfordes av
aktiedgarna varken pd erséttningsrapporten fér 2023 eller
de tillédmpliga Ersattningsriktlinjerna som antogs av
drsstamman 2023.

Utveckling under 2024

VD och Koncernchefen Anders Danielsson summerar Skanskas
overgripande resultat under 2024 i sin redogorelse pd sidorna
8-9 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024.
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Erséttningsriktlinjerna: tillimpningsomrade,

dndamal och avvikelser

En framgdngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhetsagenda, férutsdtter att Bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta krdvs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Ersattningsriktlinjerna mojliggér att medlemmar i
koncernledningen kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdattning. Enligt Ersattningsriktlinjerna ska den
sammanlagda ersdttningen for varje medlem i
koncernledningen vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig
p& den arbetsmarknad ddr den ledande befattningshavaren ar
placerad, och framst&ende prestationer ska reflekteras i den
totala ersdttningen. Erséttningen far bestd av féljande
komponenter: fast kontantldn, rérlig kontantersdttning, pension
och andra férmdner. Den rérliga kontantersdttningen ska syfta
till att framja Bolagets affdrsstrategi och ldngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhetsagenda. Detta genomférs genom de
finansiella och icke finansiella mdl som avgér utfallet av den
rérliga kontantersattningen och har en tydlig koppling till
Bolagets afférsstrategi och héllbarhetsagenda.

De tillampliga Ersdttningsriktlinjerna som antogs av
arsstamman 2023 finns i not 37 pa sidorna 178—179 i Ars- och
héllbarhetsredovisningen 2024. Under 2024 har Bolaget fljt
Ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg fr@n Ersattningsriktlinjerna
har gjorts under 2024 och inga avvikelser har gjorts frén den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att
faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna. Revisorns
yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av Ersattningsriktlinjerna
finns tillgdnglig p& Skanskas webbplats: group.skanska.com/sv/
koncernens-styrning/ersattningar. Ingen ersdttning har krévts
tilloaka under 2024.

Utover den ersattning som omfattas av Ersdttningsriktlinjerna

har Bolagets drsstdmmor beslutat att inféra ldngsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Skanska | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2024


http://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar
http://group.skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar

Ersdttningskommitténs utvdrdering av ersdttningar
Ersattningskommittén anser att de Ersattningsriktlinjer som
antogs av arsstémman 2023 har fungerat val under 2024, att
ersattning till koncernledningen har betalats i enlighet med
riktlinjerna samt att syftet med riktlinjerna uppndtts.
Ersattningskommittén har kommit till slutsatsen att
Ersattningsriktlinjerna antagna av &rsstémman 2023 inte
behodver revideras. De Ersdattningsriktlinjer som antogs av
Arsstdmman 2023 dr avsedda att gdlla fram till drsstdmman
2027.Inga férandringar av Ersattningsriktlinjerna foreslds, och
darfor behdvs inget godkdnnande frdn aktiedgarna géllande
ersattningsriktlinjerna vid drsstdmman 2025.

Ers@ttningskommittén har vidare bedémt att Bolagets
pdgdende och under dret avslutade program for rérliga
ersattningar till koncernledningen, liksom gdllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i Bolaget, ér
andamdlsenliga, marknadsmdssiga och vél avvégda. Efter
utvardering av de pdgdende programmen for rérliga
ersattningar till koncernledningen har erséttningskommittén
kommit till slutsatsen att dessa program effektivt uppndtt
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dess syfte att stédja att Bolaget ndr sina strategiska mal
och hdllbara I&ngsiktiga intressen, s@vdl som att dka
koncernledningens I&ngsiktiga fokus och sammanlénka
deras intressen med aktiedgarnas ldngsiktiga forvantningar
och intressen.

Under 2024 har ersdttningskommittén forberett, fér beslut av
styrelsen, ett férslag till rsstdmman 2025 om ett I&ngsiktigt
aktiesparprogram fér 2026, 2027 och 2028 (Seop 7).
Huvuddragen i forslaget ér att fortsétta med samma
Svergripande programutformning som i det pdgdende
programmet Seop 6, men att &ndra klimatmdlet i programmet
frdn det nuvarande mdlet avseende minskning av absoluta
koldioxidutslépp, begrénsat till scope 1 och scope 2 (egna
utsldpp) till koldioxidsintensitetsbaserat samt att Iégga till ett
mal avseende byggnaders energianvdndning inom Skanskas
verksamhetsgrenar inom projektutveckling (relaterat till scope
3, kategori 11). Styrelsens fullstéindiga férslag till Seop 7 framgdr
av kallelsen till &rsstdmman 2025 som finns tillgdngligt p&
Skanskas webbplats: group.skanska.com/sv/koncernens-
styrning/bolagsstamma/arsstamma-2025/.

Tabell 1 — Total erséttning till VD och Koncernchefen under 2023 och 2024

Tkr Fast ersdttning Roérlig ersdttning
Andel fast
Ovriga ersitt- Ettdrig Flerérig Extra- respektive
Rdken- ningar och rorlig rorlig ordindra Pensions- Total rorlig
Namn och position skapsér Grundién? férméner® erséttning®  ersdittning®  erséttningar kostnad®  erséttning  erséttning”
Anders Danielsson, 2024 14800 8885 1517 - 5180 30517 66/34
VD och Koncernchef 2023 14250 0 1087 - 4988 20458 95/5

1) Med undantag fér flerdrig rérlig erséttning redovisar tabellen ersdttning som intjéinats under 2023 och 2024. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma dr.

2) Semesterersdttning dr inkluderat i grundlénen.

3) Ovriga ersattningar och fsrmaner for 2024 inkluderar tjéinstebil, drivmedel, sjukvérdsforsékring, kostférmén och deklarationshijdlp.

4) Ettdrig rorlig kontantersattning avseende rdkenskapsdret 2024 faststdlls slutgiltigt samt utbetalas efter uppfélining av verksamheten under férsta kvartalet 2025. Berdkningen &r vidare prelimingr
sétillvida att eventuella avdrag som féljd av de icke finansiella mélen dnnu inte beaktats. Beloppet som &r inkluderat i tabellen avseende 2024 &r det maximala utfallet fér 2024. | avtalet fér rérlig
ersdttning ingdr en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och ersattningskommittén har rétt att helt eller delvis reducera den rérliga ersdttningen. Den ettdriga rérliga kontanterséttningen for
VD och Koncernchefen kan hégst uppgd till 75 procent av den fasta &rliga kontantlénen. Beloppet som &r inkluderat i tabellen avseende 2023 utgdr faktisk utbetalning fér rakenskapsdaret 2023.

5) Angivet varde for 2024 avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2024 drs investerade sparaktier, beréknat med aktiekurs den 30 december 2024 (232,70 kronor). VD och Koncernchefen
berdknas prelimindrt erhdlla 6 521 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2024 efter uppfdljning av verksamheten under férsta kvartalet 2025. Fér erhéllande av
prestationsaktierna férutsétts normalt ytterligare tre ars tjéinstgéring. Fér 2024 har VD och Koncernchefen investerat i 7 245 sparaktier, motsvarande 1 686 Tkr, berdknat med aktiekurs per
30 december 2024 (232,70 kronor). VD och Koncernchefen har erhdllit erséttning relaterad till rékenskapséret 2021. VD och Koncernchefen har, efter en tredrig inldsningsperiod, inom det
tidigare aktiesparprogrammet Seop 5 erhdllit 34 372 aktier motsvarande 7 998 Tkr, avseende tilldelade prestationsaktier for rdkenskapsdret 2021. Vardet har berdknats med aktiekurs den

30 december 2024 (232,70 kronor).

6) VD och Koncernchefen omfattas av en individuell tjdnstepensionsférsédkring, inklusive sjukforsdkring. Tiéinstepensionsforsdkringen dr avgiftsbestdmd och totala premier till
tjéinstepensionsforsakringen, inklusive sjukférsékring, ska uppgé till 35 procent av den fasta drliga kontantlénen.
7) Pensionskostnad, som i sin helhet &r relaterad till grundidnen och &r premiebestémd, har till fullo redovisats som fast ersdttning.
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Aktiebaserad ersdttning

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

| Bolaget har inrattats Idngsiktiga aktiesparprogram, Skanska
employee ownership programs (Seop 5 och Seop 6). Seop 5 och
Seop 6 ger nuvarande och framtida anstélida mojlighet att bli
aktiedgare i Skanska och omfattar fast anstdllda inom koncernen.
VD och Koncernchefen deltar i Seop 5 och Seop 6.

Férutsatt en egen investering i aktier i Bolaget (sparaktier), kan
deltagaren erhdlla tilldelning av matchnings- och/eller
prestationsaktier. Matchnings- och prestationsaktier tilldelas
vederlagsfritt och dr villkorat av en tredrig inldsningsperiod,
under vilken sparaktierna mdste behdllas och anstdliningen
fortlépa. Tilldelning av prestationsaktier férutsdtter vidare att
ett antal prestationsvillkor uppfylls. De prestationsvillkor som
tillampas for att bedoma utfallet av Seop 5 och Seop 6 bestar
av finansiella mal pé koncern, affdrsenhets- och/eller
affarsenhetsgruppnivd. Det finansiella mél som ér tilldmpligt pd
koncernniva, vilket tillémpas fér VD och Koncernchefen samt
o6vriga medlemmar i koncernledningen, dr tillvaxt i vinst per

Tabell 2 — Ersdttning till VD och Koncernchefen i aktier

aktie (EPS-mdlet). | Seop 6 innehdller de p& koncernnivé
tillampliga prestationsvillkoren dven ett klimatmal kopplat

till koncernens minskning av koldioxidutsl@pp inom scope 1

och scope 2 (Klimatmadlet), vilket tillémpas for VD och
Koncernchefen och évriga medlemmar i koncernledningen i
tillagg till EPS-mdlet. Viktningen av prestationsvillkoren och de
prelimingra utfallen av EPS-mélet och Klimatmadlet for 2024
finns i Tabell 3 (b). Information om startpunkt och outperform-
mal fér EPS-mdlet 2024, tréskelniva for Klimatmdalet 2024 samt
om de finansiella mdl som &r tillampliga fér deltagare i Seop 6

i de olika verksamhetsgrenarna finns i not 37 pd sidan 182 i
Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024. Inga matchningsaktier
tilldelas VD och Koncernchefen i Seop 5 eller Seop 6.

Mer information om Seop 5 och Seop 6, inklusive de villkor som
utfallet Gr beroende av, finns pd Skanskas webbplats: group.
skanska.com/sv/koncernens-styrning/ersattningar/
incitamentsprogram. Information om kostnader for
programmen, utspddningseffekter, etc. finns tillgdnglig i not 37
pd sidan 182 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024.

Information om det rapporterade rékenskapsdret®

De huvudsakliga villkoren Ingdende
Tkr for aktieprogrammen balans Under dret Utgdende balans

Innehavda Tilldelade Aktier

Utgdng av aktierdtter Féremadl for somej féremal fér

Program- Prestations- Tilldelnings- Utskiftande- inl@snings- vid érets prestations- utskiftats vid inlésnings-

Namn och position mets namn period? period? period® period bérjan Tilldelade  Utskiftade villkor é&rets utgéing period®
2020 2020 2023 2023

Anders Danielsson, Seop 5 -2022 —2022 —2025 -2025 81376 0 343727 - 47004 -
VD och Koncernchef 2023 2023 2026 2026

Seop 6 -2025 -2025 —2028 -2028 5963 65219 0 - 12484 -

Total 87 339 6521 34372 - 59488 -

1) Vart och ett av Seop-programmen &r uppdelade i tre &rsprogram med en érlig prestationsperiod. Seop 5 &r uppdelat i drsprogram 2020 med prestationsperiod 2020, &rsprogram 2021 med
prestationsperiod 2021 och &rsprogram 2022 med prestationsperiod 2022. Seop 6 &r uppdelat i drsprogram 2023 med prestationsperiod 2023, &rsprogram 2024 med prestationsperiod 2024 och
&rsprogram 2025 med prestationsperiod 2025. Utskiftande av prestationsaktier forutsdtter att ett antal prestationsvillkor uppfylls under prestationsperioden fér respektive drsprogram.

2) Investering i sparaktier genom Seop-programmen sker normalt genom manatliga léneavdrag féljt av mdnatliga investeringar i sparaktier, normalt ménaden efter médnaden dé Iéneavdraget gjordes.
Forvéarvsperioden fér Seop 5 innefattar ridkenskapsdret 2020 fér drsprogram 2020, rakenskapsdret 2021 fér drsprogram 2021 och rékenskapsdret 2022 fér drsprogram 2022. Férvérvsperioden for
Seop 6 innefattar rékenskapsdret 2023 fér drsprogram 2023, réikenskapsdret 2024 for drsprogram 2024 och rékenskapsdret 2025 fér drsprogram 2025. | samband med varje mdnatligt férvéry av
sparaktier, tilldelas framtida matchnings- och/eller prestationsaktier.

3) Matchnings- och/eller prestationsaktier utskiftas normalt férst efter inlésningsperioden fér respektive arsprogram, vilken uppgdr till tre &r. Deltagarnas utskiftande av matchnings- och/eller
prestationsaktier inom ramen fér respektive drsprogram beréknas ske manadsvis tre &r efter investeringen i respektive sparaktie, vilket innebdr att utskiftande av matchnings- och prestationsaktier i
Seop 5 beréiknas ske mdnadsvis under rdkenskapsaret 2023 for drsprogram 2020, under réikenskapsdret 2024 fér drsprogram 2021 och under rékenskapsaret 2025 fér drsprogram 2022.
Utskiftande av prestationsaktier i Seop 6 berdknas ske ménadsvis under rékenskapsdret 2026 for drsprogram 2023, under rékenskapsdret 2027 fér drsprogram 2024 och under rékenskapséret
2028 fér drsprogram 2025.

4 Prestationsaktier avseende sparaktier investerade i Seop 5 fér 2021 har utskiftats varpd 34 372 prestationsaktier har erhdllits av VD och Koncernchefen. | Seop é beréknas VD och Koncernchefen
preliminért tilldelas 6 521 framtida prestationsaktier. Sparaktier som VD och Koncernchefen har investerat i for att fé& delta i programmen ér inte inkluderade i tabellen.

5) Det finns inget krav att behdlla spar-, matchnings- eller prestationsaktier efter forvérvet/utskiftandet.

6) Vérde: 1517 Tkr, beréknat baserat pd aktiekursen den 30 december 2024 (232,70 kronor) multiplicerat med antalet prelimindrt tilldelade framtida prestationsaktier (6 521).

7) Vérde: 7 998 Tkr, berdknat baserat pé aktiekursen den 30 december 2024 (232,70 kronor) multiplicerat med antalet utskiftade prestationsaktier (34 372).
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Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD och Koncernchefens rorliga
ersattning har valts for att frdmja Skanskas strategi och
uppmuntra agerande som ligger i Bolagets och koncernens
I&ngsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska mdlen samt kort- och I&ngsiktiga affarsprioriteringar
for &r 2024 beaktats. De icke finansiella prestationskriterierna
bidrar vidare till anpassning till hdllbarhetsagendan samt
Skanskas [6fte och vérderingar.

Utover de finansiella mélen i Tabell 3 (a) har VD och
Koncernchefen icke finansiella mél som kan reducera utfallet
av den rorliga kontantersdttningen. Utfallet i relation till de
finansiella malen bestémmer den totala (finansiella)
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bonuspotentialen, det vill séga de finansiella mélen utgér basen
fér den totala bonuspotentialen. Detta utfall kan reduceras
beroende pd utfallet av de icke finansiella mdlen. De icke
finansiella mdlen ska frémja Bolagets affarsstrategi och
I&ngsiktiga vardeskapande, inklusive dess héllbarhetsagenda,
och ar fér 2024 aktivitetsbaserade mdlrelaterade till bland
annat Skanskas klimatmdl. Utfallet reduceras i fall d& de icke
finansiella mdlen inte helt har uppnatts. De icke finansiella
mdlen motsvarar sammanlagt 50 procent av den totala
bonusen vilket innebdr att det totala bonusutfallet kan
reduceras med maximalt 50 procent om de icke finansiella
mdalen inte &r uppfyllda. Information om Skanskas klimatmal
finns p& sidorna 48—55 och 70-73 i Ars- och
hdllbarhetsredovisningen 2024.

Tabell 3 (a) — VD och Koncernchefens prestation under 2024: rérlig kontantersdttning

Beskrivning av kriterier hanforliga till
ersdttningskomponenten

Namn och position

a) Uppmaitt prestation® och
b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall

Relativ viktning
av prestationskriteriet

Anders Danielsson,
VD och Koncernchef

Resultat efter finansiella poster 20242

a) 7,5 Mdr kronor

100% b) 8 885 Tkr®

1) Startpunkt och outperform-mdlet finns i not 37 p& sidan 180 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024.

2) Resultatet exkluderar den operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgéngar).

3) Utfallet avseende réikenskapsdret 2024 faststdlls slutligt samt utbetalas efter uppféljining av verksamheten under férsta kvartalet 2025. Berdkningen ér vidare prelimindr sdtillvida att eventuella
avdrag som féljd av de icke finansiella mdlen &nnu inte beaktats. Beloppet som &r inkluderat i tabellen &r det maximala utfallet fér 2024. | avtalet fér rorlig erséttning ingér en allmén klausul som
stipulerar att styrelsen och erséttningskommittén har rétt att helt eller delvis reducera den rérliga erséittningen Den ettdriga rérliga kontantersdttningen fér VD och Koncernchefen kan hégst uppgéd

till 75 procent av den fasta drliga kontantiénen.

Tabell 3 (b) — VD och Koncernchefens prestation under 2024: aktiebaserad ersdttning

Beskrivning av kriterier hdnférliga till
ersdttningskomponenten

Namn och position

a) Uppmatt prestation® och
b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall

Relativ viktning
av prestationskriteriet

Anders Danielsson,
VD och Koncernchef

Koldioxidutslépp (COze) 2024%

Resultat per aktie 20242

a) 14,0 kronor
85% b) 0 Tkr¥
a) 155000 ton
15% b) 1517 Tkr®

1) Startpunkt och outperform-mélet for EPS-mélet och tréskelnivé for Klimatmaélet finns i not 37 pé sidan 182 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024.

2) Periodens resultat hanférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utsp&dning under dret.

3) Utsldpp inom scope 1 och scope 2 (marknadsbaserat). Mer information finns pé& sidan 73 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024.

4) Angivet vérde avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2024 @rs investerade aktier, berdknat med aktiekurs den 30 december 2024 (232,70 kronor). VD och Koncernchefen beréknas
preliminért erhdlla 6 521 prestationsaktier totalt fér bdda prestationskriterierna. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2025. Fér

erhdllande av prestationsaktierna férutsatts normalt ytterligare tre drs tjénstgéring.
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Jamférande information avseende fordndringar i erséttning och bolagets resultat

Tabell 4 — Erséttning och bolagets resultat under de senaste rapporterade rékenskapséren

Arlig férandring® 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ersdttning till ledande befattningshavare (Tkr)
Ersattning till VD och Koncernchef (Anders Danielsson) 32347 34399 (+6,3%) 35772 (+4,0%) 36757 (+2,8%) 20458 (-44,3%) 30517 (+49,2%)?

Koncernens prestation

Resultat efter finansiella poster (Mdr kronor) 77 11,6 (+50,5%) 9.7 (-16,9%) 9,6 (-0,8%) 3,8 (-60,0%) 7.7 (+102,2%)¥
Resultat per aktie (kronor)® 155 21,79 (+40,0%) 19,8 (-8,8%) 18,6 (-6,1%) 7,9 (-57,5%) 14,1 (+78,5%)%
Koldioxidutslapp (ton)”-® 291000 265000 216 000 182 000 161000 155000

Genomshnittlig erséttning baserat pd antalet
heltidsekvivalenter anstéllda® i Bolaget (Tkr)'®

Bolagets anstdlida® - 1455 1603 (+10,2%) 1589(-0,9%) 1231(-22,5%) 1299 (+5,6%)"

1) Tabellen redovisar faktiskt utfall samt @rlig férdndring i procent.

2) Totalerséttning under 2024 i enlighet med vad som anges i Tabell 1.

3) Tabellen redovisar resultatet inklusive den operativa enheten Asset Management (portfélj av OPS-tillgangar). | Tabell 3 (a) anges resultat efter finansiella poster exklusive den operativa enheten

Asset Management. Rérlig kontantersdttning till VD och Koncernchefen fér 2024 har varit relaterad till resultat efter finansiella poster exklusive den operativa enheten Asset Management, sésom

anges i Tabell 3 (a).

Periodens resultat hénférligt till aktieégare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under dret.

Resultat per aktie for 2020 i tabellen har justerats i enlighet med den korrigering som gjordes i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2023. Mer information finns i not 43, Koncernen fem dr i

sammandrag, pd sidan 191 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2023.

Tabellen redovisar resultat per aktie fére utspédning. | Tabell 3 (b) anges resultat per aktie efter utspadning. Aktiebaserad ersdttning till VD och Koncernchefen for 2024 har varit relaterad till

resultat per aktie efter utspadning, sésom anges i Tabell 3 (b).

7) Scope 1 (direkta) och scope 2 (indirekta — marknadsbaserat). Mer information finns pé sidan 73 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024.

8) Koldioxidutslépp redovisas i tabellen utan &rlig féréndring i procent i enlighet med den modell som anvénds fér rapportering av héllbarhetsinformation i Ars-och héllbarhetsredovisningen som
finns under rubriken Lagstadgad héllbarhetsrapport pé sidorna 68—83 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024.

9) Exklusive medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team).

10) Information om férdndringar i ersdttning inkluderas inte i tabellen fér 2019. Eftersom 2020 &r det férsta rékenskapsar som rapporteringsskyldigheten finns har Bolaget inte den aktuella informa-
tionen I&ttillgénglig for det tidigare rékenskapséret 2019.

11) Genomsnittlig ersdttning fér Bolagets dvriga anstéllda inkluderar utbetalningar av ersattningar och férmdner som har gjorts under 2024. Vad géller ettdrig rérlig kontantersattning avser dock det
belopp som har inkluderats i tabellen prelimindr rérlig kontanterséttning avseende rékenskapsdret 2024 som slutligt faststdlls samt utbetalas efter uppféljining av verksamheten under férsta
kvartalet 2025. Berdkningen av den ettdriga rérliga kontanterséttningen dr vidare prelimindr sdtillvida att utfallet av de icke finansiella mdlen dnnu inte beaktats. Vid berékningen av den
preliminéra ettdriga rérliga kontantersdttningen har dérfor fullt utfall av de icke finansiella mélen beaktats. Inkluderat véirde avseende flerdrig rérlig erséttning (aktiesparprogrammet Seop 6) avser
preliminér tilldelning av matchnings- och prestationsaktier fér 2024 drs investerade aktier, beréknat med aktiekurs den 30 december 2024 (232,70 kronor). Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet
av aktiesparprogrammet efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2025. Fér erhdllande av matchnings- och prestationsaktierna forutsétts normalt ytterligare tre érs tjnstgéring.
Den genomsnittliga ersattningen innefattar vidare pensioner intjéinade under perioden i fsrmdnsbestdmda planer samt pensionskostnader fér avgiftsbestémda planer. Det genomsnittliga antalet
heltidsekvivalenter anstéllda under 2024 var 141 (105). Det hdgre antalet genomsnittliga heltidsekvivalenter anstéllda under 2024 har p&verkat den genomsnittliga erséttningen. Vidare har den
genomsnittliga ersdttningen fér 2024 pdverkats av hégre utfall for den ettdriga rérliga kontantersdttningen och aktiesparprogrammet 2024 jamfort med 2023,
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