SKANSKA 1(3)

Inkomna fragor fran aktieagare samt styrelsens,
verkstallande direktdérens och valberedningens svar

Fragestallning

Mangsyssleri: Nar vi granskade den nuvarande sammansattningen av styrelsen noterade
vi att Hans Biorck tjanstgor i ett alltfor stort antal styrelser for publika bolag enligt vara
rostningsriktlinjer, vilket vi tror kan ge upphov till oro éver hans formaga att utéva tillracklig
tillsyn over Skanskas styrelse. Specifikt forstar vi att han ar:

e Styrelseordférande i Skanska AB
e Styrelseordforande i Trelleborg AB
e Styrelseledamot i Svenska Handelsbanken AB

Det vore bra att forstd om detta har diskuterats i valberedningen och om det finns en plan
for Hans Biorck att reducera det nuvarande antalet styrelseuppdrag.

Svar pa fragestallning

Valberedningens bedémning ar att Hans Bidrck har omfattande erfarenhet av bygg- och
projektutvecklingsbranschen, vilket anses vara viktigt for uppdraget som
styrelseordférande i Skanska. Valberedningens bedémning &r vidare att han agnar
tillrackligt med tid for att uppfylla de ataganden som foljer av uppdraget som
styrelseordférande.

Valberedningen har i sitt nomineringsarbete infor arsstamman 2022 bland annat tagit del
av resultatet av utvarderingen av styrelsearbetet samt styrelseordférandens redogérelse
for styrelsearbetet. Valberedningen har &ven intervjuat ytterligare en styrelseledamot samt
informerats om utfallet av utvarderingen av styrelsens ordférande Hans Biorck.
Valberedningen har saledes informerats om arbetet i styrelsen, inklusive arbetet i
kommittéerna och styrelseordférandens uppdrag. Valberedningen konstaterade att
engagemanget fran styrelseledamoéterna har varit betydande med en hog narvarofrekvens
och att styrelsens arbete har fungerat val.

Att bedoma att de féreslagna styrelseledamdéterna har tillrackligt med tid for uppdraget &r
en viktig del av valberedningens arbete. Hans Bidrck ar for narvarande ledamot i tre olika
styrelser, vilket anses lampligt enligt etablerad svensk praxis. Hans Bitrck har varit
styrelseordférande i Skanska AB sedan 2016, styrelseordférande i Trelleborg AB sedan
2018 och styrelseledamot i Handelsbanken AB sedan 2018 och han har alltid &gnat
tillrackligt med tid i sitt uppdrag som styrelseordférande i Skanska AB. Resultatet fran
utvarderingen av Hans Bidrck som styrelseordférande, som valberedningen tagit del av, ar
att Hans Biorck ar valdigt uppskattad av styrelsen for hans arbete som styrelseordférande
och att han erhallit valdigt bra utvarderingar fran de ovriga styrelseledaméterna.
Valberedningen noterar ocksa att Hans Bidrck agnar mycket tid i sitt uppdrag som
styrelseordférande och att han under 2021 deltagit vid samtliga styrelsemoten.

Vid sammansattningen av styrelsen har valberedningen tillampat reglerna om styrelsens
sammansattning i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Valberedningen har tillampat



SKANSKA 23

regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn ar att styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstéammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet, bakgrund och behov av
férnyelse samt att en jamn kdnsférdelning ska efterstravas. Valberedningen gér den
beddmningen att de kompetenser och erfarenheter som beddms viktiga for Skanska ar val
representerade i den foreslagna styrelsen och att den féreslagna styrelsen har en
andamalsenlig sammansattning och storlek for att kunna mota Skanskas behov.

Mot denna bakgrund och med beaktande av vad som i 6vrigt anges i Koden regel 4.1,
anser valberedningen att styrelsen, med valberedningens forslag, far en med hansyn till
Skanskas verksamhet (sarskilt inom bygg- och projektutveckling i ett internationellt
sammanhang), framtida utveckling och férhallanden i 6vrigt, &ndamalsenlig
sammansattning samt att samtliga foreslagna styrelseledaméter, inklusive
styrelseordférande Hans Biorck, kommer att kunna agna den tid som kravs for att fullgéra
sina uppdrag som styrelseledaméter i Skanska.

Fragestallning

Sammansattning av revisionskommittén: Vi noterar att Par Boman anges som icke
oberoende med beaktande av att han foretrader Industrivarlden AB samt han ar
ordférande i revisionskommittén. Som ett minimikriterium for var bedémning av
styrelsesammansattningen efterfragar vi normalt oberoende ordforandeskap for
nyckelkommittéerna. Darfor vore det bra om vi kan erhalla ytterligare klarhet gallande detta
beslut och om det finns nagra planerade férandringar gallande sammansattningen av
revisionskommittén.

Svar pa fragestallning

Vid sammansattningen av revisionskommittén tillampar styrelsen reglerna om
sammansattningen som finns i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
aktiebolagslagen. Enligt regel 7.2 i Koden ska majoriteten av ledamdterna i
revisionskommittén vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en
av de ledamoter som ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska dven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Under 2021 har revisionskommittén bestatt av Par Boman (ordférande), Hans Bidrck, Jan
Gurander och Asa Soderstréom Winberg. Hans Biorck, Jan Gurander och Asa Séderstrom
Winberg ar alla oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande
till bolagets storre aktiedagare. Revisionskommitténs sammansattning uppfyller séledes
Kodens krav avseende ledamdternas oberoende. Det noteras aven att majoriteten av
ledamdterna i revisionskommittén ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare
(dvs. tre av fyra ledamoter &r oberoende).

Styrelsens beddmning ar att Par Boman ar mycket kvalificerad och har kompetens och
erfarenhet for att fullgéra uppdraget som ordférande i styrelsens for Skanska AB:s
revisionskommitte.
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Fragestallning

Pagaende allvarlig kontrovers: Nar vi granskade MSCI-rapporten noterades att det verkar
finnas en pagaende allvarlig kontrovers kopplat till en utredning av Skanskas pastadda
inblandning i att muta Petrobras fér byggkontrakt. Ar det méjligt att f& en uppdatering om
foljande:
e Status om kontroversen (8ppen/stangd) samt med stddjande motivering?
e Kan ni vanligen hanvisa oss till Skanskas offentliggérande dar kontroversen
bekraftas och forklaras?
e Kan ni vanligen utveckla den nuvarande styrelsens tillsyn éver forvaltningen och
beslut gallande kontroverser av olika karaktar (inte bara anti-korruption)?
e Vilka granskningsprocesser och mitigerande atgarder har vidtagits av Skanska for
att |6sa detta problem?

Svar pa fragestallning

Med start varen 2015 har Skanska i pressmeddelanden, pa sin hemsida
www.group.skanska.com/sv/ och arligen i not 33 i arsredovisningen, som ar tillganglig pa
bolagets hemsida under rubriken "Investerare/Rapporter och publikationer/
Arsredovisningar”, offentliggjort existensen av férfaranden kopplade till vissa
Petrobrasprojekt som utfordes av Skanska Brasil. Avseende pagéaende rattsliga
forfaranden sa kan bolaget inte tillhandahalla ytterligare information utéver den som redan
tillhandahallits i dessa offentliga kanaler. Det kan noteras att Skanska inte langre bedriver
nagon verksamhet i Brasilien och att dessa forfaranden ar relaterade till gamla och
fardigstallda projekt.

Som ett fortydligande avseende er fraga, sa finns det, savitt vi vet, inte nagra pagaende
brottsutredningar i Brasilien eller ndgon annanstans i relation till misstankt muta av
Petrobras som involverar Skanska Brasil eller dess nuvarande eller tidigare anstallda.

Skanska foljer de regulatoriska utredningarna och de rattsliga férfarandena mycket noga.
Bade interna och externa legala radgivare ar anlitade. Skanska Brasil samarbetar och
besvarar eventuella forfragningar fran myndigheterna.

Styrelsen och bolagsledningen informeras regelbundet om de pagaende regulatoriska
utredningarna samt rattsliga forfaranden avseende kontrakten med Petrobras.
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