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Omslag: Malmo har fatt ett helt nytt cityndra stadskvarter —
Malma Live. Har finns Malmo Symfoniorkesters nya konsert-
hus med tva konsertsalar och en akustik i varldsklass. Har

finns dven ett kongresscenter for 1 500 deltagare och ett
hotell med 444 rum och tva restauranger. Hotellets skybar
pa 25e vaningen erbjuder en panoramavy 6ver bade staden
och Oresund. Malmé Live omfattar totalt 54 000 kvm.

Har finns ocksa kontor, parkering och tva bostadshus med
158 bostader. Skanska har utvecklat och byggt Malmo Live
i ndra samarbete med Malmo stad fran ett tidigt skede, vilket
skapar langsiktiga fordelar for alla parter.
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Upptoljning och utfall 2011-2015

Finansiella mal 2011-2015

Utfall 2011-2015

Kvalitativa mal 2011-2015

Koncernen
Avkastning pa eget kapital for perioden ska uppga till

18—20%

Finansiell styrka
Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto, ska vara

positivt

Byggverksamheten
Rorelsemarginali genomsnitt under en konjunkturcykel

3,5-4,0%

Projektutvecklingsverksamheterna
Avkastning pa sysselsatt kapital? arligen sammantaget
for projektutvecklingsverksamheterna

10-15%

1) For definition se sidan 142.

Uppféljning av kvalitativa mal 2011-2015
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Branschledande inom:

Arbetsmiljo

Forbattringarna inom arbetsmiljo har planat ut under perioden. Arbetsrelaterade olyckor med

och hélsa franvaro, LTAR, var omkring 3,0 for perioden och innebdr att malet LTAR 1,0 ej uppnaddes.
Etik En fortsatt exponering for etiska risker innebar att ett utbildningsbehov kvarstar.
Gront byggande ® Skanskakan leverera grona losningar men intresset varierar pd marknaderna. Samtliga

Utveckling av
medarbetare

Riskhantering

@ Uppnattmal

projektinom Kommersiell fastighetsutveckling dar grona, inom Byggverksamheten ar som

mest 75 procent av orderbokningarna grona.

® Formedarbetarnas utveckling finns program och verktyg, Ledarskapsprofilen och ett
aktiesparprogram pa plats. Mangfald och inkludering samt ledarskap behover forbattras.

Branschledande processer har inforts for riskhantering, men det finns utrymme for

forbdttringar. Implementeringen fortsatter i affarsenheterna.

Arbete pagar, ej uppnatt mal



Skanska som investering

Skanska dr ett av varldens ledande
bygg- och projektutvecklingsforetag,
fokuserat pa utvalda hemmamark-
nader i Norden, 6vriga Europa och
Nordamerika.

Med stdd av globala trender i
urbanisering och demografi samt
genom att ga i spetsen for hallbar-
het, erbjuder Skanska konkurrens-
kraftiga lGsningar i enkla saval som
de mest komplexa uppdragen, vilket
hjalper bade kunder och samhallet
att skapa en hallbar framtid.

Sergels torg i hjartat av Stockholm renoveras.
Torget ar ocksa en livlig trafikplats som vilar
pa betongkonstruktioner fran 1950-talet.
Miljo- och sakerhetsaspekterna var viktiga
nar Skanska valdes for uppdraget.

Starka globala trender
Demografiférandringar och en fortsatt
urbaniseringstillvaxt innebdr en 6kad
efterfragan painfrastruktur, sjukhus,
skolor, bostader och kontor. Efterfragan
pa Skanskas kompetens inom gront byg-
gande ar stor i en varld som mer och mer
ser manniskans effekt pajordklotet.

Ledande marknadsposition

Skanska har en ledande marknadsposition
i respektive hemmamarknad med en mal-
sdttning att Byggverksamheten ska haen
[Gnsam och kontrollerad tillvaxt.

Forvantad befolkningsméngd i urbaniserade omraden
pa Skanskas hemmamarknader, 1990-2050

Diversifiering

Skanskas riskspridning dver fyra verksam-
hetsgrenar pa flera geografiska marknader
och segmentbidrar tillen balanserad och
diversifierad riskprofil.

Starkt kassaflode

Genom en attraktiv affarsmodell genere-
rar Skanska ett starkt kassaflode som till-
sammans med en nettokassa leder till en
stabil finansiell position fér Koncernen.

Utdelningshistorik

Finansiella synergier

Det starka kassaflodet fran Byggverksam-

heten investeras i egna utvecklingsprojekt

med hog avkastning. Investeringarna i pro-
jektutveckling kommer fortsatta att 6ka.

Attraktiv totalavkastning

Skanska har en konkurrenskraftig total-
avkastning med 6éver 10 ar av 6kad eller
bibehallen utdelning. De senaste fem aren
har Skanskas aktie i snitt haft en arlig total-
avkastning pa drygt 10 procent, jamfort
med Stockholmsborsens 11 procent.
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Pa Skanskas hemmamarknader véntas antalet personer som bor i urbaniserade

omraden 6ka med 6ver 100 miljoner mellan 2015-2050.
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1) Utdelning per aktie dividerat med slutkursen for respektive ar.

Kalla: FNs avdelning for ekonomiska och sociala drenden



Skanska — 2015 i korthet

Intakter 155 Mdr kr

Rorelseresultat 6,5 Mdr kr

Sysselsatt kapital 27,6 Mdr kr

per geografi, %"

= Norden, 40
= Ovriga Europa, 23
USA, 37

155
O

1) Fore Centralt och elimineringar.

Under 2015 har Koncernens

43 000 medarbetare levererat
bra resultat och samtidigt bidragit
till ett hallbart samhalle. Ambitio-
nen att vaxa inom projektutveck-
ling har resulterat i ett rekord-
antal nya kommersiella projekt,
effektivare bostadsutveckling och
en stabilare etablering pa den
vaxande marknaden for offentlig
privat samverkan i USA.

Skanskas hemmamarknader

Skanska dr verksamt i 11 [@nder inom bygg,
bostadsutveckling, kommersiell fastighets-
utveckling och infrastrukturutveckling.
Genom att affarsenheterna inom dessa
verksamhetsgrenar samverkar pa olika satt
skapas bade operativa och finansiella syner-
gier vilket leder till ett 6kat vardeskapande.

per verksamhetsgren, %"

= Byggverksamhet, 49
= Bostadsutveckling, 15

utveckling, 25
Infrastruktur-
utveckling, 11

0,5
=

Byggverksamhet

= UtvecklingeniByggverksamheten var
stabilisamtliga enheter, forutomide
amerikanska enheterna dar verksam-
heten under dret belastades med ned-
skrivningar.

Orderingdngen uppgick till 122,1 miljar-
der kronor. Bland de storre kontrakten
marks:

—Slussen och Forbifart Stockholm

—Vattenverk for Welsh Water
i Storbritannien

—Kontors-, sjukhus-, och skolprojekt
i Sverige, Norge, Storbritannien
och USA.

= ByggprojektenilLatinamerika har
fardigstallts och majoriteten av drift-
och underhallsverksamheten har salts.

Bostadsutveckling

= Fortsatt forbattrade resultat, rorelse-
marginal pa 9,5 procent.

= Antalet salda och startade bostader
uppgick till4 093 respektive 4 000.

= Ambitionen att reducera antalet osalda
fardigstallda bostdder i Finland och
Norge fortsatte under aret.

Kommersiell fastighets-

i projektutveckling per verksamhetsgren, %

= Bostadsutveckling, 33
Kommersiell fastighets-
utveckling, 60
Infrastrukturutveckling, 7

27,6

Kommersiell fastighetsutveckling

= 27 fastigheter saldes, vilket genere-
rade forsaljningsvinster uppgaende
till 2,6 miljarder kronor, en ny rekord-
notering.

= 44 pagaende fastighetsprojekt i slutet av
aret, motsvarande ett investerat kapital
vid fardigstallande pa 18,8 miljarder
kronor.

= Huvuddelen av nyinvesteringarna finns
i USA och Centraleuropa.

Infrastrukturutveckling
= Rorelseresultatet uppgick till 863 miljo-
nerkronor.

= TvasjukhusiLondon sdldes for en
miljard kronor.

= Projektens nuvarde uppgar till
4,8 miljarder kronor.

= Utvalt for utbyggnaden av LaGuardia-

flygplatseniNew York, avtal vantas
under 2016.

= Avtal tecknat for det nya sjukhuset
Papworthi Storbritannien.

USA

Sverige
Finland

Norge

Danmark:

Storbritannien Polen
Tjeckien
Slovakien

Ungem
Rumanien




Koncernchefen kommenterar aret
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Koncernchefen kommenterar aret

2015 var resultatmassigt ett mycket bra ar med 6kande intakter, forbattrad
[Bnsamhet och en mycket stark finansiell position. Samtidigt visar vi styrka infor
framtiden genom en kraftig 6kning av investeringarna inom projektutveckling.

Vihar limnat en rad styrkebesked under aret: Resultatet per aktie
har 6kat med 20 procent till 11,96 kronor. Det operativa kassaflodet
har mer én fordubblats till 7,7 miljarder kronor och vi avslutar aret
med en nettokassa pa 6,3 miljarder kronor. Baserat pa det goda
resultatet foreslar styrelsen att utdelningen hojs till 7,50 kronor
(6,75) per aktie.

Inom Byggverksamheterna har huvuddelen forbittrat sin 16n-
samhet med sarskilt starka resultat i Sverige, Finland och Polen
medan USA drogs ner av kostnadsokningar i nagra projekt. Vi
forhandlar nu med kunderna i USA for att fa ersittning for de
dndringsarbeten som de begirt.

Nytt rekord i forsaljningsvinst

Bostadsutvecklingen har férbattrat bade lonsamhet och kapital-

effektivitet. Inom Kommersiell fastighetsutveckling kan vi notera

den hogsta forsaljningsvinsten ndgonsin - totalt 2,6 miljarder kro-

nor. Aven uthyrningen som omfattar 375 000 kvm dr nytt rekord.
Infrastrukturutvecklingen har demonstrerat var konkurrens-

kraft pd USA-marknaden f6r offentlig privat samverkan (OPS)

genom att vi blev utvalda for utbyggnaden av LaGuardia Airport.

I Storbritannien som lange varitledande inom OPS har vi salt tva

fardiga sjukhusprojekt och kontrakterats for ett nytt.

God lénsamhet genom hela femarsperioden

Med det gdngna dret avslutar vi ocksé affarsplanen Lonsam tillvaxt
2011-2015. Vilade fast planen i férvissning om att effekterna av
finanskrisen 2008 hade virkt ut och vindningen i den globala
ekonomin var néra.

Men konjunkturuppgangen dréjde till 2013 och dd himmades
den snartav vipnade konflikter, nedgéng i Kina, euro- och flykt-
ingkris.

Trots oron i virlden har vi bibehallit en god 16nsamhet genom
hela femérsperioden. Skanskas aktie har levererat stabila utdel-
ningar och en totalavkastning pa 10 procent i snitt per ar under
perioden vilket 4r ilinje med vart lofte.

Samtidigt har vi under femarsperioden lagt grunden for ett
okat viardeskapande framover.

Vihar expanderat de tre verksamhetsgrenarna inom projekt-
utveckling. Investeringarna per dr har 6kat med 70 procent till
14 miljarder kronor per ar under perioden 2011-2015 mot 8 miljar-
der per 4r 2004-2010. Under perioden genererade dessa verksam-
heter i snitt en avkastning pa sysselsatt kapital pa 10,6 procent per
ar under perioden.

Hela 44 pagaende kommersiella fastighetsprojekt
Kommersiell fastighetsutveckling star pé tre lika starka ben -
Norden, Europa och USA. Vi fardigstdller nu totalt 44 kommersi-
ella fastighetsprojekt som vi hyr ut och kommer att sélja.

Pd samma sdtt dr vi nu fast etablerade pa den expansiva mark-
naden for OPS i USA. I mitten av 2016 vantas vi skriva kontrakt for
utbygganden av LaGuardia-flygplatsen, vart tredje OPS-projekt
i USA. Enbart bygguppdraget kommer att uppgé till mer dn 20 mil-
jarder kronor och blir dirmed Skanskas storsta bygguppdrag
nagonsin.

Bostadsverksamheten uppnér nu de uppsatta lonsamhetsmalen
tack vare att verksamheten effektiviserats och omstrukturerats. Vi
har nu ritt samarbetsmodell dir bostadsutvecklingen dr integrerad
ibyggverksamheten.

Byggverksamheten har stirkt sin narvaro pa den amerikanska
vastkusten och regionala marknader i Polen. Vihar ocksa avslutat
all byggverksamhetiLatinamerika och dven avyttrat underhalls-
verksamheten dér.

Fortsatta att driva hallbar utveckling

Under senare ar har vi sett ett 6kande intresse for att viinom
néringslivet engagerar oss i samhallsutvecklingen. Grunden ar
naturligtvis att vi fortsétter att driva utvecklingen for forbattrad
arbetsmiljo, affarsetik, gront, mangfald och inkludering samt 6kat
samhillsengagemang — omraden som hor samman med var kirn-
verksamhet och paverkar var omvirld.

Det vi gor och hur vi gor det grundar sig pa vara varderingar
som delas av medarbetarna med ett dkta engagemang for miljo
och arbetsmiljo, etik och 6ppenhet, stindiga férbattringar och
samarbete for kundens och samhallets bésta. Det ligger ocksa
heltilinje med FN Global Compact, virldens storsta hallbarhets-
initiativ, dar vi ar fortsatt aktiva.

Praktik for arbetslosa

Allt oftare bidrar vi ocksad med insatser som gar utover de tradi-
tionella byggtjansterna. Till exempel erbjuder vi praktik/larlings-
program och anstéllning i vara projekt f6r manniskor som av olika
skil star utanfor arbetsmarknaden.

Fler och fler kunder kriver ocksa att olika samhéllsinsatser ingar
ivarauppdrag. Vivalkomnar hallbara upphandlingar dar det stalls
hogre krav pa oss. Jag ar stolt ver att vi bidrar till att forbattra vira
samhillen.
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For en positiv samhallsutveckling

Men vivill och kan géra dannu mer - vi ska driva pa bdde kunder
och samarbetspartners for att vi tillsammans ska engagera oss mera
for en positiv samhéllsutveckling.

Det ar en viktig utgangspunkt f6r den nya affarsplanen som vi
kallar Profit with Purpose (Vinst med virde) 2020. Var ambition
f6r de kommande fem aren dr attleverera en branschledande total-
avkastning samtidigt som vi bygger for ett battre samhélle.

Viska 6kalonsamheten och vixa inom byggverksamheten och
framfor allt vixa inom projektutvecklingsverksamheterna. Var

ambition dr en béttre balans i vairdeskapandet mellan Bygg- och
Projektutvecklingsverksamheterna.

Kontrollerad tillvaxt pa hemmamarknaderna
Byggverksamheten kan géra mer av det vi redan gor i dag, det vill
sdga uppna en lonsam tillvaxt pd vara befintliga hemmamarknader.
Projektutvecklingens vardeskapande ska 6ka genom att viinves-
terar mera inom framfor allt Kommersiell Fastighetsutveckling
och Infrastrukturutveckling. Bostadsutveckling fortsitter att
vixa med fokus palonsamhet och med stirkt narvaro i Warszawa
och Prag.

Utnyttja nya investeringsmojligheter

Vildgger in en hogre vixel i affairsmodellen som varit ett fram-
gangsrecept under ménga ar. Vi ska utnyttja intressanta investe-
ringsmojligheter och det kan darfor bli aktuellt att 6ka lanefinan-
sieringen for att skapa ytterligare investeringsutrymme.

Viiérvil medvetna om att tillvaxt ocksa medfér risker. For att
motverka detta forstarker och fordjupar vi riskarbetet i enheterna
bland annat genom att vi intensifierar den kontinuerliga uppf6lj-
ningen av projekten under hela genomférandefasen.

Fokus pa standiga forbattringar

For att sdkerstdlla att vi kan leverera pé vira mal krévs ocksé
standiga forbattringar. Viinriktar oss framst pé tre fokusomraden
- att forbattra kundsamarbetet for att skapa affirer, att hoja och
bredda medarbetarnas kompetens och att bli effektivare i genom-
forandet av projekten.

SJ

Koncernchefen kommenterar aret

"Var ambition for de kommande
ferm aren ar att leverera en
branschledande totalavkastning
samtidigt som vi bygger for ett
battre samhalle.”

Viverkarien varld som av allt att doma kommer att fortsdtta

préglas av en viss osdkerhet. Men vi bedomer dndé att utsikterna

ar gynnsamma pa vara hemmamarknader. Utvecklingen kommer
dven fortsattningsvis att drivas av befolkningstillvixt, urbanise-
ring och migration. Det innebr sjdlvklart behov av nya och moder-
niserade kommunikationer, bostader och arbetsplatser liksom
anldggningar for energi, vatten och vattenrening.

Hogre krav ger nya mojligheter

Anstrangda offentliga finanser och ett 6kat fokus pd kostnader
iettlivscykelperspektiv verkar for att allt fler projekt kommer att
genomforas i offentlig privat samverkan. Upphandlingar som base-
ras pa mer dn enbart lagsta pris kommer att bli vanligare. Kunderna
vill allt oftare att vi medverkar i tidiga skeden - partneringsam-
arbeten som stéller hogre krav pa oss och samtidigt ger oss nya
mojligheter att bidra med vér expertisidnnu hogre grad.

Lyhorda foér kunder och samhalle
Viir rustade och lyhorda for att méta kundernas och samhéllets
behov och 6kande krav.

Detvihar astadkommit under senare ar visar att vi har potentialen
att 6ka vardet for aktiedgarna och bidra dnnu mer till en positiv
samhillsutveckling pa vara hemmamarknader. Vihar vir beprovade
affairsmodell, vart starka varumérke, vdra virderingar och vara
engagerade medarbetare.

Viska fortsatta att leverera goda resultat 2016 samtidigt som vi
bereder vigen for att ytterligare 6ka vardeskapandet for aktiedgare,
kunder och samhille under féljande ar.

Stockholm, i februari 2016
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Johan Karlstrom
Verkstillande direktor och Koncernchef
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Lofte och varderingar
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LOfte och varderingar samverkar

Varderingar ar karnan i Skanskas kultur och identitet. VVarderingarna vdgleder med-
arbetarna i det dagliga arbetet. Skanskas &fte ar att bygga ett battre samhalle. Loftet och
varderingarna samverkar och stddjer dmsesidigt varandra i alla delar av verksamheten.

Skanskas
vdrderingar

Varnaom
livet

Agera etiskt
och 6ppet

Varna om livet

Vibryr oss om bade manniskor och
miljon. Viarbetar sdkert, eller inte alls.

Vi later det inte passera om vi ser nagon
agerariskfyllt. Viframjar hdlsa och
vdlbefinnande. Vi tar initiativ till gréna
lGsningar och stravar efter minimal mil-
jopaverkan. Vitar ansvar gentemot kom-
mande generationer.

Lofte
Skanskas l6fte — att bygga ett battre samhalle
—anger fardriktningen. Loftet avspeglar
foretagets roll i samhallet, som i sin tur gor
det mojligt att skapa varde at aktiedgarna.
Vil genomtidnktalosningar inbegriper
en bra arbetsmiljo, etik, gront byggande,
samhillsinvesteringar samt mangfald och
inkludering. Stravan ar darfor att stindigt
soka sidkrare och miljévanligare arbetssitt,
att gora det ratta och uppmuntra andra att
upptrada féredomligt. P4 s satt skapas
mervérde i verksamheten.

Bli battre- Vid kundens
tillsammans sida
Agera etiskt och 6ppet

Vigor affdrer med en h6g niva av integritet
ochtransparens. Vi lever i enlighet med var
Uppforandekod och accepteraringa gen-
vagar. Vidr mana om ett arbetsklimat dar
alla farkommatill tals.

Varderingar
Virderingarna dr den etiska grunden fore-
taget star pa. Tydligt formulerade, proakti-
vavirderingar fungerar som vigledning for
medarbetarna och bygger vidare pa och slar
vakt om Skanskas féretagskultur. En kultur
som dr avgorande for fortsatt framgang.
Handlingar som strider mot virdering-
arna, eller som ror sig i granslandet, tolere-
ras inte — omvérldens fortroende far aldrig
sdttas pa spel.

Bli battre - tillsammans

Vistravar efter att hela tiden bli battre pa
detvigor. Vidrenldrande organisation
ochdelargarnamed oss av var kunskap.
Visdtteren draiattarbeta forkvalitet och
innovation. Vibygger Ett Skanska-team
tillsammans med vara kunder, samar-
betspartners och de samhallen dar vi ver-
kar. Vidrar nytta av mangfald for att leve-
rera basta tankbara l6sning. Vi framjar en
inkluderande arbetskultur som prdglas av
fortroende och respekt for varandra.

Vid kundens sida

Vihjalper vara kunder att na framgang.
Vistravar efter att forsta behoven hos
varakunder och deras kunder. Vifinns
har for att hjalpa vara kunder att gora
sina visioner till verklighet.
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Affarsmodell

Affarsmodell

Projekten ar karnan i Skanskas verksamhet. Vardeskapandet sker i de tusentals
projekt som genomfors varje ar. Malet ar att varje projekt ska vara lonsamt och
genomforas i enlighet med Skanskas malsattning om att ga i spetsen for hallbarhet.

Genom att affirsenheterna inom de fyra
verksamhetsgrenarna samverkar pa olika
sitt skapas bade operativa och finansiella
synergier vilket leder till 6kat vardeska-
pande. Framover ska dnnu mer satsas pa

att frigéra operationella synergier. Lokal
expertis ska anvindasiett globalt samman-
hang for att vinna upphandlingar, minska
kostnaderna och forbattra genomforandet
av projekt. De finansiella synergierna for-
starks ytterligare genom att byggkontrakten
istorre utstrackning kommer att genereras
internt.

Operativa synergier

Operativa synergier skapas framforallt
genom att globalt utnyttja den lokala specia-
listkompetens som finns inom olika afférs-
enheter. Affirsenheter inom olika verksam-
hetsgrenar samverkar ofta i enskilda projekt,
vilket forstiarker kundfokuseringen och

Skanskas affarsmodell

skapar forutsattningar for erfarenhetsover-
foéring samtidigt som koncernens samlade
kompetens och finansiella resurser utnyttjas
effektivt. Aven affdrsenheter inom samma
verksamhetsgrenar samverkar for att bittre
nyttja kompetens eller storlek. Genom olika
geografiska kluster delas resurser och exper-
tis, gemensamma aktiviteter som ink6p och
produktutveckling 6kar effektiviteten.

Finansiella synergier

Byggverksamheten binder inte kapital utan
generar istéllet ett fritt rorelsekapital. Det
fria rorelsekapitalet tillsammans med vin-
ster fran koncernens verksamheter gor det
mojligt att finansiera investeringar i egen
projektutveckling vilka genererar en mycket
god avkastning pé investerat kapital. Dessa
investeringar skapar ocksa nya uppdrag for
byggverksamheten som genererar vinst.
Seidven illustration nedan.

Storleken ger konkurrensfordelar
Genom att vara marknadsledande kan
Skanska svara upp till de allra hogst stdllda
férvantningarna.

Skanskas storlek och finansiella styrka dr
en fordel i de mest komplexa uppdragen dir
koncernens samlade erfarenhet och kun-
nande anvénds for att tillgodose kundernas
behov.

Basen i koncernen ar de lokala verk-
samheterna som har god kinnedom om
sina respektive marknader, kunder och
leverantorer. De lokala enheterna under-
stods av Skanskas varumarke, finansiella
styrka samt koncerngemensamma exper-
tis och varderingar. Skanska ar dirmed
bade ettlokalt foretag med global styrka
och en internationell bygg- och projek-
tutvecklingsverksamhet med stark lokal
forankring.

Intékter fran
externa kunder

Intakter med tillhGrande
entreprenadvinst

Rorelsemarginal

Byggverksamhet

Det fria rorelsekapitalet inom byggverksamheten

tillsammans med koncernens genererade vinster gor det
mojligt att finansiera investeringar i projektutveckling

Investerings-
mojligheter

Interna byggkontrakt

genereras av investeringarna
i projektutveckling

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Utdelning
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Aftarsplan 2016-2020
—Vinst med varde

Den nya affarsplanen anger den strategiska fardriktningen for att fora Skanska

till nasta niva. Ambitionen dr att 6ka aktiedgarvardet och samtidigt bidra annu mer
till samhallsutvecklingen pa hemmamarknaderna. Genom att verka for en hallbar
framtid for medarbetare, kunder och samhallet i stort skapas Vinst med varde.

Wot kundep,
_ sxapa affire,

med varde

Mal 2020

= Aktiens totalavkastning ska vara
branschledande

= Balansivdrdeskapandet mellan
Bygg- och projektutvecklingsverk-
samheterna

= Kundens forsta val for att skapa
l[Gsningar som svarar mot kundernas
behov

= Skanska ska leva enligtsina vdrde-
ringar och uppfattas som ett varde-
ringsdrivet féretag som bygger ett
bdttre samhalle

= Ensdker och etisk arbetsmiljo

= Branschens mest attraktiva arbets-
givare

= Samarbeta inom och mellan
enheter och affarsomraden som
Ett Skanska ihogpresterande team

= Forbattrad operationell effektivitet

Fokusomraden inom hallbarhet:
= Arbetsmiljo

= Ftik

= Grontbyggande

= Samhallsinvesteringar

= Mangfald och inkludering

Skapa varde for aktiedgare

Att skapa virde for aktiedgarna och leverera
branschledande totalavkastning till aktie-
dgarna dr dven fortsattningsvis den uttalade
ambitionen. Ett starkt lonsamhetsfokus
kombineras med en kontrollerad tillvaxt.
Det skapar en stabil langsiktig vinstut-
veckling och det kassaflode som kravs for
en attraktiv utdelning. For att uppna detta
starks fokus pd att ha de basta medarbetarna,
att mota kunden och skapa affarer samt att
Oka den operationella effektiviteten. Detta
beskrivs mer ingdende pé sidorna 12-14.

Vinst med vérde
Manga intressenter blir alltmer engagerade
ihallbarhetsfragor. Savdl kunder som inves-
terare och potentiella medarbetare foredrar
foretag som verkar for ett battre samhille.
Akta marknadsledare skapar aktiedgarvirde
paettansvarsfullt satt och bidrar till sam-
hallsutvecklingen i stort. Skanska har en
stark virdegrund och ett starkt engagemang
for att paverka samhalletien positivriktning
och samtidigt bedriva en l6nsam verksamhet.
Det handlar inte om antingen eller. Vinst
ar en forutsattning for att kunna leverera
virde, och genom att leverera viarde — det vill
sdga att bygga ett battre samhalle i samspel
med kunderna - skapas vinst.

Leverera varde

Med innovativa och hallbara losningar bidrar
Skanska till att skapa en hallbar framtid f6r
medarbetare, kunder och samhalle. Detta
forstirks genom ett fortsatt engagemang for
arbetsmiljo, etik, gront byggande, samhills-

investeringar samt mangfald och inkludering.

Allt dettaknyter an till kirnverksamheten
och medarbetarnas kairnkompetens. Pa samt-
liga hemmamarknader dr férutsattningarna
goda for attleverera de hallbaralosningar
som bade kunder och samhille behéver.

Skanska Arsredovisning 2015

Aven genom sitt sitt att arbeta bidrar
Skanska till en hallbar utveckling - att
standigt forsoka hitta sakrare och gronare
sittattarbeta pd, att gora det rdtta, att
bejaka mangfald och vara en engagerad
samhillsaktor. Samhéllsinvesteringar
som gar utover det specifika bygguppdra-
getbidrar till den lokala utvecklingen.

Stravan dr ocksa att paverka savil bran-
schen som samhillet i stort att agera pa
etthéllbart satt. Ambitionen dr attblien
ledande aktér i branschen och en auktori-
tetinom hallbarhetsfrégor.

Vinst med
varde
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Finansiella mal 2016-2020

De finansiella malen for perioden 2016-2020 har setts 6ver. Malens relevans
och malvarden ar reviderade med syfte att battre avspegla dels den forandrade
marknads- och konkurrenssituationen, dels férandringar i Skanskas affarsmix.

I Skanskas affdrsplan f6r perioden 2016-
2020 har ett antal finansiella mal faststallts.
De finansiella malen bedoms vara de som
bast reflekterar Ionsamheten i verksamhe-
ten respektive visar det finansiella utrym-
met for investeringar och tillvéxt. Avkast-

Koncernen

= Avkastning
pa eget
kapital

> 18%

» Operativa finansiella tillgangar/
skulder netto, kan vara negativt

om mojligheter uppstar.

ning pa eget respektive sysselsatt kapital 4r
ett matt pd hur vil aktiedgarnas och langi-
varnas kapital anvinds, kapitaleffektivitet,
och bedoms vara ett rattvisande matt for
koncernen respektive projektutvecklings-
verksamheterna. Rérelsemarginalen, vilken

Byggverksamhet

= Rorelse-
marginal

> 3,5%

Affarsplan 2016-2020

anger lonsamheten i verksamheten efter for-
sdljnings- och administrationskostnader, ar
ettviktigt prestationsmatt i Byggverksamhe-
ten. Marginalerna dr beroende av vilken typ
avverksamhet som bedrivs och de kan ocksa
variera mellan olika geografiska marknader.

Projektutvecklingsverksamheterna

> 10%

= Avkastning
pa sysselsatt
kapital®

1) Sammantaget for projektutvecklingsverksam-
heterna. For definition, se sid 142

Universitetssjukhuset Nya Karolinska Solna planerar att ta emot
de forsta patienterna hosten 2016. Det stora bygget genomfors
. som ett projekt i offentlig privat samverkan och fardigstalls etapp-
.| vis enligt tidplan och budget. Den sista behandlingsbyggnaden,
som dar en tilldggsbestallning, kommer att sta klar 2018.
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Basta medarbetarna

Skanska Arsredovisning 2015

Engagerade och hogpresterande medarbetare ar avgorande for framgangen i en projekt-
baserad verksamhet som Skanskas. Att ha medarbetare med ratt kompetens och som delar
foretagets varderingar, dr darfor ett av fokusomradena i den nya affarsplanen.

Skanska stravar efter att vara branschens
mest attraktiva arbetsgivare genom att
erbjuda en arbetsmiljé med sunda virde-
ringar, mojligheter att bidra till ett béttre
samhille och goda utvecklingsmojligheter.
Ledare pa Skanska har en central uppgift
iattbygga en stark kultur baserat pa virde-
ringarna, att sikra ratt kompetens pa kort
ochlangsikt, samt att bygga hogpresterande
team. Skanskas ledarskapsprofil och klara
mal skapar tydliga férvantningar pa medar-
betare och team. Genom aktiesparprogram-
met Seop med cirka 9 700 deltagare, skapas
delaktighet och forstaelse for att skapa
aktiedgarvirde.

Utbildning i toppklass

Medarbetare och ledare pa Skanska erbjuds
en médngd olika végar att utvecklas, bade
genom utmaningar inom det dagliga arbetet
och genom utbildningar i toppklass. Pa kon-
cernniva erbjuds seniora chefer ett globalt

ledarutvecklingsprogram som drivs till-
sammans med den vilrenommerade IMD
Business School. For medarbetare tidigare
ikarridren finns Skanska Stretch, ett globalt
utvecklings- och mobilitetsprogram.

En mer inkluderande organisation
Skanskas vision dr 6kad méngfald och en
mer inkluderande foretagskultur, dér alla
medarbetare far bidra och leva upp till

sin fulla potential. Riktade rekryteringar,
utbildningar, malsattningar och en 6ppen
intern arbetsmarknad, ar verktyg som
anvinds for att utveckla foretaget. En hogre
grad av mangfald speglar samhallet, 6kar
forstaelsen for kundernas behov, starker
innovationskraften och gor Skanska till
ettattraktivt foretag for medarbetare.

En etisk kultur ar avgérande
En etisk och transparent kultur dr avgérande
for Skanskas fortsatta framgéang. Att rekry-

teramedarbetare som har starka virde-
ringar och bidrar till att behélla en sund
och etisk foretagskultur, dr darfor av
storsta vikt.

Okad rérlighet
Okad rérlighet inom Skanska dr ett sitt att
fa havstangseffekt pA medarbetarnas sam-
lade yrkesskicklighet for att kunna erbjuda
kunderna innovativa losningar, vilket ger
konkurrensfordelar. Kunskapsutbyte och
samarbete dr avgorande f6r att vinna och
utfora stora och komplicerade projekt.
Mojligheter for medarbetarna att arbeta
iolikalander och bredda sin erfarenhet
skapar dven intressanta karridrviagar och
utvecklingsmojligheter.

Nollvision for arbetsskador

Skanska har en nollvision for arbetsskador.
For att né detta mal krévs forbattrade
processer och metoder i kombination med
stark kunskap inom omradet och en kultur
praglad avomtanke. Skanskas mal ar att
vara det branschledande foretaget inom
arbetsmiljo.

Ivette Vanas och Ricardo Gomez dr
tva av Skanskas medarbetare i USA.
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MOt kunden — skapa affarer

Affarsplan 2016-2020

Skanskas mal ar att vara kundens forsta val for att skapa [Gsningar som svarar mot kundernas
behov. Ambitionen dar att fler kunder ska rekommendera och valja Skanska. Darfor kravs ett
mer strukturerat, proaktivt och mer kundorienterat arbete inom hela Skanska.

Ett ndra samarbete mellan kund och leverantor
ar av hogsta vikt for att uppna langsiktigt
vardeskapande. ABB dr en av Skanskas viktiga
samarbetspartner. Har berattar Eva Kvist Ostgren,
ABBs forsaljningschef Sverige, och Magdalena
Malewska, lokal divisionschef ABB, om samarbe-
tet mellan de tva foretagen pa Skanskas globala
"Management Meeting 2015" i Stockholm.

"Genom att vara
lyhorda och ta initiativ
kan Skanska foresla
[Gsningar som svarar
mot kundernas behov
och hjdlpa dem att
lyckas."

ik |
ol

Kidnnedom om kunden ér en forutséttning
for att kunna agera proaktivt och skapa nya
affarer. Det handlar om att veta vad kunden
vill, att forsta vilka behov och utmaningar
kunden har och hur kunden definierar
framgéng. Bara dd kan mervirde levereras.
Genom att lyssna pa kunden, ta initiativ
och anvdnda organisationens samlade
kompetens skapas nya affarsmojligheter.

Partnering - tidig kundinvolvering

Allt fler kunder vill ha hjélp att hitta vdl-
fungerande, kostnadseffektiva losningar
pé sinabehov. Genom att kopplas in tidigt
under projektet, exempelvis genom part-
nering, kan Skanska béttre bidra till att
kunderna blir framgéngsrika inom sin
karnverksambhet.

Léangsiktiga samarbeten med saval kunder
som leverantorer och underentreprendrer
bygger pa dialog, fértroende och en gemen-
sam vision.

Kvalitet och innovativa l6sningar
Kunden ska forvinta sig att projekt leve-
reras punktligt med toppkvalitet, att risk-
hanteringen dr sund och finanserna stabila.
Skanska har de rétta férutsattningarna for
attleverera komplexa projekt som kréver
innovativa och héllbara losningar.

Ett fordjupat samarbete med ett tydligt
héllbarhetsfokus blir allt viktigare for
kunderna. Redan i dag engagerar sig
kunderna - bade i den privata och offent-
liga sektorn - for samhallet pa olika sitt.
Genom attanta ettldangre och vidare per-
spektiv dn det specifika byggkontraktet
kan Skanska tillsammans med kunderna
bygga ett bittre samhalle och férbattra
tillvaron for manga méanniskor.



14

Affarsplan 2016-2020

Operationell effektivitet

FOr att starka resultaten och den operationella effektiviteten kravs ett kontinuerligt
forbattringsarbete. Det galler alla delar i processen — fran riskbeddmning och anbud till
planering och utforande. Okad digitalisering och automatisering liksom dven en noggrann
dversyn av resursatgang ar viktiga inslag for att minska kostnaderna i genomférandet.

Utover effektiva system och processer dr
dven team med rétt kirnkompetens avgo-
rande. Ny teknik och digitalisering far en
allt viktigare roll framover.

Lopande uppfoljning

Riskhanteringen utvecklas och implemen-
teras vidare i affirsenheterna. Utokad och
kontinuerlig riskuppf6ljning under hela
projekttiden, liksom forbattrad planering
och utformning i forberedelsefasen, méjlig-
gor tidigare problemlosning, forbéttringar

A {r‘?'-'

o

och sinkta projektkostnader. Okat part-
neringsamarbete med kunderna i tidiga
skeden innebir att kompetens i utform-
ningsfasen blir allt viktigare.

Arbeta effektivare

Okad operationell effektivitet stiller
ocksa krav pa ett mer samarbetsorienterat
arbetssitt mellan alla funktioner inom
Skanska - datoriserade arbetsfloden for

utbyte av kunskap, kompetens och resurser.

Effektivare byggande kraver att teknik och

§
!

¥

Skanska Arsredovisning 2015

metoder utvecklas. Skanska ska leda teknik-
utvecklingen och behéver darfor mangfald
och en mer diversifierad kompetensprofil for
att utveckla de innovativa losningar och ny
teknik som efterstravas.

Okad innovation och produktivitet
Smartare design och industrialiserad
produktion ska liksom innovationer och
teknikutveckling effektivisera arbetet pa
byggarbetsplatserna. Byggnadsinforma-
tionsmodellering (BIM) blir ett allt viktigare
verktyg for att underldtta innovationer och
hoja produktiviteten. Byggrobotar, dronare,
3D-printing och annan automatisering
kommer alltmer att bidra till effektivise-
ringen av byggprocessen.

"Genom foretagets
samlade kompetens
och erfarenhet och
[Gpande forbattringar,
kan Skanska leverera
ratt [Gsningar till
kunderna och hogsta
majliga avkastning till
aktiedgarna.”

Att anvanda robotar som den har
vid arbeten pa hojd ger stora mojlig-
heter att forbattra sakerhet, kvalitet
och effektivitet. Detta exempel ar
fran Skanska Norge.



Nya jobDb |

gron miljo
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Hallbarhet

Skanska Arsredovisning 2015

Fokusomraden inom hallbarhet

Skanskas hallbarhetsarbete fokuseras pa arbetsmiljo, etik, gront byggande, samhalls-
investeringar samt mangfald och inkludering. Inom dessa omraden har Skanska storst
mojlighet att paverka. Affarsplanen 2016-2020, Vinst med varde, anger fardriktningen
for fortsatt [bnsamhet, och att bidra till att bygga ett battre samhalle.

Global paverkan

Genom projekt av skiftande karaktar och innovativa och hallbara
losningar bygger Skanska ett battre samhalle. Skanska fortsétter
att verka for en sdker arbetsmiljo, etik, gront byggande, samhalls-
investeringar samt mangfald och inkludering. Foretaget bidrar till
en positiv utveckling genom sin karnverksamhet och specialist-
kompetens. Skanskas verksamhet och sitt att arbeta bidrar till

att skapa en hallbar framtid fér medarbetare, kunder och f6r sam-
halletistort.

Genom att ta ett samlat grepp kring hallbarhet kan Skanska
draldrdomar av de affirsenheter som kommit lingst och utnyttja
synergimojligheter samt stérka sin konkurrenskraft och dela med
sig av kompetens till kollegor i koncernen.

Lokal férankring

Eftersom verksamheten bygger pa médnniskor dr det av storsta vikt
attinvestera i manniskor. Alla medarbetare genomgar obligatorisk
héllbarhetsutbildning, da det utgor en viktig del av Skanskas ledar-
skapsprofil. Hallbarhet 4r inbyggt i hela Skanskas affarsverksam-
het, processer och upptradande.

Genom att ha de basta medarbetarna och idéerna forbéttrar
Skanska kontinuerligt sin verksamhet och bygger ett battre sam-
hille med allt hallbarare metoder.

Las mer om Skanskas hallbarhetsomraden pé sidan 59 och
www.skanska.com

Pa Skanskas hemmamarknader hér bygg-
sektorn alltjamttill de branscher ddr arbets-
olyckor dr vanligast. Det dr oacceptabelt att
nagon skadas pa Skanskas arbetsplatser.
Skanska har, i Safety Road Map, ett koncern-
overgripande atgardsprogram. Under 2015
har Skanska fokuserat ytterligare pa synligt
ledarskap, halsa och valbefinnande samt pa
attskapa bra forutsattningar for att sprida
kunnande och basta praxis i hela koncernen.

Attupptrdada etiskt ar forutsattningen for ett
starkt Skanska. Ambitionerna ar darfor att
leva upp tillkoncernens vdrderingar och att
uppfattas som ett varderingsdrivet foretag
med god etik och en sdker arbetsmiljo. For
att nadessa mal ar Uppforandekoden, Code
of Conduct, vdgledande i arbetet. Med-
arbetarna genomgar etikutbildningar och
utvecklingen foljs upp genom matningar.
Det finns ocksa ett antal verktyg som hjdlper
Skanska-koncernen att framja en etisk fore-
tagskultur, exempelvis etiska resultatkort,
Ethics Plan och Ethics Roadmap.

"Under Safety Week
2015 anordnade
Skanska tillsammans
med konkurrenter
och leverantorer
aktiviteter for en
saker arbetsmiljo.”

"Alla som anstalls pa
Skanska ska genomga
etikutbildning inom

tre manader, med upp-
foljning vartannat ar.”
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Grontbyggande dr attraktivt for Skanskas
kunder, aktiedgare, medarbetare och for
samhallet. Miljoinriktningen Journey to Deep
Green™ gar utover formellregelefterlevnad.
Malen definieras i enlighet med Skanska
Color Palette™, det strategiska verktyget for
gron affarsverksamhet, och omfattar energi,
klimatpaverkan, materialval, avfall och
vattenforbrukning. Processerna forbdttras
kontinuerligt genom ISO 14001. Skanska
samarbetar med ledande internationella
organisationer for att se till att gront byg-
gande far genomslagiregelverken.

Skanska ska vara en ansvarsfull och enga-
gerad samhallsaktor. Skanskas samhalls-
investeringar bidrar till en positiv utveckling
forbolagets kunder och medarbetare, for
samhalletistort och forbolagets affarsverk-
samhet. Skanskas policy for samhallsinves-
teringar fokuserar tydligt pa utbildning och
lokal ekonomisk utveckling, de omraden dar
foretaget kan paverka mest. Skanska mater
ocksa hur manga timmar av sin arbetstid
som medarbetarna dgnar at lokala samhalls-
insatser.

Arbetet for en inkluderande foretagskultur
har intensifierats. Tack vare kombinationen
mangfald och inkludering kan affdrsrelationer
med en alltmer heterogen kundbas byggas.
Detblir ocksa lattare att attrahera och
behalla talanger fran en storre rekryterings-
bas, samtidigt som bredare erfarenheter blir
en innovationsmotor. En férandringsagenda
formangfald och inkludering har inforts till
stod for affarsenheterna. Arbetet for Okad
mangfald och inkludering uppmarksammas
alltmer i samhallet samtidigt som det forstar-
ker kompetensen inom Skanska.

Hallbarhet 17

"Mer an tva tredjedelar
av orderstocken i
Skanska Sverige och
Skanska UK ar gron
enligt Skanska Color
Palette™."

"Nyckeltalet for sam-
hallsinvesteringar ar
antalet arbetstimmar
som Skanskas med-
arbetare agnar at
lokala samhalls-
insatser.”

"Skanska UK arranger-
ade en konferens kring
mangfald och inklu-
deringsfragor med
200 deltagare, och
befaste darmed sin roll
som en av bransch-
ledarna pa omradet.”
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Aktien

Skanska Arsredovisning 2015

Skanskas B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och borsvardet per

den 31 december 2015 uppgick till 67,7 miljarder kronor. Sista betalkurs for
Skanskas B-aktie 2015 var 164,80 kronor och under aret sjonk aktiekursen
med 1,8 procent. Bolaget har ett flertal program for upplaning.

= Skanskas B-aktie (SKA B) ar noterad
pa Nasdaq Stockholm.
Bloomberg ticker SKAB:SS
Reuters quote SKADb.ST

= Skanska har ett sponsrat American
Depositary Receipt (Level )i USA som
handlas under symbolen SKBSY.

= | februari 2015 nadde Skanskas aktie-
kurs en ny toppnotering pa 208,40 kr.

Under aret genomférdes tva kapitalmark-
nadsdagar i Stockholm varav en dag med
fokus pa den kommersiella fastighetsut-
vecklingen och en dag i ssmband med lan-
seringen av den nya affarsplanen.

Ett 15-tal analytiker f6ljer bolaget regel-
bundet. P4 Skanskas webbplats for investe-
rare, under fliken aktien, finns en forteck-
ning av de analytiker som foljer Skanska
samt deras aktuella rekommendationer.

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, rostsorterat 31 december 2015

= 84472 aktiedgare, storsta dgare
ar Industrivarden.

= BOrsvarde om 67,7 miljarder kronor.

= Under 2015 handlades i snitt mer
an 1,9 miljoner Skanska B-aktier
varje dag.

= Styrelsens forslag till utdelning
ar 7,50 kronor, en hojning med
0,75kronor.

Den stabila underliggande resultatnivén
ikoncernen ér en effekt av riskspridning
over fyra verksamhetsgrenar i flera geo-
grafiska marknader och segment. Detta
bidrar till att Skanska har lamnat h6jd
alternativt bibehallen utdelning i mer an
tio ar och har en stabil finansiell position
med mojlighet till attraktiv prissdttning
pasin uppléning.

Marknadsutveckling 2015

Nasdaq Stockholm steg kraftigt under

det forsta kvartalet foljt av en svagare
utveckling i det andra kvartalet. Det tredje
kvartalet inleddes positivt, men kurserna
sjonk i mitten av augusti till f6ljd av oro-
ligheter kring den ekonomiska tillvixten
iKina. Aret avslutades positivt och upp-
gangen for 2015 blev totalt sju procent.

Utdelningspolicy

Skanskas utdelningspolicy ar att dela ut
40-70 procent av drets resultat efter skatt
till aktiedgarna, férutsatt att bolagets
finansiella situation i sin helhet dr stabil
och tillfredstéllande.

Utdelning

For verksamhetsaret 2015 gor styrelsen
bedémningen att koncernens finansiella
stallning och omstédndigheterna i 6vrigt

Totalavkastning i Skanska-aktien jamfért med index

Aktiedgare % avroster % av kapital Index
Industrivarden AB 24,1 7,2 250
Lundbergs 12,1 4,3
Alecta 4,8 6,8
Skanska-anstallda genom Seop 4,2 6,0
SEB Fonder & Trygg Liv Forsakring 2,1 3,0
Swedbank Robur Fonder 1,5 21
Norges Bank Investment Management 1,1 1,6
Carnegie Fonder 1,1 1,6
AMF Forsakringar & Fonder 09 1,4
Nordea Fonder 0,9 1,3
10 storsta aktiedgare i Skanska 52,8 35,2 50
Ovriga aktiedgare i Skanska 47,2 64,8
Totalt 100,0 100,0
varav aktiedgare i Sverige 773 67,7 0 2011
varav aktiedgare utomlands 22,7 32,3

1) Behandlas inte som en egen dgargrupp
Kalla: Modular Finance Holdings

1) Strategic Benchmark Index bestar av noterade féretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.

® Skanska B ® SIX Portfolio
Return Index

2012 2013 2014 2015

DJ Construction & Materials ® SBI" Totalavkastning
Titans Total Return Index
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motiverar en hojd utdelning med 0,75 kro-
nor per aktie, och féreslar en utdelning om
7,50 (6,75) kronor per aktie. Forslaget mot-
svarar en utdelning om totalt 3083 (2 775)

miljoner kronor.

For moderbolagets innehav av egna
B-aktier utgdr ingen utdelning. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att f6rand-
ras fram till avstimningstidpunkten bero-
ende pa aterkop av aktier och 6verforing av
aktier till deltagare i Skanskas langsiktiga

Finansiering

som innehar 12,1 procent av rosterna.
Fjéirde storsta dgaren, mattirdster, dr
Skanskas anstdllda genom aktiespar-
programmet Seop. Det utlindska dgan-
detnadde under dret ett 4gande pa runt
25 procent av rosterna — en toppnotering.
Bland de stérre utlaindska dgarna marks
Norges Bank Investment Management.

Marknaden for foretagsobligationer

Aktien 21

"Skanskas B-aktie nadde
| februari 2015 en ny topp-
notering pa 208,40 kronor.”

Skanska har ett flertal program for upp-
laning, savil bekraftade bankkreditfacili-
teter som marknadsfinansieringsprogram,
vilket ger en god beredskap for tillfalliga
svangningar i koncernens likviditetsbehov
pakort sikt samt sékerstaller finansieringen
palangsikt. I slutet av aret uppgick den
centrala skuldportfoljen till 5,5 miljarder
kronor. De outnyttjade kreditloftena om
5,5 miljarder kronor i kombination med

de operativa finansiella tillgdngarna om

aktiesparprogram. priaglades under 2015 av hogre kredit- 13,8 miljarder kronor sikerstiller en till-
marginaler och 6kad volatilitet, bland fredsstéllande finansiell kapacitet f6r
Agarskap annat till foljd av storre osakerhet i koncernen.
Majoriteten av Skanskas dgare aterfinns i omvirlden. Skanskas utestdende obliga-
Sverige och bestar framst av finansiella och tioner handlades ilinje med jamf6rbara
institutionella organisationer. Den storsta foretag i samma kreditklass. Skanska
dgaren ar Industrivirden AB som innehar emitterade inga nya foretagsobligationer
24,1 procent av rosterna, foljt av Lundbergs under aret.
Historik Skanska-aktien Tillvaxt i eget kapital
2015 2014 2013 2012 2011 Mdr kr
Aktiekurs arets utgang, kr 164,80 16790 131,40 106,20 114,00 .,
Borsvarde, Mdr kr 67,7 69,0 54,0 43,7 46,9
Utestaende antal aktier, 50
miljoner? 411,0  410,8 4113 411,8 4116
Hogsta aktiekurs under aret, kr -~ 208,40 170,00 131,60 125,20 137,30 40
Lagsta aktiekurs under aret, kr 151,40 126,70 104,60 94,40 86,90 30
Direktavkastning, % 4,62 4,0 4.8 5,6 5,3
Resultat per aktie?, kr 11,96 998 843 800 1972 %
Utdelning per aktie, kr 7,50 6,75 6,25 6,00 6,00 10
Utdelningsandel®, % 63 68 74 75 30
1) Antal utestaende aktier vid rets slut. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2) Féreslagen utdelning dividerad med slutkursen for 2015.

3) Resultat per aktie enligt segmentsredovisning, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
4) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.

5) Utdelning i procent av arets resultat.

B Eget kapital utgaende balans
= Eget kapital utgaende balans, utdelningar aterlagda
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Skanskas maojligheter att vaxa och skapa varde pa sina hemmamarknader
paverkas av ett antal externa faktorer. Nedan presenteras ett flertal av dessa
variabler, makroekonomiska men ocksa mer sektorspecifika.

BNP-tillvdxt pa Skanskas hemmamarknader

Skanskas hemmamarknader
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Ekonomin har aterhamtat sig starkast i de centraleuropeiska ldnderna. Finlands
ekonomi ar alltjdmt svag och drar ned genomsnittet for Norden. USA-marknaden
har visat storre stabilitet, utan de svangningar som prdglat évriga marknader.

Bygginvesteringar pa Skanskas hemmamarknader, som procent av BNP
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Norden, med Norge i topp, har haft de hdgsta bygginvesteringarna som procent
av BNP av samtliga Skanskas marknader. | USA dr andelen avsevart lagre och langt
under nivan fore finanskrisen, men borjar nu ater att stiga. | Centraleuropa har
bygginvesteringarnas andelav BNP daremot minskat.

Skanskas Byggverksamhets marknadsandel

Bygginvesteringar 2014 Befolkning
T 2 2 10 miljoner
7 000 Mdr kr 50 Mdr kr * ' manniskor

Transparens-index

X

3|I||.t

Sverige Norge Finland Polen Tjeckien Stor- USA
och Slovakien britannien

O = N W A U N X

I Sverige dr Skanskas marknadsandel avsevarthdgre an pa évriga marknader.
Aven pa de amerikanska och brittiska marknaderna hér Skanska till de ledande
foretagen; den ldga marknadsandelen beror pa att marknaderna ar mer frag-
menterade och konkurrensen hardare.

Norge I
storbritannien I
us I—————

Polen N
Tieckien N

G20 I——

Ungern I
Slovakien I
Ruménien IR

0 20 40 60 80 100

Indexet indikerar synen pa hur utbredd korruption arirespektive land pa en skala
fran 0till 100. Ju hogre vardet ar desto mindre utbredd upplevs korruptionen vara.
LandernaiCentraleuropa har fortfarande en del problem med korruption, medan
ldget uppfattas som mycket bdttre i Norden.
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Urbanisering i Skanskas hemmamarknader

Norden
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Fastighetsklocka

Oslo

Houston

Katowice Krakéw, Wroctaw

Stockholm
Avtagande | Sjunkande
Seattle hyresékningar | hyror

Poznan

Tilltagande
hyresékningar | hyror

Utplanande

Boston
Képenhamn
Warszawa

Helsingfors, Prag, £6dz, Tri-City i Polen,
Budapest, Bukarest, Washington D.C.

Fastighetsklockan indikerar var respektive marknad befinnersig i fastighetscykeln.

Skanska har en diversifierad portfolj med projekt och mark i olika utvecklingsfaser
iovanstdder.

Miljoner
personer

% av totala befolkningen
som lever i urbaniserade omraden
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Andelen manniskor som bor i stdder 6kar i hela varlden. | genomsnitt kommer
70 procentav jordens befolkning attbo i stader 2050. Urbaniseringen ligger 6ver
detta genomsnitt pa samtliga Skanskas marknader.

Bostadsbyggande i forhallande till urbaniseringstillvaxten
i Sverige, Norge och Finland

Personer/bostader
800 000
700 000 //
600 000 /
500 000 /
400 000 /
300 000 /
200 000
100 000
0 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
B Okning av antalet personer Gap i antalet
i urbaniserade omraden, per ar startade bostader,
I Antal startade bostader ackumulerat

Antalet startade bostader har under flera dr inte motsvarat antalet personer som
flyttar tillurbaniserade omraden. Detta har lett till ett stort underutbud av bostader.

"I USA har cirka 35 stater en
OPS-lagstiftning pa plats. De
senaste tio aren har denna siffra
Okat med ungefar en stat per ar.”

Kéllor: JLL, Centrala Statistikbyraer, SEB, HSBC, Citibank, Transparency
International, FNs avdelning for ekonomiska och sociala arenden
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Verksamhetsgrenar

Skanskas verksamhet bestar av Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell
fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling. Genom att affarsenheterna inom
dessa verksamhetsgrenar samverkar skapas bade operativa och finansiella synergier
vilket leder till ett Okat vardeskapande.

Byggverksamhet
Intakter Rérelseresultat Marknadsdrivare och nyckeltrender Lander
andel av koncernen, %" andel av koncernen, %? BNP-tillvaxt Sverige
—Tillvaxten inom byggverksamheten ar Norge
starkt korrelerad med tillvaxteni BNP. i
Finland
Statliga satsningar Polen
—Infrastruktursatsningar drivs till stor del Tjeckien
av den offentliga sektorn. .
Slovakien
Urbanisering Storbritannien
—Urbanisering leder till ett 6kat behov av USA
utbyggd infrastruktur vilket 6kar efter-
fragan pa byggverksamhetens kompetens
140648 Mkr 3874 Mkr och produkter inom omraden som vagar,
16674 MUSD 459 MUSD broar, kollektivtrafik och reningsverk.
15032 MEUR 414 MEUR
Bostadsutveckling
Intikter Rérelseresultat Marknadsdrivare och nyckeltrender Lander
andel av koncernen, %" andel av koncernen, %Y Hushallens fértroendeindikator Sverige
—Potentiella kunders syn pa framtida [6ne- Norge

utveckling, boendekostnader och mojlig- )
. \ hetertill lan paverkar deras kopbeslut. Fintand
o Polen
Urbanisering o
— Allt fler manniskor flyttar till stader vilket Tjeckien
8 ]_ 5 leder tillen 6kad efterfragan pa bostader.
Brist pa bostader
—Produktionen av bostdder har varit efter-

sattvilket letttill ett underutbud och fler
bostader behdver byggas. Detta innebdr

12298 Mkr 1174 Mkr en Okad efterfragan pa verksamhets-
1458 MUSD 139 MUSD grenens kompetens och produkter.
1314 MEUR 125 MEUR

1) Fore Centralt och elimineringar.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Verksamhetsgrenar 25

Intakter Rorelseresultat

andel av koncernen, %" andel av koncernen, %"

D 25

Marknadsdrivare och nyckeltrender

Ekonomisk tillvaxt

— Den ekonomiska tillvaxten okar féretags
behov av nyanstallning vilket driver pa
aktiviteten pa hyresmarknaden.

Urbanisering

—En 6kad inflyttning till stader innebdr en
Okad efterfragan pa kontor och logistik-
center i stadsndra omraden.

Lander
Sverige

Norge

Finland
Danmark
Polen
Tjeckien
Storbritannien

Kostnadseffektiv lokalisering Ungern
—Energieffektiva och miljdanpassade Rumanien
lokaler i attraktiva omraden efterfragas
9034 Mkr 1947 Mkr och bidrar tillen omlokalisering. USA
1071 MUSD 231 MUSD
966 MEUR 208 MEUR
Infrastrukturutveckling
Lander
Intakter Rorelseresultat Marknadsdrivare och nyckeltrender Sverige
andel av koncernen, %92 andel av koncernen, %Y Urbanisering Norge
—Urbanisering leder till ett 6kat behov )
av utbyggd infrastruktur. Fintand
Polen

ny
0 11

106 Mkr 863 Mkr
13 MUSD 102 MUSD
11 MEUR 92 MEUR

1) Fore Centralt och elimineringar.
2)Redovisas enligtkapitalandelsmetoden.

Brist pa finansiering

—Behovet av ny och utbyggd infrastruktur
mots ofta inte upp av tillracklig offentlig
finansiering. Losningar inom offentlig
privat samverkan (OPS) mojliggor finans-
iering av dessa projekt.

Livscykelperspektiv
— Overskridna kostnader i publika projekt

ledertill ett Okatintresse for OPS-l6sningar

med ett livscykelperspektiv dar resurs-

effektiva, innovativa och hallbara [6sningar,

levereras i tid till ett faststallt totalpris.

Storbritannien
USA




den ocksa
huvudleden
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Under aret steg intakterna och orderingangen var god i samtliga affarsenheter
forutom i de amerikanska. Resultatet fortsatte att vara starkt i Sverige, Finland
och Polen medan nedskrivningar i USA paverkade rorelseresultatet negativt.

Vasentliga handelser
Lonsamheten fortsatte att vara stark i Sverige,
Finland och Polen och den forbattrades i
Tjeckien. I Norge och Storbritannien var
resultatet stabilt. Forseningar i vissa projekt
och genomforandet av projekt vunnaihard
konkurrensledde till en ldgre marginal i
Storbritannien. Anledningen till detldgre
resultatet for Byggverksamheten var fram-
forallt nedskrivningarna om 750 miljoner
kronor i den amerikanska byggverksamhe-
ten, varav 530 miljoner kronor i USA Civil
och 220 miljoner kronor i USA Building.
Majoriteten av nedskrivningarna dr hin-
forliga till sex projekt och beror pa 6kade
kostnader i projekten som delvis r relaterade
till designforandringar avkunden. Inga
intékter relaterade till designférdndringar
bokfors innan ett avtal har natts med kun-
den. I den latinamerikanska verksamheten
avslutades alla projekt inom byggdelen och
majoriteten av verksamheterna inom drift-
och underhall avyttrades.

Orderingangen var hogre dn intédkterna
ide flesta affdrsenheter men var totalt sett
13 procent lagre dn intédkterna. En avbokad
order i USA Building tillsammans med ett
betydligt antal férdrojda ordrar i USA Buil-
dingislutet av 2015, paverkade orderingang-
en negativt. Orderingéngen i Storbritannien,
Sverige, Finland och Tjeckien 6kade jamfort
med 2014.

Marknadsutsikter 2016
Marknadsutsikterna f6r Byggverksam-
heten é4r positiva. Marknaden &r stark i
Sverige, men med en betydande konkur-
rens. I Norge dr marknaden for stora
anldggningsprojekt fortsatt god men
med stor konkurrens i nya projekt. Som
en konsekvens av laga oljepriser forsétter
marknaden for kommersiellt husbyggande
att forsvagas samtidigt som marknaden
for bostadsbyggande ér relativt stabil,
férutom i vissa regioner som dr beroende
av energisektorn. Marknaden i Finland
ar overlag fortsatt svag.

Marknaden f6r kommersiellt husbyg-
gande och anldggningsprojekt fortsatter
attvara stark i Storbritannien och Polen.
Marknaderna i Tjeckien och Slovakien
forbattras i och med béttre ekonomiska
utsikter, politisk stabilitet och planer
for infrastrukturinvesteringar drivet
av EU-finansiering.

I USA dr marknaden fér stora komplexa
anldggningsprojekt fortsatt god d&ven om
konkurrensen dr hog. Inom husbyggnad
utvecklas segmenten for flygplatser, utbild-
ning, kommersiella byggnader samt sjuk-
vard och life science vil.

Byggverksamhet

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Intdkter 140648 128663 118976 124509 114972
Rorelseresultat 3874 4508 3880 3474 3467
Roérelsemarginal, % 2,8 3,5 3.3 2,8 3,0
Fritt rorelsekapital, Mdr kr 20,5 18,1 18,5 19,2 19,9
Operativt kassaflode? 6803 2979 3470 2 460 3074
Orderingang, Mdr kr 122,1 146,9 113,9 120,1 123,6
Orderstock, Mdr kr 158,2 170,5 134,5 146,7 155,7
Antal anstallda 42 193 42 397 40854 55132 51119

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.

Andel av orderstocken, totalt 158,2 Mdr kr

Verksamheter
= Husbyggande, 45%
= Anlaggnings-
byggande, 44%
Bostader, 7%
Service ¥, 4%
1) Kontrakt for drift och underhall
av anlaggning
Kundstruktur

= Stat & kommun, 57%

= Institutioner ?, 6%
Foretag, 18%
Kommersiella
fastighetsutvecklare, 9%

= Bostadsutvecklare, 7%
Ovrigt, 3%

o

Andel av intdkter, totalt 140,6 Mdr kr

2) Framst halsovard och utbildning
i privat regi.

Geografisk férdelning

)

= Sverige, 22%

= Ovriga Norden, 13%
Ovriga Europa, 24%
USA, 41%
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Mal och handlingsplan for
Byggverksamhet

Byggverksamhet 29

Framtidsutsikterna for byggsektorn ar gynnsamma med goda mojligheter for en kontrollerad
tillvaxt framaover. Allt hardare konkurrens satter marginalerna under avsevard press. Likviditet och
ett starkt rorelsekapital ar avgorande for investeringar och formagan att na affarsplanens mal.

Byggverksamheten ska fortsitta att vixa
under kontrollerade former i enheter med
en stabil organisation. Att sdkerstéllalon-
samheten genom goda genomféranden och
ritt relation mellan ersattning och risk-
tagande har hogsta prioritet.

Hemmamarknadsstrategi
Tillvaxtmojligheterna dterfinns inom
enskilda sektorer, kundgrupper och leve-
ransmodeller pa befintliga hemmamark-
nader. Avsikten dr inte att expandera till
nyalander d& det skulle medfora en 6kad
riskexponering, men projektmojligheter
pévilkinda marknader i grannldander kan
utvdrderas nir ratt kompetens finns.

Byggmarginalerna paverkas negativt
dels avhardnande konkurrens, dels av pris-
hojningar pa varor och tjanster i det starka
marknadslaget.

Tidiga samarbeten,

partnering, blir vanligare
Upphandlingar med tidig involvering,
sa kallad partnering, blir allt vanligare.

Vardeskapande i Byggverksamhet

Modellen som innebir ett férdjupat sam-
arbete med kunder och leverantdrer passar
Skanskas kompetensprofil. Den minskar
den 6vergripande projektrisken vilket
resulterar i en mer forutsagbar lonsamhet
och ett stabilt kassaflode.

Fortsatt fokus pa rorelsekapitalet
Byggverksamhetens fria rorelsekapital dr
avgorande for mojligheten att 6ka investe-
ringarna inom projektutveckling och dar-
med nd strategiplanens mal. Mojligheten att
generera rorelsekapital dr darfor en viktig
deliutvirderingen av potentiella projekt.

Interna Skanska-samarbeten

- vagen framat

For att nd de strategiska mélen maste den
operationella effektiviteten och samarbetet
inom Skanska stirkas. Affarsenheterna

ska forbattra samarbetet med anbud,
riskhantering och projektgenomforande.
Savil anbud som utférande och resultat kan
férbattras genom att utnyttja koncernens
kompetens och resurser optimalt.

Mal och handlingsplan

= Kontrollerad tillvaxt
—stabila organisationer

= Partnering (ECI)
= Fortsatt fokus parorelsekapitalet

= Noll forlustprojekt genom forbattrad
riskhantering

= Operationell effektivitet

= Rorelsemarginalen skaigenomsnitt
vara>3,5%.

Urval av konkurrenter
= Balfour Beatty
= Ferrovial

= Granite

= Grupo ACS

= Hochtief

= NCC

= PEAB

= Strabag

= Veidekke

= VINCI

Skanskas byggverksamhet bygger och renoverar hus, anldgg-
ningar, infrastruktur och bostader. Inom verksamheten utfors
dessutom uppdrag av servicekaraktar, sasom byggservice, drift
och underhall.

I enlighet med Skanskas affarsmodell genomfér byggverksam-
heten dven entreprenaduppdrag for Skanskas dvriga verksam-
hetsgrenar, det vill sdga utveckling av kommersiella fastigheter,
bostader samt infrastruktur. Denna samverkan genererar saval
stora bygguppdrag som synergier for koncernen.

Projekt- och synergimaojligheter skapas ocksa tack vare kon-
cernens finansiella kompetens. Kombinationen av den finansiella
styrkan och den globala expertisen inom projektutveckling och
byggande gor att Skanska kan ata sig stora komplicerade projekt

for internationella kunder med hogt stéllda krav pa kvalitet och
genomférande. | de allra storsta projekten, med krav pa héga
utférandegarantier, kan fa konkurrenter mata sig med Skanska
i kompetens och styrka.

Med ett fokuserat riskarbete vid anbudsgivning har Skanska
kunnat rikta in sig pa att vinna ratt projekt, dar riskniva och
forvantad marginal dr i balans. Ambitionen dr att 6ka andelen
entreprenader dar kunden, utdver pris, dven ser till serviceniva,
kvalitet och tillforlitlighet i sin utvardering av anbudet. Den tydliga
fokuseringen pa hallbar utveckling, sasom arbetsmiljo, etik, gront
byggande, samhallsinvesteringar samt mangfald och inkludering,
ar ocksa faktorer som starker Skanskas erbjudande till kunden.
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Bostadsutveckling

Bostadsutveckling

Bostadsutveckling hade ett starkt ar 2015 med en 6kad [Gnsamhet och forbattrad
kapitaleffektivitet. Det starka resultatet drevs framforallt av en gynnsam marknad och
bra projektgenomférande i Sverige. Verksamheten i Centraleuropa bidrog ocksa med

ett bra resultat.

Vasentliga handelser

Under aret forbéttrades 1onsamheten inom
Bostadsutveckling. Den starka marknaden
i Sverige med bra projektgenomféranden
och en bra verksamhet i Centraleuropa
bidrog till den forbattrade rérelsemargi-
nalen. I Norge och Finland lag fokus under
dret pd att reducera antalet osalda fardig-
stallda bostader och vid utgangen av aret
uppgick antalet osalda fardigstdllda bostéa-
derikoncernen till 237 (353). Under dret
startades 4 000 (2 846) bostader och 4 093
(3274) bostader saldes. Drygt hilften av

de startade och sdlda bostdderna aterfinns
iSverige.

Verksamheten inom BoKlok, som dr ett
boendekoncept utvecklat av Skanska och
IKEA, visade mycket god 16nsamhet under
2015 och salde 6ver 1 000 bostader.

Bostadsutveckling

Marknadsutsikter 2016
Bostadsmarknaden ar fortsatt stark

i Sverige. Den norska marknaden 4r
relativt stabil men paverkas negativt

av de laga oljepriserna i vissa regioner
som dr beroende av energisektorn. Den

finska marknaden fortsétter att vara svag.

I Centraleuropa forbattras marknaden
med en 6kad transaktionsvolym och
négot hogre forsaljningspriser. Gemen-
samt for alla hemmamarknader, exklu-
sive Finland, r svérigheten att férvarva
mark till f6ljd av stigande priser och
langa planprocesser.

Skanska Arsredovisning 2015

Startade och salda bostader

2500
2000
1500
1000
" 4' 1 ]
0 - . n
Sverige Norge Finland Central-
europa

M Startade Salda

Andel av rorelseresultat, totalt 1,2 Mdr kr

Geografisk fordelning

= Sverige, 68%

= Norge, 12%
Finland, 11%
Central-
europa, 9%

Bostader i produktion och osalda fardigstallda

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 Bostider
Intakter 12298 9558 9234 8682 8550 7000
Rorelseresultat 1174 683 573 -114 345 6000
Roérelsemarginal, % 9,5 71 6,2 neg 4,0
Investeringar -6675 -6871 -6961 -7787 -7688
Desinvesteringar 8630 8939 7980 8054 5699

Operativt kassaflode fran [Gpande

verksamhet? 1509 1830 446  -600 -2564

Sysselsatt kapital, Mdr kr 9,3 10,4 10,8 11,3 12,7

Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 14,4 71 7.4 0,4 3,5

Antal anstallda 389 396 419 532 586 0 2011

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
2) For definition se sidan 142.

W Salda i produktion

2012 2013 2014 2015
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

Osalda i produktion M Osalda fardigstallda
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Mal och handlingsplan for
Bostadsutveckling

Den nordiska bostadsmarknaden ar stabil och den centraleuropeiska forbattras.
Verksamheten fokuseras pa forbattringar av kapitaleffektivitet och marginaler,
pa kostnadseffektiv design samt fortsatt tillvaxt for BoKlok.

Bostadsutvecklingsverksamheten uppvisar
allt bittre Ionsamhet efter tidigare omstruk-
turering. Malet f6r 2016-2020 ar framst for-
béttrad kapitaleffektivitet och hogre margina-
ler, men dven en viss volymokning.
Lonsamhetsmalet pa 10 procents rorelse-
marginal och avkastningsmalet pa 10 procents
avkastning pa sysselsatt kapital bibehalls.

Forbattra utférande och l6nsamhet

I denordiskalanderna ar malet att fortsatta
att starka organisationen, forbittra utférande
ochlonsamhet. Den svenska verksamheten
for att utveckla hyresbostader tillsammans
med olika kommuner kommer ocksa att ge

Nir forutsattningarna ar de rétta,

det vill sdga nér det finns en stark
marknadstrend och tillgang till ratt
produkter, kompetens och resurser, kan
dven mojligheter pa nya delmarknader
bearbetas. Lénsamhet och avkastning
maéste vara tillfredsstédllande innan det
kan bli aktuellt att expandera till nya
delmarknader i befintliga lander.

Kostnadseffektiv design

For att uppna onskade resultat kravs
kostnadseffektiva designlosningar som
mojliggor minskade materialkostnader
och forbittrad effektivitet.

Bostadsutveckling 33

Mal och handlingsplan
= Kontrollerad tillvaxt
= Forbattrad kapitaleffektivitet

= Ftablera Bostadsutveckling Europa
iWarszawa

= Kostnadseffektiva designlésningar

Urval av konkurrenter
= Central Group

= DOM Development
= Finep

= JW Construction

okad tillgang till tomtmark som kan forvér- Fortsatt stark efterfragan pa prisvirda .
vas for projektutveckling, ett exempel pd hur bostader skapar tillvixtmojligheter for . NCC
interna samarbeten kan skapa nya afférs- BoKlok. Skanska utformar, utvecklar
mojligheter. och bygger prisvirda boendekoncept, = PEAB
med IKEA som deldgare. Tack vare = YIT

Tillvéxt i Centraleuropa en snabb kapitalomséttning uppvisar
I Centraleuropa dr ambitionen att 6ka voly- BoKlok bade starklonsamhet och hog
merna och investera i mark for att dirmed avkastning pé sysselsatt kapital. Avsik-
etablera bostadsutvecklingen pa ett hallbart ten dr ocksa att etablera BoKlok i Norge
sdtti Warszawa och Prag. och Finland.

Vdrdeskapande i Bostadsutveckling

Vdrdeskapande inom bostadsutveckling tar sin borjan i en analys . .

Varde 5. Kundvard

av den makroekonomiska och demografiska utvecklingen. Var
finns tillvaxten, vilka ar malgrupperna och vad har de fér behov
och 6nskemal?

Fore ett markkodp analyseras de lokala forutsattningarna i
detalj. Darefter vidtar en stegvis process med malet att i slutanden
kunna erbjuda ett maximalt varde for kunden. | planerings-
arbetet sdtts ramarna i ndra samarbete med lokala myndigheter.
Utifran omgivningens forutsattningar skapas ett omrade med
tydlig karaktar. Ett attraktivt bostadsomrade utformas och byggs
utifran de boendes behov och med hansyn till miljon. Skanskas
egen forsdljningsorganisation marknadsfor de nya bostdaderna
mot ratt malgrupp.

4. Forsaljning
_ochproduktion |

3. Marknadsforing
och projektering ‘

2. Planlaggning

och bygglov
1. 1dé och
analys ‘
Forhandsbokning |
Markforvarv infor produktionsstart ~ Tilltrade

5-7 &r Tid
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Kommersiell fastighetsutveckling

Skanska Arsredovisning 2015

Kommersiell fastighetsutveckling

Aktiviteten och l6Gnsamheten var hog under aret och verksamheterna

i samtliga geografier bidrog starkt. Resultatet fran fastighetsforsaljningar

var det hégsta nagonsin och dven uthyrningen slog nytt rekord med

375 000 uthyrda kvadratmeter.

Vasentliga handelser

Verksamheten hade aterigen ett starkt ar
med ett resultat fran fastighetsforséiljningar
pa 2,6 miljarder kronor. Totalt startades

20 fastigheter och 27 saldes.

I Norden sildes bland annat Park 49 i
Goteborg och flera projekt i Kopenhamn.

I 6vriga Europa, som bestar av verksam-
heter i Storbritannien, Polen, Tjeckien,
Ungern och Rumaénien, sdldes under aret
en kontorsportfolj i Polen, en kommersiell
fastighet i Bristol och en kontorsfastighet
iRuminien.

I USA har Skanska nu en vil etablerad
position och salde under aret 90 procent
av fastigheten 400 Fairview i Seattle, en av
Skanskas storsta forsaljningar nagonsin,
dar forsdljningssumman uppgick till tva
miljarder kronor.

Kommersiell fastighetsutveckling

Marknadsutsikter 2016

Vakansgraden pa kontorslokaler i merpar-
ten av de nordiska och centraleuropeiska
stader dar verksamheten bedrivs ar stabil.
Vakansgraden dr framforallt 1ag i Sverige.
Efterfragan pa kontorsyta ar stark i Polen
och forbattras i andra delar av Central-
europa. I USA fortsitter efterfragan fran
hyresgister att 6ka i Washington D.C.

och ér fortsatt god i Boston och Seattle
medan efterfragan i Houston dr nagot
svagare i och med ldga oljepriser. Moderna
fastigheter med langsiktiga hyresgéster ar

mycket efterfragade av fastighetsinvesterare,

vilket medfor attraktiva vdrderingar pa
dessa fastigheter. I Sverige bestar det 6kade
intresset fran investerare i nyutvecklade
fastigheter. I 6vriga Norden och Central-
europa 4r efterfragan fortsatt stark fran
investerare, framforallt i de storre staderna.
T USA ir efterfragan fran investerare stark.
Gemensamt for alla vira hemmamarkna-
der, exklusive Finland, 4r svarigheten att
forvirva mark till foljd av stigande priser
och ldnga planprocesser.

Andel av sysselsatt kapital, totalt 16,5 Mdr kr

Geografisk férdelning

[] l_\_lorden, 40%
= Ovriga Europa, 24%
USA, 36%

'

Andel av uthyrning, totalt 375 000 kvm

Geografisk férdelning

= Norden, 48%
= Ovriga Europa, 33%
USA, 19%

Orealiserat och realiserat resultat

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 Mdr kr
Intakter 9034 10228 6206 6742 5633 7
Rorelseresultat 1947 1700 1068 1448 119 6
varav resultat av fastighets- I
forsaljning » 2564 1989 1415 1693 1266 5 m B
Investeringar 8826 -6885 -4514 -6436 -3493 ll 11
Desinvesteringar 9914 8237 695 4126 3731 I_l—l“._l.7 1111111
Operativt kassaflode fran [6pande
verksamhet 2 917 1174 1722 -2320 142 2 EBEEP YD E EDEEESB " = A
Sysselsatt kapital, Mdr kr 16,5 15,0 13,5 13,6 11,0 BB AR EEEEEEEERE | B B B
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 15,6 11,4 10,7 9,9 13,3 0
Antal anstallda 344 304 279 273 235 2011 2012 2013 2014 2015

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
1) Resultat som redovisas under elimineringar

tillkommer med 190 279 112 107 136
2) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
3) For definition se sidan 142.

Orealiserat resultat i: M Mark Pagaende projekt M Fardigstallda projekt
Realiserat resultat, rullande 12 manader
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Mal och handlingsplan for
Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling

Efterfragan pa moderna kommersiella fastigheter med langsiktiga hyresgaster fortsatter
att vaxa. Okade investeringar skapar nya mojligheter pa hemmamarknaderna. Fokus pa
kunder, kostnadseffektivitet och internt samarbete dar avgérande for framgang.

Storre investeringar och fler projekt

De senaste fem dren har verksamhetsgre-
nen uppvisat stark tillvixt bade i investerat
kapital, i antal pdgaende projekt och sélda
projekt. I'slutetav 2015 hade Skanska 44
pagaende projekt, och mélet dr att tillvixten
ska fortsitta.

Tillvaxt pa befintliga hemmamarknader
Verksamheten i Centraleuropa gynnas
av starka strukturtrender. Efterfragan pa
skraddarsydda och kostnadseffektiva lokaler
drivs bland annat av att internationella
foretag outsourcar affarsprocesser eller
etablerar gemensamma back-office-centra.

Den hoga marknadsandelen i Sverige
begransar tillvixtambitionerna medan
ddremot verksamheterna i Norge och
Finland kan véxa.

Verksamheten i USA ska fortsétta att
expanderaibefintliga marknader: Seattle,
Washington D.C., Boston och Houston.

Ytterligare stider utvirderas och om forut-
sattningarna ar de rdtta kan en etablering
ske. Aven flerfamiljshus ingér i produkt-
mixen.

Oppna fér samriskprojekt
Samriskprojekt, projekt dar Skanska delar
utvecklingen med annan part, kan startas
nér det ger mojlighet till riskdelning, till-
gang till tomtmark eller sarskild specialist-
kompetens.

Battre kostnadseffektivitet

Forbattrad kostnadseffektivitet dr viktigt
av konkurrensskal, for byggverksamhetens
marginaler samt for 6kade utvecklings-
vinster. En standardiserad plattform for
kontorsbyggnader framtagen i Central-
europa visar potentialen for besparingar
isavil design- som produktionsfas.

Vardeskapande i Kommersiell fastighetsutveckling

Mal och handlingsplan
= Okade investeringar

= Overvaga expansion i Centraleuropa
och USA

= Fokus palandbanker
= Okad kostnadseffektivitet

Urval av konkurrenter
= Boston Properties

= Diligentia

= Echoinvestment

= Ghelamco

= Hines

= Lemminkainen

= NCC

= Trammell Crow

= Vasakronan
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Utvecklingen av kommersiella projekt ar en kontinuerlig process i
flera klart definierade faser. Den genomsnittliga utvecklingscykeln
ar 57 ar fran idé till slutférande.

En makroekonomisk och lokal marknadsanalys féregar alla
markforvarv. Ett stort steg i vardeskapandet tas ndr detaljplanen
for ramarken blir godkand. Designen bygger pa tidigare erfaren-
heter och anpassas till den lokala marknadsefterfragan, med sikte
pa att dels skapa andamalsenliga lokaler for hyresgaster och fast-
ighetsinvesterare, dels sakerstalla ett effektivt genomforande av
projektet. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete inleds oftast i sam-
band med byggstarten och de flesta avtal tecknas fore slutforan-
det. Byggprojekten genomfors som regel av Skanskas byggande
enheter. Forvaltnings- och kundarbete kan addera ytterligare
varde till fastigheten. Samtliga projekt utvecklas med sikte pa en
forsaljning, som ager rum da projektvardet nar sin hégsta niva.

« 5. Forsaljning
Vard v
arde 4. Fastighetsforvaltning

3. Byggande och uthyrning /

2. Projektering och
produktionsforberedelser

1. Bygglov och detaljplan

/

5-7 &r Tid







Verksamheten utarbetar hallbara l6sningar for
nodvandig infrastruktur som vagar, sjukhus och
skolor. Skanska medverkar ocksa till forverkligandet
genom sin finansiella expertis.

Nu forbattras trafikflodet i Florida genom den stora utbyggnaden av
Interstate 4 genom Orlando. Nya vagbroar och omlokalisering av led-
ningsnat ger plats for nya filer pa den 34 km langa strackan. Detta stora
OPS-projekt genererar sa mycket som 2 000 arbetstillfallen. Akaren
Willie Fisher, till vanster, med tolv lastbilar i sitt foretag ar en av manga
leverantorer med minoritetsbakgrund som kontrakterats.

- Ett sa har stort projekt ar en sprangbrada for oss smaforetagare.
Det ger bade jobb och erfarenheter i sex ar och dessutom goda expan-
sionsmojligheter, sager Willie Fisher.

Skanskas Rodney Renix ar ansvarig for de kvinno- och minoritetsagda
leverantorerna.

- Vi hjalper manga sma minoritetsforetag att komma igang med
den nya digitala rapporteringen somnu blirnationell'standard, sager
Rodney Renix.

I raden av samhallsinvesteringar ingartilbexempeljulgavor som
kalkoner, leksaker och presentkort till behovandefamiler
Fyra grundskolor i omradet har ocksafattskolmaterietforatthjalpa
eléverna till en bra skolstart. Mer an 1 500 gymnasisterharbesoktpro~
Jekteétiionatt (ara sig mer om karriarvagar inombyggindustring
=IMUltimate ar mer an ett projekt, det ar ocksaienimojlighetattbli
enuppskattadsamhallsaktor, sager Rodney Renix:
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Infrastrukturutveckling

Skanska Arsredovisning 2015

Under aret saldes tva sjukhus i Storbritannien och aktiviteten pa den amerikanska
marknaden fortsatte att vara hog med tva pagaende projekt och utnamningen till
foredragen anbudsgivare for utbyggnaden av LaGuardia-flygplatsen i New York.
Marknaden i USA fortsatter att vara den mest attraktiva OPS-marknaden.

Vasentliga handelser

Under dret sdlde Skanska sin investering
isjukhusen Bartholomew Hospital och
Royal London Hospital, badai London,
Storbritannien for cirka 1 miljard kronor.
Skanska nddde dven financial close pa sjuk-
huset New Papworth Hospital i Cambridge,
Storbritannien, dir uppdraget omfattar
design, uppforande, finansiering, drift och
underhall. Byggkontraktet uppgar till cirka
1,8 miljarder kronor och ingariden brit-
tiska byggverksamhetens orderingang.

I USA blev Skanska under aret utsedda
till foredragen anbudsgivare for om- och
utbyggnaden av LaGuardia-flygplatsens
huvudterminal i New York. Vid financial
close, som forvintas nas i mitten av 2016,

kommer dettaleda till ett byggkontrakt dir
Skanskas andel 4r vart minst 21 miljarder
kronor. Det inkluderas i sa fall i den ame-
rikanska byggverksamhetens orderingang

och dr den storsta ordern i Skanskas historia.

Det underliggande virdet i portfoljen steg
med 0,4 miljarder kronor under aret och den
orealiserade utvecklingsvinsten uppgick till
1,7 miljarder kronor i slutet av aret.

Marknadsutsikter 2016
Forutsittningarna for nya OPS-projekt
fortsétter att forbattras i USA men kon-
kurrensen ar betydande. Marknaden i
Norge visar tecken pa forbattring.

I de 6vriga marknaderna ar utsikterna
for nya OPS-projekt svaga.

Arligt bedomt kassaflode i Skanska Infrastrukturutvecklings projektportfolj 31 december 20159

Mkr
2000

1500
1000

500

T |

-500 —

-1000

2016 2020 2025 2030 2035 2040

® Inflode: SEK 36,6 Mdr kr (réntor, utdelningar och aterbetalningar)
Utflode: SEK -1,6 Mdr kr (framtida kontrakterade investeringar)

Infrastrukturutveckling

2045 2050 2055 2060 2065 2070

1) Kassaflodena ar omraknade till valuta-
kurserna per den sista december 2015.

Forandring i nuvarde

Andel av projektportféljens bedomda
bruttonuvérde, totalt 6,1 Mdr kr

Geografisk férdelning

= Norden, 21%
= Ovriga Europa, 11%
Storbritannien, 42%

USA, 26%

Fas

= Bygg, 46%
= Uppstart, 0%
Drift, 54%

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 Mdr kr
Intakter 106 163 87 242 286
Rorelseresultat 863 463 401 588 4726
Investeringar -234  -328 -75 -381 -988
Desinvesteringar 1114 419 242 1084 5808

Operativt kassaflode fran

l6pande verksamhet? 1258 -106 108 731 4746

Sysselsatt kapital, Mdr kr 1,8 1,9 2,0 1,1 1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 2,7 16,9 175 38,6 12,8
Nettonuvdrde projektportfolj, Mdr kr 4,8 53 4,9 4,5 4,2
Antatansilca moow w0 W T

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
2) For definition se sidan 142.
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Mal och handlingsplan for
Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling 41

Infrastrukturutveckling svarar for Skanskas projektutveckling inom offentlig
privat samverkan. For perioden 2016—-2020 beddms projektmojligheterna
bli flera i framforallt USA men dven i Norge. Genom dkande investeringar

i offentlig privat samverkan kommer dven byggvolymerna att oka.

Anstringda offentliga finanser och
drtionden av eftersatta investeringar och
underhéll talar for ett 6kat inslag av privat-
finansierade infrastrukturlosningar i USA.
Ettantal delstater dar Skanska dr aktivt

- exempelvis Virginia, Florida, Texas,
Kalifornien, Colorado och Indiana — har
oppnat for offentlig privat samverkan. Ett
antal potentiella projekt planeras som kom-
mer att ge anbudstillfallen under perioden
2016-2020.

Dessa projekt kréver inte sa stora kapital-
investeringar, da riskbilden kommer att
domineras av tillganglighetsrisk samt
blandade risker och inte marknadsrisk. Den
totala projektvolymen, uttryckt som total
kapitalkostnad, viantas dock 6ka avsevirt
jamfort med perioden 2011-2015.

Vardeskapande i Infrastrukturutveckling

I Norge har regeringen meddelat att
offentlig privat samverkan blir en metod
for upphandling av offentliga infrastruk-
turprojektiframtiden. Till att borja med
for vagprojekt men i framtiden kan éven
hilso-, sjukvards- och skolprojekt bli
aktuella.

I ménga ar har Storbritannien varit
den viktigaste marknaden for Skanskas
Infrastrukturutveckling. Den brittiska
marknaden har krympt men kommer
aven fortsattningsvis att erbjuda manga
spannande mojligheter. Sverige saknar
ettaktivt program for offentlig privat
samverkan, men Skanska arbetar pro-
aktivt med intressenter och politiker
for att etablera detta.

Mal och handlingsplan

= Maximera den befintliga portféljens
varde

= Tillvaxti USA
= Okad nérvaroiNorge och Storbritannien
= Bdttre total [bnsamhet

Urval av konkurrenter
= Balfour Beatty

= Ferrovial

= Grupo ACS

= VINCI

Offentlig privat samverkan, ar en form av offentlig upphandling

dar ett projektbolag, agt av privata foretag,

R Varde
far ett helhetsansvar

for att utveckla, finansiera, bygga, driva och underhalla offent-
liga samhadllsnyttiga funktioner som till exempel stdrre sjukhus,

flygplatser, skolor och motorvagar. Genom

att investeringen helt

eller delvis privatfinansieras kan den offentliga kundens kostnader

fordelas over en langre tidsperiod. Med ett

livscykelperspektiv
skapas resurseffektiva, innovativa och hallbara lGsningar.

Kontraktering
och finansiering

Projektbolaget har incitament som blir till kundens férdelar:

— Faststalld totalkostnad. En forsakring mot ekonomiska »

overraskningar.

— Ett fast arligt pris. Kunden betalar avtalad ersattning under

bestamd tid.

— Leverans i tid och till ratt kvalitet. Ersdttningen betalas forst
ndr tjdnsten tas i drift. Ingen leverans — ingen betalning.

— Frigérande av resurser. Med en motpart som ansvarar for
helheten kan kunden fokusera pa sin karnverksamhet.

6. Drift
5. Uppstart av driftsfas

4. Byggande

3. Anbudsgivande och férhandling

L 4

24

Projektutveckling
0-3ar

2. Kvalificering

” 1. Identifiering

Tillgangsforvaltning

3+ar Tid
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FN-uppdraget slutfort

FN-uppdraget slutfort

Forenta Nationerna valde Skanska for att genomféra den grundliga renoveringen
av FN-hogkvarterets alla byggnader i New York. Arbetet som inleddes 2007 har
resulterat i ett bade gronare och sakrare hogkvarter.

Forenta Nationerna bildas efter andra
varldskriget och hogkvarteret placeras
iNew York.

Bygget paborjas 1949 och Forenta
Nationernas hdgkvarter invigs 1952.

For utformningen svarar ett internatio-
nellt team med tolv av datidens namn-
kunnigaste arkitekter.

Slattery som sedan 1989 ingar i Skanska
deltogidet ursprungliga byggprojektet
1949.

FN-omradet pa 6stra Manhattan har
diplomatisk status, egen sakerhetsstyrka,
brandkar och post med egna frimarken.

Skanska Arsredovisning 2015

1961 tillkom Dag Hammarskjold-biblio-
teket. FN-hogkvarteret hade inte reno-
verats tidigare men efter 60 ar var en
uppgradering nddvandig for att forbattra
miljo, sakerhet och kommunikation.

I borjan av det nya millenniet beslutades
omen total renovering - UN Capital
Master Plan. Skanska fick 2007 helhets-
ansvaret for ombyggnaden efter en
anbudstavling.
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De fem byggnaderna Sekretariats- och
Konferensbyggnaden, Generalftrsam-
lingen, Dag Hammarskjold-biblioteket och
det Sodra annexet inklusive tre vaningar
under mark, omfattar totalt 242 000 kvm.
Skanska byggde dven temporara lokaler
paomradet.

Den 39 vaningar hoga Sekretariatsbygg-
naden beholl endast sin stomme av stal
och betong. Samtliga installationer och
glasfasader har bytts och byggnaden har
aterfatt sitt bladtonade glas. Interidrens
planldsning har Gppnats upp.

Farliga material har avlagsnats, energi-
effektiviteten har forbattrats, anvandning
av energi och vatten har reducerats med
cirka 50 procent. Sekretariatsbyggnaden
har uppnatt den hogsta nivan for miljo-
certifiering— LEED Platinum —och 6vriga
byggnader LEED Gold.

FN-uppdraget slutfort

"Det finns manga band mellan Sverige och FN.
Dag Hammarskjold utvecklade FN som general-
sekreterare. Sven Markelius var med och ritade
hogkvarteret och vi dr stolta dver att Skanska
valdes for den stora renoveringen.”

| Skanskas uppdrag ingick dven att bygga
etthelt nytt datacenter och nya sakerhets-
system. Otaliga ovarderliga konstverk,
designmobler och inredningsdetaljer har
renoverats.

=TT b0 4o b ok b i

| Skanskas internationella projektteam
har 426 personer medverkat under atta-
arsperioden. FNs arbete har fortgattihog-
kvarteret under hela byggtiden.

Vid aterinvigningen 2014 sade general-
sekreterare Ban Ki-Moon:

"Jagvalkomnar er till Generalférsamling-

ensrenoverade sal som har blivit restaure-
rad, fornyad och terskapad. Nu ser videt

underbararesultatet och jag vill tacka alla

sommedverkat till detta.”

Stefan Lofvén
Statsminister

Det nyrenoverade FN-hogkvarteret skild-
rasienbok med forord av Sveriges stats-
minister Stefan Lofven. "Det finns manga
band mellan Sverige och FN-byggnadeni
New York. Dag Hammarskjold utvecklade
FN under sina atta ar som generalsekrete-
rare. Sven Markelius var en av arkitekterna
somritade hdgkvarteret ochvi drstolta
Over att det svenska byggbolaget Skanska
valdes for den stora renoveringen som just
genomforts.”

Fakta

UN Capital Master Plan,
Renovering av FN-hogkvarteret
Genomforande 2007-2014
Totalyta 242 000 kvm
Byggkontrakt 1,7 miljarder dollar
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Historik

1887 Byggbolaget Skanska Cement-
gjuteriet bildas i Malm® och expanderar
Over Sverige.

1897 Fosta utlandsuppdraget galler
kabelblock for telefonii England.

1906 Grundaren R.F. Berg avlider. Han
verkade for svenska riksnat for telefoni
och jarnvag. Haninitierade Sveriges forsta
arbetsformedling, pension for bolagets
yrkesarbetare och kollektivavtal mellan
arbetsgivare och fack.

1954 Kvarteret Spinneriet med kontor,
butiker och hotelli Malmo blir forsta egna
investeringen i Kommersiell fastighets-
utveckling.

1956 Forsta utlandsbygget imodern tid
gallersilosilrak.

1960-2000 Kraftverk, bevattnings-
anlaggningar, infrastruktur, skolor och
sjukhus byggs i en rad utvecklingslander
somtex Bangladesh, Hong Kong, Indien,
Malaysia, Pakistan, Sri Lanka, Saudiara-
bien, Libyen, Colombia, Panama och Peru.

1964 Omsattningen 6verstiger en miljard
kronor for forsta gangen.

1965 AB Skanska Cementgjuteriet regist-
reras pa Stockholms fondbors A-lista.

1965-1974 Inom miljonprogrammet
bygger Skanska omkring 10 000 bostader
per ar.

1965 Abu Simbel-templet i Egypten flyttas.

1971-1978 Forsta projekten i USA —
tunnelbanor i New York och
Washington D.C.

1972 Lyxhotellet AlRasheed byggs
i Bagdad.

1984 Namnbyte till Skanska.

1989 Forsta bolagsforvarvet i USA.
Slattery foljs av bland annat Karl Koch
och Sordoni.

1993 Kommersiell fastighetsutveckling
inleds i Polen och Tjeckien.

1994-2000 Internationell expansion.
Byggbolag férvarvas i Finland, Storbritan-
nien, Norge, Polen, Tjeckien ochi Argen-
tina. Intakter dkar till 165 miljarder och
antalanstalldatillca 80000 (2001).

1996 BoKlok lanseras tillsammans med
IKEA.

1997 Miljvolycka i Hallandsas. Blir starten
for att miljdanpassa all verksamhet.

1998 Helagda fastighetsbolaget Drott
delas uttillaktiedagarna, fastigheternas
bokforda varde 10 miljarder kronor.

2000 Oresundsbroninvigs.

2000 Forsta globala byggbolag som
miljocertifieras enligt ISO 14000.

2000-2008 Omstrukturering for dkad
[Gnsamhet inleds. Fokus pa utvalda
hemmamarknader. Verksamheter

i Afrika, Asien och Ryssland avvecklas.

2002 Uppforandekoden Code of Conduct
introduceras.

2004 Arbetsmiljosatsningen Skanska
Global Safety Week introduceras.
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2005 Nollvision infors for arbetsolyckor,
etiska oegentligheter, miljdincidenter,
defekter och forluster.

2007-2014 FN-hogkvarteret renoveras.

2008 Kommersiell fastighetsutveckling
inleds i USA.

2010 Nya Karolinska Solna byggs i offent-
lig privat samverkan.

2011-2015 Affarsplan for lonsam tillvaxt.

2011 OPS-projektet Autopista Central
i Chile saljs — vinst efter skatt 4,5 miljarder
kronor.

2011 Kommersiell fastighetsutveckling
inleds i Bukarest, Rumanien.

2012 Elizabeth River Tunnels forsta
kontraktinom offentlig privat samverkan
i USA.

2014 Entré Lindhagen — det nya huvud-
kontoretinvigs i Stockholm.

2014 Arbete for 6kad mangfald och
inkludering inleds.

2015 Skanska-aktiens hogsta kurs
nagonsin 208,40 kronor.

2015 Skanskas varderingar omformuleras
—Varna om livet, Agera etiskt och 6ppet,
Bli battre —tillsammans, Vid kundens sida.

2016-2020 Ny affarsplan Vinst med varde.
Malet &r att skapa varde for aktiedgarna
och samtidigt bidra tillen hallbar framtid
for medarbetare, kunder och samhalle.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Skanska AB (publ) far
hidrmed avge redovisning for savil bolagets som koncernens verk-
samhet under 2015.

Intdkterna 6kade i svenska kronor men minskade nagot i lokal
valuta medan rorelseresultatet 6kade bédde i svenska kronor och
lokal valuta jamfort med foregdende ar. Byggverksamheterna
visade en stabil lénsamhet i alla enheter férutom den amerikanska
verksamheten som har paverkats av nedskrivningar till en foljd
avkostnadsokningar i projekten som delvis ér ett resultat av kun-
dens designforiandringar. Den svenska och polska verksamheten
uppvisar mycket bra marginaler och dven den finska och tjeckiska
verksamheten visar styrka. Lonsamheten i den brittiska verk-
samheten paverkades dels av forseningar i vissa projekt och dels
av genomforande av projekt vunna i hard konkurrens med lidgre
marginaler. Orderingangen var stark i den svenska, finska, tjeck-
iska och brittiska verksamheten. Den amerikanska verksamheten
visar ligre orderingéng under aret dels beroende pa en avbokning
av en storre order och dels pé att ett storre antal order gled 6ver
arsskiftet. Den latinamerikanska verksamheten rapporteras
Centralt med anledning av tidigare beslut att avyttra drifts- och
underhallsdelen och att avveckla byggdelen inom denna verksam-
het. Bostadsutvecklingsverksamheten visar forbéttrad 1onsamhet
och en lagre bindning av kapital jaimfort med tidigare &r. Detta
kan forklaras av ett allt battre genomforande av projekt dar fokus
pé kostnadseffektiv design slagit igenom. Skanska har ocksa kun-
nat dra nytta av den vildigt starka svenska bostadsmarknaden.

I Norge och Finland fortsatter arbetet med att reducera antalet
fardigstallda osalda bostader. Kommersiell fastighetsutveckling
hade ett mycket aktivt och 16nsamt ar och har under 2015 avyttrat
fastigheter f6r 8,5 miljarder kronor med f6rsaljningsvinster pa
cirka 2,6 miljarder kronor enligt segmentsredovisning. Vid arets
sluthade Kommersiell fastighetsutveckling 44 pagédende projekt.
Infrastrukturutvecklingsverksamheten sdlde under slutet av aret
tva sjukhus i London, Storbritannien, med ett resultat om 420 Mkr.
Skanska blev under dret utvald anbudsgivare till projektet LaGuar-
dia Gateway i USA dir kontraktsskrivande och slutlig finansiering
férvantas nas i mitten av 2016. Detta dr ett resultat av den fortsatta
fokuseringen inom Infrastrukturutveckling pa att 6ka synergi-
effekterna av Skanskas affarsmodell, dar kapital genererat i bygg-
verksamheten investeras i utvecklingsverksamheterna, vilka i sin
tur genererar bygguppdrag och framtida utvecklingsvinster.

Byggverksamhet

Marknadsutsikterna for byggverksamheten dr positiva. Marknaden
for bostadsbyggande, kommersiellt husbyggande och stora anlagg-
ningsprojekt ar stark i Sverige, men med betydande konkurrens.

I Norge ar marknaden for stora anlaggningsprojekt fortsatt god
men med stor konkurrens i nya projekt. Som en konsekvens av det
laga oljepriset fortsdtter marknaden fér kommersiellt husbyggande
iNorge att forsvagas samtidigt som marknaden f6r bostadsbyggande
ar relativt stabil, forutom i vissa regioner som ar beroende av
energisektorn. Marknaden i Finland 4r 6verlag fortsatt svag. Mark-
naden f6r kommersiellt husbyggande och anlaggningsprojekt
fortsatter att vara stark i Storbritannien och Polen. Marknaderna

i Tjeckien och Slovakien férbéttras i och med béttre ekonomiska
utsikter, politisk stabilitet och planer for infrastrukturinvesteringar
drivet av EU-finansiering. Pa den amerikanska infrastrukturmark-
naden dr marknaden for stora komplexa anlidggningsprojekt fort-
satt god dven om konkurrensen 4r hog. Inom husbyggnad utvecklas
segmenten for flygplatser, life science, utbildning, kommersiella
byggnader samt sjukvard val.
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Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden ér fortsatt stark i Sverige. Den norska markna-
den dr relativt stabil men paverkas negativt av de laga oljepriserna
ivissa regioner som ar beroende av energisektorn. Den finska
marknaden fortsétter att vara svag. I Centraleuropa forbéttras
marknaden med en 6kad transaktionsvolym och nagot 6kade for-
siljningspriser. Gemensamt for alla hemmamarknader, exklusive
Finland, dr svérigheter att forvirva och utveckla mark till f6ljd av
stigande priser och langa planprocesser.

Kommersiell fastighetsutveckling

Vakansgraden pa kontorslokaler i merparten av de nordiska och
centraleuropeiska stdder ddr verksamheten bedrivs ér stabil.
Vakansgraden dr framforallt 1ag i Sverige. Efterfrdgan pa kontors-
ytadr stark i Polen och forbéttras i andra delar av Centraleuropa.

1 USA fortsitter efterfragan fran hyresgaster att 6ka i Washington
D.C. och ér fortsatt god i Boston och Seattle, medan efterfragan

i Houston dr ndgot svagare i och med laga oljepriser. Moderna
fastigheter med langsiktiga hyresgaster ar mycket efterfragade av
fastighetsinvesterare, vilket medfor attraktiva virderingar pa dessa
fastigheter. I Sverige bestar det 6kade intresset fran investerare i
nyutvecklade fastigheter. Efterfragan fran investerare ar fortsatt
stark dven i 6vriga Norden och Centraleuropa framforallti de storre
staderna. I USA dr efterfragan frdn investerare stark. Gemensamt
f6r alla hemmamarknader, exklusive Finland, 4r svarigheten att
forvirva och utveckla mark till foljd av stigande priser och langa
planprocesser.

Infrastrukturutveckling

Forutsédttningarna for nya OPS-projekt (Offentlig Privat Samver-
kan) fortsatter att forbattras i USA men konkurrensen ar betydande.
Marknaden i Norge visar tecken pa forbattring men i de 6vriga
marknaderna dr utsikterna fér nya OPS-projekt fortsatt svaga.

Orderingang och orderstock

Orderingang, orderstock och intdkter i byggverksamheten

Mdr kr

200

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2011 2012 2013 2014 2015

B Orderstock

B Orderingang, rullande 12 man
Intakter, rullande 12 man
Orderingang per kvartal

Orderingang

Orderingangen minskade med 17 procent jaimfort med foregaende
ar och uppgick till 122,1 (146,9) miljarder kronor, och minskade
med 23 procent i lokal valuta. Orderingangen i svenska kronor var
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13 procent ldgre dn intdkterna under aret, att jaimfora med fore-
gaende ar dé orderingdngen var 14 procent hogre dn intékterna.

Orderingangen i verksamheterna i Storbritannien, Sverige,
Finland och Tjeckien 6kade under aret. Ett avbokat kontrakt i
Skanska USA Building uppgaende till 6,7 miljarder kronor samt
att ett storre antal order senarelades till 2016 och paverkade order-
ingangen negativt under 2015.

Bland de kontrakt som tecknades under aret ndmns nedan ett
antal storre kontrakt inom for Skanska viktiga segment.

Norden

I Norge erholls ett antal storre uppdrag, dir det storsta var ett
kontrakt med det norska vigverket att renovera Granfosstunneln

i Oslo med ett ordervirde uppgaende till cirka 620 miljoner kronor.
Aven i Sverige erhélls ett antal stérre uppdrag dir det enskilt storsta
var att bygga Forbifart Stockholms sodra mynning med ett order-
virde om cirka 1,3 miljarder kronor. Skanska Sverige fick ocksa tva
uppdrag av Stockholms stad inom ramen for Slussens ombyggnad
med ett totalt ordervarde om cirka 2 miljarder kronor. Skanska
Sverige slot avtal med ESS, European Spallation Source om att
bygga andra etappen av en forskningsanldggning i virldsklass i
Lund. Kontraktsvérdet var cirka 1,2 miljarder kronor och arbetet
utfors av Skanska Sverige (75 procent) i samarbete med Skanska i
Storbritannien (25 procent). Byggprojektet planeras i flera etapper
dér separata avtal sluts vid inledning av varje etapp. Skanska
Sverige slot ocksa avtal med AMF Fastigheter AB om renovering
och ombyggnad av en fastighet som bland annat inhyser Gallerian
i Stockholm med ett orderviarde om cirka 600 miljoner kronor.

I Finland tecknade Skanska avtal, tillsammans med Péyry och
Ramboll med Trafikverket i Finland om en forbéttring av riksvag 6
mellan Taavetti och Villmanstrand med ett ordervirde for Skanska
om cirka 630 miljoner kronor.

Ovriga Europa

I Storbritannien erholls ett flertal storre uppdrag under aret, varav
det storsta var att bygga en forsknings- och utvecklingsenhet samt
huvudkontor at AstraZeneca med ett ordervirde om cirka 3,7 mil-
jarder kronor. Skanska i Storbritannien fick ocksa ett uppdrag

att bygga New Papworth Hospital i Cambridge. Byggkontraktet
uppgick till cirka 1,8 miljarder kronor och projektet genomfors i
OPS dir Skanska ID dr en av deldgarna. Dessutom tecknades ett
kontrakt, i joint venture med Balfour Beatty och MWH Treatment,
med Thames Waters om att leverera betydande forbattringar i fore-
tagets natverk under de kommande fem aren. Virdet for Skanska

i Storbritannien kommer under de férsta tva aren att vara cirka

1,3 miljarder kronor. I Tjeckien fick Skanska ett kontrakt med den
tjeckiska transportmyndigheten om att bygga en ny stricka pa
motorvigen D1 med ett ordervirde om cirka 920 miljoner kronor.

Nordamerika

Skanska i USA har under aret erhallit ett flertal storre projekt bade
inom Civil och Building. Det storsta kontraktet som Skanska USA
Civil erholl under aret var ett kontrakt med Competitive Power
Ventures Holdings (CPV) om att bygga den nya CPV Valley Energy
Center i Wawayanda, New York. Kontraktet ér i joint venture med
Burns & McDonnell och Ecco Enterprises och har ett ordervirde
for Skanska om cirka 2,1 miljarder kronor. Skanska USA Civil fick
ocksa ett kontrakt med MTA, New York City Transit, om att bygga
om tre tdgstationer i Brooklyn, New York med ett ordervirde om
cirka 670 miljoner kronor. I Kalifornien fick Skanska USA Civil,
ijoint venture med Teichert Company, i uppdrag att forbéttra
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motorvégen State Route 58 ndara Hinkley, dar Skanskas andel av
ordervirdet uppgick till cirka 640 miljoner kronor. Skanska inves-
terar i en ny kontorsfastighet i Boston dér Skanska USA Building
utfor byggarbeten med ett kontraktsvarde om cirka 1,3 miljarder
kronor. Skanska USA Building tecknade avtal med sin befintliga
kund, Tahoma School District, om att bygga nya Tahoma High
School och Regional Learning Center i Maple Valley, Washington
med ett ordervirde om cirka 750 miljoner kronor. Dessutom fick
Skanska USA Building ett uppdrag att bygga Boeing Company’s
anldggning for dekorationsmalning av kommersiella flygplan i
Charleston, South Carolina med ett ordervirde om cirka 730 miljo-
ner kronor.

Orderingang och orderstock

Affarsenhet Orderingang Orderstock

Mkr 2015 2014 2015 2014
Sverige 32989 31922 31398 29775
Norge 13207 14198 10 268 9986
Finland 7208 5976 6341 5589
Polen 9348 9974 4851 5493
Tjeckien 5685 4624 4716 4476
Storbritannien 19250 19019 27705 26 259
USA Building 22592 35192 36789 47 486
USA Civil 11825 26 034 36 180 41434
Summa 122 104 146 939 158 248 170 498
Orderstock

Orderstocken minskade med 7 procent (minskade 10 procent i
lokal valuta) och uppgick vid utgangen av aret till 158,2 (170,5)
miljarder kronor. Orderstocken motsvarar cirka 14 (15) manaders
produktion.

De nordamerikanska, nordiska och 6vriga europeiska verksam-
heterna svarade for 46, 30 respektive 24 procent av orderstocken.

Segmentsredovisning och IFRS

Koncernen redovisar segmenten Bostadsutveckling och Kommer-
siell fastighetsutveckling enligt en metod som innebar att forsalj-
ningsintdkter och resultat fran forsiljning av fastigheter, bostidder
sdval som kommersiella fastigheter, redovisas nir bindande f6r-
saljningskontrakt ar tecknat. Vid rapportering i enlighet med IFRS
redovisas intakter och resultat fran sadan férsaljning niar koparen
tilltrader fastigheten eller bostaden. Skillnaderna mellan de tva
metoderna, vad avser intakter och rorelseresultat, sammanfattas i
tabellerna nedan.

Intdkter

Mkr 2015 2014
Intakter per verksamhetsgren enligt

segmentsredovisning

Byggverksamhet 140 648 128 663
Bostadsutveckling 12298 9558
Kommersiell fastighetsutveckling 9034 10228
Infrastrukturutveckling 106 163
Centralt och elimineringar -7 151 -3583
Totala intdkter enligt segmentsredovisning 154 935 145 029
Avstamning mot IFRS -1886 -1704
Totala intdkter enligt IFRS 153 049 143 325
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Intékterna enligt segmentsredovisning 6kade med 7 procent till
154,9 (145,0) miljarder kronor. Ilokala valutor var det en intékts-
minskning med 2 procent. I verksamhetsgrenen Byggverksamhet
okade intdkterna i svenska kronor med 9 procent. Av intdkterna

i Byggverksamheten genererades 15,7 (15,2) miljarder kronor,
motsvarande 11 (12) procent, av koncernens Projektutvecklings-
verksamheter. For avstimning till IFRS tillkommer intédkter av
de bostdder och fastigheter som salts under tidigare &r men som
frantritts under aret, samt avgar de bostdder och fastigheter som
ar salda under aret men dnnu ¢j ér tilltradda av koparen. Av intak-
terna i Bostadsutveckling pa 12 298 (9 558) Mkr utgor 854 (911) Mkr
intdkter fran joint ventures som har tagits in proportionerligt rad
for rad i segmentsredovisningen.

Rorelseresultat

Mkr 2015 2014

Rorelseresultat per verksamhetsgren
enligt segmentsredovisning

Byggverksamhet 3874 4508
Bostadsutveckling 1174 683
Kommersiell fastighetsutveckling 1947 1700
Infrastrukturutveckling 863 463
Centralt? -1346 -1604
Elimineringar -51 16
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning 6461 5766
Avstamning mot IFRS -171 -357
Rorelseresultat enligt IFRS 6290 5409

1) Inklusive verksamheten i Latinamerika.

Rérelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till
6 461 (5 766) Mkr.

Nedskrivningar av omséttnings- och anlaggningstillgangar
belastar rorelseresultatet med -102 (-276) Mkr.

Byggverksamhet

I verksamhetsgrenen Byggverksamhet minskade rorelseresultatet
med 14 procent och uppgick till 3 874 (4 508) Mkr. Rorelsemargi-
nalen minskade ocksd jamfort med foregdende ar och uppgick till
2,8 (3,5) procent. Anledningen till det lagre resultatet dr framforallt
nedskrivningar om 750 Mkr i det andra och tredje kvartalet i den
amerikanska byggverksamheten, varav 530 Mkr i Skanska USA
Civil och 220 Mkr i Skanska USA Building. Majoriteten av ned-
skrivningarna dr hanforliga till sex projekt och beror pa 6kade kost-
nader i projekten som delvis dr relaterade till designfordndringar
avkunden. De intensiva diskussionerna med kunderna fortsatter.
Ingen uppgorelse har natts for utestdende kostnader for designfor-
dndringar och dessa projekt inom USA Civil ar fortsatt utmanande.
Lonsamheten fortsatte att vara stark i Sverige, Finland och Polen
och forbattras i Tjeckien, medan rorelseresultatet i Norge och Stor-
britannien var stabilt. Den ldgre marginalen i Storbritannien beror
pa forseningar i vissa projekt och exekvering av projekt vunna i
hérd konkurrens. Den latinamerikanska verksamheten rapporteras
Centralt, med anledning av tidigare beslut att avyttra drift- och
underhallsdelen och avveckla byggdelen inom denna verksamhet.

Bostadsutveckling

I Bostadsutveckling uppgick rorelseresultatet till 1 174 (683) Mkr
och rorelsemarginalen i verksamhetsgrenen 6kade till 9,5 (7,1)
procent. Samtliga verksamheter visar 6kade rorelsemarginaler
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forutom den norska, som péverkats negativ av de laga oljepriserna
ivissa regioner som dr beroende av energisektorn. Nedskrivningar
av omsattningstillgangar, i huvudsak mark inom bostadsutveckling
belastar resultatet med totalt -19 (-116) MKkr.

Kommersiell fastighetsutveckling

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighets-
utveckling uppgick till 1 947 (1 700) Mkr. Fastighetsforsédljningar
har under aret genomforts till ett virde av 8 457 (9 783) Mkr med
en forsdljningsvinst uppgaende till 2 564 (1 989) Mkr.

Infrastrukturutveckling

Rorelseresultatet i Infrastrukturutveckling uppgick till 863 (463) Mkr.
I rorelseresultatet ingar realisationsresultat med 420 MKkr {or for-
saljningen av tva sjukhus i London, Storbritannien. Jaimforelsearet
belastades ocksa med nedskrivningar av vindkraftprojekt i Sverige
med -193 Mkr.

Centralt

Centrala kostnader, inklusive verksamheter under nedlaggning,
uppgick till -1 346 (-1 604) Mkr. Under dret har 0,3 miljarder
kronor redovisats relaterade till nedstdngningen av verksamheten
i Latinamerika att jamfora med 0,8 miljarder kronor féregdende
ar. Med bérjan 1 januari 2013 rapporteras den latinamerikanska
verksamheten Centralt. Detta med anledning av tidigare beslut att
avyttra drifts- och underhallsdelen samt avveckla byggdelen inom
denna verksamhet.

Elimineringar av internresultat

Elimineringar/upplosningar av internvinster uppgick till -51 (16) Mkr.
Pa koncernniva elimineras bland annat vinster i byggverksamheten
avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna upploses i samband
med att projekten avyttras.

Resultat enligt IFRS

Mkr 2015 2014
Intakter 153 049 143325
Kostnader for produktion och forvaltning -139 160 -130215
Bruttoresultat 13 889 13110
Forsaljnings- och administrationskostnader -8869 -8370
Resultat fran joint ventures

och intresseforetag 1270 669
Rorelseresultat 6290 5409

Bruttoresultatet var 13 889 (13 110) Mkr. I bruttoresultatet ingar
resultatet av den lopande verksamheten inklusive resultaten av
forséljning fran bostadsutveckling och kommersiell fastighetsut-
veckling. Forsdljningar av kommersiella fastigheter gav ett resultat
om 3 022 (2 037) Mkr. Forsdljnings- och administrationskostnader
okade till -8 869 (-8 370) Mkr vilket motsvarar 6 (6) procent av
intdkterna. I rorelseresultatet ingér aven nedskrivningar i projekt-
utvecklingsverksamheterna och av materiella anlaggningstillgdngar
med tillsammans -86 (-83) Mkr.

Iresultatet fran andelar i joint ventures och intressebolag, totalt
1270 (669) Mkr, ingar huvudsakligen sadana andelar som redovisas
inom verksamhetsomradet Infrastrukturutveckling och inkluderar
aven resultat av forsdljning av andelar i projekt.
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Forvaltningsberdttelse

Resultat efter finansiella poster Resultat per aktie
Mkr 2015 2014
Rorelseresultat 6290 5409 o
Ranteintakter 88 137 %
Pensionsranta -93 -69
Rantekostnader -327 303 B
Aktiverade rantekostnader 194 205
Rantenetto -138 20 1 B
Forandring av marknadsvarde -25 -58
Ovrigt finansnetto -151 102 ° B
Resultat efter finansiella poster 5976 5129
0 2011 2012 2013 2014 2015

Finansnettot uppgick till -314 (-280) Mkr.

Rintenettot forsamrades till =138 (-120) Mkr. Ranteintikterna
minskade till 88 (137) MKkr, framf6rallt till f6ljd av ldgre marknads-
rantor. Rantekostnaderna minskade till -327 (-393) Mk, vilket
framst forklaras av lagre rantor avseende byggkrediter i Sverige
samt minskad andel ldn i valutor med hog rantesats frimst relaterade
till den latinamerikanska verksamheten.

Aktivering av rantekostnader i pagaende projekt for egen rakning
minskade pé grund av lagre rantor, framfér allt pa den svenska
marknaden, och uppgick till 194 (205) Mkr.

Réntenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan berdkna-
de nettot av kostnadsrantor for pensionsforpliktelser och beraknad
avkastning pa forvaltningstillgangar, 6kade till -93 (-69) Mkr. For-
andringen beror huvudsakligen pa ldgre berdknad avkastning pa
férvaltningstillgdngar vilket forklaras av att diskonteringsrdntan
var lagre vid drets borjan dn vid foregdende ars borjan.

Foriandring av marknadsvirde pa finansiella instrument uppgick
till =25 (-58) Mkr och beror frimst pé en positiv marknadsvardes-
férandring i ingdngna ranteswapavtal.

Ovrigt finansnetto uppgick till -151 (-102) Mkr och innehéller
framst valutakurseffekter och olika avgifter for kreditfaciliteter och
bankgarantier. I beloppet ingdr en engangskostnad relaterad till en
fortida stingning av en valutasdkring.

Arets resultat
Mkr 2015 2014
Resultat efter finansiella poster 5976 5129
Skatt -1185 -1279
Arets resultat 4791 3850
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 4780 3843
Innehavare utan bestammande inflytande 11 7
Arets resultat per aktie, kr 11,63 9,35

Efter avdrag for arets skattekostnad -1 185 (-1 279) Mkr, mot-
svarande en skattesats om 20 (25) procent, uppgick arets resultat
hénforligt till aktiedgarna till 4 780 (3 843). Anledningen till att den
effektiva skattesatsen for 2015 dr lagre dn for 2014 beror vdsentligen
pa att en storre del av resultatet dr hanforligt till verksamheter i
Europa dir beskattningen ir visentligt lagre dn i USA. Arets betalda
skatt uppgick till -804 (-996) Mkr. Resultatet per aktie uppgick till
11,63 (9,35) kronor.

B Resultat per aktie IFRS

1) Inklusive resultat fran forséljning av Autopista Central, Chile.

Resultat per aktie Segment

Arets totalresultat
Mkr 2015 2014
Arets resultat 4791 3850
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner 785 -2299
Skatt hanforlig till poster som inte kommer
att omklassificeras till periodens resultat -175 509
610 -1790
Poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga
till aktiedgarna 71 1817
Omrakningsdifferenser hanforliga till
innehavare utan bestammande inflytande -3 6
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -21 -325
Paverkan av kassaflodessakringar 335 -823
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat -15 23
367 698
Ovrigt totalresultat efter skatt 977 -1092
Arets totalresultat 5768 2758
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 5760 2745
Innehavare utan bestdmmande inflytande 8 13

Ovrigt totalresultat efter skatt for aret uppgick till 977 (-1 092) Mkr.
Forandringen av omrikningsdifferenser hinforliga till aktiedgarna
uppgér till 71 (1 817) Mkr. Posten, som bestar av fordndringen av
ackumulerade omrékningsdifferenser vid omréikning av finansiella
rapporter for utlindska verksamheter, innehaller huvudsakligen
positiva omrakningsdifferenser i amerikanska dollar, euro och
brittiska pund. Cirka 25 procent av eget kapital i utlindsk valuta
har varit valutasdkrade under férsta halvaret vilket har medfért

en negativ effekt om -21 (-325) Mkr i 6vrigt totalresultat, se vidare
not 6. Under andra halvan av aret reducerades gradvis valuta-
sakringarna i USD, NOK, PLN, EUR, GBP samt CZK.
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Omvirderingar av nettopensionsskulden inklusive sociala avgifter
uppgick till 785 (-2 299) Mkr. Den positiva effekten forklaras
framst av hogre diskonteringsranta fér pensionsplaner i Sverige.
Effekten reduceras i viss man av att verklig avkastning pé férvalt-
ningstillgdngar understiger den berdknade avkastningen.

Paverkan av kassaflodessakringar uppgick till 335 (-823) Mkr.

Sakringsredovisning tillimpas inom flera verksamhetsgrenar.
Infrastrukturutveckling dr den verksamhetsgren som har de
visentligaste effekterna pa kassaflodesreserven. I posten redovisas
fordndringen av orealiserade vinster och forluster pa sakrings-
instrumenten samt effekten av realiserade sakringsinstrument.
Verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling tecknar rdnteswappar
for attlangsiktigt sikra nivan pa rantekostnaderna avseende linga
infrastrukturutvecklingsprojekt. Aven om kunden ersitter Skanska
for dessa sakringar kassaflodesmassigt sa paverkas denna post av
marknadsvéirderingar. Marknadsvirdering av sadana ranteswappar
fran joint venturebolag inom infrastrukturutvecklingsverksam-
heten ingar i posten. Kassaflodesreserven har under aret minskat
vilket forklaras av att rinteswappar har forfallit och realiserats.
Minskningen reduceras i viss min av dindrade marknadsrantor.

Arets totalresultat uppgick till 5 768 (2 758) Mkr.

Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2015 2014

Rorelsen - investeringar

Immateriella tillgangar -392 -176
Materiella anldggningstillgangar -1485 -1412
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -234 -328
Aktier -136 -310
Omsattningsfastigheter -15364 -13486
varav Bostadsutveckling -6 645 -6 872
varav Kommersiell fastighetsutveckling -8719 -6614
Rorelsens Investeringar -17 611 -15712
Totalt investeringar -17 611 -15712
Rorelsen - desinvesteringar
Immateriella tillgangar 0 1
Materiella anldaggningstillgangar 636 716
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 1114 419
Aktier 22 36
Omsattningsfastigheter 18 524 17 279
varav Bostadsutveckling 8622 9053
varav Kommersiell fastighetsutveckling 9902 8226
Rorelsens Desinvesteringar 20 296 18 451
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 456 95
Strategiska desinvesteringar 456 95
Totalt desinvesteringar 20752 18 546
Summa netto desinvesteringar(+)/investeringar(-) 3141 2834
Avskrivningar anldggningstillgangar -1579 -1597

Skanska Arsredovisning 2015

Totalt uppgick koncernens investeringar till -17 611 (-15 712) Mkr.
Desinvesteringarna uppgick till 20 752 (18 546) Mkr och koncernens
nettodesinvesteringar uppgick till 3 141 (2 834) Mkr.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar, vilka huvud-
sakligen avser 16pande investeringar i rorelsen, uppgick till
-1485 (-1 412) Mkr. Materiella anldggningstillgangar saldes for
636 (716) Mkr.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till
~1477 (-1 524) Mkr.

Nettodesinvesteringarna i omsattningsfastigheter uppgick till
3160 (3 793) Mkr. Projekt har salts for 18 524 (17 279) Mkr medan
investeringarna uppgick till -15 364 (-13 486) Mkr. I Bostadsut-
veckling uppgick investeringarna i omséttningsfastigheter till
-6 645 (-6 872) MKkr varav cirka -1 351 (-722) Mkr avsag forvarv av
mark motsvarande 6 198 byggratter. Fardiga bostdder har salts for
8622 (9 053) Mkr. Nettodesinvesteringar i omsattningsfastigheter
i Bostadsutveckling uppgick till 1 977 (2 181) Mkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarna
i omséttningsfastigheter till -8 719 (-6 614) Mkr, varav -1 240
(=726) MKkr avsag mark, och de totala investeringarna uppgick till
-8826 (-6 885) Mkr. Desinvesteringarna av omsattningsfastigheter
uppgick till 9 902 (8 226) Mkr. Nettodesinvesteringar i omsétt-
ningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till
1183 (1 612) Mkr. Investeringsvolymen i Kommersiell fastighetsut-
veckling har planenligt 6kat under 2015. Realiserade utvecklings-
vinster 1ag pa en fortsatt hog nivd dven under 2015.

Investeringar i form av eget kapital och efterstalldalan i Infra-
strukturutveckling uppgick till 234 (-328) Mkr och desinveste-
ringarna uppgick till 1 114 (419) Mkr. Netto desinvesterades i
Infrastrukturutveckling 880 (91) Mkr.

Forséljning av rorelse avser i huvudsak enheter i Latinamerika.

Koncernens operativa kassaflode

Mkr 2015 2014
Kassaflode operativ verksamhet 3077 4016
Forandring i rorelsekapital 3312 -2190
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 2685 2739
Periodisering -68 64
Betalda skatter i operativ verksamhet -966 -963
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive

betalda skatter 8040 3666
Rantenetto och évrigt finansnetto -542 111
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 162 -33
Kassaflode fran finansverksamhet -380 78
Operativt kassaflode fran verksamheten 7 660 3744
Strategiska nettodesinvesteringar (+) /

investeringar (-) 456 95
Utdelning etc? -3226 -2935
Kassaflode fore férandring i réntebarande

fordringar och skulder 4890 904
Forandring i rantebdrande fordringar och skulder -2235 475
Arets kassaflode 2655 1379
Likvida medel vid drets borjan 9107 7303
Kursdifferens i likvida medel 78 425
Likvida medel vid arets slut 11 840 9107

1) Varav aterkop aktier -416 -367
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Arets kassaflode uppgick till 2 655 (1 379) Mkr.

Kassaflode fran operativa verksamheten uppgick till
7 660 (3 744) Mkr. Nettodesinvesteringar i operativ verksamhet
minskade négot till 2 685 (2 739) Mkr. Forandringen i rorelse-
kapitalet paverkade kassaflodet positivt och férandringen uppgick
totalt till 3 312 (-2 190) MKkr. Det forbattrade kassaflodet i verksam-
hetsgrenen byggverksamhet ar huvudorsaken till forbéttringen
jamfort med foregaende ar.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -966 (-963) Mkr.

Foriandring i rantebdrande fordringar och skulder uppgick till
~2235 (475) Mkr.

Arets kassaflode om 2 655 (1 379) Mkr har tillsammans med
omrékningsdifferenser om 78 (425) Mkr 6kat likvida medel till
11 840 (9 107) Mkr.

Salda men dnnu ej tilltradda utvecklingsprojekt till och med
3 februari 2016 kommer att ha en positiv effekt pé kassaflodet med
cirka 2,2 miljarder kronor under 2016.

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgangen av 2015 rantebdrande nettotillgangar,
inklusive avdrag for avsittningar, uppgaende till 6 317 (698) Mkr.
Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 5 505

(5 688) Mkr vid arsskiftet. Av dessa var 5090 Mkr en outnyttjad
langfristig kredit som loper fram till och med juni 2019.

De rintebéarande tillgdngarna 6kade till 20 511 (16 049) Mkr. Av
dessa utgjorde fordringar i utlindsk valuta 89 (75) procent. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens samtliga
rantebdrande tillgdngar var 0,1 (0,1) 4r och rantan uppgick till
0,45 (0,42) procent vid arsskiftet.

Forandring i rantebarande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2015 2014
Rantebdrande nettofordran/nettoskuld,

ingaende balans 698 972
Kassaflode fran operativ verksamhet 8040 3666
Kassaflode fran finansverksamhet exklusive

fordndring i rantebarande skulder och fordringar -380 78
Kassaflode fran strategiska investeringar 456 95
Utdelning etc? -3226 -2935
Forvarvade/salda nettofordran/skuld 120 7
Omrakningsdifferenser 266 743
Omvarderingar pensionsskuld, netto 610 -2024
Ovriga férandringar -267 96
Rantebdrande nettofordran/nettoskuld,

utgaende balans 6317 698
1) Varav aterkop aktier -416 -367

Koncernens rantebdarande skulder och avsattningar minskade till
14 194 (15 351) MKkr, varav pensionsskulder och avsdttningar upp-
gick till 4 010 (4 690) Mkr och byggnadskreditiv till bostadsratts-
foreningar till 3 761 (3 211) Mkr. Den genomsnittliga rdntebind-
ningstiden, exklusive pensionsskuld, for samtliga rantebdrande
skulder, med hdnsyn tagen till derivat, var 1,2 (1,5) ar och den
genomsnittliga forfallotiden var 1,5 (2,3) 4r. Inklusive ej utnyttjade
kreditl6ften uppgick den genomsnittliga I6ptiden till 2,6 ar.
Riéntesatsen for samtliga rantebarande skulder i koncernen,
exklusive pensionsskuld, uppgick vid arsskiftet till 1,22 (2,10) pro-
cent. Andelen lan i utlindsk valuta minskade till 21 (37) procent.

Forvaltningsberdttelse

Koncernens balansomslutning 6kade med 4,9 miljarder kronor och
uppgick till 97,7 (92,8) miljarder kronor. Effekten av valutakurs-
forandringar har paverkat balansomslutningen med 0,9 miljarder
kronor.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital

%
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B Avkastning pa eget kapital Avkastning pa sysselsattkapital

1) Inklusive resultat fran forséljning av Autopista Central, Chile.

Det egna kapitalet hanforligt till aktiedgarna uppgick vid utgangen
av aret till 24 079 (21 251) Mkr. Forutom arets totalresultat, 5 760 MKkr,
forklaras forandringen av eget kapital huvudsakligen av utdelning
om -2 775 MKkr och aterkop av aktier om —416 Mkr samt aktierelate-
rade ersdttningar kopplade till 1angsiktiga aktiesparprogram (Seop)
om 259 Mkr.

Avkastningen pa eget kapital 6kade till 21,9 (18,8) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick vid rets slut till 38 400 (36 756) Mkr.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 17,4 (15,5) procent.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Nettoskuldséttningsgraden uppgick till -0,3 (0,0) ganger och soli-
diteten till 24,8 (23,1) procent.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 2 390 (2 469) Mkr och avser i huvudsak
utdelning fran dotterforetag. Medelantalet anstéllda var 108 (110).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Byggverksamhet och projektutveckling handlar till stor del om att
hantera risker. Nastan varje projekt dr unikt dér storlek, utformning
och miljo varierar for varje nytt uppdrag. Byggverksamhet och pro-
jektutveckling skiljer sig pa sé satt fran typisk tillverkningsindustri
dar tillverkning sker i fasta anldggningar och med serietillverkning.
I Skanskas verksamhet finns ménga olika typer av risker.
Identifiering, hantering och prissittning av dessa risker dr av
fundamental betydelse for lonsamheten. Riskerna dr normalt sett
av teknisk, juridisk och finansiell karaktdr, men dven politiska,
etiska, sociala och miljomassiga aspekter ingar vid bedomning av
potentiella risker. Det finns manga olika typer av kontraktsformer
i Skanskas verksamhet, graden av risk varierar starkt beroende pa
kontraktstyp.
Inom Byggverksamheten kan kraftiga 6kningar i material-
priser utgora en risk framforallt i langa projekt med fastprisata-
gande. Resursknapphet avseende personal och samt vissa varor
och material kan potentiellt paverka verksamheten negativt.
Forseningar i designfasen eller forandringar i design 4r andra
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omstandigheter som kan péverka projekten negativt. Vissa motparter,
exempelvis kunder, underentreprendorer eller leverantorer, kan fa
svart attleva upp till sina kontraktuella ataganden och bedémningar
gors lopande av motpartsrisker for att ha en beredskap for detta.

For att sikerstilla en systematisk och enhetlig beddmning av
risker och mojligheter anvénds inom hela koncernen en gemensam
rutin for att identifiera och hantera risker. Med hjilp av denna
modell utvérderas projekten kontinuerligt, fran anbudsberedning
till slutfort uppdrag.

I Bostadsutvecklingsverksamheten finns risker i alla faser fran idé
till fardigstallt projekt. Omviérldsfaktorer som ranta och kundernas
ekonomiska trygghet och kopvilja dr av avgérande betydelse f6r
alla beslut i processen. Bostaderna produceras for styckvis forsalj-
ning. For att minimera riskerna ar malet att firdigutveckla och sdlja
enheterna i ett visst projekt under en och samma konjunkturcykel,
nir variationerna i marknadsbetingelserna normalt &r sma och
mer forutsigbara. Nya projekt startas normalt ndr en férutbestimd
andel salts eller forbokats.

Okad standardisering med kortare ledtider minskar riskexpone-
ringen mot marknadens efterfragefluktuationer.

Pa grund av de langa plan- och tillstandsprocesserna krévs en god
framforhallning for att sikerstilla tillgdng pa byggritter for en pro-
duktion som svarar mot efterfragan.

Skanska Arsredovisning 2015

Kommersiell fastighetsutveckling hanterar risker sammanhéngan-
de med omvirldsfaktorer, kundernas lokalbehov och investerarnas
kopvilja. Genom tdt kontakt med kunderna och investerarna kart-
laggs efterfragan pa lokaler och fardigstéllda projekt kontinuerligt.
Riskerna begransas genom att verksamhetsgrenarna Kommersiell
fastighetsutveckling och Bostadsutveckling har faststallda granser
for hur mycket kapital som far vara bundet i projekt som inte ar
uthyrda eller salda.

Investeringar i Infrastrukturutvecklingsverksamheten kréver en
effektiv hantering av risk under utvecklingsfasen, det vill sdga fore
och efter att kontraktering och finansiering uppnatts. Under bygg-
fasen dr den storsta risken att tillgdngen inte kan tas i drift pa utsatt
tid. Beroende pa slag av tillgdng finns risker under hela genomfor-
andefasen, som kan stréacka sig 6ver drtionden. Exempel pd sidana
ar omvirldsfaktorer, demografiska, miljorelaterade och finansiella
risker som hanteras under l6ptiden. Det finns ocksa risk for att
livscykelkostnaderna och kostnaderna f6r drift och underhall 6ver-
skrider gjorda prognoser.

For en vidare redogorelse av véisentliga risker och osékerhets-
faktorer hdnvisas till not 2, Kritiska uppskattningar och bedém-
ningar. Finansiella risker framgar av not 6, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering. Vésentliga pagaende rittsprocesser
framgér av not 33, Stdllda sikerheter, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport for 2015 har granskats av bolagets
externa revisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen.
Rapporten utgor en del av forvaltningsberattelsen och innehaller
upplysning enligt 6 kap 6 § Arsredovisningslagen.

Principer for Bolagsstyrning
Skanska AB dr ett svenskt publikt aktiebolag. Skanska ABs aktier
av serie B dr noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Skanska AB
och Skanska-koncernen styrs i enlighet med bolagsordningen, den
svenska Aktiebolagslagen, regelverket for emittenter samt andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och forordningar.

Skanska tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), som
finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststélls av bolagsstimman, det hogsta beslu-
tande bolagsorganet, och ska innehalla ett antal obligatoriska upp-
gifter av mer grundldggande natur for bolaget. Dar framgér bland
annat vilken verksamhet bolaget ska bedriva, styrelsens storlek och
sdte, aktiekapitalets storlek, foreskrifter om olika aktieslag, A- och
B-aktier, konvertering av aktier, antalet aktier och hur bolags-
stimman sammankallas. Den fullstindiga bolagsordningen finns
tillganglig pa Skanskas webbplats, www.group.skanska.com/sv/
Koncernens-styrning/Bolagsordning/

Styrande dokument

Bland de viktigaste styrdokumenten som faststalls av styrelsen
arligen bor namnas uppforandekoden Code of Conduct, arbetsord-
ning, finanspolicy, informationspolicy och riskhanteringspolicy.
Koncernens viktigaste styrdokument, utover dem som foljer avlag
eller annan férfattning, finns tillgingliga pa Skanskas webbplats,
www.group.skanska.com/sv/Koncernens-styrning/Styrdokument/

Arsstimma

Vid arsstimman beslutar Skanskas aktiedgare i centrala fragor,
sasom faststéllelse av resultat- och balansrdkningar, utdelning till
aktiedgarna, styrelsens sammanséttning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoéterna och verkstéllande direktoren, andringar i bolagsord-
ningen, val av revisor och principer for ersittning till bolagsled-
ningen. Aktiedgare som dr inférda i aktieboken pd avstimningsdagen
och som anmaler sitt deltagande i &rsstimman har ratt att vara
nirvarande vid stimman, antingen personligen eller via fullmakt
genom ombud eller stillféretradare.

Varje aktiedgare har rétt att fa ett drende behandlat pd arsstim-
man. Pa bolagets webbplats ldimnas, i god tid innan kallelse till ars-
staimman utfdrdas, upplysningar om hur aktiedgarna ska ga tillviga
for att fa ett drende behandlat.

Arsstamma 2015

Arsstamma hélls den 9 april 2015 i Stockholm. Vid stimman

var sammanlagt 996 aktiedgare narvarande, personligen eller

genom ombud, representerande cirka 58 procent av det totala

antalet roster i bolaget. Vid drsstimman omvaldes Stuart Graham,

Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg, Charlotte Stromberg,

John Carrig och Nina Linander till styrelseledaméter samt valdes

Péir Boman och Jayne McGivern till nya styrelseledamoter.
Staimman omvalde Stuart Graham som ordférande i styrelsen.

De anstillda representerades i styrelsen av Richard Horstedt,
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Roger Karlstrom och Gunnar Larsson, som ordinarie ledaméter
med Péir-Olow Johansson, Gerardo Vergara och Thomas Larsson
som suppleanter. Tretton styrelseledaméter och suppleanter samt
bolagets revisorer och medlemmar i koncernledningen var néarva-
rande vid arsstimman. Arsstimman omvalde KPMG som revisor.

Stimman beslot bland annat om en utdelning till aktiedgarna
om sammanlagt 6,75 kronor per aktie. Fullstindig information
om 2015 ars arsstimma jamte stimmoprotokoll finns pa Skanskas
hemsida.

Arsstamma 2016
Nista arsstaimma for aktiedgarna i Skanska AB halls den 6 april
2016 k1 16.00 i Stockholm City Conference Center i Stockholm.

P4 Skanskas hemsida har det limnats upplysningar till aktie-
agarna om hur de ska ga tillviga om de 6nskar fa ett drende behandlat
padrsstimman 2016.

Valberedningen
Valberedningen har bland annat uppdraget att foresla val av
styrelseledamoter.

Vid arsstimman 2013 gav stimman styrelsens ordforande
mandat att infor varje arsstimma lata de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna utse var sin representant att jimte styrelseordféranden
utgora valberedning. Valberedningen inf6r arsstimman 2016 har
foljande sammanséttning: Helena Stjernholm, AB Industrivdrden,
valberedningens ordférande, Mats Guldbrand, L E Lundbergfore-
tagen AB, Bo Selling, Alecta, Hans Ek, SEB Fonder & SEB Trygg Liv
Forsikring och Stuart Graham, styrelseordforande i Skanska AB.

P4 Skanskas hemsida har upplysningar limnats om att aktiedgarna
har moéjlighet att limna egna forslag till valberedningen genom att
sinda e-post till valberedningen. Valberedningens f6rslag planeras
att publiceras senast i kallelsen till 2016 ars drsstimma. Samtidigt
kommer forslagen med ett motiverat yttrande att finnas tillgangliga
pa Skanskas hemsida.

Valberedning 2015

Valberedningsrepresentant December 31, 2015

infor arsstamman 2016 Representerar % av roster
Helena Stjernholm AB Industrivarden 241
Mats Guldbrand LE Lundbergforetagen AB 11,8
Bo Selling Alecta 4,8
SEB Fonder &

Hans Ek SEB Trygg Liv Forsakring 2,1
Stuart Graham Styrelseordférande i Skanska AB -
Styrelsen

Styrelsen fattar beslut rorande 6vergripande fraigor om moderbolaget
och koncernen, sdsom koncernens strategi, avgivande av delarsrap-
porter och arsredovisning, storre byggprojekt, investeringar och
avyttringar, tillsdttande av verkstallande direktor samt koncernens
organisation. Styrelsen har inrittat tre sirskilda kommittéer:

- Revisionskommittén

- Ersédttningskommittén, och

- Projektkommittén
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Styrningsmodell

Valberedning Aktiedgare Revisor
Ersattningskommitté ¢ ¢
> Styrelse Revisionskommitté
—> -

Projektkommitté

. }

VD och Koncernchef > Internrevision
samt Koncernens

Koncernstaber
och Supportenheter

ledningsgrupp
\] ] v v
Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Infrastruktur-
fastighetsutveckling utveckling
Styrelsens sammansattning
Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande till
Revisions-  Ersattnings- Projekt- till bolaget och bolagets storre
Ledamot Befattning Fodd, &r Nationalitet ~ Invald, ar kommittén  kommittén kommittén  bolagsledningen aktiedgare
Stuart Graham Ordférande 1946 USA 2009 . - . Ja Ja
John Carrig Ledamot 1952 USA 2014 . ] . Ja Ja
Johan Karlstréom VD och Koncernchef 1957 Sv 2008 . Nej Ja
Nina Linander Ledamot 1959 Sv 2014 . . Ja Nej
Fredrik Lundberg Ledamot 1951 Sv 2011 . Ja Nej
Charlotte Stromberg Ledamot 1959 Sv 2010 . ] . Ja Ja
Par Boman Ledamot 1961 Sv 2015 = . Ja Nej
Jayne McGivern? Ledamot 1960 UK 2015 . Ja Ja
Richard Horstedt Personalrepresentant 1963 Sv 2007 . - -
Roger Karlstrom Personalrepresentant 1949 Sv 2008 - -
Gunnar Larsson Personalrepresentant 1953 Sv 2014 - -
Personalrepresentant,
Par-Olow Johansson suppleant 1954 Sv 2014 - -
Personalrepresentant,
Gerardo Vergara suppleant 1963 Sv 2012 - -
Personalrepresentant,
Thomas Larsson suppleant 1969 Sv 2011 - -
= = Ordférande = =Ledamot

1) Fran och med 9 april 2015.

Styrelsens ledamoter

Styrelsen bestéar av atta stimmovalda ledamdter utan suppleanter
samt tre ledamoter och tre suppleanter utsedda av de anstillda. Ars-
stimman utsag Stuart Graham till styrelsens ordférande. Verkstal-
lande direktoren ingér i styrelsen. For nairmare upplysningar om
enskilda styrelseledamoter och suppleanter, se sidan 160.

Sju av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna dr oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa dr fler 4n
tvé ledamoter dven oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Endast en styrelseledamot (verkstdllande direktoren)
ar verksam i bolagsledningen.

Styrelsens arbete 2015

Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan som ér faststalld i
styrelsens arbetsordning. Styrelsen erhéller infor varje styrelsesam-
mantride underlag sammanstallt enligt fastlagda rutiner. Dessa

rutiner syftar till att sdkerstdlla att styrelsen far relevant information
och beslutsunderlag infor alla styrelsesammantraden. All doku-
mentation dr avfattad pa engelska spréket.

Styrelsen har under aret hallit nio styrelsesammantraden inklusive
det konstituerande sammantriadet. Vid ssammantrédet i september
2015 besokte styrelsen Skanska i Storbritannien inklusive ledningen
f6r Skanska UK. I samband med sammantridet genomférdes
arbetsplatsbesok vid kontorsprojektet the Monument i London.

Bland de viktigare fragor styrelsen haft att behandla under dret
kan ndmnas fragor om uppdatering och uppfdljning av verksam-
heterna, nedskrivningar av byggprojekt i USA, forsdljning av verk-
samheten i Latinamerika, ny affarsplan f6r koncernen 2016-2020,
utredningar i Tjeckien och Brasilien, successionsplanering, samt
intern kontroll och riskhantering. Stort fokus har legat pa sidkerhets-
och hallbarhetsfragorna.
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Styrelsens kommittéer

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderitt styrelsen har delegerat till kommittéerna.
Samtliga kommittéer rapporterar muntligt till styrelsen vid varje
sammantride i enlighet med de arbetsrutiner som ér fastslagna i
arbetsordningen. Samtliga protokoll frdn kommittéernas samman-
traden tillstalls styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén har som huvuduppgift att bitrada styrelsen
med kontrollen av den ekonomiska rapporteringen och rappor-
teringsrutinerna, redovisningsprinciper samt uppfoljning av
revisionen av rakenskaperna for moderbolaget och koncernen.
Kommittén utvarderar vidare kvaliteten i koncernens funktioner
for rapportering, internrevision och riskhantering samt tar del av
de externa revisorernas rapporter och synpunkter. Bolagets externa
revisorer 4r ndrvarande vid samtliga méten i revisionskommittén.
Minst en gang per ar traffar kommittén revisorerna utan att

néagon fran bolagsledningen dr narvarande. Kommittén bestar av
Charlotte Stromberg (ordférande), Stuart Graham, John Carrig,
Nina Linander och Pdr Boman. Kommittén har under aret haft

atta sammantriden. Viktiga fragor under dret har innefattat bland
annat nedskrivningar av byggprojekt i USA och Skanska Latin-
amerika, revidering av koncernens finanspolicy, upphandling av
revisorer, utredningar i Tjeckien och Brasilien, hantering och avslut
av storre tvister, riskhantering, regelefterlevnad samt rapportering
av misstankta forseelser mot uppforandekoden Code of Conduct.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén har som huvuduppgift att bereda styrelsens
beslut rorande anstéllning av verkstillande direktor och 6vrig kon-
cernledning samt verkstéllande direktorens 16n och 6vrig ersattning.
Kommittén fattar beslut om den 6vriga koncernledningens ersitt-
nings-, pensions- och évriga anstallningsvillkor.

Kommittén forbereder styrelsens beslut om generella incita-
mentsprogram och granskar utfall av rérliga 1onedelar. Under dret
har kommittén utvirderat programmen for rérliga ersittningar for
bolagsledningen samt dven f6ljt och utvirderat tillimpningen av
riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare jamte
gillande ersattningsstruktur och ersittningsnivaer.

Kommittén har under aret dven utvirderat principer for reduktion
avrorliga ersdttningar. Vidare har kommittén lamnat ett forslag
till fortsatt aktiesparprogram for anstéllda i koncernen, Seop 4,
for perioden 2017-2019. Kommittén bestdr av Stuart Graham (ord-
férande), John Carrig och Charlotte Stromberg. Kommittén har
under aret haft sex sammantréden.

Projektkommittén

Projektkommittén har styrelsens mandat att i styrelsens stélle fatta
beslut om enskilda projekt inom Byggverksamhet, Kommersiell
fastighetsutveckling och Bostadsutveckling, investeringar och
avyttringar gillande Infrastrukturutveckling samt vissa projekt-
finansieringar. Projekt som innehaller sdrskilt stora eller ovanliga
risker eller andra sarskilda forhallanden kan kommittén hanskjuta
till styrelsen for dess beslut. Kommittén bestar av Stuart Graham
(ordforande), John Carrig, Johan Karlstrém, Fredrik Lundberg,
Nina Linander, Charlotte Stromberg, Pir Boman, Jayne McGivern
och Richard Horstedt. Kommittén har under &ret haft tolv
sammantraden.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas érligen genom en systematisk och
strukturerad process som bland annat syftar till att fa fram ett bra
underlag for forbéttringar av styrelsens eget arbete. Utvirderingen
gors dels individuellt genom ifyllande av frageformulir, dels genom
diskussion vid styrelsemote. Utvdrderingen ger styrelsens ordfo-
rande information om hur styrelseledaméterna upplever styrelsens
effektivitet och samlade kompetens samt behovet av fordndringar
istyrelsen. Vid utvirdering av ordférandens arbete leds styrelsen
av en sérskilt utsedd ledamot. Dessutom utvarderas ordféranden
av samtliga 6vriga ledaméter genom ett skriftligt frageformular.
Styrelsens ordforande och en sérskilt utsedd person informerar val-
beredningen om utvirderingen vid ett sammantrade dér resultatet
av frageformuldren och styrelsens diskussioner presenteras.

Arvodering av styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseledaméterna
bestamdes av drsstimman 2015 till 8 200 000 kronor.

Styrelsens ordforande erholl 1 950 000 kronor i arvode och 6vriga
styrelseledamoter 650 000 kronor vardera.

De stimmovalda ledaméterna i styrelsens kommittéer har enligt
arsstaimmans beslut darutover vardera erhallit 100 000 kronor for
arbete i ersdttningskommittén, 200 000 kronor for arbete i projekt-
kommittén samt for arbete i revisionskommittén 125 000 kronor
per ledamot och 150 000 kronor till dess ordférande. For vidare
redogorelse hinvisas till not 37 Ersattning till ledande befattnings-
havare och styrelseledamaoter.

Narvaro vid styrelse- och kommittéméten

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Projekt-
moéten  kommittén kommittén kommittén

Antal méten 9 8 6 12
Ledamot
Stuart Graham 9 8 6 12
Johan Karlstrom 9 12
Fredrik Lundberg 9 12
Nina Linander 9 8 8y
John Carrig 9 8 50 12
Charlotte Stromberg 9 8 6 8y
Par Boman? 8 6 8
Jayne McGivern? 8 7
Gunnar Larsson 9
Richard Horstedt 9 12
Roger Karlstrom 8
Gerardo Vergara 4
Par-Olow Johansson 9
Thomas Larsson 9

1) Fran och med den 9 april 2015.

Styrelsens kommunikation med bolagets revisorer

Som ovan namnts deltar bolagets externa revisorer vid samtliga
moten i revisionskommittén. Styrelsen sammantraffar enligt sin
arbetsordning med revisorerna vid tre tillfillen per ar. Vid dessa
tillfallen presenterar revisorerna muntligen resultatet av revisions-
arbetet. Minst en gang per ar traffar styrelsen revisorerna utan att
nagon fran bolagsledningen ar narvarande.
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Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning (Senior Executive Team)

Peter Wallin Anders Danielsson Claes Larsson Richard Cavallaro
vVD och Ekonomi- vVD vVD vVD

och finansdirektor

Investor Skanska Skanska Bostads- Skanska
Relations Finland utveckling Europa USA Building
Skanska Financial Skanska Skanska Kommersiell ~ Skanska
Services Norge Fastighetsutveckling ~ USA Civil
Norden
Controlling Skanska Skanska Kommersiell
Sverige Fastighetsutveckling
Europa
Ekonomi BoKlok Skanska Kommersiell
Housing Fastighetsutveckling
USA
Internrevision Skanska
Hyresbostdder
Nordic

Procurement Unit

Operativ ledning och intern kontroll

Verkstallande direktoren och koncernledningen

Den verkstillande direktoren ansvarar for den 16pande forvalt-
ningen och kontrollen av bolagets verksamhet. Verkstéllande
direktorens arbete utvirderas varje ar vid ett styrelsesammantrade
utan att ndgon fran bolagsledningen dr nidrvarande. Verkstal-
lande direktoren och de atta vice verkstillande direktérerna bildar
koncernledningsgruppen Senior Executive Team (SET). Enligt
bolagets arbetsordning intrader finansdirektoren i verkstéallande

direktérens stille om denne blir ur stand att fullgora sina uppgifter.

Om finansdirektoren inte kan intrada, intrader den vice verkstal-

lande direktoren som har langst tjanstgoringstid i sédan befattning.

Information om verkstillande direktéren och medlemmarnaiSET
finns pa sidan 158. Verkstéllande direktoren har inga affarsforbin-
delser av betydelse med Skanska AB eller dess koncernbolag.
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Johan Karlstrom
VD och Koncernchef

Veronica Rorsgard Mats Williamson Roman Wieczorek Christel Akerman
vVD och vVD vWD vVD
Personaldirektor

Personal Skanska Skanska Risk
UK Czech Republic Management
and Slovakia
Information Skanska Skanska Etik
Technology Infrastruktur- Poland
utveckling
Skanska Gront byggande
Latin America och samhalls-
investeringar

Arbetsmiljo

Forskning & Kommunikation

Innovation

Juridik

Affarsenhet/Operativ enhet

Koncernstab/supportenhet

Koncernstaberna och supportenheten

Koncernstaber samt supportenheten Skanska Financial Services AB
ar baserade vid koncernkontoret i Stockholm. Koncernstaberna och
supportenheten bitrader verkstillande direktoren och koncern-
ledningen i fragor som rér koncernévergripande funktioner, sam-
ordning och kontroll. De ger vidare stod at affarsenheterna. Varje
stabschef rapporterar direkt till en medlem av koncernledningen.
Vidare rapporterar chefen for Internrevision direkt till styrelsen via
revisionskommittén. En presentation av koncernstaberna och sup-
portenheten finns pé sidan 159.

Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernens organisation utmarks av en tydlig decentra-
lisering och ett stort matt av befogenheter och ansvar for affars-
enheterna. Varje affirsenhet leds av en verkstillande direktor och
har egna staber och andra resurser for att effektivt kunna bedriva
sin verksambhet.
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Vid sidan av den 16pande verksamheten i affarsenheterna tillkom-
mer fragor kring enheternas strategiska utveckling samt fragor
rorande strategiska investeringar och avyttringar. Dessa drenden
forbereds avledningen for respektive enhet, for att sedan understéllas
koncernledningen eller Skanska ABs styrelse for beslut beroende
pédrendets storlek. Affarsenheternas styrelser dr sammansatta av
representanter for Skanska AB, personer frdn andra affarsenheter
samt den egna affarsenhetens ledning. Ordférande i affirsenhets-
styrelserna dr en medlem av koncernledningen. I férekommande
fall ingar representanter for de anstallda.

Varje affarsenhet foljer en strukturerad stegvis process for risk-
hantering. Beroende pa bland annat projektens storlek, typ och geo-
grafiska lage, krdvs en strukturerad redovisning av riskhanteringen
till hogre beslutsniva, innan slutligt beslut fattas.

Koncernledningen har utéver styrelsens styrdokument faststéllt
mer detaljerade riktlinjer for koncernen. Dessa policies och rikt-
linjer finns tillgédngliga for samtliga affarsenheter pa Skanskas
intranét och uppdateras fortlopande for att spegla forandringar i
verksamheten och nya krav. I styrelsens arbetsordning anges vilka
drenden som ska avgoras av styrelsen i Skanska AB, av verkstal-
lande direktoren/koncernledningen eller pa affarsenhetsniva.
Arbetsordningens troskelnivaer for beslut dr vidare nedbrutna i
affarsenheternas egna beslutsregler. Regelbunden och systematisk
aterrapportering av efterlevnaden av viktigare styrdokument, till
exempel finanspolicy och uppférandekoden, Code of Conduct, sker
fran affarsenheterna till koncernledningen.

Ersattning till bolagsledningen

Arsstimman 2015 beslét om riktlinjer for 16n och annan ersittning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna liksom styrelsens for-
slag till nya riktlinjer att beslutas av arsstimman 2016 framgéar pa
sidan 64. Information om 16n och andra erséittningar till verkstal-
lande direktoren och 6vriga personer i koncernledningen jamte
utestdende aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram aterfinns
inot 37.

Bolagets revisor

Vid arsstimman 2015 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB
som revisor i Skanska AB. Uppdraget géller till arsstimman
2016. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
George Pettersson. For information om arvoden och annan
ersattning till KPMG, se nedanstdende tabell.

Arvode och ersattningar till revisorer

Mkr 2015 2014
Revisionsuppdrag 52 51
Skatteradgivning 6 10
Ovriga tjanster 8 8
Totalt 66 69

Intern kontroll

Denna beskrivning har upprittats i enlighet med 6 kap 6 § 2 p. Ars-
redovisningslagen och innehaller de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.
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Kontrollmiljo

I'styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktéren och styrelsens kommittéer sdkerstills en tydlig roll-
och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal grund-
laggande regler av betydelse for arbetet med den interna kontrollen.
Som exempel pa sadana kan naimnas bolagets riskhanterings-
system, finanspolicy samt uppforandekoden Code of Conduct.
Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet
med faststdllda rutiner. Hartill kommer rapporteringen fran revi-
sionskommitténs arbete. Bolagsledningen ansvarar for de interna
kontrollfunktioner som krévs for att hantera véasentliga risker i
verksamheten. Har ingar bland annat instruktioner for olika befatt-
ningshavare for uppritthallandet av god intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de vésentliga riskerna i verksamheten
som kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella
rapporteringen och/eller en paverkan pa bolagets resultat.

Bolaget har darefter siakerstallt att det finns regler i koncernen fér
att sdkerstédlla att dessa risker hanteras.

Koncernledningen och koncernstaberna ansvarar fér hantering
av de 6vergripande risker som ror strategi, makroekonomi och
regelverk. Medan det huvudsakliga arbetet med operationella risker
och mojligheter utfors pa lokal niva inom affirsenheterna.

Savil risker och mojligheter till forbattringar dr storst i sjdlva
genomforandefasen av projekten och darfor fokuseras arbetet
starkt pa denna fas. Eftersom sa gott som varje projekt dr unikt
maste risker och majligheter analyseras med avseende pa projekt-
typ, plats, genomférandefas och kund.

Inom hela koncernen anviands en gemensam rutin for att identi-
fiera och hantera risker i ssmband med bygguppdrag, projekt och
investeringar. Specialistenheten Skanska Risk Team granskar och
analyserar projekt och investeringar over en viss storlek. Darefter
bereds drendena av Skanska Risk Team som ger en rekommenda-
tion. Det slutliga beslutet om anbud eller investering fattas av SET
Tender Board, en del av Skanskas koncernledning, och i vissa fall av
styrelsen genom Projektkommittén.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer och 6vrig dokumenta-
tion av betydelse f6r den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras till ber6rda medarbetare 16pande. Det finns flera
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna. For extern kommunikation finns
en informationspolicy som ska sikerstilla att bolaget lever upp till
gillande krav pa korrekt information till marknaden.

Uppféljning
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen och revisionskommittén lamnar. Av sirskild betydelse ar
dérvid resultatet av revisionskommitténs arbete med att, i enlighet
med 8 kap 49b § Aktiebolagslagen, granska effektiviteten i bolags-
ledningens arbete med den interna kontrollen.

Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas
rorande de brister och forslag till dtgiarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.
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Internrevision
Koncernstaben Internrevision ansvarar for att f6lja upp och
utvardera arbetet med riskhantering och intern kontroll. Arbetet
innefattar bland annat att granska hur riktlinjer efterlevs. Staben
rapporterar direkt till styrelsen via revisionskommittén. Intern-
revisionen planerar sitt arbete i samrad med revisionskommittén
och rapporterar Iopande resultatet av sin granskning till kommittén.
Staben kommunicerar kontinuerligt med Skanskas externa revisorer
ifragor som ror internkontroll.

Under 2015 har koncernstab Internrevision koncentrerat
sin verksamhet pa att granska de risker som har identifierats i
verksamheten. Dessa granskningar har utforts savil pa projekt,
affdrskritiska processer, som pé centrala stabsfunktioner. Totalt har
omkring 120 revisioner genomférts inom samtliga affarsenheter
under aret. Sarskilt fokus har varit pa verksamheterna i Tjeckien
och Latinamerika. Revisionerna har genomforts enligt en enhetlig
revisionsmetodik.

Ovriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 §

Arsredovisningslagen

Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betrif-

fande vissa sarskilda upplysningar som ska lamnas i bolagsstyr-

ningsrapporten upplyses foljande:

- Avbolagets aktiedgare har AB Industriviarden och Lundbergs
direkt eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst
en tiondel av rostetalet f6r samtliga aktier i bolaget. AB Industri-
véardens innehav uppgar per 31 december 2015 till 24,1 procent
av det totala rostetalet och Lundbergs 12,1 procent av det totala
rostetalet.

- Detfinnsingabegrinsningar i fraiga om hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

- Ibolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledamo-
ter ska ske vid drsstimma i bolaget. Bolagsordningen innehaller
inte nagra bestimmelser om entledigande av styrelseledamoter
eller om dndring av bolagsordningen.

- Arsstimman 2015 beslot att ge styrelsen i bolaget bemyndigande
att besluta om forvirv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad
marknad pa foljande villkor:

A. Forvirv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa
Nasdaq Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock
langst intill drsstimman 2016.

C.Hogst4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvirvas for
sakerstdllande avleverans av aktier till deltagarna i aktiespar-
programmet Seop 3 och for efterféljande Gverlatelser pa en
reglerad marknad for att ticka vissa kostnader forenade med
Seop 3, huvudsakligen sociala avgifter.

D. Forvirv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm
far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid
var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta siljkurs.
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Upplysningskrav enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2a §
Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kap 2a § betriffande
uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka majligheterna att
ta over bolaget genom ett offentligt uppképserbjudande avseende
aktierna i bolaget limnas i not 64, Upplysningar enligt Arsredovis-
ningslagens 6 kapitel 2a §.
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Forskning och utveckling

Skanskas enhet for forskning och innovation har som huvuduppgift
att agera paraplyorganisation for kunskapsoverforing av tekniska
16sningar och innovationer mellan de olika Skanska-enheterna och
koordinera tekniska experter och expertis inom foretaget

Verksamheten under 2015 har baserats pa radande arbetsplan
med fokusomrédena: inhdmtning och éverforing av kunskap,
interna och externa expertnatverk, teknik, trender och innovationer
samt identifiering av tekniska risker.

Mycket av arets arbete har varit inriktat pd att stotta Skanskas nya
affarsplan med teknik, frimst inom omradet "Operational Excel-
lence” med den egna parollen "win work and work smarter with
technology”. P4 Skanskas Managementmote hosten 2015 holls tre
seminarier med ovanstidende tema, dir amnen sdsom digitalisering,
automation, robotisering och innovation behandlades. Som gést-
foreldsare och inspirator anlitades Christer Fuglesang som delgav
sina synpunkter och rad betraffande vikten av samarbete, 6vning
och simulering.

Ett fokusomrade under dret har varit automation och robotise-
ring av viktiga delar av byggprocessen. En demonstrationsrobot
har tagits fram och simuleringar har gjorts for att visa méjligheter
och fordelar med att anvdnda robotar. For att kunna utfora ett auto-
matiserat arbetssétt kravs en digital 3D BIM modell som input till
robotarna. Det kommer i framtiden att fastas storre vikt vid att en
helt fardig projektering finns framtagen innan det faktiska bygget
paborjas.

Omraden ddr automation har testats inom Skanska dr armering,
3D printers, svetsning och héltagning i byggnader och tunnlar.

Skanska har idag samarbete med ett 40-tal universitet pa de olika
hemmamarknaderna.

I Sverige har det exklusiva samarbetet med Kungliga Tekniska
Hogskolan, KTH, fortskridit inom ett antal viktiga omraden.
Skanska deltar i tva centrumbildningar pa KTH, ett inom vagbygg-
nad och ett inom byggeffektivitet. Skanska sitter &ven med i styrelsen
for tvé satsningar inom byggbranschen med statliga medel, Smart
Built Environment och InfraSweden2030. Skanska har dven tagit
ett enhetligt och samordnat grepp for att soka medel fran EU pa ett
langsiktigt och organiserat sitt.

Enheten for forskning och innovation ansvarar fér administra-
tion och rekrytering av adjungerade professorer. Under 2015 har
Skanska haft fem adjungerade professorer inom &mnesomradena
energi, betong, tunnelteknik, brobyggande, byggeffektivitet och
klimatpaverkan. Malsattningen ér att fordubbla antalet adjung-
erade professorer, inom strategiskt viktiga omréden, under den
kommande femarsperioden.

Fokusomraden inom hallbarhet

Skanskas agenda for hallbar utveckling har fem grundpelare:
arbetsmiljo, etik, gront byggande, samhillsinvesteringar samt
mangfald och inkludering. Pelarna ar de hallbarhetsomraden dir
Skanska ser storst maojlighet att paverka, och koncernen stravar
efter att hora till de branschledande aktorerna pa samtliga dessa
omraden. Skanskas affarsplan 2020, Vinst med virde, syftar till att
skapa virde for aktiedgarna och samtidigt bygga ett béttre samhal-
le. De fem pelarna sammanfattar Skanskas malsattning, och bidrar
till att hallbarhetsarbetet genomsyrar hela foretaget.

Forvaltningsberdttelse

Arbetsmiljo

Utveckling for en saker arbetsmiljo

Forandringar och forbattringar har inforts de senaste ren. Anda
avled under 2015 fem personer till f6ljd av arbetsrelaterade olyckor
pé Skanska-arbetsplatser i Tjeckien, Norge och USA. Ett av dods-
fallen var relaterat till en olycka som dgde rum i juli 2014. Skanska
har vidtagit kraftfulla atgarder for att minska risken for liknande
arbetsolyckor pa andra Skanska-arbetsplatser.

Skanska konstaterar att arbetsrelaterade olyckor med franvaro i
koncernen har avtagit i en lagre takt efter 2011 jamfort med tidigare
- utvecklingen har planat ut. Detta har en rad olika orsaker, och
Skanska har gjort stora anstrangningar for att skaffa sig full kun-
skap om dessa faktorer i var och en av affarsenheterna. Detta har
utmynnat i atgardsplaner inom ramen for affarsplanen 2016-2020.

Skanska har under ett antal ar kartlagt arbetsplatsincidenter dir
utgingen potentiellt sett hade kunnat vara dodlig. Detta dr ett led
iarbetet for bittre rapportering och storre 6ppenhet. Sddana inci-
denter utgor en virdefull kunskapskalla, som bidrar till att foreta-
get kan lara sig mer om olycksorsaker och vidta lampliga atgérder.

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) 2007-2015

Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro ganger 1 000 000 timmar dividerat
med totalt antal arbetstimmar.

Inkluderar Skanska-anstallda samt underentreprendrer verksamma pa Skanska-
arbetsplatser.

7,0

60 — 56

S~

50 44

4,0 3,5 3,5 33 33

3,0

2,0

1,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Utveckla engagerade medarbetare som bryr sig om andra
Programmet Injury Free Environment (IFE) startade i affarsenheten
Skanska USA Building och har nu inforts i totalt fyra affarsenheter.
Skanska Sverige inledde sin IFE-resa 2015. IFE dr ett langsiktigt
program for att forandra foretagskulturen och gora samtliga med-
arbetare hos Skanska och i leverantorskedjan medvetna om hur
deras beslut och upptradande paverkar kollegornas sdkerhet. Detta
skapar attitydfordndringar och éndrade beteenden som leder till en
sakrare arbetsmiljo.

Att bli en ldrande organisation

Attdraldrdomar av incidenter och sprida denna kunskap i hela
koncernen ar tva omraden dar Skanska under 2015 blivit en mer
lirande organisation dn tidigare.

Efter allvarliga incidenter pa Skanska-arbetsplatser liksom pa
andra hall bedriver Skanska nu ett niara samarbete med tillverkare,
maskinuthyrare och underentreprendrer for att se till att det
finns skyddsricken i samtliga mobila upplyfta arbetsplattformar
(MEWP) pa Skanskas arbetsplatser. Detta minskar risken for att
forarna rékar ut for krosskador. Vidare samarbetar Skanska med
International Powered Access Federation (IPAF) for att utbilda
arbetsledare i att vélja ut, anvinda och mandvrera sadana arbets-
plattformar pd ratt sitt.
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Eftersom ett stort utrymme for forbattringar kvarstar har Skanska
givit expertgrupper i uppdrag att ta fram riktlinjer for basta
praxis. Varje dag tar Skanskas byggarbetsplatser emot tusentals
materialleveranser. Vissa av dessa kan vara riskfyllda och utsatta
lossningspersonalen for risker. En expertgrupp kartlagger de basta
hanterings- och logistiklosningarna fér materialleveranser pa
byggarbetsplatser. En annan riskfylld verksamhet inom Skanska
ar arbete i anslutning till fordonstrafik med hog hastighet. Arbets-
gruppen har rekommenderat ett antal arbetsmetoder som minskar
riskerna och 6kar medarbetarnas sikerhet, bland annat utveckling
och anvindning av LED-belysning pa hjalmen.

Under 2015 har Skanska sjosatt kunskaps- och diskussionsplatt-
formar for att underlatta kunskapsutbyte. Hér har Skanskas med-
arbetare mojlighet att stélla fragor eller patala problem dar sedan
andra kollegor kan bidra med diskussionsinlagg. Till imnena hor
allt frén fallolyckor till hur platschefers arbetssitt kan forédndras.
Detta dr en mycket virdefull resurs som Skanska kommer att vida-
reutveckla det nirmaste aret. Andra metoder ar webbseminarier,
som ar populdra och ger bra resultat. 2015 omfattade de bland
annat presentationer om hilsa och vilbefinnande samt anvindning
av mobila upplyfta arbetsplattformar. Programmet Safety Peer
Reviews fortsatter, och team med ledande befattningshavare och
arbetsmiljospecialister besoker affarsenheterna for att ga igenom
de aktiviteter som bedrivs dir och utbyta idéer kring basta praxis.

Halsa och vdlbefinnande

Skanska vill ha friska medarbetare och arbetet far inte heller skada
hélsa och vdlbefinnande lingre fram ilivet. Det 4r angeldget att
hantera arbetsrelaterade sjukdomar och stodja medarbetarna sa att
de forblir friska pé lang sikt, bade fysiskt och psykiskt. Darfor han-
terar Skanska i allt storre utstrackning hilsofragor pa samma satt
som arbetsmiljofragor: Genom att identifiera vilka risker som finns
och infora kontroller som minskar sévél riskerna som skadorna.

Skanskas globala grupp for hilsa och vilbefinnande diskuterar
regelbundet samt har idé- och erfarenhetsutbyten kring hur arbets-
relaterade hilsorisker kan identifieras och hanteras. Arbetet med
hilsa och valbefinnande tar sikte pa faktorerna arbetsmiljé och
personlig hilsa, och omfattar aktiviteter ddr bade HR- och arbets-
miljopersonal deltar.

Pa hilsoomradet dr det avgorande att kunskap sprids och delas
med andra. Dirfor genomfér Skanska webbseminarier om arbets-
relaterad stress, psykosociala faktorer och hur traumatiska hindel-
ser pa arbetsplatsen paverkar medarbetarna.

Safety week

Temat f6r 2015 ars Safety week var planering av arbetsuppgifter.
Detta ar bevisligen en process som, om den genomfors konsekvent
och strikt, utgor ett viktigt bidrag till en saker arbetsmiljo. P4 flera
av Skanskas hemmamarknader - Polen, USA och Finland - har
Safety week vuxit till att bli ett branschevenemang dar konkurren-
ter, kunder, leverantorer och tillsynsmyndigheter deltar.

Etik

Skanskas engagemang for att skapa en starkare etisk foretagskultur
starktes under 2015. Drivkrafterna var storre forvantningar fran
intressenter, ny lagstiftning och lardomar av aktuella anklagelser
om oetiskt upptradande. I Skanskas 6gon gagnar denna trend saval
branschen som sambhillet, eftersom ett ansvarsfullt och héllbart
upptradande starker samhaillet och skapar en sund ekonomisk
miljs.
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Ny uppférandekod

Arbetet med att ta fram en ny uppforandekod inleddes mot slutet av
2014, lett av en intern arbetsgrupp. Arbetsgruppen har bland annat
latit géra extern benchmarking, trendanalyser, intervjuer i foretaget
samt en omfattande intern forankringsprocess hos samtliga rap-
porteringsenheter i Skanska. Skanska avser att presentera en ny
uppforandekod under andra kvartalet 2016.

Skanska har dven tillsatt en sdrskild arbetsgrupp for risker som
uppstér i samband med korruption, konkurrenslagstiftning och
utlandsbetalningar. Arbetsgruppen har med hjéilp av en koncerno-
vergripande riskanalys utvecklat en mer kraftfull process for att
utvdrdera och 6vervaka tredjepartsaktorer, i synnerhet partners i
samriskforetag och mellanhdnder. Skanskas riktlinjer for efterlev-
nad av konkurrenslagstiftningen har ocksa uppdaterats och kom-
municerats. Arbetsgruppens verksamhet utgor ett stod dd en ny
uppforandekod tas fram.

Etik i affarsenheterna

Skanska fortsatte under 2015 arbetet med Ethics Plan, som syftar
till att affarsenheterna ska hantera etikfragor pa ett mer fokuserat
sdtt. Precis som under 2014 upprittade affarsenheterna varsin
Ethics Plan, med enhetsspecifika mal och dtgéarder for att starka en
etisk foretagskultur. Dessa har granskats av Skanska ABs etikkom-
mitté och dven referensgranskats (peer review) under aret.

Precis som foregaende ar ska affarsenheterna varje kvartal inlimna
etikrapporter till Skanska ABs etikkommitté. Rapporterna sam-
manfattas tva ganger om aret och 6verldmnas till revisionskommit-
tén i Skanska ABs styrelse.

Strukturer for etikarbete

Under 2015 inférde Skanska battre strukturer for koncernens
etikarbete. Etikkommittéer inrattades hos enheterna inom kom-
mersiell fastighetsutveckling och hos stodfunktionerna. I ett antal
affarsenheter — Polen, Tjeckien med flera - omfokuserades etik-
kommittéernas arbete sa att de battre tillgodoser affarsenheternas
nuvarande och framtida behov.

Det globala etiknétverket, dar samtliga affarsenheter dr foretradda,
sammantradde fyra ganger under 2015 for att ta del av basta praxis
och 6ka kompetensen pa etikomréadet.

For att stodja fokuseringen pa etik och regelefterlevnad inrattade
Skanska AB i slutet av 2015 en ny befattning pé etikomradet, Senior
Vice President Ethics.

Kunskapsspridning med avidentifierade fallstudier

Om en medarbetare anser att oetiskt upptradande har d4gt rum
kan detta anmalas till Skanska genom ett antal olika kanaler,
bland annat HR, etikfunktionerna hos affiarsenheterna och pa
koncernnivé, samt via det externt administrerade system Code
of Conduct Hotline. Under 2015 fick Skanska 64 sddana rap-
porter via denna hotline, jaimfort med 54 rapporter under 2014.
Vissa rapporter avidentifieras och en beskrivning av drendet
och vad det utmynnat i publiceras pd intranatet OneSkanska.
P4 sa vis fir medarbetarna insyn i hur koncernens olika rap-
porteringskanaler fungerar, hur pastadda etiska 6vertradelser
utreds och vilka atgarder som vidtas da en 6vertradelse av upp-
forandekoden konstateras.
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Utbildning ar nyckeln till en etisk féretagskultur Allt fler byggprojekt har i dag en lag energiforbrukning for firdig-
Utbildning ar A och O for Skanskas etiska foretagskultur. Samt- stillda objekt, och insikten att effektiva material ger ldgre kostnader
liga medarbetare pa Skanska ska genomgé en uppforandekod- okar bland allt fler anlaggningsprojekt. Skanska kan konstatera ett
utbildning vartannat ar. Utbildningskravet kan uppfyllas okat intresse for att minska koldioxidutslappen fran savil verksam-
med webbutbildning, genom att delta i handledda kurser, eller het som byggmaterial. Att den biologiska mangfalden minskar har
genom att kombinera detta. Ménga affarsenheter anvander sig blivit ett globalt problem som engagerar, och Skanska vidtar strate-
av bade innovativa och genomgripande l6sningar. giska dtgdarder med anledning av detta.

Skanska UK:s medarbetare far dels webbaserad utbildning,
dels handledda grupputbildningar pa arbetsplatsen. Webb-
kurserna omfattar bland annat flervalsfragor om uppforande-
koden och mutlagstiftningen i Storbritannien.

Skanska USA Civil anordnar etikutbildningar for Skanskas
hantverkare en gdng i manaden. Varje manad tas ett hantverkar-
relevant amne upp till diskussion pa ett toolboxmote. Det ger
hantverkarna méjlighet att fortbilda sig i &mnet i en miljé som
uppmuntrar till samtal om olika fragestillningar.

Skanska Kommersiell fastighetsutveckling Norden anvénder
diskussioner om tveksamma etiska situationer for att medarbe-
tarna ska vara fortsatt observanta pa etiska aspekter. Alla méten, '
med sévil medarbetare som chefer, inleds med ett samtal kring En mérkgrén fallstudie: Solallén
en etisk fraga.

Solallén &r ett bostadsomrade i Vaxjo med 21 bostadsrattsradhus.
Projektet ar det forsta nollenergikvarteret i Sverige, och det ar forsta gangen som

Affarsplanen 2020 - en engagerad ledning som framjar en Skanska anvander principen Netto Nollenergi pa ett mérkgront bostadsprojekt.
etisk foretagskultur i samarbete med utomstaende aktérer
Som ett led i Skanskas nya afféirsplan 2020, Vinst med vérde, Energi Energi: Bostadsrattsradhusen forbrukar 30, kWh/m?.
q o q o R Det ar hdlften sa mycket som kraven i de svenska
har samtliga affarsenheter tagit fram mal och atgardsprogram - byggnormerna. Med ett geotermiskt golvvarmesystem

inom de viktigaste fokusomradena. En gemensam nimnare for och solceller pa taket blir energiforbrukningen lika med

i "netto nollenergi".
affirsenheternas mal och itgirder pa etikomradet dr en striktare ~ Ktimat KT_E ono et N .
. K . . imat: Vardering av inbyggt klimatpaverkan utfordes.
process for samarbete med utomstaende parter, samt atgirder for . . Material: En stor del av materialen uppfyller kraven
att stirka och kommunicera ledningens engagemang for en etisk ) den nordiska miljsmarkningen Svanen och de svenska
foretagskultur, Material BASTA-kriterierna. 99 procent av allt trd ar certifierat.
& - . . Inga utfasningsamnen enligt Kemikalieinspektionens
- Processen for utomstaende aktorer omfattar bland annat - forteckning har anvénts. 98 procent av byggavfallet har
utbildning av partners i samriskforetag, due diligence samt mer inte gatt till depon.
ingiende férhandskontroll h P 1l torskedi Vatten Vatten: Bostadsrattsradhusen har utformats for att
ingdende forhandskontroller och revisioner i leverantorskedjan. ha 45 procent ligre vattenforbrukning &n normatt i
— Starkt engagemang frédn ledningens sida, genom 6kad kom- . . nybyggda svenska bostéder.
munikation, diskussioner om tveksamma etiska situationer och
chefsutbildning.
Att en hog etik starker formagan att gora bra affirer visas Miljoledning
av Skanskas varumarkesundersokning: Etik dr den viktigaste Under 2015 intrdffade inga rapporteringspliktiga miljoincidenter.
aspekten nar kunder viljer Skanska som byggtjansteleverantor. En effektiv hantering av milj6fragor sikerstills frimst genom till-
lampning av ISO 14001 och Skanskas riskhanteringsrutiner. Ar
2000 blev Skanska ett av de forsta globala byggforetagen med
Gront byggande ISO 14001-certifiering for hela sin verksamhet. Skanska avser att
Journey to Deep Green™ stodja 6vergangen till den nya standarden ISO 14001:2015 med
Under 2015 fortsatte Skanska sin resa mot morkgrént, Journey to hjalp av gap-analyser och peer reviews.
Deep Green™. En lang rad grona projekt slutfordes, liksom étskilliga
morkgrona. Journey to Deep Green™ bygger in klimataspekter och Informationsgivning
resurshushallning i Skanskas affarsprocesser. Samtliga affirsenhe- ~ Skanska rapporterar arligen sina koldioxidutslapp till CDP. Mit-
ter pa Skanska har grona och morkgréna mal, som stods av grona ningarna bidrar till att Skanska kan hantera och minska sina kol-
implementeringsplaner. Morkgrona projekt dr framtidssakrade dioxidutslapp. Skanska har varit det topprankade byggforetaget i
projekt som overtraffar de hardaste certifieringskraven fréan ett CDP Nordics rapport under perioden 2010-2014.

stort antal frivilliga miljomarkningar. Skanskas ambition &r att 6ka
andelen mérkgrona projekt och pd sa siitt leverera virde tillkunder,  pirekta (Scope 1) och indirekta (Scope 2) utslapp av vixthusgaser,

aktiedgare och miljon. Skanska fokuserar pa fem prioriterade ton koldioxidekvivalenter

omraden: 2015 20149 2013 2012 2011 2010
= att minska energifdrbrukningen dd objekten anvinds, Scopel 330758 367791 386154 354518 341869 305986
= att minska koldioxidutslippen frin verksamhet och byggmaterial, ¢ cope 2 49207 | 60494 51305 50981 67836 110866

= att minska mangden byggavfall,
= att minska vattenforbrukningen och
= att genom smartare materialval 6ka inslaget av mer
héllbara material. Sedan 2014 gors oberoende utvirderingar av koldioxidutslappen
fran Skanskas byggverksamheter.

1) Siffrorna ar prelimindra och kan mojligen andras i samband med CDP-rapporteringen.
2) 2014 ars uppgifter har justerats jdmfort med CDP-rapporteringen 2015.
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Globalt ledarskap

Livscykelanalys av byggnader samt krets-

Energisnalt, gront byggande loppsekonomi

World Business Council for Sustainable
Developments (WBCSD) projekt for
energieffektiva byggnader

Styrgruppen i Europeiska kommis-
sionens projekt "Resurseffektiva
byggnader”

Delar ordférandeskapet i WBCSD:s
projekt for integrering av livscykelana-
lyser av byggnader och material

Projektet RenoValue, som syftar till
att energieffektivitet ska beaktas vid
fastighetsvardering

Medverkar tillsammans med manga

andra intressenter i UNEP:s program
World Green Building Councils kampanj = for hallbara byggnader och hallbart
Better Places for People byggande (SBC)

For mer information angaende Skanskas arbete inom Grént byggande, vanligen
se www.skanska.com. For mer information angaende externa organisationer och
deras arbete, vanligen se respektive organisations hemsida.

Samhallsinvesteringar
Ett byggprojekt dr i stor utstrackning en lokal verksamhet. De
uppdrag som Skanska erhaller gor foretaget, genom medarbetare
och leverantdrskedja, till en samhallsaktér pA ménga olika platser.
Skanskas vision dr att i dessa ssammanhang vara en konstruktiv och
engagerad samhillsaktor som tar sitt ansvar. For att forverkliga
visionen maste projekt genomforas pa ett framgangsrikt satt och,
isé stor utstrackning som majligt, bidra till att samhallet utveck-
las. Varje ar levererar Skanska tusentals projekt som alla paverkar
detlokala samhillet. Och Skanska har ungefar 43 000 medarbe-
tare varlden 6ver, som i sin tur ar samhéllsaktorer och paverkar
samhillet. Att investeraisamhallet ar ddrfor en avgérande del i
Skanskas sociala agenda for hallbar utveckling.

Skanskas policy for samhillsengagemang har uppdaterats och
avspeglar nu koncernens avsikt att investera i och stotta den lokala
ekonomiska utvecklingen.

Lokal ekonomisk utveckling

Skanska dr en langsiktig lokal samhéllsaktor och ska bidra till en

lokal ekonomisk utveckling som

= Forbittrar lokalsamhéllenas formaga att hantera konsekvenser
inom sdkerhet, miljo, etik, mangfald och inkludering

= Ger mianniskorna i dessa samhallen kompetensmassiga forut-
sattningar genom att erbjuda lirlingsplatser och, s lingt mojligt,
rekrytera medarbetare pa den lokala arbetsmarknaden.

Corso CourtiPragir ett exempel pd hur Skanska investerar

i samhillsutvecklingen. Skanska Commercial Development
investerade i en stadsdel som behovde en ansiktslyftning. Genom
Skanskas ndrvaro har narmiljon forbéttrats, arbetstillfllen ska-
pats och lokalsamhallet har fatt en serviceknutpunkt f6r invanarna,
med tillgéng till gratis wifi och servering i kontorsfastighetens
restaurang.
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Corso Court, Prag, Tjeckien.

Hir bestar Skanskas samhallsinvestering i utformningen av den
byggnad och infrastruktur som Skanska uppfort. Pa sa satt bygger
Skanska langsiktigt battre forutsattningar for lokalsamhallet.

Samhallsinvesteringar kan ocksé goras i byggfasen genom rekry-
tering av utsatta grupper, eller genom att Skanskas medarbetare pa
ideell basis bidrar med sin tid och kompetens i utbildningsinsatser
ochliknande.

Skanska UKs frivilligverksamhet "Lend a hand” ar ett
ledikoncernens strategi for samhallsinvesteringar.

Utbildning - Stod till utbildning ska tillhandahéllas inom de
omraden dar Skanska ser storst mojlighet att paverka: sdker arbets-
miljo, gront byggande, etik samt mangfald och inkludering. Bygg-
relaterad teknisk utbildning skapar savil arbetstillfdllen som en
hogkompetent rekryteringsbas for morgondagens byggsektor.

Ett natverk for ansvariga inom samhallsrelaterade fragor har inrat-
tats pa samtliga affarsenheter, liksom pd huvudkontoret, for att
stimulera samhallsinvesteringar och sprida kunskap om basta
praxis i hela foretaget. Ar 2014 infordes en webbaserad rapporte-
ringsplattform for att skapa en 6ppen rapportering i hela foretaget,
dér tids- och materialrapporter sparas.

Samtliga aktiviteter som avser samhallsinvesteringar ska bedrivas i
enlighet med uppférandekoden Code of Conduct, koden for bolags-
styrning, styrdokument avseende beloppsgrins vid finansiella och/
eller naturabidrag samt beredskapsplan vid olyckor.
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Mangfald och inkludering

2013 antogs en koncerngemensam vision for mangfald och inklu-
dering. Enligt denna ska Skanska senast 2020 vara en erkdnd ledare
inom mangfald och inkludering pa samtliga hemmamarknader,
avspegla mangfalden i samhallet pé alla nivder i sin organisa-

tion och ha ledare som i ord och handling skapar inkluderande
arbetsplatser.

Resan mot en forverkligad vision fortsatte under 2015. Skanska
har implementerat en férandringsagenda f6r mangfald och inklu-
dering. Agendan redovisar, och inspirerar till, nya forandringsat-
garder pé foljande omraden: 1) engagemang och medvetenhet om
mangfald och inkludering hos Skanskas ledare, 2) forandrings-
drivande arbete inom méngfald och inkludering, 3) mangfald och
inkludering i befintliga organisationsprocesser. Studiegrupper i
samtliga affarsenheter har anvint agendan vid peer review-diskus-
sioner om méngfald och inkludering (grupperna bestar av tre till
fyrainkluderingsledare och HR-specialister fran varje affirsenhet).
Agendan har ocksé anvinds da affarsenheternas arbete med mang-
fald och inkludering utvirderas pa enheternas styrelseméten.
Hornstenarna for Skanskas strategi for mangfald och inkludering
ar en engagerad ledning, Skanskas vdrderingar samt koncernens
affarsplan. Samtliga tre aspekter har varit i fokus under aret.

M&I Vision 2020

Attrahera och Skapa och Utveckla och Integrera
rekrytera fran befasta en befordra en mangfald och
en stor och inkluderande heterogen inkludering

h g betskul talangpool i vart affars-
talangpool erbjudande

Chefers medvetenhet, kompetens och dgandeskap

Skanskas varderingar och Affarsplan

Vad giller ledningens engagemang har Skanska fokuserat mer pa
att stirka kompetensen om inkluderande ledarskap hos chefer pa
alla nivaer. En rad workshoppar har genomforts i hela Skanska,
exempelvis en omfattande workshop om inkluderande ledarskap
for koncernens ledningsgrupp och for samtliga affarsenhetschefer.

Ur ett affarsplansperspektiv ar mangfald och inkludering en
viktig komponent i den affdrsplan som ska gélla under perioden
2016-2020. Fran och med i &r hor méngfald och inkludering till de
prioriterade hallbarhetsomradena, tillsammans med arbetsmiljo,
etik, gront byggande och samhallsinvesteringar.

Nir det géller foretagets varderingar har Skanska dn en gang slutit
upp bakom virderingar som bidrar till stérre mangfald och inklu-
dering i foretaget.

Forvaltningsberdttelse

Anstallda fordelat per kon

2015, % 2014, %
Kategori Man Kvinnor Mén Kvinnor
Yrkesarbetare 98 2 98 2
Tjansteman 72 28 73 27
Chefer 81 19 84 16
Ledande befattningshavare 78 22 88 13
Styrelse Skanska AB 79 21 88 13

Att denna starkare fokusering ocksa lonar sig visas genom medar-
betarenkiter och andelen kvinnliga anstillda. I ménga affarsenhe-
ter finns en tydligt positiv trend for de fyra fragorna om méngfald
och inkludering i medarbetarenkéten, och andelen kvinnor har
okat fran 12 procent till 14 procent de senaste tva aren for foretaget
som helhet.

Skanskas arbete for mangfald och inkludering har ocksa fatt
allt storre uppmérksamhet och erkdnnande frén omvirlden. Flera
affarsenhetschefer, inkluderingsledare och medlemmar av Skan-
skas Senior Women Advisory Group har anlitats som gisttalare.
Skanskas arbete for mangfald och inkludering har fitt genomslag i
savil svenska som internationella medier. Skanska har inbjudits att
skriva artiklar i en rad sammanhang, exempelvis pa en gastblogg som
drivs av den vilkanda organisationen Catalyst (www.catalyst.org).
Under 2015 utsags Skanska Sverige till svensk priskandidat i Euro-
pean Diversity Charter Award.
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Personal

Genomsnittligt antal medarbetare under dret var 48 470 (57 866),
varav 10 330 (10 503) i Sverige. Den kraftiga nedgangen ér en f5ljd
avneddragningen och forséljningen av den latinamerikanska verk-
samheten. Skanska har ett starkt fokus pa att attrahera, rekrytera
och introducera nya medarbetare till organisationen.

Aktiesparprogrammet for Skanskas medarbetare (Seop) har
till syfte att attrahera och behalla medarbetare i koncernen samt
skapa delaktighet och engagemang. Samtliga tillsvidareanstallda
i Skanska-koncernen har ritt att delta i programmet och for
nirvarande uppgar andelen deltagare till 27 (23) procent av de
berittigade.

Koncernen arbetar med arliga medarbetarundersékningar for
att fa en bild av arbetstillfredsstallelse, trivsel och behov av utveck-
lingsatgarder. Undersokningarna genomfors i Skanskas alla affars-
enheter och mits i ett globalt index. Resultaten har férbattrats 6ver
tiden genom ett fokuserat arbete pa prioriterade omraden. Aven
2015 ars resultat visar att den positiva utvecklingen i koncernen
fortsatter.

En av de viktigaste faktorerna for att attrahera och behéilla med-
arbetare ar mojligheten att kontinuerligt kunna utvecklas inom
foretaget. Koncernen lagger darfor stort fokus pé att skapa en kultur
dér chef och medarbetare ger varandra 6msesidig feedback, dar
medarbetare far mojlighet att ta nya, utvecklande uppdrag, samt
ddr kompetenshojande initiativ erbjuds. Pa koncernnivé drivs till-
sammans med IMD i Schweiz ett globalt program for hogre chefer;
STEP (Skanska Top Executive Program).

Skanska har dven ett globalt talangprogram, Skanska Stretch. Det
riktar sig mot nyckeltalanger som befinner sig tidigt i karridren och
som dr pa viginien ledarroll. Programmet har en tydlig internatio-
nell inriktning och alla deltagare far tillfalle till utlandstjénst efter
avslutat program. I samtliga affdrsenheter finns ocksa utbildningar
som matchar respektive affarsenhets behov och riktar sig mot med-
arbetare pa samtliga nivaer.

Basen for successionsplanering och utveckling av medarbe-
tare utgors av den arliga genomgéngen av medarbetare (Talent
Review-processen). Denna genomfors pé ett enhetligt sitt i kon-
cernens samtliga affarsenheter for att fi en koncernévergripande
bild av kompetenser och utvecklingsbehov pa savil individ- som
affdrsenhetsniva.

Skanska anvander en gemensam kompetensprofil, Skanska Lead-
ership Profile, med syfte att tydliggora férvantningarna pa alla
medarbetare och ge alla méjlighet att kontinuerligt fa utvecklas.

Arbetet med Skanska Unlimited, ett program med syfte att 6ka
kompetensutbyte inom koncernen, fortsatte under 2015. Medarbe-
tare ges mojlighet att prova pa ett uppdragien annan affirsenhet -
internationellt eller pd samma marknad, under 3-6 manader.

For Skanska handlar mangfald om att ta till sig och anvédnda sig av
varje individs formaga. Skanska agerar utifran 6vertygelsen om att
foretagets konkurrenskraft starks om de anstillda trivs i sin arbets-
situation och far tillfalle till utveckling oberoende av kon, etnicitet
eller utbildningsbakgrund. Det finns idag ett betydande antal kvinnor
verksamma pé projektniva inom koncernen, men andelen kvinnor
paledande befattningar ar fortfarande for 1ag. Arbetet med att 6ka
mangfalden sker savil pa koncernnivéd som i varje affarsenhet.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att satta nya mal pa afférs-
enheterna vad giller mangfald, exempelvis att 6ka andelen nyrek-
ryterade kvinnor eller att 6ka kunskap och medvetenhet om mang-
fald inom organisationen.
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Ersattningar till ledande befattningshavare
For information om de senaste beslutade riktlinjerna f6r bestim-
mande av16n och annan ersittning till VD och andraledande
befattningshavare hinvisas till not 37, Ersdttningar till ledande
befattningshavare och styrelseledamaoter.

Styrelsen kommer vid arsstimman i april 2016 att ldgga fram for-
slag att bibehalla nuvarande riktlinjer for 16n och annan erséttning
for ledande befattningshavare for godkdnnande pa stimman.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér lon och annan ersattning till
ledande befattningshavare att beslutas av arsstamman 2016
Ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall
utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersdttning, ovriga sedvanliga
formaner samt pension. Med ledande befattningshavare avses verk-
stillande direktoren och évriga medlemmar i koncernledningen
("Senior Executive Team”). Den sammanlagda ersattningen for
varje ledande befattningshavare skall vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dér befattningshavaren
ar placerad och framstéende prestationer skall reflekteras i den
totala ersdttningen.

Fast16n och rorlig ersittning skall vara relaterad till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersittningen skall
kunna utges i kontanter och/eller aktier och den skall vara maxi-
merad och relaterad till den fastal6nen. Erhallande av aktier skall
kriva tre ars intjanandeperiod och skall ingé i ett langsiktigt inci-
tamentsprogram. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet
iforhédllande till uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressege-
menskap uppnas mellan befattningshavaren och bolagets aktied-
gare. Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhéllanden rader, har mojlighet att
begrénsa eller underléta att ge ut rorlig ersdttning om ett sadant
utgivande bedoms som orimligt och of6renligt med bolagets ansvar
iovrigt gentemot aktiedgare, anstillda och andra intressenter.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan ersittning
for sidant arbete kunna utga.

Vid uppsagning giller normalt en uppsdgningstid om 6 manader,
i kombination med avgéngsvederlag motsvarande hogst 18 mana-
ders fast16n eller, alternativt, en uppsagningstid motsvarande hogst
24 manader. For arlig bonus bor det finnas majlighet att begrdnsa
eller underlata att ge ut rorlig ersattning, om styrelsen bedomer att
det dr rimligt av andra skal.

Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller premie-
bestdmda, eller en kombination dérav, och ge befattningshavaren
ratt att erhalla tjinstepension fran 65 drs dlder. Pensionsaldern kan
dock i enskilda fall vara lagst 60 &r. For intjanande av forméns-
bestimd pension forutsétts for fullt intjainande att anstéllnings-
forhallandet pagatt under sa ling tid som krévs enligt foretagets
generella pensionsplan i respektive land. Rorlig ersittning skall inte
vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr det foljer
avreglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska
ITP-planen).

Styrelsen far frangé dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skl for det.

Fragor om I6n och annan ersattning till verkstillande direktéren
bereds av ersattningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor
om 16n och annan erséttning till andra ledande befattningshavare
beslutas av ersattningskommittén.
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Aktiesparprogram (Seop)
Syftet med Skanskas aktiesparprogram (Seop) ar att forstiarka kon-
cernens mojlighet att behalla och rekrytera kompetent personal och
attknyta de anstdllda nairmare bolaget och dess aktiedgare.
Programmet ger anstdllda mojlighet att investera i aktier i
Skanska och samtidigt f4 incitament i form av méjlig tilldelning
avytterligare aktier. Denna tilldelning baseras till overvigande
del pé resultat.
Tilldelning av aktier sker forst efter en tredrig inlasnings-
period. For att ha mojlighet att tjana in “matchningsaktier” och
“prestationsaktier” maste den anstillde ha varit anstélld under
hela inlasningsperioden och ha behallit de aktier som inképts
inom ramen for programmet. For aktiesparprogrammet, Seop 2,
med 2011-2013 som investeringsar, har tilldelning av "matchnings-
aktier” och “prestationsaktier” skett under 2015 for de aktier som
av de anstdllda har investerats 2012 och behallits under den treariga
inlasningsperioden.
Under 2015 fortsatte Seop 3, med 2014-2016 som investeringsar.
Programmet ér i allt vdsentligt likalydande med Seop 2.
Tillimpade principer for redovisning av aktiesparprogrammen
framgar av not 1, IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

Personalrelaterade kostnader for aktiesparprogram (Seop)

Summa
Mkr Seop 2 Seop 3 program
Personalrelaterade kostnader for
aktieratter?
Investeringsar 2011-2013 2014-2016
Summa beraknad kostnad for
programmen? 801 498 1299
Kostnadsfort vid periodens ingang -637 -46 -683
Periodens kostnad -124 -135 -259
Summa kostnadsfort vid periodens utgang -761 -181 -942
Aterstar att kostnadsfora 40 317 357
Varav kostnadsfors ar:
2016 40 162 202
2017 eller senare 0 155 155
Summa 40 317 357
Intjdnade aktieratter
till och med december 2015
Antal aktier 2333334 1158476 3491810
Utspadning till och med december 2015, % 0,54 0,27 0,82
Maximal utspadning vid
programmens slut, % 0,64 0,73 1,37
Intjanade aktieratter vid
programmens slut
Antal aktier 7240981 3034676 10275657
Utdelade B-aktier 4583430 0 4583430
Totalt ej utdelade aktieratter 2657551 3034676 5692227
B-aktier i eget férvar 8866 223

1) Exklusive sociala avgifter.
2) For investeringar gjorda hitills till och med december 2015.

Forvaltningsberdttelse

Aterkop av aktier
Med syfte att sakerstdlla leverans av aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram gavs vid Skanskas arsstimma 2015 styrelsen
mandat att aterkdpa egna aktier. Beslutet innebir att bolaget kan
kopa hogst 4 500 000 egna B-aktier.

Totalt har 2 340 000 aktier aterkdpts under aret till en snittkurs
om 176,89 kronor och snittkursen for samtliga aterkopta aktier dr
121,02 kronor.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 7,50 (6,75) kronor

per aktie. Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt
3083 (2 775) Mkr. Avstimningsdag for utdelningen foreslas till den
8 april. Styrelsen gor bedomningen att koncernens finansiella stall-
ning och omstédndigheterna i 6vrigt motiverar en h6jd utdelning till
7,50 kronor per aktie.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen utdel-
ning. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férdndras fram
till avstamningstidpunkten, beroende pa &terkop av aktier och
overforing av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Styrelsens motivering till utdelningsférslaget

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen
och denna arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i koncer-
nen medfor inte risker utéver vad som forekommer eller kan antas
férekomma i branschen eller de risker som i 6vrigt ar forenade med
bedrivande av naringsverksamhet. Koncernens konjunkturberoen-
de avviker inte fran vad som i 6vrigt forekommer inom branschen.

Koncernens soliditet uppgar till 24,8 (23,1) procent. Den fore-
slagna utdelningen dventyrar inte de investeringar som bedéms
nodvindiga eller investeringar som ar till stod for koncernens fort-
satta utveckling. Koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov
till annan bedémning @n att koncernen kan fortsétta sin verksam-
het samt att bolaget kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom ar styrelsens bedomning att utdelningen
ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncer-
nens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens kon-
solideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt. Framtida vinster
forvintas ticka saval tillvixt i verksamheten som tillvéxt i den
ordinarie utdelningen.
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Koncernens resultatrakning

Skanska Arsredovisning 2015

Mkr Not 2015 2014
Intakter 8,9 153049 143 325
Kostnader for produktion och forvaltning 9 -139 160 -130215
Bruttoresultat 13 889 13 110
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -8869 -8370
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 20 1270 669
Rorelseresultat 10, 12, 13, 22, 36, 38, 40 6290 5409
Finansiella intakter 127 139
Finansiella kostnader -441 -419
Finansnetto 14 -314 -280
Resultat efter finansiella poster 15 5976 5129
Skatter 16 -1185 -1279
Arets resultat 4791 3850
Arets resultat hanforligt till

Aktiedgarna 4780 3843

Innehav utan bestammande inflytande 11 7
Resultat per aktie, kronor 26,44 11,63 9,35
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 26,44 11,53 9,25
Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 7,50 6,75
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Koncernens totalresultat

Mkr 2015 2014
Arets resultat 4791 3850
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat

Omvadrderingar av formansbestamda pensionsplaner? 785 -2299

Skatt hanforlig till poster som inte kommer att

omklassificeras till periodens resultat -175 509
610 -1790

Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat

Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 71 1817

Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav

utan bestammande inflytande -3 6

Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -21 -325

Paverkan av kassaflodessakringar? 335 -823

Skatt hanforlig till poster som har eller kommer

att omklassificeras till periodens resultat -15 23
367 698

Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 977 -1092

Arets totalresultat 5768 2758

Arets totalresultat hanforligt till

Aktiedgarna 5760 2745
Innehav utan bestammande inflytande 8 13
1) Paverkan av sociala avgifter och sarskild [6neskatt ingar med 177 =275
2) Varav i joint ventures och intressebolag 281 -748

Se dven not 26.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Mkr Not 31 dec 2015 31 dec 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 17,40 6 504 7122
Goodwill 18 5256 5276
Ovriga immateriella tillgangar 19 754 464
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 20 2852 2618
Finansiella anldggningstillgangar 21 1357 1302
Uppskjutna skattefordringar 16 1384 1225
Summa anldggningstillgangar 18 107 18 007

Omsattningstillgangar

Omsattningsfastigheter 22 27020 26 115
Material och varulager 23 944 1017
Finansiella omsattningstillgangar 21 7496 5839
Skattefordringar 16 691 929
Fordringar pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 5692 5472
Ovriga rérelsefordringar 24 25877 26 288
Kassa och bank 25 11 840 9107
Summa omsattningstillgangar 79 560 74767
TILLGANGAR 32 97 667 92774
varav rantebarande finansiella anldggningstillgangar 31 1295 1267
varav rantebarande omsattningstillgangar 31 19216 14782

20 511 16 049
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Mkr Not 31 dec 2015 31 dec 2014
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 1959 1700
Reserver -411 -781
Balanserat resultat 21271 19072
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 24 079 21251
Innehav utan bestammande inflytande 127 154
SUMMA EGET KAPITAL 24 206 21405
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 27 3874 7112
Pensioner 28 3969 4655
Uppskjutna skatteskulder 16 1286 966
Summa langfristiga skulder 9129 12733
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 27 6 555 4086
Skatteskulder 16 560 504
Kortfristiga avsattningar 29 6432 6005
Skulder till bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 15821 14545
Ovriga rorelseskulder 30 34964 33496
Summa kortfristiga skulder 64 332 58 636
SUMMA SKULDER 73 461 71369
EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 97 667 92774
varav rantebdrande finansiella skulder 31 10 184 10661
varav rantebarande pensioner och avsattningar 31 4010 4690
14194 15351

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33.
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Reserv for Innehav utan

Tillskjutet Omraknings- kassaflédes-  Balanserat bestammande Summa
Mkr Aktiekapital kapital reserv sakring resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2014 1260 1436 -260 -1213 19 954 21177 187 21364
Arets resultat 3843 3843 7 3850
Arets 6vrigt totalresultat 1492 -800 -1790 -1098 6 -1092
Utdelning -2568 -2568 -2 -2570
Forandring i koncernens
sammansattning -44 -44
Aterkép av 2 484 648 aktier av serie B -367 -367 -367
Arets forandring av aktierelaterade
ersattningar 264 264 264
Utgaende eget kapital 2014/
Ingdende eget kapital 2015 1260 1700 1232 -2013 19 072 21251 154 21405
Arets resultat 4780 4780 11 4791
Arets 6vrigt totalresultat 50 320 610 980 -3 977
Utdelning -2775 -2775 -35 -2810
Aterk('jp av 2 340 000 aktier av serie B -416 -416 -416
Arets forandring av aktierelaterade
ersattningar 259 259 259
Utgaende eget kapital 2015 1260 1959 1282 -1693 21271 24079 127 24 206

Se dven not 26.
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Koncernens rapport over kassafloden

Forandring i rantebarande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
Lopande verksamhet Ingaende rantebarande nettofordran/

Rérelseresultat 6290 5409  hettoskuld 698 912
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflodet 3213 1393  Kassaflode fran (Gpande verksamhet 8584 4756
Betald inkomstskatt _897 _9p7 Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran (6pande verksamhet fore exklusn./.e foracndr.mg i r.an.tebarande fordringar -88 -995
foréndring i rorelsekapitalet 218 3089 (el feéfrra'ar?dfrli?wzniSrlgrr:tnegbsggrﬁaer?mer 3606  -2857
Kassafldde fran férandring i rorelsekapital Omvadrderingar av pensionsskulder 608 -2024
Investering omsattningsfastigheter -15432  -13453 Forvarvad/sald nettofordran/nettoskuld 120 7
Desinvestering omsattningsfastigheter 18524 17310  Omrakningsdifferenser 266 743
Foréndring varulager samt rorelsefordringar -326 -800  Ovrigt -265 96
Forandring rorelseskulder 3638 -1390 Utgaende rdantebdrande nettofordran/

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 6404 1667 nettoskuld 2210 698
Kassaflode fran l6pande verksamhet 8584 4756  Se Hven not 35.

Investeringsverksamhet

Investering immateriella tillgangar -392 -176

Investering materiella anldggningstillgangar -1485 -1412

Investering tillgangar i Infrastrukturutveckling -234 -328

Investering aktier -136 -310

Okning av rantebarande fordringar,

l@mnade lan -3279 -245

Forsaljning av verksamheter 456 95

Desinvestering immateriella tillgangar 0 1

Desinvestering materiella anldggningstillgangar 636 716

Desinvestering tillgangar i Infrastruktur-

utveckling 1114 419

Desinvestering aktier 22 36

Minskning av rantebarande fordringar,

aterbetalning av ldmnade lan 1982 1472

Betald inkomstskatt -69 -36

Kassaflode fran investeringsverksamhet -1385 232

Finansieringsverksamhet

Rantenetto -44 -51

Ovriga finansiella intékter och kostnader -498 162

Upptagna lan 1640 316

Amortering av skuld -2578 -1066

Utdelning -2775 -2568

Aterkop aktier -416 -367

Utdelat tillinnehav utan bestammande inflytande -35 -2

Betald inkomstskatt 162 -33

Kassafldde fran finansieringsverksamhet -4544 -3609

Arets kassaflode 2655 1379

Likvida medel vid arets borjan 9107 7303

Omrakningsdifferens i likvida medel 78 425

Likvida medel vid arets slut 11 840 9 107
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Koncernens rapport over kassafldden

Koncernens operativa kassaflédesanalys och férandring
i rantebarande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
Byggverksamhet Betalda skatter i operativ verksamhet -966 -963
Kassaflode operativ verksamhet 5486 6094  Kassaflode fran operativ verksamhet
Forandring i rorelsekapital 2375 2283 inklusive betalda skatter 8040 3666
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -1058 -832 Réntenetto och évrigt finansnetto 542 111
Periodisering” v 0 Betalda skatter i finansieringsverksamhet 162 -33
Totalt Byggverksamhet SHAE] 2979 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -380 78
Operativt kassaflode fran verksamheten 7 660 3744
Bostadsutveckling
Kassaflode operativ verksamhet -536 -504
Forandring i rérelsekapital 88 266  Strategiska nettodesinvesteringar(+)/
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 1955 2068  investeringar(-) 456 95
Periodisering? 2 0 Utdelning etc? -3226 -2 935
Totalt Bostadsutveckling 1509 1830 Kassa_fl('ide fore forandring i rantebarande
fordringar och skulder 43890 904
. . . Forandring i rantebarande fordringar
Kommersiell fastighetsutveckling och skulder 2235 475
Kassaflode operativ verksamhet -506 -281  periodens kassaflode 2655 1379
Forandring i rorelsekapital 406 39 Likvida medelvid arets borjan 9107 7303
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 1088 1352 Omrakningsdifferens i likvida medel 78 425
Periodisering® 71 64 Likvida medel vid arets slut 11 840 9107
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 917 1174
1) Avser erlagda likvider under innevarande ar avse-
) ende desinvesteringar/investeringar tidigare ar,
Infrastrukturutveckling respektive ej betalda desinvesteringar/investeringar
Kassaflode operativ verksamhet 3 223 avseende innevarande ar.
Forandring i rorelsekapital 375 -420 2) Varav aterkdp aktier _416 367
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 880 91
Periodisering? 0 0 Sedvennot35.
Totalt Infrastrukturutveckling 1258 -106
Centralt och elimineringar
Kassaflode operativ verksamhet -1370 -1516
Forandring i rérelsekapital 68 208
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -180 60
Periodisering? 1 0
Totalt Centralt och elimineringar -1481 -1248
Totalt kassaflode operativ verksamhet 3077 4016
Totalt forandring i rorelsekapital 3312 -2 190
Totalt nettodesinvesteringar(+)/
investeringar(-) 2685 2739
Totalt periodisering® -68 64
Totalt kassaflode fran operativ verksamhet
fore betalda skatter 9006 4629
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2015 2014
Intakter 46 679 620
Bruttoresultat 679 620
Forsaljnings- och administrationskostnader -773 -638
Rorelseresultat 49, 50, 62 -94 -18
Resultat fran andelar i koncernforetag 47 2538 2572
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 47 1 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 47 -64 -92
Resultat efter finansiella poster 2381 2464
Skatt pa arets resultat 48 9 5
Arets resultat? 2390 2469

1) Overensstammer med arets totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgangar 49 1 2 Eget kapital 55
. o L Aktiekapital 1260 1260
Materlella anl.aggnmg.stlllgangar 50 Bundna fonder 598 598
Maskiner och inventarier 3 Bundet eget kapital 1858 1858
Summa materiella anldggningstillgangar 3 Balanserad vinst 2226 2611
Finansiella anldggningstillgangar 51 Arets resultat 2390 2469
Andelar i koncernféretag 52 11049 10990  Fritteget kapital 4616 5080
Andelar i samarbetsarrangemang 53 2 2 Summa eget kapital 6474 6938
Andrz‘a langfristiga vardeE)apperS|nnehav 0 0 Avsittningar 56
Fordringar hos koncernféretag, 63 215 212 Avsattningar for pensioner och liknande
Uppskjutna skattefordringar 48 75 65 forpliktelser 57 224 203
Andra langfristiga fordringar 51 153 133 Ovriga avsittningar 36 101
Summa finansiella anldggningstillgdngar 11495 11402 Summa avsattningar 310 304
Summa anlaggningstillgangar 11499 11407 Langfristiga rantebarande skulder 58
Skulder till koncernforetag 63 4769 4282
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga rantebarande skulder 4769 4282
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 63 20 45 .
. Kortfristiga skulder 58
Skattefordringar 14 14 L treskuld 33 15
Ovriga kortfristiga fordringar 132 153 everan 9“5 uider —
. Skulder till koncernforetag 63 9 17
Forutbetalda kostnader och —
upplupna intakter 54 10 9 Ovriga skulder 1 7
Summa kortfristiga fordringar 176 221 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 69 65
Summa omséattningstillgangar 176 221 Summa kortfristiga skulder 122 104
TILLGANGAR 59 11675 11628 EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 11675 11628
Stallda sakerheter 60 153 133
Eventualforpliktelser 60 122543 104326
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Summa
Mkr Aktiekapital Bundna fonder Fritt eget kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 2014 1260 598 5257 7115
Aterkop av 2 484 648 st aktier av serie B -367 -367
Ersattning fran dotterféretag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 25 25
Utdelning -2 568 -2568
Aktierelaterade ersattningar 264 264
2014 ars resultat? 2469 2469
Utgaende eget kapital 2014/
Ingaende eget kapital 2015 1260 598 5080 6 938
Aterkép av 2 340 000 st aktier av serie B -416 -416
Ersattning fran dotterféretag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 78 78
Utdelning 2775 -2775
Aktierelaterade ersattningar 259 259
2015 ars resultat? 2390 2390
Utgaende eget kapital 2015 1260 598 4616 6474

1) Overensstammer med arets totalresultat.

Se dven not 55.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2015 2014
Lopande verksamhet

Rorelseresultat -94 -18
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 24 22
Betald inkomstskatt -15 -20
Kassaflode fran l6pande verksamhet fore forandring i rorelsekapitalet -85 -16
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar 45 53
Forandring rorelseskulder 284 166
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 329 219
Kassaflode fran l6pande verksamhet 244 203

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella tillgangar 0 -2
Okning av rantebérande fordringar, limnade [&n -20 -16
Kassaflode fran investeringsverksamhet -20 -18

Finansieringsverksamhet

Rantenetto -63 -90
Erhallna utdelningar 2538 2572
Upptagna lan 478 248
Amortering av skuld 0 0
Utdelning -2775 -2 568
Aterkép av aktier -416 -367
Betald inkomstskatt 14 20
Kassaflode fran finansieringsverksamhet =224 -185
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Se dven not 61.
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Noter med redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges.

Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken.

Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken.

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld redovisas med positivt tecken om det dr en fordran och negativt tecken om det ar en skuld.
Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsférteckning noter

Koncernen Sid  Koncernen Sid
Not 01 Redovisnings- och varderingsprinciper 78 Not 34 Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser 126
Not 02 Kritiska uppskattningar och bedémningar 87 Not 35 Kassaflodesanalys 128
Not 03 Effekter av andrade redovisningsprinciper 88 Not 36 Personal 130
Not 04 Rorelsesegment 88 Not 37 Ersattning till ledande befattningshavare
Not 05 Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och och styrelseledamoter 131
avvecklade verksamheter 91 Not 38 Arvode och ersattningar till revisorer 134
Not 06 Finansiella instrument och finansiell riskhantering 92 Not 39 Upplysningar om narstaende 134
Not 07 Forvdrv av rorelse 99 Not 40 Leasing 135
Not 08 Intakter 929 Not 41 Handelser efter rapportperioden 135
Not 09 Entreprenadavtal 99 Not 42 Koncernen kvartalsvis 136
Not 10 Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag 100 Not 43 Koncernen fem ar i sammandrag 138
Not 11 Forsaljnings- och administrationskostnader 100 Not 44 Definitioner 142
Not 12 Avskrivningar 100
Not 13 Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar 101 Moderbolaget Sid
Not 14 Finansnetto 102 Not 01 Redovisnings- och varderingsprinciper 87
Not 15 Lanekostnader 102 Not 45 Finansiella instrument 143
Not 16 Inkomstskatter 102 Not 46 Intakter 143
Not 17 Materiella anldggningstillgangar 104 Not 47 Finansnetto 143
Not 18 Goodwill 105 Not 48 Inkomstskatter 144
Not 19 Immateriella tillgangar 106 Not 49 Immateriella tillgangar 144
Not20 A Dotterféretag 107 Not 50 Materiella anldggningstillgangar 144
Not20B  Placeringar i joint ventures och intresseforetag 108 Not 51 Finansiella anldggningstillgangar 145
Not20C Gemensamma verksamheter 112 Not 52 Andelar i koncernforetag 145
Not 21 Finansiella tillgangar 113 Not 53 Andel i samarbetsarrangemang 146
Not 22 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling 114 Not 54 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 146
Not 23 Material- och varulager 115 Not 55 Eget kapital 146
Not 24 Ovriga rérelsefordringar 115 Not 56 Avsattningar 146
Not 25 Kassa och bank 115 Not 57 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 147
Not 26 Eget kapital/Resultat per aktie 116 Not 58 Skulder 147
Not 27 Finansiella skulder 118 Not 59 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar
Not 28 Pensioner 118 och skulder 148
Not29  Avsittningar 122 Not60  Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser 149
Not30  Ovriga rorelseskulder 122 Notbl  Kassaflodesanalys 149
Not 31 Specifikation av rantebarande nettofordran/nettoskuld per Not 62 Personal 149
tillgang och skuld 123 Not 63 Upplysningar om ndrstaende 150
Not 32 Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder 124 Not 64 Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § 150

Not 33 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar = 125 Not 65 Kompletterande upplysningar 150
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N Ot ]. . Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

I enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om till-
ldmpning av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
International Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Com-
mittee och dess foregangare Standing Interpretations Committee (SIC), till den
del dessa standarder och tolkningsuttalanden har godkants av EU. Vidare har den
av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tillampats liksom Uttalanden fran Radet
for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 3 februari 2016. Moderbolagets resultat- och balans-
rakning och koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning blir
foremal for faststallelse pa arsstdmma den 6 april 2016.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporte-

ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella

rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast pa-
verkar denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag,
intresseforetag och samarbetsarrangemang.

Nyheter

Fran och med 1 januari 2015 tilldmpas det nya tolkningsuttalandet IFRIC 21
Avgifter. En avgift definieras som ett utflode av resurser som pafors foretaget av
statligt, eller motsvarande, organ genom lagar och regler. Tolkningsuttalandet
anger att hela skulden ska redovisas vid tidpunkten nar den uppstar. Tolknings-
uttalandet har ej haft nagon effekt pa koncernens redovisning for hela 2015 och
endast haft marginell effekt pa Rapport éver finansiell stallning i avgivna delars-
rapporter under 2015 genom att den svenska fastighetsskatten pafors den som &r
fastighetsagare den 1 januari. | resultatrakningen har dock ingen foérandring skett
da kostnaden i delarsrapporteringen periodiseras pa liknande séatt som tidigare.

Fortida tilldmpning av ny eller reviderad IFRS och tolkningsuttalanden
Fortida tilldmpning av ny eller andrad IFRS eller tolkningsuttalande har inte skett.

Nya standarder och tillagg till standarder

som dnnu inte borjat tilldmpas

Av kommande standarder ar IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers den
som tillsammans med IFRS 16 Lease beddms ha en storre paverkan pa Skanska.
IFRS 15 handlar framst om hur intakter fran avtal med kunder, exklusive hyres-
kontrakt, ska redovisas 6ver tiden och hur ersdttningen fran kunden ska varderas.
Standarden ska tillampas fran och med 1 januari 2018 och berdknas bli godkand

av EU under 2016. Effekten av den nya standarden pa Skanskas intaktsredovisning
ar under utredning.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering, och ska tillampas fran 2018 givet att EU antar
standarden. Den nya standarden innehaller en modell for klassificering och
vardering av finansiella instrument, en framatblickande nedskrivningsmodell och
en vasentligt omarbetad ansats till sakringsredovisning. Effekten pa Skanskas
redovisning beddéms bli marginell.

I januari 2016 publicerade IASB den nya standarden IFRS 16 Lease, som foérut-
satt EUs godkannande ska tillampas fran och med 1 januari 2019. Till skillnad
mot nu innebdr standarden att Skanska som leasetagare dven vid operationella
leasingkontrakt, med undantag for mindre leasingkontrakt, maste redovisa
leasingkontraktet i Rapport Over finansiell stallning. Omfattningen av denna
effekt pa Skanskas redovisning ar annu inte utredd.

I1AS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrakning

Som intakter redovisas projektintakter, ersattningar for andra utforda tjanster,
forsaljning av omsattningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintakter
och andra rorelseintdkter. Intakter vid forsaljning av maskiner, inventarier,
anlaggningsfastigheter och immateriella tillgadngar medtas ej har utan netto-
redovisas bland rorelsekostnader mot tillgangarnas redovisade varden.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta
och indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade varden
for salda omsattningsfastigheter, kundférluster och kostnader fér garantiata-
ganden. Hari ingar ocksa avskrivningar pa anldggningstillgangar som anvants for
produktion och forvaltning. Férandring av marknadsvarde pa derivat kopplade till
rorelsen redovisas inom rorelseresultat.

| forsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrations-
kostnader, teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa maskiner
och inventarier som anvants for forsaljning och administration. Som férsaljnings-
och administrationskostnad redovisas dven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sarredovisas i resultatrakning-
en, utfordelade pa rorelseresultat (andel av resultat efter finansnetto) och skatter.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tva poster: Finansiella
intdkter och Finansiella kostnader. Som finansiella intdkter redovisas bland annat
ranteintdkter, utdelningar, resultat vid aktieforsaljningar och évrigt finansnetto.
Bland finansiella kostnader ingar bland annat rantekostnader och 6vrigt finans-
netto. Forandringar av marknadsvardet pa finansiella instrument, framst derivat
kopplade till finansiella aktiviteter, redovisas som en sarskild delpost fordelat pa
finansiella intakter och finansiella kostnader. Nettot av kursdifferenser redovisas
antingen som finansiell intakt eller finansiell kostnad. Finansiella intakter och
kostnader beskrivs narmare i not 6 och i not 14.

Totalresultat

| rapporten Koncernens totalresultat upptas forutom arets resultat de poster som
ingar i 6vrigt totalresultat. Hari ingar omrakningsdifferenser, sakring av valuta-
risker i utlandsverksamheter, omvarderingar relaterade till pensionsanknutna till-
gangar och skulder, paverkan av kassaflodessakringar samt skatt pa dessa poster.

Rapport 6ver finansiell stéllning
Tillgangar
Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anldggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omséattningstillgang om den forvantas bli realiserad inom tolv
manader fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verk-
samhetscykel avses tiden fran slutande av avtal till att foretaget erhaller likvida
medel med anledning av godkand slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive
fastigheter). Med hansyn till att koncernen utfor stora entreprenadprojekt och
genomfor projektutveckling far kriteriet verksamhetscykel till foljd att manga fler
tillgangar betecknas som omsattningstillgangar an om enbart kriteriet inom tolv
manader funnits.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en [6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka dr utsatta
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for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Utstallda checkar minskar
likvida medel forst vid inlosen. Likvida medel som ej kan disponeras fritt redovisas
som omsattningstillgangar (kortfristiga fordringar) om restriktionen kommer att
upphora inom tolv manader fran balansdagen. | andra fall redovisas de likvida
medlen som anldggningstillgangar. Likvida medel som tillhor en gemensam
verksamhet ar likvida medel med restriktioner om de endast kan anvandas for
att betala den gemensamma verksamhetens skulder.

Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5, Anldggningstillgangar som innehas
for forsaljning och avvecklade verksamheter, upptas som en egen post bland
omséattningstillgangar.

I not 31 visas fordelningen mellan rantebarande och icke-rantebarande
tillgangar.

I not 32 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som forvantas
atervinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som férvantas
atervinnas efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella
anldggningstillgangar baseras pa forvantad arlig avskrivning. Uppdelningen for
omsattningsfastigheter grundas i huvudsak pa utfallen under de tre senaste aren.
Denna uppdelning ar an mer osdker an for andra tillgangar da utfallet under det
kommande dret starkt paverkas av nar enskilt stora fastigheter frantrads.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver,
balanserat resultat samt innehav utan bestdammande inflytande.

Forvarv av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en 0kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdamman godkant
utdelningen.

Redogorelse om det egna kapitalet, arets forandringar och upplysningar kring
forvaltning av kapitalet ldmnas i not 26.

Skulder

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga
skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran
balansdagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, férvantas
bli betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln
redovisas inga icke rantebarande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och
upplupna personalkostnader, som langfristiga. Skulder som pa grund av diskon-
tering redovisas som rantebdrande ar medtagna bland kortfristiga skulder da de
betalas inom verksamhetscykeln. Rantebdrande skulder kan redovisas som lang-
fristiga, dven om de forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen,
om den ursprungliga l&ptiden var langre an tolv manader och foretaget traffat
overenskommelse om att refinansiera forpliktelsen langfristigt fore rapportperio-
dens slut. Information om skulder ldmnas i noterna 27 och 30.

I not 32 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom
tolv manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader fran
balansdagen. Vidare ldmnas i not 31 uppgift om férdelningen mellan rante-
bdrande och icke-rantebdrande skulder.

IFRS 10 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag,
i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. Enligt
IFRS 10 foreligger bestammande inflytande nar investeraren kan styra verksam-
heten, har rétt till, eller ar exponerad for, rérlig avkastning fran engagemanget
i investeringsobjektet och kan genom inflytandet 6ver investeringsobjektet paverka
sin avkastning fran investeringsobjektet. Om ett dotterforetag vid forvarvstid-
punkten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas for forsaljning
i enlighet med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den redovisningsstandarden.
Forsaljning av andelar i dotterforetag redovisas som eget kapitaltransaktion
nar transaktionen inte medfor att det bestammande inflytandet gar férlorat. Om
kontrollen over ett koncernforetag som bedriver rorelse upphor, varderas eventuellt
aterstaende innehav till verkligt varde. Innehav utan bestimmande inflytande kan
fa ett negativt varde om ett delagt dotterforetag gar med forlust.
Forvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med det kvartal
inom vilket forvarvet sker. Pa motsvarande vis medtas avyttrade foretag fram till
och med sista kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter och kostnader elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncern-
synpunkt dr orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma satt som
orealiserade vinster, savida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.
Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta. Omrakningen
till SEK foljer IAS 21.

IFRS 3 Rorelseforvarv

I denna redovisningsstandard behandlas rorelseforvarv, med vilket avses samman-
forande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej avser rorelse, vilket
ar normalt vid forvarv av fastigheter, tilldmpas inte IFRS 3. | sadana fall galler i
stallet att forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt identifierbara tillgangarna och
skulderna efter deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten utan uppbokning av
goodwill och uppskjuten skattefordran/skatteskuld med anledning av forvérvet.

Forvarv av rorelser, oavsett om forvdrven avser andelar i annat foretag eller
ett direkt forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt forvarvsmetoden.

Om forvdrvet avser andelar i ett foretag innebar metoden att forvarvet betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets
tillgangar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmadssiga
anskaffningsvdrdet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till rorelsefor-
varvet. I analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen,
dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna
skulder och eventualforpliktelser. Koncernmassig goodwill berdknas som skill-
naden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsandelarna och det verkliga
vardet netto av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och skuldford del av
eventualforpliktelser. Om innehav utan bestdmmande inflytande kvarstar efter
forvarvet gors berdkning av goodwill normalt endast utifran koncernens andel av
den foérvarvade rorelsen.

Transaktionskostnader vid rérelseforvarv kostnadsfors direkt. Vid stegvisa
forvarv omvarderas tidigare innehav till verkligt varde och resultatet redovisas
i resultatrakningen nar det bestammande inflytandet uppnas. Villkorade kope-
skillingar varderas vid forvarvstillfallet och upptas till verkligt varde. Om villkorade
kopeskillingar i efterféljande bokslut omvérderas redovisas forandringen i
resultatrakningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter med arlig prévning av nedskriv-
ningsbehov enligt IAS 36.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovdrdet av
forvérvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan efter den

valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som

foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkningarna

redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas

till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Funktionell valuta dr valutan i de primdra ekonomiska miljoer dar de i koncernen

ingaende foretagen bedriver sin verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga dver- och undervarden, omraknas till svenska kronor efter den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omrdknas till svenska kronor efter genomsnittskurs. Om en utlandsverk-
samhet ar beldgen i ett land med hyperinflation omraknas intdkter och kostnader
pa ett sarskilt satt om det bedoms fa materiell effekt pa koncernen. | arets bokslut
har detta inte behovt goras.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk
nettoinvestering redovisas bland Ovrigt totalresultat. Valutalan och valutaderivat
for sakring av omrakningsexponering varderas till balansdagens kurs. Kursdiffe-
renser redovisas, med beaktande av skatteeffekten, bland 6vrigt totalresultat.
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Med sakring av omrakningsexponering reduceras valutaeffekten vid omrakning
av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell terminspremie periodiseras 6ver lOpti-
den och redovisas som ranteintakt eller rantekostnad.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanfér-
liga ackumulerade omrakningsdifferenserna och ackumulerade kursdifferenserna
fran eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning

och avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretags verksamhet som representerar
en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt
omrade och ingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rorel-
segren eller en vdsentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade,
eller ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande for att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning. En avyttringsgrupp som skall ldggas ned kan ocksa kvalifi-
ceras som en avvecklad verksamhet om den uppfyller storlekskriterierna ovan.

For att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att
den innehas for forsaljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig for
forsaljning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forséljning
kommer att ske. For att en forsaljning ska framsta som mycket sannolik maste
beslut ha tagits pa ledningsniva, aktivt arbete ha paborjats for att hitta kopare
och fullborda planen, tillgangen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts till
ett pris som ar rimligt i forhallande till dess verkliga varde och det &r troligt att for-
sdljningen kommer att ske inom ett ar. Inom Skanska galler dessutom att om en
enskild anldggningstillgang avses sa skall vardet av den 6verstiga 25 miljoner EUR.

Avskrivning gors ej pa en anldggningstillgang sa lange som den ar klassificerad
som att den innehas for forsaljning.

Anlaggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsaljning
samt avyttringsgruppen och till dem hanforliga skulder sarredovisas i rapport dver
finansiell stallning.

Den under 2014 beslutade nedlaggningen av byggverksamheten i Latinameri-
ka har ansetts ej uppfylla kraven for redovisning enligt IFRS 5 d& den inte har varit
tillganglig fér omedelbar forsaljning. Beroende pa forutsattningarna har nedlagg-
ning av delar av verksamheten skett antingen i form av avyttring eller fardigstal-
lande av projekt. Vid slutet av 2015 aterstod fortfarande vissa delar att laggas ner.

1AS 28 Innehav i intresseforetag och joint ventures
Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett betydande,
men ej bestammande, inflytande vilket presumeras vara fallet nar innehavet
uppagar till minst 20 och hogst 50 procent av rosterna. Det forutsatts dessutom att
dgandet utgor ett led i en varaktig forbindelse och att innehavet ej skall redovisas
som ett samarbetsarrangemang.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilken ocksa tilldmpas
for joint ventures. Betraffande joint ventures se IFRS 11.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas
andelar i intresseforetag och joint ventures enligt kapitalandelsmetoden i kon-
cernredovisningen. Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet
for innehavet och Skanskas andel av det verkliga vardet, netto av intressefore-
tagets eller joint ventures identifierbara tillgangar, skulder och skuldford del av
eventualforpliktelser, redovisas i enlighet med IFRS 3. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen
och joint ventures motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden
pa koncernmassiga 6vervarden och avdrag for internvinster. Koncernens andel
i intresseforetagets och joint ventures resultat efter finansiella poster redovisas
som Resultat fran joint ventures och intresseforetag i resultatrakningen. Even-
tuella avskrivningar och nedskrivningar av forvarvade 6vervarden har beaktats.
Koncernens andel av intresseféretagets och joint ventures skattekostnad ingar
i Skatter. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget och joint ventures minskar
investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget eller joint
ventures overstiger det redovisade vdrdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sdkerhet, vilka till sin innebord utgor del av Skanskas
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nettoinvestering i intresseforetaget och joint ventures och darfor redovisas som
aktier. Fortsatta forluster redovisas endast om koncernen har ldmnat garantier for
att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget och joint ventures.

Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresse-
foretag eller ett joint venture elimineras den del som motsvarar koncernens
agarandel. Om redovisat vdrde fér andelen i ett intresseféretag understiger
elimineringen av internvinst redovisas dverskjutande del av elimineringen bland
avsattningar. Elimineringen av internvinsten justeras i senare bokslut efter hur
tillgangen férbrukas eller da den avyttras. Om en transaktion mellan koncernen
och ett intresseforetag eller ett joint venture gett upphov till en forlust, elimineras
forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen.
Om vinsten eller forlusten uppstatt hos intresseforetaget eller i joint venture pa-
verkar elimineringen det resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures
och intresseforetag.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet eller det gemensamt bestdammande inflytandet upphor.

I not 20 B ldmnas information om intresseféretag och joint ventures.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang foreligger ndr deldgarna dr bundna av ett samarbets-
avtal och genom samarbetsavtalet har ett gemensamt bestdammande inflytande.
Samarbetsarrangemanget kan antingen vara en gemensam verksamhet eller
ettjoint venture. En gemensam verksamhet utmarks av att deldgarna har ratt till
tillgangarna i arrangemanget och har forpliktelser avseende de skulder som ror
arrangemanget. Ett samarbetsarrangemang som inte struktureras genom inrat-
tandet av ett separat bolag ar en gemensam verksamhet. Entreprenadprojekt som
utfors tillsammans med utomstaende entreprenadbolag med solidariskt ansvar
redovisas av Skanska som gemensam verksamhet. Om samarbetsarrangemanget
ar ett separat bolag men bolagets produktion till helt dvervagande del férvarvas
av deldgarna sa bedoms samarbetsarrangemanget ofta utgéra en gemensam
verksamhet. Om deldgarna i samarbetsarrangemanget a andra sidan endast har
ratt till nettotillgangarna sa foreligger ett joint venture. Klassificeringen av ett
samarbetsarrangemang krdver att en beddmning gors av den legala formen,
avtalen mellan deldgarna och andra omstandigheter.

For gemensamma verksamheter tillampas klyvningsmetoden som innebar
att den gemensamma verksamhetens intdkter, kostnader, tillgangar och skulder
medtas rad for rad i koncernredovisningen efter Skanskas andeli den gemensamma
verksamheten. I not 20 C beskrivs gemensamma verksamheter.

For joint ventures tilldmpas kapitalandelsmetoden vid upprattandet av
koncernredovisningen. Denna metod beskrivs under rubriken IAS 28. Koncernens
andel i joint ventures resultat efter finansiella poster redovisas som Resultat fran
joint ventures och intresseforetag i resultatrakningen. Eventuella avskrivningar
och nedskrivningar av forvarvade dvervarden har beaktats. Koncernens andel
av joint ventures skattekostnad ingar i Skatter. Erhallna utdelningar fran joint
venture minskar investeringens redovisade varde.

I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen
andelar i eller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen
som andelar.

Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett joint venture
elimineras den del som motsvarar koncernens agarandel. Om redovisat varde for
andelen i ett joint venture understiger elimineringen av internvinst redovisas dver-
skjutande del av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten
justeras i senare bokslut efter hur tillgdngen forbrukas eller da den avyttras. Om
en transaktion mellan koncernen och ett joint venture gett upphov till en forlust,
elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov
for tillgangen. Om vinsten eller forlusten uppstatt hos joint venture paverkar
elimineringen det resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures och
intresseforetag.

I not 20 B ldmnas information om joint ventures.

IAS 11 Entreprenadavtal

Projektintakter redovisas i enlighet med IAS 11. Det innebadr att resultatet av ett
byggprojekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Graden av upparbet-
ning bestams i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till
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berdknade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan
beraknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda
kostnader pa balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster kostnadsfors
omedelbart.

Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels
tilldggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa ar godkdnda av bestallaren. Alla tjdnster som ar
direkt relaterade till byggprojektet omfattas av IAS 11. Andra tjanster omfattas av
IAS 18. For byggprojekt som avser uppférande av fastighet ldmnas vagledning i
IFRIC 15 om i vilka fall IAS 11 respektive IAS 18 skall tillampas.

Om betydande rantefria forskott erhallits diskonteras forskottet och redovisas
som rantebdrande skuld. Skillnaden mellan nominellt belopp och diskonterat
belopp utgor projektintakt och intaktsredovisas enligt metoden for successiv
vinstavrakning. Upprakning av forskottets nuvarde i efterfdljande bokslut redovisas
som rantekostnad.

Skillnaden mellan upparbetad projektintdkt och dnnu ej fakturerat belopp
redovisas som tillgang (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenad-
avtal) enligt metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande satt redovisas
skillnaden mellan fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintakt som
skuld (skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal). Av storre
maskininkdp avsedda endast for ett enskilt projekt samt av betydande etablerings-
kostnader medtas den del som kan hanféras till framtida aktiviteter som fordran
pa bestéllaren och inkluderas i det tillgangs- eller skuldbelopp som anges i detta
stycke, dock utan att paverka den upparbetade projektintakten.

Kostnader for anbud aktiveras ej utan belastar resultatet [opande. Anbuds-
kostnader som uppstatt under samma kvartal som ordern erhallits, och som ar
hanforliga till projektet, kan behandlas som projektutgifter. Istdllet for kvartalet
som ordern erhallits under galler for infrastrukturprojekt det kvartal under vilket
koncernen erhaller status som exklusiv anbudsgivare, under férutsattning att det
beddms som hogst sannolikt att slutlig Gverenskommelse kommer att uppnas.
| ett tidigare bokslut, interims- eller arsbokslut, upptagna anbudskostnader kan
inte redovisas som projektkostnader i ett senare bokslut.

Terminskontrakt avseende sakring av operativ transaktionsexponering mark-
nadsvarderas per balansdagen. Om sakringsredovisning inte ar tilldmplig medtas
likviditetseffekt, vid férldngning av termin som méter framtida kassaflode, bland
rorelsekostnader. Om beloppet har betydande paverkan exkluderas det vid
bestamning av upparbetningsgrad.

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestdmmelser om garanti-
ataganden fran entreprendrens sida med skyldighet for entreprendren att atgarda
fel och brister som upptdcks inom en viss tid efter att entreprenaden dverlamnats
till bestallaren. Sddana ataganden kan dven féreligga enligt lag. Huvudprincipen
ar att avsattning for garantiataganden skall berdknas for varje enskilt projekt.
Avséttning skall ske fortlopande under projektets gang och den beraknade sam-
manlagda avsdttningen skall inga i projektets forvdntade slutliga kostnader. For
enheter med likartade projekt kan avsattningen ske pa gemensamt konto istallet
och beraknas for enheten totalt med hjalp av relationstal som historiskt sett gett
en tillfredsstallande avsattning for dessa ataganden.

1AS 18 Intakter
Andra intakter an projektintakter, redovisas i enlighet med IAS 18. For hyresintakter
innebdr det att intakten fordelas jamnt dver hyresperioden. Den sammanlagda
kostnaden for ldmnade férmaner vid tecknande av hyreskontrakt redovisas som
en minskning av hyresintakterna linjdrt dver hyresperioden. Ersattningar for
utforda tjanster, som inte utgor projektintakter, intaktsredovisas efter fardig-
stallandegrad pa balansdagen, som normalt faststalls som utforda tjanster per
balansdagen i proportion till vad som totalt skall utféras. Den skillnad som da
kan uppkomma mellan fakturerade tjanster och upparbetade tjanster redovisas i
rapport éver finansiell stallning bland 6vriga rorelsefordringar (alternativt évriga
rorelseskulder). Varuleveranser intaktsredovisas nar vasentliga risker och férmaner
som ar forknippade med varornas dgande har éverforts till koparen.

Utdelning intdktsredovisas ndr ratten att erhalla betalning har faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och
fordelar forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt verforts till
kdparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumenten.

Ranta redovisas efter den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen
i fraga, vilket uppnas genom tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida inbetalningar blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Intdkter varderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att erhal-
las. Det innebar att fordringar som uppkommer vid férsaljningar upptas till belopp
som motsvarar verkligt varde (diskonterat nuvarde av framtida inbetalningar) om
rantan vid anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och skillnaden i
absolut belopp ar vasentlig.

Intdkter redovisas endast om det dr sannolikt att de ekonomiska foérdelarna
kommer att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar osakerhet vad avser
mojligheten att erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intdkt,
redovisas det belopp for vilket betalning inte ldngre ar sannolikt som en kostnad
istallet for som en justering av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster

IFRIC 12, som berdr Skanskas Infrastrukturutveckling, behandlar fragestéllningen
hur operatéren, enligt ett sa kallat Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjans-
ter, redovisar anldggningen samt de rattigheter och skyldigheter som foljer av
avtalet. Operatdren anldgger eller uppgraderar infrastruktur (entreprenadtjanst)
som anvands for en offentlig tjanst och forvaltar och underhaller den infrastruk-
turen (forvaltningstjanst) under en bestamd tid. Ersattning som operatoren erhal-
ler fordelas mellan entreprenadtjansten och forvaltningstjdnsten efter de relativa
verkliga vardena for respektive tjdnst. Entreprenadtjansten redovisas enligt IAS 11
och forvaltningstjansten enligt IAS 18. FOr entreprenadtjansten kan ersattningen
vara ratten till en finansiell tillgang eller en immateriell tillgang. Om operatéren
har en ovillkorlig ratt att erhalla likvida medel med faststallda eller faststallbara
belopp ar det en finansiell tillgang. Om operatoren istallet far ratt att debitera den
offentliga tjdnstens anvdndare &r det en immateriell tillgang.

IFRIC 15 Avtal om uppfdrande av fastigheter

IFRIC 15 tilldmpas pa redovisning av intdkter och kostnader nar ett foretag atar
sig att uppfora fastigheter. Tolkningsuttalandet behandlar dels fragan om avtalet
om uppférande av fastigheten skall redovisas enligt IAS 11 eller IAS 18, dels nar
intdkten fran uppforandet av fastigheten skall redovisas. Det forutsatts att fore-
taget inte behaller vare sig ett engagemang i eller reell kontroll Gver fastigheten

i sadan omfattning som utesluter redovisning av kopeskillingen som intakt. IAS
11 skall tilldmpas ndr kdparen kan specificera byggnadselement i fastighetens
konstruktion innan uppférandet paborjas eller specificera storre dndringar under
uppférandet. Iannat fall skall IAS 18 tilldmpas. Om IAS 11 tilldmpas anvands
metoden for successiv vinstavrakning. Om IAS 18 skall tilldmpas maste forst
avgoras om avtalet ar ett avtal om tillhandahallande av tjdnst eller ett avtal om
forsaljning av varor. Om foretaget inte maste kopa eller tillhandahalla byggnads-
material dr det frdga om tjanst och intaktsredovisningen sker enligt metoden for
successiv vinstavrakning. Om foretaget maste tillhandahalla saval tjianster som
byggnadsmaterial ar det fraga om ett avtal om forsaljning av varor. Intakten
redovisas da ndr bland annat villkoret att foretaget har till kdparen overfort de
betydande risker och formaner som ar forknippade med dgandet har uppfyllts,
vilket normalt sker vid Gvergangen av juridisk dganderatt, vilket ofta sammanfal-
ler med koparens tilltrade.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling innebar IFRIC 15 att
intaktsredovisningen av fastighetsforsaljning sker forst nar koparen far den juridiska
dganderatten till fastigheten, vilket normalt sammanfaller med tilltradet. For
bostadsprojekt i Finland och Sverige, som initieras av Skanska, anvdnds ofta
bostadsaktiebolag och bostadsrattsforeningar for att na den enskilde bostadsko-
paren.

I dessa fall redovisas intakten nar den enskilde bostadskoparen tilltrader bostaden.

IAS 17 Leasingavtal

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell lea-
sing. Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och
risker, som férknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har dvergatt pa
leasetagaren. Om sa inte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Finansiell leasing

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- eller kortfristig
skuld. De leasade tillgangarna avskrivs under respektive nyttjandeperiod. Vid
betalning avseende finansiell leasing fordelas minimileaseavgiften mellan ran-
tekostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
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Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anlaggningstillgangar da riskerna forenade med dgandet forts Over pa leasetagaren.
Istéllet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing
Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors / intdktsfors leasingavgiften
over Gptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av formaner
som ldmnats eller erhallits vid tecknandet av avtalet.

Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen Kommersiell
fastighetsutveckling. Uppgift om framtida minimileaseavgifter (hyror) ldmnasii
not 40, som aven innehaller 6vriga uppgifter om leasing.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang om det ar sannolikt

att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats ochii skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Lanekostnader ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstill-
gangar. Nedskrivningar sker enligt IAS 36.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tilldmpligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara hanforbara till anldggningstillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelarna som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer. Avgdérande for beddmningen nar en tillkommande
utgift laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar ddrav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillforts ldggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsfores i samband med utbytet. Om den borttagna komponentens
anskaffningsvarde ej direkt kan bestdammas beraknas anskaffningsvardet som
den nya komponentens anskaffningsvarde justerat med lampligt prisindex for att
beakta andringar av penningvérdet. Reparationer kostnadsfores [6pande.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstill-
gangar. Avskrivningar sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter
nyttjandegrad, med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut.
Kontorsbyggnader delas upp pa grundldggning och stomme, avskrivningstid
50 ar, installationer, avskrivningstid 35 ar, och icke-bdrande delar, avskrivningstid
15 ar. Generellt galler att industribyggnader skrivs av under 20 ar utan uppdelning
pa olika delar. Kross- och asfaltverk samt betongstationer skrivs av under 10 till
25 ar beroende pa skicket vid anskaffningen och utan uppdelning pa olika delar.
For andra byggnader och utrustning sker uppdelning pa olika komponenter
endast om vasentliga komponenter med avvikande nyttoperiod kan identifieras.
For andra maskiner och inventarier ar avskrivningstiden normalt mellan 5 och
10 ar. Inventarier av mindre varde skrivs av direkt. Grus- och bergtakter avskrivs
i takt med substansuttagen. For mark sker ingen avskrivning. Bedémning av en
tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller avyttring av tillgangen.

Kostnader for ett aterstallande av en tillgang reserveras normalt for i takt med
nyttjandet av tillgangen eftersom det sallan foreligger forutsattningar for en
avsattning vid anskaffningstillfallet.

1AS 38 Immateriella tillgangar
I denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som
uppstar vid forvarv av foretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell tillgang dr en identifierbar icke-monetdr tillgang utan fysisk
substans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller
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tjdnster eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs
bade att det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som kan hanforas till
tillgangen kommer att tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Harvid ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts i
tidigare hel- eller delarsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrakningen ndr de uppstar. Utvecklings-
kostnader, som ar kostnader for konstruktion av nytt eller forbattrat material,
konstruktioner, produkter, processer, system och tjdnster genom tilldmpning av
forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas som tillgangar om det ar troligt
att tillgangen kommer att generera framtida intakter. Andra utvecklingskostnader
kostnadsfors direkt. Kostnader for [6pande underhall och modifieringar av existe-
rande produkter, processer och system redovisas inte som utvecklingskostnader.
Ej heller redovisas som utvecklingskostnader arbeten som utfors pa uppdrag

av bestéllare. Andra immateriella anldggningstillgangar an goodwill upptas till
anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedskrivningar sker enligt IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart, eller efter nyttjandegrad,
over immateriella tillgangars nyttjandeperioder, savida nyttjandeperiod kan
bestammas. Eventuellt restvarde vid periodens slut beaktas. Forvarvade service-
avtal skrivs av dver aterstaende kontraktstid (i tilldmpliga fall 3-6 ar), férvarvade
kundkontrakt i takt med upparbetning och patent skrivs av pa tio ar. Investeringar
i storre datasystem avskrivs under hogst sju ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig.

IAS 36 Nedskrivningar

For tillgangar som omfattas av IAS 36 beddms det vid varje balansdag om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. Fér undantagna tillgangar, som exem-
pelvis varulager (inklusive omsattningsfastigheter), tillgangar som uppkommer
da entreprenaduppdrag utfors och finansiella tillgangar som omfattas av till-
l@mpningsomradet for IAS 39 provas varderingen enligt respektive redovisnings-
standard.

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde, som utgors
av det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jamfért med nytt-
jandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som forknippas
med tillgangen. Berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nytt-
jandevardet. For en tillgang som inte genererar kassafléden som ar vasentligen
oberoende av andra tillgangar sa berdknas atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor. En kassagenererande enhet ar den
minsta grupp av tillgangar som ger upphov till (dpande inbetalningar oberoende
av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. For goodwill ar kassagenererande
enhet i huvudsak lika med koncernens affarsenhet eller annan till moderbolaget
rapporterande enhet. Undantagna fran huvudregeln ar verksamheter som inte ar
integrerade i affdrsenhetens 6vriga verksamhet. Samma affdrsenhet kan ocksa
innehalla flera kassagenererande enheter om den verkar inom flera verksamhets-
grenar.

Inom Byggverksamhet baseras atervinningsvardet for goodwill uteslutande
pa nyttjandevardet, som berdknas genom diskontering av forvantade framtida
kassafloden. Diskonteringsfaktorn ar den for verksamheten gallande WACC-
rantan (vagd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital). Inom Bostads-
utveckling tillkommer att dven verkliga varden, minus forsaljningskostnader, for
markomraden beaktas. Se not 18.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga
tillgangar som ingar i enheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. En nedskrivning avseende goodwill
som gjorts i en tidigare delarsrapport aterfors inte i en senare helarsrapport eller
delarsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.
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IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de
kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan matas

pa ett tillforlitligt satt. Generellt galler att aktivering av lanekostnader begransas
till tillgangar som tar betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for
koncernens delinnebdr att aktiveringen i férsta hand omfattar uppférande av
omsattningsfastigheter och fastigheter for den egna verksamheten (anldggnings-
fastigheter). Aktivering sker nar utgifter, som ingar i anskaffningsvardet
uppkommit och aktiviteter for att fardigstalla byggnaden paborjats. Aktiveringen
upphor nar byggnaden ar fardigstalld. Lanekostnader under tid ndr arbetet med
att fardigstalla byggnaden ar avbrutet under langre tid aktiveras ej. Om sarskild
upplaning har skett for projektet anvands den faktiska lanekostnaden. I andra fall
berdknas lanekostnaden utifran koncernens upplaningskostnad.

IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas bland
Ovrigt totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell
skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beraknas efter hur de temporara skillnaderna férvantas
bli utjamnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen. Foljande temporara skillnader beaktas
inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli aterférda inom éverskadlig tid.
Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder sker nar
det finns ratt att utjdamna aktuella skatter mellan foretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter av
denna redovisningsstandard. Saval omsattningsfastigheter som lager av varor
varderas post for post enligt ldgsta vardets princip, som innebdr att en fastighet
eller varupost tas upp till det ldgsta av anskaffningskostnaden och nettoforsalj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att astadkomma en forsdljning.

Anskaffningsvardet for varulager, da vardering post for post ej kan tillampas,
berdknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport avdem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normalt kapacitetsut-
nyttjande. Annu e] inbyggt material pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager
utan redovisas som projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rorelsen redovisas kon-
cernens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, da innehavet innefattas
i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln for omsattningsfastigheter
uppagar till cirka 3 till 5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst nar den juridiska dganderatten
overfors vilket normalt sker vid tilltradet. Fastighetsforvarv genom kop av fastig-
hetsdgande foretag redovisas nar aktierna tilltratts av Skanska.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell fastighetsutveckling
och Bostadsutveckling. Uppdelning sker ocksa mellan Exploateringsfastigheter,
Fastigheter under uppfoérande och Fardigstallda fastigheter. I not 22 [dmnas infor-
mation om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstéllda som under uppforande, dr fére nedskrivningar
varderade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt
rantekostnader under byggtiden. I slutet av denna not ldmnas information om
marknadsvardering av fastigheter.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.
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IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avsattning redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar skyldighet for entreprendren att atgarda fel
och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verldmnats till
bestallaren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Mer om tillampad
redovisningsprincip finns i avsnittet om IAS 11 i denna not.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som
troligt att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen.
Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och
ingar saledes inte i den uppgift om avsattning for tvister som redovisas i not 29.

Avsattning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter sker
normalt férst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas ndr en detaljerad om-
struktureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats
eller annonserats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresseforetag
sker avsattning nar forlust dverstiger redovisat varde pa andelen och koncernen
har dtaganden att tillskjuta medel.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser &r méjliga dtaganden som harrér fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualfor-
pliktelse redovisas ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden éverldmnats
till bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning. Om garantin
tacker hela eller storre delen av kontraktssumman beraknas beloppet for eventual-
forpliktelsen till kontraktssumman med avdrag for vardet av utford del. | de fall
garantin endast tacker en mindre del av kontraktssumman upptas garantibeloppet
till oférandrat belopp fram till dess att entreprenaden Gverlamnats till bestallaren.
Garantibeloppet reduceras inte genom kvittning mot annu ej erhallen erséttning
fran bestallaren. Likaledes beaktas ej heller garantier som erhallits fran under-
entreprendrer och materialleverantorer. Erhallna motgarantier som avser
utomstaende konsortiemedlemmars andel av solidariskt ansvar ar ej beaktade.
Skattemal, domstols- och skiljeforfarande medtas ej i beloppen for eventual-
forpliktelser. Istallet ldmnas sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader ldmnas ofta sakerhet i form av garanti fran
bank eller forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhaller
i sin tur normalt en motforbindelse fran entreprenadforetaget eller annat koncern-
foretag. Sddana motforbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte
som eventualforpliktelser da de inte innebar nagot utdkat ansvar jamfort med
entreprenadatagandet.

I not 33 ldmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Eventualtillgangar ar méjliga tillgangar som harrér fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra handelser, som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa
tillkommande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande ersattning
bekraftas paverkar detta varderingen av projektet vid redovisning enligt IAS 11.
Betraffande krav som dnnu inte bekraftats ar det inte praktiskt mojligt att ldmna
information om dessa, savida det inte foreligger ett enskilt krav av vasentlig
betydelse for koncernen.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensions-
planer och formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner
definieras som planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter
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dven om den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att betala de
ersattningar till anstallda, som hanfor sig till tjianstgoring fram till balansdagen.
Andra pensionsplaner dr formansbestamda. Berdkningen enligt IAS 19 av
férmansbaserade pensionsplaner sker pa ett satt som ofta avviker fran lokala
regler i respektive land. Forpliktelserna och kostnaderna skall berdknas enligt den
sa kallade "projected unit credit method". Syftet ar att de forvantade fram-

tida pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa ett satt som ger jdmnare
kostnader 6ver den anstalldes anstallningstid. Aktuariella antaganden om
diskonteringsranta, lbnedkningar, inflation och livslangd beaktas i berdakningen.
Pensionsforpliktelser betraffande ersattningar efter avslutad anstallning diskon-
teras till nuvarde. Diskonteringen berdknas for samtliga tre lander dar Skanska har
formansbaserade pensionsplaner med en rantesats som baseras pa forstklassiga
foretagsobligationer, inklusive bostadsobligationer, med en ©ptid som motsvarar
pensionsforpliktelserna. Forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser varderas till
verkligt varde pa balansdagen. Nuvardet for pensionsforpliktelserna nettoredovi-
sas i rapport 6ver finansiell stallning mot verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.
Den i resultatrakningen redovisade pensionskostnaden och avkastningen

pa forvaltningstillgangar avser den vid arets borjan berdknade pensionskostnaden
och avkastningen. Forvaltningstillgangarnas avkastning berdknas med samma
rantesats som anvands vid diskontering av pensionsforpliktelserna. Avvikelser
mot faktisk pensionskostnad och verklig avkastning samt effekter av andrade
antaganden utgdr omvarderingar vilka redovisas i Ovrigt totalresultat.

Om villkoren for en formansbestdmd plan andras vasentligt eller antalet
anstallda som omfattas av en plan minskas vasentligt intraffar en reducering. For-
pliktelserna raknas om enligt de nya forutsattningarna. Effekten av reduceringen
redovisas i resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skillnaden for
sadana skatter och sociala avgifter for vilka foretagets pensionskostnader utgor
underlag. Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej eftersom den baseras
pa ett underlag som ar nuvardesberaknat. Uppskjutna skatter och sociala avgifter
pa omvdrderingar redovisas bland évrigt totalresultat.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende 6vriga langfristiga erséttningar,
forutom pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstallda har
intjanat som ersattning for de tjidnster som de utfort i innevarande och tidigare
perioder. Forpliktelsen berdknas med den sa kallade "projected unit credit method”
och diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vdrdet pa eventuella forvaltnings-
tillgangar dras av. Diskonteringsrantan dr dven har baserad pa avkastning pa
forstklassiga foretagsobligationer inklusive bostadsobligationer, eller alternativt
statsobligationer, med en (6ptid som motsvarar [6ptiden for forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppsagning av personal endast om fo-
retaget ar forpliktigat genom egen detaljerad formell plan for uppsagningen, och
det saknas realistiskt mojlighet att annullera planen, att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten eller ndr ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sdger upp personal berdknas avsatt-
ningen efter en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar
och ungefarligt antal berdrda personer samt ersattningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens férmansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas
fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan. Da
samma forutsattningar galler for AFP-planen i Norge redovisas dven denna plan
som avgiftsbestamd.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammen Seop 2 och Seop 3 redovisas som aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebar att det verkliga vardet beraknas utifran bedomd maluppfyllelse. Vardet
fordelas 6ver respektive intjdnandeperiod. Nagon omvardering efter att det verk-
liga vardet faststallts sker ej sedan under resterande intjdnandeperiod férutom
for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstéllning
under intjanandeperioden ej langre uppfylls.

Sociala avgifter
Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade erséttningar redovisas i
enlighet med Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 7. Kostnaden for
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sociala avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Den avsatt-
ning som uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara berak-
nade avgifter som skall erldggas vid intjanandeperiodens slut.

1AS 7 Kassaflodesanalys
Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillampas den indirekta metoden enligt
redovisningsstandarden. Férutom kassa- och bankfléden galler att till likvida
medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske
till ett i huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga place-
ringar med en kortare [6ptid vid anskaffningstidpunkten an tre manader. Likvida
medel som ar belagda med restriktioner redovisas antingen som kortfristiga
fordringar eller som langfristiga fordringar.

Forutom kassaflédesanalys enligt standarden visas i forvaltningsberattelsen
en operativ kassaflodesanalys, som inte 6verensstammer med den i standarden
angivna uppstallningen. Den operativa kassaflodesanalysen dr upprattad utifran
den verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning och erhalls
genom att den del av arets resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

For aktiesparprogrammen Seop 2 och Seop 3 berdknas utspadningseffekten
genom att potentiella stamaktier (aggs till antalet stamaktier fore utspadning.
Berdkningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker en beddmning av
antalet aktier som kan komma utges nar uppstallda mal uppfyllts. Faststallelse
av antalet aktier for respektive ar, som programmen galler, sker sedan aret
efter med forbehall for att villkoret om fortsatt anstallning uppfylls. | nasta steg
reduceras antalet potentiella stamaktier med vardet av den motprestation som
Skanska forvantas erhalla, dividerad med genomsnittlig borskurs under perioden.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information ldmnas om transaktioner och
avtal med narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller
koncerninterna transaktioner utanfoér redovisningskravet. | noterna 36, 37 och 39
l@mnas upplysningar enligt redovisningsstandarden. Betraffande moderbolaget
ldmnas informationen i noterna 62 och 63.

1AS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands i den
egna verksamheten redovisas enligt IAS 16. Koncernens innehav av omsattnings-
fastigheter omfattas av IAS 2 och faller darmed utanfor tilldmpningen av IAS 40.

IFRS 8 Rorelsesegment

Enligt denna standard ar ett rorelsesegment en del i koncernen som bedriver
affarsverksamhet, vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare och om vilket det finns fristaende finansiell
information.

Skanskas rorelsesegment utgors av verksamhetsgrenarna Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.

Koncernledningen (Senior Executive Team) dr koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare.

Principen for segmentsredovisning av Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling skiljer sig fran IFRS pa tva punkter. | segmentsredovisningen
redovisas forsaljningsresultatet vid tidpunkten for tecknande av bindande for-
saljningsavtal. Inom Bostadsutveckling tilldmpas klyvningsmetoden for samtliga
joint ventures i segmentsredovisningen. | not 4 redovisas avstamning mellan
segmentsredovisning och resultatrakning enligt IFRS.

I not 4 ldmnas information om rorelsesegment. Den finansiella rapportering
som sker till koncernledningen ar inriktad mot de omraden for vilka respektive
rorelsesegment har det operativa ansvaret, namligen rorelseresultat i resultat-
rakningen och sysselsatt kapital. For respektive rorelsesegment redovisas darfor
i noten externa och interna intakter, kostnader for produktion och férvaltning,
forsaljnings- och administrationskostnader samt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses totala tillgangar med avdrag for skattefordringar och fordringar pa
internbanken minus icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. For seg-
menten bostadsutveckling och kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom
att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar vid berdkningen av sys-
selsatt kapital. Forvarvsgodwill har hanforts till det rorelsesegment som den avser.
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Vid transaktioner mellan rorelsesegmenten sker prissattningen pa marknadsmas-
siga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhor inte nagot rorelsesegment. Dessa delar
redovisas i not 4 under rubriken Centralt och elimineringar. Efter beslutet 2014 att
lagga ned byggverksamheten i Latinamerika redovisas kvarvarande verksamheter
har. Beroende pa forutsattningarna har nedlaggningen skett antingen i form av
avyttringar eller fardigstéllande av projekt. Vid slutet av 2015 aterstod fortfarande
vissa delar att [dggas ner. | rérelsesegmentens resultat ingar dven internvinster
varfor eliminering av dessa sker vid avstamning mot koncernens resultatrakning
och rapport 6ver finansiell stallning.

Utover information om rérelsesegment ldmnas i not 4 dven uppgifter for hela
koncernen om externa intdkter fordelade pa Sverige, USA och 6vriga lander och
vissa tillgangars fordelning mellan Sverige och 6vriga lander.

IAS 10 Handelser efter rapportperioden
Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrdfta ett férhallande som forelag
pa balansdagen. Sadana handelser beaktas nar de finansiella rapporterna upprdttas.
Om andra handelser efter balansdagen, vilka intraffar fore undertecknandet av
den finansiella rapporten, ldmnas information om ett uteldmnande skulle paverka
mojligheten for en dsare att gora en korrekt beddmning och fatta ett valgrundat
beslut.

Information l@dmnas i not 41.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker nar legal ratt att
kvitta posterna mot varandra foreligger samt avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller avyttra tillgangen och reglera skulden samtidigt.

Forutbetalda intdkter och kostnader dr inte finansiella instrument. Upplupna
intakter och kostnader som ar relaterade till rérelsen redovisas inte som finansiella
instrument. Saledes raknas inte fordringar (eller skulder) pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal som finansiella instrument. Forpliktelser for ersattnings-
planer till anstallda enligt IAS 19, exempelvis pensionsplaner, ar undantagna fran
IAS 32 och redovisas saledes inte som finansiella instrument. Tillgangar och skulder
som inte dr grundade pa avtal, som exempelvis inkomstskatter, dr inte finansiella
instrument.

Information enligt redovisningsstandarden ldmnas framst i noterna 6, 21, och 27.

1AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Redovisningsstandarden behandlar vardering och redovisning av finansiella
instrument. Undantagna fran tilldmpning enligt IAS 39 &r bland annat andelar i
dotterbolag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstall-
ningsavtal, egna aktier, och finansiella instrument som lyder under IFRS 2.

Alla finansiella instrument som omfattas av denna rekommendation, inklusive
alla derivat, redovisas i rapport over finansiell stallning.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars varde andras till foljd av andringar
i en underliggande variabel och som kraver ingen eller liten initial investering och
som avraknas vid ett framtida datum. Ett inbyggt derivat ar ett avtalsvillkor som
innebdr att vardet pa ett avtal paverkas pa samma satt som om villkoret vore ett
fristaende derivat. Det ar exempelvis fallet ndr ett entreprenadkontrakt ar uttryckt
i en valuta som ar utlandsk valuta for bagge parter. Om det ar brukligt att den
utldndska valutan anvands for denna typ av avtal sa skall det inbyggda derivatet
inte brytas ut. Ny beddmning av huruvida inbaddade derivat skall skiljas fran
vdrdavtalet gors endast om vardavtalet andras.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stallning
nar koncernen blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i rapport over finansiell stallning ndr faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar rattighe-
ternai avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport éver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader, dock med
undantag for instrument i kategorin “tillgangar varderade till verkligt varde via
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resultatrakningen”, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Redovisning
sker ddrefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar klassificeras i, "tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen”, "investeringar som halles till forfall”, “lanefordringar
och kundfordringar” samt "tillgangar som kan saljas”. En tillgang klassificeras
som "tillgang som kan saljas” om tillgangen inte ar derivat och tillgangen inte
klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. Derivat klassificeras i "tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen” om de inte ingar i sékrings-
redovisning. Egetkapitalinstrument med obegransad livslangd klassificeras
antingen som "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” eller
"tillgangar som kan saljas”.

"Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” samt "tillgangar
som kan saljas” varderas till verkligt varde i rapport dver finansiell stallning. Varde-
fordndringen pa "tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen”
redovisas i resultatrakningen, medan vardeférandringen pa "tillgangar som kan
saljas” redovisas bland Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av sistnamnda tillgangar
omfors de ackumulerade vinsterna eller forlusterna till resultatrakningen. Investe-
ringar i andelar i andra foretag an koncernforetag, joint ventures och intresseféretag
ingari "tillgangar som kan sdljas” men varderas till anskaffningsvarde om inte
verkligt varde kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Nedskrivningar av "tillgangar
som kan saljas” liksom rantor och utdelningar for instrument inom denna kategori
redovisas dock i resultatrakningen direkt. Valutakursférandringar pa monetdra
"tillgangar som kan saljas” redovisas ocksa i resultatrakningen direkt medan
valutakursférandringar pa icke-monetdra “tillgangar som kan séljas” redovisas
i Ovrigt totalresultat. "Investeringar som halles till forfall” samt “lanefordringar
och kundfordringar” varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningar av
"investeringar som halles till forfall”, "lanefordringar och kundfordringar” och
"tillgangar som kan saljas” sker nar forvantat diskonterat kassaflode fran den
finansiella tillgangen understiger redovisat varde.

Finansiella skulder klassificeras i “skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen” samt "andra finansiella skulder"”. Derivat klassificeras
i "skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen” om de inte ingar
i sakringsredovisning.

"Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen” varderas
till verkligt varde i rapport dver finansiell stallning med vardeférandringen
redovisad i resultatrdkningen. "Andra finansiella skulder” véarderas initialt till
upplaningsbeloppet med avdrag for eventuella transaktionskostnader. Darefter
varderas skulderna till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella skillnader mellan
upplaningsbeloppet och aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat
over laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Metoden innebar
en berdkning med effektivrantan, vilken ar den ranta som exakt diskonterar
uppskattade framtida in- och utbetalningar under instrumentets (6ptid till den
finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.

Vid redovisning i not 6 av saval finansiella tillgangar som finansiella skulder har
Skanska valt att sarredovisa "derivat som sakringsredovisas”.

Skanska anvander sakringsredovisning for kassaflodessakringar och sakringar
av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Sdkringarnas effektivitet bedéms
l6pande och sakringsredovisning tilldmpas endast for sakringar som beddms vara
effektiva. Om sakringen inte bedéms vara effektiv justeras beloppet for sakrings-
instrumentet.

Skanska anvdnder sig av valutaderivat och valutalan som sakring mot fluk-
tuationer i valutakurser. Redovisningen av derivaten ar olika beroende pa om
sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas eller ej.

Orealiserade vinster och forluster pa valutaderivat avseende sakring av opera-
tiv transaktionsexponering (kassaflodessakring) marknadsvarderas och redovisas
till verkligt varde i rapport dver finansiell stallning. Hela vardeférandringen
redovisas direkt i rorelseresultatet forutom i de fall sakringsredovisning tillampas.
Vid sakringsredovisning redovisas orealiserad vinst eller forlust bland évrigt
totalresultat. Nar den sakrade transaktionen intraffar och redovisas i resultat-
rakningen overfors ackumulerade vardeforandringar fran ovrigt totalresultat till
rorelseresultatet.

Inbyggda valutaderivat i kommersiella kontrakt uttryckta i utlandsk valuta for
bagge parter marknadsvarderas under forutsattning att valutan inte ar bruklig for
denna typ av kontrakt. Orealiserade vinster och forluster vid marknadsvardering
av dessa inbyggda valutaderivat redovisas till verkligt vdrde i rapport 6ver finan-
siell stallning. Vardeférandringar redovisas i rorelseresultatet.

Valutaderivat for sdkring av omrakningsexponering varderas till verkligt varde
i rapport éver finansiell stallning. Valutalan for sakring av omrakningsexponering

85




86

Noter med Redovisnings- och vadrderingsprinciper

varderas till bokslutsdagens kurs. Da sdkringsredovisning tillampas redovisas
kursdifferenser, efter beaktande av skatteeffekten, bland 6vrigt totalresultat. Om
en utlandsverksamhet avyttras fores ackumulerade kursdifferenser hanforliga till
den verksamheten om fran Ovrigt totalresultat till resultatrakningen. Rante-
komponenten och vardeférandringar i rantekomponenten for valutaderivaten
redovisas som finansiella intdkter eller kostnader.

I projekt inom Infrastrukturutveckling anvandes rantederivat for att astad-
komma fast ranta pa langfristig finansiering. Sakringsredovisning tillampas for
dessa rantederivat.

Skanska anvander dven andra rantederivat mot andra fluktuationer i rante-
satser. Sakringsredovisning enligt IAS 39 sker for vissa av dessa derivat.

Orealiserade vinster och forluster pa rantederivat redovisas till verkligt varde i
rapport dver finansiell stéllning. | de fall sakringsredovisning tilldmpas redovisas
vardeforandringar i dvrigt totalresultat. | de fall sakringsredovisning ej tilldmpas
redovisas vardeforandringar direkt som finansiella intakter eller kostnader i
resultatrakningen. Lopande rantekupongdel ar redovisad som ranteintakt eller
rantekostnad.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Upplysningar ldmnas som gor det mojligt att bedéma dels betydelsen av finan-
siella instrument for foretagets finansiella stallning och resultat, dels karaktar
och risker till foljd av finansiella instrument som foretaget varit exponerat for
under perioden och ar exponerat for vid rapportperiodens slut. Upplysningarna
skall ocksa ge underlag for bedémning av hur dessa risker hanteras av foretaget.
Standarden kompletterar principerna for redovisning, vardering och klassificering
av finansiella tillgangar och skulder i IAS 32 och IAS 39.

Standarden tilldmpas for alla typer av finansiella instrument utom framst
andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures, samt forpliktelser for
ersattningsplaner till anstallda enligt IAS 19, exempelvis pensionsplaner. Saledes
ingar saval upplupna ranteintakter och depositioner som upplupna rantekostnader
i de lamnade upplysningarna. Upplupna intdkter avseende bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal ar inte finansiella instrument.

De l@mnade upplysningarna kompletteras med en avstamning mot 6vriga
poster i resultatrakningen och i rapport 6ver finansiell stallning.

Information enligt standarden [dmnas i not 6.

I1AS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
statligt stod
Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk fordel
som ar begrdnsad till ett foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga bidrag ar stod fran staten i form av 6verforingar av resurser till
ett foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor rérande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas som forutbetald intdkt alternativt reduktion av inves-
teringen nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.

Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner

| rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall ldmnas for att
arsredovisningen skall vara i Gverensstaimmelse med Arsredovisningslagen. Den
tillkommande informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstallda med dels férdelning mellan kvinnor och man,
dels fordelning mellan l@nder, ldmnas i not 36. Antal anstéllda under aret har
berdknats som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstéllda for de under aret
ingaende kvartalen. Deltidsanstallning motsvarar i denna berdkning 60 procent
av en heltidsanstallning. Verksamheter som salts under aret ingar ej.

Uppgift om fordelningen mellan kvinnor och man for ledande befattningsha-
vare avser situationen pa balansdagen. Med ledande befattningshavare i de olika
dotterforetagen avses medlemmarna av respektive affarsenhets ledningsgrupp.
Informationen l@mnas i noterna 36 och 37.
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Forutom styrelseledamater och verkstéllande direktor ingar samtliga andra
personer i koncernens ledning i den grupp for vilken sarredovisning sker av sam-
manlagda belopp for [6ner och andra ersattningar respektive kostnader och for-
pliktelser som avser pensioner och liknande férmaner. Dessutom l@mnas samma
uppgifter pa individniva for var och en av styrelseledamaéterna och for verkstallande
direktoren samt aven for tidigare sadana befattningshavare. Arbetstagarrepre-
sentanter ar undantagna.

Upplysningar ldmnas i not 36 om lan, stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
till forman for styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.
Upplysningar ldmnas ocksa om ersattningar till revisorer och de revisionsforetag
dar revisorerna verkar. Se not 38.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekraftelse eller
undertecknat kontrakt forutsatt att finansieringen ar ordnad och byggstart
berdknas ske inom tolv manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett
senare kvartal redovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering

av orderingang for det kvartal annulleringen sker. Rapporterad orderingang
inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveck-
ling vilket forutsatter att bygglov finns och att igangsattning beraknas ske inom
tre manader. For servicetjanster vid fastprisarbeten registreras orderingang vid
undertecknande av kontrakt, och for servicetjanster vid [6pande rakningsarbeten
sa 6verensstammer orderingangen med intdkterna. For serviceavtal tas maximalt
24 manaders framtida intakter med. For Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling rapporteras ingen orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och upparbe-
tade intdkter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat
justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvarvade dotterféretag
redovisas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.

Marknadsvardering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges berdknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna. For
fardigstallda fastigheter med kommersiella lokaler och exploateringsfastigheter
har marknadsvardena delvis berdknats i samarbete med externa varderingsman.

Bostadsutveckling

Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvarderingen
gjorts med beaktande av det varde som kan erhallas inom sedvanlig konjunktur-
cykel.

Infrastrukturutveckling
Berdknat varde enligt Skanskas modell for vardering av infrastrukturprojekt
erhalls genom att framtida beddmda kassafloden i form av utdelningar och
aterbetalning av lan och eget kapital diskonteras med en diskonteringsrantesats
som baseras pa land, riskmodell och projektfas for de olika projekten. Den valda
diskonteringsrantesatsen appliceras pa samtliga framtida kassafléden fran och
med vardetidpunkten. Den senast uppdaterade finansiella modellen anvands
som bas. Denna finansiella modell beskriver samtliga kassafloden i projektet
och ligger ytterst till grund for finansieringen som gors med full projektrisk och
utan garantier fran Skanska. For de projekt som avser vindkraftsparker, Sjisjka
Vind AB och Mullbergs Vindpark AB, har andelen i férstnamnda foretag skrivits
ned till noll kr medan vardet i sistnamnda bolag har bedomts uppga till bokford
anskaffningskostnad.

Berdknat varde anges endast for projekt dar kontraktering och finansiering
uppnatts. Samtliga floden vdrderas - investeringar i projektet (eget kapital
och efterstallda forlagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstallda forlagslan
samt utdelningar till och fran projektbolaget. Idag ar alla investeringar utom
Nya Karolinska Solna, Sjisjka Vind och Mullbergs Vindpark denominerade i andra
valutor an svenska kronor, vilket betyder att det dessutom finns en valutarisk.

Berdknade varden har delvis beraknats i samarbete med externa varderings-
man och anges i not 20.
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

N -t 2 Kritiska uppskattningar
O . och bedomningar

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) och
International Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), till den del dessa har godkants av EU, samt tolkningsut-
talanden fran IFRS Interpretations Committee och dess foéregangare Standing
Interpretation Committee (SIC), sa langt det &r mojligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Redogorelse for de olika redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1.
Dessutom tilldmpas Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IAS 39 for finansiella garantiavtal till for-
man for dotter- och intresseforetag samt joint ventures. Istallet tilldmpas IAS 37,
vilket normalt innebdr att nagon avsattning for dessa ataganden inte redovisas
da det inte ar sannolikt att ndgot utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen.

Aktiesparprogrammen Seop 2 och Seop 3 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Den del av koncernens kostnad for dessa aktiesparprogram som avser anstallda
i dotterforetag bokfors hos moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa
andelar i dotterforetag och 6kning av eget kapital. Nar belopp som kommer att
debiteras dotterforetag faststallts sker omforing till fordringar pa dotterforetag.
| de fall ersattningen fran dotterforetag for tilldelade aktier avviker fran vad
som tidigare bokats som 6kning av redovisat varde pa andelar i dotterforetag
reduceras redovisat varde pa andelar i dotterforetag till den del som beloppet ej
overstiger tidigare redovisad 6kning. Eventuell resterande del av ersattningen
bokfors direkt mot eget kapital.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Resultatrakningen och balansrakningen foljer Arsredovisningslagens uppstall-
ningsformer.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestam-
melser. Pensionsataganden som sdkras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas
ej i balansrakningen.

Andelar i intresseforetag och samarbetsarrangemang, liksom andelar i dotter-
féretag, varderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvérde.

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utveck-
lingen och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldampningen
av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinns i not 18, Goodwill. Som forstas av beskrivningen i noten skulle storre
andringar av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en vésentlig effekt pa vdrdet av goodwill.

Pensionsantaganden
Skanska har formansbaserade pensionsplaner i flera ldnder. Planerna redovisas
enligt IAS 19 vilket innebdr att pensionsatagandena berdknas med aktuariella
antaganden och att férvaltningstillgangarna marknadsvarderas pa balansdagen.
Effekten av andrade aktuariella antaganden och marknadsvardering av forvalt-
ningstillgdngarna redovisas som omvarderingar i dvrigt totalresultat. Omvarde-
ringarna paverkar rantebarande pensionsskulder och eget kapital.

I not 28, Pensioner, ges en redogorelse for de antaganden och férutsattningar
som ligger till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighet-
sanalys.

Successiv vinstavrakning

Skanska tillampar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutlégesprognos for
projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat
baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och
projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen
for detta ar att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och
intdkts/kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kraver vidare en
konsekvent beddmning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av
avvikelser i forhallande till tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedomning
gors minst en gang per kvartal. Det verkliga utfallet av projektet vid dess slut kan
dock avvika, antingen positivt eller negativt, fran denna bedémning.

Tvister

Ledningens basta bedomning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp
men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedomda. Se not 33, Stallda
sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och not 29, Avsattningar.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten

Berdknade vdrden bygger pa diskontering av férvantade kassafloden for respektive
investering. Som diskonteringsranta har anvdnts beddmda avkastningskrav pa
investeringar av detta slag. Forandringar i férvantade kassafloden, som i flera
fall stracker sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller andrade avkastningskrav kan
vasentligt paverka saval berdknade varden som redovisade varden for respektive
investering.

Omsattningsfastigheter
Angivet sammanlagt marknadsvarde ar beraknat utifran radande prisniva pa
respektive ort for de enskilda fastigheterna. Férandringar i utbud av liknande
fastigheter liksom andrad efterfragan pa grund av andrade avkastningskrav kan
vasentligt paverka saval bedomda marknadsvarden som redovisade varden for
respektive fastighet.

For bostadsutvecklingsverksamheten dr tillgangen pa kapital och priset for
kapital for att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor.
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NOt 4 Rorelsesegment

Priser pa varor och tjanster

I koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden
av risk ndr det galler priser pa varor och tjdnster varierar starkt beroende pa
kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgéra en risk framfor allt i langa
projekt med fastprisatagande. Resursknapphet avseende personal och dven vissa
insatsvaror kan ocksa paverka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen
eller férandringar i design dr andra omstandigheter som kan paverka projekten
negativt.

Effekter av andrade
. redovisningsprinciper

Not

Inga andrade redovisningsprinciper under 2015.

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.
Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa organisation sa
som koncernledningen foljer verksamheten. Koncernledningen utgor Skanskas
"hogste verkstallande beslutsfattare”.

Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker.
Byggverksamhet omfattar saval hus- som anldggningsbyggande. Bostadsutveckling
utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning. Bostaderna anpassas till
utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och sélja projekten. Bygg-
uppdragen utfors av de byggande enheterna i verksamhetsgren Byggverksamhet
pa respektive marknad. Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar,
hyr ut och saljer kommersiella fastighetsprojekt. Projektutvecklingen fokuseras
pa kontor, handel samt logistikfastigheter. Bygguppdragen utfors pa de flesta
marknader av segmentet byggverksamhet. Infrastrukturutveckling inriktas pa att
identifiera, utveckla och investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt, till
exempel vagar, sjukhus och skolor. Verksamhetsgrenen ar fokuserad pa att skapa
nya projektmojligheter framst pa de marknader dar koncernen har verksamhet.
Bygguppdragen utfors av de byggande enheterna dar Skanska har byggverksamhet.

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmadssiga
villkor.

Centralt innefattar kostnad for koncernkontor, resultat fran centrala bolag,
byggverksamheten i Rumdnien och Danmark och verksamheter under ned-
laggning. Efter beslutet 2014 att ldgga ned byggverksamheten i Latinamerika
redovisas kvarvarande verksamheter centralt. Beroende pa férutsattningarna
har nedlaggningen skett antingen i from av avyttringar eller fardigstallande av
projekt. Vid slutet av 2015 aterstod fortfarande vissa delar att ldggas ner.

Elimineringar bestar huvudsakligen av vinster i byggverksamheten avseende
fastighetsprojekt.

Se dven not 1, Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper; IFRS 8 Rorel-
sesegment.

Intdkter och kostnader per rorelsesegment
Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner
till och med rorelseresultatet.

Tillgangar och skulder per rérelsesegment
Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Syssel-
satt kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med
avdrag for skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken
minus icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. Fér segmenten Bostads-
utveckling och Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade
ranteutgifter avgar fran totala tillgangar vid berakningen av sysselsatt kapital.
Forvarvsgoodwill har hanforts till den verksamhetsgren den tillhor.

Kassaflode per segment framgdr som separat rapport; Koncernens operativa
kassaflodesanalys och férandring i rantebarande nettofordran.
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Kommersiell Summa
Bygg- Bostads- ~ fastighets- Infrastruktur- rorelse Elimine- Summa Avstamning

2015 verksamhet  utveckling utveckling utveckling segment  Centralt ringar segment mot IFRS  Summa IFRS
Externa intakter 129993 12 298 8995 106 151392 3543 0 154935 -1886 153049
Intakter fran interna kunder 10 655 0 39 0 10 694 995 -11689 0 0 0
Totala intakter 140 648 12 298 9034 106 162 086 4538 -11689 154 935 -1886 153 049
Kostnader fér produktion och férvaltning -130609 -10574 -6373 -234 -147790 -4595 11638 -140747 1587  -139160
Bruttoresultat 10 039 1724 2661 -128 14 296 -57 -51 14 188 -299 13889
Forsaljnings- och
administrationskostnader -6198 -550 -677 -156 -7581 -1289 0 -8870 1 -8869
Resultat fran joint ventures
och intresseforetag 33 0 -37 1147 1143 0 0 1143 127 1270
Rorelseresultat 3874 1174 1947 863 7858 -1346 -51 6461 -171 6290

varav avskrivningar -1467 -2 -6 -5 -1480 -99 -1579

varav nedskrivningar /aterforing

av nedskrivningar

Goodwill 0 0
Ovriga tillgdngar -11 -19 -72 -102 -102

varav resultat forsaljning

kommersiella lokaler 2564 2564 190 2754

varav resultat forsaljning

infrastrukturprojekt 420 420 420
Personal 42 193 389 344 111 43037 5433 48 470
Bruttomarginal, % 7.1 14,0
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -4,4 -4,5
Rorelsemarginal, % 2,8 9,5
Tillgangar, varav

Materiella anlaggningstillgangar 6320 23 15 15 6373 131 6504

Immateriella tillgangar 5382 389 5771 239 6010

Placeringar i joint ventures och

intresseforetag 195 210 554 1916 2875 3 -26 2852

Omsattningsfastigheter 11 10480 16 950 27441 -89 -332 27020
Sysselsatt kapital 290 9277 16 510 1843 27920 10480 38400
Investeringar -1645 -6675 -8826 -234 -17 380 -231 0 -17 611
Desinvesteringar 670 8630 9914 1114 20328 436 -12 20752
Investeringar, netto -975 1955 1088 880 2948 205 -12 3141
Avstamning fran segment till IFRS
Intdkter enligt segment -
bindande kontrakt 140 648 12 298 9034 106 162 086 4538 -11689 154935
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 7136 4064 11200 0 11200
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av kopare per balansdagen -9704 -2561 -12 265 -12 265
Klyvningsmetoden for joint ventures -854 -854 232 -622
Kursdifferens -152 -49 -201 2 -199
Intdkter enligt IFRS - frantrade 140 648 8724 10 488 106 159 966 4540 -11457 153049
Rorelseresultat enligt segment -
bindande kontrakt 3874 1174 1947 863 7858 -1346 -51 6461
Tillkommer fastigheter salda fore
perioden 1090 716 1806 1806
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av kopare per balansdagen -1480 -482 -1962 -9 -1971
Justering av resultat fran JV och
intressebolag -37 28 -9 -9
Nya internvinster 31 31
Kursdifferens -19 -9 -28 -28

Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 3874 728 2200 863 7665 -1346 -29 6290
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Kommersiell Summa
Bygg- Bostads-  fastighets- Infrastruktur- rorelse Elimine- Summa Avstamning

2014 verksamhet  utveckling utveckling utveckling segment  Centralt ringar segment mot IFRS = Summa IFRS
Externa intakter 119 060 9551 10 143 163 138917 6112 0 145029 -1704 143 325
Intakter fran interna kunder 9603 7 85 0 9695 947  -10642 0 0 0
Totala intdkter 128 663 9558 10 228 163 148 612 7059 -10642 145029 -1704 143 325
Kostnader fér produktion och férvaltning -118393 -8354 -8037 -209  -134993 -7217 10660 -131550 1335 -130215
Bruttoresultat 10 270 1204 2191 -46 13619 -158 18 13479 -369 13110
Forsaljnings- och
administrationskostnader -5799 -521 -526 -128 -6974 -1396 0 -8370 -8370
Resultat fran joint ventures
och intresseforetag 37 0 35 637 709 -50 -2 657 12 669
Rorelseresultat 4508 683 1700 463 7354 -1604 16 5766 -357 5409

varav avskrivningar -1448 -3 -3 -3 -1457 -140 -1597

varav nedskrivningar /aterforing

av nedskrivningar

Goodwill 0 0
Ovriga tillgangar -10 -116 43 -193 -276 -276

varav resultat forsaljning

kommersiella lokaler 1989 1989 279 2268

varav resultat forsaljning

infrastrukturprojekt 127 127 127
Personal 42 397 396 304 127 43224 14642 57 866
Bruttomarginal, % 8,0 12,6
Forsaljnings- och administrations-
kostnader, % -4,5 =55
Roérelsemarginal, % 3,5 71
Tillgangar, varav

Materiella anldggningstillgangar 6738 5 15 5 6763 359 7122

Immateriella tillgangar 5197 428 5625 115 5740

Placeringar i joint ventures och

intresseforetag 179 417 373 1658 2627 3 -12 2618

Omséttningsfastigheter 15 11268 15244 26 527 -99 -313 26 115
Sysselsatt kapital 683 10380 14995 1910 27968 8788 36756
Investeringar -1473 -6871 -6885 -328 -15557 -165 10 -15712
Desinvesteringar 735 8939 8237 419 18 330 234 -18 18 546
Investeringar, netto -738 2068 1352 91 2773 69 -8 2834
Avstamning fran segment till IFRS
Intakter enligt segment -
bindande kontrakt 128663 9558 10228 163 148612 7059 -10642 145029
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 7578 2403 9981 39 10020
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av kopare per balansdagen -7136 -4064 -11200 -11200
Klyvningsmetoden for joint ventures -911 -911 164 -747
Kursdifferens 107 115 222 1 223
Intakter enligt IFRS - frantrade 128 663 9196 8682 163 146 704 7099 -10478 143 325
Rorelseresultat enligt segment -
bindande kontrakt 4508 683 1700 463 7354 -1604 16 5766
Tillkommer fastigheter salda
fore perioden 930 542 1472 4 1476
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av kopare per balansdagen -1090 -716 -1806 -1806
Justering av resultat fran JV och
intressebolag -16 =27 -43 -43
Nya internvinster -24 -24
Kursdifferens 15 26 41 -1 40
Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 4508 522 1525 463 7018 -1601 -8 5409
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Externa intdkter per geografiskt omrade

Sverige USA Ovrigt Totalt

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Byggverksamhet 27 154 25923 54479 46 843 48 592 46 458 130225 119 224
Bostadsutveckling 4848 3685 3876 5504 8724 9189
Kommersiell fastighetsutveckling 2 106 4551 2339 1304 6005 2742 10450 8597
Infrastrukturutveckling 16 13 21 91 69 59 106 163
Centralt och elimineringar 139 3544 6013 3544 6152
Summa rorelsesegment 34124 34311 56 839 48 238 62 086 60776 153 049 143 325

Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intdkter.

Anlaggningstillgangar och omsattningsfastigheter per geografiskt omrade

Placeringar i joint ventures

Materiella anldggningstillgangar Immateriella tillgangar och intresseforetag Omsattningsfastigheter
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Sverige 2007 2201 534 375 655 524 10 069 9050
USA 2220 2062 1287 1073 1021 567 5209 4143
Ovrigt 2277 2859 4189 4292 1176 1527 11742 12922
6 504 7122 6010 5740 2852 2618 27 020 26 115

1) Av 6vrigtposten for immateriella tillgangar avser 1 285 (1 412) Mkr den norska verksamheten och 1784 (1 763) Mkr den brittiska verksamheten.

N .t 5 Anlaggningstillgangar som innehas for
O . forsaljning och avvecklade verksamheter

Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
redovisas i enlighet med IFRS 5. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Under 2015 och 2014 har inga verksamheter redovisats som avvecklade.

I slutet av 2015 fanns inga anlaggningstillgangar som i enlighet med IFRS 5 ska
redovisas som omsattningstillgangar och anges som tillgangar som innehas for
forsaljning. Ej heller under 2014 fanns sadana anlaggningstillgangar.
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N Ot 6 - Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IAS 39, Finansiella instrument,
redovisning och vardering, IAS 32, Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7,
Finansiella instrument; upplysningar.

Skanskas fordringar pa och skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenad-
avtal redovisas ej som ett finansiellt instrument och ddrav redovisas ej heller risken
i dessa fordringar och skulder i denna not.

Risker i delagda joint venture bolag inom Infrastrukturutveckling hanteras
inom respektive bolag. Skanskas malsattning ar att den finansiella riskhanteringen
i bolagen motsvarar den som galler fér koncernens heldgda bolag. Da kontrakts-
perioden i manga fall uppgar till tiotals ar ar hanteringen av ranterisken pa
finansieringen vasentlig i respektive bolag. Risken hanteras med hjalp av langa
ranteswappar. Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket medfor
att de finansiella instrumenten i respektive bolag ingar i posterna Resultat fran
joint ventures och intresseféretag. Uppgifter om finansiella instrument i joint
ventures och intresseféretag ingar inte i féljande uppagifter.

Finansiell riskhantering

Skanska ar genom sin verksamhet, utover affarsrisker, exponerad for olika finan-
siella risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa risker uppstar
i koncernens redovisade finansiella instrument sasom likvida medel, rantebdrande
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, upplaning samt derivat.

Mal och policy

Koncernen stravar efter att uppna en systematisk riskbedémning av saval
finansiella som affarsmassiga risker. For detta anvands en gemensam modell for
riskhantering. Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undviks utan syftar till
attidentifiera och hantera dessa risker.

Styrelsen faststaller arligen genom koncernens finanspolicy riktlinjer, mal och
limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom koncernen.
Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Skanskas styrelse, koncernled-
ning, Skanska Financial Services (Skanskas interna finansfunktion) och affarsen-
heterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att
sakerstalla koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet, finansiella till-
gangar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finansfunktion tillvaratas
skalfordelar och synergieffekter.

Mal och policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgangarna och uppstar om en
motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande gentemot Skanska.
Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk som avser risken i de rantebarande
tillgangarna samt pa kundkreditrisk som avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk - risken i rantebarande tillgangar

Finansiell kreditrisk ar den risk koncernen (6per i forhallande till finansiella
motparter vid placering av 6verskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton
och investering i finansiella tillgangar. Kreditrisk uppstar dven vid anvdndandet av
derivatinstrument och utgors av risken att en potentiell vinst inte realiseras ifall
motparten inte fullféljer sin del av kontraktet.

Skanska har, for att reducera kreditrisken i derivatinstrument, tecknat stan-
dardiserade kvittningsavtal (ISDA avtal) med samtliga finansiella motparter med
vilka derivatkontrakt ingas.

Skanska skall begrdnsa sin exponering mot finansiella motparter genom att
anvanda banker och finansiella institutioner som innehar tillfredstéllande rating
hos kreditinstituten Standard & Poors, Moody's eller Fitch. Tillaten exponerings-
volym per motpart ar beroende av motpartens kreditbetyg och exponeringens
(6ptid.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgangarnas verkliga varde och
uppgar till 20 632 Mkr. Genomsnittlig (6ptid for rantebarande tillgangar uppgick
till 0,1 (0,2) ar per den 31 december 2015.

Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens gemensamma rutin for att
identifiera och hantera risker - Skanska Tender Approval Procedure (STAP) och
Operational Risk Assessment (ORA).

Skanskas kreditrisk vad gdller kundfordringar har en hdg grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika
kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begransad
kreditgivning da projekten sa langt det ar mojligt forskottsfaktureras. | dvrig
verksamhet begransar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Kundfordringar 31dec 2015 31dec2014
Redovisat varde 20638 20505
Nedskrivna belopp 1071 1016
Anskaffningsvarde 21709 21521
Forandring nedskrivna kundfordringar 2015 2014
Belopp vid drets ingang 1016 743
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 104 284
Reglerade nedskrivningar -38 -58
Kursdifferenser -11 47
Belopp vid arets utgang 1071 1016

Risken i 6vriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av fordringar for salda fastigheter,
upplupna ranteintakter, depositioner etc.

Av upptagna rorelsefordringar per balansdagen var inga forfallna eller
nedskrivna.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat pa tidsintervall med
avseende pa nar i framtiden beloppen forfaller.

2015 2014
Forfaller inom 30 dagar 9 28
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 6 364
Forfaller efter 1 ar 13 180
Summa 28 572

Som aktier redovisas innehav med mindre an 20 procent av rostandelen i bolaget.
Redovisat varde uppgar till 61 (35) Mkr.

Aktierna ar utsatta for vardeforandringar. Aktierna ar nedskrivna med
-12 (-12) Mkr, varav 0 (0) Mkr nedskrivits under aret.

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditets- och finansieringsrisk definieras som risken att Skanska inte kan méta
betalningsforpliktelser till foljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta
upp eller omsatta externa lan.

Koncernen anvander likviditetsprognostisering som ett medel for hantering av
fluktuationer i den kortfristiga likviditeten.

Overskottslikviditet skall i forsta hand, da sa & méjligt, anvandas till att amor-
tera ner laneskulden.

Finansiering
Skanska har ett flertal program for upplaning, saval bekraftade bankkredit-
faciliteter som marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap for
tillfalliga svangningar i koncernens likviditetsbehov pa kort sikt samt sakerstaller
finansieringen pa lang sikt.

Under 2015 emitterade Skanska totalt 4 050 Mdr genom certifikatprogrammet
med (Optider pa 2-4 manader. Vid arsskiftet var 900 MSEK utestaende. Under sista
kvartalet aterbetalades tva bilaterala ldneavtal om 200 MEUR.
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Forfall Valuta Ram Nominellt Utnyttjat

Marknadsfinansie-
ringsprogram
Commercial paper
(CP) program,
6ptider 0-1 ar SEK/EUR

6000 Mkr 6000 900

Medium Term Note
(MTN) program,

|6ptider 1-10 ar 8000 3848

14 000 4748

SEK/EUR 8000 Mkr

Bekraftade

kreditfaciliteter

Syndikerat banklan 2019 SEK/EUR/USD  555EURM 5090 0

Bilateralt

laneavtal 2020 EUR 60 EURM 550 550

Ovriga kreditloften 415 8
6 055 558

Koncernens outnyttjade kreditl6ften uppgick vid arsskiftet till 5497 (5 688) Mkr.

Likviditetsreserv och forfallostruktur
Malsattningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 4 Mdr kronor att tillga inom
en vecka genom kassalikviditet eller bindande kreditl6ften. Per arsskiftet uppgick
kassa och bindande kreditloften till cirka 17 (15) Mdr kronor, varav cirka 13 Mdr
kronor ar tillgangliga inom en vecka.
Koncernens policy dr att den centrala laneportfoljens forfallostruktur ska vara
spridd dver tiden samt ha en vagd genomsnittlig aterstaende
Optid pa 3 ar, inklusive outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter, med ett mandat
att avvika inom intervallet 2-4 ar. Per den 31 dec 2015 hade laneportfoljen en
genomsnittlig lOptid pa 2,6 ar, om kreditldften som ar outnyttjade vags in.
Forfallostrukturen, inklusive rantebetalningar, for koncernens finansiella
rantebarande skulder och derivat relaterade till upplaning, fordelar sig 6ver de
kommande aren enligt foljande tabell.

Forfaller
efter 3 efter
Framtida man 1ar
Redovisat likvidbe- inom inom inom efter
Forfallotidpunkt varde lopp 3 man 1ar 5ar 5ar
Rantebdrande
finansiella skulder 10 184 10412 1233 5352 3810 17
Derivat:
valutaterminer
Inflode -120 -9551 -8957 -584 -10
Utflode 72 9583 8993 580 10
Derivat:
ranteswappar
Inflode 0 -9 -1 2 -10
Utflode 173 182 26 58 98
Summa 10 309 10 617 1294 5408 3898 17

Genomsnittlig l6ptid for rantebarande skulder uppgick till 1,5 (2,3) ar.

Ovriga rérelseskulder
Ovriga rorelseskulder som utgér finansiella instrument forfaller till betalning
enligt nedanstaende tabell.

Ovriga rérelseskulder 2015 2014
Forfaller inom 30 dagar 567 489
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 155 399
Forfaller efter 1 ar 5 0

Summa 727 888

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instrument eller
framtida kassafloden fran finansiella instrument kommer att fluktuera pa grund
av forandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncernen ar
ranterisk och valutarisk.

Réanterisk

Ranterisk utgor risken att rantefordndringar inverkar negativt pa koncernens
finansnetto och kassaflode (kassaflodesrisk) eller verkligt varde pa finansiella
tillgangar och skulder (verkligt varde ranterisk).

I koncernen ar det framforallt rantebarande upplaning som medfor att koncernen
exponeras for verkligt varde ranterisk. For att begransa risken ska rantebindningen
vara spridd 6ver tiden och ha en vagd genomsnittlig aterstaende rantebindnings-
tid pa 2 ar med ett mandat att avvika pa +/- 1 ar. Forandringen i verkligt varde
madts pa rantebarande tillgangar och skulder inklusive derivat, dels vid en 6kning
med en procentenhet av rantenivan over alla (6ptider, dels vid ett positivt
respektive negativt skift av rantenivan med en halv procentenhet. Forandringen
i verkligt varde far inte dverstiga 150 Mkr for nagot av dessa rantescenarier matt
som den relativa avvikelsen mot en jamforelseportfélj med en vagd genomsnittlig
rantebindningstid pa 2 ar vilket identifierats som riskneutral (Optid.

Verkligt varde pa rantebdrande finansiella tillgangar och skulder, samt derivat,
skulle vid ovan beskrivna rdntescenarier férandras inom intervallet 68-107 Mkr
givet samma volym och rantebindningstid som per 31 december 2015.

Av dessa skulle cirka 21-45 Mkr paverka finansnettot och cirka 47-62 Mkr
skulle paverka eget kapital, via 6vrigt totalresultat, da sakringsredovisning till-
ldmpas. Den relativa ranterisken ar 10-14 Mkr ldgre an i jamforelseportfoljen som
har en risk pa cirka 77-121 Mkr och forklaras av att rantebindningstiden ar nagot
kortare an jamforelseportfoljens 2 ar.

Koncernens kassaflodesrisk far inte 6verstiga 150 Mkr 6ver en 12 manaders
period vid en 6kning med en procentenhet av marknadsrantorna. Givet samma
volym och rantebindningstid som per arsskiftet skulle en genomsnittlig hojning av
marknadsrantan med 1 procentenhet fran nivan vid arsskiftet ge en uppskattad
positiv effekt pa koncernens finansnetto pa cirka 109 Mkr for 2016.

Savél avvikelse i kassaflodesrisk, verkligt varde ranterisk och rantebindningstid
ligger inom koncernens mandat.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar
var 0,1 (0,1) ar med hansyn tagen till derivat. Rantesatsen for dessa uppgick vid
arsskiftet till 0,45 (0,42) procent. Av koncernens totala rantebdrande finansiella
tillgangar Gper 32 (36) procent med fast ranta och 68 (64) procent med rorlig
ranta.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande skulder
med hansyn tagen till derivat, exklusive pensionsskuld, var 1,2 (1,5) ar. Rante-
satsen for rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 1,22 (2,10), med hansyn
tagen till derivat var rantesatsen 2,19 (2,34) procent. Av totala rantebarande
finansiella skulder, efter hansyn tagen till derivat, Gper 61 (51) procent med fast
ranta respektive 39 (49) procent med rorlig ranta.

Per 31 december 2015 fanns utestaende ranteswapavtal uppgaende till
nominellt 5076 (4 965) Mkr, varav 0 (143) Mkr ar av amorterande struktur.
Samtliga avtal har ingatts for att swappa om koncernens upplaning fran rorlig
till fast ranta. For merparten av dessa ranteswappar tilldmpar Skanska sakrings-
redovisning. Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att
orealiserad vinst eller forlust redovisas i 6vrigt totalresultat. Verkligt varde for
dessa sakringar uppgick per den 31 december 2015 till -128 (-155) Mkr. Verkligt
varde avseende ranteswappar for vilka sakringsredovisning inte tilldmpas uppgick
till -45 (-47) Mkr per den 31 december 2015. For dessa ranteswappar redovisas
forandringar i verkligt varde 6ver resultatrakningen. Darutover fanns ingangna
ranteswapavtal i deldgda joint venturebolag.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och rapport
over finansiell stallning paverkas negativt av valutakursforandringar. Denna risk
kan delas upp i transaktionsexponering, det vill sdga nettot av operativa och
finansiella (rantor/amorteringar) fléden, och omrakningsexponering avseende
nettoinvesteringar i utlandska koncernbolag.
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Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar i den lokala enheten ndr in- och utfloden i, for
enheten, utlandska valutor inte ar matchade. Trots att koncernen har en stor
internationell narvaro sa ar verksamheten huvudsakligen av lokal natur avseende
valutarisker da projektens intakter och kostnader normalt mots i samma valuta.
Om sainte ar fallet, dr malsattningen att respektive affarsenhet ska sékra expone-
ringen i kontrakterade kassafléden mot sin funktionella valuta for att minska
resultatpaverkan orsakad av valutakursforandringar. Till detta anvands framst
valutaterminskontrakt.

Valutarisken for koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dar risken berdknas
som den resultatpaverkan en fem procentenheters férandring av valutakurserna
medfor. Per den 31 december 2015 uppgick valutarisken i transaktionsexponeringen
till 35 (23) Mkr.

Kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive koncernféretag frammande
valuta, fordelar sig mellan valutor och Gptider pa foljande satt.

Koncernens kontrakterade nettovalutaflode? 2016 2017 och sef'l(;:
EUR -741 -101 -130
PLN -786 -8

GBP -226 -80 -27
CzZK -140 -41

HUF -118

CHF -111

RON -16 -7

Ovriga valutor 7

Totalt motvérde -2131 -238 -157

1) Fléden i PLN, CZK, HUF och RON avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt.
Floden i EUR ar framst hanforliga till byggverksamheterna i Sverige, Polen och UK. Fléden
i GBP huvudsakligen hanforliga till Nya Karolinska Sjukhuset (NKS) och byggandet av den
sameuropeiska forskningsanlaggningen European Spallation Source (ESS). Floden i CHF &r
hanforliga till byggverksamheten i UK.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

Skanska tillampar huvudsakligen sakringsredovisning for sakringar av kostnader
i andra valutor an EUR i den europeiska fastighetsutvecklingsverksamheten.
Verkligt varde for dessa sakringar uppgick per den 31 december 2015 till
7 (-60) Mkr. Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att oreali-
serad vinst eller forlust redovisas i 6vrigt totalresultat. Verkligt varde avseende
valutasdkringar for vilka sakringsredovisning inte tillampas uppgick per den
31 december 2015 till -5 (2) Mkr, inklusive verkligt varde pa inbyggda derivat.
Forandringar i verkligt varde for dessa redovisas 6ver resultatrakningen.
Information om de férdndringar som redovisats i koncernens resultatrakning
och Ovrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell “Finansiella instruments
paverkan pa koncernens resultatrdkning, ovrigt totalresultat och eget kapital”
nedan.

Omrakningsexponering

Skanskas policy ar att nettoinvesteringar i kommersiell - och infrastruktur-
utvecklingsverksamheterna ska valutasakras, eftersom avsikten ar att dver tiden
salja dessa tillgangar. Sdkringarna bestar av valutaterminskontrakt och valutalan.
Positivt verkligt varde for valutaterminskontrakten uppgar till 12 (105) Mkr och
negativt verkligt varde uppgar till 0 (168) Mkr. Verkligt varde for valutalanen
uppgar till 141 (2 534) Mkr.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag ska normalt inte sakras, om inte
annat beslutas av styrelsen for Skanska AB. Under forsta halvaret har cirka 25 pro-
cent av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet som statt for relativt stor andel av
gruppens egna kapital valutasakrats (USD, EUR, CZK, NOK, PLN, och GBP). Efter
styrelsebeslut reducerades dessa sakringar gradvis under andra halvan av aret.

Vid utgangen av 2015 var cirka 5 procent av eget kapital valutasakrat. En
valutakursférandring dér kronan faller/stiger med 10 procent gentemot dvriga
valutor skulle ge en effekt i dvrigt totalresultat pa +/- 2,3 Mdr kronor efter hansyn
till sakringar.

2015 2014
Netto- Netto-
Netto- Sakrad Netto- investeringar, Netto- Sakrad Netto- investeringar,
Valuta investeringar Sakringar? andel, % investeringar? %? | investeringar Sakringar? andel,% investeringar? %2
usD 9387 -688 7 8699 36 7986 -967 12 7019 33
EUR 3681 -479 13 3202 13 6 144 -2 351 38 3793 18
CZK 2518 0 2518 11 2493 -1056 42 1437 7
NOK 3310 0 3310 14 3612 -1233 34 2379 11
PLN 2298 0 2298 10 2335 -528 23 1807 9
GBP 1603 -88 5 1515 6 1588 -573 36 1015 5
Ovriga utlédndska 746 0 746 3 967 -207 21 760 4
Summa utlénd-
ska valutor 23543 -1255 5 22288 93 25125 -6915 28 18 210 86
SEK och elimine-
ringar 1791 7 3041 14
Summa 24 079 100 21251 100

1) Fore avdrag for skattedel.
2) Efter avdrag for sakrad andel.

Sakringsredovisning tilldmpas vid sakring av nettoinvesteringar i utlandet.
Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebdr att samtliga for-
andringar pa grund av dndrad valutakurs redovisas i dvrigt totalresultat samt i
omrakningsreserven i eget kapital.

Se dven not 34, Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser.
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De finansiella instrumentens betydelse for

koncernens finansiella stéllning och resultat

I foljande tabell redovisas de finansiella instrumentens redovisade virde férdelade  Se dven not 21, Finansiella tillgangar, not 24, Rérelsefordringar, not 27, Finansiella
per kategori samt en avstamning mot totala tillgdngar och skulder i rapporten skulder och not 30, Rorelseskulder.

over finansiell stallning. Derivat som sakringsredovisas redovisas separat bade

som finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Vérderade till
verkligt varde Derivat som Investeringar Tillgangar Lane- och Summa
over resultat- sakrings- som halles som kan kundford- redovisat
Tillgangar rakningen redovisas till forfall saljas ringar varde
2015
Finansiella instrument
Réntebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar?
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 108 13 121
Finansiella placeringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 1604 1604
Finansiella rantebarande fordringar 7067 7067
108 13 1604 0 7067 8792
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 0
Kassa och bank 11840 11840
108 13 1604 0 18907 20632
Kundfordringar? 20638 20638
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas 61 61
Ovriga rérelsefordringar?# 28 28
0 0 0 61 28 89
Summa finansiella instrument 108 13 1604 61 39573 41 359
2014
Finansiella instrument
Réantebérande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar "
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 59 105 164
Finansiella placeringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 1378 1378
Finansiella rantebarande fordringar 5564 5564
59 105 1378 0 5564 7 106
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 0
Kassa och bank 9107 9 107
59 105 1378 0 14 671 16 213
Kundfordringar? 20 505 20 505
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas ¥ 35 35
Ovriga rérelsefordringar?# 572 572
0 0 0 35 572 607
Summa finansiella instrument 59 105 1378 35 35748 37325

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde for finansiella tillgangar dr marginell.

1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier, totalt 8 792 (7 106) Mkr framgar av not 21, Finansiella tillgangar.

2) Se not 24, Ovriga rorelsefordringar.

3) Aktierna ar varderade till anskaffningsvarde. Skalet till detta ar att verkligt varde inte ansetts kunnat faststallas pa ett tillforlitligt satt. Aktier redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning bland finansiella tillgangar, se vidare not 21, Finansiella tillgangar.

4) I koncernens rapport éver finansiell stallning finns évriga rorelsefordringar uppgdende till 25 877 (26 288) Mkr. Se not 24, Ovriga rorelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar 20 638
(20 505) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 5 239 (5 783) Mkr och fordelas med 28 (572) Mkr pa finansiella instrument och 5 211 (5 211) Mkr pa icke
finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter
som ej utgdr upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rorande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Avstamning mot rapport dver finansiell stallning 31 dec 2015 31dec2014
Tillgangar

Finansiella instrument 41359 37325
Ovriga tillgdngar

Materiella och immateriella tillgangar 12514 12 862
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 2852 2618
Skattefordringar 2075 2154
Omsattningsfastigheter 27 020 26 115
Material och varulager 944 1017
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5692 5472
Ovriga rérelsefordringar? 5211 5211
Summa tillgangar 97 667 92774

1) I koncernens rapport 6ver finansiell stallning finns 6vriga rorelsefordringar uppgaende till 25 877 (26 288) Mkr.
Se not 24, Ovriga rérelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar 20 638 (20 505) Mkr. Dessa redovisas som
finansiella instrument. Resterande belopp utgor 5 239 (5 783) Mkr och fordelas med 28 (572) Mkr pa finansiella
instrument och 5211 (5 211) Mkr pa icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument
ingar upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter
som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.

Varderade till Vérderade
verkligt varde Derivat som till upplupet Summa
over resultat- sakrings- anskaffnings redovisat
Skulder rakningen redovisas vérde varde
2015
Finansiella instrument
Rantebdrande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 133 128 261
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 10343 10343
133 128 10 343 10 604
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 15053 15053
Ovriga rorelseskulder? 727 727
0 0 15780 15780
Summa finansiella instrument 133 128 26123 26384
2014
Finansiella instrument
Rantebarande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 235 335 570
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 10809 10809
235 335 10 809 11379
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 16 434 16 434
Ovriga rorelseskulder? 888 888
0 0 17 322 17 322
Summa finansiella instrument 235 335 28131 28701

Verkligt varde ar 65 (193) Mkr hogre an redovisat vérde for finansiella skulder.

1) Redovisat varde for finansiella skulder, totalt 10 604 (11 379) Mkr, redovisas i rapporten over finansiell stallning tillsammans med finansiella skulder 10 429
(11 198) fran not 27 och tillaggskopeskilling om 175 (181) fran not 29. Tillaggskopeskilling ingar i finansiella skulder varderade till verkligt varde med 16 (33) och
i finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde med 159 (148). Under aret har 22 (7) Mkr betalats ut av tillaggskopeskilingen, samt 16 (16) Mkr
tillkommit som ranteintakt.

2) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 15 780 (17 322) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stillning tillsammans med leverantérsskulder pa 15 053
(16 434) Mkr och 6vriga finansiella instrument om 727 (888) Mkr. Totala balansposten uppgar till 34 964 (33 496) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga rorelse-
skulder redovisas upplupna rantekostnader, utstallda men ej inlésta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc. Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, ar
exempelvis interimsposter som ej utgor upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rorelseskulderna ar
varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Avstamning mot rapporten over finansiell stéllning 31 dec 2015 31 dec 2014
Eget kapital och skulder
Finansiella instrument 26 384 28701
Ovriga skulder
Eget kapital 24206 21405
Pensioner 3969 4655
Skatteskulder 1846 1470
Avsattningar 6257 5824
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 15821 14 545
Ovriga rorelseskulder 19 184 16 174
Summa Eget kapital och skulder 97 667 92774
1) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 15 780 (17 322) Mkr redovisas i rapporten dver finansiell stallning tillsammans med

leverantorsskulder pa 15 053 (16 434) Mkr och 6vriga finansiella instrument om 727 (888) Mkr. Totala balansposten uppgar

till 34 964 (33 496) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vrig_a rorelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstallda men

ej inlosta checkar, skulder for obetalda fastigheter etc. Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, ar exempelvis interimsposter

som ej utgdr upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rorelse-

skulderna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella instrument - redovisat varde 2015 2014
Tillgangar varderade till verkligt varde 121 164
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde 41238 37 161
Summa finansiella tillgangar 41 359 37325
Skulder varderade till verkligt varde 245 570
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 26 139 28131
Summa finansiella skulder 26 384 28701
Finansiella instrument varderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde
i balansrakningen beroende pa klassificering. Finansiella instrument vdrderade
till verkligt varde i balansrakningen tillhor varderingsniva tva enligt IFRS 13.
Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde ar marginell.
Upplysning om kvittning - finansiella instrument 2015 2014

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar skulder tillgangar skulder

Bruttobelopp 41359 26 384 37325 28701
Belopp som har kvittats 0 0 0 0
Redovisat i balansrakningen 41 359 26384 37325 28701
Belopp som omfattas av avtal om nettning -48 -48 -130 -130
Nettobelopp efter avtal om nettning 41311 26 336 37195 28 571

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen tillhor den kategori som vid forsta redovisningstillfallet identifierats som
sadana eller utgors av derivat. Beloppen avseende 2015 och 2014 avser derivat-
instrument.

Derivat som sdkringsredovisas
Derivat tillhor kategorin "Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt

varde via resultatrakningen”. Skanska sarredovisar derivat som sakringsredovisas.

Beloppen avseende 2015 och 2014 avser valutaterminskontrakt for sdkring av
nettoinvesteringar i utlandet, samt ranteswappar for sakring av lan med rorlig
ranta.

Verkliga varden

Vid faststéllande av verkligt varde finns tre olika nivaer. | den forsta nivan anvands
den officiella prisnoteringen pa en aktiv marknad. | den andra nivan, som anvénds
da prisnotering pa aktiv marknad saknas, berdknas verkligt varde med diskontering
av framtida kassafloden baserade pa observerbara marknadsrantor for respektive
6ptid och valuta. | den tredje nivan anvands vasentliga inslag av indata som inte
ar observerbara pa marknaden.

Verkliga varden for kategorierna "Varderade till verkligt varde Over resultat-
rakningen” och "Derivat som sakringsredovisas” har varderats enligt niva tva
ovan. Vid berakning av verkligt varde i laneportfoljen beaktas aktuella marknads-
rantor som inkluderar det kreditriskpaslag Skanska uppskattas erldgga for uppla-
ning. Totalt har tillgangar uppgdende till 120 (164) Mkr och skulder uppgaende till
245 (537) Mkr varderats enligt denna niva.

Vardering av finansiella instrument med optionsinslag berdaknas enligt Black-
Scholes modell. Skanska hade per 2015-12-31 inga instrument med optionsinslag.

Skanskas skulder for tillaggskopeskillingar ar varderade enligt niva tre. Alla

andra finansiella tillgangar och skulder ar varderade enligt niva tva.
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NOt 6 Fortsattning

Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, évrigt totalresultat och eget kapital

Intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen 2015 2014

Redovisat i rorelseresultatet

Ranteintdkter pa lanefordringar 5 6
Réntekostnader pa finansiella skulder vérderade till anskaffningsvarde -1 -2
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen -516 -510
Summa intdkter och kostnader i rorelseresultatet -512 -506

Redovisat i finansnettot

Ranteintdkter pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen? 22 35
Ranteintdkter pa investeringar som halles till forfall 9 7
Ranteintdkter pa lanefordringar 17 37
Ranteintdkter pa kassa och bank 40 58
Utdelningar 32
Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrdkningen 7 2
Summa intakter i finansnettot 127 139
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -107 -72
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -220 -321
Forandring av marknadsvdrde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -2 -48
Finansnetto fran sakring av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag? -30 -12
Netto kursdifferenser -96 27
Kostnad for laneprogram -28 -23
Bankkostnader -59 -52
Summa kostnader i finansnettot -542 -555
Netto intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen -927 -922
varav ranteintdkter pa finansiella tillgangar som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen 71 108
varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen -221 -323

1) Beloppet avser positiva rantedifferenser i valutaswappar for koncernens upplaning med 20 (22) Mkr.
2) Beloppet avser ranteintakter/rantekostnader uppgaende till -30 (-12) Mkr hanférliga till valutaterminer.

Avstamning mot finansnettot 2015 2014
Summa intdkter fran finansiella instrument i finansnettot 127 139
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot -542 -555
Rantenetto pa pensioner -93 -69
Ovriga rantekostnader 194 205
Summa finansnetto -314 -280

Se dven not 14, Finansnetto.

Intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisade i 6vrigt totalresultat 2015 2014
Kassaflodessdkringar redovisade direkt mot eget kapital -181 -1333
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 516 510
Arets omrikningsdifferens 71 1817
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -21 -325
Summa 385 669
varav redovisat i reserv for kassaflodessakring 335 -823
varav redovisat i omrdkningsreserv 50 1492
385 669
Sakerheter
Koncernen har ldmnat stallda sakerheter i form av finansiella fordringar som Koncernen har i varierande omfattning erhallit sakerheter for kundfordringar
uppgar till 1 328 (1 294) Mkr. Se vidare not 33, Stéllda sikerheter, eventual- i form av garantier utgivna av bank- och forsakringsfoéretag samt i vissa fall i
forpliktelser och eventualtillgdngar. Dessa sakerheter kan tas i ansprak av form av garantier fran moderbolag till bestéllare.

bestallare om Skanska ej fullféljer sina ataganden enligt respektive entreprenad-
kontrakt.
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NOt 9 Entreprenadavtal

Rorelseforvarv redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

Forvarv av koncernbolag/rérelse
Varken under aret eller under jamférelsearet har nagra forvarv gjorts.

NOt 8 « Intakter

Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten. Se redo-
visnings- och varderingsprinciper, not 1.

For risker i pagaende uppdrag, se not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar,
samt Forvaltningsberattelsen.

Uppgifter ur resultatrakningen
Under aret upparbetade intakter uppgar till 126 128 (116 749) Mkr.

Uppgifter ur rapporten éver finansiell stallning

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med IAS 11, Entreprenad-
avtal. Se not 9.

Andra intakter an projektintdkter redovisas enligt IAS 18, Intakter. Se redovis-
nings- och varderingsprinciper, not 1.

Intdkter per verksamhetsgren

2015 2014
Byggverksamhet 140 648 128 663
Bostadsutveckling 8724 9196
Kommersiell fastighetsutveckling 10488 8682
Infrastrukturutveckling 106 163
Ovrigt
Centralt 4540 7099
Elimineringar, se nedan -11457 -10478
Summa 153 049 143 325
som elimineringar redovisas
2015 2014
Intern byggnation till
Byggverksamheten -711 -956
Bostadsutveckling -3545 -4002
Kommersiell fastighetsutveckling -6 086 -4 660
Infrastrukturutveckling ?
Interna fastighetsforsaljningar -12 -18
Ovrigt -1103 -842
-11 457 -10 478
1) Intern byggnation till Infrastrukturutveckling ingar i Byggverksamheten med
6 045 (6 495) Mkr. Eliminering sker ej da dessa intakter utgor fakturering till
joint ventures, vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Intakter per intdktsslag
2015 2014
Entreprenader 126 128 116 749
Tjanster 6168 6678
Varuforsaljning 1626 2201
Hyresintakter 603 418
Fastighetsforsaljningar 18 524 17 279
Summa 153 049 143 325

Betraffande dvriga intdktsslag sa redovisas utdelningar och rdnteintakter
i finansnettot, se not 14, Finansnetto.

Ovrigt
Fakturering till intresseforetag och joint ventures uppgick till 6 381 (6 735) Mkr.
For dvriga transaktioner med narstaende se not 39, Upplysningar om narstaende.

Fordringar pa bestallare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 31 dec 2015 31 dec 2014
Upparbetad intakt 119139 104 317
Fakturering -113 447 -98 845
Summa, tillgang 5692 5472
Skulder till bestallare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 31 dec 2015 31 dec 2014
Fakturering 265327 274 874
Upparbetad intakt -249 506 -260329
Summa, skuld 15 821 14 545

Upparbetade intdkter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag
for redovisade forlustreservationer uppgar till 368 645 (364 646) Mkr.

Erhallna forskott uppgick till 1 055 (1 070) Mkr.

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som bestallaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet
specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 4 535 (4 134) Mkr.
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Rorelsens kostnader Forsaljnings- och
N Ot ].O . fordelat per kostnadsslag N Ot ]. ]. . adminJistrgtionskostnader

Under aret har intakterna 6kat med 9 724 Mkr till 153 049 (143 325) Mkr. Rorelse- Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post.
resultatet har 6kat med 881 Mkr, till 6 290 (5 409) Mkr. Personalkostnaderna for Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
aret uppgick till -29 994 (-28 811) Mkr.

Forsaljnings- och

Andra rorelsekostnader rensat for salda omsattningsfastigheter och resultat i administrationskostnader 2015 2014

joint venture och intresseforetag uppgick till =102 360 (-93 872) Mkr. Byggverksamhet 6198 -5799

Bostadsutveckling -550 -521

2015 2014 kommersiell fastighetsutveckling -677 -526

Intdkter 153049 143325 Infrastrukturutveckling -156 -128

Personalkostnader? -29994 -28 811 Centrala kostnader? 1288 1396

Avskrivningar -1579 -1597 Summa -8 869 -8370

Nedskrivningar -102 ~276 1) Inklusive elimineringar.

Redovisat varde salda omsattningsfastigheter -14010 -14 029
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 1270 669
Ovrigt? -102 344 -93872
Totala kostnader -146 759 -137 916
Rorelseresultat 6290 5409

1) Som personalkostnader redovisas l6ner och ersattningar samt sociala kostnader som
redovisas enligt not 36, Personal, samt icke monetara ersattningar sasom bilférman
och erhallna aktier i enlighet med Seop.

2) I 6vrigt ingar bland annat inkdpt material, maskinhyror och underentreprendrer.

NOt ]_2 Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16, Materiella anldggningstillgangar och For ytterligare information om avskrivningar se not 17, Materiella anlaggnings-
IAS 38, Immateriella tillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper. tillgangar och not 19, Immateriella tillgangar.
Nedan redovisas avskrivningar per verksamhetsgren.

Avskrivningar per tillgang och verksamhetsgren

Kommersiell

Bygg- Bostads- fastighets- Infrastruktur- Centralt och

verksamhet utveckling utveckling utveckling elimineringar Summa
2015
Immateriella tillgangar -76 -26 -102
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -95 -1 -96
Maskiner och inventarier -1296 -2 -6 -5 -72 -1381
Summa -1467 -2 -6 -5 -99 -1579
2014
Immateriella tillgangar -57 -16 -73
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -72 -4 -76
Maskiner och inventarier -1319 -3 -3 -3 -120 -1448

Summa -1448 -3 -3 -3 -140 -1597
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N Ot ]. 3 . Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. For ytterligare information om nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar se
Se redovisnings- och vérderingsprinciper, not 1. not 17, Materiella anlaggningstillgangar, not 18, Goodwill, not 19, Immateriella
Nedskrivning av omsattningsfastigheter redovisas i enlighet med tillgangar och not 22, Omsattningsfastigheter/Projektutveckling.

IAS 2, Varulager.
Nedan redovisas nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per
verksamhetsgren.

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar per tillgang och verksamhetsgren

Kommersiell

Bygg- Bostads- fastighets- Infrastruktur- Centralt och

verksamhet utveckling utveckling utveckling elimineringar Summa
2015
Redovisat i rorelseresultatet
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark -11 -11
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -16 -16
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -56 -56
Bostadsutveckling -19 -19
Summa -11 -19 -72 0 0 -102
2014
Redovisat i rorelseresultatet
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -2 -2
Maskiner och inventarier -8 -8
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -193 -193
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 43 43
Bostadsutveckling -116 -116

Summa -10 -116 43 -193 0 -276
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NOt ].4 Finansnetto
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NOt ].6 Inkomstskatter

2015 2014
Finansiella intakter
Ranteintdkter 88 137
Utdelningar 32
Forandring av marknadsvarde 7 2
127 139
Finansiella kostnader
Rantekostnader -327 -393
Rantenetto pa pensioner -93 -69
Aktiverade rantekostnader 194 205
Forandring av marknadsvarde -32 -60
Netto kursdifferenser -96 =27
Ovrigt finansnetto -87 -75
-441 -419
Summa -314 -280

Uppgift om hur stor del av finansnettots intdkter och kostnader som kommer
fran finansiella instrument redovisas i not 6, Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

Réntenetto

Finansnettot uppgick sammantaget till -314 (-280) Mkr. Rantenettot forsamrades
till -138 (-120) Mkr. Ranteintakterna minskade till 88 (137) Mkr, framforallt till foljd
av lagre marknadsrantor. Rantekostnaderna fore aktiverade rantor forbattrades

till -327 (-393) Mkr, vilket framst forklaras av ldgre rantor avseende byggkrediter i
Sverige samt minskad andel lan i valutor med hdg rantesats. Under aret aktiverades
rantekostnader om 194 (205) Mkr i pagaende projekt for egen rakning.

Ranteintakter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 0,53 (0,67) procent.
Rantekostnader, exklusive ranta pa pensionsskuld, betalades till en under aret
genomsnittlig rdntesats om 1,65 (2,44) procent. Med hdnsyn tagen till derivat
uppgick den genomsnittliga rantesatsen till 2,32 (2,57) procent.

Réntenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa utfallet
2014, berdknade nettot av kostnadsrantor pa formansbestamda pensionsfor-
pliktelser och avkastning pa pensionsforvaltningstillgangar, forsamrades till
-93 (-69) Mkr. Se vidare not 28, Pensioner.

Koncernen har rantenetto som redovisas i rorelseresultatet med 4 (4) Mkr,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forandring av marknadsvarde
Forandring av marknadsvarde uppgick till -25 (-58) Mkr och minskningen beror
fradmst pa en positiv marknadsvdrdeférandring i ingangna ranteswapavtal.

Ovrigt finansnetto
Ovrigt finansnetto uppgick till -87 (-75) Mkr och avsag framst olika finansiella
avgifter.

NOt ].5 Lanekostnader

Aktivering av [danekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak
for fardigstallande. Se redovisnings-och varderingsprinciper, not 1.

Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om cirka
1,5(2,0) procent.

Totalt ackumulerat
aktiverade rantor ingaende
i anskaffningsvardet

Under aret
aktiverade rantor

2015 2014 2015 2014
Omsattningsfastigheter 194 205 234 189
Summa 194 205 234 189

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter. Se redovisnings-
och varderingsprinciper not 1.

Skattekostnad

2015 2014
Aktuell skatt -1003 -805
Uppskjutna skatteintakter/kostnader fran
foérandring av temporara skillnader 9 -112
Uppskjutna skattekostnader fran forandring av
forlustavdrag -120 -250
Skatter i joint ventures -71 -112
Summa -1185 -1279
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

2015 2014
Uppskjutna skatter hanforliga till kassaflodes-
sakringar -15 23
Uppskjutna skatter hanforliga till pensioner -175 509
Summa -190 532

Uppskjutna skatter hanforliga till kategorin finansiella tillgangar som kan saljas
finns ej.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av
nominella skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgar till 20 (25) procent.

Koncernens sammanvdgda nominella skattesats har beraknats till
23 (26) procent.

Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa uppgar till
cirka 21 (21) procent och fér USA till drygt 40 (40) procent, beroende pa resultatets
fordelning mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av nominella skatte-
satser 23 (26) procent och redovisad skatt 20 (25) procent belyses i nedanstaende
tabell.

2015 2014
Resultat efter finansiella poster 5976 5129
Skatt enligt sammanvdagning av nominella
skattesatser, 23 (26) procent -1374 -1333
Skatteeffekt av
Fastighetsforsaljningar? 353 391
Avyttring infrastrukturprojekt 85 0
Ovrigt -249 -337
Redovisad skattekostnad -1185 -1279

1) I flera av de lander dar Skanska &r verksam ar forsaljning av fastighetsprojekt genom
avyttring av bolag skattefria.

Arets betalda inkomstskatter uppgar till -804 (-996) Mkr.

Betalda inkomstskatter kan variera vasentligt mellan aren for de lander vari
koncernen har verksamhet. Underlaget for inkomstbeskattning bestams ofta
efter andra principer an de som galler for upprattande av koncernens resultat-
rakning. Om slutlig inkomstskatt understiger preliminart uttagen skatt tidigare ar
kan arets betalda inkomstskatter bli vasentligt reducerade.
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I nedanstaende tabell visas hur betalda inkomstskatter fordelar sig mellan olika
lander:

Land 2015 Land 2014
Sverige 480  USA 628
USA 161 = Polen 237
Finland 102 Finland 87
Peru 48  Storbritannien 43
Norge 44 Chile 22
Ovriga -31  Ovriga =21

804 996
Skattefordringar och skatteskulder

31 dec 2015 31dec 2014

Skattefordringar 691 929
Skatteskulder 560 504
Netto skattefordringar (+),
skatteskulder (-) 131 425

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan arets berdknade
inkomstskatt och erlagd prelimindr skatt samt annu ej reglerade inkomstskatter
for tidigare ar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

31dec 2015 31 dec 2014
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning 1384 1225
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
over finansiell stallning 1286 966
Netto uppskjutna skattefordringar (+),
uppskjutna skatteskulder (-) 98 259
31dec 2015 31 dec 2014
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 101 228
Uppskjutna skattefordringar for andra tillgangar 447 470
Uppskjutna skattefordringar for avsattningar
pensioner 910 1032
Uppskjutna skattefordringar for pagaende
projekt 361 266
Andra uppskjutna skattefordringar 1352 1303
Summa fore nettoredovisning 3171 3299
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder -1787 -2074
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport 6ver
finansiell stallning 1384 1225
31 dec 2015 31dec 2014
Uppskjutna skatteskulder for langfristiga
tillgangar 395 398
Uppskjutna skatteskulder for pagaende projekt 1518 1717
Uppskjutna skatteskulder for andra
kortfristiga tillgangar 127 124
Andra uppskjutna skatteskulder 1033 801
Summa fore nettoredovisning 3073 3040
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder -1787 -2074
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
over finansiell stallning 1286 966

Forandring av nettofordran (+), nettoskuld (-) uppskjutna skatter

2015 2014
Nettofordran uppskjutna skatter vid arets borjan 259 57
Foretagsforsaljningar 122
Redovisat i Ovrigt totalresultat -190 532
Uppskjutna skattekostnader -111 -362
Omklassificeringar -39
Kursdifferenser 18 71
Nettofordran uppskjutna skatter vid arets slut 98 259

Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporara
skillnader mellan skattemassiga varden och i rapporten 6éver finansiell stéllning
redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nar koncernens
varderingsprincip avviker fran den som tilldmpas lokalt av koncernbolaget.

I huvudsak ar dessa uppskjutna skattefordringar realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad avskrivning /
nedskrivning av tillgangar blir skattemassigt avdragsgill férst en senare period,
vid eliminering av internvinster, nar avsattningar for formansbestamda pensioner
skiljer mellan lokala regler och IAS 19, ndr erforderliga avsattningar blir skatte-
madssigt avdragsgilla en senare period samt nér forskottsbetalningar till pagaende
projekt beskattas enligt kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatte-
skulder avser tempordra skillnader mellan skattemassiga varden och i rapporten
over finansiell stallning redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bland
annat nar koncernens varderingsprincip avviker fran den som tilldmpas lokalt av
koncernbolaget. | huvudsak beddms dessa uppskjutna skatteskulder bli realiserade
inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis ndr skattemassig avskrivning
innevarande period ar storre dn erforderlig ekonomisk avskrivning samt nar upp-
arbetade vinster i pagaende projekt beskattas forst ndr projektet ar fardigstallt.

Tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i koncernforetag,
filialer, intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte
redovisats uppgar till 0 (0) Mkr. | Sverige och flera andra lander géller skattefrihet
vid avyttring av andelar i aktiebolag under vissa forutsattningar varfor temporara
skillnader normalt ej finns pa aktier dgda av koncernens bolag i dessa lander.

Temporara skillnader och férlustavdrag som inte redovisas
som uppskjutna skattefordringar

31 dec 2015 31dec2014
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 13
Forlustavdrag med forfallodag senare &an ett ar
men inom tre ar 6
Forlustavdrag med forfallodag senare an tre ar 1633 1252
Summa 1639 1265

Skanska har forlustavdrag i flera olika lander. I nagra av dessa lander har Skanska
for narvarande ingen eller begrdnsad verksamhet. | vissa lander ar nuvarande
resultatgenerering pa en sadan niva att sannolikheten for utnyttjande ar svar att
beddma. Det kan ocksa finnas begransningar i kvittningsratten. | samtliga dessa
fall redovisas ingen uppskjuten skattefordran for forlustavdragen.
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NOt ].7 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar, se not 1, redovisnings- och varderingsprinciper. anlaggningstillgangar

Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra byggnader Under aret har nedskrivningar redovisats brutto med -11 (-10) Mkr. Nedskrivning-
som anvands i koncernens rorelse. Maskiner och inventarier redovisas i en post. arna under aret har sketti USA, och under jamforelsearet i Tjeckien och Slovakien.

Samtliga nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar har redovisats som kostnader
for produktion och forvaltning.

Materiella anldaggningstillgangar fordelat per tillgangsslag

2015 2014 Byggnader Maskiner
och mark och inventarier Summa
Byggnader och mark 1837 1990
Nedskrivningar/aterféring
Maskiner och inventarier 4582 5038  avnedskrivningar 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Pagadende nyanlaggningar 85 94 Nedskrivningar -11 -2 -8 -11 -10
Summa 6504 7122 Aterféring av
nedskrivningar 0 0
Avskrivningar per tillgang och funktion Summa -1 -2 0 -8 -1 -10
pa materiella anlaggningstillgangar
Produktion och Forsaljning och Belopp for nedskrivningar/
forvaltning administration Summa aterféring av nedskrivningar
baseras pa 2015 2014 2015 2014 2015 2014
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Verkligt varde efter
Byggnader och mark -58 -54 -38 -22 -96 -76 avdrag for kostnader vid
Maskiner och inventarier = -1240 -1319 -141 -129 -1381 -1448 forsdljning/utrangering -11 -11 0
Summa -1298 -1373 -179 -151 -1477 -1524 Nyttjandevarde -2 -8 -10
Summa -11 -2 0 -8 -11 -10

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3567 3415 20772 19 699 94 33
Investeringar 73 51 1333 1229 97 132
Foretagsforvarv -5
Avyttringar -195 -126 -1107 -1117 -70
Omklassificeringar 23 9 85 6 -102
Arets kursdifferenser 22 218 -61 960 -4 -1
3490 3567 21022 20772 85 94
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1300 -1169 -15552 -14 081
Avyttringar och utrangeringar 20 585 663
Omklassificeringar -14
Arets avskrivningar -96 -76 -1381 -1448
Arets kursdifferenser 7 -55 88 -672
-1369 -1300 -16 260 -15 552
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan =277 -268 -182 -180
Avyttringar 1 7
Omklassificeringar
Arets nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar -11 -2 -8
Arets kursdifferenser 3 -7 2 -1
-284 =277 -180 -182
Redovisat varde vid arets slut 1837 1990 4582 5038 85 94
Redovisat varde vid arets borjan 1990 1978 5038 5438 94 33
Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader. Skanska har varken under aret eller jamforelsearet erhallit nagon vasentlig kom-
Uppagifter om finansiell leasing se not 40, Leasing. pensation fran tredje part for materiella anldggningstillgangar som skadats eller

Skanska har ataganden om forvarv av materiella anldggningstillgangar med 0 (0) Mkr. gatt forlorade.
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NoOt 18. coowi

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Goodwill redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se not 1, Redovisnings- och
varderingsprinciper. For kritiska bedomningar se not 2.

Goodwill uppgar till 5 256 (5 276) Mkr. Under aret har goodwill minskat med
20 Mkr pa grund av kursdifferenser. Under jamforelsearet dkade goodwill med
427 Mkr.

Goodwillvarden fordelade per kassagenererande enheter

arets varav kurs-
2015 2014 forandring differens
Sverige 115 116 -1 -1
Norge 1285 1412 -127 -127
Finland 411 425 -14 -14
Polen 45 46 -1 -1
Tjeckien/Slovakien 513 517 -4 -4
Storbritannien 1759 1713 46 46
USA Building 341 316 25 25
USA Civil 787 731 56 56
Summa 5256 5276 -20 -20
Atervinningsvardet for goodwill baseras uteslutande pa nyttjandevérdet. Good- Stor- | USA
willvardet tillsammans med 6vriga varden pa anldggningstillgangar, omsattnings- Norge Finland Tjeckien britannien  Civil
fastiﬂghvﬁter och netto tt')relsekapital provas érligenz. . . Atervinningsvarde, 100 100 100 100 100 100
Forvf'antadce ka.ssafloden base.ras p? progn?ser for bygglyvesterlngarnas ) Redovisat vérde? 2 o8 na 0 na
utveckling pa varje delmarknad i de ldnder ddr koncernen ar verksam. Basen for
prognoserna dr enheternas tvaarsprognoser och den femariga faststallda Réntesats, procent (WACC),
affdrsplanen. Den framtida makroekonomiska utvecklingen och ranteutvecklingen ~ fore skatt 9 9 9 9 11
ar ocksa viktiga variabler. Prognosperioden omfattar 10 ar, som &r den period Rantesats, procent (WACC),
som anvands i modeller i vardering av andra typer av tillgangar, tex kommersiella efter skatt 7 7 7 7 7
projekt. Med 10 driga modeller finns battre forutsattningar att géra antaganden Forvantad tillvaxt, % 0 0 ) 2 2
om cykler, och beroendet av residualvarden minskar.
Den tillvéxttakt som anvands for att extrapolera kassaflodesprognoser bortom  Réntesats, procent (WACC),
den period som técks av de tiodriga prognoserna ar fér branschen normala i foregaende ar (fore skatt) 8 8 8 8 10
respektive land. Forvantad tillvaxt, %, féregaende ar 0 0 3 3 3
For varje affarsenhet anvdnds en unik diskonteringsfaktor baserad pa WACC- ) L )
ranta (vagd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital). Parametrar som gteg?/;’:]ﬁ;vi\';g%;f[)rlrg)%uvaig(éit'“
paverkar WACC—réT\tan ar léner"'a'nta, marknadsriskfar och férhallandet mellan héjning avgr'antan med
lana} 9ch eget kapital. WACC—rant(?an anﬂges bzla-decfore c?ch‘ef}er sk.att‘. ) ) +1 procentenhet 28 3 na 0 na
Foljande tabell anger hur redovisat varde forhaller sig till atervinningsvardet for
+ 5 procentenheter? 48 55 n.a 1 n.a

respektive affarsenhet for Skanskas storsta goodwillposter. Atervinningsvérdet
uttrycks som 100. Testerna baseras pa bedémning av utvecklingen under den
kommande tioarsperioden.

1) For verksamheten i Tjeckien och USA &r redovisat varde negativt till foljd av ett negativt
rorelsekapital som overstiger anlaggningstillgangarnas varde.

2) Varde > 100 uttrycker att atervinningsvarde understiger redovisat varde och nedskrivnings-
behov foreligger.

Nedskrivning av goodwill
Under dret har ingen goodwiill skrivits ner i koncernen. Under jamforelsearet
skrevs ingen goodwill heller ner.
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NOt ].9 Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella till- Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar
gangar, se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1. och ackumulerade nedskrivningar
Immateriella tillgangar, Immateriella tillgangar,
Immateriella tillgangar med tilldmpade nyttjandeperioder externt férvérvade internt upparbetade
Tilampade 2015 2014 2015 2014
31 dec 31dec nyttjande-  Ackumulerade
2015 2014 perioder  \ckaffningsvirden
Immateriella tillgangar, internt upparbetade 349 53 3-7ar g arets borjan 1326 1094 62 26
Immateriella tillgangar, externt forvarvade 405 411 3-104r Bvriga investeringar 192 147 197 36
Summa 754 464 Avyttringar 1 -10
De internt upparbetade immateriella tillgangarna bestar av affarssystem. Omklassificeringar 132 132
| externt forvarvade immateriella tillgdngar ingér forvarvade servicekontrakt Arets kursdifferenser 20 95
i Storbritannien, forvarvade kundkontrakt i Polen, nyttjanderatter for grus- och 1407 1326 391 62
bergtékter i Sverige. Affarssystem skrivs av pa 3-7 ar. Servicekontrakt skrivs av Ackumulerade avskrivningar
pa 3._6 ar, k"undk(intrakt i takt med u"pparbetmr?g Qch patent skrivs av pa 10 ar. Vid arets borjan 862 744 9 _a
Nyttjanderatter for bergs- och grustakter avskrivs i takt med substansuttag. .
Avyttringar 2 10
Avskrivningar per funktion pé évriga immateriella tillgdngar Arets avskrivningar -3 -68 -29 -5
Avskrivningar gors pa samtliga immateriella tillgangar da dessa har en begransad Omklassificeringar 4 -4
nyttjandeperiod. Arets kursdifferenser -19 -60
-948 -862 -42 -9
Avskrivning per funktion 2015 2014 Ackumulerade nedskrivningar
Produktion och férvaltning -54 -40 Vid rets borian _53 _26 0 0
Forsaljning och administration -48 -33 Arets kursdifferenser 1 7
Summa -102 -73 54 53 0 0
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar Redovisat virde vid arets slut 405 411 349 53
pa dvriga immateriella tillgangar Redovisat virde vid rets borjan 411 324 53 22

Under aret har inga nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar pa évriga

immateriella tillgangar skett, ej heller under forra aret. 1) De internt upparbetade immateriella tillgangarna utgors av affarssystem.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 210 (206) Mkr.
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N Ot 20 A . Dotterforetag

Moderforetaget Skanska AB dger 100% av aktierna i Skanska Financial Services AB  egna sjdlvstandiga aktiebolag, handelsbolag eller motsvarande bolagsformer
och Skanska Kraft AB. Skanska Kraft AB &ger i sin tur direkt eller indirekt dotter- i respektive land. For bolagens sate, se not 52 i Moderbolagets noter, Andelar
bolagen i de lander som Skanska har verksamhet i. Alla dotterforetag &r i koncernféretag.

Skanskas bolagsstruktur

Skanska AB

i i

Skanska Kraft AB Skanska
Financial Services

v v v v v

Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Infrastruktur- Central
fastighetsutveckling utveckling

Sverige Sverige Sverige

Norge Norge Norge

Finland Finland Finland

Polen Polen Danmark

Tjeckien och Slovakien Tjeckien Polen

Storbritannien Tjeckien

USA Building Ungern

USA Civil Rumanien

Storbritannien

USA

Av vad som framgar av not 26 finns endast smarre intressen i innehav utan bestdmmande inflytande.
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

N Ot 2 O B . Placeringar i joint ventures och intresseforetag

Skanska Arsredovisning 2015

For alla samarbetsarrangemang sker en bedémning av dess legala form, avtal

mellan deldgarna och andra omstandigheter. Samarbetsarrangemanget

redovisas enligt IFRS 11 som ett joint venture om deldgarna endast har ratt till

nettotillgangarna. Se dven not 1.

Placeringar i joint ventures och intresseforetag redovisas i enlighet med

kapitalandelsmetoden. Resultat fran joint ventures och intresseféretag redovisas
pa egen rad i rorelseresultatet. Resultatet utgors av koncernens andel av joint ven-
tures och intresseforetags resultat efter finansiella poster justerat for eventuell

nedskrivning av koncernmassig goodwill och internvinster.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av féljande tabell.

2015 2014
Andel av joint ventures resultat enligt
kapitalandelsmetoden ? 850 766
Andel av intresseforetags resultat enligt
kapitalandelsmetoden ¥ 2 0
Forsaljning av joint ventures 434 96
Nedskrivning joint ventures -16 -193
Summa 1270 669

1) Vid berakning av joint ventures och intresseforetags resultat enligt kapitalandelsmetoden
redovisas koncernens andel av skatt pa raden for skatter i resultatrakningen. Koncernens

andel av joint ventures skatt uppgar till =71 (-112) Mkr och andelen av intresseforetags

skatt uppgar till 0 (0) Mkr. Se dven not 16, Inkomstskatter.

Redovisat varde enligt rapporten 6ver finansiell stallning samt férandringen som

skett framgar av foljande tabell.

2015
Joint Intresse- Joint Intresse-

ventures foretag Summa ventures foretag Summa
Vid arets borjan 2599 19 2618 2715 19 2734
Nyanskaffningar 454 454 638 638
Avyttringar -698 -698 -328 -328
Omklassificeringar -39 -39 106 106
Arets kursdifferenser 31 31 218 218
Arets avsattning/aterforing for internresultat pa entreprenadarbeten -11 -11 0
Forandring av verkligt varde pa derivat 281 281 -748 -748
Arets nedskrivningar -16 -16 -193 -193
Arets férandring genom andel i joint ventures och intresseféretags
resultat efter avdrag for erhallen utdelning 232 232 191 191
Redovisat varde vid arets slut 2833 19 2852 2599 19 2618

Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IFRS 11, Andelar i joint ventures. Se redo-
visnings- och varderingsprinciper, not 1.
Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om 2 833 (2 599) Mkr.
Inom Infrastrukturutveckling finns redovisade varden i joint ventures om
1916 (1 658) Mkr.

Resultat fran joint ventures
Andelar i joint ventures resultat exklusive skattekostnad redovisas i rorelse-
resultatet eftersom andelarna innehas som ett led i rorelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer
huvudsakligen fran verksamheten inom Infrastrukturutveckling.
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N Ot 20 B . Fortsattning

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privat-
finansierade infrastrukturprojekt, till exempel vagar, sjukhus och skolor. Verksam-
heten ar fokuserad pa att skapa nya projektmojligheter framst pa de marknader

dar koncernen har verksamhet.

Specifikation 6ver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Koncernmassigt
redovisat varde

Andel (%) Andel (%)

Bolag Verksamhet Land av kapital avroster  31dec 2015 31 dec 2014
Joint ventures inom Infrastrukturutveckling

Bristol LEP Ltd? Undervisning Storbritannien 80 80 8 8
Capital Hospitals (Holdings) Ltd? Sjukvard Storbritannien 38 38 - 562
Connect Plus Holdings Ltd Motorvag Storbritannien 40 40 316 31
Elizabeth River Crossings LLC Motorvag/Tunnel USA 50 50 0 0
Elizabeth River Crossings Holdco LLC Motorvag/Tunnel USA 50 50 562 355
Essex LEP Ltd" Undervisning Storbritannien 70 70 14 14
Gdansk Transport Company S.A Motorvag Polen 30 30 414 462
I-4 Mobility Partners Holdco LLC Motorvdg USA 50 50 0 0
Mullbergs Vindpark AB Vindkraft Sverige 50 50 96 93
NPH Healthcare (Holdings) Limited shares Sjukvard Storbritannien 50 50 0 -
Sjisjika Vind AB Vindkraft Sverige 50 50 0 0
Swedish Hospital Partners Holding AB Sjukvard Sverige 50 50 375 65
Ovrigt 131 68
Summa joint ventures inom Infrastrukturutveckling 1916 1658
AB Sydsten Byggverksamhet Sverige 50 50 96 89
Alley 111 Owner LLC Kommersiell fastighetsutveckling = USA 20 20 59 55
SKPR 1350 Boylston LP Kommersiell fastighetsutveckling = USA 50 50 96 -
SKPR Watermark Seaport Operating Company LLC Kommersiell fastighetsutveckling =~ USA 50 50 170 158
Sundtkvartalet Holding AS Kommersiell fastighetsutveckling = Norge 50 50 87 97
T-C/SK 400 Fairview Holding LLC Kommersiell fastighetsutveckling =~ USA 10 10 123 -
Tiedemannsbyen DA Bostadsutveckling Norge 50 50 106 119
Vastermalms Strand Holding AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 0 142
Ovriga joint ventures 180 281
Summa joint ventures, koncernen 2833 2599

1) Fér bolagen Bristol LEP Ltd och Essex LEP Ltd finns aktieigaravtal med delégarna, dar det framgar att bland annat centrala fragor som till exempel budget och investeringar maste beslutas
gemensamt, vilket Skanska beddmt som att Skanska inte har bestammande inflytande, trots hog andel av kapital och roster.

2) Innehavet har avyttrats under 2015. Se dven not 39.

Berdknat varde pa aktier och andelar i joint ventures i Infrastrukturutveckling

Mdr kr 31dec2015 31dec2014
Nuvarde av kassaflode fran projekt 6,1 6,5
Nuvarde av aterstaende investeringar -1,3 -1,2
Nuvérde av projekt 4,8 53
Redovisat varde fore kassaflodessakringar -3,1 -3,2
Orealiserad utvecklingsvinst 1,7 21
Kassaflodessakring 1,6 1,8
Paverkan i orealiserat eget kapital? 3,3 3,9

1) Skatteeffekter ej inkluderade.
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NOt ZO B Fortsattning

Uppgift om Skanskas vasentliga joint ventures

De vasentliga joint ventures aterfinns alla inom Infrastrukturutveckling.

Nedan redovisas storre joint ventures vari Skanska deltar. Beloppen avser 100%
av respektivejoint ventures resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning.

Elizabeth
Capital River Gdansk Swedish
Hospitals Crossings Transport Hospital Totalt
(Holdings) Connect Plus Holdings Company  Papworth Partners  Ovriga joint alla joint
14 Ultimate Ltd Holdings Ltd LLC S.A. Hospital Holdings AB ventures ventures
Resultatrdkning 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
Intakter 3768 840 1811 2967 413 543 2215 1307 13864
Avskrivningar -36 -24 -60
Ovriga rérelsekostnader -3749 -811 -1568 -2569 =272 -522 -2179 -1129 -12799
Rorelseresultat 19 29 243 362 141 21 36 154 1005
Ranteintdkter 713 1507 819 591 3 3633
Rantekostnader -21 -576 -1080 -577 -15 -389 -28 -2 686
Finansiella poster 24 10 0 -3 -61 -30
Resultat efter finansiella poster? 22 176 670 362 383 3 238 68 1922
Skatt -16 -74 -74 -1 -32 7 -190
Arets resultat 22 160 596 362 309 2 206 75 1732
Arets totalresultat 22 160 596 362 309 2 206 75 1732
Rapport over finansiell stallning
Anlaggningstillgangar 3797 14 949 8538 3917 721 7571 6092 45 585
Omsattningstillgangar 1790 302 511 442 2235 5280
Kassa och bank 212 1266 176 97 334 2085
Summa tillgangar 4009 0 16 739 10 106 4604 721 8110 8661 52950
Eget kapital hanforligt till aktiedgaren? -83 791 1124 1379 -12 750 4385 8334
Langfristiga finansiella skulder 3732 15948 8982 2762 703 7326 2748 42201
Andra langfristiga skulder 534 534
Kortfristiga finansiella skulder 478 478
Andra kortfristiga skulder 360 463 30 34 516 1403
Summa eget kapital och skulder 4009 0 16 739 10 106 4604 721 8110 8661 52 950
Skanska har mottagit féljande utdelning? 48 112 108 280 548
1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.
2) Eget kapital innehaller efterstallda lan fran dgarna.
3) Utdelning innehaller aven betalda rantor pa de efterstallda lanen.
Elizabeth
Capital River Gdansk Swedish
Hospitals Crossings Transport Hospital Totalt
(Holdings) Connect Plus Holdings Company  Papworth Partners  Ovriga joint alla joint
14 Ultimate Ltd Holdings Ltd LLC S.A. Hospital Holdings AB ventures ventures
Avstamning mot andelar i joint ventures 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
Eget kapital hanforligt till andelsdgarna
ijoint ventures -83 791 1124 1379 -12 750 4385 8334
Avgar eget kapital hanforlig till andra deldgare
an Skanska 41 -475 -562 -965 6 -375 -3 146 -5476
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures
justerat for 6vervarden och goodwill -42 0 316 562 114 -6 375 1239 23858
+ Forluster som redovisas som avsdttning 42 6 62 110
- Nedskrivningar -16 -16
+ Eliminering intervinst -119 -119

Redovisat varde pa andelarna 0 0 316 562 114 0 375 1166 2833
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N Ot 20 B . Fortsattning

Uppgift om Skanskas vdsentliga joint ventures

De vasentliga joint ventures aterfinns alla inom Infrastrukturutveckling.

Nedan redovisas storre joint ventures vari Skanska deltar. Beloppen avser 100%
av respektive joint ventures resultatrakning och rapport éver finansiell stallning.

Elizabeth
Capital River Gdansk Swedish
Hospitals Crossings Transport Hospital Totalt
(Holdings) Connect Plus Holdings Company  Papworth Partners  Ovriga joint alla joint
14 Ultimate Ltd Holdings Ltd LLC S.A. Hospital Holdings AB ventures ventures
Resultatrékning 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
Intdkter 1352 1678 2750 413 2540 1778 10511
Avskrivningar -10 -126 -136
Ovriga rérelsekostnader -1328 -1448 -2288 -290 -2508 -1368 -9230
Rorelseresultat 0 24 230 452 123 0 32 284 1145
Ranteintakter 828 1315 980 458 8 3589
Rantekostnader -663 -950 -697 -298 -619 -3227
Finansiella poster -13 -67 -24 70 15 -19
Resultat efter finansiella poster? 0 176 528 428 476 0 192 -312 1488
Skatt -18 -70 -83 -24 -80 =275
Arets resultat 0 158 458 428 393 0 168 -392 1213
Arets totalresultat 0 158 458 428 393 0 168 -392 1213
Rapport dver finansiell stallning
Anlaggningstillgangar 14570 14618 5810 15247 5870 3914 60029
Omsattningstillgangar 1289 102 13 420 1968 3792
Kassa och bank 957 1830 2702 893 46 636 7064
Summa tillgdngar 0 16 816 16 448 8614 16 153 0 6336 6518 70 885
Eget kapital hanforligt till aktiedgaren? 1478 78 710 1540 130 2064 6000
Langfristiga finansiella skulder 15338 16 067 7560 13603 5926 3558 62 052
Andra langfristiga skulder 12 78 90
Kortfristiga finansiella skulder 214 214
Andra kortfristiga skulder 303 332 1010 280 604 2529
Summa eget kapital och skulder 0 16 816 16 448 8614 16 153 0 6336 6518 70 885
Skanska har mottagit féljande utdelning? 38 223 129 72 462
1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.
2) Eget kapitalinnehaller efterstallda (an fran dgarna.
3) Utdelning innehaller dven betalda rantor pa de efterstallda lanen.
Elizabeth
Capital River Gdansk Swedish
Hospitals Crossings Transport Hospital Totalt
(Holdings) Connect Plus Holdings Company  Papworth Partners  Ovriga joint alla joint
14 Ultimate Ltd Holdings Ltd LLC S.A. Hospital Holdings AB ventures ventures
Avstamning mot andelar i joint ventures 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
Eget kapital hanforligt till andelsagarna
i joint ventures 0 1478 78 710 1540 0 130 2064 6000
Avgar eget kapital hanforlig till andra delagare
an Skanska 0 -916 -47 -355 -1078 0 -65 -1032 -3493
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures
justerat for 6vervarden och goodwill 562 31 355 462 0 65 1032 2507
+ Forluster som redovisas som avsattning 0 72 72
+ Eliminering intervinst 20 20

Redovisat varde pa andelarna 562 31 355 462 0 65 1124 2599
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NOt ZO B . Fortsattning
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Stallda sakerheter
Aktier i joint ventures som stallts som sdkerhet for [an och andra forpliktelser
uppgar till 212 (231) Mkr.

Ovrigt
Skanskas joint ventures ags av Skanska och andra investorer. Var och en avdem
ar kapitalintensiva projekt och finansiering sker delvis av kapital fran dgarna,
men majoriteten av dem finansieras via banker eller kreditinstitut. Sakerheten for
skulderna ar alla tillgangar i respektive joint venture. Enligt avtal med bankerna
begransas mojligheten att disponera bankmedel fran dessa joint ventures.
| deldgda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel
till 3 553 (4 328) Mkr, varav Skanska har aterstdende ataganden om att investera
1605 (1 780) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar och lan. Ovrig del
forvantas finansieras framst i form av bankkrediter eller obligationslan i respek-
tive joint venture samt i form av andelar och lan fran andra deldgare.
Eventualforpliktelser for joint ventures uppgar till 1 890 (1 211) Mkr.

Intresseforetag
Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28, Intresseforetag. Se redovisnings-
och varderingsprinciper, not 1.

Redovisat vérde pa intresseforetag uppgar till 19 (19) Mkr.

N Ot 2 O C . Gemensamma verksamheter

Uppgift om koncernens andel av intdkter, resultat, tillgangar,
skulder och eget kapitali intresseforetag

2015 2014
Intakter 24 13
Resultat 0 0
Tillgangar 25 23
Eget kapital? 19 19
Skulder 6 4
25 23

1) Avstamning mellan eget kapital och redovisat varde pa andelarna

enligt kapitalandelsmetoden.

2015 2014
Eget kapital i intressebolag 19 19
Justering for forluster som ej redovisats 0 0
Redovisat varde 19 19

Ovrigt

lintressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan
bli betalningsansvarig for. Det finns ej heller nagra ataganden om framtida
investeringar.

Skanska utfor en del projekt med en gemensam part utan att ett speciellt legalt
bolag bildas f6r andamalet. Dessa projekt klassificeras da som en gemensam verk-
samhet enligt IFRS 11. Gemensamma verksamheter utan att ett speciellt bolag
bildas aterfinns framst i USA.

Skanska utfor dven en del projekt med en gemensam part dér ett speciellt bolag
bildas for andamalet. Dessa projekt klassificeras som en gemensam verksamhet
under forutsattning att ovriga kriterier i IFRS 11 uppfylles. Gemensamma verk-
samheter dar ett speciellt bolag bildats aterfinns framst i Sverige.

Specifikation over storre intressen i gemensamma verksamheter, efter omsattning innevarande ar

Andel (%) Andel (%)
Namn pa den g verk t ! Verksamhet Land av kapital av roster
Morrisons Skanska Gas underhall UK 50 50
DPR Skanska Forsknings- och utvecklingsanlaggning USA 50 50
Skanska Granit Lane Motorvag/Bro USA 40 40
Skanska Keiwit ECCO Motorvag/Bro USA 45 45
Skanska MAPP Universitetssjukhus USA 90 90
Skanska-Rado Expo 2 Sparvagnstrafik USA 70 70
Skanska Shimmick Herzog Kollektivtrafik USA 45 45
SKW Constructors Motorvagstunnel USA 45 45
Skanska Tully Vattenkraft USA 80 80
Skanska Railworks Kollektivtrafik USA 75 75

Det finns ytterligare cirka 150 mindre gemensamma verksamheter i ovan ndamnda lander, samt i Sverige, Tjeckien och Slovakien.
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N Ot 2 ]. . Finansiella tillgangar

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella
fordringar och aktieinnehav ddr dgandet understiger 20 procent och koncernen inte
innehar betydande inflytande. Som finansiella omsattningstillgangar redovisas finansiella
placeringar och finansiella fordringar. Se dven not 6, Finansiella instrument och finansiell
riskhanteringring.

Finansiella anlaggningstillgangar 31 dec 2015 31 dec 2014

Finansiella placeringar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Derivat 0 0
Derivat som sakringsredovisas 1 0
Finansiella tillgangar som kan saljas" 61 35
62 35

Finansiella fordringar, rantebarande
Fordringar hos joint ventures 247 473
Likvida medel med restriktioner 764 565
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 229 208
Ovriga rantebirande fordringar 55 21
1295 1267
Summa 1357 1302
varav rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 1295 1267
varav icke rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 62 35
Finansiella omsattningstillgangar 31 dec 2015 31 dec 2014

Finansiella placeringar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Derivat 108 59
Derivat som sakringsredovisas 12 105
Investeringar som halles till forfall 1604 1378
1724 1542

Finansiella fordringar, rantebarande
Likvida medel med restriktioner 5403 3873
Fordringar hos joint ventures 142 153
Ovriga rantebérande fordringar 227 271
5772 4297
Summa 7496 5839
varav rantebarande finansiella omsattningstillgangar 7376 5675
varav icke rdntebarande finansiella omsattningstillgangar 120 164
Totalt redovisat varde for finansiella tillgangar 8853 7141
varav finansiella tillgangar exklusive aktier 8792 7106

1) Aktier varderade till anskaffningsvarde ingar med 61 (35) Mkr.
Aktieinnehavet har under aret paverkats av nedskrivning med 0 (0) Mkr.
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NOt 22 . Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Skanska Arsredovisning 2015

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och

varderingsprinciper, not 1.

Balansposternas fordelning per verksamhetsgren framgar nedan.

Verksamhetsgren 31dec 2015 31 dec2014
Kommersiell fastighetsutveckling 16 650 14956
Bostadsutveckling 10370 11159
Summa 27 020 26 115

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Omsattningsfastigheter varderas enligt IAS 2, Varulager och védrderas darmed
till det lagsta av anskaffningsvdrdet och nettoforsaljningsvarde. Justering till
nettoforsaljningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterforing av gjorda
nedskrivningar i resultatrdkningen som produktions- och férvaltningskostnad.
Nettoforsaljningsvardet paverkas saval av fastighetens typ och beldgenhet som av
marknadens avkastningskrav.
Av foljande tabell framgar att det under aret aterforts nedskrivningar med ett
belopp om 0 (100) Mkr.

For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4, Rorelsesegment.

Aterforing av

Som omsattningsfastigheter redovisas fardiga fastigheter, fastigheter under Nedskrivningar _nedskrivningar Summa
uppforande och exploateringsfastigheter. 2015| 2014| 2015 2014 2015 2014
Kommersiell fastighetsutveckling -56 -51 0 94  -56 43
Bostadsutveckling -19 -122 0 6 -19  -116
Summa -75 -173 0 100 -75 -73
Redovisade varden
Fardigstallda Fastigheter Exploaterings- Omsattnings-
fastigheter under uppférande fastigheter fastigheter
31dec 2015 31dec2014 31 dec 2015 31 dec 2014 31dec 2015 31dec2014 31 dec 2015 31 dec 2014
Kommersiell fastighetsutveckling 2243 3089 7980 5259 6427 6608 16 650 14 956
Bostadsutveckling 934 1285 4329 4748 5107 5126 10370 11 159
Summa 3177 4374 12 309 10 007 11534 11734 27020 26 115
Kommersiell fastighetsutveckling Bostadsutveckling Centralt Summa omsattningsfastigheter
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Redovisat varde
Vid arets borjan 14 956 13700 11159 11257 0 800 26 115 25757
Investeringar 8719 6614 6 645 6858 14 15364 13486
Redovisat varde salda fastigheter -6 880 -6189 -7 130 -7743 -97 -14010 -14029
Nedskrivningar/aterféring
av nedskrivningar -56 43 -19 -116 -75 -73
Arets avsattning for internvinst
pa entreprenadarbeten -247 -242 -36 -35 -283 =277
Omklassificeringar 174 -32 14 685 -717 188 -64
Arets kursdifferenser -16 1062 -263 253 -279 1315
Vid arets slut 16 650 14 956 10 370 11159 0 0 27 020 26 115
Redovisat varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade
efter anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt nettoforsaljningsvarde
enligt foljande tabell.
Anskaffningsvarde Nettoforsaljningsvarde Summa
31dec 2015 31dec2014 31 dec 2015 31dec2014 31 dec 2015 31dec2014
Kommersiell fastighetsutveckling 16 535 14 586 115 370 16 650 14956
Bostadsutveckling 10 358 11093 12 66 10370 11159
Summa 26 893 25679 127 436 27 020 26 115
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NOt 22 Fortsattning NOt 24 Ovriga rérelsefordringar

Skillnad mellan verkligt virde och redovisat virde Som Ovriga rorelsefordringar redovisas icke rantebdrande fordringar i rorelsen.
pa omsittningsfastigheterna Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som

omsattningstillgangar.

Overvirde Overvirde
Mdr kronor 31 dec 2015 31 dec 2014
31dec2015 31dec2014
Kommersiell fastighetsutveckling - —
o . Kundfordringar hos joint ventures 163 249
Fardigstallda projekt 0,4 0,7 . .
A . . Kundfordringar, évriga 20475 20256
Ramark och exploateringsfastigheter 0,4 0,3 O .
o . Ovriga rorelsefordringar 3080 3025
Pagaende projekt? 4,8 3.8 . R
56 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2159 2758
' " Summa 25877 26288
Bostadsutveckling
. . . Varav finansiella instrument redovisat i not 6,
Ramark och exploateringsfastigheter 1.0 10 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
Summa 6.6 59 Kundfordringar 20638 20505
1) Bedémt marknadsvarde. Intern vardering med vérdetidpunkt vid respektive fardigstallande. (")vriga rorelsefordringar inklusive upplupna
ranteintakter 28 572
Stallda sakerheter 20666 21077
Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for ldn och andra forpliktelser Varav icke finansiella instrument 5211 5711

uppgar till 0 (0) Mkr. Se not 33, Stéllda sdkerheter, eventualforpliktelser, och
eventualtillgangar.

Ovrigt N Ot 2 5 = Kassa och bank

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader. Skanska har
ataganden om att investera 1 053 (821) Mkr i omséattningsfastigheter.

Kassa och bank bestar av kassa och disponibla medel pa bank och motsvarande
kreditinstitut. Kassa och bank uppgar till 11 840 (9 107) Mkr. Koncernen har

N .t 2 3 ej nagra kortfristiga placeringar per balansdagen, ej heller per féregdende ars
o) = Material- och varulager balansdag.

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

31 dec 2015 31dec 2014
Ravaror och fornédenheter 409 436
Varor under tillverkning 55 102
Fardigvaror och handelsvaror 480 479
Summa 944 1017

Det finns inga vésentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och
dess verkliga varde.Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att netto-
forsaljningsvardet har okat. Inga varor har stallts som sakerhet for lan och andra
forpliktelser.
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N Ot 2 6 . Eget kapital/Resultat per aktie

Skanska Arsredovisning 2015

Eget kapitali koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna och
innehav utan bestammande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande
utgor cirka en procent av totala egna kapitalet.

Eget kapital har under aret forandrat sig enligt foljande.

2015 2014
Ingaende balans 21405 21364
varav innehav utan bestimmande inflytande 154 187
Arets totalresultat
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 4780 3843
Innehav utan bestammande inflytande 11 7
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner? 785 -2299
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat -175 509
Summa 610 -1790
Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna? 71 1817
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav
utan bestdmmande inflytande -3 6
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter? -21 -325
Paverkan av kassaflodessakringar?® 335 -823
Skatt hanforligt till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat -15 23
Summa 367 698
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 977 -1092
Arets totalresultat 5768 2758
varav hanforligt till aktiedgarna 5760 2745
varav hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande 8 13
Ovriga férandringar i eget kapital som ej ingar
i arets totalresultat
Utdelning till aktiedgarna -2775 -2568
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -35 -2
Forandring i koncernens sammansattning 0 -44
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 259 264
Aterkép aktier -416 -367
Summa -2967 -2717
Utgaende eget kapital 24 206 21405
varav innehav utan bestdmmande inflytande 127 154

1) Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner, 785 (-2 299) Mkr, tillsammans med
skatt -175 (509) Mkr, totalt 610 (-1 790) Mkr utgdr koncernens totala paverkan pa évrigt
totalresultat av omvarderingar pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas i balanse-
rade vinstmedel.

2) Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna, 71 (1 817) Mkr samt sakring av valutarisk
i utlandsverksamheter, -21 (-325) Mkr, totalt 50 (1 492) Mkr, utgor koncernens férandring
av omrakningsreserv.

3) Paverkan av kassaflodesséakringar 335 (-823) Mkr, tillsammans med skatt -15 (23) Mkr,
totalt 320 (-800) Mkr utgdr koncernens forandring av reserv for kassaflodessakring.

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna fordelas pa:

31dec 2015 31dec2014
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 1959 1700
Reserver -411 -781
Balanserat resultat 21271 19072
Summa 24079 21251
Tillskjutet kapital

Inbetalt kapital utdver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som
tillskjutet kapital.

Forandringen under 2015 och 2014 hanfor sig till aktierelaterade ersattningar
och uppgar till 259 (264) Mkr.

Reserver 2015 2014
Omrakningsreserv 1282 1232
Reserv for kassaflodessakring -1693 -2013
Summa -411 -781
Avstamning reserver 2015 2014
Omrékningsreserv

Ingdende omrdkningsreserv 1232 -260
Arets omrakningsdifferenser 71 1817
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -21 -325
Utgaende omrakningsreserv 1282 1232
Reserv for kassaflodessakring

Ingaende sakringsreserv -2013 -1213
Kassaflodessakringar redovisade

i dvrigt totalresultat

Arets sikringar -181 -1333
Upplost mot resultatrakningen 516 510
Skatt hanforlig till arets sékringar -15 23
Utgaende sakringsreserv -1693 -2013
Summa reserver -411 -781

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omrak-
ning av finansiella rapporter for utldndska verksamheter. l omrakningsreserven
ingar dven kursdifferenser som uppstatt vid sékring av nettoinvesteringar i
utldndska verksamheter: Omrakningsreserven "nollstélldes” vid 6vergangen
till IFRS redovisningen 1 januari 2004. Arets omrakningsdifferenser uppgar till
71 (1 817) Mkr och bestar av positiva omrakningsdifferenser i USD och GBP, och
av negativa omrakningsdifferenser i de 6vriga valutor i vilka koncernen bedriver
verksamhet.

(For forkortning av valutor, se not 34, Valutakurser, samt effekt av andrade
valutakurser).

Omrdkningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med
-21 (-325) Mkr genom valutasakringsatgdrder. Koncernen har valutasdkringar
mot nettoinvesteringar framst i USD och EUR. Totalt uppgar ackumulerad omrak-
ningsreserv till 1282 (1 232) Mkr.

Reserv for kassaflodessakring
Sakringsredovisning tillampas huvudsakligen for Infrastrukturutveckling.

I reserven for kassaflodessédkring redovisas orealiserade vinster och forluster pa
sakringsinstrumenten.

Forandringen under aret uppgar till 320 (-800) Mkr och utgaende reserv upp-
gar till -1 693 (-2 013) Mkr.
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Balanserat resultat

I balanserat resultat ingar arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjanade
vinstmedeli koncernen. Moderbolagets reservfond ingar i balanserat resultat
tillsammans med omvarderingar av pensionsskulder som enligt IAS 19 endast
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner

Eget kapital har under aret paverkats av omvarderingar av férmansbaserade
planer med 610 (-1 790) Mkr efter hansyn till sociala kostnader och skatt.
Omvarderingar pa pensionsforpliktelser under aret uppgar till 741 (-2 789) Mkr
och beror pa nettot av fordndrade antaganden och erfarenhetsbaserade forand-
ringar. Omvdrderingar av forvaltningstillgangar under aret uppgar till -133 (765)
Mkr vilket huvudsakligen beror pa att avkastningen pa rantebarande vardepapper
under 2015 inte nar upp till den berdknade intakten, se dven not 28, Pensioner.

2015 2014
Omvarderingar pensionsforpliktelser 741 -2789
Skillnad mellan berdknad och verklig avkastning
pa forvaltningstillgangar -133 765
Sociala avgifter inklusive sarskild [6neskatt 177 -275
Skatt -175 509
Summa 610 -1790

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

De aktiesparprogram som infordes 2011 och 2014 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebar att det verkliga vardet berdknas baserat pa bedémd maluppfyllelse
av uppstallda resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut faststalls
det verkliga vardet. Vardet fordelas dver den treariga intjdanandeperioden. Nagon
omvardering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej under resterande
intjdnandeperiod forutom for fordndringar av antalet aktier pa grund av att
villkoret om fortsatt anstallning under intjanandeperioden ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 7,50 (6,75) kro-
nor per aktie for verksamhetsaret 2015. Arets utdelning beraknas uppga till

3083 (2 775) Mkr. For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamnings-
tidpunkten, beroende pa aterkop av aktier och 6verforing av B-aktier till deltagarna
i langsiktiga aktieincitamentsprogram. Utdelningen faststalls pa arsstdmman den
6 april 2016.

Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgar
av tabell nedan.

2015 2014
Antal aktier vid arets slut 419903 072 419903 072
varav A-aktier 19859 200 19901 355
varav B-aktier 400043 872 400001 717
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier, kronor 121,02 113,81
varav under aret aterkdpta 2340000 2484648
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 8866223 9113814
Antal utestaende aktier vid arets slut 411036 849 410789 258
Genomsnittligt antal utestaende aktier 411059 056 411088 591
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning 414 445 854 415 286 339
Genomsnittlig utspadning, procent 0,82 1,01
Resultat per aktie, kronor 11,63 9,35
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 11,53 9,25
Eget kapital per aktie, kronor 58,58 51,73
Forandring av antal aktier 2015 2014
Antalvid arets ingang 410789 258 411278 067
Antal aterkopta B-aktier -2340000 -2484648
Antal aktier tilldelade anstallda 2587591 1995839
Antal vid arets utgang 411 036 849 410 789 258

Utspadningseffekt
For de aktiesparprogram som inférdes 2011 och 2014 berdknas antalet potentiella
stamaktier under matperioden utifran bedomt antal aktier som kommer att utges
som en foljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter matperiodens slut faststalls
det antal aktier som kan komma att utges forutsatt att villkoren om fortsatt
anstallning uppfylls. Salunda framrdknade antal potentiella stamaktier reduceras
darefter for funktionen mellan det vederlag som Skanska forvantas erhalla och
genomsnittlig borskurs under perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for bada aktiesparprogrammen bedéms
uppga till cirka 1 299 Mkr fordelad pa de tre intjdnandearen, motsvarande
10 275 657 aktier. Maximal utspadning vid intjdnandeperiodernas utgang
beréknas till 1,37 procent. Arets kostnad for bada programmen uppgar till
259 Mkr exklusive sociala avgifter. Intjanade, ej annu utdelade aktieratter till
och med 2015 uppgar till 3491 810 aktier. Utspadningseffekten till och med 2015
uppgar till 0,82 procent.

Kapitalhantering
Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas byggpro-
jekt finansieras huvudsakligen av kunderna. Det leder till att bolaget inom bygg-
verksamheten kan arbeta med ett negativt rorelsekapital. Behovet av eget kapital
for ett byggforetag ar dock betydande. Behovet ar relaterat till den stora verksam-
hetsvolymen och till den inneboende risken i de olika typerna av bygguppdrag
som genomfors. Hansyn maste ocksa tas till finansieringen av goodwill samt till
utférandegarantier som dr nodvandiga for offentligt upphandlade projekt pa den
amerikanska marknaden.

Det ar styrelsens bedémning att koncernens eget kapital uppgar till ett
rimligt belopp med hansyn till de behov som Skanskas finansiella stallning och
marknadsomstandigheter erfordrar.
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NOt 27 Finansiella skulder

Skanska Arsredovisning 2015

NOt 28 Pensioner

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. I normalfallet
galler en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig.
Detta galler inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tilthor verksamhetscykeln
och darfor redovisas som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicies, se not 6, Finansiella instru-
ment och finansiell riskhantering.

Langfristiga finansiella skulder 31dec2015 31dec2014
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrakningen
Derivat 45 47
Derivat som sakringsredovisas 128 155
Andra finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1218 2524
Ovriga skulder 2483 4386
Summa 3874 7112
varav rantebdrande langfristiga
finansiella skulder 3701 6910
varav icke rantebarande langfristiga finansiella
skulder 173 202
Kortfristiga finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Derivat 72 156
Derivat som sakringsredovisas 0 179
Andra finansiella skulder
Byggnadskreditiv till bostadsrattsféreningar 3761 3211
Skulder till kreditinstitut 293 196
Certifikatlan
Ovriga skulder 2429 344
Summa 6 555 4086
varav rantebarande kortfristiga finansiella skulder 6483 3751
varav icke rantebarande kortfristiga
finansiella skulder 72 335
Totalt redovisat varde for finansiella skulder 10 429 11198

Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstallda. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Pensionsskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning

Rantebadrande pensionsskulder uppgar enligt rapporten over finansiell stallning
1ill 3969 (4 655) Mkr och rantebarande pensionsfordringar uppgar till 229 (208) Mkr.
Rantebarande pensionsskulder och rantebdrande pensionsfordringar uppgar
netto till 3 740 (4 447) Mkr.

Skanska har féormansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge och
Storbritannien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlonen
eller genomsnittligt intjanande under anstallningsperioden. Planerna omfattar
ett stort antal anstallda men det férekommer dven avgiftsbestdmda planer i
dessa lander. Koncernbolag i andra ldnder har pensionsplaner som redovisas som
avgiftsbestamda planer.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjdnandet bygger pa
antalet anstallningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal
ar for att uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjdnar den anstallde in 6kad
ratt till pension vilket redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning
av pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av
tillgangar i pensionsstiftelser och avsattningar i rakenskaperna.

Forvaltningstillgangarna i Sverige och Storbritannien understiger pensions-
forpliktelserna varfor mellanskillnaden redovisas som en skuld i rapport Gver
finansiell stéllning. Forvaltningstillgdngarna i Norge overstiger pensionsforpliktel-
serna varfor mellanskillnaden redovisas som en fordran. Den takregel som i vissa
fall begransar tillgangarnas varde i rapport 6ver finansiell stallning ar inte aktuell
enligt befintliga stadgar i stiftelserna, forutom fér en av de mindre planernai
Storbritannien.

Pensionsforpliktelsen per balansdagen uppgar till 19 646 (19 772) Mkr.
Minskat atagande for pensioner beror huvudsakligen pa omvérderingar av
pensionsforpliktelser till foljd av hogre diskonteringsranta for pensionsplaner
i Sverige. Omvarderingarna ingar i 6vrigt totalresultat och uppgar under 2015 till
netto-741 (2 789) Mkr. Minskningen av pensionsforpliktelserna reduceras genom
att kostnaderna for intjanade pensioner och rantekostnader dverstiger utbetalda
pensioner.

Forvaltningstillgangarna uppgar till 15 906 (15 325) Mkr. Forvaltningstill-
gangarnas Okade varde beror pa att tillskjutna medel och verklig avkastning pa
forvaltningstillgangar overstiger betalda formaner. Omvarderingar av forvalt-
ningstillgangar dver dvrigt totalresultat under 2015 uppgar till -133 (765) Mkr
vilket huvudsakligen beror pa att avkastningen pa rantebdrande vardepapper
under 2015 inte nar upp till den berdknade intakten.

I resultatrakningen redovisad intakt pa forvaltningstillgangarna uppgick till
504 (571) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 371 (1 336) Mkr. Den lagre
avkastningen ar hanforlig framst till pensionsplanerna i Storbritannien. Forvalt-
ningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier, rantebarande vardepapper,
andelar i fonder samt investeringar i fastigheter och infrastrukturprojekt. Inga
tillgangar anvands i rorelsen. Antalet direktagda aktier i Skanska AB uppgar till
370000 (370 000) st B-aktier. Det finns ocksa en obetydlig andel indirekt dgda
aktier i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

De risker som foljer av bolagets formansbestamda pensionsplaner ar av flera
slag. Pensionsatagandena paverkas huvudsakligen av aktuell diskonterings-
ranta, l6nedkningar, inflation samt livsldngd. Risken i férvaltningstillgangarna
utgors huvudsakligen av marknadsrisk. Sammantaget kan effekten av dessa
risker innebadra volatilitet i bolagets egna kapital samt medfora 6kade framtida
kostnader for pensioner och hogre pensionsutbetalningar an berdaknat. Skanska
foljer lbpande utvecklingen av pensionsatagandena och uppdaterar antagandena
minst en gang per ar. Berdkning av pensionsatagandena utfores av oberoende
aktuarier. Bolaget har upprattat styrdokument for hantering av férvaltnings-
tillgangarna i form av placeringsriktlinjer dar tillatna investeringar och allokerings-
ramar for dessa regleras. Harutover anvander bolaget externa investerings-
radgivare som l6pande foljer forvaltningstillgangarnas utveckling. Den langa
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durationen i pensionsatagandena matchas delvis genom langfristiga investeringar
i infrastrukturprojekt och fastighetsinvesteringar samt placeringar i langfristiga
rantebdrande vardepapper.

Den storsta formansbestamda planen for Skanska i Sverige ar ITP 2-planen
dar pensionen baseras pa slutlon vid pensionstillfallet. ITP 2 omfattar tjiansteman
fodda 1978 eller tidigare. Pensionsatagandena sakras genom tillgangar i pensions-
stiftelse samt genom forsakring hos PRI Pensionsgaranti. Pensionsatagandet
ar livslangt och kdnsligt for andringar av diskonteringsrantan, [6nedkningar,
inflationen samt livslangden.

En mindre del av ITP 2 planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna for-
sakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillracklig information
for att redovisa dessa forpliktelser som en formansbestamd plan. Pension som
tryggas genom forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Vid utgangen av 2015 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan for formans-
bestamd forsakring i Alecta till 153 (143) procent. Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av tillgangar i procent av forsakringstekniska ataganden.

Inom Skanska Norge ar den storsta formansbestamda pensionsplanen Skanska
Norge Pensionskassa. Planen omfattar sa gott som samtliga anstallda inom
Skanska i Norge och pensionen baseras pa slutlon och antal ar som anstalld
i Skanska. Pensionsatagandena sakras genom tillgangar i pensionskassan.
Pensionsatagandet ar livslangt och kansligt for andringar av diskonteringsréntan,
lonedkningar, inflationen samt livslangden.

Den storsta av Skanskas formansbestdamda pensionsplaner i Storbritannien
ar Skanska Pension Fund. Planen omfattar tjanstemdn och baseras pa genom-
snittligt intjanad lOn dver anstallningsperioden. Pensionen omvarderas efter
andringar i prisinflationsbeloppet. Pensionsatagandena sakras genom tillgangar
i pensionsfonden. Pensionsatagandet ar kansligt for andringar av diskonterings-
rantan, inflationen samt livslangden.

Nettoskuld avseende ersattningar till anstallda,
formansbestamda planer

2015 2014
Pensionsforpliktelser fonderade planer,
nuvarde per den 31 december 19 646 19772
Forvaltningstillgangar, verkligt varde
per den 31 december -15906 -15325
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 3740 4447

Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land

Stor-

Sverige Norge britannien Totalt
2015
Pensionsforpliktelser 7436 3428 8782 19646
Forvaltningstillgangar -4094 -3657 -8155 -15906
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 3342 -229 627 3740
2014
Pensionsforpliktelser 8016 3562 8194 19772
Forvaltningstillgangar -3972 -3770 -7583 -15325
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stéllning 4044 -208 611 4447

Rantebarande pensionsskuld, netto

2015 2014
Ingaende balans pensionsskuld, netto 4447 2900
Pensionskostnader 799 621
Betalda formaner fran arbetsgivare -227 -244
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -696 -475
Omvarderingar -608 2024
Reduceringar och regleringar -13 -419
Kursdifferenser 38 40
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stdllning 3740 4447

1) Se dven not 26 dar skattedel och sociala kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat
framgar.

Pensionsforpliktelser

2015 2014
Ingaende balans 19772 15895
Pensioner intjdnade under perioden 716 559
Ranta pa forpliktelser 597 640
Betalda formaner fran arbetsgivare -227 -244
Betalda formaner fran forvaltningstillgangar -332 -319
Omvarderingar:
- Aktuariella vinster (-), forluster (+) forandrade
finansiella antaganden -877 2636
- Aktuariella vinster (=), forluster (+) forandrade
demografiska antaganden -21
- Erfarenhetsbaserade férandringar 136 174
Reduceringar och regleringar? -13 -419
Kursdifferenser -126 871
Pensionsforpliktelser, nuvarde 19 646 19772

1) For 2015: avser reduceringar i Sverige och Norge. For 2014: avser reglering av Skanskas
forvaltning av ITP 1 Sverige.

Pensionsforpliktelsernas fordelning och genomsnittlig loptid per land

Stor-
Sverige Norge britannien
2015
Aktiva medlemmars del av forpliktelserna 36% 58% 44%
Vilande pensionsrattigheter 23% 4% 29%
Pensiondrers del av forpliktelserna 41% 38% 27%
Vagd genomsnittlig [Optid 18 ar 20 ar 23ar
2014
Aktiva medlemmars del av forpliktelserna 38% 61% 43%
Vilande pensionsrattigheter 24% 2% 29%
Pensionadrers del av forpliktelserna 38% 37% 28%
Vagd genomsnittlig 6ptid 19 ar 20ar 22 ar
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Forvaltningstillgangar

2015 2014
Ingdende balans 15325 12995
Beraknad avkastning pa forvaltningstillgangar 504 571
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 696 475
Tillskjutna medel fran anstéllda 10 7
Betalda férmaner -332 -319
Skillnad mellan verklig avkastning och beraknad
avkastning -133 765
Kursdifferenser -164 831
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 15906 15325

Tillskjutna medel forvantas uppga till cirka 500 Mkr under 2016.

Forvaltningstillgangar och avkastning per land

Sverige Norge  Storbritannien
2015
Aktier 24% 35% 30%
Rantebdrande vardepapper 32% 43% 32%
Alternativa investeringar 44% 22% 38%
Berdknad avkastning 2,25% 2,75% 3,75%
Verklig avkastning 1,90% 2,90% 2,40%
2014
Aktier 28% 39% 32%
Rantebdrande vardepapper 34% 47% 40%
Alternativa investeringar 38% 14% 28%
Berdknad avkastning 3,50% 4,00% 4,75%
Verklig avkastning 9,10% 7,40% 11,10%

Totala férvaltningstillgangar férdelade pa tillgangsklasser

Aktier och fonder 2015 2014
Svenska aktier och fonder 321 425
Norska aktier och fonder 449 503
Brittiska aktier och fonder 1317 1254
Globala fonder 2622 2727
Summa aktier och fonder 4709 4909

Rantebdrande vardepapper

Svenska obligationer 962 1010
Norska obligationer 799 920
Brittiska obligationer 2604 3086
Obligationer i andra lander 1141 1177
Summa rantebdrande vardepapper 5506 6193

Alternativa investeringar

Hedgefonder 1022 864
Fastighetsinvesteringar 1390 1061
Infrastrukturprojekt 1618 782
Ovrigt 1661 1516
Summa alternativa investeringar 5691 4223
Totala forvaltningstillgangar 15906 15325

Aktier och fonder, rantebarande vardepapper samt hedgefonder har varderats
till aktuella marknadspriser. Fastighetsinvesteringar och infrastrukturprojekt har
varderats med diskontering av framtida kassafléden. Av de totala forvaltnings-
tillgangarna har cirka 80 procent ett noterat pris pa en aktiv marknad.

Aktuariella antaganden

Sverige Norge = Storbritannien
2015
Finansiella antaganden
Diskonteringsranta, den 1 januari 2,25% 2,75% 3,75%
Diskonteringsranta, den 31 december 3,00%  2,75% 3,75%
Berdknad avkastning pa forvaltningstill-
gangar, perioden 2,25% 2,75% 3,75%
Forvantad l6nedkning, den 31 december 3,00% 2,50% 3,50%
Forvantad inflation, den 31 december 1,50% 1,50% 3,00%
Demografiska antaganden
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, mén 23ar 21ar 24 ar
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, kvinnor 25 ar 24 ar 25ar
Livslangdstabell PRI K2013 S1
2014
Finansiella antaganden
Diskonteringsranta, den 1 januari 3,50%  4,00% 4,75%
Diskonteringsranta, den 31 december 2,25% 2,75% 3,75%
Berdknad avkastning pa forvaltningstill-
gangar, perioden 3,50%  4,00% 4,75%
Forvantad l6nedkning, den 31 december 3,00% 2,75% 3,50%
Forvantad inflation, den 31 december 1,25% 1,50% 3,00%
Demografiska antaganden
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, man 23ar 21ar 24 ar
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, kvinnor 25ar 24 ar 25ar
Livslangdstabell PRI K2013 S1

Samtliga tre lander dar Skanska har férmansbestamda planer har en omfattande
marknad for forstklassiga langfristiga foretagsobligationer inklusive bostadsobli-
gationer. Diskonteringsrantan faststalles med utgangspunkt fran marknadsran-

tan pa balansdagen for dessa obligationer.

Pensionsforpliktelsernas kanslighet for andrade antaganden

Sverige  Norge

Stor-
britannien Summa?

Pensionsforpliktelser,
den 31 december, 2015

Diskonteringsrantan 6kar med 0,25%
Diskonteringsrantan reduceras med 0,25%
Forvantad l6nedkning 6kar med 0,25%

Forvantad l6nedkning reduceras
med 0,25%

Forvantad inflation 6kar med 0,25%
Forvantad inflation minskar med 0,25%

Forvantad livslangd 6kar med 1 ar

7436 3428
-325 -175
325 175
100 50
-100 -50
250 125
-250  -125
275 150

8782 19646
-500 -1000
500 1000
0 150

0 -150
375 750
-375 -750
200 625

1) Berdknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om antagandet andras
for samtliga tre lander. Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med
cirka 85 procent av den 6kade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och

sociala kostnader.
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Forvaltningstillgangarnas kanslighet for avvikelser
fran beraknad avkastning

Stor-
Sverige Norge = britannien Summa?
Forvaltningstillgangar,
den 31 december, 2015 4094 3657 8155 15906
Avkastningen okar 5% 210 180 410 800
Avkastningen reduceras 5% -210 -180 -410 -800

1) Om verklig avkastning okar i forhallande till den beraknade avkastningen med 5 procent
forvantas vinsten vid omvarderingen uppga till cirka 800 Mkr. Om verklig avkastning
reduceras i forhallande till den berdknade avkastningen med 5 procent férvantas forlusten
vid omvarderingen uppga till cirka 800 Mkr.

Kanslighetsanalyserna baseras pa befintliga forhallanden, antaganden och popu-
lationer. Applicering pa andra nivaer kan ge andra effekter av férandringar.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas [6pande under aret av respektive koncernféretag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa
lonen. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

Totala pensionskostnader i resultatrakningen
for formansbestamda planer och avgiftsbestamda planer

2015 2014
Pensioner formansbestamda planer intjanade
under perioden -716 -559
Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda 10 7
Ranta pa forpliktelser -597 -640
Berdknad avkastning pa forvaltningstillgdngar 504 571
Reduceringar och regleringar 13 0
Pensionskostnader, formansbestamda planer -786 -621
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer -1579 -1306
Sociala kostnader, formansbestamda och avgifts-
bestamda planer? -138 -109
Totala pensionskostnader -2503 -2 036

1) Avser sarskild loneskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.

Fordelning av pensionskostnader i resultatrdkningen

2015 2014
Kostnader for produktion och forvaltning -1903 -1529
Forsaljnings- och administrationskostnader -507 -438
Finansnetto -93 -69

Totala pensionskostnader -2503 -2036
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Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsdttningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Avsattningar fordelas i rapporten éver finansiell stallning pa langfristiga skulder
och kortfristiga skulder. Avsattningar dr bade rantebarande och icke rantebdrande.
Avsattningar som ingar i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga. Rante-
barande avsattningar som forfaller inom ett ar behandlas som kortfristiga.

31dec2015 31dec2014

Kortfristiga avsattningar
Rantebdrande 41 35
Icke rantebarande 6391 5970
Summa 6432 6 005

Forandring av avsattningar fordelat pa tvistresery, avsattning for garantier samt
ovrigt framgar av féljande tabell.

Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avsattningar Summa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Belopp vid arets ingang 1185 1083 2467 2312 2353 2256 6005 5651
Avyttrade -10 -10
Arets avsattningar 557 692 873 682 1540 667 2970 2041
lanspraktagna avsattningar -343 -450 -359 -407 -635 -503 -1337 -1360
Outnyttjade belopp som aterforts,
vardeforandring =275 -169 -309 -256 -376 -113 -960 -538
Kursdifferenser -28 38 -19 111 -5 37 -52 186
Omklassificeringar -11 -9 25 25 -198 9 -184 25
Belopp vid arets slut 1085 1185 2678 2467 2669 2353 6432 6005
Specifikation av 6vriga avsattningar
2015 2014
Omstruktureringsatgarder 421 64
Personalrelaterade avsattningar 331 658
Miljdataganden 118 104 N O't 3 O . ..
— — . Ovriga rorelseskulder
Avséattning for sociala avgifter pa pensioner 617 713
Tillaggskopeskillingar 175 181 som 6vriga rérelseskulder redovisas icke rantebarande skulder i rérelsen. Rorel-
Avsittning for dtaganden i joint ventures 110 72 seskuldernaingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som kortfristiga
skulder.
Andra avsattningar 897 561
Summa 2669 2353 31dec2015  31dec2014
1) varav 16 (33) Mkr kommer fran férvarv av rorelse och 159 (148) Mkr fran forvarv av omsatt- Leverantorsskulder 15053 16434
ningsfastigheter. De redovisas som finansiella instrument, se not 6.
Andra rorelseskulder till joint ventures 0 1
Normal omloppstid fér dvriga avsattningar &r cirka 1-3 ar. Andra rorelseskulder ? 6101 6922
Avséttningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta under Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13810 10 139
garantiperioden. Avsattningarna i Byggverksamhet baseras pa individuell Summa 34 964 33496
bedémning av aktuellt projekt alternativt pa en erfarenhetsmassig genomsnittlig
kostnad uttryckt som en procentandel av omsattningen under en femarsperiod. Varav finansiella instrument redovisatinot 6,
. . . e . o Finansiella instrument och finansiell riskhantering
Kostnaderna belastar respektive projekt [6pande. Avsattningar for garantiataganden .
. - . - Leverantorsskulder 15053 16434
inom 6vriga verksamhetsgrenar sker efter individuell bedémning av aktuellt B
projekt. Arets férandring avser huvudsakligen Byggverksamhet. Ovriga rérelseskulder inklusive upplupna rante-
Avsittning for tvi s . . . kostnader 727 888
vsattning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som
avslutats. Avsattningar for omstruktureringsatgarder innehaller framst poster 15780 17322
rorande nedlaggningen i Latinamerika. Varav ej finansiella instrument 19 184 16 174

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader
for vinstandelar, vissa bonusprogram samt évriga personalataganden.

Som avsattning for miljoatagande redovisas bl a aterstallningskostnader for
grustag i den svenska verksamheten.

1) I andra rorelseskulder ingar 532 (316) Mkr for utstallda men ej inlésta checkar framst i USA.
Se redovisnings- och véarderingsprinciper, not 1
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N Ot 3 ]. . Specifikation av rantebdrande nettofordran/nettoskuld per tillgang och skuld

| foljande tabell fordelas finansiella omsattnings- och anldaggningstillgangar
samt skulder pa rdntebdrande och icke rdntebdrande poster.

31 dec 2015 31 dec 2014
Icke Icke

Rantebarande rantebarande Summa Rantebarande rantebarande Summa
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 6504 6504 7122 7122
Goodwill 5256 5256 5276 5276
Ovriga immateriella tillgadngar 754 754 464 464
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 2852 2852 2618 2618
Finansiella anlaggningstillgangar 1295 62 1357 1267 35 1302
Uppskjutna skattefordringar 1384 1384 1225 1225
Summa anldggningstillgangar 1295 16 812 18 107 1267 16 740 18 007
Omséttningstillgangar
Omsattningsfastigheter 27020 27020 26115 26 115
Material och varulager 944 944 1017 1017
Finansiella omsattningstillgangar 7376 120 7 496 5675 164 5839
Skattefordringar 691 691 929 929
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5692 5692 5472 5472
Ovriga rorelsefordringar 25877 25877 26288 26288
Kassa och bank 11840 11840 9107 9107
Summa omsattningstillgangar 19 216 60 344 79 560 14782 59 985 74 767
SUMMA TILLGANGAR 20511 77 156 97 667 16 049 76 725 92774
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 3701 173 3874 6910 202 7112
Pensioner 3969 3969 4655 4655
Uppskjutna skatteskulder 1286 1286 966 966
Summa langfristiga skulder 7670 1459 9129 11 565 1168 12733
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 6483 72 6555 3751 335 4086
Skatteskulder 560 560 504 504
Kortfristiga avsdttningar 41 6391 6432 35 5970 6005
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 15821 15821 14 545 14 545
Ovriga rorelseskulder 34964 34964 33496 33496
Summa kortfristiga skulder 6524 57 808 64 332 3786 54 850 58 636
SUMMA SKULDER 14194 59 267 73 461 15351 56 018 71369
Summa eget kapital 24 206 21405
EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 667 92774

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld 6317
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N Ot 32 . Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder

31dec 2015 31dec2014

inom 12 efter 12 inom 12 efter 12
Belopp som férvantas atervinnas manader manader Summa manader manader Summa
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1580 4924 6504 1600 5522 7122
Goodwill ¥ 5256 5256 5276 5276
Ovriga immateriella tillgangar ? 100 654 754 70 394 464
Placeringar i joint ventures och intresseféretag ? 2852 2852 2618 2618
Finansiella anldggningstillgangar 1357 1357 1302 1302
Uppskjutna skattefordringar 1384 1384 1225 1225
Summa anldggningstillgangar 1680 16 427 18 107 1670 16 337 18 007
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 14000 13020 27020 13000 13115 26 115
Material och varulager 372 572 944 493 524 1017
Finansiella omsattningstillgangar 7496 7496 5839 5839
Skattefordringar 691 691 929 929
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal ¥ 4993 699 5692 5155 317 5472
Ovriga rérelsefordringar 9 24 320 1557 25877 24210 2078 26 288
Kassa och bank 11840 11840 9107 9107
Summa omsattningstillgangar 63712 15 848 79 560 58733 16 034 74767
SUMMA TILLGANGAR 65 392 32275 97 667 60 403 32371 92774
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 44 3830 3874 112 7000 7112
Pensioner © 264 3705 3969 257 4398 4655
Uppskjutna skatteskulder 1286 1286 966 966
Summa langfristiga skulder 308 8821 9129 369 12 364 12733
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 4968 1587 6 555 3765 321 4086
Skatteskulder 560 560 504 504
Kortfristiga avsattningar 2762 3670 6432 2827 3178 6005
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 13120 2701 15821 11946 2599 14 545
Ovriga rorelseskulder 34348 616 34964 32679 817 33496
Summa kortfristiga skulder 55758 8574 64 332 51721 6915 58 636
SUMMA SKULDER 56 066 17 395 73 461 52090 19279 71369
Summa eget kapital 24206 21405
EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 667 92774

1) Med belopp som forvéantas atervinnas inom tolv manader har férvantad arlig avskrivning redovisats.

2) Fordelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett ar av omsattningsfastigheter grundar sig pa en historisk beddmning baserad pa de senaste tre aren.
5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

6) Inom 12 manader avser forvantade betalningar av formaner (betalningar fran fonderade medel ingar ej).
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N Ot 33 . Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Stdllda sakerheter

2015 2014
Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter 422 4
Aktier och andelar 212 231
Fordringar 1328 1294
Summa 1962 1529

Pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tillhorande Infrastruktur-
utveckling. Panterna har ldmnats som sdkerhet vid utomstaendes kreditgivning
till dessa joint ventures.

Stallda sakerheter for skuld

Aktier och
fordringar

Fastighets-
inteckning

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Summa

Egna ataganden

Skuld till kreditinstitut 418 35 33 453 33
Andra skulder 4 4 1293 1261 1297 1265
Summa egna ataganden 422 4 1328 1294 1750 1298
Ovriga dtaganden 212 231 212 231
Summa 422 4 1540 1525 1962 1529

Stallda sakerheter for andra skulder, 1,3 (1,3) Mdr kronor, avser till allra storsta
delen finansiella instrument ldmnade som sakerhet till bestdllaren i samband med
entreprenadarbeten i USA.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

2015 2014
Eventualforpliktelser avseende gemensamma
verksamheter i Byggverksamheten 43073 40661
Eventualforpliktelser avseende dvriga
gemensamma verksamheter 24 19
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 1890 1211
Ovriga eventualférpliktelser 1239 287
Summa 46 226 42178

Koncernens eventualforpliktelser som avser entreprenadarbeten som bedrivs
gemensamt med andra entreprendrer uppgar totalt till 43,1 (40,7) Mdr kronor.
Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for respektive gemensam verksamhets
ataganden som beloper pa 6vriga deltagare i den gemensamma verksamheten.
Sadant ansvar dr ofta ett krav fran bestallaren. | den man det beddms som san-
nolikt att Skanska kommer att utkrévas ansvar redovisas atagandet som skuld.

Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier
ldmnade for joint ventures tillhdrande rorelsesegmenten Bostadsutveckling,
Kommersiell Fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.

| koncernens dvriga eventualforpliktelser, drygt 1,2 (0,3) Mdr kronor avser
huvudsakligen atagande for bostadsprojekt.

I november 2013 meddelade tingsratten i Helsingfors, Finland, dom i skade-
standsmalet rorande asfaltkartellen. Finska statens skadestandsansprak avvisades
medan kommunerna till viss del fick sina ansprak beviljade. Enligt domstolsbeslutet
ska de svarande tillsammans betala ett belopp som totalt motsvarade cirka
320 miljoner kronor i skadestand. Kommunernas krav pa Skanska motsvarade
cirka 120 miljoner kronor, av vilket Skanska Asfaltti Oy domdes att betala ett
belopp som motsvarade cirka 18 miljoner kronor exklusive ranta och rattegangs-
kostnader. Domen har dverklagats till hovratten i Helsingfors. Fler kommuner har
sedan vackt talan om skadestandsansprak mot Skanska Asfaltti Oy.

Konkurrensmyndigheten i Tjeckien beslutade i december 2015 att botfalla
ett antal foretag som deltagit vid anbudsgivningen i ett vagprojekt ar 2007, dar
projektet vanns av ett joint venture i vilket Skanska inte ingick. Bétesbeloppet for
Skanska uppgick till ca 200 miljoner kronor. Skanska har bestridit Konkurrens-
myndighetens pastaenden och begdrt omprévning av beslutet.

Myndigheter i Brasilien utreder anklagelser som framstallts mot Skanska
Brasilien gallande den pagdende utredningen kring Petrobras. Nagra krav har inte
framstallts mot Skanska.

Fran tid tillannan uppstar tvister med bestallare om avtalsvillkor avseende
bade pagaende och avslutade projekt. Utfallen ar ofta svara att bedoma. | den
man det ar troligt att en tvist kommer att medféra en kostnad for koncernen
beaktas detta i redovisningen.

Eventualtillgangar
Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedomningen av
koncernens stallning.

Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.
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N Ot 3 4 . Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21, Effekter av andrade valutakurser.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser
Valutakursen for svenska kronor har under aret fluktuerat gentemot valutor
i lander i vilka koncernen bedriver verksamhet.

Genomsnittskurs Forandring, %

Valuta Land 2015 2014 2013 2014-2015 2013-2014
ARS Argentina 0,917 0,846 1,196 8 -29
BRL Brasilien 2,572 2,919 3,039 -12 -4
CzZK Tjeckien 0,343 0,331 0,333 4 -1
DKK Danmark 1,254 1,223 1,160 3 5
EUR EU 9,357 9,120 8,652 3 5
GBP Storbritannien 12,890 11,324 10,191 14 11
NOK Norge 1,048 1,084 1,109 -3 -2
PLN Polen 2,238 2,177 2,062 3

usb USA 8,435 6,898 6,515 22

Balansdagskurs Forandring, %

Valuta Land 2015 2014 2013 2014-2015 2013-2014
ARS Argentina 0,646 0,911 0,996 -29 -8
BRL Brasilien 2,166 2,927 2,776 -26 5
CzK Tjeckien 0,339 0,342 0,325 -1 5
DKK Danmark 1,229 1,274 1,193 -4 7
EUR EU 9,171 9,480 8,897 -3

GBP Storbritannien 12,433 12,107 10,647 3 14
NOK Norge 0,956 1,051 1,058 -9 -1
PLN Polen 2,159 2,198 2,144 -2 3
usb USA 8,395 7,794 6,465 8 21

Resultatrakningen

Genomsnittskursen under aret for svenska kronan mot koncernens évriga
valutor har forstarkts gentemot valutorna BRL och NOK och férsvagats gentemot
valutorna USD, EUR, PLN, GBP, CZK, ARS och DKK. Till foljd av att koncernen far
over 30 procent av sina intdkter i USD har kronforstarkningen inneburit en effekt
pa intakterna med 10,9 Mdr kronor. Totalt blev valutapaverkan pa koncernens
intakter 13 628 (3 838) Mkr vilket motsvarar 8,9 (2,7) procent. Totalt uppgick
valutaeffekten pa koncernens rorelseresultat till 344 (235) Mkr vilket motsvarar
5,5 (4,3) procent. Se vidare tabell nedan.

Valutaeffekt fordelad per valuta

2015 usb EUR GBP NOK CzZK PLN Ovriga Summa
Intakter 10872 307 2248 -454 200 273 182 13628
Rorelseresultat 217 29 66 -18 5 12 33 344
Resultat efter finansnetto 138 27 66 -20 5 12 46 274
Periodens resultat 92 26 60 -16 3 9 42 216
2014 usb EUR GBP NOK CzZK PLN Ovriga Summa
Intakter 2765 519 1587 -329 -30 555 -1229 3838
Rorelseresultat 107 34 47 -13 0 25 35 235
Resultat efter finansnetto 93 30 49 -14 0 26 43 227

Periodens resultat 58 26 44 -10 0 19 51 188
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NOt 34 Fortsattning

Koncernens rapport éver finansiell stdllning fordelad per valuta

Koncernens balansomslutning har 6kat med 4,9 Mdr kronor fran 92,8 ill 97,7 Mdr kronor. Effekten av valutakursférdndringar
har paverkat med + 0,9 Mdr kronor. Balansdagskursen for den svenska kronan forstarktes mot i princip alla koncernens
valutor, forutom mot USD och GBP.

Ovriga  Sakringar
utldndska av utlandsk

31 dec 2015, Mdr kronor usb GBP EUR NOK CZK PLN DKK  valutor ¥ valuta ? SEK Summa
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 2,2 0,2 0,4 0,8 0,5 0,3 0,0 0,1 2,0 6,5
Immateriella tillgangar 1,3 1,8 0,5 1,3 0,5 0,1 0,0 0,5 6,0
Aktier och andelar 1,0 0,5 0,4 0,3 0,1 0,0 0,6 29
Rantebdrande fordringar 16,2 3,7 2,4 3,0 2,0 2,5 0,0 -22,2 -1,0 2,1 8,7
Omsattningsfastigheter 5,2 0,9 6,7 1,9 0,9 0,6 0,7 0,1 10,0 27,0
Icke rantebarande fordringar 15,4 4,6 1,8 2.9 11 2,2 0,1 0,5 6,2 34,8
Likvida medel 29 0,0 0,3 0,1 0,1 0,8 0,3 7.3 11,8
Summa 44,2 11,7 12,5 10,3 5.2 6,5 0,8 -21,2 -1,0 28,7 97,7
Eget kapital och Skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna ® 9,4 1,6 3,7 33 2,5 23 0,5 0,2 -1,2 1,8 24,1
Innehav utan bestdammande inflytande 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Rantebdrande skulder 12,2 3,0 4,1 1,5 0,0 0,8 0,0 -22,3 0,2 14,7 14,2
Rantefria skulder 22,6 71 4,7 55 2,6 3,4 0,3 0,9 12,2 59,3
Summa 44,2 11,7 12,5 10,3 52 6,5 0,8 -21,2 -1,0 28,7 97,7

Ovriga  Sakringar
utlandska av utlandsk

31 dec 2014, Mdr kronor usD GBP EUR NOK CZK PLN DKK  valutor? valuta 2 SEK Summa
Tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 2,1 0,2 0,4 1,0 0,6 04 0,0 0,2 2,2 7.1
Immateriella tillgangar 1,1 1,8 0,5 1,4 0,5 0,1 0,0 0,3 5,7
Aktier och andelar 0,6 0,7 0,5 0,3 0,1 -0,1 0,5 2,6
Rantebdrande fordringar 12,8 2,8 2,3 3,0 15 3,3 0,1 -19,4 -4,8 54 7.0
Omsattningsfastigheter 4,1 0,6 7.7 2,4 0,6 0,6 09 0,2 9,0 26,1
Icke rantebarande fordringar 13,5 3,6 2.3 3,9 1,8 2,4 0,1 1,6 6,0 35,2
Likvida medel 2,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,4 0,2 6,0 9,1
Summa 36,4 9,7 13,8 121 5.2 7.2 11 -17.3 -4,8 29,4 92,8
Eget kapital och Skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna ¥ 8,0 1,6 6,1 3,6 2,5 2.3 0,3 0,7 -6,9 3,0 21,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Rantebadrande skulder 9,1 2,5 37 2,3 0,0 0,8 0,6 -20,3 2,1 14,6 15,4
Rantefria skulder 19,3 5,6 4,0 6,2 2,6 4,1 0,2 23 11,8 56,1
Summa 36,4 9,7 13,8 12,1 5.2 7.2 11 -17.3 -4,8 29,4 92,8

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sakringar fore avdrag for skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasakras till viss del genom valutalan och valutaterminskontrakt, se dven not 6. Sakring av nettoinvesteringar
genom valutalan i EUR och GBP uppgar till 0,2 (2,1) Mdr. Sékring av nettoinvesteringar genom valutaterminskontrakt uppgar till 1,0 (4,8) och fordelas pa USD 0,7 (1,0), EUR 0,3 (0,3),
CZK0,0(1,1), PLN 0,0 (0,5), NOK 0,0 (1,2), GBP 0,0 (0,5) och CLP 0,0 (0,2).

3) De respektive valutorna berdknas inklusive koncernmdssig goodwill och nettot av koncernmassiga 6vervarden efter avdrag fér uppskjuten skatt.

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga valutor

varav USD
samt férandring av USD mot SEK Mdr kronor +/-10% +/-10%
Foljande kanslighetsanalys visar pa koncernens kdnslighet, baserad pa 2015 ars Intdkter +/-12,2 +/- 6,0
resultatrakning och finansiella st-;ail‘lnirTg,"fbr gnsildig forandring i SEK mot samtliga Rérelseresultat +-0,4 +-0,1
valutor med 10 procent samt ensidig férandring i USD mot SEK med 10 procent .
. . N . . . e Eget kapital +/-2,3 +/-0,9
(+ innebar en férsvagning av svenska kronan, - innebdr en forstarkning av svenska
kronan). Nettofordran/nettoskuld +/-1,1 +/-0,3

Ovrigt
For uppgift om férdndringen av omrakningsreserven i Eget kapital hanvisas till
not 26, Eget kapital/Resultat per aktie.
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N Ot 3 5 . Kassaflodesanalys

Skanska Arsredovisning 2015

Forutom kassaflédesanalysen som upprattas enligt IAS 7, Kassaflodesanalys,
visas i Skanska en kassaflodesanalys som upprattats utifran den verksamhet som

Uppgift om tillgangar och skulder i avyttrade koncernforetag/rérelser

2015 2014
de respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflédesanalys benamns —
"Koncernens operativa kassafloédesanalys”. Kopplingen mellan de respektive Tillgangar
kassaflodesanalyserna framgar nedan. Materiella tillgangar -289
Rantebarande tillgangar 47
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet Icke rantebarande tillgangar -1055
2015 2014  Summa -1297 0
Av- och nedskrivningar samt aterforing av
nedskrivningar 1681 1873  Skulder
Resultat salda anlaggningstillgangar och Réntebdrande skulder 73
omsattningsfastigheter -4748 -3378  Icke rantebdrande skulder -974
Resultat efter finansnetto fran joint ventures Summa -1047 0
och intressebolag -851 -766
Utdelning fran joint ventures och intressebolag 548 462  Kopeskilling 479
Arets avsittning for internvinster pa Likvida medel i de avyttrade foretagen -23
entreprenadarbeten 294 279 paverkan p likvida medel, avyttring 456 0
Kostnadsférda pensioner som ej avser
betalningar 693 552
Utbetalda pensioner -559 -563 Sambandet mellan koncernens operativa kassaflédesanalys
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 259 264  och koncernens kassaflodesanalys
Resultat salda joint ventures 437 107 Sk|llna({en mellan kon_cernens operatl\_/.a kassaﬂodesanal{/s och"kf)ncemens
. kassaflodesanalys enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, framgar av foljande.
Ovriga poster som ej paverkat kassaflodet
fran den lGpande verksamheten -93 -9 . . . N N .
| koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Summa 3213 1393 assaflode fran 6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Betald skatt

Betald skatt ar fordelad pa [6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet.
Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -804 (-996) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2015 2014
Erhallen intdktsranta under aret 88 195
Betald kostnadsranta under aret -438 -388
Erhallen utdelning under aret 580 462

Likvida medel

Likvida medel i kassafloddesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. Definitionen av kassa och bank i rapporten over finansiell stallning
framgar av not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Samma regel som anvants vid bestammande av likvida medel i rapporten éver
finansiell stallning har anvants vid bestammandet av likvida medel enligt kassa-
flodesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan anvandas
utan restriktioner.

2015 2014
Kassa och bank 11840 9107
Summa 11 840 9107
Ovrigt

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 5 497 (5 688) Mkr.

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassaflode fran strategiska investeringar

Utdelning etc.

Forandring i rantebdrande fordringar och skulder

| koncernens operativa kassaflédesanalys benamns [6pande verksamhet som
"operativ verksamhet”. Till skillnad fran kassaflodesanalysen enligt IAS 7 sa inne-
haller den "operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara ett
led i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa.
Sadana nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar samt nettoinvesteringar i Infrastrukturutveckling.

Investeringar av strategisk karaktar redovisas i kassaflodet fran strategiska
investeringar.

I den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansierings-
verksamheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa dessa.
Utdelning redovisas separat. Limnade lan och aterbetalning av lan redovisas
ocksa separat tillsammans med férandringen av de rantebdrande fordringarna
langst ner i den operativa kassaflodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen
som visar kassaflodet fore forandring i rantebarande fordringar och skulder.
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Arets kassaflode Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen
015 o1a och investeringar i koncernens operativa kassaflodesanalys
; ; Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa l6pande
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive : ’ . L )
betalda skatter enligt operativt kassaflode 3040 3666 ver.ksamhe.t och mvester.mgsverl.(samheten med hansyn taget till likvidreglering
. . . . . av investeringar och desinvesteringar.
ﬁzg?r;x;g:?;f;tﬁﬁg;:gr;rmate”eua 475 1054 | li')pa“ndle verksanllheten rfedovisas k('iP ocr'l'fi')rséljni'ng av omsattningsfastigheter
medan 6vriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.
Avgar skattebetalningar pa salda materiella
och immateriella tillgangar samt forsaljning
av tillgangar i Infrastrukturutveckling 69 36 2015 2014
Kassaflode fran lopande verksamhet 8584 4756  Nettoinvesteringar i [6pande verksamhet 3092 3857
. B o . Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -19 -959
Kassaflode fran strategiska investeringar
enligt operativt kassaflode 456 95 3073 2898
Nettoinvestering materiella och Avgar justering for periodisering,
immateriella tillgangar _475 1054 kassapaverkan investeringar 68 -64
Okning och minskning av rantebarande Totala nettoinvesteringar 3141 2834
fordringar -1297 1227
Betald skatt pa salda materiella och immateriell I koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat
etard skatl pa saida materieda oc aterietia pa nettoinvesteringar i rorelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt
tillgangar samt tillgangar i Infrastrukturutveckling -69 -36 foljande
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1385 232
Investeringar/Desinvesteringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2015 2014
enligt operativt kassaflode, inklusive férandring
i rantebarande fordringar och skulder -2615 553  Rorelsen - Investeringar
Okning och minskning i rdntebarande skulder 1297 -1227  Immateriella tillgangar -392 -176
Utdelning etc ? -3226 -2935  Materiella anldggningstillgangar -1485 -1412
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -4 544 -3609 Tillgangar i Infrastrukturutveckling -234 -328
Arets kassaflode 2655 1379  Aktier -136 -310
1) Varav aterkdp aktier _416 367 Omsattningsfastigheter -15364 -13486
varav Bostadsutveckling -6 645 -6 872
varav Kommersiell fastighetsutveckling -8719 -6614
-17 611 -15712
Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 0 1
Materiella anldggningstillgangar 636 716
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 1114 419
Aktier 22 36
Omsattningsfastigheter 18524 17 279
varav Bostadsutveckling 8622 9053
varav Kommersiell fastighetsutveckling 9902 8226
20 296 18451
Nettoinvesteringar i rorelsen 2685 2739
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 456 95
456 95
Netto strategiska investeringar 456 95

Totala nettoinvesteringar 3141 2834
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2015 2014

Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp? 514 511
varav rorliga ersattningar 187 191
Ovriga anstéllda 23068 22293
Summa léner och ersdttningar 23582 22 804
Sociala kostnader 5890 5116
varav pensionskostnader 2410 1967

1) I belopp avseende styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar till
tidigare styrelse, VD och vVD i samtliga koncernbolag under rékenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 60 (50) Mkr styrelse, VD, vVD och
ovrig ledningsgrupp. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD
och vVD.

Medelantal anstdllda
Personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

varav varav varav varav
2015 man % kvinnor % 2014 mén % kvinnor %
Sverige 10330 8964 87 1366 13 10503 9138 87 1365 13
Norge 4053 3642 90 411 10 4315 3935 91 380 9
Danmark 17 10 59 7 41 18 12 67 6 33
Finland 2031 1742 86 289 14 2231 1957 88 274 12
Storbritannien 5434 4273 79 1161 21 5200 4194 81 1006 19
Polen 7009 5561 79 1448 21 6497 5291 81 1206 19
Tjeckien 3180 2708 85 472 15 3403 2899 85 504 15
Slovakien 745 638 86 107 14 708 608 86 100 14
USA 10 169 8856 87 1313 13 10 251 8987 88 1264 12
Argentina 9 6 67 3 33 4336 4175 96 161 4
Brasilien 1485 1386 93 99 7 4512 4243 94 269 6
Chile 29 25 86 4 14 1524 1473 97 51 3
Peru 3157 2980 94 177 3423 3231 94 192 6
Ovriga lander 822 775 94 47 945 893 94 52 6
Summa 48 470 41 566 86 6904 14 57 866 51036 88 6830 12
Antalet anstallda vid arets slut uppgick til 43 122 (55 354).
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
varav varav varav varav
2015 man  kvinnor 2014 man kvinnor
Antal styrelseledamoter 183 86% 14% 229 87% 13%
Antal verkstallande direktdrer och medlemmar
i affarsenheternas ledningsgrupper 180 83% 17% 201 83% 17%

Ovrigt
Inga lan, stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har lamnats till forman for
styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.
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| koncernledningen ingar verkstallande direktdren och samtliga atta vice verk-
stallande direktorer, "Senior Executive Team”. Gruppen omfattar sammanlagt
nio personer vid utgangen av 2015.

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.

Berednings- och beslutsprocesser

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls arligen av
arsstdmman. Lon och évriga formaner for verkstallande direktoren faststalls

av Skanska AB:s styrelse efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté.
Ersattningskommittén beslutar om loner, rorlig ersattning och évriga formaner
for 6vriga medlemmar i koncernledningen. Verkstallande direktéren informerar
6pande ersattningskommittén om 6ner, rorlig ersattning och 6vriga formaner
for koncernstabschefer och affarsenhetschefer. | ersattningskommittén ingick
under 2015 styrelseordférande Stuart Graham, styrelseledamoten Charlotte
Stromberg och styrelseledamoten John Carrig. Ersattningskommittén samman-
tradde sex ganger under aret. Arsstimman beslutar om styrelsearvoden och
ersattning for kommittéarbete efter forslag fran valberedningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstamman 2015 godkandes foljande riktlinjer for l6n och annan ersattning
till ledande befattningshavare:

Ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgoras av fast
16N, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga férmaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar
i koncernledningen ("Senior Executive Team”).

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare skall vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren dr placerad och framstaende prestationer skall reflekteras i den totala
ersattningen.

Fast lon och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna utges i kontanter
och/eller aktier och den skall vara maximerad och relaterad till den fasta [6nen.
Tilldelning av aktier skall krdva tre ars intjdnandeperiod och skall inga i ett lang-
siktigt incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i

Finansiella malsattningar for rérliga lonedelar 2015

forhallande till uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas
mellan befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Villkor for rorlig erséttning
bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader,
har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant
utgivande beddms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i 6vrigt gent-
emot aktiedgare, anstallda och andra intressenter. For arlig bonus bor det finnas
mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning, om styrelsen
beddmer att det ar rimligt av andra skal.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rékning, vid sidan av
styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete
kunna utga.

Vid uppsagning galler normalt en uppsdgningstid om 6 manader, i kombination
med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders fast [on eller, alternativt,
en uppsagningstid motsvarande hogst 24 manader.

Pensionsformaner skall vara antingen férmans- eller avgiftsbestamda, eller en
kombination darav och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension fran 65 ars
alder. Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara tidigast 60 ar. For intjdnande av
férmansbestamd pension forutsatts for fullt intjanande att anstéllningsforhallandet
pagatt under sa lang tid som kravs enligt foretagets generella pensionsplan i res-
pektive land. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande, med undantag
for de fall dér det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den
svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Fragor om l6n och annan ersattning till verkstallande direktoren bereds av
ersattningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om 6n och annan ersattning
till andra ledande befattningshavare beslutas av ersattningskommittén.

Malsattning och prestation avseende rorliga ersattningar
Rorlig ersattning kan besta av tva delar, dels arlig rorlig ersattning som ar
kontantbaserad, dels aktieprogram som omfattar ersattning i form av aktier.

De langsiktiga aktieprogrammen beskrivs under avsnitten “Langsiktiga aktie-
program” samt "Tidigare langsiktiga aktieprogram” i denna not. | tabellen nedan
anges, per verksamhetsgren, startpunkt och outperform for respektive mal som
beslutades av styrelsen for den kontantbaserade rorliga ersattningen 2015.

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr? 4,6 6,2 6,2 100%
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 4,1 54 3,9 33%
Skanska Value Added, Mdr kr? 4,4 5,6 4,3 47%
Bostadsutveckling® Rorelseresultat, Mdr kr 0,5 0,7 1,2 73%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 9 16 91%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,6 1,0 19 92%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 11 16 95%
Uthyrning, tusental, m? 167 351 324 79%
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,5 0,6 0,9 100%
Projektutveckling, % 0 100 91 91%

1) Resultatet exkluderar elimineringar pa koncernniva. "Outperform”-malet pa koncernniva utgor 95 procent av verksamhetsgrenarnas totala "Outperform”-mal och Startpunktsmalet utgor

105% av verksamhetsgrenarnas totala Startpunktsmal.
2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman.

3) Malet Skanska Value Added (SVA) motsvarar rorelseresultat efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt kapital. Kapitalkostnaden avser den bedémda kostnaden for lanat och eget kapital

fore skatt.

4) Bostadsutveckling i Polen, Tjeckien och Slovakien samt BoKlok mats dven pa antal salda enheter. Hyresbostader mats dven pa antal startade enheter.
5) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och forandringar i marknadsvarde. Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.
6) Innehaller mal for projektutveckling i Europa och Amerika, samt tillgangsforvaltning och avyttringar.
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1tillagg till ovan namnda finansiella malsattningar har respektive person i kon-
cernledningen icke-finansiella mal som kan reducera utfallet matt enbart pa de
finansiella malen. De icke-finansiella malen galler i huvudsak strategiska initiativ
for lonsam tillvaxt och ledarskapsutveckling. | de fall den verksamhet personen i
fraga dr ansvarig for inte har uppnatt de icke-finansiella malen reduceras utfallet.

For koncernledningen, exklusive verkstéllande direktoren, knyts arlig rorlig
ersattning huvudsakligen till koncernmalen och/eller till de affarsenheter de ar
direkt ansvariga for. De icke-finansiella malen ar kopplade till de affarsenheter
och/eller verksamheter personerna i koncernledningen ar ansvariga for. Det
prelimindra utfallet for 6vrig koncernledning blev i genomsnitt 80 procent av fast
arslon. Berdkningen dr preliminar satillvida att eventuella avdrag som foljd av
de icke-finansiella malen dnnu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det slutliga
utfallet av rorliga ersattningar efter uppfoljning av verksamheten under forsta
kvartalet 2016.

Malsattning och prestation avseende rérlig ersattning fér verkstallande
direktoéren

For verkstallande direktoren har de finansiella malen varit desamma som
koncernmalen enligt tabellen ovan. Styrelsen har mojlighet att reducera utfallet
av den rorliga ersattningen matt enbart pa de finansiella malen med maximalt
50 procent baserat pa utfallet av de icke-finansiella malen i koncernen. Det
prelimindra utfallet av verkstallande direktorens rorliga ersattning (det vill saga
exklusive aktiesparprogrammet) visar pa utfall om 100 procent av fast arslon
baserat pa finansiella mal med en maluppfyllelse pa 100 procent. Berdkningen ar
preliminar satillvida att eventuella avdrag som foljd av de icke-finansiella malen
annu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppf6ljning av
verksamheten under forsta kvartalet 2016.

Pensionsformaner

Pensionsaldern for personer i koncernledningen dr 62-65 ar och anstallda i
Sverige har ratt till pensionsféorman enligt ITP planen. ITP planen omfattar
premiebestamd pension ITP1 samt formansbestamd pension ITP2. Anstallda
utanfor Sverige omfattas av lokala pensionsplaner. Premien i ITP1 utgor

4,5 procent av kontant bruttolon upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent
av kontant bruttolon darutover. Den formansbestamda ITP2 garanterar livsvarig
alderspension fran 55 ars alder. Pensionsbeloppet utgor viss procent av slutlonen
och tjanstetid for full pension dr 30 ar. Pensionsratten for lonedelar upp till 7,5 in-
komstbasbelopp ar 10 procent, for [bnedelar mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp
ar formanen 65 procent och for [Gnedelar mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp

ar férmanen 32,5 procent av [6nen. For lonedelar dverstigande 30 inkomstbas-
belopp omfattas gruppen som deltar i ITP2 aven kompletterande pensionsratt,
med en premie om 20 procent.

Avgangsvederlag
For personer i koncernledningen galler vid uppsagning fran bolagets sida, en
uppsagningstid om 6 manader med bibehallen fast l6n och férmaner, exklusive
rorlig ersattning. Efter uppsdgningstiden utbetalas avgangsvederlag under
12-18 manader. Avgangsvederlag som utbetalas efter uppsagningstid & normalt
férenad med avrakningsskyldighet.

Mellan Skanska och verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsag-
ningstid om 24 manader med bibehallen fast l6n och formaner, exklusive rorlig
ersattning. Inget avgangsvederlag utgar vid uppsdgning.

Kostnadsforda ersattningar och férmaner 2015

Styrelsearvoden

Arsstamman 2015 besl6t att arvoden skulle utga till de stammovalda ledamd-
terna, med undantag for verkstallande direktoren, med sammanlagt 8 200 Tkr
inklusive ett sdrskilt anslag for kommittéarbete, se tabell nedan.

Tkr Styrelsearvode Revisionskommittén Ersattningskommittén Projektkommittén Summa
Styrelsens ordférande

Stuart Graham 1950 125 100 200 2375
Ovrig styrelse

John Carrig 650 125 100 200 1075
Nina Linander 650 125 0 200 975
Fredrik Lundberg 650 0 0 200 850
Charlotte Stromberg 650 150 100 200 1100
Par Boman 650 125 0 200 975
Jayne McGivern 650 0 0 200 850
Styrelse 5850 650 300 1400 8200

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande Stuart Graham har under verksamhetsaret tillerkdnts
styrelsearvode med totalt 2 375 Tkr varav 425 Tkr avseende kommittéarbete.

Styrelseledamoéter
Utover ordinarie styrelsearvode och arvode for kommittéarbete har inga arvoden
utbetalats till ledamoterna i deras roll som styrelseledamot.

For styrelseledaméter utsedda av de anstéllda redovisas inte uppgift om l6ner
och ersattningar samt pensioner da de inte uppbdr dessa i egenskap av styrelse-
medlemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang,
varit anstallda i koncernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras
tidigare roll som anstallda.
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Koncernledning

. Tilldelat varde aktie- Ovriga ersittningar
Tkr Arslon Rorlig ersattning ¥ sparprogram? och férmaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktéren
Johan Karlstrém 12 000 12 000 6557 72 6000 36629
Ovrig koncernledning (8 personer) 39210 26 525 17 392 880 12016 96 022
Summa 51210 38525 23949 952 18 016 132 651

1) Rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2015 ar preliminar och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i forsta kvartalet 2016. Beloppen som ingar i rubriken
"Rorlig ersattning” i ovanstaende uppstallning avser verksamhetsaret 2015. | avtalen for rorlig ersattning ingar en allman klausul som stipulerar att Styrelsen och Ersattningskommittén har

ratt att helt eller delvis reducera den rérliga ersattningen vid brott mot Uppférandekoden.

2) Angivet vdrde avser preliminar tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier for 2015, med aktiekurs per 30 december 2015 (164,8 SEK). Koncernledningen berdknas erhalla
6 055 matchningsaktier och 139 264 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2016. For erhallande av
matchningsaktierna och prestationsaktierna forutsatts ytterligare 3 ars tjanstgoring. Kostnaden fordelas 6ver tre ar i enlighet med IFRS 2, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram”. Verkstal-
lande direktoren och delar av den 6vriga koncernledningen har erhallit ersattning relaterade till verksamhetsaret 2012. Verkstallande direktoren har, efter en trearig inlasningsperiod, inom
det tidigare aktiesparprogrammet Seop 2 erhallit 27 638 aktier motsvarande 4 555 Tkr 2015, avseende tilldelade aktier under verksamhetsaret 2012. Ovrig koncernledning har inom Seop 2,
efter en trearig inlasningsperiod, under 2015 erhallit 70 627 Skanska B-aktier motsvarande 11 639 Tkr, avseende tilldelade aktier under verksamhetsaret 2012.

Verkstallande direktéren

Verkstéllande direktoren, Johan Karlstrom, har under verksamhetsaret uppburit
fast [6bn om 12 000 Tkr samt en berdknad rorlig [6nedel om 12 000 Tkr baserad pa
finansiella mal med en maluppfyllelse pa 100 procent. Den rorliga ersattningen
kan uppga till hogst 100 procent av den fasta arslonen. Utfallet for verkstéllande
direktorens rorliga ersattning faststalls slutligen av styrelsen efter uppféljning av
verksamheten under forsta kvartalet 2016. Det prelimindra utfallet motsvarade
100 procent av den fasta arslonen. Utbetalning sker normalt under maj manad
aret efter prestationsaret.

Vidare deltar verkstallande direktoren i koncernens pagaende aktiesparprogram
Seop 3 med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, se avsnitt
"Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Johan Karlstrom forvarvade, inom
ramen for Seop 3, 6 631 Skanska B-aktier under 2015, vilket medforde tilldelning
av 1 658 matchningsaktier motsvarande 273 Tkr. Antalet prestationsaktier som
berdknas tilldelas ar 38 130 med ett varde av 6 284 Tkr genom att "outperform”-
malen preliminart uppfylldes till 100 procent. Angivet varde avser aktiekurs per
30 december 2015 (164,8 kr). Tilldelning av prestationsaktier faststalls slutligen av
styrelsen efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2016.

Verkstallande direktoren har ratt till pension fran tidigast 62 ar. Arliga pensions-
avsdttningar uppgar till 50 procent av den fasta arslonen. Kostnaden under aret
uppgick till 6 000 Tkr.

Ovrig koncernledning
Under dret har en ny person tillkommit i koncernledningen. Ovrig koncernledning
omfattar vid utgangen av 2015 sammanlagt atta personer.

Koncernledningen har fast arslon och en rorlig ersattning baserad pa koncer-
nens resultat och/eller resultatet i de affarsenheter de ar direkt ansvariga
for. Vidare omfattas ledande befattningshavare av koncernens pagaende
aktiesparprogram Seop 3 med tilldelning av matchningsaktier och prestations-
aktier, se avsnitt "Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Totalt forvarvades
17 588 Skanska B-aktier av 6vriga koncernledningsmedlemmar under 2015 inom
ramen for Seop 3, vilket medforde 4 397 matchningsaktier motsvarande 725
Tkr. Antalet prestationsaktier som beraknas tilldelas ar 101 134 med ett varde av
16 667 Tkr genom att "outperform”-malen prelimindrt uppfylldes till 100 procent.
Angivet varde avser aktiekurs per 30 december 2015 (164,8 kr). Rorlig ersattning
samt utfallet av prestationsaktier for verksamhetsaret 2015 ar prelimindra och
faststalls slutligen efter uppf6ljning av verksamheten under forsta kvartalet 2016.
Utbetalning av den kontantbaserade rorliga ersattningen sker normalt under maj
manad aret efter prestationsaret.

Samtliga ovan namnda ersattningar och férmaner har belastat Skanska AB
utom 27 524 Tkr till dvrig koncernledning vilket har belastat andra koncernbolag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare ledande befattningshavare
Utestaende pensionsforpliktelser till verkstéllande direktoren och tidigare verk-
stallande direktorer uppgar ar 2015 till 180 260 Tkr. Till 6vrig koncernledning och
tidigare 6vrig koncernledning uppgar utestaende forpliktelser till 112 049 Tkr.

Langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, Seop 3 (2014-2016)
Vid arsstamman 2013 beslutades att for koncernens anstallda infora det langsik-
tiga aktiesparprogrammet Seop 3, vilket huvudsakligen ar en forlangning av det
tidigare aktiesparprogrammet Seop 2, som l6pte 2011-2013. Villkoren 6verens-
stammer i allt vasentligt med villkoren i det tidigare programmet, Seop 2.

Programmet riktar sig till cirka 40 000 fast anstallda inom Skanska koncernen
varav cirka 2 000 nyckelanstdllda och cirka 300 chefer, inklusive verkstallande
direktoren och 6vrig koncernledning.

Programmet innebdr att anstdllda, nyckelanstallda och chefer erbjuds méjlighet
att, férutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska under ett visst réken-
skapsar, av Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska. Vid en egen
investering av 4 sa kallade sparaktier har den anstéllde ratt att, efter en trearig
inldsningsperiod, vederlagsfritt erhalla 1 aktie av serie B i Skanska. Ddrutéver har
den anstallde mojligheten att, beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade
prestationsvillkor under forvarvsperioden, efter inlasningsperioden vederlagsfritt
erhalla ytterligare aktier av serie B i Skanska.

Forvarvsperioden tacker perioden 2014-2016 och inlasningsperioden (Gper
under tre ar fran den manad sparaktien forvarvades. Anstallda kan for varje 4 for-
varvade sparaktier hogst erhalla 3 prestationsaktier (utdver 1 matchningsaktie).
Nyckelanstallda kan for varje 4 forvarvade sparaktier hogst erhalla 7 prestations-
aktier (utover 1 matchningsaktie). Chefer (vilka delas in i tre underkategorier) kan
for varje 4 forvarvade sparaktier hogst erhalla 15, 19 respektive 23 prestations-
aktier (utdver 1 matchningsaktie). Det antal sparaktier som en deltagare i
programmet hogst far forvarva, genom manatligt sparande, ar beroende av
den anstalldes [6n och om den anstéllde deltar i programmet sasom anstalld,
nyckelanstalld eller chef.

En forutsattning for att en deltagare skall ha mojlighet att erhalla matchnings-
och prestationsaktier dr att denne dr anstalld inom koncernen under hela inlas-
ningsperioden och under denna inlasningsperiod, har behallit sparaktierna.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det forsta ar beroende av i vilkken
utstrackning de finansiella "Seop-specifika Outperform-malen” ar uppfyllda,
vilket begransar Skanskas totala kostnad for respektive ar till 208-655 miljoner
kronor, relaterat till uppfyllelse av de finansiella "Seop-specifika Outperform-
malen” pa koncernniva. Det forsta kostnadstaket justeras i enlighet med konsu-
mentprisindex med basar 2013 for Seop 3. Det andra kostnadstaket innebar att
Skanskas totala kostnad for respektive ar inte far 6verstiga 15 procent av EBIT pa
koncernniva. Det faktiska kostnadstaket ar det ldgsta av de bada kostnadstaken.
Kostnaderna for tidigare ars aktiesparutfall ingar i de resultatmal som faststalls
arligen. Utover kostnadstaken begransas dven det antal aktier som far aterkopas
inom ramen for det treariga programmet till 13 500 000 aktier.

I nedanstaende tabell visas maluppfyllelsen i Seop 3 2015 for respektive verk-
samhetsgren.
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Finansiella malsattningar for aktiesparprogrammet Seop 3, 20159

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat per aktie, kr? 10,3 11,2 12,0 100%
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 51 55 39 28%
Bostadsutveckling? Rorelseresultat, Mdr kr 0,7 0,8 1,2 66%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,8 1,0 19 92%
Uthyrning, tusental, m? 167 351 324 79%
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,6 0,6 0,9 100%
Projektutveckling, % 0 100 91 91%

1) For ytterligare information se tabellen Finansiella malsattningar for rorliga lonedelar i not 37 pa sidan 131.

2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman.

3) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.
4) Enheterna for bostadsutveckling i Polen, Tjeckien och Slovakien samt BoKlok mats dven pa avkastning pa sysselsatt kapital. Hyresbostader mats dven pa antal startade enheter.

Inom Skanskakoncernen totalt deltog cirka 27 procent av tillsvidareanstallda
i programmet Seop 3 2015.

Kostnaden exklusive sociala avgifter gallande Seop 3 bedéms uppga till cirka
498 Mkr varav arets kostnad uppgar till cirka 135 Mkr. Aterstaende kostnad for
Seop 3 fram till och med 2019 beddms till cirka 317 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2015 gallande Seop 3 fér programmet 2015
berdknas till 1 158 476 aktier eller 0,27 procent av antalet utestaende Skanska
B-aktier. Maximal utspadning for programmet 2015 beddms till 3 034 676 aktier
eller 0,73 procent.

Antalet emitterade aktier kommer inte att férandras utan utskiftningen av
matchings- och performanceaktier mots av aterkopta aktier. Aterképen sprids
jamnt 6ver tiden. Darmed uppstar i praktiken ingen utspadningseffekt.

Tidigare langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, Seop 2 (2011-2013)
For det tidigare aktiesparprogrammet som [6pte 2011-2013 har utskiftning av
aktier skett under 2014 och 2015. Det avser aktier som dr intjdnade under 2011

Not 38. firevsorer

och 2012, och som efter en tredrig inldsningsperiod utskiftas till de som varit
anstallda inom koncernen under hela inlasningsperioden och under denna
inlasningsperiod, har behallit sina sparaktier.

Den totala kostnaden, exklusive sociala avgifter, for Seop 2 beddms uppga till
cirka 801 Mkr varav 637 Mkr har kostnadsforts 2011-2014, medan arets kostnad
uppgar till cirka 124 Mkr. Aterstaende kostnad fér Seop 2 fram till och med 2016
beddms till cirka 40 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2015 for Seop 2 berdknas till 2 333 334 aktier
eller 0,54 procent av antalet utestaende Skanska B-aktier. Maximal utspadning
for programmet vid intjdnandeperiodens slut 2016 beddms till 2 657 551 aktier
eller 0,64 procent.

Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersdttningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen
i Ovrigt och vad som dr gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en
ersattningsmodell till berérda chefer med en fast arslon och en rorlig ersattning
som baseras pa uppnadda finansiella mal.

N Ot 3 9 . Upplysningar om narstaende

2015 2014
KPMG
Revisionsuppdrag 52 51
Skatteradgivning 6 10
Ovriga tjanster 8 8
Summa 66 69

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision
och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjdnster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning
vid avyttring och forvarv av verksamheter samt radgivning kring processer och
intern kontroll.

Skanska saljer administrativa tjanster till pensionsstiftelser som forvaltar till-
gangar avsedda att tacka koncernens pensionsforpliktelser.

Intresseforetag och joint ventures ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter
om transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om ersattningar och transaktioner med ledande befattningshavare
finns i not 36, Personal, och not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter.

Transaktioner med joint ventures 2015 2014
Forsaljning till joint ventures 6381 6735
Inkép fran joint ventures 64 9
Utdelning fran joint ventures 548 462
Fordringar hos joint ventures 552 875
Skulder till joint ventures 0 1
Eventualforpliktelser for joint ventures 1890 1211
Transaktioner med intressebolag 2015 2014
Inkop fran intressebolag 0 0
Fordringar hos intressebolag 0 31

Skulder till intressebolag 0 0
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NOt 40 Fortsattning

L E Lundbergforetagen AB-koncernen har gett Skanska i uppdrag att utfora fyra
byggentreprenader med en total kontraktssumma om 768 (510) Mkr.

Skanskas pensionsstiftelse direktager 370 000 (370 000) aktier i Skanska, serie B.
Det finns ocksa en obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika
fonder.

Under 2015 salde Skanska sitt innehav i Capital Hospitals (Holdings) Ltd till
Skanska Trean Allman Pensionsstiftelse (Skanskas svenska pensionsstiftelse),
Skanska Norge Konsernpensjonskasse och Skanska Construction Services Trustee
Ltd (Skanska UK's Pensionsstiftelse) for 1 031 Mkr.

NOt 40 Leasing

Skanska ar leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska ar leasetagare redovisas de finansiella leasingtillgangarna som
en anldggningstillgang i rapporten 6ver finansiell stallning medan den framtida
forpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten over finansiell
stallning.

Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter huvud-
sakligen i verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anlagg-
ningstillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i rapporten 6ver finansiell stallning
avser huvuddelen leasing av bilar i Sverige. Avtalen med leasingforetagen i 6vriga
lander utgor operationell leasing.

Finansiella leasingavtal, redovisat varde 2015 2014

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 0 10
Maskiner och inventarier 297 299
Summa 297 309
Anskaffningsvarden 1058 1058
Arets avskrivning -83 =77
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -678 -672
Redovisat vérde 297 309

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i arets resultat uppgar
till 0 (0) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden framgar av féljande tabell.

Operationella leasingavtal

Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser leasingbilar och
kontorslokaler for verksamheten i Storbritannien, Polen och USA. Dessutom ingar
tomtrattsavtal, framforallt i Stockholm.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret
uppgar till -554 (-346) Mkr varav -512 (-309) Mkr avser minimileaseavgifter och
-42 (-37) Mkr avser variabla avgifter. Koncernen har 11 (10) Mkr i leasingintakter
som avser vidareuthyrning av operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2015 2014
Inom ett ar -541 -267
Senare dn ett ar men inom fem ar -1321 -662
Senare an fem ar -1097 -917
Summa -2959 -1846

Av beloppet avser 12 (14) Mkr objekt som vidareuthyrts.

B. Skanska som leasegivare
Finansiella leasingavtal
Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen
inom verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa fastigheter
redovisas som omsattningstillgangar i rapporten over finansiell stallning, se not 4,
Rorelsesegment.
Arets leasingintakt for Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till 515 (437) Mkr.
Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 0 (0) Mkr.
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsdgningsbara opera-
tionella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2015 2014
Inom ett ar 93 165
Senare an ett ar men inom fem ar 68 827
Senare an fem ar 309 619
Summa 470 1611

Redovisat vdrde pa omsattningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling
uppgick till 16 650 (14 956) Mkr.

N Ot 4]. . Handelser efter rapportperioden

Framtida Nuvarden av framtida
minimil gifter inimil gifter

Kostnader, forfallotidpunkt 2015 2014 2015 2014
Inom ett ar -109 -108 -101 -99
Senare an ett ar men inom fem ar -186 -223 -171 -191
Senare an fem ar 0 0 0 0
Summa =295 -331 =272 -290
Avstamning framtida minimileaseavgifter

och dessas nuvéarden 2015 2014
Framtida minimileaseavgifter -295 -331
Avgar rantebelastning 23 41
Nuvarde av framtida

minimileaseavgifter =272 -290

Den 19 januari tecknade Skanska ett tiodrigt hyresavtal med Linnéuniversitetet
i Kalmar, vilket medfor ett byggentreprenadkontrakt pa cirka 1 miljard kronor.
Dartill har Skanska erhallit en order gallande om- och tillbyggnad av ytterligare
lokaler pa universitetsomradet med ett ordervarde pa cirka 500 miljoner kronor.
Entreprenadkontrakten kommer att inkluderas i orderingangen for Skanska
Sverige i det forsta kvartalet 2016.

Den 28 januari tecknade Skanska ett avtal med Generaldirektoratet for allmanna
vagar och motorvagar i Polen for en utbyggnad av Riksvag 8. Avtalet ar vart
335 miljoner zloty, cirka 750 miljoner kronor, vilket inkluderas i orderingangen for
Skanska Polen for det forsta kvartalet 2016.

Den 2 februari tecknade Skanska ett avtal med ARK Group om att bygga
Irving Music Factory i Texas, USA. Kontraktet ar vart USD 94 M, cirka 800 miljoner
kronor, vilket inkluderas i orderingangen for Skanska USA Building for det forsta
kvartalet 2016.
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N Ot 42 = Koncernen kvartalsvis

2015 2014
Enligt IFRS kva4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang 29941 33 862 28058 30243 41835 37061 37022 31021
Resultat
Intakter 42912 36405 40397 33335 40643 39991 34941 27750
Kostnader for produktion och forvaltning -37 969 -33864 -36 689 -30638 -36 688 -36 244 -31884 -25399
Bruttoresultat 4943 2541 3708 2697 3955 3747 3057 2351
Forsaljnings- och administrationskostnader -2387 -2010 -2326 -2 146 -2367 -1949 -2 140 -1914
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 568 240 224 238 132 179 173 185
Rorelseresultat 3124 771 1606 789 1720 1977 1090 622
Rénteintdkter 11 32 18 27 41 25 26 45
Rantekostnader 13 -79 -99 -61 -71 -66 -60 -60
Forandring av marknadsvarde 4 -13 -5 -11 -13 -13 -16 -16
Ovrigt finansnetto 29 -66 -10 -104 -47 -14 -16 -25
Finansnetto 57 -126 -96 -149 -90 -68 -66 -56
Resultat efter finansiella poster 3181 645 1510 640 1630 1909 1024 566
Skatter -599 -91 -341 -154 -371 -511 -255 -142
Periodens resultat 2582 554 1169 486 1259 1398 769 424
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedagarna 2577 551 1167 485 1258 1397 765 423
Innehav utan bestdammande inflytande 5 3 2 1 1 1 4 1
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner 489 85 260 -49 -458 -860 -716 -265
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat -111 -16 -60 12 101 193 160 55
378 69 200 -37 -357 -667 -556 -210
Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till
aktiedgarna -360 20 -612 1023 909 398 499 11
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav
utan bestdammande inflytande -3 1 0 -1 2 0 3 1
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -24 -4 72 -65 -417 185 -63 -30
Paverkan av kassaflodessakringar 228 -163 444 -174 -267 -346 -31 -179
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat -1 -3 0 -11 0 31 -16 8
-160 -149 -96 772 227 268 392 -189
Periodens 6vrigt totalresultat efter skatt 218 -80 104 735 -130 -399 -164 -399
Periodens totalresultat 2800 474 1273 1221 1129 999 605 25
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 2798 470 1271 1221 1126 998 598 23
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 4 2 0 3 1 7 2
Orderstock 158 248 167 535 168 837 181 164 170498 159 329 151209 141060
Sysselsatt kapital 38400 36305 36338 37476 36756 36 696 34851 35556
Réntebdrande nettofordran/nettoskuld 6317 -3376 -3909 -1328 698 -4224 -5277 -2632
Skuldsattningsgrad 0,3 0,2 0,2 0,1 0,0 0,2 0,3 0,1
Avkastning sysselsatt kapital, % 17,4 13,6 16,9 15,7 15,5 14,8 13,6 14,0
Kassaflode
Kassaflode fran l6pande verksamhet 8676 752 1025 -1869 4888 2079 702 -2913
Kassaflode fran investeringsverksamhet 986 -974 -531 -866 1149 -444 -572 99
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -546 -487 -2 386 -1125 -1720 -228 -1812 151

Periodens kassaflode 9116 -709 -1892 -3 860 4317 1407 -1682 -2663
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N Ot 42 . Fortsattning

Verksamhetsgrenar

2015 2014
Enligt IFRS kva kv3 kv2 kvl kva kv3 kv2 kvl
Orderingang
Byggverksamhet 29941 33862 28058 30243 41835 37061 37022 31021
Summa 29941 33862 28058 30243 41835 37061 37022 31021
Intakter
Byggverksamhet 37979 35764 36204 30701 37022 35320 31077 25244
Bostadsutveckling 1764 1453 3132 2375 2914 1793 23815 1674
Kommersiell fastighetsutveckling 6435 1060 2011 982 1949 3974 1490 1269
Infrastrukturutveckling 29 23 22 32 29 99 18 17
Centralt och elimineringar -3295 -1895 -972 -755 -1271 -1195 -459 -454
Summa 42912 36 405 40 397 33335 40 643 39991 34941 27750
Rorelseresultat
Byggverksamhet 1398 789 1065 622 1450 1384 1079 595
Bostadsutveckling 68 71 372 217 236 -7 254 39
Kommersiell fastighetsutveckling 1575 138 359 128 282 778 308 157
Infrastrukturutveckling 458 153 99 153 102 166 96 99
Centralt -391 -353 -284 -318 -337 -361 -671 -232
Elimineringar 16 =27 -5 -13 -13 17 24 -36

Summa 3124 771 1606 789 1720 1977 1090 622
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N Ot 43 . Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrakningar, enligt IFRS?

2015 2014 2013 2012 2011
Intakter 153 049 143325 136 589 129 350 118734
Kostnader for produktion och forvaltning -139 160 -130215 -124 161 -117 789 -107 410
Bruttoresultat 13 889 13110 12428 11 561 11324
Forsaljnings- och administrationskostnader -8869 -8370 -7681 -8508 -7 853
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 1270 669 813 965 4942
Rorelseresultat 6290 5409 5560 4018 8413
Finansnetto -314 -280 =241 -234 12
Resultat efter finansiella poster 5976 5129 5319 3784 8425
Skatter -1185 -1279 -1551 -923 -830
Arets resultat 4791 3850 3768 2861 7595
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 4780 3843 3765 2853 7589
Innehav utan bestdammande inflytande 11 7 3 8 6
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 785 -2299 723 -130 -3106
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat -175 509 -183 -89 811
610 -1790 540 -219 -2295
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 71 1817 -560 -444 -458
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav
utan bestdmmande inflytande -3 6 -9 -4 -1
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -21 -325 201 120 106
Paverkan av kassaflodessakringar 335 -823 526 -42 -1326
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat -15 23 17 -1 57
367 698 175 -371 -1622
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 977 -1092 715 -590 -3917
Arets totalresultat 5768 2758 4483 2271 3678
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 5760 2745 4489 2267 3673
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 13 -6 4 5
Kassaflode?
Kassaflode fran l6pande verksamhet 8584 4756 6252 -91 245
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1385 238 -1447 -1193 918
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 544 -3615 -3238 1872 -2438
Arets kassaflode 2655 1379 1567 588 -1275

1) Jamforelsesiffrorna 2010-2012 &r inte justerade for effekterna av IFRS 10 och 11.
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N Ot 43 . Fortsattning

Resultatrakningar, enligt Segmentsredovisning ?

2015 2014 2013 2012 2011
Intakter
Byggverksamhet 140 648 128 663 118976 124 509 114972
Bostadsutveckling 12 298 9558 9234 8682 8550
Kommersiell fastighetsutveckling 9034 10228 6206 6742 5633
Infrastrukturutveckling 106 163 87 242 286
Centralt och elimineringar -7 151 -3583 1943 -8244 -6907
Koncernen 154 935 145 029 136 446 131931 122534
Rorelseresultat
Byggverksamhet 3874 4508 3880 3474 3467
Bostadsutveckling 1174 683 573 -114 345
Kommersiell fastighetsutveckling 1947 1700 1068 1448 1196
Infrastrukturutveckling 863 463 401 588 4726
Centralt -1346 -1604 -732 -723 -699
Elimineringar -51 16 -46 -68 52
Rorelseresultat 6461 5766 5144 4605 9087
Finansnetto -313 -293 -241 -234 12
Resultat efter finansiella poster 6148 5473 4903 4371 9099
Skatt -1219 -1365 -1430 -1066 -970
Arets resultat 4929 4108 3473 3305 8129
Resultat per aktie, segment, kronor 11,96 9,98 8,43 8,00 19,72
Resultat per aktie efter utspadning, segment, kronor 11,87 9,88 8,39 797 19,59

1) Jamforelsesiffrorna 2011 - 2012 ar inte justerade for effekterna av IFRS 10 och 11.
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NOt 43 . Fortsattning

Rapporter 6ver finansiell stallning?

31 dec 2015 31dec2014 31dec2013 1jan 2013 31dec2012 31dec2011
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 6504 7122 7449 7938 7938 7018
Goodwill 5256 5276 4849 4882 4882 5012
Immateriella tillgangar 754 464 346 186 186 158
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2852 2618 2734 1931 2417 2526
Finansiella anldggningstillgangar?? 1357 1302 1892 1842 1842 2108
Uppskjutna skattefordringar 1384 1225 1059 1255 1255 1671
Summa anlaggningstillgangar 18 107 18 007 18 329 18 034 18 520 18 493
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter? 27020 26 115 25757 27 621 26904 23411
Material och varulager 944 1017 944 1079 1079 1014
Finansiella omsattningstillgangar® 7496 5839 5955 5838 5838 6361
Skattefordringar 691 929 984 569 568 436
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5692 5472 6232 5991 5991 5108
Ovriga rorelsefordringar 25877 26288 22227 23510 23565 22638
Kassa och bank 11840 9107 7303 5807 5770 5309
Summa omsattningstillgangar 79 560 74767 69 402 70 415 69 715 64277
SUMMA TILLGANGAR 97 667 92774 87731 88449 88235 82770
varav rantebdrande 20511 16 049 14997 13249 13212 13510
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 24079 21251 21177 19 187 19 187 19413
Innehav utan bestammande inflytande 127 154 187 195 166 170
Summa Eget kapital 24 206 21405 21364 19 382 19 353 19583
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder % 3874 7112 6556 4828 4820 1335
Pensioner 3969 4655 3411 4093 4093 3757
Uppskjutna skatteskulder 1286 966 1002 572 572 927
Langfristiga avsattningar 0 0 2 12 12 17
Summa langfristiga skulder 9129 12733 10971 9 505 9497 6 036
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 6555 4086 4118 6414 6283 5563
Skatteskulder 560 504 622 240 240 263
Kortfristiga avsattningar 6432 6005 5649 6016 6016 5930
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 15821 14 545 15013 15768 15760 16 827
Ovriga rérelseskulder 34964 33496 29994 31124 31086 28568
Summa kortfristiga skulder 64 332 58 636 55396 59 562 59 385 57151
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 667 92774 87731 88449 88235 82770
varav rantebdrande 14194 15351 14 025 15263 15124 10 581
1) Jamforelsesiffrorna 2010 - 2012 ar inte justerade for effekterna av IFRS 10 och 11.
2) Varav aktier 61 35 32 50 50 38
3) Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 16 650 14956 13700 14081 14081 11066
Bostadsutveckling 10370 11159 11257 11756 11370 12 345
Centralt 0 0 800 1784 1453
Summa 27 020 26 115 25757 27 621 26 904 23411
4) Poster avseende icke rantebarande orealiserade vardeférandringar pa
derivat/vardepapper ingar i foljande med:
Finansiella anlaggningstillgangar 1 0 6 0 0 0
Finansiella omsattningstillgangar 120 164 115 188 188 230
Finansiella langfristiga skulder 173 202 49 49 49 2

Finansiella kortfristiga skulder 72 335 55 88 88 137
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N Ot 43 . Fortsattning

Nyckeltal??
31dec 2015 31dec2014 31dec2013 1jan 2013 31 dec 2012 31dec2011
Orderingang® 122 104 146 939 113944 120081 123587
Orderstock® 158 248 170498 134532 146 681 155 698
Medelantal anstallda 48470 57 858 57 105 56 618 52557
Ordinarie utdelning per aktie, kronor?” 7,50 6,75 6,25 6,00 6,00
Resultat per aktie, kronor 11,63 9,35 9,14 6,92 18,43
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 11,53 9,25 9,11 6,90 18,31
Operativa finansiella tillgangar 13818 8356 6718 4563 9514
Sysselsatt kapital 38400 36756 35389 34645 34477 30 164
Rantebdrande nettofordran/nettoskuld 6317 698 972 -2014 -1912 2929
Eget kapital per aktie, kronor 58,58 51,73 51,49 46,59 47,17
Soliditet, % 24,8 23,1 24,4 21,9 23,7
Skuldsattningsgrad -0,3 0,0 0,0 0,1 -0,1
Rantetdckningsgrad 57,9 59,5 40,5 29,2 -325,7
Avkastning pa eget kapital, % 21,9 18,8 18,8 15,2 38,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,4 15,5 16,1 13,0 30,6
Avkastning pa eget kapital, segment, % 22,5 20,1 17,4 17,5 40,7
Avkastning pa sysselsatt kapital i Projektutvecklingsenheterna,
segment, % 14,9 10,4 10,1 8,6 8,8
Rorelsemarginal, % 4,1 3,8 4,1 3,1 7.1
Rorelsemarginal, Byggverksamheten, % 2,8 3,5 3,3 2,8 3,0
Kassaflode per aktie, kronor 11,90 2,20 4,94 -11,53 -9,82
Antal aktier vid drets slut 419903072 419903072 419903072 419903072 419903072
varav A-aktier 19 859 200 19901 355 19 923 597 19947 643 19975523
varav B-aktier 400043872 400001717 399979475 399955429 399927 549
Genomsnittskurs, aterkopta aktier 121,02 113,81 107,85 105,53 104,79
Antal B-aktier aterkopta under aret 2340000 2484648 2392580 2417 000 1800000
Antal B-aktier i eget forvar vid drets slut 8866223 9113814 8625005 8066894 8323103
Antal utestaende aktier vid drets slut 411036849 410789258 411278067 411836178 411579969
Genomsnittligt antal utestaende aktier 411059056 411088591 411721772 412035381 411824469
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 414445854 415286339 413426939 413529383 414568 384
Genomsnittlig utspadning, % 0,82 1,01 0,41 0,36 0,66

1) Jamforelsesiffrorna 2011 - 2012 &r inte justerade for effekterna av IFRS 10 och 11.
5) For definitioner se not 44.

6) Avser Byggverksamheten.

7) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 7,50 kronor per aktie.
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NOt 44 Definitioner
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Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter

Avkastning pa sysselsatt kapital i
Projektutvecklingsenheterna, segment

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt synligt eget kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kassaflode per aktie

Koncernens operativa kassafléde

Negativt/fritt rorelsekapital
Operativt kassaflode

Operativa finansiella tillgangar/skulder
netto

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning
Réntebdrande nettofordran/nettoskuld
Rantetdckningsgrad
Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhets-
grenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter

Totalresultat

Ovrigt totalresultat

Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt
till aktieagarna.

Rorelseresultat och finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat med ranteintakter fran Skanskas internbank och

ovriga finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. For segmenten Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade rantor avgar fran rorelseresultatet, for att
avkastningen ska avspegla avkastningen fore belaning.

Rorelseresultat, finansiella intdkter reducerat med ranteintakter fran Skanskas internbank och évriga finansiella
poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. For segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-
utveckling géller dessutom att kapitaliserade rantor avgar fran rorelseresultatet, for att avkastningen ska avspegla
avkastningen fore belaning. For Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling justeras resultatet sa
attvardeforandringen i pagaende projekt adderas samt skillnaden mellan ingaende ars marknadsvarde och forsalj-
ningspris adderas.

Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier vid drets slut.

Beraknas utifran fem matpunkter: hélften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets borjan plus eget kapital
hanforligt till aktiedgarna vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av eget kapital hanforligt till
aktiedgarna vid drets slut, dividerat med fyra.

Beraknas utifran fem métpunkter: hélften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital vid utgangen av
kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut,
dividerat med fyra.

Kassaflode fore forandring i rantebdrande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

| koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar bade i kassaflode
fran 6pande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se dven not 35.

Icke rantebarande fordringar minus icke rantebdrande skulder exkl skatter.
Kassaflode fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 35.

Rantebdrande nettofordran/skuld exklusive byggnadskreditiv till bostadsrattsforeningar och rantebarande pensions-
skuld netto.

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt, da finansering ar ordnad samt att
byggstart berdknas ske inom 12 manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett senare kvartal redovisas
annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for det kvartal annulleringen sker. Rapporterad
orderingang inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling, vilket férutsatter
att bygglov finns och att igangsattning beraknas ske inom tre manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid [opande rakningsarbeten; orderingang-
en dverensstdmmer med intdkterna. For serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intakter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen orderingang.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter
(upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken
vid periodens ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intdkter plus orderstocken vid
periodens ingang.
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.
Rantebdrande tillgangar minus rantebarande skulder.
Rorelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med réntenetto.
Rantebadrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande.
Synligt eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande i procent av balansomslutningen.
Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder.
Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och fordringar pa Skanskas internbank minus icke rantebarande
skulder exklusive skatteskulder. For segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling galler dess-
utom att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar.
Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med dgarna.
Totalresultat minus resultat enligt resultatrdkningen. | posten ingar omrakningsdifferenser, sakring av valutarisk i

utlandsverksamheter, omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner, paverkan av kassaflodessakringar samt
skatt hanforligt till dvrigt totalresultat.
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Moderbolagets noter
Not 45.

Finansiella instrument,
moderbolaget

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, upp-
lysningar. Denna not innehaller moderbolagets finansiella instrument i siffror.
Se dven koncernens not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, samt not 6,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Finansiella instrument i balansrakningen

2015 2014
Tillgangar
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 216 212
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 20 45
Summa finansiella instrument, tillgangar 236 257
Skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 4769 4282
Leverantdrsskulder och kortfristiga skulder
till koncernforetag 12 32
Summa finansiella instrument, skulder 4811 4314

Verkligt varde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte vasentligt
i nagot fall fran redovisat varde. Samtliga tillgangar tillhor kategorin lane- och
kundfordringar. Inga tillgangar har varderats till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Samtliga finansiella skulder tillhor kategorin “varderade till upplupet

anskaffningsvarde”.

Risker som harror fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar nastan uteslutande finansiella instrument i form av
interna fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning, upplaning,
rantor och valutor skéts av koncernens internbank, dotterbolaget Skanska
Financial Services AB. Se vidare koncernens not 6, Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Kreditrisk

Redovisat vdrde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den maximala
kreditexponeringen pa balansdagen. Inga finansiella instrument har skrivits ned
per balansdagen.

N Ot 46 . Intakter, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgors av debiteringar pa koncernbolag.
I beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 675 (618) Mkr. For 6vriga
transaktioner med narstaende, se not 63, Upplysningar om narstaende.

NOt 47 Finansnetto, moderbolaget

Avstamning mot balansrakningen 2015 2014
Tillgdngar

Finansiella instrument 236 257
Ovriga tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar 4 5
Andelar i koncernforetag, joint ventures

och andra vardepapper 11051 10992
Andra langfristiga fordringar 153 133
Skattefordringar 89 79
Ovriga kortfristiga fordringar

och interimsfordringar 142 162
Summa tillgangar 11675 11628
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 4811 4314
Ovriga skulder

Eget kapital 6474 6938
Avsattningar 310 304
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 80 72
Summa eget kapital och skulder 11 675 11628

Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets resultatrakning

Finansiella intékter och kostnader redovisade i

finansnettot 2015 2014
Ranteintakter pa fordringar 1 2
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade

tillupplupet anskaffningsvarde -64 -92
Summa -63 -90

Moderbolaget har inga intakter eller kostnader fran finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.

Resultat fran

Resultat fran = 6vriga finansiella  Réntekostnader

andelar anlaggnings- och liknande

i koncernforetag tillgangar resultat poster Summa
2015
Utdelning 2538 2538
Ranteintakter 1 1
Rantekostnader -64 -64
Summa 2538 1 -64 2475
2014
Utdelning 2572 2572
Ranteintakter 2 2
Rantekostnader -92 -92
Summa 2572 2 -92 2482
Utdelningar

Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstammobeslut,
2500 (2 500) Mkr och mottaget koncernbidrag 38 (72) Mkr.

Rantenetto
Av ranteintdkterna avser 1 (2) Mkr koncernforetag. Av rdntekostnaderna avser
-64 (-92) Mkr koncernforetag.
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NOt 48 Inkomstskatter, moderbolaget
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Immateriella tillgangar,
moderbolaget

Not 49.

2015 2014
Aktuell skatt -1 0
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran forandring
av temporara skillnader 10 5
Summa 9 5

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 22,0 procent och redovisad skatt
belyses i nedanstaende tabell.

2015 2014
Resultat efter finansiella poster 2381 2464
Skatt med skattesatsen 22,0 (22,0) procent -524 -542
Skatteeffekt av
Utdelning fran dotterforetag 550 550
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -17 -3
Redovisad skattekostnad/ intakt 9 5

Ej avdragsgilla kostnader avser huvudsakligen kostnader relaterade till koncernens
utldndska verksamhet.

Uppskjutna skattefordringar

2015 2014
Uppskjutna skattefordringar for personal-
relaterade avsattningar 76 66
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -1 -1
Summa 75 65
Forandring av uppskjutna skatter i balansrdakningen

2015 2014
Uppskjutna skattefordringar vid arets borjan 65 60
Uppskjuten skattekostnad/intakt 10 5
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 75 65

Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterforetag.

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella till-
gangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forimmateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till
-1 (-3) Mkr och ingar i férsaljnings- och administrationskostnader.

Vid bedémning av avskrivningsbelopp har hansyn sarskilt tagits till berdknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut.

Immateriella tillgangar
2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 13 13
Anskaffningar

Utrangeringar 0 0
13 13

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -11 -8
Arets avskrivningar -1 -3
Arets utrangeringar 0 0
-12 -11

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut 1 2

Redovisat varde vid arets borjan 2 5

N .t 5 Materiella anlaggningstillgangar,
O . moderbolaget

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella
anldggningstillgangar. Se not 1.

Som materiella anldggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som
ags av moderbolaget.

For materiella anldggningstillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan
till 0 (0) Mkr.

Maskiner och inventarier

2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7 5
Nyanskaffningar 0 2
Utrangeringar 0 0
7 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4 -4
Arets avskrivningar 0 0
Arets utrangeringar
-4 -4
Redovisat varde vid arets slut 3 3

Redovisat varde vid arets borjan 3 1
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N Ot 5 ]_ . Finansiella anlaggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas andelar och fordringar.

Andelar fordelas pa andelar i koncernforetag och samarbetsarrangemang.

Se not 52, Andelar i koncernféretag, och not 53, Andelar i samarbetsarrangemang.
Fordringar fordelas pa fordringar hos koncernforetag, uppskjutna skattefordringar
och andra langfristiga fordringar.

Skattefordringar beskrivs i not 48, Inkomstskatter. Samtliga fordringar férutom
uppskjutna skattefordringar ar rantebarande.

Andra langfristiga
Andelar i koncernféretag Andelar i samarbetsarrangemang vardepappersinnehav

Andelar 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 10990 10891 2 2 0 0
Aktierelaterad ersattning till anstéllda i dotterforetag? 59 99
Andeliresultat 0 0 0 0

11049 10 990 2 2 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 11049 10 990 2 2 0
Redovisat varde vid arets borjan 10990 10891 2 2 0 0

1) Motsvarar den del av koncernens kostnad fér Seop 2 och Seop 3 som avser anstallda i dotterféretag och bokférs hos moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa
andelar i koncernforetag och 6kning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterforetaget skall ersatta moderbolaget for vardet av utgivna aktier
sa sker omforing till fordringar pa koncernforetag. Beloppet for 2015 har salunda reducerats med 177 (146) Mkr.

Andra langfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag och uppskjutna skattefordringar

Fordringar 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 212 253 198 177
Tillkommande/reglerade fordringar 4 -41 30 21

216 212 228 198
Redovisat varde vid arets slut 216 212 228 198
Redovisat varde vid arets borjan 212 253 198 177

NOt 52 Andelar i koncernforetag, moderbolaget

Skanska AB dger aktier i tva dotterbolag.

Dotterbolaget Skanska Kraft AB ar ett holdingbolag och det bolag som dger
koncernens innehav av aktier i koncernens rérelsedrivande bolag. Skanska Financial
Services AB utgor koncernens internbank.

Redovisat varde
Organisations-
Bolag nummer Sate Antal andelar 2015 2014
Svenska dotterbolag
Skanska Financial Services AB 556106-3834 Stockholm 500 000 68 67
Skanska Kraft AB 556118-0943 Stockholm 4000000 10981 10923
Summa 11 049 10990

Bada dotterbolagen ags till 100 procent av moderbolaget.
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NOt 53 Andel i samarbetsarrangemang, moderbolaget

Andelar i samarbetsarrangemang redovisas i enlighet med IFRS 11, Samarbetsar-
rangemang. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Organisations
nummer Sate

Bolag

Redovisat varde

Andel (%) av kapital
och roster 2015 2014

Svenskt Samarbetsarrangemang
Sundlink Contractors HB

969620-7134

Malmo 37 2

Summa

Bolaget bedriver ingen verksamhet forutom uppfyllande av garantiataganden.

N -t 5 Forutbetalda kostnader och
O = upplupna intakter, moderbolaget

NOt 56 Avsattningar, moderbolaget

Moderbolaget har forutbetalda kostnader och upplupna intdkter med 10 (9) Mkr.
Beloppet utgors av forutbetalda forsakringspremier med 2 (3) Mkr samt dvriga
interimsfordringar med 8 (6) Mkr.

N Ot 55 . Egetkapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan bundna respektive fria medel.
Aktiekapital och reservfond utgor bundet eget kapital.

Fria medel utgdrs av balanserade vinstmedel och drets resultat.

Moderbolagets egna kapital fordelas med 1 260 (1 260) Mkr pa aktieka-
pital, 598 (598) Mkr pa reservfond, 2 226 (2 611) Mkr pa balanserad vinst och
2 390 (2 469) Mkr pa arets resultat.

Styrelsen foreslar en utdelning for 2015 om 7,50 (6,75) kronor per aktie for
verksamhetsaret 2015.

Arets utdelning berdknas uppga till totalt 3 083 (2 775) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram till avstamningstidpunkten,
beroende pa aterkop av aktier och dverféring av B-aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram.

Antal aktier
2015 2014
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkdp och konvertering 411059 056 411088 591
efter aterkdp, konvertering och utspadning 414 445 854 415 286 339
Totalt antal aktier 419903 072 419903 072

Antalet aktier uppgar till 419 903 072 (419 903 072) st, fordelat pa 19 859 200
(19901 355) st aktier av serie A och 400 043 872 (400 001 717) st av serie B.

Under aret har 42 155 (22 242) st aktier av serie A konverterats mot motsva-
rande antal av serie B.

2340000 (2 484 648) st B-aktier har aterkopts. Efter utskiftning av 2 587 591
(1995 839) st fanns 8 866 223 (9 113 814) st B-aktier i eget forvar.

Kvotvardet per aktie uppgar till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier ar fullt
betalda.

En A-aktie har 10 roster och en B-aktier har 1 rost. B-aktien ar noterad pa
Nasdagq Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst
till 4 800 Mkr.

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser Ovriga avsittningar

2015 2014 2015 2014
Belopp vid arets ingang 203 271 101 95
Arets avsattningar 45 30 65 85
lanspraktagna avsattningar -24 -98 -80 -79
Belopp vid arets slut 224 203 86 101

Ovriga avsittningar utgérs av personalrelaterade avséttningar.
Normal omloppstid for 6vriga avsdttningar ar cirka 1-3 ar.
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som sociala kostnader for
aktiesparprogram, bonusprogram samt évriga personalataganden.
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Not 57/.

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser, moderbolaget

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet
med Tryggandelagen.

Pensionsskuld enligt balansrakningen

2015 2014
Rantebadrande pensionsskuld ? 168 152
Ovriga pensionsataganden 56 51
Summa 224 203
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.

2015 2014
Bolagets sammanlagda pensionsataganden 1042 1062
Avgar pensionsataganden tryggade genom pensionsstiftelser -818 -859
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser? 224 203
1) Harav &r 16 (19) Mkr kreditférsikrade. Ovriga pensionsataganden ar till storre delen

sakrade genom pantsatta kapitalforsakringar.
Av bolagets sammanlagda pensionsataganden avser 728 (761) Mkr ITP.
Under 2016 berdknas inga utbetalningar till pensionsstiftelse ske.

Avstamning avsatt till pensioner

2015 2014
Ingaende balans 152 227
Pensionskostnader 21 5
Betalda formaner -5 -80
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 168 152

N Ot 5 8 . Skulder, moderbolaget

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av finan-
siella rapporter. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget har upplupna kostnader och forutbetalda intakter med 69 (65) Mkr.
Detta avser upplupna semesterloner 28 (29) Mkr, upplupen [6neskatt pa pension
22 (16) Mkr, upplupna sociala avgifter 9 (9) Mkr samt 6vriga upplupna kostnader
10 (11) Mkr.
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N Ot 59 . Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder, moderbolaget

2015 2014
inom efter  efter femar inom efter  efter femar
Belopp som férvantas atervinnas 12 ménader 12 manader (skulder) Totalt 12 ménader 12 ménader (skulder) Totalt
Immateriella anldggningstillgangar ¥ 1 1 1 1 2
Materiella anldggningstillgangar? 3 3 3 3
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag och
samarbetsarrangemang? 11051 11051 10992 10992
Fordringar hos koncernforetag? 216 216 212 212
Andra langfristiga fordringar 153 153 133 133
Uppskjutna skattefordringar 75 75 65 65
11 495 11 495 11402 11 402
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 20 20 45 45
Skattefordringar 14 14 14 14
Ovriga kortfristiga fordringar 132 132 153 153
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 10 9 9
176 0 176 221 0 221
Summa tillgangar 177 11498 11675 222 11 406 11628
2015 2014
inom efter  efter femar inom efter  efter femar
Belopp som férvantas betalas 12 manader 12 manader (skulder) Totalt 12 manader 12 manader (skulder) Totalt
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 200 224 9 194 203
Ovriga avsattningar 65 21 86 79 22 101
89 221 310 88 216 304
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag® 4769 4769 4282 4282
0 0 4769 4769 0 0 4282 4282
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 33 33 15 15
Skulder till koncernforetag 9 9 17 17
Skatteskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder 11 11 7 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 69 69 65 65
122 0 0 122 104 0 0 104
Summa skulder och avsattningar 211 221 4769 5201 192 216 4282 4690
Summa eget kapital 6474 6938
Eget kapital och skulder 11675 11628

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader.

3) Ingen del av beloppet férvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.

4) Interna langfristiga rantebdrande skulder behandlas som om de forfaller senare dn fem ar fran balansdagen.
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N -t 60 Stallda sakerheter och eventual-
O . forpliktelser, moderbolaget

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

NOt 62 Personal, moderbolaget

Stallda sdkerheter

Moderbolaget har stallt ut sakerheter bokforda till 153 (133) Mkr, som avser
tillgangar i form av langfristiga fordringar. Sékerheterna har stallts for nagra
av moderbolagets pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualltillgangar. I not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper,
avsnittet IAS 37, lamnas redogorelse for redovisningsprinciperna.

2015 2014

Eventualforpliktelser till férman for
koncernbolag 101 700 94247
Ovriga eventualférpliktelser 20843 10079
122 543 104 326

Av moderbolagets eventualforpliktelser till forman for koncernbolag avser
ndra 87 (82) Mdr kronor entreprenadataganden, som ingatts av koncernbolag.
Resterande eventualforpliktelser for koncernbolag avser bland annat garantier
for koncernbolags upplaning hos kreditinstitut, garantier i samband med kon-
cernbolags forsaljningar av fastigheter, garantier for koncernbolags ataganden
att tillskjuta kapital till sina joint ventures samt garantier for koncernbolags
pensionsataganden.

Av Ovriga eventualforpliktelser avser 14,0 (4,3) Mdr kronor ansvar for ut-
omstaendes deli i pagaende entreprenadarbeten. Av resterande 6,8 (5,7) Mdr
kronor harror ndra 1,8 (1,3) Mdr kronor fran garantier ldmnade vid finansiering av
samarbetsarrangemang vari koncernbolag ar deldgare och 5,0 (4,5) Mdr kronor
fran garantier vid finansiering av bostadsprojekt i Sverige.

I beloppen i tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende
solidariskt ansvar for handelsbolags ataganden med 1 (1) Mkr. Bolagets eventual-
forpliktelser avser helt ansvarsforbindelser harrorande fran lamnade borgensfor-
bindelser eller ansvar sasom deldgare i bolag.

N Ot 6 ]. . Kassaflodesanalys, moderbolaget

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2015 2014
Loner och Pensions- Loner och  Pensions-

Mkr ersattningar kostnader ersdttningar  kostnader
Summa éner och ersatt-
ningar, styrelse, VD och andra
ledande befattningshavare 86,8 17,8 83,7 15,3

varav rorliga ersattningar 24,0 26,9
Ovriga anstallda 95,9 105,2 111,8 105,7
Avgar gottgorelse fran pen-
sionsstiftelse -102,0 -116,0
Summa 182,7 21,0 195,5 5.0
Sociala kostnader 93,0 84,0

varav pensionskostnader 21,0 5,0

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseledamoterna
och VD, se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter.
For styrelseledamoter utsedda av de anstallda redovisas ej uppgift om loner
och ersattningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i egenskap av styrelsemed-

lemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rdkenskapsarets ingang, varit
anstallda i bolaget redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll
som anstallda.

Under 2015 uppgar utbetald bonus till VD och andra ledande befattnings-
havare till 25,7 (23,4) Mkr.

Under 2015 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet Seop 2 skett.
Vardet av tilldelade aktier uppgar till 27,8 (18,3) Mkr, varav 13,4 (10,8) Mkr avser
gruppen styrelse, VD och andra ledande befattningshavare.

Moderbolagets pensionskostnader ar beraknade enligt Tryggandelagen.

For 2015 har gottgorelse lamnats fran Skanskas svenska pensionsstiftelser till
Skanska AB om ca 102 (116) Mkr.

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till verkstdllande direktorer
inklusive tidigare verkstallande direktorer uppgar till 182,0 (155,2) Mkr. Till vice
verkstallande direktorer och tidigare vice verkstallande direktorer uppgar foreta-
gets utestaende pensionsforpliktelser till 91,6 (88,2) Mkr.

Arets kostnad for avgiftsbestimda pensionsplaner uppgar till 39,2 (36,9) Mkr
exklusive gottgorelse.

Medelantal anstallda

2015 2014 personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1, Redovisnings-
Avskrivningar 1 3 ochvérderingsprinciper.
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 23 19
Summa 24 22 varav varav varav varav
2015 man  kvinnor 2014 man  kvinnor
Sverige 108 48 60 110 50 60

Betald skatt
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till -1 (0) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2015 2014
Erhallen intaktsranta under aret 1 2
Betald kostnadsranta under aret 64 -92

Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

varav varav varav varav
2015 man  kvinnor 2014 man  kvinnor

Antal styrelseledamoter
och suppleanter 14 79% 21% 16 88% 12%

Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 9 78% 22% 9 78% 22%
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Upplysningar om narstaende, Upplysningar enligt Arsredovisnings-
N Ot 63 . moderbolaget N Ot 64 lagens 6 kapitel 2 a §, moderbolaget

AB Industrivarden har genom dgande och réstandel ett betydande inflytande, Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betréffande
sasom det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om narstaende. Alla transak- uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver
tioner har skett pa marknadsmassiga villkor. bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget
Information om personalkostnader finns i not 62, Personal. For transaktioner ldmnas hdrmed foljande upplysningar.
med ledande befattningshavare se not 37, Ersattning till ledande befattnings-
havare och styrelseledamoter. 1. Dettotala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2015,
419903 072, fordelat pa 19 859 200 aktier av serie A med 10 roster vardera,
2015 2014 400 043 872 aktier av serie B med en rost vardera.
Férsdljning till koncernféretag 675 618 7 Detfinnsinte ndgra begransningar i aktiernas dverlatbarhet pa grund av
Inkdp fran koncernforetag -204 -192 bestammelse i lag eller bolagsordningen.
Ranteintakter fran k forot 1 5 3. Avbolagets aktiedgare har endast AB Industrivarden samt Lundbergs
?n eintakter ra? oncern oure a9 direkt eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av
Rantekostnader till koncernfGretag -64 -92 réstetalet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivardens innehav uppgér
Utdelning fran koncernforetag 2538 2572 per 31 december 2015 till 24,1 procent av det totala rostetalet i bolaget och
Lundbergs 12,1 procent av det totala rostetalet i bolaget.
Langfristiga f i hos k I{e 21 212
ang r-|st-|ga ordrlmgar 0s koncem f)retag 6 4. Skanskas pensionsstiftelse direktdger 370 000 aktier i Skanska, serie B. Det
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 20 45 finns ocksa en obetydlig andel indirekt 4gda aktier via investeringar i olika
. ’ .. fonder.
Langfristiga skulder till koncernforetag 4769 4282
5. Detfinnsinga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
Kortfristiga skulder till koncernféretag 9 17 nnst .g 9 |"g a9 ! 9 van 1¢49
kan avge vid en bolagsstamma
Eventualforpliktelser till forman for 6. Bolaget har ingen kdannedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medfora
koncernféretag 101700 94247 begransningar i ratten att dverlata aktierna.

7. 1bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledamoter skall ske
vid arsstdmma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammel-
ser om entledigande av styrelseledaméter eller om andring av bolagsord-
ningen.

8. Arsstimman 2015 besl6t att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att
besluta om forvarv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad marknad pa
foéljande villkor:

A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa NASDAQ OMX
Stockholm.
B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock l@ngst intill
arsstamman 2016.
C. Hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstéllande
av leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet Seop 3 och
. for efterfljande Overlatelser pa en reglerad marknad for att tacka vissa
N Ot 6 5 Kompletterande upplysnmgar, kostnader foérenade med Seop 3, huvudsakligen sociala avgifter.
" mOderbOlaget D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ OMX Stockholm far
endast ske till ett pris inom det pa NASDAQ OMX Stockholm vid var tid

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, &r moderbolag gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs
i koncernen. och lagsta saljkurs.
Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms lan och ar aktiebolag enligt 9. Skanska AB eller dess koncernbolag ar inte part i nagot vasentligt avtal som
svensk lagstiftning. far verkan, eller andras eller upphor att gélla om kontrollen éver bolaget
Huvudkontoret ligger i Stockholm, Stockholms Lan. eller koncernbolag forandras som en foljd av ett offentligt uppkopserbju-
dande.
Adress: 10. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstallda finns avtal som
Skanska AB Fragor betraffande finansiell information, kontakta féreskriver ersattningar om den anstéllde sags upp utan skalig grund. Sddan
112 74 STOCKHOLM Skanska AB, Investor Relations, 112 74 STOCKHOLM ersattning kan motsvara hogst 18 manaders fast lon efter uppsagningstidens
Tel: +46-10-448 00 00 Tel: +46-10-448 00 00 utgang eller, sa vitt avser verkstallande direktoren, hdgst 24 manaders upp-
www.skanska.com E-post: investor.relations@skanska.se sagningslon. Det finns inga avtal som féreskriver att anstallning upphor som

en foljd av ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget.
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Vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar att 2015 ars vinst, 2 389 931 274 kronor, jamte
balanserade vinstmedel 2 226 231 529 kronor, tillsammans 4 616 162 803 kronor disponeras
pa foljande satt

Till aktiedgarna utdelas ? 7,50 kronor per aktie 3082776368
I ny rékning fores 1533386435
Totalt 4616 162 803

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 3 februari 2016

Stuart Graham
Styrelseordférande
Par Boman Charlotte Stromberg Fredrik Lundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jane McGivern John Carrig Nina Linander
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Richard Horstedt
Styrelseledamot

Lennart Karlsson
Styrelseledamot

Gunnar Larsson
Styrelseledamot

Johan Karlstrém
Verkstallande direktor och Koncernchef, Styrelseledamot

1) Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per den 31 december 2015. Det totala utdelningsbeloppet
kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende pa aterkép av aktier och éverféring
av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Var revisionsberdattelse har ldmnats den 4 mars 2016
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Vinstdisposition
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Skanska AB (publ) for ar 2015. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 45-151.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer dr nddvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver attvi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan informationi
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
attbedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvi-
sande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering avandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild avmoderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och enligt arsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
samt resultatrakningen och rapport over finansiell stallning for koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Skanska AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 4 mars 2016
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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158 Koncernledning

Koncernledning

Johan Karlstrom

Richard Cavallaro

Anders Danielsson

Skanska Arsredovisning 2015

Claes Larsson

Befattning VD och Koncernchef vVD vWD vWD
Ansvar koncernstab/ Ansvar affarsenheter Ansvar affarsenheter Ansvar affarsenheter
supportenhet — Skanska USA Building —Skanska Finland — Skanska Kommersiell
—Juridik — Skanska USA Civil —Skanska Norge Fastighetsutveckling Norden,
—Kommunikation —Skanska Sverige Europa samt USA
—BoKlok Housing - Skanska Bostadsutveckling
—Skanska Hyresbostader Europa
Ansvar koncernstab/
supportenhet
—Nordic Procurement Unit
Fodd 1957 1961 1966 1965
Anstalld i Skanska 1983-95, 2001 1996 1991 1990

Aktieinnehav

320104 B-aktier

43637 B-aktier

63 176 B-aktier

111893 B-aktier

i Skanska
31 december 2015
Styrelseuppdrag —Sandvik AB, ledamot —AmericanRoad & Transporta- ~ — —Handelsbankens regionbank-
—Skanska AB, ledamot tion Builders Association styrelseiVastra Sverige,
—Stockholms handelskammare, ~ —New York Building Congress ledamot
ledamot —Family and Children’s Associa-
tion
—New York Building Congress,
ordférande
Utbildning — Civilingenjor, Kungliga Tek- —BEME —Mechanical — Civilingenjor, Kungliga Tek- — Civilingenjor, Chalmers
niska Hogskolan, Stockholm Engineering, CCNY niska Hogskolan, Stockholm Tekniska Hogskola
—Advanced Management —Advanced Management —MBA, Chalmers Tekniska
Program, Harvard, Boston Program, Harvard, Boston Hogskola och Goteborgs
MA, USA MA, USA universitet
Arbetslivs- —Regionchef,SkanskaNorrland - Airport Engineer, Port Autho- ~ —VD, Skanska Norge - VD, Skanska Fastigheter
erfarenhet —VD, BPA (nuvarande Bravida) rity of New York & New Jersey ~ —VD, Skanska Sverige Goteborg

—Vice VD, Skanska AB,
ansvarig for byggverksam-

—Senior Estimator, Skanska
—Vice President Design Build

heteniNorden Skanska USA Civil
—Vice VD, Skanska AB, ansvarig - Chief Operating Officer,
forbyggverksamheteniUSA Skanska USA Civil

—VD, Skanska USA Civil
—VD, Skanska USA

—VD, Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden

Verkstallande direktorer,

Skanska Poland

Skanska USA Civil

Skanska USABuilding

Skanska Kommersiell fastighetsutveckling USA
Skanska Kommersiell fastighetsutveckling Europa
Skanska Bostadsutveckling Europa

Skanska Kommersiell fastighetsutveckling Norden
Skanska Sverige

Krzysztof Andrulewicz
Michael Cobelli
William Flemming
Shawn Hurley?
Katarzyna Zawodna"
Mikael Matts

Jan Odelstam

Pierre Olofsson

affarsenheter

Mike Putnam Skanska UK

Stale Rad Skanska Norge

Steve Sams Skanska Infrastrukturutveckling
Jonas Spangenberg BoKlok Housing

Skanska Finland
Skanska Czech Republic and Slovakia

Tuomas Sarkilahti
Roman Wieczorek

1)Franochmed 1 januari 2016.
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Veronica Rérsgard

vVD och Personaldirektor

Ansvar koncernstab/
supportenhet

—Personal

—Information Technology

Peter Wallin

vVD och Ekonomi-
ochfinansdirektor

Ansvar koncernstab/
supportenhet

- Skanska Financial Services
- Controlling

—Ekonomi

—Internrevision

—Investor Relations

Roman Wieczorek

vWD

Ansvar affarsenheter

— Skanska Czech Republic
and Slovakia

—Skanska Poland

Mats Williamson

vWD

Ansvar affarsenheter

—Skanska UK

—Skanska Latinamerika

—Skanska Infrastruktur-
utveckling

Ansvar koncernstab/
supportenhet:

— Arbetsmiljo
—Forskning & Innovation

Koncernledning

Christel Akerman

vVD

Ansvar koncernstab/

supportenhet

—Risk Management

- Etik

- Grontbyggande och
Samhallsinvesteringar

1974

1967

1957

1958

1965

2009

2000

1998

1981-87,1989

1994

29023 B-aktier

50791 B-aktier

113993 B-aktier

147 665 B-aktier

7270 B-aktier

—Aditro AB, ledamot

—Kungliga Tekniska
Hogskolan KTH, ledamot

—Civilekonom,
Malardalens Hogskola
—Université Jean Moulin Lyon Il

—Civilekonom,
Uppsala Universitet

—Masterof Law and
Administration, Adam
Mickiewicz University
inPoznan, Polen

—Legal Counseltitle

- Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola
—Advanced Management
Program, Harvard,
Boston, MA, USA

—Jur.kand.,
Lunds Universitet

—Kundansvarig, IBM
—VD, Propell
- VD, Alumni Sweden

— Aktieforvaltare/Analytiker,
TryggHansa/SEB

— Aktieanalytiker, Hagstromer
& Qviberg

—Direktor Investor Relations,
Skanska AB

—Ekonomi- och finanschef,
Skanska Infrastruktur-
utveckling

— Ekonomi- och finanschef,
Skanska Sverige

- Divisionschef, Skanska
Polen
—VD, Skanska Polen

—Projektchef,
Skanska Oresundsbron
—VD, Skanska International
Projects
—VD, Skanska Sverige
—VD, Skanska UK

- Bolagsjurist,
Lindahl Advokatbyra

- Kontraktshanteringi
Colombia, Lettland, Litauen,
Sverige, Malta och Polen

- Chefsjurist Skanska Polen

— Etik, Skanska AB

- Direktor Riskhantering,
Skanska AB

Verkstallande direktor, Therese Tegner
supportenhet
Direktdrer, koncernstaber George Fadool Etik

Katarina Bylund
Katarina Gronwall
Anders Goransson
Ann-Marie Hedbeck
Thomas Henriksson
Kevin Hutchinson

Juridik

Ekonomi
Kommunikation
Internrevision

Skanska Financial Services

Controlling
Information Technology (IT)

Grontbyggande och Samhallsinvesteringar
Investor Relations

NeilMoore Arbetsmiljo
Jennifer Clark

André Lofgren?

Veronica Rorsgard Personal
Mark Lemon

1) Franoch med 17 februari 2016.
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Styrelse

Befattning
Fodd
Invald

Aktieinnehav
i Skanska

31 december 2015

Ovriga

styrelseuppdrag

Utbildning

Arbetslivs-
erfarenhet

Beroende-
forhallanden
enligt bolags-
styrningskoden

Stuart E. Graham
Styrelseordférande
USA, 1946

2009

99 135B-aktier

—Talen Energy Corporation,
Ordférande

—Harsco Corporation, ledamot

—Brand Energy and
Infrastructure Services,
ledamot

—Bachelor of Science in
Economics, USA

—Honorary Doctorate,
Czech Technical University

—VD, Sordoni Construction
Company, USA

—VD, Sordoni Skanska, USA

- VD, Skanska USA Civil

—VD, Skanska (USA) Inc., USA

—Vice VD, Skanska AB

—VD och Koncernchef,
Skanska AB, 2002-2008

—Oberoendeiforhallande till
bolaget och bolagsledningen

—Oberoendeiforhallande till
storre aktiedgare

Richard Horstedt
Helsingborg, fodd 1963
Byggnads, utsedd 2007
Styrelsemedlem

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Par Boman
Styrelsemedlem
Sverige, 1961
2015

1000 B-aktier

—Svenska Handelsbanken,
ordférande

—Industrivarden, vice
ordférande

—SCA, ordférande

—Ingenjors-och ekonom-
examen
—Ekonomie doktorhc

—VD och koncernchef,
Handelsbanken

—Oberoendeiforhallande till
bolaget och bolagsledningen

—Beroende i forhallande till
storre aktiedgare

e\

Par-Olow Johansson
Stockholm, fodd 1954
Region Hus Stockholm Nord
Byggnads, utsedd 2014
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
2946 aktier

John Carrig
Styrelsemedlem
USA, 1952

2014

8000 B-aktier

—Forum Energy Technologies Inc.

—TRC Companies Inc.

—WPXEnergy Inc.

—Alley Theatre in Houston

— The British American
Foundation of Texas

- United Way of Greater Houston

—Jones Graduate School of
Business, Rice University

—Law Degree, Temple

—University, Philadelphia

—Advanced degree in Tax Law,
New York University School
of Law

— Chief Operating Officer,
ConocoPhilipss

—Oberoendeiforhallande till
bolaget och bolagsledningen

—Oberoendeiforhallande till
storre aktiedgare
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Johan Karlstrom

Styrelsemedlem
Sverige, 1957
2008

320 104 B-aktier

—Sandvik AB, ledamot
- Stockholms handels-
kammare, ledamot

- Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

—Advanced Management
Program, Harvard,
Boston MA, USA

—Regionchef, Skanska
Norrland

—VD, BPA (nuvarande Bravida)

—Vice VD, Skanska AB ansvarig
forverksamheteniNorden

—Vice VD, Skanska AB ansvarig
for byggverksamheten i USA

—VD ochkoncernchef,
Skanska AB

—Beroendeiforhallande till
bolaget och bolagsledningen

—Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Roger Karlstrém
Harnodsand,fodd 1949
SEKO, utsedd 2008
Styrelsemedlem

Aktieinnehav i Skanska
1614 B- aktier

Ersattav LennartKarlsson
per 1januari, 2016
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Nina Linander Fredrik Lundberg Jayne McGivern Charlotte Stromberg
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Sverige, 1959 Sverige, 1951 Storbritannien, 1960 Sverige, 1959
2014 2011 2015 2010
3000 B-aktier eget 6032000 A-aktier och O aktier 3900 B-aktier eget
2600 B-aktier narstaende 10550000 B-aktier genom 900 B-aktier narstaende
LE Lundbergforetagen AB (publ)
1000000 B-aktier via privat
foretag
5376 A-aktier och
500000 B-aktier privat
—TeliaSonera AB, ledamot —ABIndustrivarden, ordférande - DIO (tidigare Defence Estates), ~ —Bonnier Holding AB, ledamot
—Awapatent AB, ledamot —Holmen AB, ordférande Ministry of Defence, —Intrum Justitia AB, ledamot
—Specialfastigheter Sverige AB, —Hufvudstaden, ordférande ordférande — Castellum AB, ordférande
vice ordférande —Indutrade AB, ordférande —London Legacy Development —Karolinska Institutet, ledamot
- AB Industrivdrden, ledamot - Svenska Handelsbanken, Company —Ratos AB (publ), ledamot
—Castellum AB, ledamot vice ordférande —Rezidor Hotel Group (publ),
—LE Lundbergféretagen AB, ledamot
ledamot — Aktiemarknadsnamnden,
ledamot
—MBA, IMEDE, Schweiz — Civilingenjor, Kungliga Tek- —Harrogate Ladies College — Civilekonom, Handelshog-
— Civilekonom, Handels- niska Hogskolan, Stockholm —Fellow of the Royal Institution skolan, Stockholm
hogskolan, Stockholm — Civilekonom, Handelshog- of Chartered Surveyors
skolan, Stockholm
—Ekonomie doktor h ¢, Handels-
hogskolan, Stockholm
—Teknologie doktorhc,
Linkdpings Universitet
—Vattenfall AB —Verkstadllande direktor och —Red Grouse Properties —Senior Project & Account
— AB Electrolux koncernchef, L E Lundberg- —Multiplex plc (Europe), Manager, Alfred Berg,
—Stanton Chase foretagen AB Chief Executive Officer ABN AMRO, Stockholm
International AB — Anschutz Entertainment — Chef for Investment Banking,
Group, Managing Director UK Carnegie Investment Bank
—MWB Group Holdings plc, —VD, Jones Lang LaSalle Norden
Group Development Director
—Redrow plc, Divisional
Managing Director
—Oberoende i forhallande till —Oberoende i forhallande till —Oberoende i forhallande till —Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen bolaget och bolagsledningen bolaget och bolagsledningen bolaget och bolagsledningen
—Beroende i forhallande till —Beroende i forhallande till —Oberoende i forhallande till —Oberoende i forhallande till
stdrre aktiedgare stdrre aktiedgare stdrre aktiedgare stdrre aktiedgare
Gunnar Larsson Thomas Larsson Gerardo Vergara Revisor
Kalix, fodd 1953 Taby, fodd 1969 Strangnas, fodd 1963 KPMG AB
Asfalt och Betong Norr Unionen, utsedd 2011 IF Metall, utsedd 2012 Huvudansvarig revisor
Ledarna, utsedd 2014 Suppleant Suppleant sedan 2009 ar
Styrelsemediem Aktieinnehav i Skanska Aktieinnehav i Skanska SGtgch%%Fl’rittersson,
Aktieinnehav i Skanska 0 aktier 446 B-aktier . '
3060 8- aktier fodd1964, =
Uppdragavsagt 5 februari, auktoriserad revisor.
2016
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Storre orderbokningar, investeringar och forsaljningar

Skanska Arsredovisning 2015

Storre orderbokningar, investeringar
och forsaljningar

Orderbokningar

Januari
Skanska bygger kontorshus med parke-
ringsgarage i Hovik, Norge, for 320 Mkr.

Skanska forbattrar motorvdg i Kalifornien,
USA, for 640 Mkr.

Februari

Skanska genomfor forbdttringsprogram
forinfrastrukturi Storbritannien for
1,3 Mdrkr.

Skanska bygger forsknings- och utveck-
lingsenhet samt huvudkontor at Astra-
Zeneca i Storbritannien for 3,7 Mdr kr.

Mars

Skanska bygger om delar av Urban Escape-
kvarteretiStockholm fér 600 Mkr.

April
Skanska bokar tilldggsorder fér pagaende
projektiNew York, USA, vart 480 Mkr.

Skanska bygger om tre tunnelbanestatio-
neriBrooklyn, USA, for 670 Mkr.

Skanska tecknar underhallskontrakt
i Argentinavart 1,2 Mdrkr.

Skanska bygger kommersiell fastighet
i Jessheim, Norge, for 340 Mkr.

Maj

Skanska bygger andra etappen av avance-
rad forskningsanlaggningilund
for 1,2 Mdrkr.

Juni

Skanska bygger lokaler tillhogskola
i Trondheim, Norge, f6r 300 Mkr.
Skanska bygger helikopterhangar

i Kallinge for 310 Mkr.

Skanska bygger motorvagi Tjeckien for
920 Mkr.

Skanska bygger skolor i Fairfield, Ohio,
for 390 Mkr.

Skanska renoverar och bygger ut flyg-
platsen Tampa Internationali Florida, USA,
for 500 Mkr.

Juli

Skanska bygger ut sjukhusiNew York,
USA, for 510 Mkr.

Skanska bygger malningsanlaggning at
Boeing i USA, for 730 Mkr.

Skanska bygger kraftverk i New York,
USA, for 2,1 Mdrkr.

Skanska bygger tunneli Forbifart
Stockholm for 1,3 Mdrkr.

September

Skanska bygger om Slussen i Stockholm
for 2 Mdrkr.

Skanska renoverar tunneli Oslo for
620 Mkr.

Skanska bygger nya Tahoma High School

i Maple Valley, USA, for 750 Mkr.

Skanska forbattrar riksvag 6 i Finland,
f6r 630 Mkr.

September, forts

Skanska bygger hotell och kontor i Haga-
staden, Stockholm, for 440 Mkr.

Oktober

Skanska bygger tunneli Troms, Norge, for
460 Mkr.

Skanska bygger nya Alderwood Middle
SchoolilLynnwood, USA, for 330 Mkr.

Skanska bygger fdrjeldgen i New York City,
USA, for 380 Mkr.

Skanska bygger forskningsanlaggning
iNew York City, USA, for 570 Mkr.

Skanska bygger 392 ldgenheter i centrala
Norrkdping for 560 Mkr.

Skanska bygger kontor i Oslo, Norge, for
360 Mkr.

November

Skanska bygger kommersiell fastighet
i Kristiansand, Norge, for 410 Mkr.

Skanska bygger trafikplatser pavag 73,
soder om Stockholm, for 300 Mkr.

Skanska moderniserar jarnvagsstation
i Tjeckien for 340 Mkr.

Skanska bygger hotelliPortland, USA,
for 470 Mkr.

December
Skanska bygger hyresratter 4t Uppsala-
hem i Uppsala for 300 Mkr.

Skanska bygger hyresratter i Helsingborg
for 350 Mkr.

Skanska bokar tilldggsorder vard 530 Mkr
for pagaende projekt i New York City,
USA.

Skanska bygger om massafabrik at SCA
i Timra for 360 Mkr.
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Investeringar

Forsaljningar

Storre orderbokningar, investeringar och forsaljningar

Juli

Skanska investerar 2,4 Mdr kr
i ny kontorsfastighet i Boston, USA.

Skanska investerar cirka 970 Mkriny
kontorsfastighetiWashington, DC, USA.

Oktober

Skanska investerar 220 Mkr i nytt fler-
familjshus i Boston, USA.

4 BT
Skanska investerar 1,1 Mdrkriny kontors-
fastighetiWashington, DC, USA.

November

Skanska investerar 330 Mkr i kontors-
projektiWroctaw, Polen.

Skanska investerar 510 Mkr i forsta etap-
pen av kontorsprojekt i Warszawa, Polen.

Januari

Skanska saljer tvd kommersiella projekt
i Kbpenhamn, Danmark, for 670 Mkr.

April

Skanska saljer kontorsfastighetiMalmo
for 330 Mkr.

Juni

Skanska saljer kommersiell fastighet
i Bristol, Storbritannien, for 420 Mkr.

¥ o
Skanska saljer Park49i Goteborg for
418 Mkr.

Juli

Skanska saljer bostadshus i Kbpenhamn,
Danmark, for 285 Mkr.

September

Skanska saljer kontorsprojektiPoznan,
Polen, for 320 Mkr.

Oktober

Skanska sdljer kontorsportfolji Polen,
for 1,5Mdrkr.

November

Skanska sdljer kontorsfastigheti Tjeckien
for 520 Mkr.

Skanska saljer kontorsfastighet
i Bukarest, Rumanien, for 440 Mkr.

December

Skanska sdljer sininvestering i de brittiska
sjukhusen St Bartholomew Hospital och
Royal London Hospital, badaiLondon,
Storbritannien, for 1 Mdrkr.

Skanska saljer en andel om 90 procenti
projektet 400 Fairview i Seattle, USA, for
2,0 Mdrkr, till TIAA-CREF, ett ledande
bolaginom finansiella tjdnster.
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Arsstamma, Investerare, Kalendarium

Arsstamma

Arsstamma i Skanska AB (publ) halls onsdagen den
6 april 2016 kl 16.00 pa Stockholm City Conference Center,
Barnhusgatan 12-14, Stockholm.

Anmadlan och registrering

Aktiedgare som dnskar delta i drsstamman ska vara inford
iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 31 mars 2016, samt anmala sitt deltagande till Skanska
senastden 31 mars 2016, helst fore kl 12.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
forattharatt att deltaistdmman, omregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. En sadan omregistrering
somkan vara tillfallig bor begaras i god tid fore torsdagen den
31 mars 2016 hos den bank eller fondhandlare som forvaltar
aktierna.

Anmalan kan ske till:

Skanska AB, Koncernstab Juridik
112 74 Stockholm

Telefon: 08-402 92 81
Webbplats: www.skanska.com

Vid anmadlan ska aktiedagaren alltid uppge namn,
personnummer/organisationsnummer samt adress och
telefonnummer. Om deltagande sker med stdd av fullmakt
bor denna skickas till bolaget fore arsstdmman. Anmalda
stammodeltagare kommer att erhdlla ett intradeskort som
visas upp vid ingangen till stdmmolokalen.

Utdelning

Styrelsen gor bedomningen att koncernens finansiella stallning
motiverar en hojd utdelning och foreslar en utdelningom 7,50
(6,75) kronor per aktie. Forslaget motsvarar en utdelningom
totalt 3083 (2 775) Mkr. Avstamningsdag for utdelningen fore-
slas tillden 8 april, och beslutar stamman enligt forslaget berdk-
nas utdelningen utsandas av Euroclear AB den 13 april 2016.

Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram
tillavstamningstidpunkten, beroende pa aterkop av aktier och
overforening av aktier till deltagare i bolagets langsiktiga aktie-
incitamentsprogram.

Skanska Arsredovisning 2015

INnvesterare

Kalendarium
Koncernens delarsrapporter kommer
att publiceras foljande datum:

Forsta kvartalet
12 maj 2016

Andra kvartalet
22juli 2016

Tredje kvartalet
28 oktober 2016

Bokslutskommuniké
3februari 2017

Distribution och 6vrig information

Skanskas delarsrapporter och arsredovisningar kan
lasas eller laddas ned pa Skanskas webbplats
www.skanska.com/investerare

Den som vill bestalla den tryckta arsredovisningen kan med
fordel anvanda bestallningsformuldret som finns pa ovan
adress alternativt kontakta Skanska AB, Investor Relations.

Pawebbplatsen aterfinns
dven ett arkiv med delars-
rapporter respektive
arsredovisningar, samt
arsredovisningar pa
engelska denominerade
iUSD och EUR.

l'i www.facebook.com/skanska
m www.linkedin.com/company/skanska
W www.twitter.com/skanskagroup

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm

Telefon: 010-448 0000

E-post: investor.relations@skanska.se
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Adresser

Skanska AB (publ)

112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vdg 25
Tel:010-4480000
www.skanska.com

Skanska Sverige

112 74 Stockholm
Sverige
Tel:010-4480000
Kundtjanst: 020-30 3040
www.skanska.se

Skanska Norge
Postboks 1175 Sentrum
NO-0107 Oslo

Norge

Tel: +47 40006400
www.skanska.no

Skanska Finland
P.O.Box 114
FI-00101 Helsingfors
Finland

Tel: 435820719211
www.skanska fi

Skanska Poland

ul. Gen. J. Zajaczka 9
PL-01 518 Warszawa
Polen

Tel: +4822 5613000
www.skanska.pl

Skanska Czech Republic
and Slovakia

Libalova 1/2348

14900 Prag4

Tjeckien

Tel: +420267095 111
www.skanska.cz
www.skanska.sk

Skanska UK

Maple Cross House, Maple Cross
Rickmansworth WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923776 666
www.skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500
www.usa.skanska.com

Skanska USA Building

389 Interpace Parkway, 5th floor
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel: +1973753 3500
www.usa.skanska.com

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard
Suite 200

Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel: +1 7183400777
www.usa.skanska.com

Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling Norden
11274 Stockholm

Sverige

Tel:010-448 0000
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling Europa
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 0000
www.skanska.com/property

Adresser

Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1917 4384514
www.usa.skanska.com

Skanska Infrastrukturutveckling
112 74 Stockholm

Sverige

Tel:010-448 0000
www.skanska.com/id

Skanska Financial Services
112 74 Stockholm

Sverige

Tel:010-448 0000
www.skanska.com

For dvriga adresser:
www.skanska.com

Mer information om Skanska finns pa

www.skanska.com

Visom varitmed och gjort arsredovisningen ar:
Skanska ABisamarbete med Addira
Form: Paulin Art Direction & Design
Texter: Skanska AB
Tryck: Larsson Offsettryck Linkdping
Foto: Skanska
Staffan Andersson/Malmo Live, omslagets insida
Karin Alfredsson/BoKlok Kiruna, sid 4-5
Live Nation/Nashville Arena, sid 10-11
WIOMAR,

Christer Edling /Kvibergi Goteborg, sid 30-31
V

. - Ake E:son Lindman/FN, sid 42-43 7/
\// /4

Papper fi
——rmam P Tryoksak anevaratue Killor
Larsson Offsefiryck FSC® C104421
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Skanska AB
www.skanska.com

Warfvingesvag 25
112 74 Stockholm
Tel: 010-448 0000
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