Arade aktieagare!

2016

2016 var ett ar med mycket kraftig resultattillvaxt for Skanska. Intdkterna minskade nagot
jamfort med féregaende ar men vi gick ut ur 2016 med rekordhég orderstock, vilket badar
gott infér kommande ar. En stark finansiell stéllning ger oss ocksa goda férutsattningar.

For 2016 redovisar Skanskakoncernen ett resultat efter skatt pa 6,5 miljarder kronor, en
6kning med hela 32 procent jamfort med féregaende ar.

Jag ser allt stérre och tydligare synergier vaxa fram mellan vara verksamhetsgrenar och
geografier, bade operativt och finansiellt. Vi fokuserar nu &nnu mer pa att 6ka inslaget av
sadana samarbeten, att ta oss an fler stora, komplexa projekt som "Ett Skanska”.

For att ge nagra sifferexempel: omkring 15 procent av var orderstock bestar nu av kontrakt
dar mer an en av vara enheter ingar och av vara intakter i byggverksamheten genererades
12 procent av vara egna projektutvecklingsverksamheter under 2016. Nar vi samlar var
kompetens ger det oss ocksa mdjligheten att erbjuda vara kunder ett stérre och mer
varierat utbud av produkter och tjanster — vilket tvekldst starker var konkurrenskraft.

Som exempel pa stora projekt dar flera av vara enheter samarbetar vill jag lyfta fram
LaGuardia i New York, dar var infrastrukturutveckling och vara tva byggverksamheter i
USA jobbar tillsammans pa flygplatsen. Aven i Europa har vi flera stora OneSkanska-jobb,
till exempel jobbar Skanska UK med Sverige pa bade ESS i Lund och pa NKS i Solna.

Jag &r stolt 6ver den fina avkastning som véara projektutvecklingsverksamheter visade upp
2016, men resultattillvéxten till trots kan vi inte luta oss tillbaka och vara néjda. Inom bygg
har vi fortfarande nagra enheter som inte nadde hela vagen fram och det ar var hdgsta
prioritet att sikerstalla att alla enheter levererar i enlighet med sin potential. Vi satsar pa att
Oka resultatet i byggverksamheten och skapa stérsta méjliga varde inom projektutveckling.

Finansiella mal

Inom var affarsplan for 2016-2020 har vi stakat ut att projektutvecklingen ska véxa och
uppna ett lika stort vardeskapande som byggverksamheten. Jag ar néjd med utfallet ett ar
in i strategiperioden. Vi har ékat investeringarna och vara utvecklingsvinster och vara tre
utvecklingsverksamheter stod for drygt 60 procent av rérelseresultatet ifjol.

For 2016 uppnadde vi vara finansiella mal med ett undantag. Vi 6kade avkastningen pa
eget kapital till 28 procent fér koncernen och avkastningen pa sysselsatt kapital inom
projektutvecklingen till 18 procent, vilket évertraffade vara mal, och var finansiella styrka ar
god. Byggmarginalen pa 2,6 procent ar vi daremot inte alls néjda med. Att na eller
overtraffa malet pa minst 3,5 procent ar hogt prioriterat. Jag kommer att aterkomma till det.

2016 i korthet
¢ Inom Kommersiell fastighetsutveckling var aktiviteten hdg i samtliga tre geografier,
Norden, Centraleuropa samt USA, och nytt rekord i férsaljningsvinst uppnaddes.
Bland annat salde vi 101 Seaport i Boston for cirka 3,8 miljarder kronor.
e Bostadsutvecklingen fortsatter att férbattras, rérelseresultatet nadde sin hogsta
niva nagonsin och verksamheten évertraffade vara uppsatta [6nsamhetsmal.



e | vart tredje utvecklingsben, infrastruktur, salde vi motorvagen M25, som stracker
sig runt London, med ett valdigt bra resultat precis fore arsskiftet. Vi vann ocksa
OPS-kontraktet for LaGuardia i New York. Det gav oss ocksa vart storsta
byggkontrakt nadgonsin, vart cirka 23 miljarder kronor.

¢ Bland vara byggenheter stod Sverige och USA Building ut positivt under 20186,
medan Polen och USA Civil av olika anledningar underpresterade.

Finansiell kapacitet

Skanskas egna kapital 6kade till 27,5 miljarder kronor och soliditeten steg till 25,8 procent
under 2016. Outnyttjade kreditléftena om 5,7 miljarder kronor i kombination med vara
operativa finansiella tillgangar om 10,6 miljarder (som inkluderar den centrala skulden)
kronor sékerstaller en tillfredsstallande finansiell kapacitet fér koncernen.

Utdelning

Som bekant har styrelsen infér stAmman féreslagit en héjning av ordinarie utdelning per
aktie om 10 procent till 8,25 kronor. Det motsvarar en utdelningsandel pa 52 procent, en
niva som ligger inom det intervall vi har som utdelningspolicy.

Styrelsens forslag baseras pa finansiell stallning samt utsikter och investeringsmojligheter
for innevarande ar. Viktigt att notera ar att den féreslagna utdelningen inte aventyrar
nddvandiga investeringar. Sa till vida stimman godkanner forslaget innebar det att
Skanska i tretton ar i foljd hojt eller IAmnat ordinarie utdelning oférandrad.

| samband med bokslutsrapporten fick jag fragor om varfér vi inte delar ut &nnu mer, om
inte utrymme fanns till och med fér en extrautdelning. Mitt svar d& som nu &r att vi ser
investeringsmajligheter och ar av uppfattningen att vi kan anvénda pengarna béttre i
verksamheten. En avkastning pa 28 procent pa eget kapital &r ett bevis pa att var
affarsmodell fungerar och levererar varde!

Utvecklingen i ett makroperspektiv, BNP i hemmamarknaderna

Det har diagrammet illustrerar den allmanna ekonomiska utvecklingen sedd i ett
Skanskaperspektiv och visar den vagda reala BNP-utvecklingen i Skanskas
hemmamarknader, dar vagningen baserats pa var omsattning i respektive marknad. Vi kan
konstatera att vi hade en positiv ekonomisk tillvaxt pa 2,0 procent under 2016 och att
prognosen for innevarande ar indikerar en nagot 6kande tillvaxttakt till 2,5 procent.

BNP/Bygginvesteringar
Ser vi till bygginvesteringarna, som har har vagts ihop pa samma séatt, hade vi en
genomsnittlig tillvaxt pa 2,7 procent under 2016, ned fran 5,0 procent féregaende ar.

Den avtagande tillvaxttakten i bygginvesteringarna under 2016 férklaras med 1) lagre
tillvaxt i USA i samband med presidentvalet, da bade offentliga- och privata
investeringsbeslut férsenades, samt tuffa jamforelsetal efter en extremt hdg byggaktivitet i
oljeindustrin féregaende ar, 2) den brittiska marknaden som kontrakterade for forsta
gangen sedan finanskrisen pa grund av osékerheten kring Brexit och 3) att marknaden i
Centraleuropa var valdigt svag, dels pa grund av stérningar i flédet av nya EU-medel till
regionen och dels de lokala myndigheternas bristande férmaga att godkanna nya projekt.



| ar férvantas tillvaxttakten i byggsektorn vara stabil, pa 2,6 procent, men vi raknar med en
omfdrdelning mellan vara olika marknader. | Norden, som var véldigt starkt 2016, vantas vi
fa se en nagot lagre tillvaxttakt. A andra sidan raknar vi med att fa se en viss aterhamtning
i Centraleuropa, i takt med att EU-pengar ater borjar fléda in i regionen, och i USA bor
aktiviteten 6ka nagot med anledning av de satsningar som president Trump har utlovat.

Jag aterkommer till marknadsutsikterna fér 2017 lite mer i detalj nar jag kommer in pa vara
olika verksamhetsomraden.

Projektutvecklingen

Jag ar mycket stolt 6ver var bostadsutveckling som genomfort en fantastisk turnaround
under senare ar och fortsatter att visa upp férbattrad l6nsamhet. Stéd har kommit fran en
stark bostadsmarknad, men vi ser ocksa ett allt mer effektivt genomférande av vara
projekt. Verksamheten presterar nu val 6ver det 10/10-mal vi satt upp for rérelsemarginal
och avkastning pa sysselsatt kapital fér var bostadsutveckling. BoKlok, vart koncept med
IKEA, bidrog ocksa starkt med sin operationella effektivitet och hdga avkastning.

| Sverige dverstiger efterfragan pa bostader utbudet men vi kan se att amorteringskravet
haft en balanserande effekt. En féljd ar att antalet spekulationsképare har minskat. Norge
och Finland &r marknaderna stabila och vi fokuserar pa de snabbast vaxande omradena.

| var kommersiella fastighetsutveckling har vi salt fastigheter i vara tre geografier, Norden,
Centraleuropa samt USA med férsaljningsvinster pa cirka 3,1 miljarder kronor. Vid
arsskiftet hade vi 47 pagaende projekt och under inledningen av 2017

Under fjolaret salde vi ett infrastrukturprojekt, investeringen i motorvadgen M25 i London,
Storbritannien, fér drygt 3 miljarder kronor, med férséljningen av var polska motorvag A1
skots in i det forsta kvartalet 2017. Infrastrukturutveckling skrev ocksa sitt tredje avtal i
offentlig privat samverkan, OPS, avseende LaGuardia Terminal B i New York.

Jag lagger stort fokus pa att vi ska ta oss an stora projekt, 6ka synergieffekterna och jobba
som ett Skanska. | var affarsmodell genereras kapital i var byggverksamhet som sedan
investeras i vara utvecklingsverksamheter, vilka i sin tur genererar bygguppdrag och
framtida utvecklingsvinster, i ett kretslopp. Det ar en modell som har levererat under 2016!

Att anvanda det fria rérelsekapital som byggverksamheten genererar och investera det i
var egen projektutveckling ger oss betydligt battre avkastning &n att ha pengarna pa
banken, samtidigt som det skapar en mangd nya bygguppdrag for vara byggande enheter.

Efterfragan stark i samtliga tre projektutvecklingsverksamheter. Under 2017 planerar vi att
starta &nnu fler projekt for att fa en annu kraftigare tillvéxt i denna del av verksamheten.

Bostadsutveckling

Mal och utfall 2016

Var bostadsutveckling hade ett valdigt bra fjolar. Totalt salde vi cirka 4 600 bostader och
startade drygt 4 800 stycken, vilket ar en rejal uppgang mot aret fére, och vid utgangen av
2016 hade vi éver 7 400 bostader i produktion.



Intkterna steg med 8 procent till 13 miljarder kronor och rérelseresultatet kade med 37
procent till 1,6 miljarder kronor. Sammantaget gav det en rérelsemarginal pa 12 procent
och en avkastning pa sysselsatt kapital pa fina 17 procent, rejalt dver det Idnsamhetsmal vi
kallar 10/10 fér verksamheten.

| sammanhanget vill jag ater passa pa att lyfta fram BoKlok, vart prisvarda boendekoncept
som vi utvecklat tillsammans med IKEA, som tack vare sin héga operationella effektivitet
kan kombinera en prisvéard produkt till vara kunder med en hég avkastning.

Marknad/utsikter

Bostadsmarknaden &r fortsatt valdigt stark i Sverige och i nuvarande marknad ser vi
mojlighet att takta upp volymerna nagot. Vi har ocksa sett att amorteringskravet bidragit till
en mer balanserad marknad, vilket &r positivt. | Norge ar marknaden stabil, men laga
oljepriser har paverkat de regioner som ar beroende av energisektorn negativt. Den finska
marknaden visar tecken pa férbattring och vi finns i bra mikrolagen pa marknaden. |
Centraleuropa ar marknaden god med héga transaktionsvolymer och stabilitet i
forsaljningspriser. Gemensamt for alla vara marknader, exklusive Finland, ar utmaningen
att képa och utveckla mark till f6ljd av stigande priser och langa planprocesser.

Kommersiell fastighetsutveckling

Intékter och férséljningsvinst

Vara moderna fastigheter med langa hyreskontrakt &r mycket efterfrigade av investerare,
vilket medfor attraktiva varderingar pa dessa fastigheter. | Norden, framférallt i Sverige,
USA och Centraleuropa finns ett stort intresse fran investerare i nyutvecklade fastigheter.

Vi salde fastigheter for nastan 10 miljarder kronor i var kommersiella fastighetsutveckling
ifjol med en forsaljningsvinst pa drygt 3 miljarder, vilket &r nya toppnoteringar fér Skanska.
Vi har natt en ny normalniva med hdgre volymer i olika geografier och kommer att fortsatta
6ka vara investeringar och sélja fastigheter i en mer stadig takt framover.

Verksamhetens vinst belastades samtidigt att vi skrev ned tva projekt i energikorridoren i
Houston i USA med cirka 200 miljoner kronor i sparen av nedgangen i oljepriset.

Grunden till vara framgangsrika foérsaljningar gar att finna i ett hart uthyrningsarbete. Under
2016 hyrde vi ut hela 379 000 kvadratmeter nya kontorsytor, vilket skapar stora varden.

Under 2016 startade vi totalt 26 projekt i USA, Centraleuropa och Norden, och vid arets
slut hade vi 47 pagaende projekt med en férvantad investeringsvolym pa drygt 20 miljarder
kronor. Givet vara fortsatta investeringar och var diversifierade portfdlj ser vi goda
mojligheter att fortsatta att attrahera investerare till vara objekt i radande lagrantemiljé.

Marknad/utsikter

Vakansgraderna fér kontorslokaler i Norden och Centraleuropa ar dverlag stabila och
framforallt 1ag i Sverige. Efterfragan pa kontorsyta i Centraleuropa ar framfér allt stark i
Polen. | USA fortsétter efterfragan fran hyresgaster 6ka i Washington D.C. och &r fortsatt
god i Boston och Seattle, medan efterfragan i Houston &r svagare pa grund av oljepriset.

| Sverige stod transaktionsmarknaden for ett rekordar 2016 med en volym pa 200 miljarder
kronor. Vi kdnner av en fortsatt stark efterfragan och ett valdigt stort intresse for vara



fastighetsprojekt, men da marknaden natt historiskt héga volymer kan det vara rimligt att
férvanta sig nagot lagre aktivitet i Sverige totalt sett framdver.

| USA aviserade vi nyligen var storsta kontorsinvestering nagonsin, i Seattle, foér runt 3,5
miljarder kronor. Vi utvarderar ocksa fortsatt nya stader fér var kontorsutveckling i USA och
siktar pa att ta steget in pa nagon ny delmarknad under pagaende affarsplan.

Med var geografiska spridning ska vi vaxa verksamheten och vara nettoinvesterare. Var
projektutveckling ska vaxa snabbare an bygg och det sag vi resultat av redan 2016.

Infrastrukturutveckling

Intékter och férséljningsvinst

Aktiviteten var hdg inom Infrastrukturutveckling. I juni skrev vi finansieringsavtal for
flygplatsprojektet LaGuardia i New York, vart tredje OPS-avtal i USA, vilket ocksa
resulterade i Skanskas storsta byggkontrakt nagonsin. Kontraktet ar ett resultat av vart
fokus pa att 6ka trycket i var affarsmodell, dar kapital genererat i byggverksamheten
investeras i utvecklingsprojekt, vilka i sin tur genererar bygguppdrag till oss sjalva och
framtida utvecklingsvinster. Bada vara amerikanska byggenheter &r pa plats pa LaGuardia.

Innan arsskiftet hann vi ocksa med att sélja ett av vara OPS-projekt — motorvagen M25 i
London. Vi salde var investering for 3,1 miljarder kronor och det ar &nnu ett perfekt
exempel pa synergierna inom Skanska. Var initiala investering gav oss inte bara i ett stort
och Iénsamt byggkontrakt, utan aven en valdigt attraktiv utvecklingsvinst.

Sammantaget 6kade vart rérelseresultat inom infrastrukturutvecklingen till 1,8 miljarder
kronor och avkastningen pa sysselsatt kapital till drygt 40 procent.

Projektportfélj
Vid utgangen av 2016 hade vi 11 projekt i portf6ljen varav fyra var i drift och sju under
uppférande. Efter arsskiftet har vi ocksa hunnit med att sélja var polska motorvag Af.

Orealiserat varde

Vi skapar fortldpande vérde i portféljen genom att pagaende projekt kommer narmare
tidpunkten for fardigstallande. Nuvardet av var projektportfolj minskade emellertid till 4,3
miljarder kronor under 2016. Nedgangen &r hanforlig férsaljningen av var investering i
motorvagen M25 i Storbritannien, investeringar i existerande projekt och nedskrivningar
om cirka 300 miljoner kronor i vara vindkraftsprojekt pa grund av laga energipriser. Den
orealiserade utvecklingsvinsten uppgick vid arsskiftet till cirka 1,4 miljarder kronor.

Nagra av de stora projekt vi har pagaende:

LaGuardia Terminal B i New York, USA. Skanskas totala investeringsatagande ligger pa
0,6 miljarder kronor och byggkontraktet vi tilldelades pa motsvarande 23 miljarder kronor.
2024 ska den nya terminalen vara i drift.

I-4 Ultimate, Orlando, USA, &r en utbyggnad av en 34 kilometer lang motorvagstracka.
Byggkontraktet &r vart 7 miljarder kronor och var investering till 0,6 miljarder kronor.
Projektet ska fardigstallas under 2021.

Midtown Tunnel inom projektet Elizabeth River Tunnels i USA. Var investering var 0,9
miljarder kronor och kontraktet 4,4 miljarder kronor. Trafiken bérjade rulla 2016,



Nya Karolinska Solna tog emot sina forsta patienter i slutet av 2016. Byggkontraktet
uppgar till 14,5 miljarder kronor och Skanskas investering till 0,6 miljarder kronor.

Marknad/utsikter

Vi ska fortsatta Iamna anbud pa och investera i OPS-projekt. Vad marknaden anbelangar
ar den starkast i USA. Pa vara 6vriga marknader &r utsikterna fér nya OPS-projekt mer
begransade. Norge utgér ett undantag, med en kommande pipeline av vagprojekt, och i
Sverige fick vi nyligen en positiv signal fran regeringens kommitté pa omradet. Den
rekommenderade bade forsok med privat investerat kapital i infrastruktur och att minst tre
OPS-projekt bér genomféras i en utvardering, nagot som vi valkomnar!

Byggverksamhet

| byggverksamheten minskade intakierna med 2 procent, till 138 miljarder kronor.
Rérelseresultatet minskade med 8 procent, till 3,5 miljarder kronor, och byggmarginalen
fran 2,8 procent till 2,6 procent. Jag ar inte alls néjd med nivan utan vi arbetar valdigt
fokuserat for att na minst 3,5 procent, vilket &r malet fér byggmarginalen i var affarsplan.

En majoritet av vara enheter visade en stabil Ibnsamhet 2016 och speciellt starka var
Sverige och USA Building, vara omséttningsmassigt storsta enheter.

Hemma i Sverige taktar anlaggningsmarknaden pa valdigt hoga nivaer i Stockholm och
Goteborg och for vara utvecklingsenheter ar bade bostads- och kontorsmarknaden valdigt
starka pa vara orter dar vi ar verksamma. Det var Iange sedan vi lag pa radande hdga
aktivitetsniva i Sverige oavsett om vi talar om infrastruktur eller bostadsbyggande.

Pa den negativa sidan i fjol sticker Polen och USA Civil ut. Lénsamheten i Polen
paverkades negativt av férseningar i allokering av EU-bidrag, men aven lagre [6nsamhet i
vissa projekt. Det féranledde en omstrukturering dar vi minskat personalstyrkan kraftigt.
Efter férlusten i verksamheten 2016 hoppas jag att vi kan visa upp svarta siffror snart igen.

Rérelsemarginalen i USA Civil paverkades fortsatt av l1&gre intékter, 6kade omkostnader
och férlangda diskussioner med kunder angaende designférandringar. Diskussionerna
med kund om férdelningen av tillkommande kostnader gar at ratt hall, men projekten 16per
som langst till och med 2019, sa det ar fortsatt langa ledtider.

| det standiga férbattringsarbete som pagar inom riskhantering, ett amne jag kommer att
aterkomma till, &r en avgdérande pusselbit som vi ser det for att projekt ska bli lyckosamma
att ha ratt team pa plats redan vid anbudet, att vi ser till att vi har ratt resurser allokerade.

For att summera bilden ser jag 6ver tid stor férbattringspotential i byggmarginalen genom
fortsatta forbattringsatgarder i de enheter som inte presterar enligt sin fulla potential. Det ar
var hégsta prioritet att sékerstélla att dessa enheter visar battre resultat.

Orderingang

Var orderingang 6kade med 40 procent och uppgick till 170 miljarder kronor. Det &r ett
resultat av en strukturerad anbudsprocess i en stark men konkurrensutsatt marknad.
Orderingangen var speciellt stark i framférallt USA, Sverige och Storbritannien. | den
amerikanska verksamheten kom stdd fran vart stora projekt pa LaGuardia Airport.



Nyckeltalet book-to-build naddde 123 procent, det vill siga orderingangen i svenska kronor
var 23 procent hdgre an intakterna under 2016. Det kan jamféras med féregaende ar da
orderingangen var 13 procent lagre &n intékterna och ar en signal om kommande tillvaxt.

Var orderstock uppgick vid arsskiftet till 196 miljarder kronor. Det motsvarar cirka 17
manaders produktion och drygt halften av stocken finns i USA.

Exempel pa stora orderbokningar 2016. Vi..
e _tecknade avtal for flygplatsen LaGuardia, NY, USA, for cirka 23 miljarder kronor
e _.bygger om etapp av E16, Norge, f6r cirka 730 miljoner kronor
e _bygger kvinno- och barnklinik i Delaware, USA, fér cirka 1,5 miljarder kronor
e _forlanger motorvégen D1 i Slovakien for cirka 1,8 miljarder kronor
e ..bygger nya Pensacola Bay Bridge i Florida, USA, fér cirka 3,3 miljarder kronor
e ..bygger Hisingsbron i Goteborg for cirka 1,4 miljarder kronor.
e _bygger sparvag i San Diego, USA, for cirka 2,6 miljarder kronor.
o _forbattrar motorvagen A14 i England fér cirka 3,4 miljarder kronor
e _tecknade sjuarigt underhallskontrakt for vagar i UK for cirka 2,9 miljarder kronor
e _.bygger tredje etappen av ESS i Lund for 2,5 miljarder kronor

Marknadsutsikter
Utsikterna pa de byggmarknader dar Skanska har verksamhet ar fortsatt positiva.

For husbyggande och anlaggningsprojekt &r marknaden mycket stark i Sverige, och vi
justerade i samband med bokslutsrapporten upp var syn pa marknaden till mycket stark
kommande 12 manader. Marknaden f6r bostadsbyggande fortsatter ocksa att vara stark.
Samtidigt ska man ocksa dra sig till minnes att konkurrensen pa marknaden ar hard!

I Norge ar marknaden fér anlaggningsprojekt fortsatt god, men 6kad konkurrens i nya
anbud. Okade offentliga investeringar gynnar marknaden fér husbyggande, medan
marknaden for bostadsbyggande ar stabil férutom i vissa oljeberoende regioner. | Finland
ar marknaden Gverlag relativt svag, men med tecken pa en férbattring i bostadsbyggandet.

| Storbritannien paverkas privata investeringar negativt av osékerheten som omgardar
Brexit, men UK fors6ker motverka det med stimulanser i form av investeringar i
infrastruktur. Det ar dock svart att fullt ut dverblicka konsekvenserna av britternas uttrade
ur det europeiska samarbetet och vi fortsatter att analysera paverkan pa Skanska.

| Polen och Tjeckien paverkas marknaden foér anlaggningsprojekt fortfarande av
férseningar i allokering av EU-bidrag.

| USA ar marknaden stark, och den nya regeringen férvantas 6ver tid ytterligare 6ka
investeringarna i infrastruktur. Marknaden for stora komplexa anlaggningsprojekt ar fortsatt
god aven om konkurrensen ar stor. Inom husbyggnad &r marknaderna

for flygplatser, utbildning, datacenter samt sjukvard och life science starka.

Strategiska nyckelomraden

Var nuvarande affarsplan ska féra Skanska till nasta niva. Ambitionen &r att 6ka
aktieagarvardet och samtidigt verka fér en mer hallbar framtid fér medarbetare, kunder och
samhallet i stort. Det ar s Skanska skapar Vinst med véarde.



For att aven fortsattningsvis na malen vi satt upp kravs att vi rekryterar och behaller de
basta medarbetarna, att vi hittar nya och battre sétt att hjalpa vara kunder pa samt att vi
bibehaller en hog effektivitet, saval operationellt som i vara stédfunktioner.

For att na vara mal maste vi 6ka var operationella effektivitet, var produktivitet. Vi har flera
prioriterade omraden, bland annat utbildning i best practice, innovation och digitalisering.
Smart design och industriell produktion &r ocksa viktiga inslag for att 6ka produktiviteten.

Inom byggverksamheten ser vi framfér oss en kontrollerad tillvéxt, medan vi ska investera
mer i, och véxa vara projektutvecklingsverksamheter. Vi ska samtidigt 6ka resultatet i
byggverksamhetens enheter och skapa stérsta méjliga varde inom var projektutveckling.
Var ambition ar att vardeskapandet fran vara tva verksamhetsomraden ska vara lika stort.

Riskhantering

Riskhantering star hogt pa var agenda. | en projektorienterad verksamhet &r det resultaten
i de enskilda projekten som ar direkt avgérande fér koncernens Iénsamhet. | snitt har vi
haft ett marginaltapp pa en knapp procentenhet i vara byggprojekt. Férbattringspotentialen
fran att jobba med alla avvikelser i vara i projekt &r darmed, som ni forstar, stor.

For att héja marginalerna i samtliga byggenheter ar férbattrad hantering av risker och
mojligheter ett av de viktigaste instrumenten. Vi har optimerat processen f6r
anbudsanalyser och har ocksa infort ett system for att forbattra uppfoljningen av stoérre
projekt samtidigt som vi kontinuerligt férstarker den finansiella styrningen av projekten.

En annan betydelsefull atgard &r att vi har stramat upp var anbudsstrategi sa att vi
sékerstaller att vi har ratt team pa plats innan vi lamnar ett anbud pa ett projekt. Vi starker
ocksa vara medarbetares kompetens genom vidareutbildning inom deras ansvarsomrade.

Vinst med vérde

Vi vill att Skanskas starka varderingar ska vara var ledstjarna i allt vi gor. Jag &ar férvissad
om att vara varderingar gor oss till ett IGnsammare och mer framgangsrikt féretag. De ar
ocksa avgorande for vara mojligheter att skapa samhallsnytta. Allt fler s6ker sig till féretag
som har en tydlig vardegrund. Jag kan sjalv konstatera att varderingarna blir en allt
viktigare faktor nar vara kunder och partner véljer Skanska. Att gora det ratta bidrar till var
I6nsamhet och aktiedgarvarde samtidigt som vi bygger for ett battre samhalle.

Vi har fem fokusomraden inom hallbarhet: arbetsmilj6, etik, gront byggande,
samhallsinvesteringar samt mangfald och inkludering. Dar ser vi stérst mojlighet att
paverka och vi stravar efter att vara en ledande aktérer i branschen pa dessa omraden.

e Arbetsmilj6é
Vara arbetsrelaterade olyckor med franvaro som féljd minskade under 2016 och vi
fortsatter att forbattra vara arbetsmiljorutiner. Samtliga enheter implementerar en
strategisk handlingsplan fér en saker arbetsmiljo som utvecklats inom var
affarsplan. Detta arbete maste fortsatta for att reducera skadetalen i framtiden.



o Etik
Etiska dvertramp ar identifierats som en av vara stérsta risker och under 2016
genomfdrde vi satsningar for att ytterligare starka var etiska féretagskultur. Tva
héjdpunkter var lanseringen av en ny tydlig Uppférandekod och Skanskas allra
forsta uppférandekod for leverantorer. Var Uppférandekod géaller alla medarbetare,
oavsett om de &r anstallda tillfalligt, pa deltid, pa heltid eller enligt kontrakt.

e Grént byggande
Vi stravar efter att utveckla och bygga gréna hus och grén infrastruktur, det vill
sdga med minsta mdjliga miljdpaverkan under byggande och anvandning. Vi har
definierade kriterier fér energiférbrukning, koldioxidutslapp, materialval och
vattenforbrukning — de miljdaspekter som var verksamhet paverkar mest.

e Samhaillsinvesteringar
Vi vill aktivt visa hur samhéllsinvesteringar skapar mervarde i projekt och
samhallsutveckling. Vi vill bli branschledande i detta tankeséatt och visa hur
byggande och projektutveckling kan bidra till ett battre samhalle.

¢ Mangfald och inkludering
Vi har sedan flera ar en vision fér mangfald och inkludering som fortfarande ar
vagledande. Enligt den ska vi &r 2020 vara ledande inom mangfald och inkludering
pa alla hemmamarknader, och mangfalden i samhallet ska aterspeglas pa alla
nivaer. For oss &r mangfald och inkludering en tydlig konkurrensférdel.

Medarbetare

Antal medarbetare minskade fran drygt 48 000 i genomsnitt till knappt 43 000, varav drygt
10 000 kvarstod som snittnotering i Sverige. Den kraftiga nedgangen ar en féljd av
neddragningen och forséljningen av var latinamerikanska verksamhet. Under radande
affarsplan ar rekryteringsbehovet i koncernen stort och vi har ett starkt fokus pa att
attrahera, rekrytera och introducera nya medarbetare till organisationen.

Jag vill i det har sammanhanget tacka alla vara medarbetare i Skanska fér goda
arbetsinsatser under 2016 och &ven passa pa tillféllet for att tacka ledaméterna i Skanskas
styrelse for deras vardefulla stdd under aret.

Ny extern redovisning

Jag vill ocksa paminna om att vi fran och med rapporten for det forsta kvartalet 2017
kommer att Andra var externa rapporteringsstruktur i vara kvartalsrapporter och
arsredovisningar.

Var ambition med var nya struktur ar att ge en mer rattvisande bild av Skanskas
verksamhet dverlag och framfér allt en mer rattvisande férdelning mellan var
byggverksamhet och var projektutveckling. Det innebéar att vi inte langre kommer att
sarredovisa vara byggenheter lika detaljerat som tidigare, utan liksom i projekt- och
bostadsutveckling, fokusera pa Norden (varav Sverige), Europa och USA. | vara utsikter
kommer vi liksom tidigare att beskriva utvecklingen i vara olika lander dér vi &r verksamma.



Utsikter 2017

De gynnsamma utsikterna fér samtliga marknader och verksamhetsgrenar gor att vi ser pa
2017 med stor tillférsikt. Men 2017 kan ocksa bli ett omvélvningarnas ar. Storbritanniens
uttrdde ur EU fortiéper och Donald Trump har tilltratt som ny amerikansk president. Det for
med sig osdkerhet pa tva av vara viktigaste hemmamarknader ar handelser som kommer
att paverka var omvarld. An s& lange ar konsekvenserna oklara, men bade den brittiska
regeringen och president Trump har flaggat fér 6kade infrastrukturinvesteringar och hur
framtiden an ser ut ar vi dvertygade om att vi kommer att kunna anpassa oss utan att géra
avkall pa vara varderingar. Under var 130 ar langa historia har vi framgangsrikt anpassat
oss till manga férandringar i samhallet.

Skanskas prestationer under 2016 talar for att vi an en gdng kommer att uppfylla malen i
affarsplanen Vinst med véarde, nar vi nu gar in i dess andra ar. Jag &r ocksa stolt éver den
vérdetillvaxt pa totalt 36 procent som vi levererade till vara aktiedgare under 2016.

Jag &r helt instélld pa att vi under 2017 ska fortsatta leverera enligt vart |6fte. Det betyder
att vi ska fortsatta att skapa varden samtidigt som vi fortsatter att bygga for ett battre
samhalle! Avslutningsvis, vill jag rikta ett varmt tack for det fértroende som ni aktieagare
har visat fér mig och fér mina kollegor

Tack for ordet!



