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Koncernen — resultatsammanfattning

Mdr kr 2015 2014
Intakter 1549 1450
Arets resultat 49 4.1

April 2016



Finansiella mal 2011-2015

Mal  Utfall 2015

Koncernen

Avkastning pa eget kapital 18-20%  22,5%

Finansiell styrka — nettokassal), Mdr kr Positiv 13,8

Projektutvecklingsverksamheterna

Avkastning pa sysselsatt kapital 10-15% 14,9%

1) Exklusive nettopensionsskulder och byggnadskreditiv for bostadsrattsforeningar och bostadsaktiebolag
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Aret i korthet

Byggverksamhet
Intaktsokning, minskat resultat och orderingang, okat kassaflode

Bostadsutveckling
Resultatokning, hogre kapitalavkastning

Kommersiell fastighetsutveckling
Rekord | forsaljningsvinster, 0kade investeringar

Infrastrukturutveckling
Underliggande vardeokning 1 portfoljen, fortsatt starkt position 1 USA

April 2016



Sammanfattning

Byggmarginal 2,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,9%

Avkastning pa eget kapital 22,5%




Nettokassa
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B Nettokassa B Investeringar i Projektutvecklingsverksamheten
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Utdelningsforslag

Kronor/aktie 2015 2014
Utdelning (,50 6,75
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Aktieutdelning
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Utvecklingen pa Skanskas hemmamarknader
Arlig forandring, fasta priser
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Byggverksamhet

Mdr kr 2015 2014
Intakter 140.6 128.,7

RoOrelseresultat 3,9 4,5
Rorelsemarginal, % 2,8 3,5

Rorelsekapital 20,5 -18,1
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Oculus, World Trade Center, New York, USA

April 2016 Skanskas Arsstamma 11




Byggverksamhet

Mdr Kkr 2015 2014
Orderingang 122,1| 146,9
Book-to-Build, % 8/ 114

Orderstock 158,2 170,5

Interstate-4 Ultimate, Orlando, USA
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Byggverksamhet

+ Okat negativt rorelsekapital

Fortsatt goda resultat och marginaler | Sverige,
Finland och Polen

Okad orderingang i Storbritannien, Sverige,
Finland och Tjeckien

Byggverksamheten i USA

April 2016



SKANSKA

European.Spallation
== Source, ESS

Lund, Sverige

I.I
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ey ]

Kontraktsvarde: 2 Mdr kr
0 Fardigstallt: 2020

One Skanska-samarbete
UK 25%
Sverige 75%

Photo: Ulrika Hammarlund/ESS
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Slussen 1N Kontraktsvarde:

Stockholm, Werigei 2,4 Mdr kr

Totalt fem kontrakt

Fardigstallt:
2021-2022
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cend Amphitheater and

West Riverfro ark
Nashvﬂle USA i
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Byggverksamhet
Marknadsutsikter 2016

Norden ‘
Ovriga Europa @&
Nordamerika ‘
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Ceska Lipa, Norra Bohmen, Tjeckien




Bostadsutveckling
Mal 2016

10%
rorelsemarginal

10%
avkastning pa
sysselsatt kapital
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Bostadsutveckling

Mdr kr 2015 2014
Intakter 12,3 9,6

Rorelseresultat 1,2 0,7

Rorelsemarginal, % 9,5 7,1
Avkastning pa

sysselsattkapital, % [344] 71 Eme gy
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Bostadsutveckling
2015 1 korthet

Marknad Resultat

Sverige 4
Norge »
Finlano o

Centraleuropa @@

Kildsen, Lysaker, Oslo, Norge
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SKANSKA

BoKIok Raketen
Antal

Lagenheter: 34
Radhus: 16

Fardigstallt: . 2015
1 000 BoKlok-hem
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7 000 BoKlok-

bostader salda
sedan starten 1996

April 2016 Skanskas Arsstamma 21



SKANSKA

'Kviberg
Goteborg, Sverige ‘
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Bostadsutveckling
Marknadsutsikter 2016

Norden N
Centraleuropa @&
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Sopranen Malmg Live, Sverige
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Kommersiell
fastighetsutveckling

Mdr kr 2015 2014

Intakter 9,0 10,2

RoOrelseresultat 1,9 1,7
varayv forsaljningsvinst 2,6 2,0

Avkastning pa

sysselsatt kapitalV, % 156 11,4

1) Justerad

April 2016
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Kommersiell
fastighetsutveckling

Mdr kr 2015

Arets investeringar 8,8

Pagaende projekt
Antal 44

Total investering 18,8

15,1

Ny uthyrning, kvm (000) 375

287

Bedomt overvarde | portfoljen 6,1
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2112 Pennsylvania Avenue,
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<! Corso Court
\i Prag, Tjeckien

s‘:‘tﬁ Totalyta: 24 000 kvim
S8 Fardigstallt/salt 2015
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~.400 Fairview
Seattle, USA

Totalyta:_ 45 000 kvm —

Fardigstallt: 2015 - 1
90% salt 2015 fér USD 235 M |
— LEED Platinum |

—
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101 Seaport
Boston, USA

Totalyta: 48 000 kvm
Fardigstallt: 2015

TER RN

LEED Platinum
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SKANSKA

Kommersiell fastighetsutveckling

Sysselsatt kapital
—férdelning per marknad?

USA Norden
36% 40%

@ seattle

Boston @ 7 ~ Helsingfors
- Washington DC Oslo Stockholm @™
: ; ® O) ®

e Goteborg
~. Malmo
Houston _ Kopenhamn®®. Gdansk
Q ® Warszawa

Poznan ¢
Wroctaw ¢ .J%gt%f/vi ce

Pragiele™®.
Ostrava

O
Budapest
Centraleuropa

24%

Bukarest

1) per 31 dec 2015
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Kommersiell

fastighetsutveckling
Marknadsutsikter 2016

Norden N
Ovriga Europa &
USA > 4
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Infrastrukturutveckling

MKr 2015 2014
Rorelseresultat 863 463
varayv forsaljningsvinst 420 127

ElizabethRIver Tunnels, Virginia, USA
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Infrastrukturutveckling

Antal projekt | portfoljen 11

varav fardigstallda I
varav pagaende 4
Investering, Mdr kr 3,3
varav hittills investerat 1,7

New Papworth Hospital,
Cambridge, Storbritannien
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Infrastrukturutveckling

Mdr kr 2015 2014
Portfoljens nuvarde,

netto 4.8 5,3
Orealiserad

utvecklingsvinst (bedomd) 1,7 2,1

April 2016




Interstate-4 Ultimate [ITEPNIET -
Orlando, USA izl SHE
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G Byggkontrakt: ca 7 Mdr kr
Investering: ~ / ca 0,6 Mdr kr

Fardigstallty 2021
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SKANSKA

St Bartholomew's Hospital

40ch Royal'L ondon Hospital i
4 L ondon, Storbritannien

.] AWy

Skanskas 38-procentiga
2 agarandel sald for 1 Mdr kr

P e
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SKANSKA

Nya Karolinska Solna — 1
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Stockholm, Sverige

Sjukhusbyggnad del 1
och parkeringsgarage
star fardigt och de forsta
patienterna anlander
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Infrastrukturutveckling s L o o
Marknadsutsikter 2016 B | I

Nordamerika @
Europa D

Bristol Schools, Storbritannien
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Skanska Latinamerika

All byggverksamhet avslutad 2015

Drifts- och underhallsverksamheten
avyttrad forsta kvartalet 2016
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SKANSKA

........

plan 2016-2020

e,

Profit with.Rurpose

' Affars
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Finansiella mal 2016—2020

Avkastning pa eget Rdrelsemarginal Avkastning pa
kapital sysselsatt kaptal v

> 189 = 3,9% = 10%

Operativa finansiella

tillgangar/skulder netto,

kan vara negativt om )
1) Sammantaget for

mojligheter uppstar projektverksamheterna
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Vara viktigaste mal 2016—-2020

Byggverksamheten Bostadsutveckling

Kontrollerad tillvaxt Stabill

Kommersiell
Fastighetsutveckling

Expandera

April 2016



Skanskas affarsmodell

Fritt rorelsekapital

Investerings-
Intakter fran mojligheter

externa kunder

—

Projektutveckling
Interna byggkontrakt

v

Rorelsemarginal Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

v

Utdelning
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Balanserat vardeskapande

2010 2020

B Byggverksamhet B Projektutveckling

April 2016
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Skanskas
varderingar

Varnaom Agera etiskt Bli battre- Vid kundens
livet och 6ppet tillsammans sida
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Arbetsmiljo

Fortsatt fokus pa séker
arbetsmiljo

Mobila arbetsplattformar
forses med klamstopp |

samarbete med ledande
Internationella tillverkare
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Riskhantering

— Skanskas verksamhet = projekt

- Flera tusen pagaende projekt i olika lander
— Riskexponering i varje enskilt projekt

— Riskhantering av central betydelse

April 2016



\ Medarbetarna visar vara

vardermgar | praktiken
e ‘ . c’ swsm »r
> 7 ——
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Utsikter 2016

Solid finansiell stallning
Positiv marknadsutsikt

Stark orderbok

Fler kommersiella- och infrastrukturprojekt
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