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Deldarsrapport forsta kvartalet 2025

Sammanfattning, enligt segmentsredovisning

— Intdkterna uppgick till 42,3 (36,4) miljarder kronor; justerat fér valutakurseffekter 6kade intékterna med 15 procent.

— Rorelseresultatet uppgick till 1,1 (0,5) miljarder kronor; justerat for valutakurseffekter 6kade rorelseresultatet med 115 procent.

— Resultatet per aktie uppgick till 2,40 (1,28) kronor.

— Operativt kassafléde frdn verksamheten uppgick till -0,2 (-4,9) miljarder kronor, enligt IFRS.

— Justerad réntebé&rande nettofordran(+)/nettoskuld(-) uppgick till 11,6 (31 dec 2024: 12,0) miljarder kronor.

— Orderingdngen i Byggverksamheten uppgick till 39,3 (46,9) miljarder kronor. Justerat fér valutakurseffekter minskade
orderingdngen med 17 procent mot ett starkt jamférelsekvartal. P& rullande 12-mdnader var orderingdngen i férhdllande till

intékter 115 (117) procent.

— Rorelseresultatet i Byggverksamheten uppgick till 1,2 (0,7) miljarder kronor, motsvarande en rérelsemarginal om 2,8 (1,8)
procent. P& rullande 12-mdnader var rérelsemarginalen 3,7 procent.

— Rorelseresultatet i Projektutveckling uppgick till -37 (-143) Mkr.
— Avkastning pd sysselsatt kapital i Projektutveckling uppgick till 2,8 (-3,1) procent.

— Avkastning pd eget kapital uppgick till 10,5 (5,9) procent.

Resultatanalys

Tabeller som avser segmentsredovisning visas med tonad bakgrund, fér mer information se sidan 16. For definitioner av icke IFRS finansiella nyckeltal se sidorna 17-19.

Intékter

Mdr kr
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Rorelseresultat

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024
Intdkter

Byggverksamhet 41842 36198 174197 168 554
Bostadsutveckling 1487 2027 7762 8302
Kommersiell fastighetsutveckling 346 363 11207 11225
Forvaltningsfastigheter 116 70 409 363
Centralt och Elimineringar -1469 -2269 -10 437 -11237
Totalt 42 321 36 389 183140 177 208
Rorelseresultat

Byggverksamhet 1179 669 6364 5854
Bostadsutveckling 63 25 94 55
Kommersiell fastighetsutveckling -100 -166 1185 1120
Forvaltningsfastigheter 80 50 341 311
Centralt -104 -60 -484 -440
Elimineringar -34 -20 174 188
Rorelseresultat 1084 497 7674 7 087
Finansnetto 252 225 688 661
Resultat efter finansiella poster 1336 722 8362 7748
Inkomstskatter -345 -197 -2061 -1913
Periodens resultat 991 525 6301 5835
Periodens resultat per aktie 2,40 1,28 15,24 14,12
Periodens intdkter, enligt IFRS 43753 36 681 183553 176 481
Periodens rérelseresultat, enligt IFRS 1271 431 7588 6748
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS 274 117 15,08 13,51
Operativt kassafléde frén verksamheten -249 -4 855 11351 6745
Réntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 15019 4886 15353
Avkastning pé& sysselsatt kapital i Projektutvecklingsenheterna, % * 28 =31 28 2,6
Avkastning pd sysselsatt kapital i Férvaltningsfastigheter, % * 4,5 -1,0 45 4,6
Justerad réntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld (-) 11 600 4563 11976
Avkastning pd eget kapital, % * 10,5 59 10,5 10,0

1Rullande 12 ménader.
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VD-ord

Vi hade en bra start pd dret, med 6kade intdkter, god orderingdng och
stabila marginaler inom Byggverksamheten. Nya projekt startades inom
Kommersiell fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter levererade ett
bra resultat. | Bostadsutveckling har vi en stabil férsdljningsaktivitet i
Centraleuropa och en svag bostadsmarknad i Norden.

Byggverksamhetens resultat for det férsta kvartalet var béttre jamfért med
motsvarande period féreg&ende &r vilket forklaras av 6kade intdkter och
goda marginaler pd alla véra huvudmarknader. En orderstock av hég
kvalitet och robust leverans i vara projekt forklarar stabiliteten i resultatet. Vi
hanterar proaktivt risk fér kostnadsdkningar genom att sdkerstéilla 1&g
exponering mot prisférandringar i verksamheten. Ordering&ngen var stabil,
och justerat for valutakurseffekter @r orderstocken kvar pé en historiskt hég
niva. Vi stdr fast vid vér strategi med selektivt anbudsférfarande och
prioriterar att Iémna anbud pé projekt dér vi har konkurrensférdel och rétt
team tillgéngligt.

Aktiviteten pd& den nordiska bostadsmarknaden dédmpades under forsta
kvartalet, vilket resulterade i farre sdlda bostdder jdmfért med motsvarande
period férra &ret samt ett svagt resultat. Trenden dér kunder vill kdpa ndra
fardigstallande kvarstdr da det méjliggor forsdljning av den befintliga
bostaden i samma marknad. Centraleuropa levererar bra bdde vad gdller
forsaljningsvolymer och resultat. BoKloks produktionsanlédggning i Sverige
sdldes under forsta kvartalet.

Den senaste tidens utveckling av handelstullar har 6kat osdkerheten i den
globala affarsmiljén. VAr verksamhet bedrivs lokalt pd alla vara marknader.
Orderstocken ér full och var organisation inom Byggverksamheten har
under de senare dren levererat stabila resultat trots stérningar i
leverantérskedjor och inflation. Vi samarbetar néra vara kunder och
affdérspartners och féljer marknadsutvecklingen fér att kunna vidta
noédvandiga &tgdrder om efterfrdgan férsvagas. Var starka finansiella
stdllning dr en viktig konkurrensférdel i osékra tider och sdkerstdller att vi
kan fortsatta att fokusera pd I&dngsiktigt vérdeskapande.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling startades tvd nya projekt i Sverige
under férsta kvartalet, ett i Stockholm och ett i Malmé. Inga férsdljningar
genomfdrdes men ett tidigare sdlt projekt éverldmnades till kdparen vilket
pdverkade kassaflédet positivt. Uthyrning av férdigstdlida och pdgdende
projekt fortsétter vara prioritering fér att forbereda dem for férsdljning.

Anders Danielsson

Fastighetsportféljen inom Forvaltningsfastigheter levererade bra resultat Verkstdllande direktsr och koncernchef

och kassafléde.

Koldioxidutsl@ppen frén var egen verksamhet, scope 1 och 2, minskade i
forsta kvartalet och Gr nu 62 procent légre jamfért med vart basdr 2015.

Skanska mdluppfyllelse (rullande 12 ménader)

Roérelsemarginal — Byggverksamhet Avkastning pé sysselsatt kapital — Avkastning pé sysselsatt kapital —
Projektutveckling Forvaltningsfastigheter

3,7 /o 2,8 /o 4,5 /o

Mél 23,5% Mél 210% Mél 26%

Avkastning pd eget kapital Justerad nettoskuld(-)/nettofordran(+) Klimatmél (scope 1 och 2)

Minskning av CO; jamfért med 2015

10,50/0 +11,6 mdr kr '620/0

Maél 218% Limit -10 mdr kronor M@l -70% (scope 1 och 2) till &r 2030
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Marknadsutsikter kommande 12 mdanader

Marknadsutsikter syftar till att beskriva situationen p&d marknader som dr relevanta for var verksamhet, avseende segment, sektorer och geografier.

Férséimrade utsikter jamfért med féregdende kvartal . Oféréndrade utsikter jamfért med féreg&ende kvartal . Férbéttrade utsikter jdmfért med féregdende kvartal

£ Mycket stark marknad kommande 12m &) Stark marknad kommande 12m &> Stabil marknad kommande 12m
6 Svag marknad kommande 12m \‘} Mycket svag marknad kommande 12m
Byggverksamheten Hus- Anléiggnings

byggande byggande

Marknaden har utvecklats i linje med vara férvéintningar och utsikterna &r i

stort sett oféréndrade. Osékerheten kring handelstullar minskar dock Norden

férutsdgbarheten i marknadsutsikten fér de kommande 12 ménaderna. P& Sverige [} )]
kort sikt férvantar vi oss Iéingre ledtider for investeringsbeslut for Norge 0 4)
amerikanskt husbyggande och normaliserar darfér marknadsutsikterna -

frdn stark till stabil. Anléggningsmarknaden i USA férvéntas fortsdtta vara Finland ) o
stark, vara framsta kunder &r fortsatt vél finansierade genom befintliga Europa

federala finansieringsprogram. Den europeiska marknaden for Centraleuropa :) :)
husbyggande &r fortsatt svag, medan marknadsutsikterna for infrastruktur . N

foérblir mestadels stabila med potentiell positiv effekt pd I1&ngre sikt frén Storbritannien ‘3 0
okade investeringar inom férsvar, infrastruktur avseende energi samt USA

industri. usa ‘ ‘ Q
Bostadsutveckling Norden (4]
Aktiviteten pd den nordiska bostadsmarknaden ér ldgre én normalt med varav Sverige 0
férvéintan om en gradvis terhdmtning. Okad makroekonomisk osékerhet Europa )
har en negativ pdverkan pd privata bostadskdpares fértroende och takten

i Gterhdmtningen. Marknaden i Centraleuropa fortsdtter vara stabil och

erbjuda goda méjligheter till projektutveckling framgent.

Kommersiell fastighetsutveckling Norden )
Volymerna pd transaktionsmarknaden har gradvis férbéttrats i Europa Europa ‘.'J
som ett resultat av Iégre réntor och férbéttrad aktivitet p& I&dnemarknaden USA

men lokala variationer i aktivitet dr fortfarande férekommande.

Aterhémtningen pd& den amerikanska investerarmarknaden gér

Idngsammare &n i Europa och kommer fortsétta pdverkas av marknads-

och rdnteutvecklingen. Uthyrningsaktiviteten i Europa ér mestadels stabil

medan dtergdngen till kontoret 6kar gradvis i USA med en tydlig 6kning av

efterfrdgan p& moderna och flexibla kontor med bra serviceutbud.

Forvaltningsfastigheter Norden

Efterfrdgan pd lokaler av hég kvalitet i fastigheter som uppfyller kundernas Sverige ‘ :)

krav pd héllbarhet &r fortsatt god men marknaden &r konkurrensutsatt.
Hyresgdster prioriterar flexibilitet och inflyttningsklara lokaler.




Resultatanalys

Koncernen

Intéikter och rorelseresultat, rullande 12 ménader

Skanska deldrsrapport férsta kvartalet 2025 5

Intéikter per segment, rullande 12 manader

Mdr kr, rérelseresultat Mdr kr, intdkter
14 240
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0 0
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2022 2023 2024 2025
Rérelseresultat — |ntGkter

Intékter och resultat

= Byggverksamhet, 90%
= Bostadsutveckling, 4%
Kommersiell fastighetsutveckling, 6%

= Férvaltningsfastigheter, 0%

Rérelseresultat per segment, rullande 12 ménader

Jan-mar Jan-mar  Rullande 12 Jan-dec
Mkr 2025 2024 ménader 2024
Intéikter 42321 36 389 183140 177 208
Rérelseresultat ! 1084 497 7674 7087
Finansnetto 252 225 688 661
Resultat efter finansiella poster 1336 722 8362 7748
Inkomstskatter -345 -197 -2 061 -1913
Periodens resultat 991 525 6301 5835
Periodens resultat per aktie, kr 2 2,40 1,28 15,24 14,12
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS, kr 2 274 117 15,08 13,51

1 Inkluderar Centralt och Elimineringar.
2 Periodens resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestGende aktier.

Fordndringar och valutaeffekter

Forandring i kr Foréndring i lokal valuta Valuta effekt

Jan-mar 2025 / Jan-mar 2024

Intdikter 16% 15% 2%
Rorelseresultat 118% 115% 3%

Rullande 12 ménader 2025 / Rullande 12 ménader 2024

Intakter 16% 15% 0%
Rorelseresultat 130% 131% -1%

IntGkterna 6kade 16 procent och uppgick till 42,3 (36,4) miljarder kronor;
justerat for valutakurseffekter 6kade intdkterna med 15 procent.
Roérelseresultatet 6kade 118 procent och uppgick till 1 084 (497) Mkr;
justerat for valutakurseffekter 6kade rérelseresultatet med 115 procent.
Roérelseresultatet for jamforelseperioden pdverkades av kostnader
relaterade till ett dldre projekt i den brittiska byggverksamheten.

Centralt uppgick till -104 (-60) Mkr, varav 35 (77) Mkr avser OPS-
portféljen och BoKlok UK.

Mdr kr

7.0

6,0

mByggverksamhet
Bostadsutveckling
Kommersiell fastighetsutveckling
- m Forvaltningsfastigheter

Finansnettot uppgick till 252 (225) Mkr.

Periodens inkomstskatt uppgick till -345 (-197) Mkr. Effektiv skattesats
for forsta kvartalet uppgick till 26 (27) procent.
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Kassaflode

Koncernen

Operativt kassafléde frdn verksamheten

Mdr kr

20
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kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl
2021 2022 2023 2024 2025

mmmmmmm Operativt kassafléde frén verksamheten, kvartalsvis s RuUllande 12 m&nader

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode fran verksamheten uppgick till -249 (-4 855) Mkr,
férandringen mot jamférelseperioden férklaras frdmst av féréindringar i
rérelsekapitalet samt nettodesinvesteringar inom Projektutveckling. Betalda
skatter i operativ verksamhet uppgick till -498 (-1 229) Mkr for perioden.
Betalda skatter fér jmforelseperioden inkluderar skattebetalning avseende
forsdljningen av vart Ggande i LaGuardia Terminal B i New York, USA 2023.

Sélda men dnnu ej 6verldmnade tillgéngar inom Kommersiell
fastighetsutveckling kommer att ha en positiv effekt pd kassaflédet om
6,7 miljarder kronor under 2025—-2027, varav 2,2 miljarder kronor under
resterande delen av 2025.

Fritt rorelsekapital i Byggverksamheten

Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
Mkr 2025 2024 ménader 2024
Kassaflode operativ verksamhet 1510 949 6870 6309
Foérandring i rérelsekapital -1741 -4 085 2861 517
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 730 -1006 3252 1516
Periodisering -131 160 -12 279
Kassafléde fran operativ verksamhet fore 368 3082 12971 8621
betalda skatter
Betalda skatter i operativ verksamhet -498 -1229 -980 -1712
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -120 356 -639 -164
Operativt kassaflde frén verksamheten -249 -4 855 11351 6745
StrcAnteglskaA . ) 20 . 31 5
desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto
Utdelning etc. -49 -71 -2471 -2493
Kasst::ﬂode fore fordndring i réntebdrande 269 4926 8911 4254
fordringar och skulder
Foérandring i rqnteborf]nde fordringar och 1602 584 4770 3752
skulder exklusive leasingskulder
Periodens kassafléde -1871 -5510 4141 502

S INENARRNN ER NN RNl

e ;_‘Jjﬂ' - |
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Fritt rorelsekapital, Mdrkr IS Fritt rérelsekapital kvartal 1, Mdr kr

Genomsnittligt fritt rérelsekapital/Byggintékter rullande 12 ménader, %

| Byggverksamheten uppgick det fria rérelsekapitalet till 31,9 (27,4) miljarder
kronor. Genomshnittligt fritt rorelsekapital i relation till intékterna i
Byggverksamheten de senaste 12 m@naderna uppgick till 17,7 (17,7) procent
och férklaras av positiva kassafléden i ett antal projekt samt ett fortsatt
starkt fokus pd fritt rérelsekapital inom Byggverksamheten. Féréndringen i
rérelsekapitalet inom Byggverksamheten jamfort med drsskiftet férklaras
fradmst av valutakurseffekter. Det féradndrade kassaflédet i rérelsekapitalet
fér Byggverksamheten uppgick till -507 (-2 652) Mkr.

T
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Finansiell stéllning

Justerad réntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) I slutet av kvartalet uppgick likvida medel, kortfristiga placeringar och
outnyttjade bekraftade kreditléften till 29,8 (31 dec 2024: 32,2) miljarder

Mdr kr
kronor, varav 19,1 (31 dec 2024: 21,8) miljarder kronor &r tillgéingliga inom en
20 s . .
vecka. Koncernens centrala skuldportfélj uppgick till 9,7 (31 dec 2024: 10,1)
18 - o - . .
“ miljarder kronor, bestdende av 5,6 miljarder kronor i Medium-Term Note
“ (MTN) med en genomsnittlig 16ptid pd 2,3 &r och 4,1 miljarder kronor i
i bilaterala 1dn med en genomsnittlig I16ptid p& 3,0 &r. Den 31 mars 2025,
0 uppgick koncernens outnyttjade kreditfaciliteter till 2,6 miljarder kronor. Den
s centrala skuldportféljen, inklusive outnyttjade bekréftade kreditléften, hade
. en genomshittlig 16ptid p& 3,0 (31 dec 2024: 3,3) &r.
4 . . . .
5 Sysselsatt kapital uppgick vid kvartalets slut till 81,9 (31 dec 2024: 84,4)
o miljarder kronor.
kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl
2021 2022 2023 2024 2025 Eget kaitG|
Balansrdkning — i korthet Féréndring i eget kapital
31 mar 31mar 31dec Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Mdr kr 2025 2024 2024 Mkr 2025 2024 2024
Summa tillgdngar 163,7 160,3 171,2 Ing&ende balans 62 617 56 347 56 347
Summa eget kapital 61,8 56,7 62,6 Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -2 257 -2 257
Réntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld (-) 15,0 49 154 Ovriga férandringar i eget kapital som ej ingdr i periodens 27 35 126
totalresultat
Justerad réintebérande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 11,6 4.6 12,0
Periodens resultat 1131 480 5584
Sysselsatt kapital, utgdende balans 81,9 78,5 84,4 —
Ovrigt totalresultat
Soliditet, % 37,7 353 36,6
Omrdkningsdifferenser -2170 1285 1852
Féréndring i réintebérande nettofordran/nettoskuld Pdverkan av omvérderingar av pensioner 212 775 936
Paverkan av kassaflddessékringar -49 -9 29
Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Mkr 2025 2024 2024 Utgdende balans 61768 56 657 62617
Ing&ende balans réintebérande nettofordran (+)/nettoskuld(-) 15353 9037 9037
Periodens kassafléde -1871 -5510 502 Justerat eget kapital
Avgér féréindring i rdntebdrande fordringar och skulder 1602 584 3752 31 mar 31 mar 31 dec
Kassafléde fére foréndring i réintebérande fordringar och skulder 269  -4926 4254 Mdr kr 2025 2024 2024
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktieéigare 616 56,5 62,5
Omrdkningseffekter, rantebdrande nettofordran/nettoskuld -237 -175 173 Orealiserat évervdrde i Bostadsutveckling 28 3,2 3,0
Omvérderingar av pensionsskulder 207 803 960 Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell 43 49 40
Férvarvade/sdlda réntebérande skulder - - -2 fastighetsutveckling ' ’ :
Ovriga férandringar, réintebdrande nettofordran/nettoskuld -36 148 931 Paverkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfolj 0,7 0,9 07
Fordndring i réntebdrande nettofordran/nettoskuld -335 -4151 6316 Justerat eget kapital 69,4 65,5 70,2
Utgdende balans réinteb&rande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 15019 4886 15353
Koncernens egna kapital uppgick till 61,8 (56,7) miljarder kronor, soliditeten
Likvida medel med restriktioner 8954 6698 9394 |l 37,7 (35,3) procent och koncernens nettofordran resulterade i en negativ
Pensionsskuld, netto -1327 -970 -1114 nettoskuldsdttningsgrcd om _0’2 (_0’1).
Leasingskulder 6863 7 346 7130

Utgdende balans justerad réintebérande

11 600 4563 11976 Justerat eget kapital uppgick till 69,4 (65,5) miljarder kronor, motsvarande
nettofordran(+)/nettoskuld(-)

ett justerat eget kapital per aktie om 169,49 (159,53) kronor. De orealiserade
overvardena i Projektutveckling, inklusive OPS-portfoljen, uppgick

till 8,7 miljarder kronor, varav 1,4 miljarder kronor realiserats enligt
segmentsredovisning. Motsvarande belopp efter avdrag for
schablonmdssig skatt uppgick till 7,8 miljarder kronor respektive

1,2 miljarder kronor.

Justerad rantebdrande nettofordran(+)/nettoskuld (-) uppgick till

11,6 (31 dec 2024: 12,0) miljarder kronor. Rénteb&rande nettofordran
uppgick till 15,0 (31 dec 2024: 15,4) miljarder och inkluderar 6,9 miljarder
kronor i rdntebdrande leasingskulder enligt IFRS 16.
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Investeringar och desinvesteringar

Investeringar och desinvesteringar

Investeringar, desinvesteringar och nettodesinvesteringar(+)/ investeringar(-)

Mdr kr
20

15

°ll|||l L B
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kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl
2021 2022 2023 2024 2025
Desinvesteringar, kvartalsvis

= |nvesteringar, kvartalsvis

westering

rullande 12 ménader

Koncernens investeringar uppgick till -2 380 (-3 538) Mkr. Desinvesteringar
uppgick till 3 139 (2 532) Mkr, och koncernens nettodesinvesteringar
uppgick till 759 (-1 006) Mkr.

| Byggverksamheten uppgick investeringarna till -570 (-645) Mkr.
Investeringarna ér framst kopplade till materiella anléggningstillgdngar fér
egen produktion. Nettoinvesteringar inom Byggverksamheten uppgick till
-487 (-510) Mkr. Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar inklusive
materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderdtter, uppgick till

-628 (-590) Mkr.

| Bostadsutveckling uppgick investeringarna till -878 (-1 130) Mkr.
Desinvesteringar uppgick till 1 971 (2 086) Mkr. Nettodesinvesteringar i
Bostadsutveckling uppgick till 1 093 (956) Mkr.

| Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarnas till
-938 (-1 742) Mkr. Desinvesteringarna uppgick till 798 (299) Mkr.
Nettoinvesteringar i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till
-140 (-1 443) Mkr.

Nettoinvesteringar i Férvaltningsfastigheter uppgick till -8 (-11) Mkr, och
avser kostnader for hyresgdstanpassningar i uthyrda lokaler.

Investering: Solna Link, Solna, Stockholm

Jan-mar Jan-mar  Rullande 12 Jan-dec
Mkr 2025 2024 ménader 2024
Investeringar
Byggverksamhet -570 -645 -2557 -2632
Bostadsutveckling -878 -1130 -4 325 -4 577
Kommersiell fastighetsutveckling -938 -1742 -5363 -6167
Forvaltningsfastigheter -8 -11 -2964 -2968
Ovrigt 14 -9 2914 2891
Totalt -2380 -3538 -12294 -13 452
Desinvesteringar
Byggverksamhet 83 135 275 327
Bostadsutveckling 1971 2086 9 655 9770
Kommersiell fastighetsutveckling 798 299 8272 7773
Forvaltningsfastigheter - - - -
Ovrigt 286 11 -2624 -2899
Totalt 3139 2532 15577 14970
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-)
Byggverksamhet -487 -510 -2282 -2 305
Bostadsutveckling 1093 956 5330 5193
Kommersiell fastighetsutveckling -140 -1443 2909 1606
Forvaltningsfastigheter -8 -11 -2964 -2968
Ovrigt 301 2 290 -8
Totalt 759 -1006 3283 1518
Varav strategiska 29 31 2
Sysselsatt kapital i Projektutveckling och Forvaltningsfastigheter
31mar 31mar 3ldec
Mkr 2025 2024 2024
Bostadsutveckling 12446 15450 13 601
Kommersiell fastighetsutveckling 42 305 44 581 44076
Forvaltningsfastigheter 8093 5126 8364
Totalt sysselsatt kapital i Projektutveckling och 62844 65156 66041

Forvaltningsfastigheter

D |

Investering: Regndroppen, Malmé




Resultatanalys, verksamhetsgrenar

Byggverksamhet — Orderléige

Orderstock, intdkter och orderingéing Orderstocken dr rekordhég och uppgick till 263,6 (31 dec 2024: 285,0)
Mdrkr miljarder kronor, justerat fér valutakurseffekter minskade orderstocken med
300 1 procent. Orderstocken motsvarar 19 mdnaders produktion
(31 dec 2024: 20).
250
200 Fordndringar och valutaeffekter
150 Forandring i kr Fordndring i lokal valuta Valuta effekt
100 Jan-mar 2025 / Jan-mar 2024
s Orderingdng -16% -17% 1%
31 mar 2025/ 31 dec 2024
0 Orderstock -8% -1% 7%
kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl
2021 2022 2023 2024 2025
) ) Storre order i kvartalet
mmmmm Orderstock Orderingéng, rullande 12 méanader
Intékter, rullande 12 ménader Orderingéng per kvartal Geografi Kontrakt Belopp Mkr Kund
USA Bro 4900 North Carolina Department of
Orderingdng och orderstock i Byggverksamheten Transportation
Jan-mar Jan-mar  Rullande 12 Jan-dec USA Bro 4500 New Jersey Transit Corporation
Mdr kr 2025 2024 ménader 2024 (NJTRANSIT)
Orderingéng 393 469 200,3 207.9 Norden Regeringsbyggnad 2700 Statbygg
Orderstock ! 263,6 2514 285,0 USA Bro 2000 Delaware River Port Authority
(DPRA)
1 Avser slutet av respektive period.
USA Motorvag 1100 Caltrans

Orderingdngen uppgick till 39,3 (46,9) miljarder kronor. Justerat for
valutakurseffekter minskade orderingdngen med 17 procent, jamfért med
ett starkt jamforelsekvartal 2024. Stora orderbokningar i kvartalet
inkluderar tre kontrakt avseende broar i USA. P4 rullande 12 manader var
orderingdngen totalt 115 (31 dec 2024: 123) procent av intdkterna. Fér mer
information se sidan 28.

Byggintékter frén interna kontrakt frén F -
projektutvecklingsverksamheterna, uppgick pé
rullande 12 ménader till:

7,5 miljarder kr

Raritan River Bridge, New Jersey, USA

Skanska deldrsrapport forsta kvartalet 2025 9 —
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Byggverksamhet
Intékter och rérelsemarginal, rullande 12 ménader Fordndringar och valutaeffekter
% Mdr kr
Forandring i kr Fordndring i lokal valuta Valuta effekt
6 200
. 180 Jan-mar 2025/ Jan-mar 2024
— .
160 Intakter 16% 14% 2%
4 \/ 140 Rérelseresultat 76% 73% 3%
3 120 Rullande 12 mé&nader 2025 / Rullande 12 ménader 2024
1
00 Intakter 9% 9% 0%
2 80
Rérelseresultat 21% 21% 0%
1 60
40
0 . . . . .
20 Intékterna i Byggverksamheten dkade 16 procent och uppgick till 41,8 (36,2)
1 0 miljarder kronor, justerat for valutakurseffekter 6kade intékterna med

kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl . . . .
14 procent. Rérelseresultatet 6kade 76 procent och uppgick till 1 179

2021 2022 2023 2024 2025
(669) Mkr, justerat fér valutakurseffekter 6kade rérelseresultatet med
Rorelsemarginal === Intcikter 73 procent. Rérelseresultatet for jamférelseperioden p&verkades negativt
av kostnader om -370 Mkr fér ett tio &r gammailt projekt i den brittiska
Intdkter och resultat verksamheten. Rérelsemarginalen uppgick till 2,8 (1,8) procent.
Jan-mar Jan-mar  Rullande 12 Jan-dec
Mkr 2025 2024 ménader 2024 Rérelsemarginalen pd rullande 12 mé&nader uppgick till 3,7
Intékter 41842 36198 174197 168554 (31 dec 2024: 3,5) procent.
Bruttoresultat 2846 2231 12993 12378
Forsdljinings- och administrationskostnader -1656 -1549 -6 645 -6 538
Resultat frén joint ventures och intresseféretag -11 -13 16 14
Rorelseresultat 1179 669 6364 5854
Bruttomarginal, % 6,8 6,2 7.5 7.5
Forsalinings- och administrationskostnader, % -4,0 -4,3 -3.8 -39
Rérelsemarginal, % 28 18 3,7 35

Medelantal anstdllda 24773 24 888 25140
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Bostadsutveckling
Intéikter och rérelsemarginal, rullande 12 ménader! Bostdder i produktion och osélda ®
% Mdr kr Bostader %
20 20 8000 100
15
10 7000 90
15 80
5 6000
0 70
5 10 5000 40
-10 4000 50
15 5 3000 40
= 2000 %0
-25 20
-30 [¢]
1000 10
kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl
Rérelsemarginal e— |NtGkter 2021 2022 2023 2024 2025
1Inkluderar hyresbostdader till och med kvartal 4 2020. mmmmm— Sdlda i produktion Osélda i produktion
Osdlda férdigstdlida Séligrad (i produktion)

Intdkter och resultat 5 Inkluderar hyresbostader till och med kvartal 4 2020.

- Jan- Rullande 12 Jan-d o . o
Jan-mar an-mer. Kuflande aneee Bostdder i produktion och osdlda
Mkr 2025 2024 ménader 2024
Intékter 1487 2027 7762 8302 31mar 31mar 3ldec
Bruttoresultat 175 165 668 658 2025 2024 2024
Bostdder i produktion 2470 27/l 2918
Forsdljinings- och administrationskostnader -112 -143 -574 -605
varav sdlda % 49 51 52
Rérelseresultat 63 23 94 53
Fardigstdllda, ej sdlda bostéader 457 772 477
Bruttomarginal, % 11,8 8,2 8,6 7.9
Forsdljinings- och administrationskostnader, % -75 -7,0 -74 -7.3 . . ° . .
& | forsta kvartalet uppgick antalet sdlda bostdder till 365 (511) och 203 (459)
Rérelsemarginal, % 42 11 12 0,6 .. R . °
9 ) nya bostéder produktionsstartades. Vid utgéngen av kvartalet fanns 2 470
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 18 -4,8 18 1,6 .. . . e . .
it P (31 dec 2024: 2 918) bostdder i produktion. Sdljgraden uppgick till
2 Rullande 12 méanader. Fér definition se sidan 18. . . "
49 (31 dec 2024: 52) procent i slutet av kvartalet. Antalet fardigstallda

osdlda bostdder fortsatte att minska till 457 (31 dec 2024: 477). Under

Intdkterna inom Bostadsutveckling uppgick till 1 487 (2 027) Mkr. Under
kvartalet fardigstalldes 507 (1 070) hem.

forsta kvartalet pdverkades forsdljningsvolymerna av makroekonomisk
os@kerhet och &gt konsumentfértroende i Norden. Féarre bostdder s@ldes

ocksa@ i projekt som startats i kvartalet jamfért med motsvarande period Férdelning av redovisade vérden

foreg@ende ar. Rorelseresultatet fér verksamhetsgrenen uppgick till 31mar 3imar 3ldec
63 (23) Mkr. Rérelsemarginalen var 4,2 (1,1) procent. Mikr 2025 2024 2024
Fardigstallda projekt 2490 2841 2567
Sélda och startade bostéder, rullande 12 ménader® Pagdende projekt 3779 7568 4760
R&mark och exploateringsfastigheter 9353 10105 9799
Bostader Totalt 15622 20514 17126
5000
4500
4000 Férdelningen av redovisade vérden i Bostadsutveckling framgdr av tabellen
3500 ovan. Det uppskattade orealiserade évervdrdet i osdlda bostdder i
izzz produktion och rdmark och exploateringsfastigheter uppgick till 3,1
2000 miljarder kronor fore skatt (2,8 miljarder kronor efter schablonmdssigt
1500 skatteavdrag).
1000 \/\/\
502 R&mark och exploateringsfastigheterna motsvarar egna byggrdtter
k2 kv3 kvd kvl kv2 kvd kvd kvl kv2 kvd kvd kvl kv2 kvd kvd kvi kv2 kv3 kvd kvl uppgdende till 25 344 bostader. Vi Gger ocksd 2 085 byggrditter genom joint
2021 2022 2023 2024 2025 ventures samt har under vissa férutsdttningar ratt att férvarva ytterligare
e Startade Séida 7 581 byggrdtter.

3 Inkluderar hyresbostader till och med kvartal 4 2020.

Bostéder sélda och startade

Jan-mar Jan-mar  Rullande 12 Jan-dec

2025 2024 mdnader 2024

Bostéder salda 4 365 511 1910 2056
Bostader startade 203 459 1046 1302

4 Sdlda bostéder, netto efter uppsagda férséljningsavtal.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Intékter och rérelseresultat frén fastighetsforséljningar*

Orealiserat och realiserat resultat, ssgmentsredovisning *°

Mdr kr

8

6

4

: lllllllllll'lll

0 Er==10R
kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl

2021 2022 2023 2024 2025

m— |ntdkter frén fastighetsférsdljningar, rullande 12 ménader
Rérelseresultat fran fastighetsférsdljningar, rullande 12 ménader

1Inkluderar hyresbostéder frdn och med kvartal 1 2021.

Intdkter och resultat

Mdr kr

14

12

10

8

-elenni il

4I -I .
LAY

2 IIIII .hn!!--.i

o

kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl
2021 2022 2023 2024 2025

Orealiserat resultat i:
Mark m— P3gdende projekt

Fardigstdllda projekt Realiserat resultat, rullande 12 mdnader

10 Inkluderar hyresbostéder frén och med kvartal 1 2021.

Leasing och fardigstallandegrad™

Jan-mar Jan-mar  Rullande 12 Jan-dec

Mkr 2025 2024 ménader 2024
Intéikter 346 363 11207 11225
varav frén férséljning av fastigheter 25 100 9979 10 055
Bruttoresultat 81 31 2009 1959
Forsalinings- och administrations-kostnader -181 -195 -821 -836
Resultat frdn joint ventures och intresseféretag = =il -2 =5
Roérelseresultat -100 -166 1185 1120
varav fran férsdljning av fastigheter 29 127 1966 2064
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2 32 -2,6 32 3,0

2 Rullande 12 méanader. Fér definition se sidan 18.

Inga férsdljningar gjordes inom Kommersiell fastighetsutveckling under
forsta kvartalet och totala intékter uppgick till 346 (363) Mkr. Rorelse-
resultatet uppgick till -100 (-166) Mkr. Resultat frdn tidigare genomférda
fastighetsférsaljningar uppgick till 29 (127) Mkr. Avkastning pd sysselsatt
kapital uppgick till 3,2 (-2,6) procent.

Fordelning av investerat kapital och marknadsvdérde

Investerat
Investerat kapital vid
kapital vid fardig- Marknads- Orealiserade
Mkr periodens slut stéllande vérde 34 utvecklingsvinster ?
P&gé&ende projekt ° 9071 15567 18 405 2838
Fardigstdllda projekt ¢ 7 18235 18 235 19 382 1147
Rarr?ark och exploaterings- 1776 1776 12542 766
fastigheter
Total 39082 45578 50 329 4751
varav redovisat vérde & 39082 45578 - -
varav férdigstéllda projekt sdlda R : R B
enligt segmentsredovisning
agé jekt sal ligt
varav pdgdende projekt salda enlig 3753 5350 6734 1384

segmentsredovisning

3 Marknadsvérde enligt vardering 2025-03-31.
4 P&gdende projekt — uppskattat marknadsvérde vid fardigstéllande, fullt uthyrt.
5 Inklusive hyresgastforbattringar och méklararvoden i CDUS om 0 Mkr.
6 Inklusive hyresgastforbattringar och mdklararvoden i CDUS om 1 510 Mkr.
7 Skanskas andel av total produktionskostnad i JV om 0 Mkr vid periodens slut och vid fardigstéllande.
8 Inklusive Skanskas totala investering av eget kapital om 0 Mkr.
a minus i kapital vid fardigsta

000 kvm %
550 100
500
450 80
400
350

60
300

250
200 40

u
150 . 2 -
100 2
f i
0 0

kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl
2021 2022 2023 2024 2025

(=]

| casing, rullande 12 m&nader
Fardigstdllandegrad, padgdende projekt

Uthyrningsgrad, pagdende projekt

11 Leasing inkluderar hyresbostader i USA och Danmark fram till kvartal 4 2020.

Beddmt marknadsvdrde for portféljen av kommersiella fastighets-
utvecklingsprojekt uppgick till 50,3 miljarder kronor i slutet av forsta
kvartalet, och motsvarar orealiserade utvecklingsvinster om 4,8 miljarder
kronor.

Under forsta kvartalet fardigstélldes ett projekt och tvé projekt startades.
Sélda men annu ej dverldmnade tillgdngar inom Kommersiell fastighets-
utveckling kommer att ha en positiv effekt pd kassaflddet om 6,7 miljarder
kronor under 2025-2027, varav 2,2 miljarder kronor under resterande delen
av 2025.

Vid kvartalets slut uppgick antalet pdgdende projekt till 16 stycken,
sammanlagt hade de en uthyrningsbar yta om 248 000 kvadratmeter. Av
dessa var 12 kommersiella kontorsfastigheter och fyra var hyresbostads-
projekt. Fér de kommersiella fastigheterna uppgick ekonomisk
uthyrningsgrad till 50 procent och fardigstdllandegraden till 50 procent.
Portféljen av fardigstdllda projekt uppgick till 24 projekt, och motsvarar en
uthyrningsbar yta om 468 000 kvadratmeter. Den ekonomiska
uthyrningsgraden for dessa projekt var 71 procent i slutet av kvartalet.

Férsta kvartalets uthyrning uppgick till 18 000 (70 000) kvadratmeter, varav
4000 (8 000) kvadratmeter avser hyresbostdder. P& rullande 12 mé&nader
uppgick uthyrningen till 168 000 (240 000) kvadratmeter, varav 66 000

(36 000) kvadratmeter avser hyresbostdder.

Ackumulerade internvinstelimineringar frdn byggvinster i projekt uppgick till
-429 Mkr, vilket minskar det redovisade vérdet for omsdttningsfastigheter i
Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa elimineringar uppléses pd
koncernnivé i takt med att respektive projekt avyttras.



Foérvaltningsfastigheter

Intdkter och resultat

Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
Mkr 2025 2024 mdnader 2024
Intakter 116 70 409 363
Driftnetto 82 52 294 264
:S;:fgzi;gs- och administrations- 2 2 14 14
Foréndring marknadsvdérde fastigheter = = 61 61
Rorelseresultat 80 50 341 311
Investeringar -8 -11 -2964 -2968
Desinvesteringar - - - -
:ee::i:vesteringar(+)linvesteringur(-), 8 a1 2964 2068
Sysselsatt kapital 8093 5126 8364
Fastighetsvarde 8161 5152 8154
Avkastning pé& sysselsatt kapital, % * 45 -1,0 45 4.6
Nettouthyrning -16 2 -25 -7
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 84 91 84 87
Overskottsgrad, % 71 74 72 73

1Rullande 12 ménader. For definition se sidan 18.

Intdkterna for verksamhetsgrenen Forvaltningsfastigheter uppgick

till 116 (70) Mkr, en 6kning j@mfért med motsvarande period féregdende ar
som forklaras av forvarvade fastigheter. Rorelseresultatet uppgick till

80 (50) Mkr. Tillampat genomsnittligt direktavkastningskrav i portféljen vid
slutet av forsta kvartalet var 4,7 (31 dec 2024: 4,7) procent. Den ekonomiska
uthyrningsgraden i portféljen var 84 (31 dec 2024: 87) procent.
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Hyllie Terrass, Malmo
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| slutet av kvartalet uppgick totalt fastighetsvdrde i portfoljen i
Forvaltningsfastigheter till 8,2 miljarder kronor. Vi kommer fortsatta bygga
upp denna portfélj av hdgkvalitativa och héllbara kontorsfastigheter i
attraktiva ldgen med mdlsattningen att uppnd ett totalt portféljvdrde om
12—18 miljarder kronor.
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Hallbarhetsinformation

Klimatdata
Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024
Scope 1 och 2 (ton COze) ! 38000 43000 155000 155000
Koldioxidintensitet 2 0,91 1,18 0,85 0,88
Férnybara brénslen (%) * 28 22 28 26
Férnybar energi (%) 3 96 90 96 99
1Scope 1 and 2 (marknadsbaserat).
2 Scope 1 and 2 (marknadsbaserat)/ Mkr intékter, enligt segmentsredovisning.
3 Rullande 12 ménader.
Koldioxidutslépp frédn den egna verksamheten, scope 1 och 2, uppgick till Skanskas egna koldioxidutsldpp (scope 1 och 2)
38 000 (43 000) ton i forsta kvartalet. P& rullande 12 mé&nader, uppgick
koldioxidutsldppen till totalt 155 000 fér scope 1 och 2, 62 procent Iégre Ton COze o Coze/
j@mfért med basdret 2015. Var koldioxidintensitet i férsta kvartalet uppgick
till 0,91 (1,18) jamfdrt med 2,60 under 2015. 450000 3
400000
Véra scope 1 utslépp beror pd anvdndning av brdnslen. zzg zzg )
Koncerndvergripande anvéndning av férnybara brénslen fortsdatter att 6ka. 250000
Pd rullande 12 mdnader uppgick andelen till 28 procent. 200 000
150 000 — 1
Scope 2 utslépp beror frémst pd anvéndning av el. Koncernévergripande 100000
andel av férnybar el var 96 procent pé rullande 12 ménader. 50000
° 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 R-12 °

Hdlsa och sdkerhet - data

mmm— Scope 1

Scope 2

Koldioxidintensitet (ton Coze/Mkr intékter)

Jan-mar 2025

Jan-mar 2024

Rullande 12 méanader

Jan-dec 2024

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) !

Chefers sdkerhetsbesdk (Executive Site Safety Visits, ESSV) !

19
1474

24
1637

21
7412

22
aS75

1For definition se sidan 19.

Arbetsrelaterade olyckor med frénvaro (LTAR) Gr ett nyckeltal som
anvdands for att mata resultatet av vart sdkerhetsarbete. P4 rullande 12
mdnader var LTAR 2,1 (31 dec, 2024: 2,2) och den positiva trenden med
farre olyckor fortsdtter.

Chefers sékerhetsbesdk (Executive Site Safety Visits, ESSV) framjar ett
tydligt och synligt ledarskap for forbéttrat sékerhetsresultat. Under
tredje kvartalet genomférdes 1474 (1 637) ESSV besok.



Personal

Det genomsnittliga antalet anstdllda i koncernen under perioden var
25775 (26 068). Antalet anstdllda vid kvartalets slut uppgick till 25 929
(31 dec 2024: 25 922).

Transaktioner med nérstdende
Inga nya betydande transaktioner skedde under kvartalet.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

For information om risker samt kritiska uppskattningar och bedémningar, se
Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024, sidorna 85—91, not 2 och 6, samt
avsnitt om marknadsutsikter i denna rapport.

Ovrigt

Arsstamma

Arsstdmma i Skanska AB (publ) hélls i Stockholm den 7 april 2025.
Stédmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag att till aktiedgarna
dela ut 8,00 kronor per aktie. Avstémningsdag for erhdllande av utdelning
faststdlldes till onsdag 9 april 2025 och utbetalning av utdelningen skedde
frdn Euroclear Sweden AB pd mé&ndag 14 april 2025.

Stdmman valde styrelseledaméter i enlighet med valberedningens forslag.
Hans Biérck, Par Boman, Mats Hederos, Catherine Marcus, Jayne McGivern,
Henrik Sjélund och Asa Séderstrdm Winberg omvaldes till
styrelseledaméter. Martin Lindqvist valdes till ny styrelseledamot.

Hans Biérck omvaldes till styrelsens ordférande.

Hdndelser efter rapportperiodens utgéng

Aterksp av aktier

Styrelsen har vid styrelsemote den 6 maj 2025 beslutat att utnyttja de av
drsstdmman 2025 beslutade bemyndigandena att férvarva egna B-aktier
pd féljande villkor for att sdkerstdlla leverans av aktier till deltagare i
Skanskas aktiesparprogram som beslutades av drsstdmman 2022 (Seop 6)
samt &rsstémman 2025 (Seop 7). Férvarv far ske vid ett eller flera tillféllen,
dock forst efter offentliggérandet av kvartalsrapporten for férsta kvartalet
den 7 maj 2025 och Iangst intill drsstdmman 2026, av hdgst 1 000 000
B-aktier avseende Seop 6 och hégst 1 000 000 B-aktier avseende Seop 7
pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det p& Nasdaq Stockholm vid var tid
gdllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs
och lagsta saljkurs. Forvarvade B-aktier far dverldtas till deltagare i Seop 6
och Seop 7 i enlighet med de villkor som beslutades av érsstdmman 2022
respektive 2025.

Den 6 maj 2025 hade Skanska 8 023 419 B-aktier i eget forvar.
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Finansiella rapporter 2025
Skanskas deldrsrapporter samt bokslutskommunikén finns att ladda ner pd
Skanskas hemsida, www.group/skanska.com/sv/investare.

Koncernens rapporter fér 2025 kommer att publiceras féljande datum:

18 juli, 2025
6 november, 2025
6 februari, 2026

Del&rsrapport andra kvartalet 2025
Delé@rsrapport tredje kvartalet 2025
Bokslutskommuniké 2025

Stockholm den 7 maj 2025

Anders Danielsson
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Redovisningsprinciper

Del@rsrapporten fér koncernen @r uppréttad i enlighet med IAS 34
Del@rsrapportering, drsredovisningslagen samt lagen om véarde-
pappersmarknaden. Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvénts i del@rsrapporten som i den senaste &rsredovisningen.
Fér moderbolaget har del&rsrapporten uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen, Lagen om vardepappersmarknaden och
Redovisningsrédets rekommendation RFR 2.

Férdandringar av koncernens kassaflédesanalyser

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflddesanalys och koncernens
kassaflédesanalys enligt IAS 7 Kassaflodesanalys ér redovisad i not 35 i
Ars- och héllbarhetsredovisning 2024.

Segmentsredovisning jimfért med IFRS-redovisning

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar;
Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och
Férvaltningsfastigheter. Tabeller i rapporten som avser segments-
redovisning visas med tonad bakgrund. | vissa fall skiljer sig segments-
redovisningen frén koncernens redovisade resultat i enlighet med
International Financial Reporting Standards IFRS.

Byggverksamhet omfattar sévdl hus- som anléggningsbyggande. Intékter
och resultat redovisas éver tid fér bdde segmentsredovisning och IFRS.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt fér omedelbar forséljning.
Bostdderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att
planera och sdlja projekten. De tillhérande bygguppdragen utférs av de
byggande enheterna i segmentet Byggverksamhet pd respektive marknad. |
segmentsredovisningen redovisas intdkter och resultat i Bostadsutveckling
ndr kontrakt tecknas for forsaljning av bostdder. | redovisningen enligt IFRS
redovisas intdkter i stdllet vid kdparens tilltrdde av bostaden.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar hyr ut och sdéljer
kommersiella fastighetsprojekt. Bygguppdragen utférs pd de flesta
marknader av segmentet Byggverksamhet. | segmentsredovisningen
redovisas intdkter och resultat i Kommersiell fastighetsutveckling nér
kontrakt tecknas fér férsdljning av fastigheter. | redovisningen enligt IFRS
redovisas intdkter i stéllet vid kdparens tilltréde av fastigheten. Frén och
med 2023 har hyresbostdder i Sverige omfordelats till portfoljen med
bostadshyresfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling. Tidigare har
dessa rapporterats inom verksamhetsgrenen Bostadsutveckling. Historiska
finansiella data frédn 2021 och 2022 har réknats om fér att dterspegla
denna omférdelning.

Forvaltningsfastigheter dger och férvaltar fastigheter med syfte att
generera hyresintdkter och vardestegring. Hyresintdkter redovisas linjart
Sver avtalsperioden. Vardeférandring pd forvaltningsfastigheter redovisas
vid varje kvartal bdde i segmentsredovisningen och IFRS.

Joint ventures redovisas proportionerligt i sesgmentsredovisningen for
Bostadsutveckling medan 6vriga verksamhetsomrdden och rérelseseg-
ment tilldmpar kapitalandelsmetoden.

Internpriss@ttningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmdéssiga
villkor.

Moderbolag i en svensk IFRS koncern tilldmpar Redovisningsré&det fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer (“RFR 2"). RFR 2 innebdr att moderbolaget tilldmpar IFRS sé langt
det &r majligt inom ramen fér &rsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Nyheter

Frdn och med 2025 redovisas finansiella investeringar med en 16ptid p&
3—12 manader frén férvarvstidpunkten som kortfristiga placeringar istéllet
fér som tidigare finansiella omséttningstillgéngar.
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Féljande nyckeltal anvénds eftersom de anses bést och mest korrekt bedéma Skanskas verksamhet; &terspeglad i dess afférsmodell och strategi. De
hjélper dérmed investerare och ledning att analysera trender och resultat i Skanska.
For ytterligare definitioner se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2024 not 44.

Icke-IFRS finansiella
nyckeltal

Definition

Anledning for anvéndning

Intékter Segment

Intékter segment ér samma som intdkter IFRS i alla verksamhetsgrenar férutom i
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling ddr intdkterna redovisas
ndr bindande kontrakt tecknas for férsaljning av bostéder och fastigheter. |
segmentsredovisningen tillimpar Bostadsutveckling klyvningsmetoden for joint
ventures vilket ocksé paverkar intdkter segment.

Mater intdkter genererade i rddande
marknadslége.

Bruttoresultat

Intékter minus kostnader for produktion och forvaltning.

Méter resultatet genererade i projekten.

Bruttomarginal, %

Driftnetto

Bruttoresultat dividerat med intékter.

Hyresintdkter minus fastighetskostnader fér férvaltningsfastigheter (kostnader fér
drift och underhdll, reparationer, fastighetsadministration och fastighetsskatt).

Mater Ionsamheten i projekten.

Mdter intjaningen frén fastighetsforvaltning.

Forsdljnings- och
administrationskostnader, %

Rorelseresultat

Rorelseresultat segment

Forsdljnings- och administrationskostnader dividerat med intdkter.

Intékter minus kostnader for produktion och férvaltning, férsdljnings- och
administrationskostnader, vardeféréndring av férvaltningsfastigheter och resultat
frdn joint ventures och intresseféretag.

Intdkter minus kostnader for produktion och férvaltning, férsdljnings- och
administrationskostnader, vardefordndring férvaltningsfastigheter och resultat frén
joint ventures och intresseféretag enligt segmentsredovisning och ddr
Bostadsutveckling tilldmpar klyvningsmetoden for joint ventures.

Mater kostnadseffektiviteten i forsdljnings- och
administrationskostnaderna.

Mdter resultatet i verksamheten.

Mater resultatet i verksamheten under rddande
marknadsldge.

Rorelseresultat
rullande 12 ménader

Rérelsemarginal, %

Intékter minus kostnader for produktion och férvaltning, férsdljnings- och
administrationskostnader, vardeféréndring férvaltningsfastigheter och resultat frdn
joint ventures och intresseféretag rullande 12 mdnader.

Rérelseresultat dividerat med intdkter.

Mdter resultatet i verksamheten.

Méter Id6nsamheten i verksamheten.

Finansnetto

Nettot av rénteintdkter, pensionsrdnta, rdntekostnader, aktiverade rdntekostnader.
férdndring av marknadsvdrde samt dvrigt finansnetto.

Mdter nettot av finansiell verksamhet.

Resultat efter finansiella poster

Resultat per aktie segment, kr

Rérelseresultat minus finansnetto.

Periodens resultat segment hdnforligt till aktieéigarna dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Mater resultatet fore skatter.

Méter resultat per aktie segment.

Book-to-build, rullande 12
mdnader, %

Orealiserade utvecklingsvinster
Kommersiell fastighetsutveckling
(cD)

Sysselsatt kapital koncernen

Orderingdng dividerat med intdkter i Byggverksamheten rullande 12 mdnader
(Book-to-build).

Marknadsvdrde minus investerat kapital vid fardigstallande fér pdgdende projekt,
fardigstdllda projekt och rdmark och exploateringsfastigheter. Exkluderar projekt

sdlda enligt segmentsredovisningen.

Totala tillgdngar minus icke rdntebdrande skulder.

Mdter i vilken utstrdckning nya order ersétter
utfort arbete.

Méter potentiella framtida utvecklingsvinster i
Kommersiell fastighetsutveckling.

Méter kapitalanvéndning och effektivitet.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar reducerade med skattefordringar, fordringar pd Skanskas

Madater kapitalanvéndning och effektivitet i

verksamhetsgrenar internbank och pensionsfordringar, minus icke réntebdrande skulder exklusive verksamhetsgren.

skatteskulder. Fér Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling géiller

dessutom att aktiverade rdnteutgifter avgdr frén totala tillgdngar.
Sysselsatt kapital Totala tillgdngar 17 672 Mater kapitalanvdndning och effektivitet i
II\BAT(?tadsutvecklmg (RD) - skattefordringar 190 Bostadsutveckling.

- fordringar pd internbanken -140

- pensionsfordran -68

- icke réntebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -4709

- aktiverade rdnteutgifter -120

12 446

Sysselsatt kapital Kommersiell Totala tillgdngar 47 301 Mater kapitalanvéndning och effektivitet i
:\;I:::lghetsutvecklmg (CD) - skattefordringar 1284 Kommersiell fastighetsutveckling.

- fordringar pd internbanken -105

- pensionsfordran -

- icke réinteb&rande skulder (exklusive skatteskulder) -2741

- aktiverade rénteutgifter -865

42 305
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Definition

Anledning for anvéndning

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar 8309 Mater kapitalanvdndning och effektivitet i
Férvaltningsfastigheter (IP) - Forvaltningsfastigheter.
Mkr - skattefordringar -
- fordringar pd internbanken -
- icke réntebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -216
8093
Genomsnittligt sysselsatt kapital Berdknas utifrén fem mdatpunkter se nedan.
Avkastning pé sysselsatt kapital i Rérelseresultat, segment 94 Méter resultat (IGnsamhet och
ﬁ%::g::e;:, rullande 12 + aktiverade rénteutgifter 142 kapitaleffektivitet) i RD.
+/- finansiella intékter och andra finansiella poster 23
- rénteintdkter frén internbanken -5
Justerat resultat 254
Genomsnittligt sysselsatt kapital* 14 267
Avkastning pd sysselsatt kapital i RD 1,8%
* Genomsnittligt sysselsatt kapital
kvl 2025 12446 x0,5 6223
kv4 2024 13 601 13 601
kv3 2024 14132 14132
kv2 2024 15 387 15387
kvl 2024 15450 x0,5 7725
57068 /4 14 267
Avkastning pé sysselsatt kapital i Rérelseresultat, segment 1185 Mdter resultat (I5nsamhet och
ﬁ%:zg::ent, rullande 12 + aktiverade ranteutgifter 148 kapitaleffektivitet) i CD.
% +/- finansiella intdkter och andra finansiella poster 52
- ranteintdkter frén internbanken 0
Justerat resultat 1386
Genomsnittligt sysselsatt kapital* 43 372
Avkastning pd sysselsatt kapital i CD 3,2%
* Genomsnittligt sysselsatt kapital
kvl 2025 42305 x0,5 21153
kv4 2024 44076 44076
kv3 2024 42 478 42 478
kv2 2024 43493 43493
kvl 2024 44581 x05 22290
173490 /4 43 372
Avkastning pd sysselsatt kapital i Rérelseresultat 341 M@ter resultat (I5nsamhet och
I;:segment, rullande 12 ménader, +/- finansiella intdkter och andra finansiella poster 0 kapitaleffektivitet) i IP.
- ranteintdkter frén internbanken -
Justerat resultat 341
Genomsnittligt sysselsatt kapital* 7 580
Avkastning pé sysselsatt kapital i IP 4,5%
* Genomsnittligt sysselsatt kapital
kvl 2025 8093 x05 4046
kv4 2024 8364 8364
kv3 2024 7 675 7 675
kv2 2024 7671 7671
kvl 2024 5126 x0,5 2563
30319 /4 7580

Avkastning pé sysselsatt kapital i
projektutvecklingsenheterna
segment, rullande 12 ménader,

%

Avkastning pé eget kapital
segment, rullande 12 ménader,
%

Berdknas som summan av det justerade resultatet i RD och CD dividerat med
summan av sysselsatt kapital, genomsnitt, fér RD och CD.

Total avkastning pd sysselsatt kapital i RD och CD.

Justerat resultat

Sysselsatt kapital,

Avkastning pd

genomsnitt sysselsatt kapital
RD 254 14 267 1,8%
CD 1386 43 372 3,2%
1640 57 639 2,8%
Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till aktiedgarna.
6265/59411= 10,5

Mater resultat (IbGnsamhet och
kapitaleffektivitet) i
projektutvecklingsverksamheterna.

Mater Ionsamhet i investerat kapital.
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Anledning for anvéndning

Genomsnittligt eget kapital
hdanforligt till aktiedgarna
Mkr

Operativt kassafléde fran
verksamheten

Berdknas utifrén fem mdtpunkter.

kvl 2025 61620 x0,5 30810
kv4 2024 62 466 62 466
kv3 2024 57 987 57987
kv2 2024 58128 58128
kvl 2024 56508 x0,5 28 254

237 644 /4 59 411

Kassafléde frén operativ verksamhet inklusive betalda skatter och kassafléde fran
finansieringsverksamheten.

Mater totalt kassaflédde genererat i
verksamheten.

Nettodesinvesteringar/
investeringar

Totala investeringar minus totala desinvesteringar.

Méter balansen mellan investeringar och
desinvesteringar.

Fritt rérelsekapital

Genomsnittligt fritt rérelsekapital
i Byggverksamheten
Mkr

Rdntebdrande
nettofordran/nettoskuld

Icke réintebdrande fordringar minus icke réntebdrande skulder exklusive skatter.

Berdknas utifrén fem mdtpunkter.

kvl 2025 -31909  x0,5 -15 954
kv4 2024 -34 497 -34 497
kv3 2024 -30 974 -30 974
kv2 2024 -27 990 -27 990
kvl 2024 -27406  x0,5 -13703

-123118 /4 -30779

Rdéntebdrande tillgdngar minus réntebdrande skulder.

Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
rorelsekapital.

Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
rérelsekapital i Byggverksamheten.

Mater finansiell position.

Justerad rdntebdrande
nettofordran/nettoskuld

Kortfristiga placeringar

Soliditet, %

Réntebdrande nettofordran/skuld exklusive likvida medel med restriktioner,
leasingskulder och rdnteb&rande pensionsskuld netto.

Finansiella investeringar med en I6ptid p& mer dn tre mdnader och mindre &n 12
ménader frén férvdrvstidpunkt.

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Méter finansiell position och
investeringskapacitet. Den senare utléses i en
jamforelse av justerad réntebdrande
nettofordran/nettoskuld mot av styrelsen
beslutade limiter.

Mater réntebérande tillgéngar som kan
omvandlas till kassa eller kan sdljas inom kort
tid. Kortfristiga placeringar ingdr i koncernens
totala tillgéingliga likvida medel.

Mater finansiell position.

Skuldsdttningsgrad

Justerat eget kapital hénférligt till
aktiedgarna
Mdr kr

Réntebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedigare 61,6
Orealiserat 6vervdrde i RD 31
Orealiserade utvecklingsvinster i CD 4,8
Péverkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfélj 0,8
Minus schablonmdssig skatt om 10% -0,9

Justerat eget kapital 69,4

Mater skuldsattningsgrad/hévstangseffekt i
finansiell position.

Mater finansiell position justerad for potentiella
framtida utvecklingsvinster i
utvecklingsenheterna efter skatt. Den
schablonmdssiga skatten representerar en
uppskattning av den genomsnittliga
foretagsskatten inom Koncernen.

Nettouthyrning

Ekonomisk uthyrningsgrad, %

Arshyra inklusive tillagg for nytecknade hyresavtal minus &rshyra inklusive tillégg
for hyresavtal som &r uppsagda for avflyttning.

Hyresintdkter i tecknade avtal inklusive tilligg med avdrag for eventuella rabatter
fér perioden dividerat med totalt hyresvdrde for fastigheter som égs vid utgéngen
av perioden. Férvarvade fastigheter under perioden réknas som om de ingétt hela
perioden och avyttrade fastigheter réknas bort i sin helhet.

Uthyrningsgrad i bestdndet mdter effektiviteten i
uthyrningsarbetet.

Overskottsgrad, %

Driftnetto i verksamhetsgrenen Forvaltningsfastigheter dividerat med hyresintdkter.

Mater effektiviteten i forvaltningsarbetet.

Uthyrningsbar area, kvm

Hyresvdrde

Uthyrningsbar area inklusive garage.

Periodens hyresintdkter inklusive tilldgg plus bedémd marknadshyra inklusive
tillagg for outhyrda lokaler.

Anger total potentiell hyresintékt vid fullt uthyrda
fastigheter.

Hallbarhetscertifiering, %

Arbetsrelaterade olyckor med
frénvaro (LTAR)

Chefers sdkerhetsbesdk
(Executive Site Safety Visits,
ESSV)

Andel av Forvaltningsfastigheters portfélj som @r certifierad enligt minimum LEED
Guld eller motsvarande.

Antal olyckor med frénvaro multiplicerat med 1 000 000 timmar och dividerat med
det totala antalet arbetade timmar.

Hogre chefers arbetsplatsbesék med fokus pd sdkerhet.

Mdater héllbarhetskvaliteten pd
fastighetsbestdndet.

Nyckeltal fér att mata sdkerhetsresultatet.

Bidrar till tydligt och synligt ledarskap fér att
frdmja sdkerheten pd vdra arbetsplatser.
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Avstdmning mellan segmentsredovisning och IFRS

Externa intdkter Intéikter frén interna kunder Totala intdkter Rérelseresultat
Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Byggverksamhet ! 40 250 33941 1591 2257 41842 36198 1179 669
Bostadsutveckling 1487 2027 ° = 1487 2027 63 23
Kommersiell fastighetsutveckling 343 354 2 9 346 363 -100 -166
Forvaltningsfastigheter 103 64 12 <) 116 70 80 50
Summa rorelsesegment 42184 36 387 1606 2272 43790 38 659 1222 576
Centralt 137 2 1 o 137 2 -104 -60
Elimineringar o = -1606 -2272 -1606 -2272 -34 -20
Koncernens segment 42 321 36 389 - - 42 321 36 389 1084 497
Avstémning mot IFRS 2 1432 291 - - 1432 291 187 -66
Summa IFRS 43753 36 681 - - 43753 36 681 1271 431
1Varav externa intdkter gentemot joint ventures i OPS-portfolj 13 43 - - - - - -
2 Varav effekt av inklyvda joint ventures i Bostadsutveckling -35 -198 - - - - -3 -5
Varav effekt av olika principer for intdktsredovisning 1467 489 - - - - 190 -61
Intékter per geografiskt omréde (IFRS)
Kommersiell
Byggverksamhet ing fastigh ing For i i Centralt och Elimineringar Totalt
Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden 13417 13093 1442 1461 853 395 116 70 -844 -1128 14983 13 890
varav Sverige 6615 6484 502 813 43 317 116 70 -510 -694 6765 6990
Europa 5662 5083 559 658 93 89 - - -68 -392 6245 5439
USA 22763 18 022 - - 174 79 - - -412 -750 22525 17 351
Summa rérelsesegment 41842 36198 2000 2119 1119 562 116 70 -1324 -2269 43753 36 681
Segment IFRS Segment IFRS
Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Mkr 2025 2025 2024 2024
Intdkter
Byggverksamhet 41842 41842 36198 36198
Bostadsutveckling 1487 2000 2027 2119
Kommersiell fastighetsutveckling 346 1119 363 562
Forvaltningsfastigheter 116 116 70 70
Centralt och Elimineringar -1469 -1324 -2269 -2269
Koncernen 42321 43753 36 389 36 681
Rérelseresultat
Byggverksamhet 1179 1179 669 669
Bostadsutveckling 63 138 23 12
Kommersiell fastighetsutveckling -100 22 -166 -250
Forvaltningsfastigheter 80 80 50 50
Centralt -104 -105 -60 -60
varav OPS-portfolj 50 50 77 77
Elimineringar ! -34 -43 -20 9
Roérelseresultat 1084 1271 497 431
Finansnetto 252 253 225 229
Resultat efter finansiella poster 1336 1524 722 660
Inkomstskatter -345 -393 -197 -180
Periodens resultat 991 1131 525 480
Periodens resultat per aktie 2 2,40 1,28
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS 2 2,74 1,17
1Varav resultat frén férsdljning av kommersiella lokaler redovisat inom:
Kommersiell fastighetsutveckling 29 151 127 43
Elimineringar 7 - Q9 -18

2 Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
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Skanska-koncernen

Resultatrékning i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024
Intdkter 43753 36 681 183 553 176 481
Kostnader for produktion och férvaltning -40 426 -34 312 -168 115 -162 001
Bruttoresultat 3327 2368 15439 14480
Forsdljinings- och administrationskostnader -2098 -2007 -8 815 -8724
Vérdeférandring férvaltningsfastigheter - - 737 737
Resultat frén joint ventures och intresseféretag 43 69 227 253
Rorelseresultat 1271 431 7588 6748
Finansiella intakter 357 339 1202 1185
Finansiella kostnader -104 -110 -511 -517
Finansnetto ! 253 229 691 667
Resultat efter finansiella poster 1524 660 8279 7415
Inkomstskatter -393 -180 -2044 -1831
Periodens resultat 1131 480 6235 5584
1Varav

Rdnteintdkter 274 291 1114 1131
Pensionsrénta 19 4 37 22
Rantekostnader -140 -172 -726 -758
Réntekostnader fér leasingskulder -70 -67 -280 =277
Aktiverade rdntekostnader 128 173 583 628
Rdntenetto 210 228 728 746
Foérandring av marknadsvdrde -1 -21 -3 -23
Ovrigt finansnetto 43 22 -34 -56
Finansnetto 253 229 691 667

Periodens resultat hanférligt till

moderbolagets aktieGigare 1126 479 6199 5552
innehav utan bestdmmande inflytande 4 1 36 32
Resultat per aktie, kr 2 2,74 117 15,08 13,51
Resultat per aktie efter utspddning, kr 3 271 116 14,96 13,40

2 Periodens resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

3 Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspédning.

Rapport ver resultat och évrigt totalresultat (IFRS)

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024

Periodens resultat 1131 480 6235 5584

Ovrigt totalresultat

Poster som inte | att omklassificeras till periodens resultat
Omvérderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner 267 981 457 1171
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat -55 -205 -85 -236
212 775 373 936
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hénférliga till moderbolagets aktieGgare -2124 1246 -1554 1816
Omrdkningsdifferenser hénférliga till innehav utan bestémmande inflytande -7 2 -7 2
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter -38 37 -41 34
Pé&verkan av kassaflédessdkringar * -67 -23 -30 14
Andel dvrigt totalresultat fér joint ventures och intresseféretag 2 9 17 13 22
Skatt hanforlig till poster som har omklassificerats eller kommer att omklassificeras till periodens resultat 9 -3 ) -7
-2218 1276 -1613 1881
Ovrigt totalresultat efter skatt -2006 2051 -1241 2817
Summa totalresultat -876 2531 4994 8401
Periodens totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -873 2528 4966 8367
innehav utan bestémmande inflytande -3 3 28 34
1Varav upplést mot resultatrdkningen -1 1 5 7

2 Varav upplést mot resultatrékningen ) 0 12 )
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Rapport éver finansiell stéllining i sammandrag (IFRS)

Mkr 31mar 2025 31 mar 2024 31dec 2024

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Forvaltningsfastigheter 8161 5152 8154
Materiella anldggningstillgdngar 8762 8376 9061
Materiella anldggningstiligangar, nyttjanderétter 3032 3165 2977
Goodwill 3873 4055 4082
Ovriga immateriella tillgéingar 239 323 256
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2094 1991 2214
Finansiella anldggningstillgéngar 5490 5296 4987
Uppskjutna skattefordringar 2179 2620 2230
Summa anléggningstillgéngar 33830 30978 33961

Omséttningstillgéngar

Omséttningsfastigheter 2 53194 61367 56 914
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdtter 3501 3824 3771
Material och varulager 1128 1241 1064
Skattefordringar 1470 1903 1371
Avtalstillgdngar 8358 9676 7769
Ovriga rérelsefordringar 32162 29745 34073
Finansiella omsdttningstillgéngar 3 9826 8355 10247
Kortfristiga rantebdrande placeringar 3560 1146 3613
Likvida medel 16 650 12097 18 426
Summa omsittningstillgéngar 129 848 129 353 137 246
SUMMA TILLGANGAR 163 678 160 331 171207
varav réntebdrande finansiella anléggningstillgéngar 5412 5252 4917
varav réntebdrande omsdttningstillgdngar 29776 21458 32202
Summa réintebérande tillgéngar 35189 26710 37119
EGET KAPITAL
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 61620 56 508 62466
Innehav utan bestdmmande inflytande 148 149 151
Summa Eget kapital 61768 56 657 62 617
SKULDER

Léngfristiga skulder

Finansiella l&éngfristiga skulder * 8414 8257 8790
Leasingskulder 5734 6236 6123
Pensioner 2346 2632 2603
Uppskjutna skatteskulder 2926 2720 2424
Summa léngfristiga skulder 19 420 19846 19 940

Kortfristiga skulder

Finansiella kortfristiga skulder * 2702 3827 3291
Leasingskulder 1129 1109 1007
Skatteskulder 270 136 685
Kortfristiga avsdttningar 10 071 10 537 10 959
Avtalsskulder 25254 24048 26807
Ovriga rérelseskulder * 43063 44172 45900
Summa kortfristiga skulder 82489 83828 88 650
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 163 678 160 331 171207

varav réntebdrande finansiella skulder 17 824 19192 19163

varav réntebdrande pensioner och avséattningar 2346 2632 2603
Summa réntebdrande skulder 20170 21824 21766
1Varav aktier och andelar 38 39 39

2 Omsdttningsfastigheter

Kommersiell fastighetsutveckling 37572 40853 39788

Bostadsutveckling 15622 20514 17126
3 Poster avseende icke réntebdrande orealiserade vérdeférandringar pd derivat/vérdepapper ingér i féliande med:

Finansiella anléggningstillgdngar 40 5 32

Finansiella omséttningstillgdngar 259 140 83

Finansiella l&ngfristiga skulder 3 1 1

Finansiella kortfristiga skulder 152 237 48
4 Varav énnu ej utbetald utdelning till aktieGgare - 2257 -

Eventualférpliktelser, exklusive forpliktelser for partners andel i gemensamma verksamheter, uppgick den 31 mar 2025 till 1,2 (31 dec, 2024: 1,4) Mdr kr. Skanskas férpliktelser fér partners andel av framtida fullgérande i gemensamma verksamheter uppgick till 20,4
(31 dec, 2024: 24,4) Mdr kr. Fér den héndelse att Skanska tar éver del av fullgérande kommer Skanskas att oka i de mén. Fér mer ir ion se Ars -och héllbart isnit 2024, not 20B, 20C och 33.
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Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Jan-dec 2024
Ingdende balans 62617 56 347 56 347
varav innehav utan bestémmande inflytande 151 146 146
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -2 257 -2257
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 0 - -29
Pdaverkan av aktierelaterade ersattningar 76 106 362
Aterkép av B-aktier -49 71 -207
Periodens totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktietigare -873 2528 8367
innehav utan bestémmande inflytande -3 3 34
Utgéende balans 61768 56 657 62617
varav innehav utan bestémmande inflytande 148 149 151

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag (IAS 7) (IFRS)

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024
Kassafléde frén I6pande verksamhet fore féréndring i rérelsekapital, enligt IAS 7 853 -452 5619 4314
Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital, enligt IAS 7 -432 -4 831 9197 4799
Nettoinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgéngar (inklusive férvaltningsfastigheter) -587 -535 -2525 -2492
Periodisering investeringar/desinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgangar (inklusive : 500 B 500
férvaltningsfastigheter)

Betald rénta som aktiverats samt erhdllen utdelning frdn joint ventures och intresseféretag 37 17 -282 -302
Kassafldde fréin operativ verksamhet inklusive betalda skatter enligt operativt kassafléde -130 -5211 11991 6910
Avgdr nettoinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgadngar (inklusive férvaltningsfastigheter) 587 535 2525 2492
Avgér periodisering investeringar/desinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgdngar (inklusive a 590 B 590
férvaltningsfastigheter)

Avgar betald rénta som aktiverats samt erhdllen utdelning fran joint ventures och intresseféretag -37 -17 282 302
Kassafléde frén I6pande verksamhet, enligt IAS 7 420 -5283 14798 9113
Kassafldde frén strategiska nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) enligt operativt kassafléde 29 - 31 2
Nettoinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgéngar (inklusive férvaltningsfastigheter) -587 -535 -2525 -2492
Periodisering investeringar/desinvesteringar i aktier, materiella och immateriella tillgdngar (inklusive a 500 R 500
férvaltningsfastigheter)

Erhdllen réinta samt erhdllen utdelning 462 493 1413 1444
Okning och minskning av réntebérande fordringar -779 -1581 -4 510 -5312
Kassafldde frén investeringsverksamheten, enligt IAS 7 -874 -1033 -5591 -5767
Kassafléde fran finansieringsverksamheten enligt operativt kassafléde -120 356 -639 -164
Betald rénta som aktiverats -123 -155 -552 -585
Avgar erhdllen rénta samt erhdllen 6vrig utdelning -303 -320 -1143 -1160
Férdndring i rénteb&rande fordringar och skulder exklusive leasingskulder -1602 -584 -4770 -3752
Avgédr 6kning och minskning av réntebdrande fordringar 779 1581 4510 5312
Utdelning etc. ! -49 -71 -2471 -2493
Kassafléde frén finansieringsverksamhet, enligt IAS 7 -1417 806 -5066 -2843
Periodens kassafléde -1871 -5510 4141 502

1Varav &terkép av B-aktier -49 -71 -185 -207
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Operativt kassafléde (IFRS), tilliggsinformation

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024
Byggverksamhet
Kassafléde operativ verksamhet 1771 1246 8588 8062
Foréndring i rérelsekapital -507 -2 652 6097 3952
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -516 -510 -2 311 -2305
Periodisering - - - -
Totalt Byggverksamhet 749 -1916 12374 9709
Bostadsutveckling
Kassafléde operativ verksamhet -138 -263 -880 -1005
Forandring i rérelsekapital -338 -1128 -1840 -2 630
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 1093 956 5330 5193
Periodisering - - -59 -59
Totalt Bostadsutveckling 616 -436 2551 1500
Kommersiell fastighetsutveckling
Kassafldde operativ verksamhet -114 -117 -567 -570
Forandring i rérelsekapital -1000 -344 -1640 -984
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -140 -1443 2909 1606
Periodisering -110 -428 68 -250
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling -1364 -2332 769 -198
Forvaltningsfastigheter
Kassafléde operativ verksamhet 80 50 280 250
Foérandring i rérelsekapital -11 -33 54 32
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -8 -11 -2964 -2968
Periodisering 1 -2 1 -2
Totalt Forvaltningsfastigheter 62 4 -2630 -2 688
Centralt och Elimineringar
Kassafldde operativ verksamhet -89 34 -551 -428
Forandring i rérelsekapital 115 71 191 147
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 301 2 288 -10
varav frdn OPS-portfolj 12 1 24 23
Periodisering -22 590 -22 590
Totalt Centralt och Elimineringar 305 697 -93 299
Totalt Kassafléde operativ verksamhet 1510 949 6870 6309
Totalt Féréndring i rérelsekapital -1741 -4 085 2861 517
Totalt Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 730 -1006 3252 1516
Totalt Periodisering -131 160 -12 279
Kassafléde frén operativ verksamhet fére betalda skatter 368 -3982 12971 8621
Betalda skatter i operativ verksamhet -498 -1229 -980 -1712
Kassafldde frén operativ verksamhet inklusive betalda skatter -130 -5211 11991 6910
Rdntenetto, dvrigt finansnetto och amortering av leasingsskulder -120 356 -639 -164
Kassafléde frén finansieringsverksamhet -120 356 -639 -164
Operativt kassafléde frén verksamheten -249 -4 855 11351 6745
Strategiska nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 29 - 31 2
Utdelning etc. ! -49 -71 -2471 -2493
Kassaflode fore forandring i réintebdrande fordringar och skulder -269 -4 926 8911 4254
Férdndring i rénteb&rande fordringar och skulder exklusive leasingskulder -1602 -584 -4770 -3752
Periodens kassafléde -1871 -5510 4141 502
Likvida medel vid periodens borjan 18 426 17912 12097 17912
Kursdifferens i likvida medel 95 -306 412 1
Likvida medel vid periodens slut 16 650 12097 16 650 18426
1 Varav &terkdp av B-aktier -49 71 -185 -207



Skanska deldrsrapport forsta kvartalet 2025 25 — —

Koncernens nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) (IFRS)

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024

VERKSAMHETEN - INVESTERINGAR

Férvaltningsfastigheter -8 -1 -40 -44
Immateriella tillgdngar -4 -3 -13 -1
Materiella anléggningstillgéngar -594 -664 -2596 -2 666
Aktier -45 -8 -148 -129
Omsdattningsfastigheter -1727 -2 852 -9 477 -10 602

varav Bostadsutveckling -859 -1114 -4 208 -4 463

varav Kommersiell fastighetsutveckling -868 -1739 -5269 -6139
Verksamhetens Investeringar -2378 -3538 -12 292 -13452

STRATEGISKA INVESTERINGAR

Forvarv av verksamhet -2 - -2 -
Strategiska investeringar -2 - -2 -
Totalt investeringar -2380 -3538 -12 294 -13452

VERKSAMHETEN - DESINVESTERINGAR

Immateriella tillgdngar - 0 4 4
Materiella anldggningstillgéngar 52 140 236 323
Aktier 12 1 32 31
Omsattningsfastigheter 3044 2381 15272 14 610

varav Bostadsutveckling 2245 2082 9925 9762

varav Kommersiell fastighetsutveckling 798 299 5347 4848
Verksamhetens Desinvesteringar 3108 2532 15544 14968

STRATEGISKA DESINVESTERINGAR

Forsdlining av verksamheter 31 - 33 2
Strategiska desinvesteringar 31 - 33 2
Totalt desinvesteringar 3139 2532 15577 14970
SUMMA NETTODESINVESTERINGAR(+)/INVESTERINGAR(-) 759 -1006 3283 1518
Avskrivningar anldggningstillgdngar -693 -670 -2736 -2712

Sysselsatt kapital i Projektutveckling och Férvaltningsfastigheter (IFRS)

Mkr 31mar 2025 31 mar 2024 31ldec 2024
Bostadsutveckling 12446 15450 13 601
Kommersiell fastighetsutveckling 42305 44581 44076
Férvaltningsfastigheter 8093 5126 8364

Totalt sysselsatt kapital i Projektutveckling och Férvaltningsfastigheter 62844 65156 66 041
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Moderbolaget?

Moderbolagets nettoomsdttning utgdrs huvudsakligen av debiteringar pd koncernbolag. Balansrékningen bestdr huvudsakligen av bokfért varde pé aktier i
dotterféretag, interna fordringar och eget kapital. Moderbolaget rapporterar inga héindelser av vésentlig betydelse under perioden.

Resultatrékning i sammandrag (RFR2)

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024
Intéikter 312 288
Férsdljnings- och administrationskostnader -288 -245
Rérelseresultat 24 43
Finansnetto 178 200
Resultat efter finansnetto 203 243
Inkomstskatter -42 -51
Periodens resultat 161 192
Perioden totalresultat 161 192

Balansrdkning i sammandrag (RFR2)

Mkr 31mar 2025 31 mar 2024 31dec 2024
TILLGANGAR

Immateriella anlédggningstiligdngar ) 7 5
Materiella anldggningstiligéngar 40 27 24
Finansiella anldggningstillgéngar 2 36351 31172 36490
Summa anléggningstillgéngar 36 397 31206 36519
Kortfristiga fordringar 243 321 391
Summa omséttningstillgéngar 243 321 391
SUMMA TILLGANGAR 36 640 31528 36 910
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 36222 28 864 36108
Avsdttningar 210 166 204
Langfristiga réntebdrande skulder 2 3 S 3
Kortfristiga skulder 205 2492 595
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 640 31528 36 910

1 Skanska AB tilldmpar som ien IFRS-k RFR2isin isning.

2 Varav 12 899 (31 dec, 2024; 12 971) Mkr avser aktier i dotterféretag, 23 289 (31 dec, 2024; 23 356) Mkr interna fordringar och 3 (31 dec, 2024; 64) Mkr interna skulder.
3 Under dret har utdelning om 0 (31 dec, 2024; 6 150) Mkr erhdillits fran dotterféretag.

Moderbolagets eventualférpliktelser per den 31 mar 2025 uppgick till totalt 175,0 (31 dec, 2024; 184,5) Mdr kr, varav 168,7 (31 dec, 2024; 177,3) Mdr kr avser forpliktelser fér koncernbolags dtaganden. Ovriga dtaganden, 6,3 (31 dec, 2024; 7,2) Mdr kr, avser férpliktelser mot
utomstéende varav 3,4 (31 dec, 2024; 3,9) Mdr kr avser partners framtida fullgérande i fér koncernen gemensamma verksamheter.
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Jan-mar 2025

Jan-mar 2024

Jan-dec 2024

Resultat per aktie enligt segmentsredovisning, kr *
Resultat per aktie, kr !
Resultat per aktie efter utspddning, kr 2
Eget kapital per aktie, kr ®
Justerat eget kapital per aktie, kr 4
Genomsnittligt antal utestdende aktier
Genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspadning
Genomsnittlig utspddning, %
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittskurs, &terkdpta B-aktier, kr
Antal dterkdpta B-aktier
varav under perioden dterképta B-aktier
Antal B-aktier i eget forvar

Antal utestdende aktier

2,40
274

271

149,60
169,49
411785820
415334080
0,85
419903 072
247,92
35617271
200000
7993 419
411909 653

128

117

116

137,70
159,53

410 323 006
414 322750
0,97

419 903 072
187,35
34760728
380000
9525185
410 377 887

14,12

13,51

13,40

151,79
170,50

410 828 510
414 305 022
0,84

419 903 072
199,53
35417 271
1036543
8381408
411521 664

1 Periodens resultat hdnférligt till aktieéigarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

2 Periodens resultat hénférligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning.
3 Eget kapital hanférligt till aktieéigarna, dividerat med antal utestdende aktier.

4 Justerat eget kapital, dividerat med antal utestdende aktier.

Femarséversikt Skanska-koncernen

Mkr Rullande 12 ménader Jan-dec 2024 Jan-dec 2023 Jan-dec 2022 Jan-dec 2021
Intéikter 183 140 177 208 157 052 161602 147576
Rérelseresultat 7674 7087 3231 9297 9832
Periodens resultat efter skatt 6301 5835 3272 7702 8188
Resultat per aktie, kr 15,24 14,12 7,89 18,62 19,80
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 10,8 10,3 54 14,1 15,9
Avkastning pd eget kapital, % 10,5 10,0 58 15,8 20,1
Rérelsemarginal, % 4,2 4,0 21 58 6,7
Avkastning pé sysselsatt kapital, enligt IFRS, % 10,7 9.9 8,2 15,2 13,5
Kassafléde per aktie, enligt IFRS, kr ! 21,71 10,36 -5,90 -16,29 1,81
1Kassafléde fére féréndringar i réntebérande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
Valutakurser for de viktigaste valutorna
Genomsnittskurser Balansdagskurser
SEK Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Jan-dec 2024 31mar 2025 31 mar 2024 31dec 2024
Amerikanska dollar 10,68 10,38 10,57 10,03 10,71 10,99
Brittiska pund 13,44 1317 13,51 12,98 13,49 13,85
Norska kronor 0,96 0,99 0,98 0,95 0,99 0,97
Euro 11,23 11,28 11,44 10,85 11,55 11,49
Tjeckiska kronor 0,45 0,45 0,46 0,43 0,46 0,46
Polska zloty 2,67 2,60 2,66 2,59 2,67 2,69
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Byggverksamheten

Intdkter och resultat

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024
Intékter 41842 36198 174197 168 554
Bruttoresultat 2846 2231 12993 12378
Forsalinings- och administrationskostnader -1656 -1549 -6 645 -6 538
Resultat frdn joint ventures och intresseféretag -11 =1l 16 14
Rérelseresultat 1179 669 6364 5854
Investeringar -570 -645 -2557 -2 632
Desinvesteringar 83 135 275 327
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -487 -510 -2282 -2 305
Bruttomarginal, % 6,8 6,2 7.5 7.3
Forsalinings- och administrationskostnader, % -4,0 -4,3 -3.8 -39
Rérelsemarginal, % 2,8 18 3,7 35
Orderingdng, Mdr kronor 39,3 46,9 200,3 207,9
Orderstock, Mdr kronor 263,6 251,4 285,0
Medelantal anstdllda 24773 24 888 25140
Intdkter
Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024
Norden 13381 13093 57290 57002
varav Sverige 6581 6441 30040 29900
Europa 5698 5083 25111 24 497
USA 22763 18 022 91796 87055
Totalt 41842 36198 174197 168 554
Rorelseresultat Rérelsemarginal, %
Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
Mkr 2025 2024 ménader 2024 2025 2024 ménader 2024
Norden 377 415 1987 2025 28 3,2 35 36
varav Sverige 154 147 1119 1112 23 23 37 37
Europa 32 -334 808 442 0,6 -6,6 32 18
USA 770 588 3569 3387 34 ElS 39 39
Totalt 1179 669 6364 5854 2,8 18 37 35

Book-to-build,

Orderstock Orderingdng Rullande 12 ménader, %
31 mar 31 mar 3ldec Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec 31mar 31imar 3ldec
Mkr 2025 2024 2024 2025 2024 ménader 2024 2025 2024 2024
Norden 68 878 73021 68 646 14728 12901 54 828 53001 96 113 93
varav Sverige 30602 28901 29715 7467 6583 31737 30853 106 89 103
Europa 31885 33928 35001 4585 3005 24 297 22717 97 76 93
USA 162799 144 409 181350 19957 31004 121129 132176 132 135 152

Totalt 263562 251357 284998 39270 46 911 200 254 207 895 15 117 123




Bostadsutveckling

Intékter och resultat
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Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024
Intakter 1487 2027 7762 8302
Bruttoresultat 175 165 668 658
Forsdljinings- och administrationskostnader -112 -143 -574 -605
Roérelseresultat 63 23 94 53
Rérelsemarginal, % 4,2 11 12 0,6
Investeringar -878 -1130 -4 325 -4 577
Desinvesteringar 1971 2086 9 655 9770
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto 1093 956 5330 5193
Sysselsatt kapital, Mdr kr 12,4 15,4 13,6
Avkastning pd sysselsatt kapital, % * 18 -4,8 18 16
Medelantal anstdllda 279 468 421

1Rullande 12 ménader. Fér definition se sidan 18.
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Intéikter
Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024
Norden 966 1447 5335 5816
varav Sverige 468 706 2953 3191
Europa 521 581 2428 2487
Totalt 1487 2027 7762 8 302
Rérelseresultat * Rérelsemarginal, % *
Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
Mkr 2025 2024 mdnader 2024 2025 2024 ménader 2024
Norden -4 13 -53 -35 -0,4 0,9 -10 -0,6
varav Sverige 4 -30 -168 -202 0,9 -4,2 457/ -6,3
Europa 67 9 147 88 12,9 16 6,0 516}
Totalt 63 23 94 53 4,2 11 12 0,6
1 Avser endast utvecklingsvinst. inom byggverksamheten.
Bostdder startade Bostdder sdlda
Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
2025 2024 ménader 2024 2025 2024 ménader 2024
Norden 69 82 576 588 226 335 1285 1393
varav Sverige 69 20 386 337 130 201 829 900
Europa 134 377 471 714 139 176 626 663
Totalt 203 459 1046 1302 365 511 1910 2056
Bostdder i produktion av vilka
Bostéder i produktion Fardigstdllda, ej sdlda bostéder sélda, %
31mar 31 mar 3ldec 31 mar 31 mar 31dec 31 mar 31mar 3ldec
2025 2024 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Norden 1408 2220 1661 441 719 456 43 44 43
varav Sverige 774 1194 894 221 525 244 22 38 29
Europa 1062 1511 1257 16 55 21 58 61 65
Totalt 2470 3731 2918 457 772 477 49 51 52




w30 Skanska deldrsrapport férsta kvartalet 2025

Kommersiell fastighetsutveckling

Intdkter och resultat

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024
Intcikter 346 363 11207 11225

varav fran férsdljning av fastigheter 25 100 9979 10 055
Bruttoresultat 81 31 2009 1959
Forsaljinings- och administrationskostnader -181 -195 -821 -836
Resultat frén joint ventures och intresseféretag > -1 -2 -3
Rorelseresultat -100 -166 1185 1120

varav fran férsdljning av fastigheter 29 127 1966 2064

varav nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av fastigheter = -154 -191 -345

1Resultat av interna byggvinster som redovisas under Elimineringar tillkommer med 7 9 104 106
Investeringar -938 -1742 -5363 -6167
Desinvesteringar 798 299 8272 7773
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -140 -1443 2909 1606
Sysselsatt kapital, Mdr kr 42,3 44,6 441
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2 3.2 -2,6 32 3.0
Medelantal anstdlida 331 353 347

2 Rullande 12 méanader. Fér definition se sidan 18.

Intékter varav forsdljningar
Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
Mkr 2025 2024 ménader 2024 2025 2024 ménader 2024
Norden 79 196 7242 7358 25 100 6926 7001
Europa 92 89 3362 3358 = = 2956 2956
USA 174 79 604 509 - - 97 97
Totalt 346 363 11207 11225 25 100 9979 10 055
Rorelseresultat varav forsdljningar
Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
Mkr 2025 2024 ménader 2024 2025 2024 ménader 2024
Norden -36 83 1243 1362 28 124 1436 1532
Europa -39 =5 344 349 1 k5 530 532
USA -26 =215 -402 =591 - - - -
Totalt -100 -166 1185 1120 29 127 1966 2064
Hyresbostdder startade Hyresbostéder sdlda
Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec Jan-mar Jan-mar Rullande 12 Jan-dec
2025 2024 ménader 2024 2025 2024 ménader 2024
Norden = ° 139 139 = = 559 559
USA o o o o = = o o
Total o o 139 139 o o 559 559

Hyresbostdder i produktion

31mar 31mar 31dec

2025 2024 2024

Norden 548 565 548

USA 324 599 324

Total 872 1164 872
Sysselsatt kapital

31mar 31mar 31dec

Mkr 2025 2024 2024

Norden 12182 14 088 12568

Europa 8310 10 346 8441

USA 21813 20146 23066

Totalt 42 305 44 581 44076




Forvaltningsfastigheter

Intdkter och resultat
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Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Rullande 12 ménader Jan-dec 2024
Intcikter 116 70 409 363
Driftnetto 82 52 294 264
Forsdljinings- och administrationskostnader -2 -2 -14 -14
Foréndring marknadsvdérde fastigheter = 61 61
Rorelseresultat 80 50 341 311
Investeringar -8 -11 -2964 -2968
Desinvesteringar - - -
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -8 -11 -2964 -2968
Sysselsatt kapital 8093 5126 8364
Fastighetsvarde 8161 5152 8154
Avkastning pd sysselsatt kapital, % * 45 -1,0 4,5 4.6
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 84 91 84 87
Genomsnittligt direktavkastningskrav vid vardering, % 4,7 4,5 4,7 4,7

1Rullande 12 ménader. Fér definition se sidan 18.

Fastigheter
Ort Uthyrningsbar area kvm Hyresvérde pé &rsbasis, Mkr Ekonomisk uthyrningsgrad, % Fastighetsvérde, Mkr Héllbarhetscertifiering, %
Malmé 47 009 173 91 2496 100
Stockholm 42962 185 83 3070 100
Goteborg 50291 188 79 2595 100
Total 140 262 545 84 8161 100
OPS-portfolj marknadsvdrde

Orealiserad utvecklingsvinst i OPS-portfélj
Mdr kr 31mar 2025 31 mar 2024 31dec 2024
Nuvdrde av kassafléde fran projekt 17 1.9 18
Nuvdrde Gterstdende investeringar - - -
Nuvdrde av projekt 1,7 19 18
Redovisat vdrde fore kassaflédessakringar / redovisat vérde -1,0 -1,0 -1,1
Orealiserad utvecklingsvinst 0,7 0,9 0,7
Kassaflédessdkring 01 0,1 01
Pé&verkan i orealiserat eget kapital * 0,8 1,0 0,8

1 Skatteeffekter ej inkluderade.
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Om Skanska

Vi ar ett av vdarldens stérsta projektutvecklings- och byggforetag. Vi ar verksamma pé utvalda marknader i
Norden, Europa och USA. Tillsammans med véra kunder och en samlad expertis hos 26 300 medarbetare skapar
vi innovativa och hdllbara I6sningar som frémjar hdlsa och vdlbefinnande bortom var livstid.

Skanskas hemmamarknader

Finland
Norge -

’

Sverige
4

L
Storbritannien

3 :
Danmark 34
-l L i

Slovakien

Rumdnien

Slussen, Stockholm

I juni 2025 6ppnar det nya torget, Sddermalmstorg, for allménheten och blir en métesplats med flera uteserveringar och majligheter till
konserter och evenemang. Tillsammans med Mdlartrappan ska den ge en smidig anslutning till kajen, torget Vattentorget och i
slutdndan Gamla stan.

Nya Slussen ska bli en modern knutpunkt for fotgéngare, cyklister, bilister och kollektivtrafik. Kapaciteten att sldppa ut vatten frdn
Malaren till Ostersjon femdubblas, vilket minskar risken for dversvémningar till f6ljd av klimatféréndringarna och sékrar dricksvattnet
for cirka tvd miljoner ménniskor. Skanska ansvarar fér sex stérre entreprenader, vérda totalt dver 6 miljarder kronor, i Stockholms stads
projekt att bygga om Slussen i centrala Stockholm. Projektet kommer att slutféras under 2028.




SKANSKA

Skanska AB
www.group.skanska.com/sv/investerare

For ytterligare information kontakta:

Jonas Rickberg, Executive Vice President och Ekonomi— och Finansdirektér, Skanska AB, tel 010—448 8200
Antonia Junelind, Senior Vice President, Investor Relations, Skanska AB, tel 010—448 6261

Karolina Cederhage, Senior Vice President, Kommunikation, Skanska AB, tel 010—448 0880

Jacob Birkeland, chef Press och Public Affairs, Skanska AB, tel 010—449 1957

Denna rapport kommer dven att presenteras pd en telefonkonferens den 7 maj 2025, kl. 10:00. Presskonferensen kommer ocksd att direktsdndas pd Skanskas webbplats
www.group.skanska.com/sv/investerare, ddr en inspelning ocks& kommer att finnas tillgéinglig i efterhand. Delta i ljudkonferensen med majlighet att stélla frégor.
Rekommenderad anslutning fér bdsta ljudkvalitet vénligen anslut via din telefon till HD Audio webldnk: HD Audio link.

Fér att i delta via telefon, vénligen ring 08-5051 00 31, eller +44 (0)207 107 06 13, eller +1 (1) 631 570 56 13.

Denna samt tidigare releaser finns dven pd www.group.skanska.com/sv/investerare.

Denna information &r sddan som Skanska AB (publ) ér skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende Senior Vice President Investor Relations forsorg, fér offentliggérande den 7 maj 2025, kl. 07:30.

Belopp i tabeller och uttalanden kanske inte alltid éverensstdmmer med den berdknade summan av relaterade poster pd grund av avrundningsdifferenser. Mdlet Gr att
varje rad ska éverensstdmma med kdllan och dérfér kan det finnas avrundningsskillnader som pdverkar summan nér de presenterade raderna ldggs samman.


http://www.group.skanska.com/sv/investerare
http://www.group.skanska.com/sv/investerare
https://hdswiss.choruscall.com/?$cGFzc2NvZGU9MjEyOTYxNiZoPXRydWUmcj10cnVlJmluZm89Y29tcGFueQ==
http://www.group.skanska.com/sv/investerare
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