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Finansiella mal 2016—2020

Mal Utfall 2017
Projektutveckling
Avkastning pa sysselsatt kapital = 10% 14,5%
Byggverksamhet
Rorelsemarginal 2 3,5% 0,8%
Koncernen kan vara
Finansiell styrka, Mdr kr negativt 9,7

Avkastning pa eget kapital = 18% 18,6%
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En stark balansrakning
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B Investeringsutrymme B Investeringar i Projektutvecklingsverksamheten
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Byggverksamhet

(o] James__A. Farley Post Office Building, New York, USA
Var st Bostadis-
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Bostadsutveckling

Mdr kr 2017 2016
Intakter 13,2 13,3
Rorelseresultat 1,7 1,6

Rorelsemarginal, % 13,0 12,1

Avkastning pa
sysselsatt kapital, % =~ 154 17,1

Kruunuvuorénranta,--Helsingfors, Finland
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Bostadsutveckling
Marknadsutsikter 2018

Norden ®
Europa W
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Five, Prag
Tjeckien

AR
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Kommersiell fastighetsutveckling

. Seattle

Washlngton DC

. Housfeny
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Sysselsatt kapital
—férdelning per marknad?

USA Norden

31% 36%

Europa

33%

1) per 31 dec 2017
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Kommersiell

fastighetsutveckling |
Mdr kr 2017 2016 T — ™1
Arets investeringar 10,7 8,4 |

Pagaende projekt

Antal 46 A7
Total investering 27,6 20,3
Ny uthyrning, kvm (000) 477 379

Beddmt Overvarde | portfoljen
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Kommersiell

fastighetsutveckling

Mdr kr 2017 2016

Intakter 114 10,2

RoOrelseresultat 2,1 2,3
varayv forsaljningsvinst =~ 3,51 3,1

Avkastning pa

sysselsatt kapital?, % = 15,5 14,8

1) Inklusive joint ventures
2) Justerad
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Kommersiell

fastighetsutveckling
Marknadsutsikter 2018
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121 Seaport, Boston, USA
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Infrastrukturutveckling

Antal projekt | portfollen 5

varav | uppstart 2

varav | byggfas 3
Mdr kr 2017 2016
Portféljens nuvarde, netto 3,0 4,3
Orealiserad utvecklingsvinst
(bedbmd) 0,5 1,4

I -4 UItlmate Florida, USA
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Infrastrukturutveckling

Mdr kr 2017 2016
Rorelseresultat 0,9 1.8
varayv forsaljningsvinst 1,0 1,7

"~
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Motorvag Al, Gdansk, POT%%?__
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Infrastrukturutveckling
Marknadsutsikter 2018

Fokus pa USA

FoOljer utvecklingen | Europa

r 1
Elizabeth River Tunnels, Narfolk, ;USA "
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Byggverksamhet

Mdr kr 2017 2016
Orderingang 151,8 170,2
Book-to-Build, % 101 123

Orderstock 1884 196,3
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Sluss




Byggverksamhet

Mdr kr 2017 2016
ntakter 150,1 138,0
ROrelseresultat 1,2 3,5
ROrelsemarginal, % 0,8 2,6
Rorelsekapital -21,8 -22,5

o .;;?'__..:_ ffff

Regional-Conngctor, Los Angeles, USA
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Strategiska initiativ

— Decentralisering

— Olonsamma enheter kommer att krympas

— Stor omstrukturering 1 Polen

— Lamnar energimarknaden i USA

— Fokusera pa karnverksamheten i Storbritannien
- Fokusera pa infrastrukturutveckling i USA

— Utdka landbank och fortsatta att vaxa inom den lonsamma
bostads- och fastighetsutvecklingen
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Byggverksamhet g
Marknadsutsikter 2018 --

Norden iz
USA & I *

Eutdpean Spallation Source (ESS) \ =
Lund, fige- N S
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