Check against delivery

Fru ordfoérande, styrelse och aktiedgare,

Mitt namn Anders Danielsson och jag ar vd och koncernchef fér Skanska. Under pagaende
Corona-utbrott har vi, som vi pa forhand meddelat, valt att korta ned arets stamma. Min
ambition ar att delge er en nuldagesuppdatering och att dela med mig av hur vi arbetar
under radande férutsattningar med hog osdkerhet omkring oss i var omvarld. Jag ska nu
ge en komprimerad bild av dret som gatt och en bild av hur vi ser pa framtiden. For att ta
del av en utforligare version av mitt tal hanvisar vi i detta speciella fall till var hemsida.

Ett ar gar snabbt i Skanska varld. Vid arsstamman ifjol inledde jag med att lyfta upp de tre
mal vi satte for att optimera verksamheten nar jag tilltrddde. Lat mig att upprepa dem:
e Att aterstélla lonsamheten inom Byggverksamheten.
e Att maximera potentialen i vara framgangsrika verksamhetsgrenar Kommersiell
fastighetsutveckling och Bostadsutveckling...
e ..samt att skapa ett mer effektivt och produktivt Skanska genom en mer
decentraliserad organisation, dar vara geografiska enheter i storre utstrackning
bar resultatansvar, samt genom att effektivisera koncernstaben.

Jag kan med gladje se att vara ldnsamhetsforbattrande atgarder inom var
Byggverksamhet ger resultat. Inom var projektutveckling redovisade Kommersiell
fastighetsutveckling nytt all time-high i forsaljningsvinster och Bostadsutvecklingen hade
ett stabilt resultat. Sammantaget steg vinsten pa nedersta raden till 6,4 miljarder kronor.
Sammanfattningen av fjolaret fortaljer ocksa att omsattningen okade till 177 miljarder
kronor. Justerat for valutakurseffekter minskade intdkterna med 1 procent.

| relation till vara finansiella mal kom vi ut pa ratt sida pa de flesta matt som vi mater vara
prestationer mot:
e Avkastningen pa sysselsatt kapital 6versteg malnivan pa 10 procent. Likasa
overtraffade avkastningen pa eget kapital, pa drygt 21 procent, malet.
e FoOr byggmarginalen fortsatter vi pa var pagaende forbattringsresa. Rapporterat
kom vi in pa 2,4 procent for 2019. Underliggande taktade vi pa 2,6 procent och vi
siktar ihdrdigt mot att uppna vart mal pa 3,5 procent.

Vara investeringar i projekt genererar en valdigt bra avkastning. En stark balansrdkning
sdkrar bade vart handlingsutrymme och gor oss motstandskraftiga i en omvarld dar
geopolitisk- och makroekonomisk osakerhet rader.

Ovantade omvarldshandelser paverkar oss alla i ndgon man. | ar slog Corona-viruset till
med full kraft. Vi féljer utvecklingen och analyserar potentiella effekter for Skanska pa
kort och lang sikt. Tiden kommer att utvisa vilken paverkan det far pa varldsekonomin och
hur det i slutdndan far baring pa investeringar och aktivitetsniva i byggindustrin.

Pa Skanska har vi mer dn 130-ars erfarenhet av att hantera risk. Det ligger i vart DNA att
analysera olika scenarier, utveckla strategier och agera. Det ger oss en trygghet i vart
dagliga arbete. Forutsattningarna forandras fran dag till dag och vi ser kontinuerligt 6ver
var verksamhet for att minimera stérningarna. Som exempel kan det handla om att
sdkerstalla en fungerande forsorjning fran vara leverantérskedjor och underleverantorer.
Var ambition har hela tiden varit att halla den absoluta merparten av vara projekt igang.
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Under Corona-virusets spridning har det rests manga fragetecken kring marknad och
efterfragan och det aterstar att se hur vi kommer att paverkas i ett langre perspektiv.

Urbaniseringen utgor emellertid en stark underliggande drivkraft och jag ar 6vertygad om
att det kommer att behoévas infrastruktur, sjukhus, skolor, bostader och grona kontor
dven under kommande ar. Vi aterkommer med var uppdaterade analys och syn pa vara
utsikter for kommande 12 manader i samband med rapporten for det forsta kvartalet.

Jag vill ocksa passa pa att lyfta fram vart framgangsrika klimatarbete. Det 4r annars en
fraga som latt hamnar i skymundan under pagaende pandemi. Klimatet ar en av
mansklighetens stora utmaningar. Byggindustrin star som bekant fér en stor andel av
utslappen. Men den goda nyheten ar att vi kan vara en del av |6sningen.

Vi vill agera kraftfullt i klimatomstallningen och darfor antog Skanska 2019 malet om
klimatneutralitet 2045 i hela vardekedjan, med en 50-procentig reduktion av koldioxid
2030. Det &r en viktig del av vart 16fte om att bygga ett battre samhalle. Och vi vill gora
det tillsammans med vara kunder och andra intressenter. Jamfért med vart basar som ar
2015 har vi redan lyckats sdanka vart koldioxidavtryck med 28 procent.

Under pandemin har vi jobbat hart med intern informationsspridning for att varna vara
medarbetares hdlsa och for att i en forlangning minska den allmanna smittspridningen.
Ett utvidgat reseforbud, hemmaarbete och isolering av medarbetare med symptom har
forhoppningsvis ocksa bidragit till att minska trycket pa sjukvarden. Som alltid jobbar vi
sakert eller inte alls pa Skanska. Det galler dven i denna extrema situation.

De fulla effekterna av denna extraordindra handelse aterstar att summera, men det star
klart att vi alla kommer att paverkas pa ett eller annat satt. Som en férebyggande atgard
kommer vi att se 6ver var kostnadsstruktur. Vi varnar om att uppratthalla var starka
finansiella stallning och motstandskraft, vilket historiskt har visat sig vara en trygg och
lyckosam strategi vid tidigare kriser.

Jag vill understryka att Skanska i grunden ar ett valskott och tryggt foretag med stark
balansrakning. Vi har en tydlig plan och fortsatter att jobba hart inom vara prioriterade
omraden. Nar omvarlden sa sakteliga atergar till sitt nya normallage ar jag 6vertygad om
att vi kommer sta val rustade for att fortsatta bygga for ett battre samhalle och
darigenom fortsatta att skapa varden for vara aktiedgare.

Tack!



