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Skanskas affarsidé ar att utveckla, bygga
och underhalla den fysiska miljon for att
bo, resa och arbeta.

Skanskas vision ar att vara varldsledande
- kundens forsta val - inom byggrelaterade
tjanster och projektutveckling.

Skanskas utveckling under ar 2000 praglas av
stark tillvaxt och kraftig resultatforbattring
| karnverksamheten.

Skanska har tio geografiska huvudmarknader
och nettoomsattningen var 108 miljarder
kronor under aret.

# ] Ericsson Hewlett Packard Telecommunications, EHPT, flyttade in i denna nya kontorsfastighet i Goteborg under
' aret. Fastigheten ar ett exempel pa den vardeskapande projektutveckling som bedrivs inom Skanska. Projektet
utformades, byggdes och saldes under en period om 25 manader.
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Raiffeisen

Business Center
i Polen kommer
att fardigstallas
under 2001. SO00

Dow Jones Sustainability
Group Index rankar
Skanska som ett bransch-
ledande foretag nar det
galler miljdmassiga och
sociala aspekter.

Tidskriften Forbes Global rankar
Skanska som varldstvaa i bygg-
branschen vid en analys baserad
pa tillvaxt och l6nsamhet.

Swiss Reinsurance
Company har bestallt
en uppmdrksammad,
ellipsformad kontors-
byggnad i London.
(fotomontage)

Den eleganta
Uddevallabron
invigdes under
aret.
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Aret i korthet

= Skanska har etablerat ledande
positioner i Polen, Norge, Tjeckien,
Storbritannien och Hong Kong
samt ytterligare forstarkt sin posi-

tion i USA genom foretagsforvarv.

Fokuseringen pa karnverksam-
heten har fortsatt och forsaljningen
av Ovrig verksamhet har i huvudsak

avslutats.

Projektutvecklingsvinster och
en stark vardetillvaxt i Skanskas
fastighetsbestand har skapat

betydande mervarden.

| Prag fardigstalldes en ny kontors-
byggnad at MUZO A.S. under aret.

Orderingang

Orderstock

Nettoomsattning

Rorelseresultat i karnverksamheten
Resultat efter finansnetto

Vinst per aktie

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital,
justerat for jamforelsestorande
poster samt aktieforsaljning

-
= ","rn i = Sports Palace i
i O i l'= S E St Petersburg ar
ol e ]!
't.-:"" s e -ltf!-ill en ny arena dar
-"5:_1 ': o= Hd _._;_.'E;"!__'r" “.T' -4 ishockey-VM
ragFe - g F &gde rum 2000.

Gashaga Pirar ar ett nytt
bostadsomrade pa Lidingd
som utvecklas och byggs av
Skanska. (Illustration)

University of
Pennsylvania
far svalka i sina
byggnader
genom denna
kylvatten-
anldggning.

+31%
+72%
+37%
+65%
+24%
+43%

127,0 Mdr kr
160,7 Mdr kr
108,0 Mdr kr
4,4 Mdr kr
8,5 Mdr kr
53,60 Kr
34,3%

18,2%
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Koncernchefen
har ordet

Resultat och l6nsamhet

Rorelseresultatet i var byggverksamhet 6kade daven
under ar 2000. Tillsammans med vinster i projektut-
vecklingen, dar omsattningshastigheten var hog
aven under forra aret, gav detta en kraftig resultat-
okning i koncernens karnverksamhet. Avkastningen
pa bade sysselsatt och eget kapital steg. De finansi-
ella malen avseende tillvaxt, rorelseresultat och

avkastning pa eget kapital har dvertraffats.

Nya marknader

Med forvarven av Exbud, Selmer, IPS och Kvaerner
Construction, etablerade Skanska ledande mark-
nadspositioner i Polen, Norge, Tjeckien respektive

Storbritannien, helt enligt den strategi som vi arbetat

efter under senare ar. | USA har vi utvidgat var lokala
marknadsnarvaro och med Kvaerner Construction,
numera Skanska UK, foljer dven vasentliga intressen

i verksamheter i Hong Kong och Indien.

Tillvaxt i flera dimensioner
Var ambition att skapa [6Gnsam tillvaxt har flera
dimensioner. Forutom att bredda den geografiska

basen genom foretagsforvary, har vi fordelen av att

redan ha en stark position pa manga marknader
med kraftig tillvaxt. Vi har dessutom byggt upp en
stark relation med stora kunder inom branscher
som vaxer snabbt, exempelvis inom lakemedels-

industrin och IT/telekomsektorn.
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Skanskas verksamhet kdannetecknas av Onsam tillvaxt. Verksam-

heten har utvecklats positivt under ar 2000 i termer av orderingang,

nettoomsattning och resultat. Detta har aven genererat en bra

vardetillvaxt for vara aktieagare.

Baserat pa var karnkompetens utvecklar vi daven nya
verksamheter dar vi kan skapa mervarden. Facilities
Management, FM, och telekomsektorn ar tva exem-
pel pa omraden dar vi flyttade fram vara positioner
under forra aret. Med forvarvet av Ericsson Real
Estate Management etablerade vi en bra bas for fort-
satt expansion av var FM-verksamhet. | den nybilda-
de affarsenheten Skanska Telecom Networks samlar
vi nu var spetskompetens vad avser utformning,
teknik och utbyggnad av infrastruktur pa telekom-
omradet. Inom telekom bedrivs ett samarbete med

MasTec i USA, vilket har utvecklats val under aret.

Kundfokuserad organisation

| var verksamhet dr det viktigt att ha ett decentra-
liserat operativt beslutsfattande nara kunden.
Var starka expansion under senare ar innebar att
organisationen nu behover anpassas. Vi infor dar-
for en ny, plattare organisation, baserad pa ett
relativt stort antal affarsenheter som rapporterar
direkt till en koncernledningsgrupp. Forutom att
sakerstalla kundfokusering och decentralisering,
ger den nya organisationen kortare beslutsvagar
och battre genomlysning, samtidigt som kompe-

tensoverforing mellan enheterna stimuleras.

Engagerade medarbetare
Den positiva utvecklingen under forra aret ar ett

resultat av utomordentliga insatser fran vara



medarbetare. Nyckeln till fortsatt framgang ligger
i deras engagemang, liksom i var férmaga att be-
halla och rekrytera duktiga medarbetare. Vi maste
darfor kunna erbjuda intressanta arbetsuppgifter
och olika typer av kompetensutveckling. De chefs-
utvarderings- och beléningssystem som vi arbetar

med ar centrala i detta sammanhang.

Samhallsutveckling och miljoansvar

Byggande paverkar samhallsutvecklingen i stort,
liksom den fysiska miljon. Dessa aspekter har dar-
med stor betydelse for Skanskas verksamhet och
spelar en allt viktigare roll i dialogen med kunder.
Vart certifierade miljéledningssystem bidrar nu till
att starka var konkurrenskraft, inte minst i ett
internationellt perspektiv. Aven om vi kommit langt
pa detta omrade, finns dock fortfarande mycket att
gora for att bli annu battre, bade pa det 6vergri-
pande planet och pa den enskilda arbetsplatsen.
Detta arbetar vi nu vidare med.

Renodling och kapitalstruktur

Den renodling av verksamheten som vi inledde for
ett antal ar sedan ar nu i allt vasentligt genomford.
Det kapital som frigjorts har vi i forsta hand inve-
sterat i karnverksamheten, men det har dven kom-
mit vara agare direkt till del genom utdelningar
och andra former av kapitaléverforingar. De aktier
som aterkopts sedan foregaende bolagsstamma

foreslas bli indragna med den justering av kapital-
strukturen som detta innebar.

Var kapitalbas ar fortsatt stark, ndgot som jag
ser som en viktig férutsattning for en framgangsrik
utveckling av koncernens verksamhet. Det nya
aterkdpsprogram som styrelsen foreslar ger sam-
tidigt mojlighet till ytterligare anpassningar under
det narmaste aret. | syfte att oka likviditeten i
Skanska-aktien foreslar styrelsen aven en aktieupp-

delning dar fyra nya aktier erhalls for varje gammal.

Utsikter for ar 2001

Inledningen av aret har kannetecknats av en fortsatt
god orderingang och orderlaget har darmed starkts
ytterligare. Dessutom har de verksamheter som vi
nyligen forvarvat, liksom den egna projektutveck-
lingen, en betydande [6Gnsamhetspotential. Samman-
taget bedomer jag darfor att resultatet i karnverk-
samheten kommer att 6ka under ar 2001 jamfort
med foregaende ar.

Stockholm mars 2001

(L by

CLAES BJORK
Koncernchef och Verkstallande direktor
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Affarsidé och strategi

=

Affarsidé
m  Skanskas affarsidé ar att utveckla, bygga och underhadlla den fysiska miljon for att bo, resa

i S A
BO ST RESA {& ARBETA

och arbeta. Genom att kombinera koncernens resurser pa dessa omraden kan kunderna erbjudas

attraktiva, kostnadseffektiva och darmed konkurrenskraftiga lGsningar.

Vision
®m  Skanska ska vara varldsledande - kundens forsta val

- inom byggrelaterade tjanster och projektutveckling.

Strategi

Skanskas strategi ar att:

®  fokusera pa kundens behov och skapa varaktiga
kundrelationer

®  utveckla gott ledarskap, hég kunskap och effektiva
processer

B arbeta i alla faser fran idé till drift och underhall

B anvanda koncernens kompetens for att vaxa inom nya
marknadssegment med stor tillvaxtpotential

B skapa l6nsam tillvaxt saval organiskt som genom forvarv

pa existerande och nya marknader.

Dessa punkter sammanfattar den strategiska inriktningen
i Skanskas arbete. Strategin faststalldes i borjan av 1998.
Pa nasta sida redovisas hur Skanska har uppfyllt de uppsatta

finansiella malen under perioden 1998-2000. Darefter foljer ett

avsnitt, sidan 8-13, som belyser Skanska-koncernens utveckling.

oo AFFARSIDE OCH STRATEGI Skanska Arsredovisning 2000

Skanska ingar bland de mest respekterade

byggforetagen i varlden enligt den amerikanska

tidskriften Fortune.



Mal och
maluppfyllelse

Finansiella mal

®  Nettoomsattningen och rorelseresultatet i karnverksamheten ska 6ka med minst 12 procent per ar.

®  Den genomsnittliga arliga avkastningen pa eget kapital ska uppga till minst 15 procent 6ver en

konjunkturcykel.

Férandring av netto- Avkastning pa eget kapital
omsattning och rérelseresultat

i karnverksamheten
% %
80 401

- Mal

1998 1999 2000 1998 1999 2000
M Nettoomsittning
Rorelseresultat

Maluppfyllelse

Skanska har overtriffat de finansiella malen under denna tredrsperiod.
Under perioden 1998-2000 har den organiska tillvixten i nettoomsitt-
ningen varit i genomsnitt 14 procent per ar. Den totala tillvixten, som
inkluderar forvirv och valutaeffekter, har uppgétt till 34 procent i
genomsnitt per ar.

Forsiljningen av rorelsefrimmande verksamheter och aktier har
givit ett positivt resultatbidrag, som har paverkat avkastningen pa eget
kapital under perioden. Den underliggande avkastningen justerad for
dessa forsiljningar har ocksa varit god. Ett exempel pa detta idr att den
justerade avkastningen pa sysselsatt kapital har uppgatt till 17-18 pro-
cent per dr under denna period.

Effektiv avkastning i Skanska-aktien jamfort
med SIX Return Index (avkastningsindex)

Kr
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Vardetillvaxt for aktiedgarna
Kursutvecklingen under 1998-2000 har varit positiv for Skanskas
aktiedgare. Darutover har betydande virden overforts till aktiedgarna
genom utdelning. Skanska-aktiens totalavkastning, beriknad som
virdeforindring i aktiekursen tillsammans med vérdet av utdelningar,
uppgick till 69 procent under perioden 1998-2000. Stockholms-
borsens avkastningsindex, SIX Return Index, har haft motsvarande
utveckling under denna period.

En mer detaljerad beskrivning av Skanska-aktiens utveckling
redovisas pa sidorna 24-25.
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Lonsam tillvaxt

Skanskas utveckling under de senaste aren kannetecknas av stark tillvaxt och foku-
sering pa karnverksamheten. Pa tre ar har nettoomsattning och orderingang mer
an fordubblats. Orderstocken har mer an tredubblats under samma period och
motsvarade, vid utgangen av ar 2000, cirka 14 manaders produktion.

Detta ar ett resultat av Skanskas strategi att vaxa pa utvalda marknader, dar koncer-
nens position har starkts genom en betydande organisk tillvaxt samt genom forvarv.

Samtidigt breddas utbudet av tjanster inom bygg- och anlaggningsverksam-
heten. Skanskas roll i projekten vidgas till att omfatta utformning, finansiella

6sningar och projektledning.
. . i Tillvaxt i perspektiv,
Dessutom vaxer nya byggrelaterade tjanster fram, till exempel Skanskas oy, etioomsattning
r Kr
verksamhet avseende service och drift av fastigheter och anlaggningar, Facilities 1207
Forvarv
100

Management. Telekomsektorns utbyggnad av infrastruktur skapar ocksa nya 18%

méjligheter for Skanska. il | organisk
6ol . rganis

Breddningen av Skanskas karnverksamhet till nya geografiska marknader och wl i 8%

inom nya tjanster har skett parallellt med att rorelseframmande verksamheter

201

och tillgangar har salts.

0 I}
1993 2000

Skanskas modell fér lonsam tillvaxt

Telekom

Tillvaxtfaktorer 1998-2000,
nettoomsattning

FM 0.

35F
30+

25+
20
15+

Karnkompetens...
BOT

Projekt-
utveck-
ling

Utveckla nya verksamheter

Anlagg- 10
ning
...pa breddad marknad 5r
Bygg 1998 1999 2000
B Foretagsforvary
. Central- Vast- Latin- R
Sverige Norden i e USA amei Asien Valutakurseffekter

B Organisk tillvéxt
Etablering pa nya marknader
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Forvarv

Stark marknadsposition

Under perioden 1998-2000 har Skanska forvirvat ett betydande antal
byggforetag, framst i Europa och USA men 4ven i Sydamerika och
Asien. Syftet med forvirven dr att stirka Skanskas position pé utvalda
marknader. Skanskas grundkrav vid férvérven &r att bolagen ska ha en
bra marknadsposition inom sitt omrdde och de ska kunna bidra posi-
tivt till Skanskas resultat efter skatt redan under det forsta heldret efter
forviarvet. En annan viktig férutsittning vid forvirven ar att Skanskas
kop uppfattas positivt av bolagens ledning.

Ett 6msesidigt fortroende mellan Skanska och den befintliga led-
ningen &r viktigt for att effektivt kunna utnyttja bdde den lokala mark-
nadspositionen och Skanskas styrka och samlade kompetens. En analys
av de foretagsforvarv som Skanska genomforde under perioden
1989-1996 i USA visar att tillvixten i bolagen uppgatt till 35 procent
arligen under de forsta fem dren efter respektive forvirv. Detta ér ett
tecken pa att integrationen av de nya enheterna inom Skanska-koncer-
nen varit framgangsrik och malséttningen ér att skapa en liknande
utveckling i de bolag som forvirvats under de senaste dren. Beroende
p& marknadsforutsittningarna kommer dock tempot i utvecklingen att
variera.

Foretagsforvarv ar 2000

Forvirven i USA innebir att Skanska etablerar verksamhet i Virginia,
New Mexico, State of Washington och Pennsylvania samt forstirker
sin verksamhet i New York. Forvirvet av Kvaerner Construction i Stor-
britannien innebér dven att Skanska blev hilftendgare i Gammon, som
ar det storsta byggforetaget i Hong Kong. Gammon har verksamhet
aven 1 ovriga Kina, Singapore och andra sydostasiatiska marknader.
Genom forvirvet av Selmer i Norge stirker Skanska sin position som
ett av de ledande byggforetagen i Skandinavien.

Foretagsforvirven i Polen och Tjeckien dr investeringar som bygger
pé en forvintad tillvixt under de kommande dren. Behoven av infra-
struktur, kommersiella lokaler och bostidder 4r stora inom dessa mark-
nader. Tillvixten berdknas oka starkt i samband med utvidgningen av
Europeiska Unionen till dessa, och nirliggande, linder.

Foretagsforvarv i karnverksamheten 1998-2000, Mdr kr

Ar  Foretag Land Investering! Omsattning?
1998 Polar Rakennus Oy Finland 0,1 1,8
1998 Tekra Finland 0,1 0,3
1998 Tidewater Virginia, USA 0,4 2,0
Totalt 0,6 41
1999 Alex J. Etkin

Construction Colorado och Michigan, USA 0,1 2,6
1999 Gottlieb Group New York, USA 0,1 0,4
1999 SADE Ingenieria Argentina 0,4 3,0
Totalt 0,6 6,0
2000 Barclay White Pennsylvania, USA 0,1 2,6
2000 Baugh Enterprises Washington, Oregon, USA 0,1 49
2000 Exbud (94%) Polen 1,2 54
2000 IPS (91%) Tjeckien 0,6 4,2
2000 Kvaerner Construction 3 Storbritannien 1,2 17,6
2000 Proconord Larsen Finland 0,1 0,1
2000 REM Sverige 0,2 1,7
2000 Selmer Norge 2,2 7.3
2000 Ovrigt 0,3 -
Totalt 6,0 43,8
TOTALT 7.2 53,9

1) Forvarvspris reducerat med rantebdrande tillgangar.
2) Aret fore forvarvet.

3) Inklusive 50 procent i Gammon, Hong Kong.

Forvarv av bolag i USA
Arlig organisk tillvaxt
efter férvarvsaret
%
501

45%

1-3ar 1-5ar
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Nya verksamheter

Skanskas utveckling under de senaste aren
kdnnetecknas inte enbart av volymtillvaxt
inom husbyggnads- och anldggningsverksam-
heten. Utvecklingen av nya byggrelaterade
tjanster fér allt stérre betydelse. Bilderna pa
denna sida visar nagra exempel pa projekt
och verksamheter som belyser detta.

I Maputo, Mogambique, sker for nirva-
rande en utbyggnad av hamnen for att klara
en Okad fraktvolym. Skanska ingér i det inter-
nationella konsortium som fétt koncession att
bygga ut och driva hamnen enligt ett avtal
som loper under 15 ar. Projektet dr ett exem-
pel pa privatfinansierade infrastrukturpro-
jekt, och dessa BOT-projekt (Build-Own-
Transfer) forvintas bli allt fler under de nir-
maste dren. Skanska dr ett av de internatio-
nella foretag som har kapacitet att medverka i
alla faser fran utformning, byggande och drift
till att arrangera de finansiella 16sningarna.
Projekten genomfors dock oftast tillsammans
med en samarbetspartner som kan tillféra
kompletterande kompetens.

I Santiago de Chile kommer Skanska att
genomfora ett motorvigsprojekt under de
ndrmaste aren, vilket 4r ytterligare ett exem-
pel pa BOT-projekt inom Skanska. Detta pro-
jekt presenteras utforligare pa sidan 14-15.

Telekomsektorns utveckling och behov av
infrastruktur skapar nya roller och mojlighe-
ter for Skanska. Den nybildade affirsenheten
Skanska Telecom Networks leder och utveck-
lar Skanskas internationella verksamhet inom
denna sektor. Skanskas tjanster avser framst
utformning, teknik och utbyggnad av infra-
struktur.

Skanska satsar dven p4 att utveckla en inter-
nationell verksamhet inom Facilities Manage-
ment. Uppdragen avser ett brett spektrum av
servicetjianster avseende drift och underhall
av fastigheter tillsammans med skriddarsydda
avtal om supportservice inom fastigheten.
Avsikten &r att erbjuda kunden en helhetslos-
ning — men dér Skanska till stor del upp-
handlar tjansterna av specialiserade under-
entreprendorer.

Hamnen i Maputo,
Mocambique, byggs ut for
att klara 6kade fraktvolymer.

(BOT-projekt)

Nya vagar behovs
i Santiago de Chile.
(BOT-projekt)

Utbyggnad av infrastruktur for

mobiltelefonisystem i Argentina.

Facilities Management
- helhetslosningar inom

servicetjanster.
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Fokusering

Under perioden 1997-2000 har i princip alla
kvarvarande rorelsefrimmande verksamheter
och tillgdngar avyttrats. Det avsag framst
komponentbolag, som tillverkar bland annat
kok och golv, samt aktier i andra borsnotera-
de bolag. En specifikation 6ver dessa avytt-
ringar redovisas i tabellen nedan.

Desinvesteringar 1997-2000

Ar Namn Mdr kr
1998 Skog (Boxholm) 1,4
1998 Kraft (Kymmen) 0,1
1997-1998 Sandvik 10,9
Totalt 12,4
1999 Scancem AB 8,3
Totalt 8,3
2000 M 1,9
2000 Norrporten 0,3
2000 Piren 1,4
2000 SKF 2,0
1999-2000 Komponentbolag 52
Totalt 10,8
TOTALT 31,5

Forsdljningarna syftar framst till att fokusera
verksamheten pa byggrelaterade tjanster och
projektutveckling samt att frigora kapital.
Totalt uppgér forsiljningspriset for dessa
verksamheter och tillgangar till 31,5 miljarder
kronor under 1997-2000. Det kapital som
har frigjorts har dels anvénts till forvarv och
andra investeringar i kdrnverksamheten,

dels overforts till aktiedgarna.

Fokuseringen pa kdrnverksamheten har
givit stora effekter pa sdvil balans- som
resultatrakning. Kapitalet dr idag i betydligt
mindre utstrickning uppbundet i fastigheter
och aktier, samtidigt som resultatet i kdrn-
verksamheten stirkts. Sammantaget ger
detta en hogre avkastning pa savil sysselsatt
kapital som eget kapital.

Rorelseresultat i karnverk-
samheten fore elimineringar

och centrala kostnader
Mdr kr

4,51
4,01
3,5+
3,0
2,5
2,0
15
1,0
0,5
0,0

1997 1998 1999 2000

W Vinster fran fastighetsforsaljningar
Drift av fastigheter
| Byggverksamhet

Investeringar i kdrnverksamheten

Mdr kr Totalt 2000 1999 1998
Foretagsforvarv 7.2 6,0 0,6 0,6
Projektutveckling 16,6 7,7 59 3,0
C)vriga investeringar 4,3 2,1 1,3 0,9
Totalt 28,0 15,7 7.8 45

Overféring av kapital till aktieigarna

Tillgangsmassan, andel
av totala tillgangar
%

100
501 .

80

60

40

20

1997 2000

B Aktier

M Forvaltningsfastigheter
Omsattningsfastigheter

B Gurig karnverksamhet

Mdr kr Totalt 2001 2000 1999 1998 1997
Ordinarie utdelning per aktie, kr 1359 12,0 12,0 11,0 10,0
Extra utdelning per aktie, kr 4,0

Ordinarie utdelning , totalt 6,8 1,4 1,4 1,4 1,3 1,3
Extra utdelning, totalt 0,4 0,4

Inlésen av aktier 5,0 5,0
Utdelning av Drott?) 10,0 10,0

Aterkop av egna aktier 2.9 033 26

Totalt 251 1,7 4,4 14 11,3 6,3

1) Styrelsens forslag.
2) Tillgangarnas bedémda marknadsvarde.

3) Genomford del av pagaende dterkopsprogram per 2001-03-12.
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Strategiska
utvecklingsomraden

Skanskas framtida utveckling kommer att
péverkas av formdgan att hoja medarbetarnas
kompetens och engagemang samt att 6ka
erfarenhetsoverforingen inom den vixande
Skanska-koncernen. Effektiva rutiner och
strukturer for att identifiera och hantera olika
typer av risker i verksamheten 4r ocksé av
avgorande betydelse. Omvirldskraven betrif-
fande miljofragor, och dven ett socialt ansvar i
vidare mening, har dessutom ¢kat de senaste
dren. Denna utveckling kommer att forstirkas
och kriver en tydlig ambition och ett tydligt
forhéllningssatt fran Skanskas sida.

PERSONALUTVECKLING

Skanskas operativa verksambhet ér till stora
delar mycket lokal och priglas av decentrali-
sering. Kompetensbehov och metoder for att
rekrytera, utveckla och leda personal varierar
mellan olika linder och verksamheter. Varje
affarsenhet maste dérfor i stor utstriackning
hantera medarbetarfragor relativt sjilvstédndigt.

Chefsutvirdering och chefsutveckling
samordnas pd koncernnivé for att sikerstilla
en god chefsforsorjning pd nyckelpositioner
inom koncernen. Skanska Management
Institute, SMI, har huvudansvaret for chefs-
utveckling och genomfor drligen utvecklings-
program for cirka 200 chefer och chefskandi-
dater. Dessutom arbetar SMI med vidare-
utveckling av hjilpmedel for att utvirdera
prioriterade ledaregenskaper.

Det 6vergripande syftet dr att uppna en
effektiv utveckling av chefer i Skanskas olika
verksamheter. Genom dessa program for-
starks en gemensam vérderingsgrund och
dessutom stimuleras samarbete och rorlighet
mellan bolag och linder, vilket blir allt vikti-
gare i den vixande Skanska-koncernen.

Skanska har under ar 2000 infort ett
bonussystem for hogre chefer inom koncer-
nen. Detta omfattar cirka 300 personer och ir
utformat sa att en bonus utfaller om aktie-
kursen stiger och utvecklas battre 4n ett jam-
forelseindex.
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RISKHANTERING

Skanskas verksamhet innebér generellt sett en
lag riskexponering avseende affarsrisker. Verk-
samheten kan liknas vid en forsikringsportfolj
med systematisk riskspridning. Skanska driver
ett mycket stort antal projekt av varierande
storlek och typ, med manga kundkategorier,
och pa ett flertal olika geografiska marknader,
vilket ssmmantaget ger en lag riskexponering.
Aven de allra storsta enskilda byggprojekten
utgor endast en liten del av den totala verk-
samheten.

Metoder for riskhantering

Skanskas verksamhet dr omfattande och kom-
plex eftersom den bedrivs 6ver hela virlden
och omfattar manga typer av byggprojekt.

Det stiller krav pé en systematisk och enhetlig
bedémning pé projektniva. Skanskas modell
for riskbedomning, Operational Risk Assess-
ment, anvinds inom hela koncernen. I modellen
analyseras risker i projekt och andra verksam-
heter med avseende dels pd ett antal faktorer
som 4dr typiska for byggverksambhet, dels pa
generella omvirldsfrdgor. Resultatet av analysen
kan innebdra att Skanska avstér fran att delta i
ett visst projekt. Miljo- och omvérldsrisker kan
till exempel bedomas vara for stora. Riskana-
lysen anvinds ocksa som ett av flera hjalpmedel
vid den praktiska riskhanteringen under pro-
jektens genomforande.

STRATEGISKA UTVECKLINGSOMRADEN Skanska Arsredovisning 2000

Nir det giller privatfinansierade infrastruk-
turprojekt, BOT-projekt, har Skanska utvecklat
en metodik for att utfora en samlad riskbedom-
ning. Det avser dels analys av risker i samband
med byggdelen av projektet, dels analys av ris-
ker kopplade till dgarrollen och ansvaret for
driften av anldggningen. Dessa bedomningar
gors ofta i samarbete med externa kreditgivare.
Vid férvirv av bolag sker en samlad risk-
bedémning och under de senaste &ren har
metodiken for denna analys vidareutvecklats.
Analysen utfors av egna och externa specialister,
och omfattar bland annat finansiella och legala
fragor, bedémning av pagdende byggprojekt
och bedémning av milj6- och omvirldsrisker.
Stor vikt laggs vid att bedoma ledningens kom-
petens och forméga att utveckla verksamheten.

Orderstocken fordelad
pa kundkategori, varde

M Naringsliv -~ 59%

M Offentlig ~ 34%
sektor
Privatpersoner

(bostader) 7%

Orderstocken fordelad
pa kontraktstyp, varde

M rorhandling 71%
Anbud 29%



Finansiella risker

Skanskas centraliserade finansverksamhet
underlittar en god kontroll av de finansiella
riskerna och mojliggor en effektiv hantering
av koncernens finansiella riskexponering.
Detta giller bidde den lopande verksamheten
och vid foretagsforvirv. Koncernbolagen ska
genomfora sina finansiella transaktioner med
Skanska Financial Services, SFS, som 1 sin tur
agerar samordnat gentemot externa aktorer
pé finansmarknaderna. Inom SFS medges en
begrinsad finansiell exponering inom fast-
stillda grénser, till exempel avseende rénteris-
ker och valutarisker. I Skanskas byggverksam-
het matchas intékter och kostnader i samma
valutor i hog utstrackning, vilket medfor att
transaktionsriskerna dr mycket laga.

MILJIO

Aven inom miljoomradet handlar det om att
systematiskt bedoma risker s att miljopéaver-
kan kan minimeras. Minst lika viktigt ar dock
att kunna inspirera och motivera kunden till
en 6kad miljanpassning av byggprojekten.

Byggprojekt med miljokrav
Skanskas analys av byggprojekt under r 2000
visar att en stor del genomfors med olika mil-
jokrav, dir Skanska eller kunden initierat en
miljoanpassning som dr mer lingtgdende 4n
lag- och myndighetskraven. Analysen avser
orderingdngen &r 2000 och omfattar alla
byggprojekt med ett ordervirde som Gversti-
ger 10 miljoner kronor (1 miljon US-dollar).
Antalet storre projekt som genomfors med
sddana miljokrav uppgér totalt till 547 och i
drygt 70 procent av dessa har den utokade
miljoanpassningen initierats av Skanska. Det
sammanlagda ordervirdet pa projekt med
miljokrav dr cirka 51 miljarder kronor, vilket
motsvarar cirka 40 procent av koncernens
orderingdng for heldret 2000. Detta indikerar
att den aktiva miljodialogen med kunder hél-
ler pd att forverkligas och denna utveckling
giller samtliga affirsenheter inom koncernen.

Byggprojekt med miljékrav &r 20007
Antal projekt Ordervarde totalt,

Mdr kr
Kundens initiativ 156 15
Skanskas initiativ 391 36
Totalt 547 51

1) Antal byggprojekt — med ordervdrde 6verstigande 10 miljoner
kronor - som genomférs med miljokrav som ar mer langtgaende
an lag- och myndighetskraven.

Skanskas verksamhet
ISO14001-certifierad

Skanska ér det forsta internationella byggfo-
retaget som har infort certifierade miljoled-
ningssystem, ISO14001, i hela koncernen,
frdn koncernkontor till minsta dotterbolag.
Milj6ledningssystemen dr en nodvindig
grund for ett strukturerat och effektivt miljo-
arbete. En av utmaningarna for framtiden ar
att tillimpa miljoledningssystemen sa att pro-
jektens miljoprestanda nér upp till, och helst
overtriffar, kundernas forvintningar.
Slutresultatet 4r beroende av kompetens och
engagemang vid de dagliga besluten i all
verksamhet.

Satsning pa energieffektivitet
Skanskas miljéledningssystem och rutinerna
for riskbedomning av byggprojekt ger ett allt

Skanska dr det forsta
internationella bygg-
foretaget som har
miljocertifierat all
verksamhet enligt
1SO14001.
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bittre beslutsunderlag for att bedoma projekt
och foresla effektiva miljoatgarder. Ett priorite-
rat omrdde i miljoarbetet dr en fortsatt utveck-
ling av energieffektiva 19sningar sa att Skanska
kan bidra till en minskning av koldioxidut-
slapp vid anvdndning av byggnader. En analys
av nybyggda och renoverade Skanska-fastig-
heter under 1999 och 2000 visar ocksa att moj-
ligheterna till forbiattringar ér stora. Ett enga-
gerat och konstruktivt samarbete med kunder
gor det mojligt att utveckla 19sningar som &r
béde energieffektiva och kostnadseffektiva.

Vidga perspektiven

Under det kommande &ret kommer Skanska
att tydliggora och utveckla sin roll och sina
ambitioner avseende Skanskas sociala ansvar
i en vidare mening 4n bara miljéaspekter.
Skanskas verksamhet pdverkar samhéllsut-
vecklingen vilket gor att det dr naturligt att
vidga perspektiven. Syftet dr att faststilla en
gemensam inriktning och ambition avseende
socialt ansvar inom koncernen.

For mer information om Skanskas miljoarbete
hénvisas till Miljoredovisning 2000.
(www.skanska.se)




Santiago
de Chile

BOT - Utveckling
och utmaningar

Skanska deltar i ett av Sydamerikas storsta BOT-pro-
jekt som byggare, delagare och operator av en betal-
motorvag i Chiles huvudstad Santiago de Chile.
Tillsammans med det spanska foretaget Dragados
kommer Skanska att bygga och driva de nordsydliga
genomfartslederna som kommer att forbattra trafik-
situationen i huvudstaden. Darigenom bidrar projek-
tet ocksa till att forbattra den mycket besvarliga luft-

fororeningssituationen i Santiago de Chile.

Skanska deltar i ett stort privatfinansierat
infrastrukturprojekt i Santiago de Chile.
Den 41 kilometer langa trafikleden runt
Santiago de Chile och en led genom sta-
dens centrala delar byggs som en sexfilig
motorvag. Den utbyggda trafikleden be-
raknas trafikeras av cirka 140 000 fordon
per dygn och betalsystemet ar ett avan-
cerat "free-flow"-system som gor det
mojligt for trafiken att passera utan att
stanna.

Byggarbetet inleds 2001 for att avslu-
tas under 2005. Skanskas andel i projek-
tet ar 48 procent och det totala projekt-
vardet uppgar till cirka 7,2 miljarder kro-
nor. For dotterbolaget Sade Skanska blir
detta projekt det hittills storsta bygg-
uppdraget, vart cirka 1,7 miljarder kronor.

Projektet ar en stor och viktig strate-
gisk satsning for Skanska eftersom be-
hovet av privatfinansierad infrastruktur
kommer att vaxa i framtiden. Skanska
har kapacitet att medverka i stora och
komplexa projekt - i alla faser fran
utformning, byggande och service till
att arrangera de finansiella l6sningarna.
| Skanskas strategiska inriktning ingar
ocksa att salja fardigutvecklade projekt
vidare till langsiktiga investerare.







Organisation och
verksamhetsomraden

SKANSKAS NYA ORGANISATION

I mars 2001 genomforde Skanska en anpassning av organisationen for
att 6ka fokuseringen pa kunden och kundrelationen. Skanska skapar
en organisation med kortare beslutsviagar och vill dven stimulera 6ver-
foringen av ideér och erfarenheter mellan affirsenheterna.

Koncernens ledningsgrupp

Genom att knyta affirsenheterna nirmare koncernens ledningsgrupp,
Senior Executive Team, skapas mojligheter att kunna reagera snabbare
pé nya marknadstrender och kundernas forindrade behov. Med en
ledning som pa ett effektivare sitt kan samordna koncernens verksam-
het forstirks mojligheterna att utnyttja de gemensamma resurserna.
Dessutom stimuleras en effektiv erfarenhetsoverforing inom den
viaxande koncernen. Med denna organisation underlittas d4ven en
integrering av forvirvade verksamheter.

Koncernens ledningsgrupp, som bestar av koncernchefen och fyra
vice verkstillande direktorer, kommer att arbeta med koncernens fort-
satta expansion till nya regioner och marknadssegment. Lednings-
gruppen kommer dven att fokusera pd avgorande faktorer for lonsam-
het, till exempel ledarutveckling, affirsutveckling och kontrollsystem.

Affarsenheter

Den nya organisationen utgdrs av 18 affirsenheter som rapporterar
direkt till koncernens ledningsgrupp. Affirsenheterna bestér av bygg-
tjansteforetag i olika regioner samt enheter verksamma inom projekt-
utveckling. Tva affirsenheter avser nya verksamheter inom service-

och telekomomridena.

Koncernens ledningsgrupp

(Senior Executive Team)

De flesta affirsenheterna 4r desamma som i den tidigare organisationen,
det vill sdga starka, lokala affirsenheter med en klart definierad kund-
bas. Dérutover har ett antal affirsenheter skapats for att starka kund-
relationen inom vissa omréden.

VERKSAMHETSOMRADEN

Basen for Skanskas verksamhet dr byggtjinster avseende hus- och
anldggningsprojekt samt egen projektutveckling. Dessutom sker en
vidareutveckling av tjanster relaterade till Skanskas kiarnverksamhet.
Skanskas verksamhet inom facilities management och telekom &r
exempel pd denna vidareutveckling.

Byggtjanster

Byggverksamheten &r, mitt i nettoomsittning, den helt dominerande
verksamheten inom Skanska. En grov indelning i hus- och anlidgg-
ningsbyggande visar att ungefir 72 procent av nettoomsittningen avser
husbyggande, det vill séiga bade bostider och kommersiella lokaler.
Resten avser anldggningsprojekt, till exempel vdgar, broar, hamnar och
tunnlar.

Naégra utvecklingslinjer avseende Skanskas byggverksamhet under de
senaste dren 4r att andelen kunder inom det privata niringslivet 6kat,
att andelen projekt som upphandlas via férhandling stigit samt att den
andel av byggverksamheten som utfors av underentreprendrer har okat.

Byggverksamheten kdnnetecknas av hog omsittning, ldga margina-
ler samt 1ag kapitalbindning. Avkastningen ar darfor hog och den
finansiella risken 1ag. De laga marginalerna stéller dock hoga krav pd
effektivitets- och kostnadskontroll.

Skanska Teknik
Skanska Financial Services

PROJEKTUTVECKLING

Skanska Projektutveckling Sverige
Skanska Projektutveckling Europa
Skanska Projektutveckling USA

Skanska BOT

BYGGTJANSTER
Skanska Sverige

Selmer Skanska

NYA VERKSAMHETER
Skanska Telecom Networks

Skanska Services

Skanska Denmark

Skanska Oy

Exbud Skanska

IPS Skanska

Skanska UK

Skanska USA Building

Beers Skanska

Skanska USA Civil

Sade Skanska

Skanska International Projects
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Projektutveckling
Skanskas affirsenheter for Projektutveckling utvecklar med hjilp av
koncernens samlade resurser kommersiella fastighets- och infrastruk-
turprojekt. Ambitionen inom projektutvecklingen av kommersiella
fastigheter ar att processen, det vill siga uthyrning, planering, byggna-
tion och forsiljning, pagdr i genomsnitt i tre dr samt att malsdttningen
dr att lagst uppnd utvecklingsvinster pé 25 procent av investerat kapi-
tal. Omsittningshastigheten, det vill séiga realisering av utveckling-
svinsterna genom forsiljning, ska héllas p& en hog nivd. Antalet pagé-
ende projekt har 6kat de senaste dren, mot bakgrund av en stark efter-
frdgan pa lokaler, och uppgér for nirvarande till 23 projekt.
BOT-projekt (Build-Own-Transfer) dr privatfinansierade infra-
strukturprojekt, till exempel vigar, hamnar och flygplatser. Skanska
har #dgarintressen i sex BOT-projekt, varav tre dr i drift och tva ar
under uppforande. Byggnation pdborjas inom kort avseende det
senaste BOT-projektet, betalmotorvigen i Santiago de Chile.

Nya verksamheter

Affirsenheten Skanska Services bildades under ar 2000 och ansvarar
for koncernens verksamhet avseende Facilities Management, FM, och
IT-support vilket inkluderar ett brett spektrum av servicetjinster inom
fastighetsrelaterad service och verksamhetssupport. I strategin ingar
dven att utveckla verksamhet inriktad pé industrins behov av teknisk

att rorelsemarginalen ska overstiga 5 procent ver tiden. Den genom-
snittliga kapitalbindningen 4r 14g i denna typ av verksamhet.

Affarsenheten Skanska Telecom Networks har skapats for att samla
Skanskas kompetens avseende tjanster kopplade till den snabbt vixande
telekomsektorn. Dessa tjanster avser framst konsulttjianster betriffande
utformning, teknik och utbyggnad av infrastruktur. Det giller till
exempel konsulttjanster vid utbyggnad av tredje generationens mobil-
telefonisystem, UMTS och vid utbyggnad av bredbandsnit. Marknaden
bedoms ha en kraftig tillvaxt under de ndrmaste tio aren. Marginalerna
dr goda och kapitalbindningen 4r ldg inom denna verksamhet. Utbygg-
nad av infrastruktur inom telekomsektorn genererar ocksd betydande
byggprojekt for Skanskas affirs-

enheter inom byggtjénster pd olika Fastigheter

Investeringar, forséljningar

geografiska marknader. och férséljningsvinster
Skanska &r deldgare i Orange Mdr kr

Sverige, en av de operatorer som 5r-

erhéllit licens for utbyggnad och drift 4

av tredje generationens mobiltelendti 5

Sverige. Skanskas dgarandel dr 10 )

procent och detta dgarengagemang
skapar goda forutsittningar att vida-
reutveckla koncernens kompetens
inom telekomomréadet. Samtidigt har

service. Skanska erbjuder helhetslgsningar med kompletta serviceata- Skanska virdefull kompetens att till- 2r
ganden som skapar mervirden f6r kunden. Marknaden for dessa fora vad giller utbyggnaden av 3t
.. .. 2 .. " . .. 1997 1998 1999 2000
tjanster vaxer snabbt och lI6nsamhetsmélet for denna verksamhet ar Orange Sveriges UMTS-niit.
Forsaljningsvinster
B Forsaljningar
Investeringar
Nyckeldata per verksamhetsgren, karnverksamheten
Bygg Services!) Fastigheter Ovrigt Koncernen Volym i projektutveckling
Mdr kr 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 av kommersiella fastigheter?
Resultat fran rorelsen 2,4 1,9 0,1 - 05 06 -0,5 -0,5 25 20 Mdr k
Resultat av fastighetsforsaljningar - - - - 1,9 038 -0,1 19 07 r7 j
Rorelseresultat 2,4 19 0,1 - 24 14 -0,5 -0,6 44 27
Rorelsemarginal, % 2,3 2,7 4,4 - - - - - 42 37 or
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,6 29,0 339 - 23,6 15,7 - - 19,1 20,0 5k
1) Verksamheten startades upp under mars manad ar 2000. 4
Bygg . . " . 3r
Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal
Mdr kr 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2+
Husbyggande 75,4 51,3 1,5 0,8 1,9% 1,7% al I
Vag- och anlaggningsbyggande 28,8 21,9 0,9 1,1 3,3% 4,9%
Totalt 104,2 732 24 19 2,3% 2,7% 0 :
1997 1998 1999 2000
Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal Varav frdiastallt
Ar 2000, Mdr kr Hus Anldggn. Hus Anlaggn. Hus Anlaggn. : okt 9 ol frdiastald
" 1) Avser bokfort varde i fardigstallda projekt
Sverlge 15,2 9.5 0.6 0.3 4.2% 3,5% och \éedémt bok]llén vélrde v:g 1‘;3'1rdig—p !
USA 37,2 12,1 0,5 0,5 1,4% 4.1% stallandet i pagaende fastighetsprojekt.
Europa 230 72 053 01 13% 1.5% Bokfort varde uppgick till 2.9 Mdr kr vid
- - - - - - arsskiftet. Aterstaende investeringar kommer
Totalt 754 28,8 14 0,9 1,9% 3,3% att genomféras inom de narmaste aren.
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Marknadsoversikt

SKANSKAS MARKNADSPOSITION
Under de senaste fyra dren har Skanska mer 4n fordubblat sin

arbetsstyrka, nistan tredubblat nettoomsittningen och utokat antalet

huvudmarknader till tio.

Skanska ir idag ett av de storsta byggforetagen i virlden och
tillvaxttakten dr hog jamfort med ménga av de internationella
huvudkonkurrenterna. Skanskas position pa huvudmarknaderna
framgdr av illustrationen hir intill och en 6versikt betriffande de
10 storsta internationella byggforetagen presenteras pa nista sida.

Expansionen genom forvarv under ar 2000 har inriktats pa strate-
giskt viktiga marknader i Europa och USA. I Europa forvirvades bolag
med ledande positioner i Polen, Tjeckien, Norge och Storbritannien.

I USA fortsatte expansionen med forvirv av verksamheter i delstater
med fortsatt hog tillvixt. Byggindustrin i USA 4r mycket fragmenterad
vilket gor att potentialen for fortsatt tillvaxt 4r betydande.

Skanskas expansion och forstirkning av kompetens och resurser
har okat mojligheterna att fa aterkommande bygguppdrag fran stora,
internationella foretag. Antalet kunder inom denna kategori har
okat under de senaste aren. IKEA och Ericsson idr exempel pd kunder
ddr Skanska for narvarande genomfor flera byggprojekt i olika
virldsdelar.

B SKANSKAS HUVUDMARKNADER

® OVRIGA GEOGRAFISKA MARKNADER MED
VERKSAMHET (I HUVUDSAK PROJEKT)
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Omséttning, helarsbasis?),

fordelat pa omraden

M Nord-, Central-
och Sydamerika  42%
Skandinavien 28%
M Europa, exkl.
Skandinavien 24%

M Asien och
Stillahavsregionen 5%
Ovrigt 1%

1) Bolag som forvarvats
under aret ar inrédknade
fran 1 januari 2000.

Antal anstallda helarsbasisl),

fordelat pa omraden

M Nord-, Central-
och Sydamerika 20%
Skandinavien  28%
I Europa, exkl.
Skandinavien  40%
B Asien och Stilla-
havsregionen  10%
Ovrigt 2%




MARKNADSUTVECKLING

Den generella ekonomiska utvecklingen &r
god pé flertalet av Skanskas geografiska
huvudmarknader. Dessutom sker en snabb
marknadstillvixt avseende Skanskas nya verk-
samhetsomraden inom facilities management
och infrastruktur for telekom.

Byggtjanster

USA

Marknaden i USA utvecklades positivt under
ar 2000, men med en ldgre okningstakt dn
tidigare dr. Flertalet prognoser for ar 2001
pekar pa en tillvixt med 5 procent péd bygg-
marknaden i USA. Byggnader for kontor,
utbildning samt infrastruktur-projekt bedoms
ha en hogre tillvixttakt. Skanska USA har en
stark position inom dessa omraden.

Sverige

Den svenska byggmarknaden vixte under &r
2000 med 5 procent och volymtillvixten be-
ridknas bli nagot hogre under &r 2001. Bostads-
byggandet forvintas 6ka, men det 4r fran en
relativt ldg nivd. Koncentrationen mot stor-
stadsomrdden fortsitter och StorStockholms-
omrdadet svarar idag for mer 4n 30 procent av
den totala byggmarknaden i Sverige.

Storbritannien

Byggmarknaden i Storbritannien &r fortsatt
stark bade avseende kommersiella lokaler och
den offentliga sektorn. Investeringar inom
sjukvérd, utbildning och kommunikation
forvintas ligga kvar pd en hog niva.

5 storsta projekten i orderstocken, 2000-12-31

Orderstocken fordelad
pa totala antal order inom
olika vardeintervall

W <10 Mkr 65%
10,1-50 Mkr  19%
M 50,1-300 Mkr  12%
Ml 300,1-1 000 Mkr 3%
>1000 Mkr 1%

Orderstocken fordelad
pa totalt ordervarde inom
olika vardeintervall

|

W <10 Mkr 3%
10,150 Mkr  10%
M 50,1-300Mkr  29%
M 300,1-1 000 Mkr 29%
>1000Mkr  29%

Land Mdr kr
Ministry of Defense Whitehall Storbritannien 6,8
Channel Tunnel Rail Link Ashford Storbritannien 29
Logan International Airport Boston USA 2,6
Richmond San Rafael Bridge USA 2.3
John F. Kennedy Airtrain USA 2,3

Omsattning och antal anstillda per omrade

Antal Antal

Om- Omsdttnin anstallda anstallda
Mdr kr sattning helarsbasis)  medeltal  helarsbasis?
Nord-, Central-
och Sydamerika 49,9 57,3 15993 17 083
Skandinavien 34,8 38,5 21536 24081
Europa? 20,7 33,5 21880 34101
Asien och
Stillahavsregionen 2,1 6,5 2752 8557
Ovrigt 0,5 1,5 1207 1617
Totalt 108,0 1373 63 368 85439
1) Bolag som forvérvats under aret ar inraknade fran 1 januari 2000.
2) Exklusive Skandinavien.
Omsattning och antal anstallda per land

Antal Antal

Om- Omsattning  anstdllda anstallda
Mdr kr sattning helarsbasis)  medeltal  helarsbasis?
USA 46,7 54,1 10 762 11847
Sverige 24 .8 25,8 15733 16 198
Storbritannien 3,0 12,0 696 3951
Norge 44 7,1 2521 4601
Finland 6,6 6,6 3640 3640
Tjeckien 34 58 3904 7708
Danmark 5,6 5,6 3282 3282
Polen 4,2 56 11315 16 462
Hong Kong 1,0 4,0 936 4491
Argentina 2,4 2,4 3889 3889
Ovriga lander 5,9 8,3 6690 9370
Totalt 108,0 1373 63 368 85439

1) Bolag som forvarvats under aret ar inrdknade fran 1 januari 2000.

De storsta globala byggbolagen?), total omsittning 1999

Bolag Land Mdr USD
Bouygues Frankrike 11,5
Bechtel Group Inc. USA 11,2
Vinci Frankrike 9,1
Fluor Corp. USA 8,7
Skanska AB Sverige 8,2
Hochtief AG Tyskland 7,8
Groupe GTM Frankrike 7.6
Kellogg Brown & Root USA 6,4
EIFFAGE Frankrike 5,6
Boris Lend Lease Storbritannien 53

Kalla: Engineering News Record, ENR Sourcebook, december 2000

1) Exklusive japanska byggbolag.
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Norge

Byggkonjunkturen forsvagades pa den norska
marknaden under &r 2000 och bygginvester-
ingarna bedoms minska dven under det kom-
mande dret. Detta giller frimst kommersiella
lokaler och anldggningsprojekt.

Finland

Finland har haft en fortsatt stark byggkon-
junktur, sédrskilt avseende bostidder och kom-
mersiella lokaler, under ar 2000. Utvecklingen
forvintas vara stark dven under ar 2001 dven
om tillviaxttakten kan bli nagot ldgre.

Tjeckien

Utvecklingen pa den tjeckiska byggmarkna-
den var positiv under &r 2000 och marknaden
for anldggningsprojekt bedoms vixa under de
ndrmaste dren.

Danmark

Den danska byggkonjunkturen forsvagades
under dr 2000 och utvecklingen bedoms vara
svag aven under dr 2001, i synnerhet pa vag-
och anldggningsmarknaden. Marknaden for
kommersiella lokaler beridknas dock vixa
under de kommande &ren.

Skanskas huvudmarknader 2000

Polen

Den polska byggmarknaden visar hog tillvixt
och forvintas inom ndgra ar bli en av de
storre byggmarknaderna i Europa. Denna
utveckling péverkas naturligtvis starkt av

det planerade EU-medlemskapet.

Hong Kong

Utsikterna for Gammon, det hilftendgda
bolaget i Hong Kong, bedéms som goda under
ar 2001. Prognoser om marknadsutvecklingen
ar optimistiska.

Argentina

Argentinas ekonomiska utveckling har varit
svag under de senaste aren. Utvecklingen har
dock stabiliserats under den senaste tiden och
en forsiktig optimism finns avseende bygg-
investeringarna under dr 2001.

Projektutveckling

Efterfrdgan pa kommersiella lokaler 4r fort-
farande stark pd de marknader dir Skanska
har verksamhet inom projektutveckling.
Skanska Projektutveckling bedriver for nirva-
rande 23 projekt, varav 17 i Sverige. Projekten
i Stockholm utgor nistan tvé tredjedelar av
den forvintade investeringsvolymen.

BNP-tillvaxt, Marknadsstorlek, Marknadstillvaxt, Skanskas tillvaxt, Uppskattad mark-
Land % Mdr kr % % nadsandel, %
USA 5,0 8203 7 42 1
Sverige 4,0 116 6 12 12
Storbritannien 3,0 905 5 »D 1
Norge 2,2 103 -1 »D 7
Finland 54 108 6 7 6
Tjeckien 2,5 40 5 » 14
Danmark 2,8 113 5 26 5
Polen 4,9 174 8 »D 3
Hong Kong 9,0 155 6 »D 3
Argentina 2,0 292 -5 -7 1

Kalla: BYGGkonjunkturen i Norden 2/2000, OECD, Economic Outlook, No 68, December 2000, avser bade utfall och prognoser:
Utfall Norge (kalla Statistisk Sentralbyra), Utfall USA (kalla Bureau of Economic Analysis), US Census, Euroconstruct, Hongkong

Government, Engineering News Record, 4 december 2000.

1) » ar storre an 200 procent.
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Hyresavtal har tecknats betréffande cirka 60
procent av lokalytorna i padgdende projekt.
Under &r 2000 har virdeutvecklingen uppgatt
till tio procent pé jamforbara enheter inom
Skanskas fastighetsbestdnd. En fortsatt hog
omsittningshastighet i bestandet forvintas
under det ndrmaste dret.

Skanskas BOT-projekt kommer pa kort
sikt inte att generera nagra resultattillskott
for Skanska Projektutveckling eftersom pro-
jekten befinner sig i byggfasen eller nyligen
tagits i drift.

Nya verksamheter

Skanska Services arbetar pa olika geografiska
marknader med varierande mognadsgrad.

De ndrmaste dren forvintas allt fler foretag
avyttra eller avveckla interna servicefunktio-
ner for att i stillet kopa sédana tjanster externt.
Denna utveckling beriknas skapa en snabb
tillvaxt for Facilities Management, i synnerhet
pé de nordiska marknaderna.

Skanska Telecom Networks dr verksamma
inom en snabbt vixande sektor med stark
underliggande tillvaxt. Tillvixttakten den nar-
maste tiden kommer bland annat att paverkas
av utbyggnadstakten av tredje generationens
mobiltelenit i Europa.

Foérvaltningsfastigheter

Mdr kr 2000 1999 1998

Marknadsvérde? 12,4 132 116

Bokfort varde 6,3 6,9 6,4

Overvirde 6,1 6,3 52

1) Bedomt marknadsvarde i samarbete med externa

varderingsman med vardetidpunkt 31 december.

Avkastning pa fastighetskapital

i Projektutveckling?

% 2000 1999 1998

Totalavkastning 18 19 18
varav vardeférandring 9 9 11

1) Inkluderar driftnetto och vérdeférandring i forvaltnings-
bestandet samt utvecklingsvinster i fardigstallda projekt.



Outnyttjade kommersiella byggratter,
2000-12-31 (inkl. Skanskas andel i

Byggratter bostader, 2000-12-31

deldgda bolag) Tg;zl;ra.airg::

Kkvm  Sverige 11 500
Stockholm 240  Finland 5530
Goteborg 100  Polen 2740
Oresund 160  Norge 1950
Ovrigt, Europa 170  Tjeckien 1100
Buenos Aires 50  Ovrigt, Europa 1000
Totalt 720 Totalt 23 820

Nyckeltal avseende byggtjanster
Verksamheten inom byggtjanster bedrivs

inom affirsenheter som verkar under

Skanska-namnet pd olika geografiska mark-
nader. Dessa ingér i den tidigare affirs-
omradesstrukturen enligt nedanstaende

Nyckeltal inom den tidigare
affarsomradesstrukturen, Mkr

Skanska USA

Skanska USA totalt 2000
Nettoomsattning 49 356
Rorelseresultat 1004
Orderstock 93597
Skanska USA Building 2000
Nettoomsattning 19661
Rorelseresultat 245
Orderstock 45 154
Beers Skanska 2000
Nettoomsattning 16 733
Rorelseresultat 229
Orderstock 22 326
Slattery Skanska 2000
Nettoomsattning 4510
Rorelseresultat 249
Orderstock 9962
Koch Skanska 2000
Nettoomsattning 829
Rorelseresultat 82
Orderstock 4268

1999
35437
851
67 124

1999
11 340
106
31848

1999
13228
166

18 224

1999
4024

8371

1999
844
88
1273

Totalt paborjades cirka 10 000 bostader forra aret.

uppstillning. Rapporteringen for det forsta
kvartalet 2001 kommer att ske i enlighet med
den tidigare affirsomréadesstrukturen. For
nirmare beskrivning och detaljer, se del 2 av

arsredovisningen.

Tidewater Skanska 2000
Nettoomsattning 3873
Rorelseresultat 132
Orderstock 5221
Sade Skanska 2000
Nettoomsattning 2910
Rorelseresultat 34
Orderstock 4665
Spectrum Skanska 2000
Nettoomsattning 818
Rorelseresultat 82
Orderstock -
Skanska Sverige

Totalt 2000
Nettoomsattning 24 630
Rorelseresultat 1002
Orderstock 19 581

1999
2598
108
3936

1999
2910

3472

1999
427
49

1999
23561
737
13503

Divisionernas andel av affirsomradets

nettoomsdttning, %

2000
Skanska Berg och Bro 7
Skanska Bostader 13
Skanska Hus 34
Skanska Industri 19
Skanska International Civil Engineering 4
Skanska Vag 23

1999
12
34
19

23

Geografisk fordelning av
investeringsvolymen i pdgaende
kommersiella projekt?

A

M stor-Stockholm 65%

B Malms 13%
Goteborg 4%
M Kopenhamn 7%

Ovrigt, Furopa  11%

1) For mer information,

se del 2, sid 40.
Skanska Europa
Skanska Europa totalt 2000
Nettoomsdttning 30 184
Rorelseresultat 400
Orderstock 47 291
Central- och Osteuropa 2000
Nettoomsattning 15679
Rorelseresultat 658
Orderstock 15 666
International 2000
Nettoomsattning 741
Rorelseresultat -34
Orderstock 1620
Danmark och Norge 2000
Nettoomsattning 9601
Rorelseresultat -157
Orderstock 9107
Storbritannien 2000
Nettoomsattning 3917
Rorelseresultat 13
Orderstock 20500
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1999
14 241
355
12412

1999
8231
345
5927

1999
499
-61
894

1999
5133
92
4134

1999
378

1457
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JFK,
New York

Styrka och effektiv samverkan

Skanska har konstruerat och bygger for narvarande
den nya snabbsparvagen till John F. Kennedy-flyg-
platsen, JFK. Om cirka tva ar blir det mdijligt att aka
ett snabbt och bekvamt tag till och fran flygplatsen.
Projektet genomfors av Air Rail Transit Consortium
som leds av Skanska USA, och drivs som ett samar-
betsprojekt mellan dotterbolagen Slattery Skanska,

Koch Skanska och Sordoni Skanska.

Skanska ansvarar for konstruktions-
och byggdelen av detta projekt tillsam-
mans med New York-baserade Perini
Corporation. Skanskas andel ar 80 pro-
cent, vilket ger ett totalt ordervarde pa
mer an 5 miljarder kronor. Bombardier
Transit Corporation ska sedan driva och
underhalla banan. Den 14 kilometer
langa snabbsparvagen mellan termina-
lerna pa JFK och Jamaica Subway
Station far 10 stationer. Banan byggs
ovan jord och gar genom tattbebyggda
omraden och Over stora, starkt trafike-
rade, trafikleder.

Snabbsparvagen med de forarlosa
tagen kommer att vara fullt utbyggd
2003 och minskar restiden fran tva tim-
mar till 45 minuter. Varje ar beraknas
mer an tolv miljoner flygresenarer valja
den nya snabbsparvagen.

For Skanska ar detta ett projekt som
ligger helt i linje med foretagets stra-
tegi. | denna typ av stora och komplexa
projekt kan Skanska utnyttja hela kom-
petensen inom Skanska-bolagen i New
York-regionen. Projektet befaster sam-
tidigt Skanskas starka stallning inom
infrastruktursektorn.







Utveckling och handel

Skanska-aktiens kursutveckling var mycket
god under aret, bdde i absoluta tal och jim-
fort med index. Vid utgangen av 2000 var
kursen fér B-aktien 390 (317) kronor och det
sammanlagda borsvirdet uppgick till 44,4
(36,1) miljarder kronor. Skanska-aktiens bors-
kurs okade dirmed med 23 procent under
2000. Stockholmsbérsens generalindex mins-
kade under samma period med 11 procent
medan Dow Jones Heavy Construction index,
dar de storsta noterade Europeiska bygg- och
byggmaterialbolagen ingdr, minskade med 6
procent. Aktiekursen var under aret som ligst
274,00 kronor och som hogst 424,50 kronor.
Under aret omsattes 69 104 881 (49 887 642)
Skanska-aktier till ett virde av 23,0 (14,6)
miljarder kronor pa OM Stockholmsbérsen, en
okning med 38,5 procent jamfort med 1999.
Det motsvarar en genomsnittlig omsittning
av 276 420 (197 967) aktier per borsdag.
Omsatt antal aktier under 2000 motsvarar 66
(48) procent av det totala antalet B-aktier vid
arets utgang. Det totala antalet aktiedgare var
vid arsskiftet 64 181 (62 050). En handelspost
omfattar 50 aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Skanska uppgick vid 2000 ars
utgdng till 1 366,2 miljoner kronor, fordelat
pé 113 854 968 aktier om nominellt tolv kro-
nor. Samtliga aktier 4r fria och medfor lika
ritt till utdelning. A-aktierna berittigar till tio
roster per aktie, medan B-aktierna berittigar
till en rost per aktie.

Utdelningspolitik

Den ordinarie utdelningen ska motsvara
35-45 procent av koncernens, av styrelsen
bedomda, uthalliga vinst efter skatt eller som
minimum fem till sex procent av koncernens,
av styrelsen bedémda, justerade egna kapital.
Overskott som inte behovs for att utveckla
kirnverksamheten ska dverforas till aktie-
dgarna pé ett skattemissigt effektivt sitt.
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Dow Jones Sustainability Index
Skanskas B-aktie ingar sedan september 1999
i Dow Jones Sustainability Index. I detta
index ingdr foretag som kan forena uthéllig
lonsamhet med langsiktigt hallbar utveckling.
Indexet omfattar dirmed foretag dir ledning-
en lyckats integrera ekonomiska, sociala och
miljomaissiga aspekter i bolagets strategi.

Aterkép av egna aktier

Med syfte att justera bolagets kapitalstruktur
togs beslut vid Skanskas ordinarie
bolagsstimma i maj 2000 om &terkdp av egna
aktier. Beslutet innebar att Skanska kunde
forvirva egna B-aktier om maximalt 10 pro-
cent av det totala antalet aktier i bolaget. Vid
arsskiftet hade Skanska forvarvat 7 318 700
egna aktier for totalt av 2,6 miljarder kronor,
till en snittkurs om 356,40 kronor. Detta mot-
svarar 6,4 procent av det totala antalet aktier.
Styrelsen kommer att foresld bolagsstimman
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Omsatt antal aktier 1000-tal, (inkl.efteranm), hoger axel

aktiekapitalet sitts ned genom indragning
av de dterkopta aktierna. Till bolagsstimman
foreslds dven ett bemyndigande for styrelsen
att besluta om ett nytt aterkopsprogram.
Det foreslas omfatta hogst 10 procent av
antalet utestdende aktier.

Split

Styrelsen kommer att foresla bolagsstimman
en split (aktieuppdelning), ddr fyra nya aktier
erhdlls for varje gammal aktie (4:1). Aktie-
uppdelningen berdknas genomforas under
juni manad. Syftet med aktieuppdelningen

ar att oka likviditeten i Skanska-aktien.



Proforma ¥

Proforma

Nyckeltal 2000 1999 1998 1997 1996
Aktiekurs, kronor 390 317 225 260 241
Borsvarde, Mdr kr 44,4 36,1 25,6 29,6 30,3
Ordinarie utdelning per aktie, kronor 13,50 2 12,00 12,00 11,00 10,00
Extrautdelning per aktie, kronor 4,00
Resultat per aktie, kronor 3)°) 53,60 37,60 24,40 59,40 27,10
Eget kapital per aktie, kronor #°) 172,30 144,00 118,70 103,80 81,80
1) Justerat for utdelning av Drott samt dekonsolidering av JM.
2) Styrelsens forslag.
3) Berdknat med utgangspunkt fran genomsnittligt antal aktier for respektive ar; 2000: 111,2 miljoner,

1997-1999: 113,9 miljoner, 1996: 125,9 miljoner.
4) Beraknat med utgangspunkt fran totalt antal utestaende aktier vid slutet av respektive ar; 2000: 106,5 miljoner,

1997-1999: 113,9 miljoner, 1996: 125,9 miljoner.
5) Utspadningseffekter pa resultat per aktie redovisas inte, da inga konvertibel- eller optionsprogram som kan

paverka antalet aktier for narvarande ar utestaende.
De stdrsta aktiedgarna i Skanska AB Uppdelning i aktieslag per 2001-02-28

0, 0,
'“"Sz,hgx Inn%h:z Aktieslag aAkr;}:: réstvé;rcai\é kagitaa‘{

Innehav per 2000-12-31 aktie- rost- A 9078 166 46,4% 8,0%
Aktiedgare kapital varde B 104 776 802 53.6% 92.0%
Robur aktiefonder 114 66 Summa 113854968 100,0% 100,0%
Industrivarden 6,7 29,5
AMF Pension 58 3,4
Nordea fonder 2,8 1,6
SHB fonder 2,5 1,5
IKEA Investment AB 2,5 10,1
SEB fonder 2,2 1,3
Alecta 2,1 1,2
AFA Forsakring 1,3 0,7
Andra AP-fonden 1,2 0,8
Summa 38,5 56,7
Ovriga aktiedgare i Sverige!) 473 34,9
Aktiedgare i utlandet 14,2 8,4
Summa 100,0 100,0
1) Varav Skanska via aterkop av
egna aktier 6,4 3,7
Kalla: VPC, SIS dgarservice.
Féljande fondkommissiondrer har januari 2000-januari 2001 publicerat nya,
eller uppdaterat tidigare, analyser av Skanska
Fondkommissionar Analytiker Telefon
Alfred Berg Lars-Ake Bokenberger 08-723 58 00
ArosMaizels Jonas Andersson 08-407 92 00
Carnegie Fredrik Grevelius 08-676 88 00
Cheuvreux Nordic Tomas Ramsalv 08-723 51 00

Danske Securities

Dresdner Kleinwort Benson
Enskilda Securities

Erik Penser

Handelsbanken Markets
HBSC Investment Bank

J.P. Morgan Securities

Merril Lynch

Morgan Stanley Dean Witter
Schroder Salomon Smith Barney
UBS Warburg

Ohman

Bertil Nilsson
Férid Ben Brahim
Erik Nyman
Richard Alte
Hans Derninger
Peter Ames

Mike Betts
Marcos Hernandez
Alejandra Pereda
John Carnegie
Olivier Leflon
Johan Gahm

08-568 815 00
+33 14470 8555
08-522 295 00
08-463 80 00
08-701 10 00

+44 20 7336 4265
+44 20 7325 8976
+34 91 514 3000
+34 91412 1100
+44 20 7986 3955
+33 148883109
08-402 50 00

Aktiekapitalets fordelning
per dgarkategori 2000-12-31

M Aktiefonder 23%
M Foretag och
institutioner 34%

M Forsikringsbolag 13%

Privatpersoner  16%
Utlandska
aktiedgare 14%

Férandringar i aktiekapitalet, Mkr

Nom.
Ned- Fond- Ny-  aktie-
Ar sattning emission emission kapital
1965 32,0
1967 - 34 354
1969 2:5 14,1 - 49,5
1973 1:3 16,5 - 66,0
197513 22,0 1,7 89,7
1977 1:2 44,9 - 1346
1979 1:2 67,3 2,4 2043
1981 2:3 136,2 - 3405
1982 1:5 68,1 2,7 4113
1983 1:2 205,6 - 6169
1984 split 5:1 - - 6169
1987 - 87 6256
1988 - 40 6296
1991 1:1 629,6 - 1259,2
1994 konv. 1259,2
1997 inldsen 1:10 -124,3 227,7 3,6 1366,2
Stérre marknadsnoterade byggbolag
Borsvarde
2000-12-31 Fordndring i
Foretag Land Mdr kr  aktiekurs 2000
Fluor Corp. USA 23,6 18%
Vindi Frankrike 45,6 41%
Hochtief Tyskland 13,0 -42%
Dragados Spanien 17,7 37%
Skanska Sverige 44,4 23%
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Fem ar i sammandrag

Proforma? Proforma?
Mkr 2000 1999 1998 1997 1996
Orderingang 127 031 97 332 77 383 58 950
Orderstock 160 675 93 686 67 871 51745
Resultatrakningar
Nettoomséattning 108 022 79 128 62 435 49 577 37844
varav i utlandet, % 77 72 68 62 52
Bruttoresultat 9520 7823 5837 4879 4330
Forsaljnings- och administrationskostnader -6 949 -5564 -4 430 -4244 -3333
Fastighetsforsaljning 1907 703 1266 423 667
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar 0 -5 -14 8 51
Andelar i intresseforetags resultat 299 657 684 674 524
Jamforelsestorande poster 2413 3287 1033 -944 0
Rorelseresultat 7190 6901 4376 796 2239
Finansiella intakter och kostnader 1341 -39 449 9316 1761
Resultat efter finansiella poster 8531 6 862 4825 10 112 4000
Skatter -2532 -2483 -1965 -2864 -517
Minoritetens andel i resultatet -46 -98 -78 -122 -65
Arets resultat 5953 4281 2782 7126 3418
Kassaflode
Fran den [6pande verksamheten 1347 2603 2347
Fran investeringsverksamheten -593 1834 -2 586
Fran finansieringsverksamheten 120 -2349 1121
Avrets kassaflode 874 2088 882
1) For aren 96 och 97 anges proformasiffror exklusive Drott och med JM dekonsoliderat.
Definitioner
Antal aktier Vagt genomsnittligt antal aktier 2000: 111 157 356 st.
Totalt antal aktier vid slutet av respektive ar; 2000: 106 536 268 st, 1997-1999: 113 854 968 st, 1996: 125 923 860 st.
Avkastning pa eget kapital Arets resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat, finansiella intdkter och netto andelar i intressebolag i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Direktavkastning, fastigheter Driftnetto dividerat med bokfért varde vid arets slut.
Driftnetto, fastigheter Hyresintakter och rantebidrag minus drift-, underhall- och administrationskostnader samt fastighetsskatt. Tomtrattsavgald ingar
i driftskostnaderna.
Driftnettomarginal Driftnetto i procent av hyresintdkterna.
Eget kapital per aktie Synligt eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
Resultat per aktie Arets resultat dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.
Rantebdrande nettoskuld Réntebdrande skulder och avsattningar minus likvida medel och rantebérande fordringar.
Rantetackningsgrad Rorelseresultat, finansiella intdkter och netto andelar i intressebolag dividerat med finansiella kostnader.
Skuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.
Soliditet Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Synligt eget kapital, minoritet samt rantebarande skulder och avsattningar.
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Proforma? Proforma?

Mkr 2000 1999 1998 1997 1996
Balansrakningar
Fastigheter i fastighetsrorelsen 10 690 10 236 8597 8580 8703
Aktier och andelar 1405 2602 7157 6 695 8019
Ovriga anliggningstillgdngar 15 659 7511 6773 6581 6342
Rantebarande fordringar 3350 2192 2372 2090 1917
Rantefria fordringar 32671 19 236 13876 11090 9971
Omsattningsfastigheter 6637 3978 2 603 1301 1150
Bank och korta placeringar 6769 5583 3505 2553 1247
Eget kapital 18 358 16 391 13519 11817 10 297
Minoritet 570 292 271 151 102
Rantebarande skulder och avsattningar 13797 8390 7855 5085 11319
Rantefria skulder och avsattningar 44 456 26 265 23238 21837 15631
Balansomslutning 77 181 51338 44 883 38 890 37 349
Sysselsatt kapital 32725 25073 21645 17 053 21718
Rantebarande nettoskuld 3678 615 1978 442 8155
Medelantal anstallda 63 368 45 063 39 246 35035 34228
Nyckeltal
Ordinarie utdelning per aktie, kronor 13,502 12,00 12,00 11,00 10,00
Extrautdelning per aktie, kronor 4,00
Resultat per aktie, kronor 3) 53,60 37,60 24,40 59,40 27,10
Eget kapital per aktie, kronor3) 172,30 144,00 118,70 103,80 81,80
Avkastning pa eget kapital, % 34,3 28,6 22,0 64,4 39,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32,3 31,5 27,0 54,3 25,6
D:o justerat for jamforelsestorande poster och aktieforsaljningar 18,2 17,3 18,3 12,0 12,3
Soliditet, % 24,5 32,5 30,7 30,8 27,8
Skuldsattningsgrad 0,2 0,0 0,1 0,0 0,8
Rantetackningsgrad 10,3 11,2 8,5 17,5 55
1) For aren 96 och 97 anges proformasiffror exklusive Drott och med JM dekonsoliderat.
2) Styrelsens forslag.
3) Utspadningseffekter pa resultat per aktie redovisas inte, da inga konvertibler- eller optionsprogram som kan paverka antalet aktier for narvarande dar utestaende.
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Styrelse

Eliot Cutler

Inge Johansson

Bo Rydin

Stockholm, fédd 1932.
Styrelseordforande. Invald 1994.
Ekdrhc. Tekndrhc.

Ovriga styrelseuppdrag:

SCA (ordforande),

Industrivarden (ordférande),
Graninge (ordférande),

Svenska Handelsbanken (vice
ordférande), SAS representantskap.
Innehav i Skanska: 3 000 B-aktier.

Claes Bjork

Greenwich, Connecticut, USA,
fodd 1945.

VD och koncernchef i Skanska.
Invald 1997.

Innehav i Skanska: 5 395 B-aktier.

Eliot R. Cutler

Washington, D.C., USA. Fodd 1946.
Invald 2000. Akin Gump Strauss
Hauer & Feld, L.L.P (advokatfirma).
Ovriga styrelseuppdrag: Limited
Term Mutual Fund (LTMFX). Innehav
i Skanska: 200 B-aktier.
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Per-Olof Eriksson

Ivan Karlsson

Folmer Knudsen

Per-Olof Eriksson

Sandviken, fodd 1938.

Invald 1994. Tekn dr h c.

Ovriga styrelseuppdrag:

Svenska Kraftnat (ordférande), Thermia
(ordférande), Sandvik, Svenska Handels-
banken, SSAB, Volvo, Custos, Preem
Petroleum, Assa Abloy, Sveriges Industri-
forbund.,

Medlem av IVA.

Innehav i Skanska: 2 000 B-aktier.

Roger Flanagan

Henley-On-Thames, Oxon, England, fédd
1944. Invald 1998. Ovriga styrelseupp-
drag: Halcrow Group.

Innehav i Skanska: 200 B-aktier.

Soren Gyll

Saltsjo-Duvnas, fodd 1940.

Invald 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: Genesis-IT
(ordf.), DHJ Media (ordf.), Capedal
(ordf.), Sveriges Industriférbund (ordf.),
Ung foretagsamhet (ordf.), Volvo, SKF,
SCA, Oresa Ventures S.A., Askus.
Innehav i Skanska: 1 238 B-aktier.
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Soren Gyll

Christina Palm

Finn Johnsson

Goteborg, fodd 1946.

Invald 1998.

VD Mélnlycke Health Care.

Ovriga styrelseuppdrag:

Bilisten AB (ordf.), Kalmar Industries,
MVI (ordférande), Wilson Logistics
Holding (ordf.), Volvo, Perstorp,
Thomas Concrete Group,
Handelsbanken Region Vast (ordf.),
AB Industrivarlden, Facile & Co.
Innehav i Skanska: 1 500 B-aktier.

Clas Reuterskiold

Stocksund, fédd 1939.

Invald 1998.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ericsson, Sandvik, SCA,

Svenska Handelsbanken.
Innehav i Skanska: 1 000 B-aktier.

Inge Johansson
Huddinge, fodd 1951.
Byggnads, utsedd 1999.
Betongarbetare.
Suppleant.

Innehav i Skanska: 0 aktier.

Ivan Karlsson

Uddevalla, fodd 1937.

SEKO, utsedd 1992.
Bergarbetare.

Innehav i Skanska: 738 B-aktier.

Bo Rydin

Finn Johnsson

Jorgen Persson

Folmer Knudsen

Eslov, fodd 1942.

Byggnads, utsedd 1992.
Traarbetare.

Innehav i Skanska: 120 B-aktier.

Christina Palm
Falsterbo, fodd 1947.
SIF, utsedd 2000. Gruppchef

konferens/reception/vaxel. Suppleant.

Innehav i Skanska: 100 B-aktier.

Jorgen Persson

Svedala, fodd 1949.
Industrifacket, utsedd 1997.
Betongarbetare.
Suppleant.

Innehav i Skanska: 0 aktier.

Nils-Erik Pettersson
Hemmingsmark, fodd 1948.
LEDARNA, utsedd 1998.
Produktionschef.

Innehav i Skanska: 2 430 B-aktier.

Claes Bjork

Clas Reuterskiold

Nils-Erik Pettersson

Revisorer

Anders Scherman
Malmé.
Auktoriserad revisor.

Bernhard Ohrn
Stockholm.
Auktoriserad revisor.

SUPPLEANTER

Christer Ljungsten
Malmé.
Auktoriserad revisor.

George Pettersson
Stockholm.
Auktoriserad revisor.



Koncernens
ledningsgrupp

Mats Wappling

vVD

Fodd 1956.

Anstallningsar 1979.

Innehav i Skanska: 750 B-aktier.

Koncernstaber, chefer

Affarsutveckling, Per Westlund
Controlling, Anders Herslow
Corporate Finance, Staffan Schéle
Ekonomi, Mats Moberg

Investor Relations, Peter Wallin
IT, Birgitta Strdmberg

Juridik, Einar Lundgren
Kommunikation, Tor Krusell
Miljo, Axel Wenblad

Personal, Rune Kjellman

Stuart E. Graham
vVD
Fodd 1946.

Anstallningsar 1990.
Innehav i Skanska: 500 B-aktier.

Claes Bjork
VD och Koncernchef
Fodd 1945.
Anstallningsar 1967.

Innehav i Skanska: 5 395 B-aktier.

Johan Karlstrom
vVD

Fodd 1957.
Anstéllningsar 2001.
Innehav i Skanska: 0

Verkstallande direktorer, affarsenheter

Sigmund Bjergum
Zdenek Burda
Keith Clarke
Anders Elfner
Michael Healy
Mitchell Hochberg
Bert-Ove Johansson
Olof Johansson
Mats Jonsson

Antti Kuivalainen

Selmer Skanska (Norge)

IPS Skanska (Tjeckien)
Skanska UK

Skanska Sverige
Skanska USA Building

Skanska Project Development USA

Skanska BOT

Skanska Projektutveckling Sverige

Skanska Services

Skanska Telecom Networks

Eero Makkonen
Salvatore Mancini
Per-Ingemar Persson
Mario Piantoni
Joseph Riedel
Leszek Walczyk
Mats Williamson
Fredrik Wirdenius

Hans Biorck

vVD och Finansdirektor
Fodd 1951.
Anstéllningsar 2001.
Innehav i Skanska: 0

Skanska QY (Finland)

Skanska USA Civil

Skanska Denmark

Sade Skanska (Argentina)
Beers Skanska (USA)

Exbud Skanska (Polen)
Skanska International Projects
Skanska Project Development
Europe
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Bolagsstamma
Ekonomisk Information

2001

Ordinarie bolagsstimma i Skanska AB halls torsdagen den 26 april
2001 kl 15.00 i Eriksbergshallen, Goteborg.

Ratt att delta i bolagsstamman
Ritt att delta i stimman har den aktiedgare som

+ dels dr inférd 1 den av VPC AB forda aktieboken, i den utskrift
av aktieboken som gors per den 12 april 2001. Aktiedgare som
latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att deltaga
i stimman, tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC.
Sddan omregistrering bor begiras i god tid fore den 12 april 2001
hos den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

* dels anmaler sin avsikt att delta i bolagsstimman till Skanska
senast kl 12.00 fredagen den 20 april 2001.

Anmalan till bolagsstamman
Anmilan om deltagande i stimman kan ske:

« per post till Skanska AB, Koncernstab Juridik, Box 1195,
111 91 Stockholm

- per telefon: 08-753 88 13 (Koncernstab Juridik)

- per telefax: 08-753 37 52

« per e-post: bolagsstamma@skanska.se

Vid anmilan ska aktiedgaren uppge:

* namn

* personnummer (organisationsnummer)
« adress och telefonnummer

Om deltagande sker med stdd av fullmakt ska denna insidndas

fore bolagsstimman. Anmilda stimmodeltagare kommer att erhélla
ett intradeskort, som bor medtas och uppvisas vid ingangen till
stimmolokalen.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning till aktieigarna om 13,50 kronor
per aktie.

Styrelsen foreslar som avstimningsdag for utdelningen onsdagen

den 2 maj 2001. Beslutar bolagsstimman enligt forslaget beriknas
utdelningen komma att utsindas av VPC mandagen den 7 maj 2001.

o 30

Ekonomisk information under 2001

Preliminér bokslutskommuniké f6r 2000 25 januari
Bokslutskommuniké for 2000 21 februari
Arsredovisning for 2000 30 mars
Tremanadersrapport 26 april
Halvérsrapport 30 augusti
Nioménadersrapport 31 oktober

Som komplement till &rsredovisningen publicerar Skanska under april
en separat Miljoredovisning for 2000.

Informationen kan bestillas fran:

Skanska AB

Koncernstab Kommunikation

Box 1195

111 91 Stockholm

Telefon 08-753 88 00 Telefax 08-755 66 73

Skanskas ekonomiska information finns dven tillginglig
pé Skanskas hemsida

www.skanska.se
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Mer information
om Skanska

Skanska ger ut koncerntidningen
Worldwide med reportage och nyheter
fran koncernens verksamhet i olika delar
av varlden. Magasinet kommer ut med fem
nummer per ar. Prenumerationen ar kost-
nadsfri och kan goras pa nedanstaende
adress: (Ange om engelsk eller svensk

upplaga 6nskas)

Stromberg Distribution
Skanska Worldwide

120 88 Stockholm

Tel: 08-449 88 00

Fax: 08-449 83 10
E-post: skanska@strd.se

® thehub

Nyhetstjansten The Hub erbjuder skraddarsydda nyheter om Skanska, dess konkurrenter och branschen.
The Hub innehdller korta, snabba nyheter som ofta ar ldnkade till kompletterande information pa Internet.
Det gar att prenumerera via e-post, mobil (SMS) och fax. Nyheterna finns dessutom tillgangliga pa en
webbsida. Alla nyheter finns pa engelska och svenska.

Varje prenumerant valjer sjalv bevakningsomrade som kan vara nyhetstyp, land, eller organisation inom

Skanska. Nyheter kommenteras ocksa ofta av ledande befattningshavare inom Skanska.

Bli medlem pa The Hub:s webbsida: http://www.skanska.com/thehub

MER INFORMATION OM SKANSKA Skanska Arsredovisning 2000
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Adresser

Skanska AB

Box 1195

111 91 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Klarabergsviadukten 90
Tel: 08-753 88 00

Fax: 08-755 12 56

info@skanska.se

www.skanska.se

Projektutveckling

Skanska Projektutveckling Sverige
169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-755 76 20
www.skanska.se/fastigheter

Skanska Project Development Europe
169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2

Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 369 59
www.skanska.se/fastigheter

Skanska Project Development USA
115 Stevens Avenue

NY 10595 Valhalla

USA

Tel: +1 914 773 12 00

Fax: +1 914 773 03 00

Skanska BOT

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax 08-755 13 96
www.skanska.com/bot

Byggtjanster

Skanska Sverige

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavdgen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-755 63 17
www.skanska.se

Selmer Skanska

Postbox 1175 Sentrum

0107 Oslo

Norge

Besoksadress: St Olavs Gate 25
Tel: +47 22 03 06 00

Fax: +47 22 20 88 30
www.selmer.skanska.no

Skanska Denmark
Baltorpvej 154

2750 Ballerup
Danmark

Tel: +45 4477 99 99
Fax: +45 44 77 98 99
www.skanska.dk

Skanska Oy

P.O.Box 114

00101 Helsingfors

Finland

Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Tel: +358 96152 21

Fax: +358 9 6152 2271
www.skanska.fi

Exbud Skanska

Ul. Manifesty Lipcowego 34
25-323 Kielce

Polen

Tel: +48 41 33 26 307

Fax: +48 41 33 25 51
info@exbud.com.pl
www.exbud.com.pl

IPS Skanska

Kubanské nam. 1391/11
100 05 Prag 10 - Vrsovice
Tjeckien

Tel: +4202 6731 1783
Fax: +420 2 6731 0644
WWW.ips.cz

Skanska UK

Maple Cross House
Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth

Herts WD3 2SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 77 66 66
Fax: +44 192377 78 34
skanska.construction@
skanska.co.uk
www.skanska.co.uk

Skanska USA Building

400 Interpace Parkway, Bldg C
NJ 07054 Parsippany

USA

Tel: +1 973 334 53 00

Fax: +1 973 3345376
www.skanskausabuild.com

Beers Skanska

70 Ellis Street, N.E.
GA 30303 Atlanta
USA

Tel: +1 404 659 1970
Fax: +1 404 656 1665
info@beerscc.com
www.beerscc.com

Skanska USA Civil

16-16 Whitestone Expressway
NY 11357 Whitestone

USA

Tel: +1 718 767 26 00

Fax: +1 718 767 26 63
info@slatteryny.com

Sade Skanska

Av. Pte. Roque S. Peia 788, 9 Piso

C1035AAP, Buenos Aires
Argentina

Tel: +54 11 4341 70 00
Fax: +54 11 4341 75 03
www.sade.com.ar

Skanska International Projects
205 33 Malmo

Sverige

Besdksadress: Drottningtorget 14
Tel: 040 14 40 00

Fax: 040 14 44 60
www.skanska.com/international
www.skanska.com/civil

Nya verksamheter

Skanska Telecom Networks
Anna Paulownastraat 26 B
2518 BE Den Haag
Nederlanderna

Tel: +317042 78975

Fax: +31 70 34 59 328

Skanska Services

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-27 93 35

Supportenheter

Skanska Teknik

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel 08-504 350 00

Fax: 08-753 60 48
www.teknik.skanska.se

Skanska Financial Services
169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 18 52

For ovriga adresser:

www.skanska.se

Produktion: Skanska Koncernstab Investor Relations i samarbete med Askus och Miljoeko AB. Fotografer: Kjell Andrén,
Ricardo Blau, Magnus Cimmerbeck, Christine Cliffstock (illustration sid 10), Lennart Forsberg, Leif Hansson, Ester Havlova, Berno Hjalmrud,
Przemyslaw Kulaga, Pierre Mens, Robb Miller, Per-Anders Pettersson. Tryck: Strokirk-Landstroms, Lidkoping, 2001.
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"Skanskas
karnverksamhet
har utvecklats
mycket positivt”

BOKSLUT
Arsredovisning Del 2 / 2000

SKANSKA



% BO RESA @ ARBETA

Aftarsidé

Skanskas affarsidé ar att utveckla,

bygga och underhalla den fysiska miljon
for att bo, resa och arbeta. Genom att
kombinera koncernens resurser pa dessa
omraden kan kunderna erbjudas
attraktiva, kostnadseftfektiva och darmed

konkurrenskraftiga l6sningar.



Innehall

Lasanvisning Innehall Del 2, Bokslut
Skanskas arsredovisning bestar av tva delar. = Forvaltningsberattelse 2 = Redovisnings- och varderingsprinciper 18
Verksamhetsoversikt, del 1, fokuserar pa den = Koncernens resultatrakning 8 = Bokslutskommentarer och noter 21
strategiska utvecklingen, den nya organisationen = Kommentarer till resultatrakningen 9 = Koncernen kvartalsvis 30
och en marknadséversikt. Dessutom ingdr en = Koncernens balansrakning 10 = Vinstdisposition 32
finansiell femarsoversikt och ett avsnitt om = Kommentarer till balansrakningen 12 = Revisionsberattelse 33
Skanska-aktien. = Koncernens kassaflodesanalys 13 = Projektutveckling och fastigheter 34
Bokslut, del 2, innehaller férvaltningsberattelse, = Moderbolagets resultatrakning 14 = Fastighetsforteckning 36
resultat- och balansrakningar samt kommentarer = Moderbolagets balansrakning 15 = Definitioner 41
och noter till bokslutet for ar 2000. = Moderbolagets kassaflodesanalys 17
®  QOrderingang +31%  127,0 Mdrkr
B Orderstock +72%  160,7 Mdr kr
B Nettoomsattning +37%  108,0 Mdr kr
B Rorelseresultati karnverksamheten +65% 4,4 Mdr kr
B Resultat efter finansnetto +24% 8,5 Mdr kr
B Vinst per aktie +43% 53,60 Kr
B Avkastning pa eget kapital 34,3%

B Avkastning pa sysselsatt kapital,
justerat for jamforelsestérande
poster samt aktieforsaljning 18,2%
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Forvaltningsberattelse

Strukturella forandringar och
viktiga handelser

Aret kinnetecknades av stora forandringar,
sévil genom foretagskop som avyttringar av
rorelsefrimmande verksamheter och till-
gdngar. De genomf6rda f6rvirven har 6kat
koncernens nirvaro pa flera intressanta mark-
nader och dirigenom skapat forutsittningar
for en fortsatt positiv utveckling. Nya "hem-
mamarknader” har etablerats i bl a Norge,
Tjeckien, Polen och Storbritannien. Som ett
led i renodlingen avyttrades under dret
huvuddelen av koncernens kvarvarande rorel-
sefrimmande verksamheter och tillgingar.

Nytt affarsomrade

Affirsomradet Skanska Services bildades under
mars manad efter forvirvet av Ericsson Real
Estate and Services (REM) samt tecknandet av
ett serviceavtal med Ericsson. I affirsomradet
ingdr koncernens verksamhet inom s k facili-
ties management i forsta hand olika typer av
fastighetsrelaterad service samt servicebolagen
Skanska Teknik och Skanska IT Solutions.
Sektorn foérvintas vixa under kommande ar
och potentialen bedoms darfor vara god.

Foretagsforvarv

Forvirvet av rorelsen i Ericsson Real Estate
and Services var ett forsta steg i satsningen pa
facilities managementmarknaden. Den &ver-
tagna rorelsen omsatte cirka 2,1mdr kronor pa
arsbasis(for uppgift om omsittning som ingér
koncernens drsomsittning, se kommentarer
till resultatrdkningen sid 9) och har cirka 650
anstéllda. Forvirvet innebar en investering
(forvarvspris med avdrag for forvirvad netto-
kassa) pa cirka 0,2 mdr kronor.

Som ett led i strategin att bredda den
geografiska basen till nya marknaderibla
Central- och Osteuropa forvirvades under
forsta halvdret kontrollerande intressen i det
borsnoterade polska byggbolaget Exbud S.A.
och i det borsnoterade tjeckiska byggbolaget
IPS a.s.

Exbud S.A. bedriver sévil hus- som anldgg-
ningsverksamhet huvudsakligen i Polen.
Bolagets omsittning uppgick till cirka 5,3 mdr

kronor. Bolaget har cirka 14 000 anstillda.
Forvirvet genomfordes i flera steg med en
total investering om cirka 1,2 mdr kronor.
Skanska dger direfter aktier motsvarande 94
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Det tjeckiska byggbolaget IPS a.s. 4r verk-
samt inom projektutveckling, husbyggande
samt vig- och anlidggningsbyggande. Invester-
ingen uppgick till cirka 0,6 mdr kronor och
dgandet uppgar till 90,5 procent av kapital och
roster. Bolaget omsatte cirka 5,7 mdr kronor.
Antalet anstéllda uppgick till cirka 7 900.

Under forsta kvartalet genomfordes tre for-
varv som stirkte koncernens position i Fin-
land och Baltikum. I Estland har 100 procent
av aktierna i det borsnoterade byggbolaget
EMW Litd forvirvats. Investeringen uppgick
till ca 0,1 mdr kronor. EMW Ltd har verksam-
het inom bygg och anldggning i Estland,
Litauen och Lettland. Bolaget omsatte cirka
300 mkr och hade drygt 500 anstillda.

Tva mindre asfaltbolag i Finland, Sata-
Asfaltti OY och Savatie OY, forvirvades. Inve-
steringen uppgick till drygt 0,2 mdr kronor.
Genom forvirven positionerar sig den finska
verksamheten infor en forvantad vixande
asfaltmarknad.

Koncernens marknadsposition i Norge
stidrktes genom forvirv av aktierna i det
norska borsnoterade byggbolaget Selmer ASA.
Investeringen uppgick till cirka 2,2 mdr kro-
nor. Selmer ASA omsatte 6,9 mdr kronor.
Avsevirda synergieffekter har identifierats i
sdvil Sverige som Norge genom samordning
av verksamheter i respektive land.

Under andra kvartalet forvirvades samtliga
aktier i de finska bolagen Boge Larsen OY och
Proconord International OY. Investeringen
uppgick till cirka 0,1 mdr kronor. Bolagens
verksamhet omfattar teknik, design och pro-
jektledning for IT-infrastruktur.

Genom forvirven av telekomservicebola-
gen forstarktes koncernens IT-kunnande och
tillfordes virdefull spetskompetens.

Kvaerner Construction och dess 50 procen-
tiga innehav i Gammon China Ltd frvirvades
genom en investering om cirka 1,2 mdr kro-
nor. Kvaerner Construction &r det femte
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storsta byggforetaget i Storbritannien. Gam-
mon ir det storsta byggforetaget i Hongkong
med omfattande verksamhet dven i 6vriga
Kina, Singapore och andra sydostasiatiska
marknader. Kvaerner Cementation India, ett
dotterbolag dgt till 64 procent, ér ett av Indiens
fem storsta byggforetag. Kvaerner Construc-
tion omsatte cirka 17,6 mdr kronor. De for-
varvade foretagens verksamheter omfattar
hus- och anldggningsbyggande, gruvprojek-
tering, elinstallationer samt design och annan
byggservice.

Det amerikanska byggledningsbolaget
Barclay White Inc., forvirvades genom en
investering om cirka 0,1 mdr kronor. Bolaget
ar verksamt i Philadelphia p& den amerikanska
ostkusten, men har dven verksamhet i Puerto
Rico. Barclay White Inc. omsatte cirka 2,7 mdr
kronor.

Baugh Enterprises, ett byggledningsforetag
baserat i Seattle pa amerikanska vastkusten,
forvirvades genom en investering om 0,1 mdr
kronor. Bolaget har kunder inom sektorerna
medicin och utbildning samt inom elektronik-
och flygindustrin. Baugh omsatte cirka 6,8 mdr
kronor. Genom képet av Baugh starktes kon-
cernens nérvaro pa de vixande marknaderna
inordvistra USA.

Avyttring av rérelseframmande tillgangar
Aktieinnehavet i Piren, motsvarande ca 49
procent av kapitalet och rosterna, avyttrades i
borjan av dret. Forsdljningspriset uppgick till
ca 1 400 mkr med en vinst om 646 mkr. Av-
yttringen av aktieinnehavet i Piren utgjorde
sista ledet i forsiljningen av koncernens kop-
centrumanldggningar, som 1996 saldes till
Piren mot likvid i aktier i Piren. Darmed har
de virden som byggts upp i koncernens
tidigare investeringar i projektutveckling

av kopcentra realiserats.

Koncernen accepterade erbjudandet frén
NS Holding AB att silja det 25 procentiga aktie-
innehavet i Fastighetsaktiebolaget Norrporten
vilket motsvarade ett forsiljningsbelopp om
cirka 300 mkr med en realisationsvinst om
112 mkr. Genom avyttringen avslutades for-
sdljningen av koncernens fastigheter i mellersta



Norrland som 1996 séldes till Fastighetsaktie-
bolaget Norrporten bl a mot likvid i aktier i
Norrporten.

Ytterligare steg mot renodling av verksam-
heten togs dé hela aktieinnehavet i SKF avytt-
rades. Innehavet, 9 870 000 aktier av serie A
motsvarande 8,7 procent av kapitalet och 17,7
procent av rdsterna, sdldes med en vinst om
1706 mkr.

Den strukturerade siljprocessen avseende
de komponentforetag som ingick i Skanska
Europa fortsatte med syfte att hitta nya dgare
till dessa bolag. Komponentforetagen Elitfons-
ter och Nybron séldes och Poggenpohl-grup-
pen Gvertogs av Nobia AB. Nobia ABs 6verta-
gande av Poggenpohl-gruppen genomfordes
via en nyemission som gav Skanska en dgaran-
del i Nobia AB pa ca 19 procent. Forsiljnings-
resultatet for avyttringen av komponentforeta-
gen uppgick till 337 mkr.

Koncernens 26,5 procentiga aktieinnehav
iJM AB saldes ut till ett forsiljningspris per
aktie pa 210 kronor vilket motsvarade ett for-
sdljningsbelopp om cirka 1 800 mkr. Realisa-
tionsvinsten uppgick till 889 mkr.

Som en naturlig foljd av forvarvet av det
brittiska byggforetaget Kvaerner Construction
har hela Skanskas aktieinnehav uppgdende
till 7,6 procent av kapitalet i det brittiska
byggbolaget Costain Group PLC sélts.
Forséljningen innebar en forlust om cirka
30 miljoner kronor.

Koncernens muddringsverksamhet avyttra-
des genom forsiljning av muddringsbolagen
Skanska Dredging AB och Skanska Rouppaus
OY till det holldndska bolaget Boskalis West-
minster b.v. Forsiljningsvinsten uppgick till
cirka 50 mkr.

Aterkop av egna aktier

Med syfte att justera bolagets kapitalstruktur
beslots vid Skanskas ordinarie bolagsstimma

i maj 2000 om aterkop av egna aktier. Beslutet
innebir att bolaget kan forvirva egna B-aktier,
maximerat till hogst 10 procent av totala anta-
let aktier i bolaget. Forvirven kan ske pa Stock-
holmsbérsen under tiden fram till nista ordi-
narie bolagsstimma.

Vid arsskiftet hade 7 318 700 aktier till ett
belopp av 2 608 405 729 kronor aterkopts till
en snittkurs om 356,40 kronor. Detta innebar
att 6,4 procent av antalet aktier i bolaget
aterkopts vid arsskiftet. Efter gjorda aterkop
uppgick det totala antalet aktier vid &rsskiftet
till 106 536 268. Genomsnittligt antal aktier
under aret med hinsyn taget till aterkopta
aktier uppgick till 111 157 356.

E-marknadsplats

Tillsammans med det tyska byggforetaget
Hochtief bildades AECVenture for utveckling
av en global e-marknadsplats for byggnads-
relaterade varor och tjinster. Avsikten 4r att
effektivisera hela byggprocessen. Marknads-
platsen skall vara 6ppen for byggmarknadens
alla aktorer. Successivt kommer regionala han-
delsplatser att lanseras. Marknadsplatsen ger
mojligheter att minska kostnaderna och dess-
utom bedéms handelsplatsen kunna erbjuda
intressanta affirsmojligheter.

UMTS-licens

Orange Sverige AB, dir Skanska ingdr som
deldgare tillsammans med France Telecom,
Schibstedt och Bredbandsbolaget erhéll en av
licenserna for tredje generationens mobiltele-
foni i Sverige. Skanskas andel av konsortiet
uppgdr till 10 procent. Investeringen ingar i
strategin att utveckla kompetensen inom IT
och Telekom, som ér viktiga omraden for
koncernens verksamhet inom infrastruktur-
byggande.

Aterbaring fran forsakringsbolaget SPP
Koncernens andel av dterbiring fran forsik-
ringsbolaget SPP uppgick till 429 mkr varav
hittills 80 mkr utbetalats av SPP.

Handelser efter boksluts-
periodens utgang

Ny ledningsorganisation for koncernen

For att skapa bittre mojligheter for en fortsatt
I6nsamhetsfokuserad tillvixt samt att forstarka
och tydliggora kundfokuseringen, har en ny

ledningsorganisation f6r koncernen bildats.
Syftet ar att skapa en mer decentraliserad orga-
nisation baserad pé de olika affirsenheterna.
Koncernens ledningsgrupp skall utgoras av en
mindre grupp som kan stodja tillvixt i nuva-
rande enheter samt utveckla och forstirka kon-
cernens position inom nya segment och mark-
nader. Den nya organisationen giller fran den
forsta mars 2001.

Marknad
Konjunkturen var under éret fortsatt stark pa
flertalet av koncernens hemmamarknader.

Den viktiga amerikanska marknaden har
utvecklades positivt och har haft en fortsatt
god tillviixt, men med en ligre 6kningstakt 4n
tidigare ar. Byggkonjunkturen visar fortsatt
tillvixt sarskilt vad giller kommersiella lokaler
och infrastruktur.

Den svenska byggmarknaden kdnneteckna-
des av en fortsatt tillvixt, framforallt i stor-
stadsregionerna och universitetsstdderna.
Bygginvesteringarna 6kade fraimst nir det gil-
ler bostdder samt kontor och kommersiella
lokaler. Den svenska byggkonjunkturen fort-
satte att forbattras och vixte med ca 5 procent
under aret.

Byggkonjunkturen i Norge och Danmark
forsvagades under aret. Finland har haft en
fortsatt stark byggkonjunktur, sdrskilt for
bostdder och kommersiella lokaler. Den ryska
byggmarknaden visar tecken pa dterhdmtning.

I Storbritannien var anlidggningsmarkna-
den fortsatt stark medan husbyggandet stabili-
serats pd en hog niva. De nya ’hemmamarkna-
derna”i Polen och Tjeckien har haft en god
utveckling under éret.

Det fortsatt mycket goda marknadsléget pa
Skanskas huvudmarknader inom projektut-
veckling och fastigheter innebar affirsmojlig-
heter under aret.

Den svenska fastighetsmarknaden har fort-
satt att utvecklas positivt, i synnerhet i
storstadsomrddena.
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Orderingang och orderstock per affarsomrade

Orderingang Orderstock

Mkr 2000 1999 2000 1999
Karnverksamhet
USA 60210 50716 93597 67124
Sverige 30054 23430 19581 13553
Europa,bygg 31648 16544 47291 12412
Services 1981 - 206 -
Totalt 123893 90690 160675 93089
Ej karnverksamhet
Europa,

komponenter 3138 6642 0 597
TOTALT
SKANSKA
KONCERNEN 127031 97332 160675 93686

Orderingang och orderstock
Koncernens orderingang ckade med 31 pro-
cent till 127 031 (97 332) mkr. Exklusive
valutaeffekter om cirka 5 000 mkr uppgick
okningen till 25 procent. Valutaeffekten hin-
for sig huvudsakligen till Skanska USA, till
foljd av det under éret kraftigt okade virdet pa
dollar gentemot svenska kronor. Okningen for
Skanska Sverige och Skanska Europa (kirn-
verksamheten) var 28 respektive 91 procent.
Verksambheter utanfor Sverige svarade for 76
procent av orderingangen.

Orderingéngen var god inom samtliga
affirsomraden med tillvixttal mellan 19 och
91 procent.

For jamforbara enheter och exklusive valuta-
effekter 6kade orderingdngen med 5 procent.

Tillvaxtfaktorer
- Férandring helar 2000 jamfért med helar 1999

Order- Order- Netto-
ingang stock omsattning
Organisk tillvaxt 5% 9% 14%
Forvarv/Avyttring 20% 52% 18%
Valutaeffekter 6% 11% 5%
Totalt 31% 2% 37%

Koncernen hade vid érets slut en orderstock
uppgdende till 160 675 (93 686) mkr, vilket
innebir en 6kning med 72 procent. Av
okningen utgjordes cirka 10 800 (2 300) mkr
av valutaeffekter, fraimst fran USA. Skanska
USA svarade for 58 procent av den totala
orderstocken. Totalt avsdg 89 procent av
orderstocken verksamheter utanfor Sverige.

Exklusive forviarvade och sélda verksamhe-
ter samt valutaeffekter 6kade orderstocken
med 9 procent.

Nettoomsdttning
Nettoomsittningen kade till 108 022
(79 128) mkr, en 6kning med 37 procent.

I okningen ingdr valutaeffekter med cirka
4000 mkr. For jimforbara enheter 6kade netto-
omsittningen med 19 procent.

Nettoomsattning och
andel utanfor Sverige

Mkr %
1250001 -180
70

100 000

60
50
40
30
20
10

75000

50 000

25000

1998 1999 2000
Bl Nettoomsdttning, mkr

Andel utanfor Sverige, %

Av nettoomsittningen avsag 23 procent Sverige.

I kdrnrorelsen — byggrelaterade tjanster och
projektutveckling — 6kade nettoomsittningen
med 45 procent.

Omsittningsokningen i kdrnrorelsen dr
framst hinforbar till affirsomradena Europa
och USA med en omsittningstillvixt pa 112
respektive 39 procent, medan affirsomrade
Sveriges nettoomsittning 6kade med 5 procent.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till 7 190 (6 901)
mkr. Okningen av rorelseresultatet paverkades
positivt av valutaeffekter med cirka 80 mkr.

I bruttoresultatet ingar resultatet av bl a
den lopande verksamheten, dér resultatet av

forsiljning av korta fastighetsprojekt (omsitt-
ningsfastigheter) ingér.

Forsiljningar av fastigheter i fastighetsro-
relsen gav ett resultat om 1 907 (703) mkr.
Huvuddelen av resultatet avser forsiljningar
av fastigheter till forsakringsbolaget AMF -
Pension.

Bokfort virde pd under dret sdlda fastighe-
ter i fastighetsrorelsen uppgick till 2 011 mkr,
av vilket 907 avsag forsiljning utanfor Sverige.

Andelar i intressebolag utgjorde 299 (657)
mkr, varav huvuddelen av resultatet hirror
fran JM. Resultatandel frén JM ingér for arets
tre forsta kvartal i rorelseresultatet.

I rorelseresultatet ingdr vidare jamforelse-
storande poster om 2 413 mkr avseende vinst
vid forséljningar av verksamheter och aktier
med 1 984 mkr och terbaring frén forsak-
ringsbolaget SPP med 429 mkr. I foregdende
ars resultat ingick vinst vid forsiljning av
aktieinnehavet i Scancem med 3 287 mkr.

Rorelseresultatet i kirnverksamheten okade
med 65 procent till 4 416 (2 677) mkr. En posi-
tiv resultatutveckling p4 ett antal hemma-
marknader”, speciellt i Sverige, Finland och
USA och ett hogre tempo i projektutvecklingen
bidrog till resultatokningen.

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 8 531 (6 862) mkr.

Resultatet frén finansiella poster utgjorde
1 341 (-39) mkr. Resultatet av forséljningar av
aktier uppgick till 1 682 mkr. Hir ingar forsilj-
ningen av aktieinnehavet i SKF med 1 706 mkr.

Réntenettot uppgick till =397 (-338) mkr.
Réntenettot paverkades av en genomsnittligt

Nettoomsattning, rorelseresultat och resultat efter finansnetto

Nettoomsattning

Rorelseresultat Resultat efter finansnetto

Mkr 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Karnverksamhet
USA 49 356 35437 1004 851 1043 881
Sverige 24630 23561 1002 737 1015 752
Europa, bygg 30184 14241 400 355 23 296
Services 1867 0 82 0 76 0
Projektutveckling och fastigheter 1387 1309 2386 1390 2097 1151
Ovrigt och elimineringar -2452 -2138 -458 -656 -79 -602
Totalt karnverksamhet 104 972 72410 4416 2677 4175 2478
Ej karnverksamhet
Europa, komponenter 3050 6718 85 319 -29 170
Jamforelsestorande poster

Europa, komponenter 337 337

Ovrigt 2076 3287 2076 3287
Aktieforvaltning 1696 309
Borsnoterade intressebolag 276 618 276 618
Totalt ej karnverksamhet 3050 6718 2774 4224 4356 4384
TOTALT SKANSKA KONCERNEN 108 022 79128 7190 6901 8531 6862
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hogre nettoskuld under dret. Mottagna utdel-
ningar minskade frdn 282 mkr till 41 mkr.

Rorelseresultat i karnverksamheten, Mkr
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B Resultat av fastighetsforsaljningar

Rorelseresultat exkl.

fastighetsforsaljningar
== Rorelseresultat,

rullande 12 manader

Resultatet efter finansiella poster i karnverk-
samheten 6kade med 68 procent fran 2 478 mkr
till 4 175 mkr. Samtliga affirsomraden hade en
positiv resultatutveckling med undantag for
Skanska Europa.

Arets skattekostnad uppgick till 30 procent
av resultatet efter finansiella poster (36). Den
lagre skattesatsen for dret forklaras av en lagre
skattebelastning vid avyttring av rorelsefram-
mande tillgdngar jamfort med foregdende ar.

Arets resultat 6kade till 5953 (4 281) mkr.
Resultatet per aktie 6kade till 53,60 (37,60)
kronor.

Fastigheter i fastighetsrorelsen
Marknadslédget for kommersiella lokaler och
kontor i de storstadsomrdden ddr huvuddelen
av koncernens besténd finns dr fortsatt god.
Rorelseresultatet for koncernens samlade fas-
tighetsbestdnd uppgick till 2 441 (1 313) mkr.
Resultatforbittringen hanfor sig till hogre for-
sdljningsvinster vid forsiljning av fardigut-
vecklade fastigheter, som uppgick till 1 907
(703) mkr.

Driftnettot for forvaltningsfastigheterna
uppgick till 807 (778) mkr vilket motsvarade
en driftnettomarginal om cirka 65 (66) pro-
cent. Uthyrningsgraden okade till 93 (92) pro-
cent mitt efter yta och 95 (94) procent miitt
efter hyra.

Den bedémning av marknadsvirdet av
koncernens forvaltningsfastigheter per den 31
december 2000 som gjorts, delvis i samarbete

med externa virderingsman, visar ett bedomt
marknadsvirde om cirka 12 400 (13 200) mkr,
varav cirka 200 mkr avser andel i delidgda fas-
tigheter. Det motsvarande bokforda virdet i
koncernen uppgick till cirka 6 300 (6 900) mkr.

Det fortsatt goda marknadsldget pa huvud-
marknaderna for projektutveckling och fastig-
heter har skapat mojligheter att utéka volymen
inom projektutveckling.

Under éret har fyra fastighetsprojekt firdig-
stillts varav tvé salts.

Det bokforda virdet for de kvarvarande far-
digstillda projekten uppgick till cirka 160 mkr.

Vid érets slut fanns det i koncernens fastig-
hetsrorelse 23 pdgdende fastighetsprojekt
varav 17 i Sverige. Det bokforda vérdet efter
fardigstillandet berdknas till cirka 5 700 mkr.
Vid érets slut var det bokforda virdet cirka
2 700 mkr. Den férvantade direktavkast-
ningen, baserad pé bokfort virde, berdknas till
cirka 11 procent. Avtal om uthyrning har teck-
nats for cirka 60 procent av de ytor som dr
under produktion.

For ytterligare information se tabeller pa
sid 34-35.

Investeringar

Koncernen investerade 16 551 (8 866) mkr

under dret medan desinvesteringarna uppgick

till 17 123 (12 739) mkr.
Nettodesinvesteringarna for dret uppgick

didrmed till 572 (3 873) mkr.

Investeringar/Desinvesteringar
Mkr 2000 1999

Investeringar

Fastigheter i fastighetsrorelsen -2446 -2483
Omsattningsfastigheter -5219 -3389
Forvarv av dotterbolag -6010 -1376
Ovriga anliggningstillgdngar -2876 -1618
Summa investeringar -16551 -8866
Desinvesteringar

Fastigheter i fastighetsrorelsen 3918 1376
Omsattningsfastigheter 4249 2332
Verksamheter och aktier 8512 8747
Ovriga desinvesteringar 444 284
Summa desinvesteringar 17123 12739
Netto desinvesteringar 572 3873

Foretag har forvirvats for 6 010 mkr och fore-
tag och aktier har avyttrats till ett virde av

8 512 mkr. Bland storre forvirv kan nimnas
det brittiska Kvaerner Construction, det
norska Selmer, det tjeckiska IPS och det polska
Exbud samt de tvd amerikanska bolagen
Barclay White och Baugh. Avyttringarna inne-

fattar bl a forsiljning av innehaven i Piren, JM
och SKF och forsiljning av komponentbolag.
I projektutveckling nettodesinvesterades 502
mkr under dret. Under ret har fardigutveck-
lade projekt sélts for 8 167 mkr medan inve-
steringarna uppgick till 7 665 mkr. Har ingar
projekt i fastighetsrorelsen som bedrivs inom
affirsomrade Skanska Projektutveckling och
Fastigheter och omsittningsfastigheter som
avser den projektutveckling i egen regi som
bedrivs inom 6vriga affirsomraden.

Investeringar i 6vriga anlaggningstillgdngar
okade till 2 876 (1 618) mkr vilket avser de
l6pande ersittningsinvesteringarna i rorelsen
samt investeringen i aktier i Nobia AB. Den
senare erholls i samband med forsiljningen av
Poggenpohl-gruppen.

Kassaflode

Mkr 2000 1999
Fran l6pande verksamhet 2368 3199
Skatt -1021 -596
Fran l6pande verksamhet, netto 1347 2603
Netto desinvesteringar 572 3873
Varav ej kassapaverkande? 527 -1063
Forandring i finansiella fordringar -812 114
Skatt -880 -1090

Fran investeringsverksamheten, netto -593 1834

Utdelning, aterkdp av aktier -4430 -1366
Forandring i finansiella skulder 4779 -892
Nettoforandring av minoritetsandelar ~ -229 -91
Fran finansieringsverksamheten, netto 120 -2349
Arets kassaflode 874 2088

1) Avser nettot av ej betalda investeringar/desinvesteringar under aret.

Arets kassaflode uppgick till 874 mkr vilket
innebar en minskning fran féregdende &r med
1 214 mkr. Totalt har kassaflodet fran den
lopande verksamheten tillsammans med netto-
desinvesteringar inte tickt utdelning och
gjorda dterkop av aktier, vilket inneburit att
skuldséttningen har okat.

Kassaflodet fran den lpande verksamheten
minskade frédn 2 603 mkr till 1 347 mkr, en
minskning med 1 256 mkr. Cirka 500 mkr av
minskningen forklaras av ligre utdelningar
och av utbetalningen av skatt med anledning
av domen i det s k Jirnbronmalet. Ovrig del av
minskningen hinfor sig bl a till den nu avytt-
rade komponentverksamheten.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -593 (1 834) mkr. Jamfort med
foregdende &r har de betalda nettodesinvester-
ingarna minskat samtidigt som de finansiella
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fordringarna okat. Den betalda skatten avser
huvudsakligen betald skatt pa resultat fran
foregdende ér bl a for forsiljningen av aktiein-
nehavet i Scancem och fastighetsforsiljningar.

Frén finansieringsverksamheten var kas-
saflodet under aret 120 (-2 349) mkr. I belop-
pet ingér en 6kning av skulderna med brutto
4779 mkr for att ticka bl a utdelning och
aterkop av aktier.

Finansiering och likviditet
Koncernens behov av ldnefinansiering 6ver
tiden avser primirt fastighetsverksamheten
och projektutveckling. Finansieringens rante-
bindningstid justeras 16pande bl a genom
anvindande av derivatinstrument.

Réntebidrande nettoskuld inklusive avsitt-
ningar uppgick till 3 678 (615) mkr och har
under aret genomgatt stora fordndringar bl a
genom stora foretagsforvirv och avyttringar
av verksamheter.

Koncernens rintenetto uppgick till =397
(-338) mkr, forandringen forklaras av den
okade nettoskulden.

Koncernens rintebirande tillgangar 6kade
till 10 119 (7 775) mkr. Av dessa utgjorde ford-
ringar i utldndsk valuta 74 (58) procent. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for samt-
liga rantebérande tillgangar var 0,5 (0,5) ar
och rintan uppgick till i genomsnitt 4,9 (4,2)
procent.

Koncernens ridntebarande skulder och av-
sdttningar okade till 13 797 (8 390) mkr. Den
genomsnittliga rintebindningstiden for kon-
cernens riantebirande skulder var 1 (0,5) ar,
och den genomsnittliga forfallotiden for kon-
cernens rantebarande skulder uppgick till 1,5
(3) ar. Den genomsnittliga rintesatsen for
samtliga rintebdrande skulder uppgick vid
arsskiftet till 6,0 (5,0) procent. Andelen lan i
utlindsk valuta 6kade till 48 (46) procent.

Huvuddelen av de under foregdende ar
redovisade pensionsskulderna, under rubriken
avsatt till pensioner, 6verfordes under aret till
Skanskas pensionsstiftelser. Overforda medel
avség bl a det skuldforda beloppet for atagan-
den enligt ITP.

Koncernen hade vid drsskiftet outnyttjade
kreditfaciliteter om 3 099 (3 029) mkr. Dirut-
over etablerades under aret ett s k Foretags-
certifikat program som ger mojligheter att lina
upp till 6 mdr. Sedan tidigare finns ett s k MTN
program som ger mojlighet att ldna 5 mdr i
upp till 10 ar i SEK och EUR.

Utdelningar

Utdelningsintikterna, exklusive utdelningar
frén bolag som redovisas enligt kapitalandels-
metoden, uppgick till 41 (282) mkr. Utdel-
ningsintékternas minskning forklaras av
forsaljningarna av de rorelsefrimmande
aktieinnehaven.

Avkastning
Avkastningen pé sysselsatt kapital 6kade fran
31,5 procent till 32,3 procent. Forsiljningsre-
sultat av finansiella tillgdngar samt jamforelse-
storande poster har dven under 2000 haft en
stor relativ positiv paverkan. Exklusive dessa
poster uppgick avkastningen pé sysselsatt
kapital till 18,2 (17,3) procent.

Avkastningen pd eget kapital okade till 34,3
(28,6) procent.
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Soliditet och skuldsattningsgrad
Den synliga soliditeten sjonk fran 32,5 procent
till 24,5 procent. En bidragande orsak till den
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lagre soliditeten 4r forvirvade enheters paver-
kan pd balansrikningens storlek.
Skuldsittningsgraden uppgick till 0,2 (0,0).

Soliditet och skuldsattningsgrad
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Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid arsskiftet
till 18 358 mkr fordelat pd 13 638 mkr fritt och
4720 mkr bundet eget kapital. Foreslagna av-
sattningar till bundet eget kapital uppgar till

2 (0) mkr.

Andringar i styrelse

Vid den ordinarie bolagsstimman i maj

2000 valdes till ordinarie ledamot Eliot R.
Cutler. Bland de av arbetstagarorganisatio-
nerna utsedda styrelserepresentanterna avgick
suppleanten Eva Elofsson-Merila, Svenska
Industritjanstemannaforbundet, ur styrelsen
och ersattes som suppleant av Christina Palm,
Svenska Industritjanstemannaférbundet.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft sex ordinarie
sammantridden samt tre extra sammantriden.
Vid det konstituerande styrelsesammantradet
i maj 2000 utsag styrelsen for forsta gingen en
revisionskommitté bestdende av tvd styrelse-
ledaméter. Sedan tidigare har styrelsen dven
inrittat en lonekommitté. Bida kommittéernas
arbetsformer ir reglerade i styrelsens arbets-
ordning.

Vid sammantridet i oktober 2000 besokte
styrelsen verksamheten i Norge med arbets-
platsbesok hos Selmer Skanska i Oslo.

Styrelsens arbetsordning har reviderats
under dret, bl a till foljd av inréttandet av revi-
sionskommittén. Ovriga revideringar av arbets-



ordningen har i huvudsak avsett vilka drenden
som skall understillas styrelsen for beslut.

Forskning och utveckling

Skanska bedriver forskning och utveckling

med syftet att forstarka den strategiska kunska-

pen inom koncernens verksamhetsomraden.
Skanska utnyttjar forskning och utveckling

pé ett flertal sitt, sdsom:

Ett verktyg att bygga strategisk kunskap

inom utvalda verksamhetsomraden.

Ett sitt att identifiera kundbehov, trender

och tankbara servicebehov.

En killa for att utveckla nya metoder, system

och affirsverksamheter.

Ett sitt att identifiera verksamhetsomréden

och personer med speciella kunskaper.

En centralpunkt for interna och externa

nitverk.

Ett verktyg for att hoja effektiviteten

genom att verfora kunskap till Skanskas

anstillda.

Overforing av kunskap sker via Skanska Insti-
tute of Technology och via sex Centers of
Excellence. Skanska Institute of Technology
utvecklar och driver olika typer av kurser som
inte finns att tillgd p& utbildningsmarknaden.
Utbildningarna baseras pé ny kunskap som
utvecklas savil i forskningsprojekt som i afférs-
verksamheten. Under de senaste dren har cirka
femton seminarier arrangerats for cirka 300
anstdllda. Varje Center of Excellence bestar av
cirka tio personer, frén olika affirsenheter,
som ansvarar for olika kunskapsomriden
inom en viss verksamhet.

Utvecklingen av kunskap om allménna tek-
niska fragor sker i nationella och internatio-
nella forskningsprogram dir Skanska-anstillda
arbetar som doktorander och som ledande
forskningsansvariga. Skanskas program for
forskarutbildning har vuxit snabbt och antalet
anstdllda med licentiats- eller doktorsutbild-
ning har férdubblats under de tre senaste aren.
Vid drsskiftet deltog cirka trettio anstillda i
olika doktorandprogram. Fyra anstillda ar for
nérvarande engagerade som gistprofessorer
pé universitet och teknologiinstitut.

Uppbyggnaden av expertis i produktspeci-
fika omréden sker kontinuerligt inom Skanskas
olika bolag for byggverksamhet, projektutveck-
ling och service. Omfattande utvecklingsarbete
sker standigt i pdgdende projekt dir specifika
kundbehov relaterade till projekten loses.

Milj6

En stor del av Skanskas byggprojekt genomfors
med hoga miljokrav, ddr Skanska eller kunden
initierat en miljdanpassning som 4r mer langt-
gdende dn lag- och myndighetskraven.

Skanska har infort certifierade miljéled-
ningssystem, ISO14001, i hela koncernen. Det
giller sdvil koncernkontoret som dotterbola-
gen. Bolag som forvirvats har tvé ar pé sig
efter forvarvet att infora och certifiera sina
miljoledningssystem.

Uppfoljning av miljoledningssystemen sker
bl a genom regelbundna interna och externa
miljorevisioner. Under 2000 genomfordes
drygt 1 200 interna miljorevisioner, frimst pa
byggprojektniva. Antalet externa miljorevisio-
ner som genomforts av ISO-certifieringsorgan
dr 125 under ar 2000, och vid dessa har inga
betydande avvikelser konstaterats.

For en mer detaljerad beskrivning av
Skanskas miljoarbete hidnvisas till Miljoredo-
visning 2000 och miljéinformation pa Skanskas
hemsida pé Internet.

Personal

Antalet anstillda i koncernen uppgick i medel-
tal under &ret till 63 368 (45 063), varav antalet
anstillda i Sverige uppgick till 15 733 (16 050).
Okningen av antalet anstillda beror framfor-
allt pa foretagsforvirv. Proforma pa heldrsbasis
uppgar antalet anstillda till ca 85 000.

Skanska arbetar med ett flertal aktiviteter
for att utveckla ett malstyrt arbetssitt. Bland
annat anvinder koncernen sedan nagra r till-
baka en modell for kompetensutveckling dir
individuella utvecklingssamtal 4r en viktig del
for att stodja arbetet med att uppna affirsmélen.

Skanskas traineeprogram for unga tekno-
loger, Skanska 21, genomfordes for fjarde aret
irad och dnnu ett nytt program pabérjades.
Programmet ér ett led i Skanskas arbete att
sikra den framtida forsorjningen av chefer
savil som specialister.

For att stodja Skanskas internationali-
sering har bl a genomforts sprakutbildning
pa bred bas, internationella introduktions-
program och internationella ledarutveck-
lingsprogram.

Cirka 200 medarbetare deltog under aret i
olika ledarutvecklingsaktiviteter inom Skanska
Management Institute. Har kan nimnas
Skanska Leadership Program som dr en grund-
utbildning for unga chefskandidater, Skanska
Management Program som ger ett strategiskt

och internationellt perspektiv pa ledarrollen
samt Skanska Leadership Academy som ger
chefer en mojlighet att skraddarsy individuella
utvecklingsprogram efter egna behov.

Forslag till utdelning

Styrelsen foresldr en ordinarie utdelning om
13,50 kronor per aktie (forra dret 12,00 kronor
i ordinarie utdelning +4,00 kr i extrautdel-
ning), vilket innebdr ett utdelningsbelopp om
1438 (1 822) mkr baserat pa antalet per 31
december 2000 utestdende aktier (106,5 miljo-
ner aktier). Bolagets utdelningspolitik innebar
att utdelningen skall motsvara 35 — 45 procent
av koncernens, av styrelsen, bedomda uthal-
liga vinst efter skatt.

Forslag avseende aterkdpta
aktier

Styrelsen kommer att foresld den ordinarie
bolagsstimman att besluta om nedsittning av
aktiekapitalet genom indragning av de vid tid-
punkten for kallelsen aterkopta aktierna.

Aterkop av aktier
Styrelsen kommer att foresld den ordinarie
bolagsstimman att ge styrelsen bemyndigande
att besluta om dterkop av egna aktier. Detta
nya aterkopsprogram foreslas omfatta maxi-
malt motsvarande 10 procent av antalet efter
indragning utestdende aktier.

Syftet dr att ge mojlighet att justera bolagets
kapitalstruktur.

Forslag till aktieuppdelning
(split)

Styrelsen kommer att foresld den ordinarie
bolagsstimman att besluta om en aktieupp-
delning (split) dér 4 nya aktier erhalls for varje
gammal aktie.

Moderbolaget
Arets resultat uppgick till 3 700 mkr (1 453).
Medeltalet anstillda uppgick till 49 (63).

Utsikter for 2001

Orderingéngen var stark pé de flesta av kon-
cernens hemmamarknader under bérjan av
aret. Mot bakgrund av detta samt den potential
som finns, i bl a under ar 2000 forvirvade
foretag, bedoms utvecklingen i koncernen bli
positiv dven under &r 2001.
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Koncernens

resultatrakning

Mkr Not 2000 1999
Nettoomsattning 1 108 022 79128
Kostnader for produktion och forvaltning 2 -98502 -71305
Bruttoresultat 9520 7823
Forsaljnings- och administrationskostnader 3 -6949 -5564
Resultat av fastighetsforsaljningar 4 1907 703
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar 5 -5
Andelar i intresseforetags resultat 6 299 657
Jamforelsestorande poster 7 2413 3287
Rorelseresultat 8,9,10,11,12 7190 6901
Resultat fran andelar i intresseforetag 14 -27 4
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 15 2365 207
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 16 296 164
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -1293 -414
Resultat efter finansiella poster 8531 6862
Skatt pa arets resultat 19 -2532 -2483
Minoritetsandelar -46 -98
Arets resultat 5953 4281
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Kommentarer till

resultatrakningen

Nettoomsdttning

Nettoomsittningen 6kade med 37 procent till
108,0 mdr kronor. Tillvixttakten var fortsatt
stark och omsittningen har under den senaste
femérsperioden ndstan tredubblats.

Nettoomsittningen i kirnverksamheten
6kade med 45 procent och svarade fér 105,0
mdr kronor medan komponentverksamheten,
som avvecklades under &ret, svarade for reste-
rande 3,0 mdr kronor.

Nettoomsittningen péverkades av under
aret kopta eller silda foretag frén datum for
forvirv eller avyttring. Proforma, med hinsyn
tagen till kopta och sélda foretag pé helarsbasis,
uppgick nettoomsittningen till cirka 135 mdr
kronor.

Storre bolag som kopts under dret ingér i
konsolideringen fran nedan angivna kvartal
med angiven nettoomsittning.

Netto-

Ingér fran omsattning
Foretag ochmed som ingar, mdr
Exbud 1 maj 3,9
IPS 1juli 33
Selmer 1juli 3,7
Barclay White 1juli 13
Kvaerner Construction 1 november 3,0
Baugh 1 november 1,0

Elitfonster, Nybron, och Poggenpohl avyttrades
under 2:a kvartalet och ingér i konsolideringen
med 2 714 mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade fran 6,9 mdr kronor till
7,2 mdr kronor. Rorelseresultatet bestdr av
bruttoresultatet med tilligg eller avdrag for ett
antal sirredovisade poster.

I bruttoresultatet ingdr resultatet fran forsilj-
ningar av korta egenutvecklade fastighets-
projekt (projektutveckling i egen regi) med
550 (439) mkr.

Resultat av Projektutveckling, omsattningsfastigheter

Affirsomrade, Mkr 2000 1999
USA 54 50
Sverige 240 196
Europa 256 187
Ovrigt - 6
Totalt 550 439

I bruttoresultatet ingdr dven resultatet av den
l6pande verksamheten i fastighetsrorelsen, det
vill séga forvaltning av fastigheter som &r av-
sedda att innehas som en del av den ldngsiktiga
projektutvecklingsverksamheten inom affirs-
omrdade Skanska Projektutveckling och Fastig-
heter.

Forsiljnings- och administrationskostna-
der, resultat frén fastighetsforsiljningar, ned-
skrivningar/reverseringar av nedskrivningar,
andelar i intresseforetags resultat och jamforel-
sestorande poster sirredovisas i rorelseresultatet.

Forsiljnings- och administrationskostnader
innefattar dven avskrivningar p& goodwill om
312 mkr.

Resultatet av fastighetsforsaljningar avser
forsaljningar i fastighetsrorelsen.

Under éret har nistan alla andelar i intresse-
bolag avyttrats. Av de 299 mkr som redovisas
som andelar i intressebolags resultat avsdg 265
mkr andelar fran intressebolag som salts. De
sdlda bolagen ingdr med respektive resultatan-
del till och med angivet kvartal enligt nedan:

Piren Saltkvartal 1, ingar ej -
M Kvartal 3 247 mkr
Norrporten  Kvartal 3 18 mkr
Totalt 265 mkr

I jamforelsestorande poster ingdr forsiljnings-
resultatet av sdlda intressebolag och verksam-
heter samt dterbaring frén forsakringsbolaget
SPP. De sdlda verksamheterna och intressebo-
lagen har inte ingétt i kidrnverksamheten. Efter
drets avyttringar ér i stort sett alla rorelsefram-
mande tillgdngar avyttrade.

Rorelseresultatet i kirnverksamheten 6kade
till 4 416 mkr en 6kning med 65 procent frén
fjoldrets 2 677 mkr. Okningen beror dels p4 ett
hogre tempo i projektutveckling och dels pa
hogre resultat i entreprenadverksamheten.

Finansnetto

Resultatet efter finansnetto 6kade till 8 531
(6 862) mkr. Finansnettot uppgick till 1 341
(-39) mkr.

Rintenettot har dndrats beroende pd den
okade nettoskulden, vilken delvis uppvigts av
forséljningar av aktieinnehav.

Finansnettot har ocksd paverkats av forsilj-
ningen av aktieinnehavet i SKE.

Resultatet efter finansiella poster i kirnverk-
samheten 6kade med 68 procent fran 2 478 mkr
till 4 175 mkr.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 5953 (4 281) mkr,
vilket innebir ett resultat per aktie p& 53,60
(37,60) kronor. Skatten uppgick till cirka 30
(36) procent av resultatet efter finansnetto.
Skattesatsen for koncernen 4r normalt i inter-
vallet 32 — 34 procent beroende p4 att en allt
storre del av koncernens resultat kommer fran
linder med en hogre skattesats d4n den svenska.
Att drets skattesats uppgér till cirka 30 procent
beror huvudsakligen pé en relativt sett ldgre
skattebelastning pa resultatet av forsdljningen
av SKF-aktier.
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Koncernens

balansrakning

Mkr Not 2000 1999
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 20 7709 1966
Materiella anldggningstillgangar 20

Fastigheter i fastighetsrorelsen 10690 10236
Ovriga byggnader och mark 2585 2038
Maskiner och inventarier 5322 3415
Ovriga pagéende nyanldggningar 43 92
Summa materiella tillgangar 18 640 15781

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 21,23 623 2161
Fordringar hos intresseforetag 21 298 282
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21,24 787 494
Andra langfristiga fordringar 21 1263 699
Summa finansiella anldggningstillgangar 2971 3636
Summa anlaggningstillgangar 29320 21383
Omsattningsfastigheter 20 6637 3978
Material- och varulager 25 1035 1556
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 167 13772
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag 37 616
Ovriga kortfristiga fordringar 26 5304 3710
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1912 740
Summa kortfristiga fordringar 33420 18 838
Kortfristiga placeringar 752 1986
Kassa och bank 6017 3597
Summa omsattningstillgangar 47 861 29 955
SUMMA TILLGANGAR 27,35 77181 51338
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Mkr Not 2000 1999
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 1366 1366
Bundna reserver 3354 2953
Bundet eget kapital 4720 4319
Fria reserver 7685 7791
Arets resultat 5953 4281
Fritt eget kapital 13638 12072
Summa eget kapital 28 18 358 16 391
Minoritetsintressen 570 292
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 123 2363
Avsattningar for skatter 30 3068 3270
Ovriga avsattningar 31 2725 1736
Summa avsattningar 5916 7 369
Skulder 32
Obligationslan 3498 2099
Skulder till kreditinstitut 7582 2730
Forskott fran kunder 588 36
Leverantorsskulder 16 794 8909
Skulder tillintressebolag 236 68
Skatteskulder 1775 1397
Fakturerad men ej upparbetad intakt 33 5080 4925
Ovriga skulder 7 460 3426
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9324 3696
Summa skulder 52337 27 286
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34,35 77181 51338
Stallda sdkerheter 36
Panter och darmed jamforliga sakerheter for egna skulder

och avsattningar 904 842
Ovriga stillda panter och darmed jamforliga sakerheter 128 167
Summa stéllda sakerheter 1032 1009
Ansvarsforbindelser 37 8812 4841
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Kommentarer till

balansrakningen

Balansomslutningen dkade med cirka 50 pro-
cent till 77,2 (51,3) mdr kronor. Balansrik-
ningens sammansittning paverkades avsevart
av den stora volymen kopta och sélda foretag
som konsoliderades respektive dekonsolidera-
des under éret. Tillgdngar med ett bokfort
virde om 27,8 mdr kronor tillférdes via forviarv
medan tillgdngar med ett bokfort virde om 6,3
mdr kronor dekonsoliderades via férsiljningar.
Dessutom paverkades balansrikningen av om-
rikningsdifferenser om cirka 3,0 mdr kronor.

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillg.
Immateriella anliggningstillgdngar, som huvud-
sakligen bestér av goodwill, har 6kat med 5,7
mdr kronor frén 2,0 till 7,7 mdr kronor. Genom
forvirv har goodwill f6r 7,0 mdr kronor till-
kommit medan goodwill om 1,3 mdr kronor
avgétt genom forsiljningar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar har okat med
18 procent under dret. Av den 6kningen sva-
rade maskiner och inventarier for 12 procent.
Ovriga poster visade forhallandevis sm4 for-
andringar av bokforda virden. Liksom tidigare
ar sdrredovisas “Fastigheter i fastighetsrorel-
sen” respektive “Ovriga byggnader och mark”
for att battre askadliggora fastighetsrorelsen.

Fastigheter i fastighetsrorelsen

Bokforda varden pa fastigheter i fastighetsrorelsen
Mkr 2000 1999

Forvaltningsfastigheter 6389 7035
Forvaltningsfastigheter

under uppfoérande 23883 2173
Exploateringsfastigheter 1418 1028
Fastigheter i fastighetsrorelsen 10 690 10 236

”Fastigheter i fastighetsrorelsen” omfattar
fastigheter i olika stadier av forddling, alltifrdn
saneringsfastigheter till firdiga férvaltnings-
fastigheter, har 6kat med cirka 0,5 mdr kronor
till 10,7 mdr kronor. Det 6kade tempot i pro-
jektutvecklingen avspeglades i totalt minskade
bokforda virden for firdigutvecklade fastig-
heter och ckade bokforda varden for fastig-
heter under utveckling. Forvaltningsfastigheter
minskade till 6,4 mdr kronor. Det bokforda
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virdet pa fastigheter i olika stadier av foradling
till forvaltningsfastigheter 6kade frén 3,2 mdr
kronor till 4,3 mdr kronor. Under dret har cirka
2,4 mdr kronor investerats i fastighetsrorelsen
medan firdigforadlade fastigheter med ett
bokfort varde om cirka 2,0 mdr kronor silts.
Avskrivningar och omrikningsdifferenser
svarade for resterade 0,1 mdr kronor.

Ovriga byggnader och mark

Ovriga byggnader och mark omfattar driftfas-
tigheter som anvinds i den egna rorelsen,
huvudsakligen fabriksanldggningar, forrad,
grustikter och egna kontor.

Maskiner och inventarier
Okningen av "Maskiner och inventarier” hin-
for sig huvudsakligen till férvarvade foretag.

Finansiella anldaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar som forega-
ende &r huvudsakligen omfattade aktier och
andelar har totalt minskat med cirka 0,7 mdr
kronor. Aktier och andelar med ett bokfort
virde verstigande 2 mdr kronor har sélts
under dret. De virdemassigt storsta forsiljning-
arna var forsiljningarna av innehaven i SKF,
JM, Piren, Norrporten och Costain.
Léngfristiga virdepappersinnehav okade
huvudsakligen beroende pa att det cirka 19
procentiga innehavet i Nobia som tillkom i
samband med forsiljningen av Poggenpohl.
Léngfristiga fordringar har 6kat under dret till
stor del beroende pé forvirv.

Omsadttningsfastigheter
Omsittningsfastigheter omfattar den projekt-
utveckling i egen regi som avses att siljas i nira
anslutning till firdigstillandet. Verksamheten
expanderade under dret, investeringarna upp-
gick till 5,2 mdr kronor och fastigheter med ett
bokfort viarde om 3,7 mdr kronor séldes.

Bokforda varden pa omsattningsfastigheter, Mkr

Affarsomrade 2000 1999
USA 496 435
Sverige 2461 1827
Europa 3680 1716
Summa 6637 3978

Det bokforda virdet 6kade fran cirka 4 mdr
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kronor till drygt 6,6 mdr kronor. Vid forvirv
av foretag ingick omsittningsfastigheter med
ett bokfort virde om cirka 1,3 mdr kronor.

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar har ckat med knappt
80 procent jamfort med foregdende &r. Den
virdemissigt storsta delposten dr kundford-
ringar som Okat frén knappt 14 mdr kronor
till drygt 26 mdr kronor. Forvirv och 6kad
volymer samt kursdifferenser dr de viktigaste
orsakerna till kningen av posten.

Kortfristiga placeringar och
kassa och bank

Kortfristiga placeringar och kassa och bank
har 6kat med 1,1 mdr kronor till 6,7 mdr kro-
nor. Likvid frén en storre fastighetsforsaljning
som erholls nira drsskiftet och det sisongmis-
sigt starka kassaflodet under fjarde kvartalet
bidrog till 6kningen.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Det egna kapitalet var vid arsskiftet 18,4 mdr
kronor, varav 13,6 mdr kronor utgjorde fritt
eget kapital. Under dret har cirka 1,8 mdr kronor
delats ut till aktiedgarna och aterkop av egna
aktier har gjorts for cirka 2,6 mdr kronor. Arets
nettovinst uppgick till knappt 6,0 mdr kronor.

Avsattningar
Avsittningarna minskade med cirka 1,5 mdr
kronor till cirka 5,9 mdr kronor. Huvudorsa-
ken till minskningen dr verforing av huvud-
delen av det skuldférda beloppet fér pensioner
till Skanskas pensionsstiftelser.

Okningen av 6vriga avsittningar med cirka
1 mdr kronor dr dels volymrelaterad och dels
beroende pa forvirvade foretag.

Skulder

Posten har okat med cirka 25,0 mdr kronor till
cirka 52,3 (27,3) mdr kronor. De rintebdrande
skulderna har 6kat med cirka 7,6 mdr kronor
medande rintefria skulderna 6kat med 17,5 mdr
kronor. Okningen hinfoérde sig till férvirvade
foretag, omrikningsdifferenser samt till volym-
forandringar i den ingdende verksamheten.



Koncernens

kassaflodesanalys

Mkr Not 2000 1999
Lopande verksamheten 38
Resultat efter finansnetto 8531 6862
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 39 -4361 -3367
Betald skatt 40 -1021 -596
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandring
i rorelsekapitalet 3149 23899
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Forandring varulager samt rorelsefordringar -4058 -1696
Forandring rorelseskulder 2256 1400
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1347 2603

Investeringsverksamheten

Forvarv av fastigheter i fastighetsrorelsen -2419 -2398
Forvarv av omsattningsfastigheter -5172 -3310
Forvarv av koncernbolag 41 -6010 -1376
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar exkl fordringar -2876 -1618
Okning av fordringar - limnade l&n -1031 -250
Forsaljning av fastigheter i fastighetsrorelsen 4185 698
Forsaljning av omsattningsfastigheter 4134 2223
Forsaljning av verksamheter och aktier 42 8813 8334
Forsaljning av 6vriga anlaggningstillgangar exkl fordringar 444 257
Minskning av fordringar - aterbetalning av ldmnade lan 219 364
Betald skatt 40 -880 -1090
Kassaflode fran investeringsverksamheten -593 1834

Finansieringsverksamheten

Utdelning -1822 -1366
Aterkop av aktier -2608

Upptagna lan 6372 2639
Amortering av skuld -1593 -3531
Utdelat tilltillskjutet fran minoritet -229 -91
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 120 -2349
Arets kassaflode 874 2088
Likvida medel vid arets borjan 5583 3505
Kursdifferens i likvida medel 312 -10
Likvida medel vid arets slut 43 6769 5583
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Moderbolagets

resultatrakning

Mkr Not 2000 1999
Nettoomsattning 1 254 122
Kostnader for produktion och forvaltning

Bruttoresultat 254 122
Forsaljnings- och administrationskostnader -465 -406
Jamforelsestorande poster 7 138

Rorelseresultat 8,10, 11 -73 -284
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 4012 2301
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 15 615 389
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 16 17 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -842 -720
Resultat efter finansiella poster 3729 1687
Bokslutsdispositioner 18 -13 -10
Skatt pa arets resultat 19 -16 -224
Arets resultat 3700 1453
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Moderbolagets

balansrakning

Mkr Not 2000 1999
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 20 22 14
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 20 25 105
Maskiner och inventarier 20 6 11
Summa materiella anldggningstillgangar 31 116
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21,22 12440 12443
Andelar i intresseforetag 21,23 19
Fordringar hos koncernforetag 21 8024 8505
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 1
Andra langfristiga fordringar 21 34 28
Summa finansiella anldggningstillgangar 20 517 20977
Summa anlaggningstillgangar 20570 21107
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 15 130
Ovriga kortfristiga fordringar 26 21 277
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 254 9
Summa kortfristiga fordringar 290 417
Kassa och bank 185
Summa omséttningstillgangar 290 602
SUMMA TILLGANGAR 20 860 21709
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING Skanska Arsredovisning 2000 15



Mkr Not 2000 1999
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1366 1366
Bundna fonder 488 488
Bundet eget kapital 1854 1854
Balanserad vinst 4678 6038
Arets resultat 3700 1453
Fritt eget kapital 8378 7491
Summa eget kapital 28 10232 9345
Obeskattade reserver 18 994 981
Avsadttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 90 1009
Ovriga avsattningar 31 61 10
Summa avsattningar 151 1019
Skulder 32

Obligationslan 415
Skulder till kreditinstitut 322 435
Leverantdrsskulder 12 5
Skulder till koncernforetag 8293 8863
Skatteskulder 462 256
Ovriga skulder 121 251
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 273 139
Summa skulder 9483 10 364
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20860 21709
Stallda sakerheter 33 28
Ansvarsférbindelser 37 46 926 20 087
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Moderbolagets

kassaflodesanalys

Mkr Not 2000 1999
Lopande verksamheten 38
Resultat efter finansnetto 3729 1687
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 39 43 -928
Betald skatt -426 -347
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring
i rorelsekapitalet 3346 412
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Forandring varulager samt rorelsefordringar -133 -101
Forandring rorelseskulder inkl avsattningar 12 295
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3225 606
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier och andelar -19 -544
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar -12 -18
Okning finansiella fordringar -2
Forsaljning av aktier och andelar 13 28
Forsaljning av 6vriga anlaggningstillgangar 84 20
Minskning av finansiella fordringar 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 64 -513
Finansieringsverksamheten
Utdelning -1822 -1366
Aterkop egna aktier -2608
Finansiella mellanhavande med dotterbolag, netto 196 630
Koncernbidrag/aktieagartillskott 2209 623
Upptagna lan 66
Amortering av skuld -1449 -88
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3474 -135
Arets kassaflode -185 -42
Likvida medel vid arets borjan 185 227
Likvida medel vid arets slut 0 185
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Redovisnings- och

varderingsprinciper

Arsredovisningslag, nyhet,
koncernredovisning m m

Arsredovisningslag och
branschrekommendation

Arsredovisningen ir upprittad efter bestim-
melserna i drsredovisningslagen. Anpassning
har i huvudsak skett till Sveriges Byggindustriers
branschkommentar. Sveriges Byggindustriers
branschrekommendation om successiv vinstav-
rdkning av entreprenaduppdrag har tillimpats.

Nyhet

Foljande forindring har skett:

+ utdkad information om leasing i not 2 med
anledning av Redovisningsradets rekom-
mendation nr 6:99 Leasingavtal.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar boksluten for
moderbolaget och de bolag, i vilka moderbo-
laget har, direkt eller indirekt, ett bestdim-
mande inflytande. Normalt innebir detta ett
krav pa innehav av mer 4n 50 procent av ande-
larnas rostvirde. I de fall andelarna avses bli
avyttrade inom kort efter forvirvet sker ej
konsolidering.

Upprittandet av koncernredovisningen har
gjorts med tillimpning av Redovisningsrddets
rekommendation nr 1. Aktieinnehav i koncern-
bolag har eliminerats enligt forvarvsmetoden.
Forvirvade respektive avyttrade bolag konso-
lideras respektive dekonsolideras fran datum
for forvirv/avyttring.

Omrikning av utlindska dotterbolags
resultat- och balansridkningar sker efter princi-
perna for sjalvstandiga utlandsverksamheter
enligt Redovisningsradets rekommendation
nr 8, Redovisning av effekter av dndrade
valutakurser. Resultat- och balansrikningar
har upptagits till genomsnittskurs respektive
balansdagskurs (dagskursmetoden). Forand-
ring av ingdende eget kapital pa grund av and-
rad valutakurs fran féregdende &r redovisas
som kursdifferens ford direkt till eget kapital.

I de fall lan upptagits i kurssikringssyfte, har
kursjusteringen av ldnet, med beaktande av
skatteeffekten, forts direkt mot eget kapital.
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Rekommendationens dvergangsregel om
ackumulerade kursdifferenser bokforda fore
1999 tillimpas.

Intressebolag

Som intressebolag redovisas bolag i vilka kon-
cernen innehar minst 20 och hogst 50 procent
av rosterna och dgandet utgor ett led i en var-
aktig forbindelse. Intressebolag redovisas nor-
malt enligt kapitalandelsmetoden.

Konsortier (joint ventures)

Bolag, som bildats for att tillsammans med
andra byggbolag genomf6ra specifika entre-
prenadprojekt, konsolideras enligt klyvnings-
metoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Virdering av fordringar och skulder i utldndsk
valuta har skett till balansdagskurs eller kurs
enligt terminssdkring.

Kvittning av balansposter

Kvittning av fordringar mot skulder sker
endast i de fall legala forutsittningar for kvitt-
ning vid betalning finns. Kvittning av latenta
skatteskulder i ett bolag mot latenta skatte-
fordringar i ett annat bolag forutsitter att ritt
till skatteméssig resultatutjimning mellan
bolagen foreligger.

Publicerad arsredovisning

I den publicerade arsredovisningen redovisas
uppgifter om antal anstillda och l6ner i avkor-
tad form. Fullstdndiga uppgifter aterfinns i
den version av drsredovisningen som insinds
till Patent- och registreringsverket.

Resultatrdakningen

Nettoomsattning
Som nettoomsittning redovisas arets projek-
tintikter, material- och varuleveranser, avytt-
ring av omsittningsfastigheter, hyresintikter
och andra rorelseintikter, som inte sirredovi-
sas pa egen rad.

Projektintikter redovisas i enlighet med
Sveriges Byggindustriers branschrekommenda-
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tion om successiv vinstavrakning av entreprena-
duppdrag. Det innebdr att resultatet av ett bygg-
projekt redovisas i takt med projektets uppar-
betning i stillet for att balanseras i rakenska-
perna tills dess att projektet dr klart och slutlig
ekonomisk uppgorelse med bestillaren triffats.

Avyttring av omsittningsfastigheter redo-
visas normalt som intdkt det ar dé bindande
avtal om forsiljning ingds.

I not 2 angivna belopp for operationell lea-
sing omfattar ej hyror frén omsittningsfastig-
heter da dessa fastigheter dr avsedda att avytt-
ras i samband med entreprenadprojektets
genomforande.

Kostnader for produktion
och férvaltning
Som kostnader for produktion och forvaltning
redovisas bl a direkta och indirekta tillverk-
ningskostnader, forlustriskavsattningar, kund-
forluster och garantikostnader. Hari ingar
ocksa avskrivningar enligt plan pé anligg-
ningstillgdngar som anvints for produktion
och forvaltning. Avskrivningar enligt plan sker
linjért efter berdknad ekonomisk livslingd.
Uppgift om kostnader for operationell lea-
sing omfattar kontrakt med kvarstdende avgif-
ter om minst 10 Mkr.

Forsaljnings- och

administrationskostnader

I enlighet med branschrekommendationen
frén Sveriges Byggindustrier redovisas forsilj-
nings- och administrationskostnader som en
post. Hari ingér sedvanliga administrations-
kostnader, teknikkostnader, forsaljningskost-
nader och avskrivningar pd maskiner och
inventarier som anvénts for forsiljning och
administration.

Som forsiljnings- och administrations-
kostnad redovisas dven avskrivningar pa
goodwill, som uppstatt vid forvirv av dotter-
bolag. Avskrivningstiden har bestimts efter
individuell prévning och varierar mellan 5
och 20 ér.

Kostnader for forskning och utveckling
aktiveras ej utan kostnadsfors samma r som
de uppstétt.



Sarredovisade rorelseposter
Sdrredovisning av resultat av fastighetsforslj-
ningar och nedskrivningar/reverseringar av
nedskrivningar sker endast for fastigheter som
tillhor fastighetsrorelsen.

Resultatandelar i intresseforetag utfordelas
i koncernresultatrikningen pé rorelseresultat
(andel av resultat efter finansnetto), skatte-
kostnad och minoritetsandel. Resultatandelar
i handels- och kommanditbolag , inklusive
utlindska motsvarigheter, redovisas i sin hel-
het som rorelseresultat, med undantag for ett
mindre antal andelar i kommanditbolag som
redovisas i finansnettot.

Skatt pa arets resultat

Som skatt pa rets resultat redovisas skatter
baserade pa nettoresultat. Latenta skatte-
skulder beriknas efter den for respektive land
aktuella skattesatsen.

Balansrdkning

Immateriella anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar upptas till
anskaffningskostnad minus ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Vid bestaende virde-
nedgéng har nedskrivning skett till bedomt
verkligt virde.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar upptas till
anskaffningskostnad minus ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Nedskrivning sker
vid bestdende virdenedgéing. Reversering av
nedskrivning sker ndr grunderna, helt eller
delvis, for nedskrivningen har bortfallit.

Forvaltningsfastigheter

Vid bedémning av verkligt virde pé forvalt-
ningsfastigheter har utgangspunkten varit de
pa respektive marknad gillande avkast-
ningskraven.

For att mojliggora en sd korrekt jamforelse
som mojligt mellan fastighetsforvaltningens
resultat och virdet av fardigstillda objekt sker
ombokning till forvaltningsfastigheter nor-
malt forst den 1 januari aret efter fardigstal-

landet. Betriffande fardigbyggda omsittnings-
fastigheter giller dock att 6verforing till for-
valtningsfastigheter gors endast om avyttring
ej skett vid utgdngen av aret efter firdig-
stillandedret.

Fastigheter som bebyggts inom koncernen
och som under éret bokats upp som firdiga
objekt, har i koncernen virderats till direkt
nedlagda kostnader plus skilig andel av indi-
rekta kostnader.

Réntekostnader under byggtiden aktiveras
inte utan kostnadsfors arligen.

Finansiella leasingkontrakt

Uppbokning av finansiella leasingkontrakt
enligt Redovisningsradets rekommendation
nr 6 sker ndr investeringen motsvarar minst
50 Mkr.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar upptas nor-
malt till anskaffningskostnad. Nedskrivning
sker dock till verkligt varde vid virdenedging.
Latenta skattefordringar berdknas efter aktuell
skattesats i respektive land.

Andelar i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgdngar virderas enligt ldgsta
virdets princip.

Som omsittningstillgdng redovisas fastig-
heter, som &r avsedda att avyttras i samband
med entreprenadprojekt. Hiri ingdr dven
andelar i fastighetsiigande bolag om bolagets
fastigheter skulle ha redovisats hir om ett
direktdgande forelegat.

Material- och varulager virderas med
tillimpning av Redovisningsrddets rekom-
mendation nr 2 Redovisning av varulager.

Eget kapital

Om intikt pd grund av olika virderingsprinciper

redovisas tidigare i koncernen 4n i det enskilda

bolaget sker, med beaktande av skatten, over-

foring till Bundna reserver fran Fria reserver.
I moderbolaget redovisas koncernbidrag,

till dessa hinforlig skatt samt aktiedgartill-

skott, som ldmnats vid mottagande av koncern-
bidrag, direkt mot balanserad vinst.

Avsattningar

Avsiittning for latenta skatter pa obeskattade
reserver gors med den for respektive land gil-
lande skattesatsen. Motsvarande avsittning
sker ocksd om vinstredovisning gors tidigare i
koncernredovisningen 4n i redovisningen pa
bolagsniva.

Avsittning for latent skatt pd koncernmis-
siga 6vervirden har skett efter den for respek-
tive land gillande skattesatsen.

Avsittning gors for framtida kostnader pa
grund av garantidtaganden. Berdkningen ar
grundad p4 utgifter under rikenskapsaret for
liknande dtagande eller kalkylerade kostnader
for respektive projekt.

Pensionsataganden som sikras av tillgdngar
i pensionsstiftelse upptas ej i balansrikningen.

Skulder
Skulder upptas normalt till nominellt belopp.
Redovisningsrddets reckommendation nr 3
Redovisning av fordringar och skulder med
hénsyn till rantevillkor och dold ridntekompen-
sation tillimpas pé enskilda visentliga belopp.
Skillnaden mellan fakturerat belopp och
annu ej upparbetad projektintikt redovisas
som skuld enligt metoden for successiv vinst-
avrikning.

Kassaflodesanalys

Vid upprittandet av kassaflodesanalysen
tillimpas den indirekta metoden enligt Redo-
visningsradets rekommendation nr 7 Redovis-
ning av kassafloden. Férutom kassa- och
bankmedel giller att till likvida medel hinfors
kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande
till bankmedel kan ske till ett i huvudsak i for-
vig kint belopp. Som likvida medel anses all-
tid kortfristiga placeringar med en kortare
16ptid 4n tre mdnader.

Arets skattebetalningar har fordelats mel-
lan 16pande verksamhet och investeringsverk-
samheten. Till den 16pande verksamheten
horande delen har beriknats schablonmassigt
efter skattesats i respektive land.
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Ansvarsférbindelser

Av moderbolaget utfirdade fullgorelsegaran-
tier till forman for koncernbolag r beriknade
med utgdngspunkt frén antingen hela eller del
av respektive entreprenads kontraktsumma,
beroende pa avtalsvillkoren, utan kvittning
mot dnnu ej erhallen ersittning frdn
bestillaren.

I samband med entreprenader limnas ofta
sikerhet i form av garanti frén bank eller for-
sdkringsinstitut for fullgorandet. Utfirdaren
av garantin erhaller i sin tur normalt en mot-
forbindelse fran entreprenadbolaget eller
annat koncernbolag. I enlighet med bran-
schpraxis redovisas inte sidan motforbindel-
ser som avser egna entreprenader som
ansvarsforbindelser da de inte innebér nagot
utokat ansvar jamfort med entreprenad-
atagandet.

H 20

Orderingang och orderstock
Vid forvirvstidpunkten inneliggande order-
stock i forvirvade dotterbolag redovisas ej
som orderingdng, men ingdr i beloppen for
orderstock.

Valutakurser 2000

kurs nittskurs
Valuta Land 2000 1999 2000 1999
ARS Argentina 9,60 8,57 9,28 8,30
CZK Tjeckien 0,25 0,24 0,24 0,24
DEM Tyskland 4,52 4,38 4,32 4,51
DKK Danmark 1,18 1,15 1,13 1,18
EUR EU 8,84 8,56 8,45 8,81
FIM  Finland 1,49 1,44 1,42 1,48
GBP England 14,17 13,80 13,86 13,37
HKD Hongkong 1,22 1,10 1,18 1,06
NOK Norge 1,07 1,06 1,04 1,06
PLN  Polen 2,29 2,06 2,11 2,09
USD USA 9,50 8,52 9,16 8,26

Valutaenhet ar 1 pa samtliga valutor uttryckt i SEK.
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Bokslutskommentarer

och noter

Belopp i Mkr dar ej annat anges.

Not 1 Nettoomsattning

Pa fastigheter i fastighetsrorelsen har egna byggkostnader pa 1 583 (1 419) mkr
aktiverats, beloppet elimineras i nettoomsattningen.

Nettoomsattningens fordelning

A. Nettoomsattning per affarsomrade

2000 1999
Karnverksamhet
USA 49 356 35437
Sverige 24630 23561
Europa, bygg 30184 14241
Services 1867
Projektutveckling och Fastigheter 1387 1309
Ovriga verksamheter, eliminering

avinterna mellanhavanden -2452 -2138

Summa nettoomséattning, karnverksamhet 104972 72410
Icke-karnverksamhet
Europa, komponenter 3050 6718
Summa nettoomsattning, icke-karnverksamhet 3050 6718
SUMMA NETTOOMSATTNING, KONCERNEN 108 022 79128
B. Nettoomsattning per geografiskt omrade

2000 1999
Sverige 24841 22214
Ovriga Norden 16 585 11963
Ovriga Europa 14063 7687
Nordamerika 46 678 32896
Ovriga ldnder 5855 4368
Summa nettoomsattning 108 022 79128

Moderbolaget
I beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 254 (103) mkr. Moderbolagets inkdp
fran dotterbolag uppgick till 118 (85) mkr.

Not 2 Leasing

A. Uppgifter som leasetagare
Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret uppgar till
79 mkr och avser endast minimileaseavgifter.

Framtida minimileaseavgifter avseende avseende icke uppsdgningsbara operatio-
nella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader
Inom ett ar 103
Senare an ett ar men inom fem ar 379
Senare an fem ar 371
Totalt 853

B. Uppgifter som leasegivare
Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt upp-
gar for aret till 7 mkr och avser omsattningsbaserade lokalhyror.

Framtida miniminleaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intdkter
Inom ett ar 1268
Senare an ett ar men inom fem ar 3613
Senare an fem ar 1257
Totalt 6138

Betraffande anskaffningsvarden, bokforda varden, etc pa koncernens fastigheter i
fastighetsrorelsen, vilken utgor leasingverksamhet enligt definitionen i Redovisnings-
radets rekommendation nr 6 hanvisas till not 20.

Not 3 Forsaljnings- och administrationskostnader

I enlighet med branschkommentar fran Sveriges Byggindustrier redovisar branschen
forsaljnings- och administrationskostnader i en post. Se redovisnings- och varder-
ingsprinciper.

Fordelning av férsaljnings- och administrationskostnader per affarsomrade

2000 1999
Karnverksamhet
USA 1223 923
Sverige 1937 1731
Europa, bygg 2 106 752
Services ? 622
Projektutveckling och Fastigheter 246 161
Ovrigt 128 615
Summa, kdrnverksamhet 6262 4182
Icke-kdrnverksamhet
Europa, komponenter 687 1382
Summa, koncernen 6949 5564

YServicebolagen Skanska Teknik AB och Skanska IT Solutions AB har under aret 6ver-
forts till affarsomrade Services fran " Ovrigt”.

Not 4 Resultat av fastighetsforsaljningar i fastighetsrérelsen
Forvaltningsfastigheter Ovriga fastigheter Totalt
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Forsaljningsintakt 2961 769 957 607 3918 1376
Bokfort varde -1536 -244 -475 -429 -2011 -673
Resultat 1425 525 482 178 1907 703
Not 5 Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar

av fastigheter i fastighetsrérelsen

Under aret har inga nedskrivningar eller reverseringar av nedskrivningar i fastighets-
rorelsen gjorts.

For 1999 var nedskrivningarna 46 och reverseringarna av nedskrivningar 41,
netto -5 i resultatrakningen.
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Not 6 Fordelning av resultat fran intresseféretag

Skanskas andeli intressebolagens resultat och egna kapital redovisas enligt kapital-
andelsmetoden pa satt som framgar av avsnittet om redovisningsprinciper. Resultat-

andelarnas paverkan pa respektive resultatniva framgar nedan.

B. Per tillgang

2000 1999
Immateriella anldggningstillgangar 326 236
Fastigheter i fastighetsrorelsen
Forvaltningsfastigheter 174 158
Forvaltningsfastigheter under uppférande 17 11
Exploateringsfastigheter 4 7
Ovriga byggnader och mark 108 83
Maskiner och inventarier 1158 882
Summa 1787 1377
I moderbolaget uppgar avskrivningar enligt plan till 6 (10) mkr.
Not 9 Fordelning av koncernens rorelseresultat
Affarsomrade 2000 1999
Karnverksamhet
USA 1004 851
Sverige 1002 737
Europa, bygg 400 355
Services 82
Projektutveckling och Fastigheter 2386 1390
Ovrigt -458 -656
Summa, rorelseresultat karnverksamhet 4416 2677
Icke-kdrnverksamhet
Europa, komponenter 85 319
Borsnoterade intressebolag 276 618
Jamforelsestérande poster 2413 3287
Summa, rorelseresultat icke-karnverksamhet 2774 4224
SUMMA RORELSERESULTAT KONCERNEN 7190 6901
Not 10 Personalkostnader
Léner och andra ersattningar férdelade per geografiskt omrade och mellan
styrelseledamdter med flera och évriga anstallda.
2000 1999
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
VDochvWD anstillda  Totalt VDochvwD  anstallda Totalt
Moderbolaget
Sverige” 15 187 202 17 31 43
(varav tantiem) 0 0
Dotterforetag
Sverige 46 4539 4585 42 4229 4271
(varav tantiem) 15 15 9 9
Ovriga Norden 34 2478 2512 24 2013 2037
(varav tantiem) 2 2 1 1
Ovriga Europa 62 1712 1774 27 926 953
(varav tantiem) 3 3 2 2
Nordamerika 6 4147 4153 7 3112 3119
(varav tantiem) 1 1 1 1
Ovriga lander 1 1187 1188 1 1016 1017
(varav tantiem) 0 0
Summa 164 14250 14414 118 11327 11445
(varav tantiem) 21 0 21 13 0 13

I belopp avseende styrelse, VD och vwWDar inkluderas ersattningar till tidigare styrelse,

VD och vWD under rakenskapsaret.

Intressebolag Rorelseresultat Skatt Netto
Rorvik Timber 11 -4 7
IM P2 248 -73 175
Piren? 0
Norrporten® 17 -4 13
Ovriga 23 -10 13
Summa 299 -91 208
YRorvik Timber och JM redovisas med ett kvartals forskjutning.
?JM avyttrat under fjarde kvartalet 2000.
?Piren avyttrat under forsta kvartalet 2000.
“Norrporten avyttrat under fjarde kvartalet 2000.
Not 7 Jamforelsestérande poster
Koncernen 2000 1999
Resultat vid avyttring av aktieinnehavet i Piren 646
Resultat vid avyttring av aktieinnehavet i JIM 889
Resultat vid avyttring av aktieinnehavet i Norrporten 112
Resultat vid avyttring av komponentverksamheten 337
Aterbaring fran forsikringsbolaget SPP 429
Resultat vid avyttring av aktieinnehavet i Scancem 3287
Summa 2413 3287
Moderbolaget 2000 1999
Aterbaring fran forsakringsbolaget SPP 138
Summa 138 0
Not 8 Avskrivningar enligt plan
A. Per affarsomrade/funktion
Produktion och Forsaljning och
forvaltning administration Totalt
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Karnverksamhet
USA 183 151 107 69 290 220
Sverige 426 362 29 38 455 400
Europa, bygg 357 96 274 96 631 192
Services 2 32 34
Projektutveckling
och Fastigheter 194 174 1 1 195 175
Ovrigt -2 -5 3 11 1 6
Summa,
karnverksamhet 1160 778 446 215 1606 993
Icke-kdrnverksamhet
Europa, komponenter 99 213 82 171 181 384
SUMMA KONCERNEN 1259 991 528 386 1787 1377
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2000 1999

Loner och Sociala Loner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget ? 202 140 48 100
(varav pensionskostnader) 69 76
Dotterforetag 14212 3950 11397 3503
(varav pensionskostnader) 1104 938
Koncernen totalt 14414 4090 11445 3603
(varav pensionskostnader) 1173 1014

YFor ar 2000 ingdr i summan for moderbolagets [Oner och ersattningar respektive i
summan for sociala kostnader, 162 mkr respektive 53 mkr, som avser det koncern-
gemensamma bonusprogrammet 1995-1999 och som omfattade dven anstallda

i dotterbolag.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 14,7 (5,3) mkr gruppen styrelse,

VD och wD. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 71,8 (62,8) mkr.
Av koncernens pensionskostnader avser 30,7 (19,3) mkr gruppen styrelse, VD

ochvwD.

I beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD.
Kostnad for avsattning till personalens resultatandelsstiftelse uppgar till 117 (119) mkr.

Villkor och ersattningar till styrelseordférande, verkstéllande direktor,

vice verkstéllande direktorer och 6vrig koncernledning.

A. Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande, Bo Rydin, har under verksamhetsaret tillerkants styrelse-
arvode med 750 000 kronor, vilket belopp beslutats av styrelsen inom ramen for det
av bolagsstamman faststéllda totala arvodesbeloppet till styrelsen.

B. Bolagets koncernchef och verkstallande direktor

Claes Bjork har avseende 2000 uppburit l6n, arvoden och 6vriga ersattningar fran
koncernbolag med 6 442 758 kronor samt bonus & 12 602 747 kronor, varav

7 761 000 kronor uttagits som pensionsforman och tryggats i Skanskas pensionsstif-
telser. Claes Bjork har dven mojlighet till rullande 1-arsbonus enligt punkt D nedan
och har ocksa tilldelats personaloptioner enligt punkt E nedan.

Claes Bjork kan erhalla pension fran tidigast 58 ars alder och under 20 ar med ett
belopp om cirka 2 550 000 kronor per ar. Han ingar ocksa i Skanska USAs generella
pensionsplan, dar han efter 30 ars anstallning erhaller ett engangsbelopp med ett
nuvarde (2000) pa cirka 8 200 000 kronor.

Den under tidigare ar redovisade sarskilda pensionsforpliktelsen har omvandlats till
en sarskild bonus med ett nuvarde (2000) uppgaende till cirka 19 700 000 kronor for
utbetalning under perioden 2002-2005.

Vid uppsagning av anstallningsavtalet fran bolagets sida har Claes Bjork ratt till lon
och 6vriga anstallningsférmaner under 24 manader.

C. Vice verkstallande direktorer och koncernledningen i 6vrigt
Koncernledningen har normalt ratt till arliga pensionspremieinbetalningar i huvud-
sak enligt gallande ITP-plan. Planen garanterar en pensionsratt baserad pa slutlonen.
Pensionsratten ar for lonedelar upp till 274 500 kronor 10 procent av slutlonen, for
6nedelar mellan 274 500 kronor och 732 000 kronor 65 procent av slutlénen och for
lonedelar mellan 732 000 kronor och 1098 000 kronor 32,5 procent av slutlénen.
Koncernledningen har normalt pensionsutfastelse fran bolaget med ratt till pen-
sion vid 60 ars alder. Pensionsformanen galler mellan 60 och 65 ars alder och uppgar
till 70 procent av [6nen. Fran 65 ars alder utgar pension enligt ITP-plan med pen-
sionsratter enligt ovan ndmnda belopp. Vid uppsagning fran bolagets sida galler upp-
sagningstider fran sex manader till tolv manader med rtt till l6n och formaner som
varierar mellan arton och tjugofyra manader. Formaner som ldmnas efter uppsag-
ningstiden ar normalt férenade med avrakningsskyldighet.

D. Rullande 1-arsbonus 2000
I det rullande ettariga bonusprogrammet ingar koncernledningen samt ytterligare
cirka 230 ledande befattningshavare i koncernen.

Bonusprogrammet baseras pa kursutvecklingen, inklusive utdelning, for Skanskas
B-aktie i forhallande till ett jamforelseindex. Jamforelseindexet bestar till en tredjedel
av Findata "total return index” och till tva tredjedelar av Dow Jones "Heavy Construc-
tion total returnindex”.

For det rullande 1-arsbonusprogrammet 2000 steg kursen for Skanskas B-aktie
berdknad enligt ovan med 101,10 kronor.

Bonusbeloppet utbetalas med en tredjedel vardera under en tredrsperiod givet
fortsatt anstallning.

Bonusubetalningen ar maximerad till 6 manadsloner per ar. | arets bokslut har
inklusive sociala kostnader kostnads- och skuldforts i moderbolaget 22,8 mkr samt
i 6vriga koncernbolag 175 mkr, totalt 197,8 mkr.

E. Personaloptioner 2000-2005
Genom styrelsebeslut har 12 personer i Skanskas koncernledning tilldelats samman-
lagt 354 000 optioner. Koncernchefen Claes Bjork erh6ll 60 000 optioner.
Optionsprogrammet omfattar syntetiska optioner och avrakning sker kontant.
Losenpriset pa optionerna uppgar till 125 procent av genomsnittlig aktiekurs,
302 kronor, for Skanskas B-aktie under perioden 28 februari 2000-3 mars 2000.
Optionerna kan utnyttjas under perioden 3 mars 2003-31 mars 2005.
Optionerna har erhallits vederlagsfritt, och kan endast utnyttjas under forutsatt-
ning att anstallningen i Skanska kvarstar vid utnyttjandetillfallet. De som tilldelas
optioner kan ej Overlata ratten att utnyttja dessa. Bolaget har sékrat de ataganden
som bolaget kan komma att fa vid kursuppgangar i Skanska-aktien.

Not 11 Medelantal anstillda

Varav Varav
2000 man 1999 man
Moderbolaget
Sverige 49 21 63 35
Dotterforetag
Sverige 15684 13909 15987 14117
Ovriga Norden 9506 8626 6377 5752
Ovriga Europa 18177 15200 5552 4386
Nordamerika 10763 9934 8446 7475
Ovriga lander 9189 8531 8638 8354
Summa 63 368 56 221 45063 40119

Not 12 Arvode och ersattningar till revisorer

Koncernen 2000 1999
KPMG
Revisionsuppdrag 6 5
Andra uppdrag 5 3
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 21 23
Andra uppdrag 18 11
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 8 2
Andra uppdrag 3 2
Summa 61 46

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranletts av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsupp-
gifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag Not 19 Skatt pa arets resultat
Moderbolaget 2000 1999 Koncernen Moderbolaget
Utdelning 4012 1500 2000 1999 2000 1999
Fusionsresultat 845 Forandring i avsattning
Nedskrivningar -44 for skatt -296 -316
Summa 4012 2301 Skatt hos intressebolag -91 -146
Inkomstskatt -2145 -2021 -16 -224
Not14  Resultat fran andelar i intresseforetag Summa -2532 -2483 -16 -224
Koncernen 2000 1999 Arets skattekostnad, 2 532 mkr, utgor 30 (36) procent av koncernens resultat efter
Kap|talfm§el 3 4 finansiella poster. Nominella skattesatserna pa koncernens hemmamarknader ar
Nedskrivning -30 lagst 28 procent och hogst 45 procent. Arets relativa skattekostnad har paverkats
Summa -27 4 positivt av skillnaden mellan skatteméssig och bokféringsmassig vinst vid forséljning
av aktierna i SKF.
Not 15 Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Not 20 Immateri(?.lla c.)ch matﬁriella anlaggningstillgangar
2000 1999 2000 1909 samt omsattningsfastigheter
Utdelning 41 282 1 A. Fastigheter i fastighetsrérelsen och omséttningsfastigheter
Ranteintakter 228 86 606 361 Forvaltnings Summa
Kursdifferens 413 -184 fastigheter Exploa- fastigheter Omsétt-
Realisationsresultat 1682 27 9 27 F6rva.ltnings "under .terings i fastjghets— ) nings
Nedskrivning ) 4 Koncernen : fastl?heter uppforande fastigheter rorelsen fastigheter
Svrigt 3 Ackumulerade anskaffningsvarden
Summa 2365 207 615 389 Vid arets borjan 11159 2217 1169 14 545 4288
Nyanskaffningar 51 385 427 863 4189
. . Aktiverade utgifter for
I moderbolaget avser 606 (360) mkr av ranteintdkterna koncernforetag. material och eget arbete 5y 1417 114 1583 1030
Foretagsforvarv 1281
Not 16 Resultat fran finansiella omsattningstillgangar Avytiringar 5693 Ca53 55 3198 3790
Koncernen Moderbolaget Omklassificeringar 835 -589 -142 104 -279
2000 1999 2000 1999 Arets kursdifferenser 87 29 22 138 203
Ranteintikter 279 226 8 1 Totalt 9491 3006 1538 14 035 6992
Kursdifferens 15 -62 9
Ovrigt 2 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Summa 296 164 17 1 Vid arets borjan 1277 14 42 1333
Avyttringar och utrangeringar -199 -8 -22 -229
Not17  Réntekostnader och liknande resultatposter Omklassificeringar -55 70 -4 1
Arets avskrivningar 174 17 4 195
Koncernen Moderbolaget Arets kursdifferenser 4 1 5
2000 1999 2000 1999 Totalt 1201 93 21 1315 0
Rantekostnader -904 -650 -820 -595
Kursdifferenser -389 236 -22 -125 Ackumulerade nedskrivningar
Summa -1293 -414 842 =720 Vid arets bérjan 2847 30 99 2976 310
Avyttringar och utrangeringar -958 -958 -10
Imoderbolaget avser 753 (483) mkr av rantekostnaderna koncernforetag. Omklassificeringar ) o 44
Arets nedskrivningar 0 7
Not 18 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver Arets kursdifferenser 14 14 4
Bokslutsdispositioner Obeskattade reserver Totalt 1901 30 99 2030 355
Moderbolaget 2000 1999 2000 1999
Avskrivningar 6ver plan Plapepligt restvarde
Maskiner och inventarier 1 1 1 vid arets slut 6389 2883 1418 10690 6637
Planenligt restvarde
B d h k 12 8 3 15
y_ggha .er ocnmar vid arets borjan 7035 2173 1028 10236 3978
Periodiseringsfond 2 U 990 265 Taxeringsvarden, Sverige 5193 927 357 6477 505
Summa -13 -10 994 981 9 20809
Motsvarande planenligt
restvarde, Sverige 43850 2181 816 7847 2459
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B. Immateriella anldggningstillgangar och 6vriga anlaggningstillgangar

Ovriga
Immateriella Ovriga Maskiner pagaende
anlaggnings- byggnader och nyanligg-
Koncernen tillgangar och mark inventarier ningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2627 3056 8987 92
Nyanskaffningar 6100 481 1388 156
Aktiverade utgifter for
material och eget arbete 152 2
Foretagsforvarv 1173 1623 5137
Avyttringar -1699 -1717 -3352 -76
Utrangeringar/Bortskrivningar -49 -258
Omklassificeringar -135 208 -131
Arets kursdifferenser 227 190 574
Totalt 8379 3498 12836 43
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 661 994 5572
Foretagsforvarv 118 345 2770
Avyttringar och utrangeringar -452 -545 -2373
Omklassificeringar -76 159
Arets avskrivningar 326 108 1158
Arets kursdifferenser 17 63 228
Totalt 670 889 7514 0
Ackumulerade uppskrivningar
Vid drets bérjan 13
Totalt 0 13 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 37
Omklassificeringar =21
Arets nedskrivningar 22
Arets kursdifferenser -1
Totalt 0 37 0 0
Planenligt restvarde vid aretsslut 7709 2585 5322 43
Planenligt restvarde vid arets borjan -~ 1966 2038 3415 92
Taxeringsvarden 897
Motsvarande bokforda
varden, Sverige 544

| posten immateriella anldggningstillgangar ingar goodwill med 7 510 mkr.

Ovriga pagdende nyanliggningar innehaller huvudsakligen egna kontor under

uppforande.

C. Moderbolaget

Immateriella Maskiner

anldggnings- Byggnader och
Moderbolaget tillgangar ochmark inventarier
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 21 290 20
Nyanskaffningar 11 1
Avyttringar -7 -234 -5
Utrangeringar -5
Totalt 25 56 11
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets bérjan 7 182 9
Avyttringar och utrangeringar -5 -152 -6
Arets avskrivningar 1 1 2
Totalt 3 31 5

Immateriella Maskiner
anldggnings- Byggnader och
Moderbolaget tillgangar ochmark inventarier
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 3
Avyttringar -3
Totalt 0 0 0
Planenligt restvarde vid arets slut 22 25 6
Planenligt restvarde vid arets borjan 14 105 11
Taxeringsvarden 52
Motsvarande bokfdrda varden, Sverige 25

Posten immateriella tillgangar bestar av nyttjanderatter. Moderbolaget har under
aret avyttrat storre delen av sitt innehav i byggnader och mark till koncernbolag.

Not 21 Finansiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Andra Andra
langfristiga langfristiga
lintresse-  vardepap- lkoncern- lintresse- vardepap-
Andelar foretag persinnehav foretag  foretag persinnehav
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2404 1006 13574 432
Nyanskaffningar 181 634 19
Foretagsforvarv 43 42
Avyttringar -2261 -830 -3 -432
Omklassificeringar 48 -32
Arets kursdifferenser 5 2
Arets forandring av andel
iintressebolagens resultat 227
647 822 13571 19 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 243 512 1131 431
Avyttringar -209 -503 -431
Arets nedskrivningar -8 33
Omklassificeringar -2 -7
24 35 1131 0 0
Bokfort restvarde
vid arets slut 623 787 12 440 19 0

Av totalt bokfort varde langfristiga vardepappersinnehav pa 787, utgors 782 av aktier.

Koncernen Moderbolaget
Hos Andra Hos Andra
intresse- langfristiga koncern-  langfristiga
Fordringar foretag fordringar foretag fordringar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 302 706 8505 28
Tillkommande/reglerade fordringar 29 565 -481 6
331 1271 8024 34
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 20 7
Arets nedskrivningar 13 1
33 8
Bokfort restvarde vid arets slut 298 1263 8024 34
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Not 22 Specifikation 6ver moderbolagets innehav
av aktier och andelar i koncernféretag
Antal Bokfort

Bolag Organisationsnummer  Sdte andelar varde
Svenska dotterbolag
AB Svenska Aktier 556104-7589  Stockholm 1000 0
Hexabar Kornbla AB 556556-6642  Stockholm 1000 0
SCG Byggnads AB 556250-4224  Stockholm 1000 0
Skanska Sparfond

Forvaltnings AB 556036-3128  Malmd 2000 1
Skanska Sverige AB 556033-9086  Malmdo 600 000 521
Skanska Entreprenad AB 556011-4208  Stockholm 125923860 2
Skanska Export AB 556171-6290  Stockholm 1000 12
Skanska Financial ServicesAB  556106-3834  Stockholm 500 000 65
Skanska Holding AB 556085-7939  Stockholm 1000 0
Skanska Kraft AB 556118-0943  Stockholm 1000 10500
Skanska Projektutveckling

och Fastigheter AB 556556-6493  Stockholm 1000 34
Skanska Turbo AB 556353-0293  Stockholm 1000 0
Totalt svenska dotterbolag 11135
Utlandska dotterbolag
Sade Ingeneneriay

Constructiones S.A Argentina 305849 190 500
Skanska (USA) Inc. USA 22298 221
Skanska Property GmbH

in liquidation Tyskland 10 000 584
Totalt utldndska dotterbolag 1305
SUMMA 12 440

Samtliga av ovanstaende dotterbolag ar 100 procent dgda av moderbolaget.

Borsnoterade koncernbolag

Koncernen Koncern
Organisations %av  bokfort
Bolag nummer Sate kapital varde
Ovriga svenska innehav
AB Sydsten 556108-2990 Malmo 50 53
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmo 37 19
Ovrigt 173
Totalt 245
Utlandska innehav
CahuaS.A Peru 40 79
Honkavaaran Maastorakennus Oy Finland 45 12
Tieyhtio Nelostie Oy Finland 41 2
Ovrigt 239
Totalt 332
TOTAL 623
Moderbolaget
Organisations- % av bokfort
Bolag nummer Sate kapital varde
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmé 37 19
Summa 19
Not 24 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen
Bolag Antal andelar % av kapital Borsvarde Bokfort varde
Svenska borsnoterade
Sweco AB 8000 <1 1 0
Pandox AB 1500 000 10 100 78
Totalt 101 78
Ovriga
Nobia AB 19 575
Ovriga innehav 134
Totalt 709
TOTALT 787
Not 25 Varulager mm
Koncernen 2000 1999
Ravaror och férnddenheter 423 644
Varor under tillverkning 80 201
Fardigvaror och handelsvaror 437 705
Forskott till leverantorer 95 6
Summa 1035 1556
Not 26 Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Kortfristig del av
langfristiga fordringar 22 13
Skattefordran 310 407 261
Ovriga kortfristiga fordringar 4 972 3290 21 16
Summa 5304 3710 21 277

% av % av roster om
Bolag Land kapital  annatan % av kapital
Exbud SA Polen 94
GPRD S.A. Polen 82 88
IPSa.s Tjeckien 90,5
Kvaerner Cementation India Ltd Indien 64
Odlewnie Polskie S.A. Polen 62
The Cementation Company (Africa) Ltd Sydafrika 50,1
Not 23 Specifikation 6ver koncernens och moderbolagets
innehav av aktier och andelar i intressebolag
Koncernen Koncern
Organisations % av  bokfort
Bolag nummer  Sate kapital varde Borsvarde
Svenska borsnoterade
intresseforetag
Rorvik Timber AB 556541-2086  Vetlanda 40 46 46
Totalt 46 46
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Not 27 Fordelning av rantebarande samt icke rantebarande fordringar

2000 1999
Rante- Icke rante- Réante- Icke rénte-

Koncernen béarande barande Summa barande  bdrande Summa
Finansiella

anldggningstillgangar 895 2076 2971 791 2845 3636
Kortfristiga fordringar 2455 30965 33420 1401 17437 18838
Kortfristiga placeringar 752 752 1986 1986
Kassa och bank 6017 6017 3597 3597
Ovriga anldggnings-

och omsattnings-

tillgangar 34021 34021 23281 23281
Summa 10119 67062 77181 7775 43563 51338

Not 28 Forandring av eget kapital

Aktie- Bundna Fria Arets S:a eget

Koncernen kapital ~ reserver  reserver resultat kapital
Belopp vid drets borjan 1366 2953 7791 4281 16391
Overféring av 1999 ars resultat 4281  -4281 0
Utdelning -1822 -1822
Aterkdp av aktier -2608 -2608
Kursdifferenser 444 444
Forskjutning mellan bundet 0
och fritt eget kapital 401 -401 0
2000 ars resultat 5953 5953
Belopp vid arets slut 1366 3354 7685 5953 18 358

Under rakenskapsaret har kursdifferenser pa +524 mkr forts direkt till eget kapital.
Beloppet bestar huvudsakligen av positiva kursdifferenser i valutorna USD, PLN,
NOK, GBP och DEM.
Arets kursdifferenser har reducerats med 80 mkr genom valutasékringsatgarder.
Ackumulerade kursdifferenser som ingar i eget kapital uppgar till 401 (-43) mkr.

Aktie- Bundna Fria Arets S:a eget
Moderbolaget kapital  reserver  reserver resultat kapital
Belopp vid arets borjan 1366 488 6038 1453 9345
Overféring av 1999 ars resultat 1453  -1453 0
Koncernbidrag 2420 2420
Skatt pa koncernbidrag -592 -592
Aktiedgartillskott -211 -211
Utdelning -1822 -1822
Aterkop av aktier -2608 -2608
2000 ars resultat 3700 3700
Belopp vid arets slut 1366 488 4678 3700 10232

Antalet aktier uppgar till 106 536 268 stycken, férdelat pa 9 100 740 aktier av serie A
och 104 754 228 stycken av serie B. Nominellt varde per aktie uppgar till 12 kronor.

7 318700 aktier av serie B har aterkdpts inom ramen for bolagets pagaende
aterkdpsprogram.

Mottagna koncernbidrag har efter avdrag for skatt, tillsammans med lamnade
aktiedgartillskott, forts direkt till balanserad vinst.

Not 29 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
PRI-skuld 7 2072 871
Ovriga pensionsataganden 116 291 90 138
Summa 123 2363 90 1009

I borjan av aret 6verfordes huvuddelen av skuldfort belopp for avsattning till pensioner
till Skanskas pensionsstiftelser. Overférda belopp avsag bl a det skuldférda beloppet
for ataganden enligt ITP. Av beloppet for Gvriga pensionsataganden i moderbolaget,
90 mkr avser 25 mkr ataganden utanfor Tryggandelagen.

Not30  Avsattningar for skatter

Koncernen 2000 1999
Latent skatt pa obeskattade reserver mm 2011 1923
Latent skatt pa 6vervarden 106 131
Ovrig avsittning for skatt 951 1216
Summa 3068 3270

Skanska-koncernen férvarvade under aren 1988-1990 genom deldgda bolag andelar
i flygplan. Skattemyndigheterna har ifrdgasatt gjorda vardeminskningsavdrag avse-
ende flertalet av dessa affdrer. Med anledning av pagaende skatteprocesser har reser-
vering skett fér eventuellt tillkommande skatter, avgifter och rantor.

Dotterbolaget Skanska Europe ABs (fore detta Skane-Gripen AB) taxeringar for
taxeringsaren 1987 och 1988 har genom dom i Regeringsratten i borjan av aret slut-
ligt avgjorts. Arendet gallde en utdelning fran davarande dotterbolaget AB Jarnbron,
vilken av bolaget beddmdes som skattefri. Regeringsrattens dom innebar att bolaget
belastades med ytterligare 354 Mkr for tillkommande skatt, avgifter och rantor, for
vilka reserv fanns i 1999 ars koncernbokslut.

Not 31 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Garantiataganden 228 171
Andra avsattningar 2497 1565 61 10
Summa 2725 1736 61 10

Andra avsattningar omfattar bl a avsattningar for personalens vinstandelsstiftelse,
strukturatgarder, tvister, bonus, tantiem och aterstallningskostnader for grustag.
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Not 32 Skuldernas forfallotidpunkt

>5ar <5ar>1ar <1lar Summa

Koncernen 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Obligationslan 560 517 2045 959 893 623 3498 2099
Skulder till

kreditinstitut 728 730 2008 1174 4846 826 7582 2730
Forskott fran kunder 10 4 21 17 557 15 588 36
Leverantorskulder 16794 8909 16794 8909
Skulder till

intresseforetag 5 11 2 1 229 56 236 68
Skatteskulder 1775 1397 1775 1397
Fakturerad men ej

upparbetad intakt 5080 4925 5080 4925
Ovriga skulder 81 89 312 339 7067 2998 7460 3426
Upplupna kostnader

och forutbetalda

intakter 9324 3696 9324 3696
Totalt 1384 1351 4388 2490 46565 23445 52337 27286

>5ar <5ar>1ar <1lar Summa

Moderbolaget 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Obligationslan 415 415
Skulder till

kreditinstitut 322 347 88 322 435
Leverantorskulder 12 5 12 5
Skulder till

koncernforetag 8293 8863 8293 8863
Skatteskulder 462 256 462 256
Ovriga skulder 121 251 121 251
Upplupna kostnader

och forutbetalda

intakter 273 139 273 139
Totalt 8615 9625 0 88 868 651 9483 10364

Not 33 Fakturerad ej upparbetad intakt

Koncernen 2000 1999
Fakturering 191509 108 729
Upparbetad intakt -186 429 -103804
Saldo 5080 4925

Not 34 Fordelning av rantebarande respektive
icke rantebarande skulder och avsattningar

2000 1999
Rénte- Icke rante- Rénte- Icke rante-

Koncernen barande barande Summa barande  bdrande Summa
Skulder till kreditinstitut 7 582 7582 2730 2730
Ovriga skulder 5402 39353 44755 2698 21858 24556
Avsattningar 813 5103 5916 2962 4407 7369
Minoritetsintressen

och eget kapital 18928 18928 16683 16683
Summa 13797 63384 77181 8390 42948 51338

Not 35 Forandring i rantebarande nettoskuld

Koncernen 2000 1999
Ingaende nettoskuld -615 -1978
Kassaflode fran l6pande verksamheten 1347 2603
Kassaflode fran investeringsverksamheten -593 1834
- forandring finansiella fordringar 812 -137
Utdelning och aterkdp av aktier -4430 -1366
Tillskjutet fran/utdelat till minoritet -229 -91
Forvarvade/avyttrade rantebarande skulder - fordringar 72 -558
Ovrigt -42 -922
Utgaende nettoskuld -3678 -615

Not 36 Stallda sakerheter for skuld/avsattning

Fastighets- Foretags- Sparrade

inteckning inteckning bankmedel Summa
Koncernen 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Egna dtaganden
Skuld tillkreditinstitut 475 520 141 50 116 81 732 651
Andra skulder 41 43 131 148 172 191
Summa egna

ataganden 516 563 141 50 247 229 904 842

Ovriga taganden 84 117 5 44 45 128 167
Summa 600 680 141 55 291 274 1032 1009

Not 37 Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Pensionsforpliktelser som

inte upptagits bland

skulderna/avsattningarna 5
Ansvarsforbindelser till

forman for koncernbolag 41036 19202
Ovriga ansvarsforbindelser 8807 4841 5890 885
Summa 8812 4841 46 926 20087

Av koncernens ansvarsforbindelser utgor cirka 8 mdr kronor pa utomstaende konsor-
tiemedlemmar beldpande del av solidariskt ansvar for byggkonsortiers ataganden.
Sadant ansvar ar ofta ett krav fran bestallaren. | den man det bedéms som sannolikt
att Skanska kommer att utkrdvas ansvar redovisas atagandet som skuld/avsattning i
balansrakningen.

Av moderbolagets ansvarsforbindelser avser 30,8 mdr kronor entreprenadatagan-
den, som ingatts av dotterbolag. For koncernen utgdér moderbolagets ldmnade for-
bindelser ej ndgot utdkat ansvar jamfért med entreprenadatagandena.

Okningen av ansvarsférbindelser till fsrman for koncernbolag ar framfér allt hanfér-
lig till forvarvet av Kvaerner Construction Group Ltd, 6kad upplaning i dotterbolaget
Skanska Financial Services AB och garantier ldmnade i samband med entreprenad-
arbeten i Storbritannien i konsortium med Costain.

Okningen av 6vriga ansvarsférbindelser avser framfér allt garantier limnade i sam-
band med entreprenadarbeten i konsortium med Costain, till den del de ej beloper pa
dotterbolag. For Air Rail Transit Consortiums utférande av JFK-entreprenaden i New
York svarar Skanska AB, liksom Bombardier Inc, solidariskt gentemot bestallaren, Port
Authority of New York and New Jersey.
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Bombardier Inc., vars dotterbolag Bombardier Transit Corporation svarar for den
delen av entreprenaden som avser tag och drift, har till Skanska éverldmnat en for-
bindelse som fritar Skanska fran ansvar i forhallande till Bombardier Inc. for denna del
av entreprenaden, vilkens del av den totala entreprenadsumman uppgar till 2,6 mdr
kronor exklusive eventuell forldngning pa fem eller tio ar. Med hansyn till Bombardier
Inc.s férbindelse har nagon ansvarsforbindelse for namnda del inte tagits upp i bok-
slutet. Pa motsvarande satt har Skanska AB fritagit Bombardier Inc. fran ansvar for
byggdelen.

Skanska AB har stallt ut kdpoptioner (79 920 st) avseende aktier i Pandox AB till
ledande befattningshavare i det bolaget. Optionerna har en [6ptid om fem ar och
ger innehavarna ratt att senast den 2 september 2002 kopa aktierna till kursen
72,10 kronor per aktie.

Skanska Invest AB har samtidigt med forsaljning av aktier i JM AB (150 000 st
B-aktier) till ledande befattningshavare i sistnamnda bolag utfardat en ratt for
koparna att under tva dagar i mars manad 2002 sélja aktierna for 116 kr mot en
tillkommande ersattning om 3 kronor per aktie.

Not 38 Uppgift om rantor och utdelningar

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Erhallen intdktsranta under aret 520 296 615 632
Betald kostnadsranta under aret  -811 -518 -825 -757
Erhallen utdelning under aret 136 368 12 1088

Not 39 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen 2000 1999
Av- och nedskrivningar samt reverseringar av nedskrivningar 1850 1410
Resultat salda anldggningstillgangar,

omsattningsfastigheter och verksamheter -6 240 -4523
Forandring bland avsattningar vilka ej tillhor rorelsekapital 166 -143
Resultat efter finansnetto fran intressebolag -282 -657
Utdelning fran intressebolag 96 86
Ovriga poster som ej paverkat kassaflodet

fran den [6pande verksamheten 49 460
Summa -4361 -3367
Moderbolaget 2000 1999
Av- och nedskrivningar samt reverseringar av nedskrivningar 1 54
Resultat salda anldggningstillgangar -9 -21
Fusionsresultat -846
Forandring bland avsattningar vilka ej tillhor rorelsekapital 51 -199
Arets kostnadsforda del av pensionsskulden 93
Ovriga poster som ej paverkat kassaflddet

fran den l6pande verksamheten -9
Summa 43 -928

Not 40 Betald skatt

Betald skatt ar fordelad pa den l6pande verksamheten och investeringsverksam-
heten. Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till 1 901 (1 686) mkr.

Not 41 Forvarv av koncernbolag

Forvarvade tillgangar och skulder 2000 var enligt férvarvsbalanserna
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 7155
Materiella anldggningstillgangar 3645
Aktier och andelar 85
Finansiella fordringar 253
Omsattningsfastigheter 1281
Varulager och rorelsefordringar 11934
Likvida medel 3478
27831
Eget kapital och skulder
Minoritet 517
Lan 2391
Rantefria avsattningar och rorelseskulder 15435
18343
Utbetald kopeskilling -9488
Likvida medeli de forvarvade foretagen 3478
Paverkan pa koncernens likvida medel -6 010

Not 42 Forsaljning av verksamheter och aktier

Totalt under aret har kassaflodet av salda verksamheter och aktier varit 8 813 mkr
varav 2 915 mkr belopet pa salda koncernbolag. Effekten pa balansrakningen av
salda koncernbolag var pa forséljningsdagen:

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar -1325
Matriella anldggningstillgangar -2055
Finansiella fordringar -35
Omsattningsfastigheter -36
Varulager och rérelsefordringar -2682
Likvida medel -140
-6273
Eget kapital och skulder
Resultat av forséljning dotterbolag 392
Minoritet -8
Lan -2245
Rantefria avsattningar och rorelseskulder -1321
-3182
Inbetald kdpeskilling 3091
Likvida medeli de forvarvade foretagen -140
Paverkan pa koncernens likvida medel av salda dotterbolag 2951
Not 43 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Kassa och bank 6017 3597 185
Kortfristiga placeringar 752 1986
Totalt 6769 5583 0 185

Kortfristiga placeringar enligt balansrakningen dverensstammer med de kortfristiga
placeringar som redovisas bland likvida medel i kassaflodesanalysen.
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 3099 (3 029) mkr.
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Koncernen kvartalsvis

2000 1999
Mkr kv4 kv3 kv 2 kvl kv4 kv3 kv 2 kv1
KONCERNEN
Orderingang 40611 31655 30559 24 206 32270 17878 28673 18 511
RESULTAT
Nettoomsattning 37563 28638 23226 18595 22289 19595 21756 15488
Rorelsens kostnader -36721 -28013 -22471 -18246 -21547 -18979 -21004 -15339
Bruttoresultat 842 625 755 349 742 616 752 149
Resultat av fastighetsforsaljningar 58 180 1424 245 443 49 -4 210
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar 0 0 0 0 -5 0 0 0
Andelar i intresseforetags resultat 10 166 27 96 98 74 110 375
Jamforelsestdrande poster 1373 80 314 646 7 0 3280 0
Rorelseresultat 2283 1051 2520 1336 1290 739 4138 734
Utdelningar 0 0 40 1 0 0 281 1
Rantenetto -127 -140 -106 -24 -91 -63 -106 -78
Resultat forsaljningar av aktier och andelar -34 0 10 1706 0 0 27 0
Ovriga finansiella poster -40 29 -2 28 41 12 -86 23
Summa finansiella poster -201 -111 -58 1711 -50 -51 116 -54
Resultat efter finansnetto 2082 940 2462 3047 1240 688 4254 680
Skatt -656 -278 -712 -886 -347 -266 -1625 -245
Minoritetsandelar -15 -19 1 -13 -30 -35 -10 -23
Periodens resultat 1411 643 1751 2148 863 387 2619 412
Orderstock 160675 133770 111644 100 383 93686 82421 86 383 75066
Sysselsatt kapital 32725 30686 28720 25221 25073 24662 29089 24680
Rantebdrande nettoskuld 3678 5176 4731 -1918 615 401 8322 5482
Soliditet, % 24,5 28,4 31,7 36,1 32,5 31,1 27,5 29,8
Avkastning sysselsatt kapital, % 32,3 30,1 27,6 39,2 31,5 29,9 29,1 20,6
KASSAFLODE
Fran den l6pande verksamheten 1639 579 -715 -156 1832 571 180 20
Fran investeringsverksamheten 949 -2374 -1830 2662 -1957 7769 -2281 -1697
Fran finansieringsverksamheten 33 1975 -140 -1798 -879 -4 835 2302 1063
Periodens kassaflode 2671 180 -2685 708 -1004 3505 201 -614

H 30 KONCERNEN KVARTALSVIS Skanska Arsredovisning 2000



2000 1999
Mkr kv4 kv3 kv 2 kvl kv4 kv3 kv 2 kv1
AFFARSOMRADEN
ORDERINGANG
USA 21149 15642 12437 10982 18094 7639 17416 7567
Sverige 7818 6404 8713 7119 6102 5735 5864 5729
Europa, bygg 10724 9015 7354 4555 6604 2764 3571 3605
Europa, komponenter 88 80 1440 1530 1470 1740 1822 1610
Services 832 514 615 20
Totalt 40611 31655 30559 24 206 32270 17878 28673 18511
NETTOOMSATTNING
USA 16 557 13720 10026 9053 9423 9565 9723 6726
Sverige 7517 5843 6432 4788 7415 5298 6274 4574
Europa, bygg 13114 8643 5270 3157 4253 3079 3995 2914
Europa, komponenter 88 80 1440 1442 1686 1727 1809 1496
Projektutveckling och Fastigheter 353 332 348 354 345 341 321 302
Services 652 566 629 20
Ovrigt och elimineringar -718 -546 -969 -219 -833 -415 -366 -524
Totalt 37563 28638 23226 18 595 22289 19 595 21756 15488
RESULTAT EFTER FINANSNETTO
USA 306 292 275 170 263 207 247 164
Sverige 328 242 320 125 236 194 304 18
Europa, bygg 130 -117 15 -5 163 91 49 -7
Europa, komponenter -53 39 3 -18 76 56 55 -17
Projektutveckling och Fastigheter 94 219 1472 312 539 159 80 373
Services 35 26 23 -8
Aktieforvaltning -61 0 50 1707 0 0 308 1
Jamforelsestorande poster 1373 80 314 646 7 0 3280 0
Borsnoterade intressebolag -2 162 27 89 93 56 94 375
Ovrigt och elimineringar -68 -3 -37 29 -137 -75 -163 -227
Totalt 2082 940 2462 3047 1240 688 4254 680
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Vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att 2000 drs vinst, 3 699 846 467 kronor, jimte balanserade
vinstmedel 4 677 967 023 kronor, tillsammans 8 377 813 490 kronor disponeras pd f6ljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 13,50 kronor per aktie 1438239618V
I ny rakning fores 6939 573 872
Totalt 8377813 490

Stockholm den 21 februari 2001

Bo Rydin
Ordférande

Per-Olof Eriksson Roger Flanagan Soren Gyll

Finn Johnsson Clas Reuterskiold Eliot R. Cutler

Folmer Knudsen Ivan Karlsson Nils-Erik Pettersson

Claes Bjork
Verkstillande direktor

1) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att fordndras fram till avstimningstidpunkten, beroende pa
aterkop av aktier.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Skanska AB (publ)
Organisationsnummer 556000-4615

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Skanska AB (publ) for &r 2000. Det dr styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vért
ansvar r att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grund-
val av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsidkra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att beddma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om nédgon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om néagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pé annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisnings-
lagen och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen for moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Stockholm den 24 februari 2001

Anders Scherman Bernhard Ohrn

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Projektutveckling

och fastigheter

Affarsomradets fastigheter

Salda fastigheter under 2000

Outnyttjade byggratter 2000-12-31

Bokforda varden Forsaljnings- Bokfort Forsaljnings- + : =
Mkr 2000 1999 Mkr pris varde vinst E(IEVI:L Skanskas andeli de{agda bOlag)
F(l?rvaltn!ngsfast!gheter 6260 6919 ?tockholm 1853 700 1153 Stockholm centralt 70
Forvaltningsfastigheter Oresund 500 376 124 Stockholm norr %
under uppférande 23883 2173 Géteborg 643 399 244 B
o Stockholm sdder 80
Ramark och i Europa >4 >99 355 Totalt Stockholm 240
exploateringsfastigheter 1418 1028 Tolt 3050 2074 1876
Totalt 10 561 10120
Goteborg 100
Oresund Malmd 50
Oresund Képenhamn 110
Totalt Oresund 160
Projektverksamheten 2000
Fardigstallda projekt, Mkr) Pagéaende projekt, Mkr
P - T TP Budapest 80
Bokfort varde 2000-12-31 157 Bedomt bokfort varde vid fardigstallande 5681 Nirchon 60
Berdknat driftnetto fullt uthyrt 22,5 Berdknat driftnetto fullt uthyrt 644,4 5 l: o
Avkastning bokfort varde 14,3% Avkastning bokfort varde 11,3% 5 50 56
Ekonomisk uthyrningsgrad 65% Ekonomisk uthyrningsgrad 57% Tcr::glt Forooa 0
Uthyrningsgrad (area) 67% Uthyrningsgrad (area) 59% urop
1) Exk.l. perjeAlfterv Trfrkanten Z D.anderyd och Garda 13:3, Goteborg, som bada fardigstallts och salts under 2000. Bokfort varde i dessa projekt Buenos Aires 50
uppgick vid fardigstallandet till cirka 450 Mkr.
TOTALT 720
Forvaltningsfastigheter under uppférande
Uthyrbar Beraknat Berdknat Berdknat Bokfort
area hyresvérde driftnetto Ekonomisk bokf. varde vérde
Mkr kkvm fullt uthyrt fullt uthyrt uthyrningsgrad, % fardigstallt 00-12-31
Fardigstallda fastighetsprojekt under 2000
Stockholm 3 52 4,9 100 - 44
Europa 10 20,3 17,6 56 - 113
Totalt 13 25,5 22,5 65 - 157
Pagaende fastighetsprojekt per 2000-12-31
Stockholm 196 437,8 397,3 74 3528 1788
Oresund 100 141,5 127,6 57 1214 503
Goteborg 17 28,8 25,6 30 271 115
Europa 39 106,9 93,9 0 668 320
Totalt 352 715,0 644,4 57 5681 2726
FORVALTNINGSFASTIGHETER UNDER UPPFORANDE 2883
Férvaltningsfastigheter 31 december 2000 pa arsbasis
Antal Underhall och Fastig- Fastighets- Avkastning  Hyres-
fastighets- Uthyrbar Hyresin- Drift- hyresgast- hets-  Tomtratts- admini- Drifts- Bokfort bokfort vérde Ekonomisk Bedémt
Mkr objekt  area kkvm takter 2000 kostnader anpassningar skatt avgald stration overskott varde varde, % 2001" uth.grad, % markn.virde
Stockholm 33 413 475 43 51 21 45 13 302 2723 11,1% 529 93% 5400
Oresund 27 225 197 29 32 11 2 10 113 1065 10,6% 220 96% 2200
Goteborg 22 253 204 34 16 10 0 11 133 1068 12,5% 222 98% 2400
Europa 5 71 182 3 3 1 5 7 163 1404 11,6% 205 94% 2200
Totalt 87 962 1058 109 102 413 52 11 711 6260 11,4% 1176 95% 12 200
Centrala bolags- och
affdarsomradesomkostnader -56
Driftnetto efter centrala
omkostnader pa arsbasis 655 10,5%
Aterlaggning for justering av
forvary, forsaljningar och
omklassificeringar under 2000 152
Driftnetto efter centrala
omkostnader enligt resultatrakning 807 12,9%

1) Summan av kontrakterad hyra och berdknad marknadshyra for outhyrda ytor.
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Skanska Projektutveckling och Fastigheter, forvaltningsfastigheter
Mkr

2000 1999
Bokfort virde 6260V 69191
Hyresintakter 1251 1184
Driftnetto fore centrala omkostnader 863 826
Centrala bolags- och affarsomradesomkostnader 56 48
Driftnetto efter centrala omkostnader 807 778
Avkastning bokfort varde, % 12,9 11,2
Uthyrbar area, kkvm 962 1055
Bostader 18 27
Butiker 111 103
Kontor 522 591
Ovrigt 311 334
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 95 94
1) Efter koncernmadssig elimering av internvinst om 207 (235) Mkr.
Forvaltningsfastigheter 1 januari 2001
Antal Uthyrbar Bokfort Hyresvérde
Mkr objekt area kvm varde 2001
Forvaltningsfastigheter 31 december 2000 87 962 6260 1176
Under 2000 fardigstallda forvaltningsfastigheter 2 13 157 25
Totalt 89 975 6417 1201
Hyresvirde fordelat Hyresvirde férdelat Férvaltningsfastigheter, [6ptider
per omrade pa lokalkategori kontrakterade hyror
Hyresandel, % Sverige Europa Totalt
2001 13 4 11
2002 16 4 14
2003 14 5 12
2004 och senare 51 84 58
M Stockholm ~ 45% M Kontor 71% BOStéqer 2 1
B Goteborg  19% B Ovrigt 16% Parkering 4 3 4
B Hresund 19% B cutiker 12% Summa 100 100 100
Europa 17% Bostader 1%
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Fastighetsforteckning

Forvaltningsfastigheter per 2000-12-31%

Lén, kommun, Ny-/om- Uthyrbar area, kvm Hyresvérde

fastighetsbeteckning, gatuadress byggnadsar Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt 2001, Mkr Tomtratt Lige?
STOCKHOLM

Stockholms lén

Botkyrka

Tradgardsmastaren 14, Grondalsv 20 1978 4926 336 5262 53 S
Huddinge

Myren 1, Haradsv 253 1993 950 5460 6410 94 S
Jarfalla

Jakobsberg 2:2583, Jarféllav 102-104 1982 15064 7024 22088 18,5 N
Nacka

Sickladn 354:1-2, Ektorp Centrum, Ektorpsv 2-6 1979 3003 13065 2518 18 586 17,6 S
Nyndshamn

Alkotten 2, Lévlundsv 3 1984 1792 2232 4024 59 S
Solna

Apelsinen 5, Vretenv 13 1972 12709 8213 20922 23,1 N
Puman 1, Bang 21, Storg 28 1972 1784 406 2190 2,1 N
Gelbgjutaren 3, 14, 17, Industriv, Aldermansv 1946/-89 7850 4937 12787 11,4 T N
Stockholm

Alptanads 1, Haukdalsgatan 3 1980 2436 6040 8476 9,0 T N
Blekholmen 1, Klara Strand, Klarabergsviadukten 90 1994 440 25978 9388 35806 64,6 T C
Dykaren 10, Alstrdmerg 39 1900/-87 11385 768 12 153 22,3 C
Gangaren 11, Lindhagensg 80 1989 11295 3028 14323 20,7 T C
Gangaren 12 (del av), Lindhagensg 90-92 1983 4343 8253 12 596 16,5 C
Gangaren 13, S:t Goransg 143 1999 28881 6958 35839 56,0 C
Gangaren 14, Lindhagensg 100 1999 11135 525 11 660 21,8 C
GOrvaln 2, Branningev 10-24 1963 7279 7279 4,7 T S
Instrumentet 17, Jakobsdalsv 13-15 1948 686 3938 4624 2,5 S
Jarnplaten 29, Malmskillnadsg 35 1971 524 2507 309 3340 11,6 T C
Lammet 17, Bryggarg 4, Ga Brog 13 1980/-94 2280 4454 6734 11,5 T C
Préstgardsdngen 3, Gotalandsv 218, Alvsjo 1986 112 6237 53 6402 7,0 T S
Singeln 4, Sorterarg 14-16, Vallingby 1964 2225 1061 3286 2,2 T N
Singeln 9, Sorterarg 8, Vallingby 1970 3869 1463 5332 3,7 T N
Skalholt 1, Isafjordsg 23-25, Kista 1985 2950 32453 4198 39601 55,5 T N
Storsatra 1, Storsatragr 4-26 1972 16811 15161 31972 27,4 T S
Torkhuset 1, Hammarbyv 76 1949/-65 1649 5187 6836 3,8 T S
Tradlarkan 8, 9, Skéldungag 1-5 1910 1544 1544 2,8 C
Valnoten 8, Scheeleg 1, Hantverkarg 26 1930 325 761 1543 292 2921 4,5 C
Vattenkraften 1, Skrubba, Solkraftsv 13, Skrubba Malmv 1990 4928 5495 10423 8,1 T S
Vinkelhaken 12, Drottningg 80 1929/-86 269 318 900 40 1527 24 C
Sundbyberg

Atleten 5, Landsv 39 1999 142 6754 416 7312 11,5 N
Eken 6, Allén 5 1997/99 31370 31370 47,9 N
Sprangaren 8, Vinterg 1 1970 6307 5559 11866 9.3 N
Upplands Vasby

Vilunda 16:57, Korpkulla, Centralv 1 1990 923 5889 336 7148 8,4 N
SUMMA STOCKHOLM 594 9173 281 545 121327 412 639 529,0

Totalt bokfort varde 2000-12-31, 2723 Mkr. | bedomt hyresvarde for 2001 ingar dels kontrakterade hyror med 490 Mkr och dels beraknade marknadshyror for outhyrda lokaler och
bostader med 39 Mkr.

1) Avser Skanska Projektutveckling och Fastigheter.
2) Laget avser centralt innanfor tullarna (C) norr om tullarna (N) eller soder om tullarna (S).
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Lan, kommun, Ny-/om- Uthyrbar area, kvm Hyresvérde

fastighetsbeteckning, gatuadress byggnadsar Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt 2001, Mkr Tomtratt Lige?
ORESUND

Skane lan

Klippan

Hjalmen 22, Storg 24-26, N Skolg 2, Stenbocksg 2 1977/-91 3566 94 3660 3,1 C
Helsingborg

Danmark 29, Séderg 39 1970/-99 1912 3336 5695 183 11126 10,5 C
Kolonien 27 & 28, Carl Krooksg 30-32, Wetterlingsg 2 1988 2666 3078 3237 260 9241 9,7 C
Lund

Flintan 3, Skifferv24 1985/-99 5979 5979 4,2 o]
Vaduren 9, Dalbyv 22, Jupiterg 4, Tellusg 5 1963/-92 115 736 624 1475 1,2 0
Valten 10, Traktorv 4 1991 2344 2344 2,7 0
Vétet 3, Ole Romers v 5A 1991 335 335 0,6 0
Malmé

Bohus 7, Per Albin Hanssons v 4-16 1966 8672 500 4251 4798 18221 12,4 C
Domarringen 1, Boplatsgatan 2 1976/-83 675 950 1625 1,3 0
Flygbasen 1, Hojdroderg 23 1989 1125 1631 2756 1,5 o]
Gamen 15,0 Kanalg 6, Storg 5 1981 4128 191 4319 4,7 C
Gaddan 2, Citadellsv 17, S Neptunig 16 1962/-81 1941 365 2306 1,9 T 0
Gaddan 3, Citadellsv 15B 1961 1525 1525 0,3 T o]
Hans Michelsen 10, Adelg 5, N Vallg 54 1903/-88 400 2831 394 3625 4,6 C
Husaren 9, Husarg 5, O Promenaden 3-5, 0 Tullg 1-3 1957/-80 4426 691 4856 282 10255 10,2 C
Landshovdingen 1, RoCent, Wachtmeisters vag 5 1970/-87 19653 2008 5794 27455 19,5 T o]
Residenset 3, Adelg 8 1879/1981 1200 1200 1,0 C
Sirius 1 och 2, Jérgen Kocksg 9 1992 7215 251 7 466 9,6 o)
Scylla 2, Nordenskioldsg 2-4, 6 1955/-59/-78 4574 4574 53 C
Spinneriet 8, Baltzarsg 20-22, Kalendeg 22-20,

Djakneg 29-31, St Nyg 29-31 1957 2372 12883 26223 41478 42,9 C
Trollhattan 4 och 7, Nordenskoldsg 7-11,

Beijerskajen 6-8 1959/-66/-98 10111 10111 15,8 T C
Trollhattan 6, Nordenskioldsg 13, Ankargripsg 4 1959/-66/-98 4498 10175 14673 6,8 T C
Vaktaren 3, Scandinavian Center, Hjdlmareg 3 1991 8131 8131 14,3 C
Danmark
Ballerup
Baltorpvej 154-158 1969/-76/-80/-89/-99 10954 2819 13773 13,2 o]
Képenhamn
Holbergsgade 2 1908/-46/-96 7485 1792 9277 12,7 C
Niels Juels Gade 5 1870/1998 1543 130 1673 2,6 C
Tordenskjoldsgade 20-24 1870/-71/1996 5643 1112 6755 7.2 C
SUMMA ORESUND 17791 32374 110811 64 382 225358 219,8

Totalt bokfért varde 2000-12-31, 1 065 Mkr. | bedémt hyresvarde fér 2001 ingar dels kontrakterade hyror med 211 Mkr och dels berdknade marknadshyror fér outhyrda lokaler och
bostader med 9 Mkr.

1) Laget avser centralt (C) eller 6vrigt ldge (O) pa orten.
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Lan, kommun, Ny-/om- Uthyrbar area, kvm Hyresvérde

fastighetsbeteckning, gatuadress byggnadsar Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt 2001, Mkr Tomtratt Lige?
GOTEBORG

Vastra Gotalands lan

Backa 30:3, Importgatan 23-33 1969/-96 740 2865 38537 42 142 11,6 0
Gullbergsvass 1:5-6, Lilla Bommen 1990 621 26416 5431 32468 52,5 C
Gullbergsvass 5:2, Kilsgatan 10 1880/1989 304 893 72 1269 1,4 o)
Gullbergsvass 703:52-53, P-huset Silvret, Lilla Bommen 1991 19000 19000 13,0 C
Inom Vallgraven 4:5, Stora Nyg 23-25 1906/-89 2735 665 3400 4,6 C
Inom Vallgraven 16:6, S6dra Hamng 17-23 1892/-99 180 4866 309 5355 8,0 C
Kobbegarden 6:249, Datavagen 27 1976 2299 4867 7 166 51 0
Krokslatt 185:1, Sven Hultins gata 9 1996-1997 123 8861 1514 10498 16,3 o)
Masthugget 10:16, Forsta Langg 24-26 1962/-91 575 6368 396 7339 10,5 C
Masthugget 10:19, Varmlandsg 16 ca 1900/-91 270 1360 40 1670 1,2 C
Molndal

Kryptongasen 4, Kryptongatan 20 1982 1700 6500 8200 4,3 o]
Vammedal 2:158, Kallered 1998 5150 5150 6,4 0
Vammedal 2:162, Kallered 1983/90/99 4757 102 401 5260 7,0 0
Boras

Armbaga 3, Algérdsv 11 1965/-98 12948 700 6815 20463 15,8 o)
Kyllared 1:101, 1:126 (50%), Tvinnareg 4 1979 700 6300 7000 1,6 o]
Ventilen 1, Industrig 4 1975 1420 5900 7320 3,2 0
Trollhattan

Nohab 1, del av (Wartsild), Nohab Industriomrade 1949/-97 2285 17760 20045 7,2 O
Oden 7, Kungsg 32 1976 4503 729 1190 6422 6,6 C
Oden 8, Kungsg 30 1976 9201 98 6443 15742 14,1 C
Skane lan

Helsingborg?

Marknaden 2, Bjorka vagen Vala 1995/-97 6389 6389 6,3 o)
Marknaden 3, Bjorka vagen Vala 1996 8619 8619 8,7 0
Stockholms lan

Jarfalla?

Saby 3:22, Barkaby Handelscentrum, Etapp | 1999 11046 382 11428 16,8 O
SUMMA GOTEBORG 65426 64 397 122 522 252345 222,2

Totalt bokfort varde 2000-12-31, 1068 Mkr. | beddomt hyresvarde for 2001 ingar dels kontrakterade hyror med 218 Mkr och dels berdknade marknadshyror for outhyrda lokaler och
bostader med 4 Mkr.

1) Laget avser centralt (C) eller 6vrigt ldge (O) pa orten.
2) Avser volymhandelsanldggning som Goteborg ansvarar for.

Lan, kommun, Ny-/om- Uthyrbar area, kvm Hyresvérde

fastighetsbeteckning, gatuadress byggnadsar Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt 2001, Mkr Tomtratt LigeV
EUROPA

England

London

Thomas More Square 1991 21738 21738 65,0 T O
55, King William Street 1991 292 5206 337 5835 32,0 T C
Ungern

Budapest

East West Business Center, Rakoczi ut 1-3 1991 1635 17 864 872 20371 39,0 C
West End Business Center, Etapp |, Vaci ut 20-26 1999 770 7659 214 8643 15,0 C
Polen

Warszawa

Atrium Plaza, Al Jana Pawla Il 29 1998 1332 12 550 572 14454 54,0 C
SUMMA EUROPA 4029 65017 1995 71041 205,0

Totalt bokfort varde 2000-12-31, 1404 Mkr. | bedomt hyresvarde for 2001 ingar dels kontrakterade hyror med 193 Mkr och dels berdknade marknadshyror for outhyrda lokaler och
bostader med 12 Mkr.

1) Laget avser centralt (C) eller 6vrigt ldge (O) pa orten.
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Forvaltningsfastigheter i deldgda handels- och kommanditbolag per 2000-12-31

Alla uppgifter avser Skanskas andel

Lan, kommun, Ny-/om- Uthyrbar area, kvm Hyresvérde

fastighetsbeteckning, gatuadress byggnadsar Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt 2001, Mkr Tomtratt LigeV
Stockholm

Tryckeriet 13 m fl(50 %), Trekantsv 1,3,5 1965 15130 9548 24678 22,2 S
Goteborg

Lorensberg 45:19 (50 %), Kungsportavenyn 10-12 1971 918 906 94 1918 5,0 C
Summa 918 16 036 9642 26 596 27,2

Totalt bokfort varde 2000-12-31, 16 Mkr. | beddmt hyresvarde for 2001 ingar dels kontrakterade hyror med 26 Mkr och dels berdknade marknadshyror for outhyrda lokaler och

bostader med 1 Mkr.

1) Laget avser centralt (C) eller évrigt ldge (O) pa orten. Fér Stockholms del géller séder om tullarna (S).

Fardigstallda fastighetsprojekt

Ansvarsomrade Uthyrbar area, kvm Beraknat hyres- Berédknat driftnetto

fastig kning, | Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt vérde, Mkr? fullt uthyrt, Mkr

Stockholm

Saby 3:22, Barkarby Handelscentrum, Etapp Il, Jarfalla 3011 470 3481 52 4,9

Summa Projektutveckling Sverige 3011 470 3481 5,2 49

Europa

West End Business Center, Etapp Il, Budapest 437 9758 183 10428 20,3 17,6

Summa Projektutveckling Europa 487 9758 183 10428 20,3 17,6

SUMMA FARDIGSTALLDA FASTIGHETSPROJEKT,

SKANSKA PROJEKTUTVECKLING OCH FASTIGHETER 3498 9758 653 13909 25,5 22,5
Sverige Europa Totalt

Bokfort varde per 200-12-31, mkr 44 113 157

Ekonomisk uthyrningsgrad per 2000-12-31, % 100% 56% 65%

1) Beraknat hyresvdrde avser beraknad arshyra fullt uthyrt nar respektive objekt ar fardigstallt.
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Pagaende fastighetsprojekt

Ansvarsomrade Berdknat Uthyrbar area, kvm Beraknat hyres- Berdknat driftnetto

fastig kning, | fardigstallt Bostader Butiker Kontor Ovrigt Totalt vérde, Mkr? fullt uthyrt, Mkr  Lage?

Projektutveckling Sverige

Stockholm

Gravlingen 12, CityCronan, Stockholm 0303 3379 4599 27120 6771 41869 152,3 142,1 C

Brahelund 2, Hagaporten, Etapp |, Solna 0104 40428 4815 45243 87,5 80,9 N

Brahelund 2, Hagaporten, Etapp II, Solna 0201 9897 479 10376 24,0 22,0 N

Knarrands 2, Kista Entré, Etapp I, Stockholm 0202 2100 19559 1058 22717 46,1 39,6 N

Arstaéng 4, Liljeholmen, Stockholm 0203 31422 3425 34847 49,9 40,1 S

Gangaren 15, Stockholm 0110 11305 11305 24,2 22,6 C

Gronlandet Sodra 13, Stockholm 0110 70 6285 1829 8184 22,3 20,3 C

Trucken 1, Ldnna Handelscentrum, Huddinge 0110 15451 1772 17223 23,9 22,5 S

Saby 3:22, Barkarby Handelscentrum, Etapp Ill, Jarfalla 0110 3841 554 4395 7,6 7.2 N

Oresund

Nya Vattentornet 4, Lund 0204 24350 24350 35,0 30,5 0

Kalvebod Brygge 43 & 45, K6penhamn 0106 14 600 500 15100 29,7 27,8 C

S:tJorgen 21 del av, Butterick’s, Malmo 0206 3096 7982 11078 24,6 23,0 C

Katrinelund 25, Malmo 0112 11524 7500 19024 18,1 15,3 0

Peblingehus, Kbpenhamn 0108 11000 4150 15150 15,7 14,4 C

Ostersjén 1, Malmo 0106 8183 8183 13,1 11,9 C

Marknaden 4, Vala, Helsingborg 0105 6756 6756 53 4,7 O

Goteborg

Tennet 5:26, Géteborg 0111 7833 7833 13,3 11,5 0

Inom Vallgraven 15:2, f.d. Riksbankshuset, Goteborg 0201 963 3342 4305 89 8,0 C

Evedal 1, Knalleland, Boras 0108 4675 420 5095 6,6 6,1 0O

Summa Projektutveckling Sverige 3449 61188 222623 25773 313033 608,1 550,5

Projektutveckling Europa

Polen

Atrium Centrum, Etapp I, Warszawa 0109 1030 7044 8074 30,4 27,6 C

Atrium Centrum, Etapp II, Warszawa 0109 1260 7030 8290 28,5 25,6 C

Tjeckien

Bredovski Dvur, Prag 0107 876 1836 10433 13145 29,9 25,3 C

Ungern

West End Business Center, Etapp Ill, Budapest 0104 356 8694 9050 18,1 15,4 C

Summa Projektutveckling Europa 876 4482 33201 38 559 106,9 93,9

SUMMA PAGAENDE FASTIGHETSPROJEKT 4325 65670 255824 25773 351592 715,0 644,4
Sverige Europa Totalt

Beraknat bokfort varde vid fardigstallandet, Mkr 5013 668 5681

Bokfort varde per 2000-12-31, Mkr 2406 320 2726

Ekonomisk uthyrningsgrad per 2000-12-31, % 67% 0% 57%

Uthyrningsgrad (area) per 2000-12-31, % 66% 0% 59%

1) Beraknat hyresvdrde avser beraknad arshyra fullt uthyrt nar respektive objekt ar fardigstallt.

2) Laget avser centralt (C) eller évrigt lage (O) pa orten. Fér Stockholms del géller centralt innanfér tullarna (C) norr om tullarna (N) eller séder om tullarna (S).

Fastighetsforteckningen uppdateras kontinuerligt pa Skanskas hemsida www.skanska.se
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Definitioner

Definitioner
Antal aktier

Avkastning pd eget kapital
Avkastning pd sysselsatt kapital
Direktavkastning, fastigheter
Driftnetto, fastigheter

Driftnettomarginal

Eget kapital per aktie
Resultat per aktie
Rintebarande nettoskuld
Réntetdckningsgrad
Skuldsittningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital

Vigt genomsnittligt antal aktier 2000: 111 157 356 st.

Totalt antal aktier vid slutet av respektive &r; 2000: 106 536 268 st, 1997—-1999: 113 854 968 st,
1996: 125 923 860 st.

Arets resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital.
Rorelseresultat, finansiella intdkter och netto andelar i intressebolag i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Driftnetto dividerat med bokfort virde vid drets slut.

Hyresintakter och rintebidrag minus drift-, underhall- och administrationskostnader samt fastighetsskatt.
Tomtrittsavgild ingér i driftskostnaderna.

Driftnetto i procent av hyresintikterna.

Synligt eget kapital dividerat med antal aktier p& balansdagen.

Arets resultat dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier.

Réntebidrande skulder och avsittningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.
Rorelseresultat, finansiella intikter och netto andelar i intressebolag dividerat med finansiella kostnader.
Réntebidrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.

Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Synligt eget kapital, minoritet samt rintebdrande skulder och avsittningar.

www.skanska.se

Produktion: Skanska Koncernstab Investor Relations i samarbete med Askus. Tryck: Strokirk-Landstréms, Lidképing 2001.
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