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byggts om med syfte att forbattra arbets-
miljo och sdkerhet. Det treariga projektet
som avslutades 2004 ar ett av de hittills
storsta byggprojekten inom offentlig-privat
samverkan. Skanskas kontrakt uppgick till
4,7 miljarder kronor (352 miljoner pund).
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Aret i korthet

Nordisk kraftsamling pa bostader

Med cirka 4 500 bostader under produktion i Norden dr Skanska en av regionens storsta
bostadsutvecklare. Genom den nya affarsenheten Projektutveckling Bostader Norden
fokuseras verksamheten ytterligare pa att utnyttja samordningsfordelar pa bostads-
marknaderna i Sverige, Finland och Norge.

Sakerhet och [Gnsamhet

Olycksfria arbetsplatser ar malet for Skanskas arbetsmiljosatsning. Alla affarsenheter
ar nu battre an det nationella branschgenomsnittet ndr det galler olyckor som

orsakar franvaro pa de lokala marknaderna dar jamférbar branschstatistik finns att
tillga (finns ej i Polen och Ryssland). Antalet olyckor i koncernen har dessutom minskat
med 15 procent jamfort med 2003. Erfarenheterna visar att en saker arbetsmiljo
ocksa bidrar till 6kad lGnsamhet.

Storkunder valjer Skanska

Hydros anlaggningsprojekt Ormen Lange, Pfizers nya Sverigekontor, Stora Ensos rekord-
stora pappersmaskin, Amtraks jarnvagstunnlar i New York, British Telecoms och Anglian
Waters serviceuppdrag ar nagra av de nya uppdrag som stora kunder valt Skanska for.
Dessutom blev Skanska under 2004 utvalt for nya satsningar inom offentlig-privat
samverkan, varav tva skolor och tva sjukhus i Storbritannien samt en motorvag i Polen.

Fastigheter salda med miljardvinst

Utvecklingen av kommersiella lokaler fortsatter att vara framgangsrik trots en generellt
svag uthyrningsmarknad. Under 2004 saldes projekt i Stockholm, Malmo, Goteborg,
Kopenhamn, Prag och Budapest for totalt 4,6 miljarder kronor med en total vinst om
1,5 miljarder kronor.

Mkr M EUR
Nettoomsattning 121263 13282
Rorelseresultat 3853 422
Resultat efter finansnetto 3819 418
Resultat per aktie, kronor/euro 6,33 0,69
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 17,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,9 17,9
Orderingang® 116 008 12 706
Orderstock? 113498 12611

1) Avser byggverksamheten

® Nettoomsattningen 2004 uppgick till 121,3 miljarder kronor.

m Under aret saldes fastigheter i kommersiell projektutveckling for 4,6 miljarder kronor med en vinst om 1,5 miljarder

kronor.

m Resultat fran verksamheter under avveckling uppgick till 0,8 miljarder kronor vilket inkluderar rorelseresultat fran de
avyttrade verksamheterna sdval som resultateffekterna av avyttringarna.

m Koncernens rorelseresultat uppgick till 3,9 miljarder kronor och for helaret redovisas en vinst efter skatt om
2,6 miljarder kronor. Vinst per aktie uppgick till 6,33 kronor. Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 4,00 kronor.



Skanska i korthet

m Skanska dr ett av varldens ledande bolag inom byggverksamhet
och projektutveckling.
®, 2004 omsatte Skanska 121 miljarder kronor.
m Verksamheten bedrivs pa utvalda hemmamarknader. - .

m Skanska har 54 000 anstallda.

Skanskas byggverksamhet ar fokuserad pa utvalda hemmamarknader. | de nordiska ldnderna samt i Tjeckien och i S:t Petersburg bedrivs dven projektutveckling
av bostader. Kommersiell projektutveckling bedrivs av specialiserade enheter i Sverige, Danmark, Polen, Tjeckien och Ungern. BOT-verksamheten ar fokuserad
pa Skanskas hemmamarknader med tyngdpunkt i Storbritannien och Latinamerika.

Omsdttningens
geografiska férdelning 2004 )
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Skanskas fyra verksamhetsgrenar

Byggverksamhet
omfattar saval hus- och anlaggningsbyggande som bostadsbyggande och ar Skanskas storsta verksamhetsgren.
De byggande affarsenheterna utfor dven entreprenaduppdrag for de tre 6vriga verksamhetsgrenarna.

Projektutveckling bostader

utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning. Bostaderna skraddarsys for utvalda kundgrupper. Bygguppdragen utfors
normalt av de byggande enheterna pa respektive marknad. Skanska ar en av Nordens storsta bostadsutvecklare och ar en
betydande aktor dven i Tjeckien och S:t Petersburg.

Projektutveckling kommersiella lokaler

initierar, utvecklar, hyr ut och saljer kommersiella fastighetsprojekt med fokusering pa kontor, handelscentra samt logistik-
fastigheter i Stockholm, Géteborg, Oresund (Malmé och Képenhamn), Warszawa, Prag och Budapest. Verksamheten bedrivs
i tva affarsenheter, Skanska Projektutveckling Sverige och Skanska Projektutveckling Europa.

BOT (Build Own/Operate Transfer)
utvecklar och investerar i privatfinansierade infrastrukturprojekt, exempelvis vagar, sjukhus och kraftverk.
Verksamheten ar fokuserad pa att skapa nya projektmajligheter pa de marknader dar Skanska har byggande affarsenheter.

Nettoomsattning 2004 Rorelseresultat 2004 Sysselsatt kapital 2004 Operativt kassafléde 2004
121 263 Mkr 3 853 Mkr 21 105 Mkr 9218 Mkr
50y 0% 2% 12%

88% 1% 28% 18% 17% 4%

42%

11%
7%
36%

36% 3%

M Byggverksamhet Projektutveckling bostader B Projektutveckling kommersiella lokaler BOT Centralt, elimineringar och verksamheter under avveckling
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Koncernchefens kommentar

Vi har nu instrumenten pa plats for att borja vara ett hogpresterande bolag pa de marknader dar
vi konkurrerar. Tack vare vart starka varumarke, vara engagerade medarbetare samt var finansiella

styrka ar jag optimistisk infor Skanskas framtid.

EN TILLBAKABLICK PA 2004

Under 2004 fortsatte vi genomforandet av den strategiska
plan som lades fast 2002. Forsaljningarna av icke karn-
verksamheter har i det ndrmaste avslutats. Ett fatal mindre
svenska dotterbolag aterstar att salja under 2005. De fyra
verksamhetsgrenarna - Byggverksamhet, Projektutveckling
bostader, Projektutveckling kommersiella lokaler och BOT

- har alla klart definierade strategier. Verksamheten fokuse-
ras till affarsenheternas hemmamarknader.

Under 2004 starktes var balansrakning ytterligare och vi
har nu den nddvandiga styrkan for att fortsatta att utveckla
bolaget. Nettokassan uppgick vid arsskiftet till 7,5 miljarder
kronor. Genom vart finansiella styrsystem Skanska Value
Added har vi starkt forbattrat kapitaleffektiviteten i verksam-

heten och vi har dvertraffat malen for reducering av sysselsatt

kapital i samtliga verksamhetsgrenar.

Trots att vi har salt verksamheterna i Hongkong, Indien och

Sydafrika samt upphort med projektexport ar vi fortfarande
varldens nast storsta byggbolag och bland de stérsta inom
projektutveckling i Europa. Vi har mer an 12 000 pagaende

projekt och 54 000 anstallda varav 95 procent inom byggverk-
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samheten. Resultatet i byggverksamheten hammades avse-
vart av de nedskrivningar vi tvingades gora i tva projekt som
tillsammans motsvarar endast en procent av nettoomsatt-
ningen 2004. Det ena gallde ett aterstaende projekt inom en
icke kérnverksamhet som saldes 2004, medan det andra var
ett byggprojekt i USA. Handelser av detta slag ar inte accep-
tabla och vi arbetar hart for att undvika upprepningar.

RISKHANTERING

Ett viktigt skal for hemmamarknadsstrategin ar att reducera
riskerna genom att endast vara verksamma dar vi ar etable-
rade och har god tillgang till erfarna lokala chefer. Det ar
ocksa nodvandigt att strikt tillampa de processer for risk-
analys som vi utvecklat.

Syftet ar dels att valja bort de projekt vi inte vill ata oss,
dels att satta pris pa de kvantifierbara riskerna for att uppna
en skalig ldnsamhet i de projekt vi atar oss. Det ar genom att
eliminera forlustprojekt som vi har de storsta mojligheterna
att na de marginaler vi satt som mal. Detta ar hogsta prioritet
i alla vara byggande enheter.



STARKT RESULTAT INOM PROJEKTUTVECKLING
Resultaten inom Projektutveckling bostader var goda under
2004. Vi salde nara 4 700 bostader och avkastningen pa
sysselsatt kapital nadde rekordstarka 21,5 procent. Vid ars-
skiftet hade vi 6 800 bostadsenheter i produktion, varav

74 procent var salda i forvag.

Inom Projektutveckling kommersiella lokaler bevisade
vi aterigen kvalitet i vara fastigheter genom att salja fullt
utvecklade projekt till pris som i genomsnitt lag fem procent
over de bedomda marknadsvardena. Marknadssituationen
begransade vara investeringar i nya projekt till endast 1,3 mil-
jarder kronor. Men tack vare den starka kassan kan vi agera
snabbt nar efterfrdgan okar igen.

Verksamhetsgrenen BOT fortsatter att skapa varde genom
att vinna nya kontrakt, i synnerhet i Storbritannien. Skanska
ar dar den ledande byggaren av sjukhus inom offentlig-pri-
vat samverkan. Vi ser fortsatt tillvaxt framfor oss inom detta
omrade under 2005. | slutet av 2004 6ppnade den forsta
delen av motorvagen Autopista Central i Santiago i Chile, ett
byggprojekt vart cirka 2 miljarder kronor. Vi har for narva-
rande tolv BOT-kontrakt i varierande utvecklingsstadier. For
Skanska ar detta langsiktigt vardeskapande baserat pa vart
kunnande som byggare och projektutvecklare och pa var
finansiella styrka. BOT-verksamheten innebar ocksa battre
marginaler for vara lokala byggbolag eftersom de involveras
i tidiga skeden. Darmed ges mojlighet till kostnadseffektiv
planering i saval bygg- som dgarfasen.

UTSIKTER FOR 2005

Utvecklingen inom byggverksamheten under 2005 kommer
att variera. Marknaderna i Norden och Centraleuropa bedéms
erbjuda de basta utsikterna. | Storbritannien saktar utveck-
lingen in med undantag for sektorn for offentlig-privat sam-
verkan (PFI). | USA bestar osakerheten pa grund av att de
federala besluten om ett langsiktigt infrastrukturprogram
drojer. Inom husbyggnad fortsatter sektorerna fér vard och
hogre utbildning att vara starka. Det finns ocksa en mojlig
okning av byggande av flygplatsterminaler medan féretagens
investeringar i fastigheter fortsatter att slapa efter. | Latin-
amerika har Skanska en fortsatt stark stallning inom energi-
sektorn, framst nar det galler bygg- och servicetjanster for
olje-,gas- och kraftanldggningar samt ledningsnat. Det ar
dock inte framst genom tillvaxt utan genom varaktigt

forbattrade genomforanden av vara projekt som vi kan 6ka
intjdningen i byggverksamheten under 2005.

Marknaden for bostader fortsatter att vara god. Men vi ar
mycket uppmarksamma pa férandringar av konsumenternas
investeringsvilja. En eventuell férsvagning skulle paverka var
strategiska inriktning pa mellansegmenten. Marknaderna
for kontor kan antas ha natt botten men nagon starkare
uppgang ar trots det annu inte i sikte. Daremot finns det fort-
farande projektmaijligheter for handel och logistik.

HOGPRESTERANDE

Vi har nu instrumenten pa plats for att vara ett hogpres-
terande bolag pa de marknader dar vi konkurrerar. En del
utmaningar aterstar, sarskilt i USA, men tack vare vart starka
varumadrke, vara engagerade medarbetare samt var finansiella
styrka ar jag optimistisk infor Skanskas framtid.

Vi har faststallt nya finansiella mal for varje verksamhets-
gren (beskrivna langre fram i arsredovisningen). Om vi uppnar
dem ger det oss en sarstdllning i férhallande till konkurren-
terna. Lika viktigt ar att vi har kvalitativa mal som stod for
vara karnvarden. Dessa mal baseras pa de krav och regler for
sakerhet och arbetsmiljo, miljdansvar och affarsetik som fast-
stallts i uppforandekoden. Verksamheten ska drivas mot de
hogt stallda malen: helt utan olyckor som orsakar franvaro,
helt utan miljéincidenter och helt utan brott mot god etik.

For att nd de hdgsta marginalerna inom byggverksam-
heten har vi ocksa satt malet att eliminera alla storre forlust-
projekt. Jag ar 6vertygad om att de finansiella "Outperform”-
malen och vara varden kommer att géra Skanska till det
ledande foretaget i branschen och till kundernas forsta val.

FOKUS PA VARA MEDARBETARE
Vi fortsatter satsningen pa att utveckla vara ledare och chefer.

Det ar i slutdnden medarbetarna som ska leva upp till vara
mal och gora att Skanska blir branschledande.

Stockholm i mars 2005

STUART E. GRAHAM
Koncernchef och Verkstallande direktor
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Affarsidé

Skanskas affdrsidé dr att utveckla,
bygga och underhélla den fysiska
miljén for att bo, resa och arbeta.

Vision
Skanska ska vara virldsledande

—kundens forsta val — inom bygg-
verksamhet och projektutveckling.

Mal

Skanskas 6vergripande mal 4r att

skapa vérde for kunder och aktiedgare.

Projekten dr kdrnan i koncernens
verksamhet och virdet skapas i vil
genomforda och 16nsamma projekt.

Skanska ska vara nr 1 eller nr 2,
avseende storlek och lonsambhet, pa
de byggande affiarsenheternas hem-
mamarknader.

Skanska ska vara den ledande pro-
jektutvecklaren pa lokala marknader
och inom utvalda produktomraden
sdsom bostider, kontor och handel
samt inom utvalda typer av BOT-
projekt.

Strategi for [bnsamhet

Skanskas strategi for att nd operativa och finansiella mal ar att:

m fokusera pa karnverksamheten som bedrivs inom fyra verksamhetsgrenar
- Byggverksamhet, Projektutveckling bostader, Projektutveckling

kommersiella lokaler och BOT,

B vara ett internationellt féretag med lokalt férankrade verksamheter
i ledande positioner pa utvalda hemmamarknader,

® utnyttja koncernens samlade resurser och styrkefaktorer - varumarke,
medarbetare och den finansiella styrkan,

m forutse och hantera riskerna i byggverksamheten med hjalp av val

fungerande riskhanteringssystem,

® vara branschledande inom saval teknik som sakerhet, etik och miljé.

Byggande - en komplex verksamhet
Byggverksamhet skiljer sig pa en rad punkter
frdn annan industriell verksamhet. Jimfort
med industriproduktion i fasta anldggningar
préglas byggande av att flertalet projekt dr
unika. I princip varje projekt genomfors pé
en ny plats, i ny milj6 och med unik utform-
ning. Ménga projekt utférs for nya kunder.
Aven marknadsforutsittningarna varierar
mellan sdvil ldnder som regioner.

Byggprojekt ér i regel stora och 4r inte
sdllan kundens storsta enskilda investering.
Byggverksamheten utmairks dven av det
stora antalet lokala aktorer som involveras i
varje projekt — myndigheter, arkitekter och
konstruktorer, finansiirer, konsulter, leve-
rantdrer och underentreprenorer.

Detta dr bakgrunden till att Skanska
ar uppbyggt av lokala enheter i ett globalt
natverk.
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Byggande och projektutveckling -
Skanskas karnverksamheter

Skanska bedriver verksamhet inom fyra
verksamhetsgrenar.

= Byggverksamhet omfattar sdvil hus-
och anldggningsbyggande som bostads-
byggande och 4r Skanskas storsta verk-
samhetsgren. Bygguppdrag utfors for
externa kunder sdvil som for Skanskas
ovriga verksamhetsgrenar.

m Projektutveckling bostader utvecklar
bostadsprojekt for omedelbar forsiljning.
Bostdderna skrdddarsys for utvalda kund-

grupper.

m Projektutveckling kommersiella
lokaler initierar, utvecklar, hyr ut och
siljer kommersiella fastighetsprojekt med
fokusering pé kontor, handelscentra samt
logistikfastigheter i Stockholm, Géteborg,
Oresund (Malmé och Képenhamn),
Warszawa, Prag och Budapest.

m BOT utvecklar, investerar i och driver
privatfinansierade infrastrukturprojekt,
exempelvis vigar, sjukhus och kraftverk.



Koncernens enheter samverkar i specialiserade roller - som

projektutvecklare, investerare och byggare. Pa detta satt kan

koncernens strategi maximeras, saval nar det galler kund-

fokusering som att dra nytta av koncernens kapital, personella

resurser och synergimojligheter.

Samverkan ger havstangseffekter
Koncernens enheter samverkar i speciali-
serade roller — som projektutvecklare,
investerare och byggare. P4 detta sitt kan
koncernens strategi maximeras, savil nar det
giller kundfokusering som att dra nytta av
koncernens kapital, personella resurser och
synergimajligheter. Genom att vara aktiv i
flera roller i utvecklingsprocessen kan risker
minskas och kvaliteten sdvil som det ekono-
miska resultatet forbattras. Samverkan ger
hivsténgseffekter bade i resultathinseende
och vad avser koncernens formaga att till-
godose kundernas behov.

Investeringsverksamheterna — projekt-
utveckling av kommersiella lokaler, bostdder
och privatfinansierad infrastruktur — foku-
seras pa nagra av de marknader dir bolaget
bedriver byggverksamhet.

I dessa projekt tar Skanska ett helhets-
ansvar frén idé och utformning till mark-
anskaffning och byggande och slutligen
forsiljning av projektet. For uppforandet av
projekten engageras Skanskas lokala bygg-
ande affirsenheter. Byggverksamheten och
investeringsverksamheterna ska var for sig
ge en god ekonomisk avkastning.

Utvalda hemmamarknader
Byggverksamheten bedrivs pé utvalda hem-
mamarknader: Sverige, Norge, Danmark,
Finland (och Estland), Polen, Tjeckien (och
Slovakien), Storbritannien, USA och Latin-
amerika.

En av Nordens storsta bostadsutvecklare
Projektutveckling av bostdder dr inriktad

pé utvalda marknader dir Skanska har

en permanent nirvaro: Sverige, Finland

(och Estland), Norge och Tjeckien samt S:t
Petersburg. Skanska ér en av Nordens storsta
utvecklare av bostdder. Verksamheten inriktas
frimst pd mindre och medelstora bostider i
attraktiva lagen.

Utveckling av kommersiella lokaler
Projektutveckling av kommersiella lokaler
fokuseras pé sex utvalda marknader — Stock-
holm, Goteborg, Oresundsregionen (Malmé/
Koépenhamn) samt Budapest, Prag och Wars-
zawa — som bedoms erbjuda ett kontinuerligt
flode av hyresgdster och investerare, det vill
siga kopare av de firdigutvecklade projekten.
Produktomraden dr kommersiella lokaler — i
huvudsak kontor, handels- och logistikcentra.

Offentlig-privat samverkan

Skanska BOT identifierar, utvecklar och
investerar i privatfinansierad infrastruktur

— till exempel vdg-, sjukhus- och kraftverks-
projekt — som byggs och drivs i offentlig-
privat samverkan. BOT-verksamheten ar
fokuserad pa utvalda hemmamarknader och
genomfors endast i samverkan med Skanskas
byggande enheter.

Storleken ger konkurrensfordelar
Genom att vara marknadsledande blir
Skanska ett naturligt forsta val for de mest

kravande kunderna. Skanskas position ger
ocksa tillgang till de bista leverantérerna
som kan leva upp till Skanskas kundloften
betriffande tid och kvalitet samt sikerhet
och etik. Skanskas storlek ger en fordel vid
de mest komplexa uppdragen dér koncer-
nens samlade erfarenhet och kunnande
utnyttjas for att mota kundernas krav.
Endast ett fital foretag kan konkurrera om
den typ av projekt dir, frutom pris, hel-
hetslosningar och livscykelkostnader ér av
avgorande betydelse.

Bade lokal och global aktor

Basen i koncernen dr de lokala, affirsdrivan-
de verksamheterna som har god kinnedom
om respektive marknad, kunder och leve-
rantgrer. De lokala enheterna understods
av koncernens varumirke, finansiella styrka
och koncerngemensam expertis. Skanska

ar darmed bade ett lokalt byggforetag med
global styrka och en internationell byggare
med stark lokal férankring. Organisationen
dr bade decentraliserad och integrerad.

Den globala styrkan kommer av:

= Varumadrket som har byggts upp under
mer dn 100 &rs verksamhet i ménga olika
linder. En viktig del av Skanskas varu-
mirke dr koncernens uppférandekod som
omfattar policies for relationer till anstillda,
arbetsmiljo, miljo och affirsetik.

= Medarbetarna som med sin kompetens
och sitt engagemang forenar expertis
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med koncernens overgripande inriktning
pé en héllbar utveckling for att kunna
leverera framgéngsrika projekt till kun-
derna.

= Den finansiella styrkan som ir en viktig
faktor for kundernas och kapitalmark-
nadens fortroende for Skanska. Den ger
samtidigt forutsattningar for att investera
i egen projektutveckling och for att ta
ansvar for och investera i stora projekt pa
marknaden for privatfinansierad infra-
struktur.

Vikten av ledarférsérjning

Ett bra anseende 4r en viktig faktor for att
kunna attrahera de bésta medarbetarna. For
att nd de strategiska mélen krivs att Skanska
kan sikerstilla tillgdngen pé framtida ledare.
Att identifiera och utveckla morgondagens
ledare 4r en kirnfriga for sévil de lokala
enheterna som for koncernen. Dérfor méts
och bedoms medarbetare kontinuerligt och

en avsevird del av ledningens tid och resur-
ser ldggs pa utveckling av medarbetare.

System for riskhantering
Byggverksamhet 4r forenad med olika risker
av teknisk, legal eller finansiell karaktir. For-
mdgan att hantera dessa risker ar avgérande
for koncernens framgéng och en viktig
forutsittning for att nd de strategiska mélen.
Oforutsedda risker kan fi en avsevird nega-
tiv inverkan p4 vinsten. Dirfor dr koncer-
nens riskhanteringssystem, som utvecklas
kontinuerligt, av central betydelse. (Se Risk-
hantering, sidan 26.)

Grundpelare fér lo6nsamhet

Skanskas resultat uppnds genom vil genom-
forda och l6nsamma projekt. Ritt marknad,
ritt projekt och ritt team i projekten ér
grundpelarna for framgdng. Grunden har
fastlagts i koncernens strategiska planering
dir de utvalda marknaderna identifierats.

Effektivitet, narhet och tydlighet

Skanskas 14 affarsenheter bedriver verksamhet inom fyra verksamhetsgrenar pa nio hemma-
marknader. Organisationen syftar till att Skanska ska sakerstalla den lokala férankringen
samtidigt som det globala foretagets synergier utnyttjas.

Skanska ér indelat i fyra verksamhetsgre-
nar — Byggverksambhet, Projektutveckling
bostider, Projektutveckling kommersiella
lokaler och BOT. I den forsta bedrivs bygg-
verksamhet. De §vriga tre dr investerings-
verksamheter som bedriver projektutveck-
ling av bostdder, kommersiella lokaler samt
infrastrukturanlidggningar. Dessa verksam-
hetsgrenar upphandlar bygguppdrag fran
verksamhetsgren Byggverksamhet.

Koncernstaber

Verksamheten bedrivs pd nio utvalda
hemmamarknader.

Frén och med 2005 samlades den nord-
iska projektutvecklingen av bostdder i en
ny affarsenhet, Projektutveckling Bostdder
Norden. I Polen och Tjeckien bedriver de
lokala affirsenheterna bostadsutveckling.

Skanska Financial Services dr koncer-
nens supportenhet f6r finansiering, kapi-
talférvaltning och forsakringar.

Koncernens ledningsgrupp

(Senior Executive Team)

Kundkinnedomen byggs upp kontinuerligt
genom permanent nérvaro pa de utvalda
marknaderna. Kompetent projektorganisa-
tion sikerstills genom lokala och koncern-
gemensamma program for ledarforsorjning.

Lénsamhet, sdkerhet och etik

Skanska ska agera pé ett ldngsiktigt héllbart
och ansvarsfullt sitt gentemot savil dgare,
kunder och medarbetare som gentemot
sambhillet i stort.

Skanskas samtliga projekt ska vara lon-
samma och dessutom genomforas utan vare
sig miljoincidenter, arbetsplatsolyckor eller
etiska oegentligheter. De lokala enheternas
marknads- och kundspecifika kompetens, i
kombination med Skanskas centrala affirs-
och kontrollsystem, koncernens uppforande-
kod och gemensamma riskhanteringsrutiner
ger stod for att dstadkomma prestationer pé
hogsta niva.

Den nybildade supportenheten Skanska
Project Support ska stédja koncernled-
ningen i riskhanteringen och affirsenhe-
terna i genomforandet av stora anligg-
ningsprojekt.

Se dven Verksamheter under avveckling
sidan 13, Nordisk kraftsamling pa bostader
sidan 17 och Koncernens styrning sidan 99.

Skanska Financial Services

Skanska Project Support

Byggverksamhet
Skanska Sverige
Skanska Norge
Skanska Danmark
Skanska Finland
Skanska Poland
Skanska Czech Republic
Skanska UK
Skanska USA Building
Skanska USA Civil

Skanska Latin America

Skanska Projektutveckling
Bostader Norden

Projektutveck
bostader

Projektutveckli

kommersiella lo

Sverige

Europa
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Finansiella mal och maluppfyllelse

Styrelsen har antagit nya finansiella mal for
aren fram till och med 2007. De nya ”Out-
perform”-madlen representerar en ambition
som Gverstiger vad som kan anses vara bra
resultat pd Skanskas respektive marknader.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalmattet 4r ett viktigt effek-
tivitetsmatt. Den optimala marginalen kan
variera beroende pa marknad samt vilken

typ av verksamhet som bedrivs.

For verksamhetsgrenen Byggverksamhet
ar malet att nd en sammanviagd rorelsemar-
ginal om 3,3 procent, givet den fordelning
av verksamheter som koncernen hade under
2004. Mélet baseras pé 4,0 procent rérelse-
marginal i entreprenadverksamheten exklu-
sive byggledningsuppdrag samt 1,2 procent
rorelsemarginal i byggledningsuppdrag. De
nya malen tar hansyn till att planméssiga
goodwillavskrivningar inte langre ska goras
enligt nya redovisningsregler.

Under 2004 uppgick rorelsemarginalen
till 1,1 procent. Dédvarande mélsittning,
vilken inkluderade goodwillavskrivningar,
var att rorelsemarginalen skulle 6verstiga
2,5 procent. Exklusive goodwillavskriv-
ningar uppgick rorelsemarginalen 2004 till
1,5 procent.

For verksamhetsgrenen Projektutveck-
ling bostdder dr malet att nd en rorelse-
marginal om 10 procent. Tidigare fanns
inget rorelsemarginalmal for denna verk-
samhetsgren.

Nya finansiella "Outperform”-mal 2007

Avkastning

I den nya maélplanen finns inget mal for
sysselsatt kapital i verksamhetsgrenen Bygg-
verksamhet eftersom avkastningen vid upp-
ndtt rorelsemarginalmal blir for hog for att
ge en styreffekt.

For verksamhetsgrenen Projektutveckling
bostidder dr malet att nd en avkastning pa
sysselsatt kapital om 18 procent. I kom-
mersiell projektutveckling 4r mélet att nd en
avkastning pé sysselsatt kapital om 15 pro-
cent, inrdknat upparbetade men orealiserade
utvecklingsvinster samt marknadsvirdes-
forandringar.

For verksamhetsgrenen BOT dr malet att
uppné en avkastning pé sysselsatt kapital om
16 procent, inriknat orealiserade marknads-
virdesforindringar.

For koncernen sammantaget dr malet
att nd en avkastning pa eget kapital om 18
procent.

Under 2004 uppgick avkastningen pa
sysselsatt kapital i verksamhetsgrenen Bygg-
verksambhet till 20,1 procent att jamféra med
det ddvarande malet om 25,0 procent.

I Projektutveckling bostider uppgick
avkastningen till 21,5 procent och mélet var
14,0 procent.

Motsvarande mél var for Projektutveck-
ling kommersiella lokaler 15,0 procent,
inriknat upparbetade men orealiserade
utvecklingsvinster samt marknadsvirdes-
forandringar. Under 2004 uppndddes en

avkastning om 11,0 procent i denna verk-
samhetsgren.

For verksamhetsgrenen BOT var malet
att nd en avkastning pé sysselsatt kapital om
16,0 procent, inrdknat orealiserade forand-
ringar i marknadsvirde. BOT uppnédde
under 2004 en avkastning om 10,9 procent.

Kapitalstruktur

Baserat pd den verksamhet som Skanska nu
har bedomer Skanskas styrelse att eget kapi-
tal bor uppgé till cirka 15 miljarder kronor.
Behovet av eget kapital varierar mellan de
olika verksamhetsgrenarna. I verksamhets-
grenen Byggverksamhet dr behovet relaterat
till verksamhetsvolymen. I denna verksam-
het bedoms behovet uppgé till cirka 10
miljarder kronor. Denna niva pé eget kapital
ir baserad pa en differentierad riskprofil per
verksamhet och tar dven hinsyn till good-
will i rorelsen. I Projektutveckling bostdder
beddms behovet av eget kapital uppgé till 50
procent av sysselsatt kapital, cirka 1,2 miljar-
der kronor. I Projektutveckling kommersiella
lokaler 4r behovet av eget kapital cirka 2,3
miljarder kronor baserat pé fordelningen
mellan firdigstillda fastigheter, pdgdende
projekt samt rdmark och exploateringsfas-
tigheter. Till BOT allokeras eget kapital mot-
svarande sysselsatt kapital for projekt under
uppférande och 25 procent av sysselsatt
kapital for projekt i full drift. For nirvarande
innebdr det totalt 1,3 miljarder kronor.

Byggverksamhet Projekt-
Byggverksamhet exklusive Bygglednings- Projektutveckling utveckling
sammanvagt byggledningsuppdrag uppdrag bostader kommersiella lokaler?  BOT?  Koncernen
Rorelsemarginal, % 3,3V 4,0 1,2 10,0 - - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 18,0 15,0 16,0 -
Avkastning pa eget kapital, % - - - - - - 18,0
1) Givet den fordelning av verksamheter som koncernen hade under 2004
2) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvérde
3) Inklusive orealiserade forandringar i marknadsvarde
Finansiella mal 2004 och maluppfyllelse per verksamhetsgren
Projektutveckling
Byggverksamhet Projektutveckling bostader kommersiella lokaler BOT Koncernen
Mal 2004 Mat 2004 Mat 2004 Mat 2004 Mal 2004
Sysselsatt kapital, Mdr kronor 16,07 3,8 3,0 2,4 8,0 7.6 3,0 1,4 30,00 21,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 25,0 20,1 14,0 21,5 - 18,3 - 3,4 - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 15,0 11,0 16,0 10,9 16,0 16,0
Rorelsemarginal, % >2,5 1,1 - - - - - - -
Skuldsattningsgrad, ggr. - - - 0,1-0,3 -0,5
Avkastning pa eget kapital, %? - - - - - - - - 16,0 15,5

1) Inklusive 1 Mdr kronor inom Services
2) lenlighet med redovisningen

3) I enlighet med definition av finansiella mal da vardeforandring pa kommersiella fastigheter och BOT-portfdljen ingar
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Verksamhetsgren Byggverksamhet

Byggverksamhet ar Skanskas storsta verksamhetsgren. Férutom projekt for externa kunder
utfor de byggande affarsenheterna entreprenaduppdrag for Skanskas dvriga verksamhetsgrenar.
Orderstocken som uppgar till 113 miljarder kronor férdelas pa cirka 12 000 projekt.

Mkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Roérelsemarginal, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Operativt kassaflode

Orderingang

Orderstock

2004
107 977
1211
i1
3782
20,1
3966
116 008
113498

2003
114417
1551
14
7799
17,3
3236
113794
109 316

Orderstock, 113 Mdr kr

Tidsfordelning Verksamheter
r Bostider, 4% _2SVIe: D

Produktion

2006-

36% Anlaggnings-

byggande, 34%

Produktion Husbyggande, 58%
under 2005

64%

For Stora Enso i Kvarnsveden uppfors byggnaderna for varldens storsta pappersmaskin. Skanska foreslog l6sningar som
innebar kortare byggtid, lagre pris och hogre sakerhet och vann darmed kontraktet vart cirka 600 miljoner kronor.

——
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Hus-, anlidggnings- och bostadsbyggande
ar kdrnan inom Byggverksamhet, som dven
omfattar byggservice- och underhélls-
tjanster. Husbyggande stér for 58 procent,
anldggningsbyggande for 34 procent och
bostadsbyggande for 4 procent av verksam-
hetsgrenens orderstock.

Byggverksamheten bedrivs pd utvalda
hemmamarknader; Sverige, Norge, Danmark,
Finland (och Estland), Polen, Tjeckien (och
Slovakien), Storbritannien, USA och Latin-
amerika. Under aret har de deldgda bygg-
verksamheterna i Indien, Hongkong samt
Sydafrika och Kanada silts.

P& de utvalda marknaderna bedoms kon-
cernen vara ledande eller ha potential att bli
ledande nir det giller storlek och lonsamhet.
Skanska strivar dven efter att vara bransch-
ledande med avseende pé en héllbar utveck-
ling som etik, sakerhet och miljo.

Genom sin storlek och ledande stillning
kan Skanska ata sig de storsta och mest
komplexa uppdragen for de mest kravande
kunderna.

Samverkan med projektutveckling

De byggande enheterna samverkar i stor
utstrickning med koncernens projektutveck-
lingsverksamheter vilka genererar byggupp-
drag avseende kommersiella lokaler, bostads-
projekt och privatfinansierad infrastruktur.

Vissa projektmojligheter skapas ocksé
genom att nyttja koncernens finansiella
kompetens. Skanska Financial Services kan
medverka till att arrangera finansieringslgs-
ningar nir kunderna sa efterfragar.

Kunder som &r verksamma p4 flera mark-
nader, till exempel Pfizer och Hydro, kan
genom Skanskas nitverk erbjudas samma
service pd Skanskas alla hemmamarknader.

Inom byggverksamheten utfors dessutom
uppdrag av servicekaraktir, dels byggservice,

Skanskas hemmamarknader

BNP/ Byggande/ andel av
usbD Capita Capita BNP, %
USA 38819 3219 8,4
Sverige 31662 3146 9,9
Storbritannien 29921 3092 10,3
Norge 48433 4966 10,3
Finland 30955 3722 12,0
Tjeckien 8825 801 10,7
Danmark 39342 4544 11,5
Polen 5428 368 6,8
Argentina 10653 219 2,1

Kallor: Sveriges Byggindustrier, EcoWin

reparationer och liknande, dels drift- och
underhall av industri- och transportanligg-
ningar.

Lokala férutsattningar
Forutsittningarna varierar mellan de olika
hemmamarknaderna och verksamheterna
skiljer sig darfor t mellan de lokala affirsen-
heterna. Vissa ér specialiserade mot utvalda
marknadssegment, medan andra ar verk-
samma inom ett bredare spektrum.

Utvirderingen av byggenheternas resultat
maste goras mot bakgrund av de skiftande
forutsdttningar som utmarker respektive
affirsenhets verksamhet; det kan gilla olika
typer av produkter och ansvarsitaganden,
varierande kontraktsformer, regelverk eller
kundkrav.

Hus, anldggningar och bostader
Verksamheterna inom hus- och bostads-
byggande karakteriseras generellt av hog
kapitalomsittning, begrinsat sysselsatt kapi-
tal och ldga marginaler.

Anlaggningsprojekten pagér oftast lingre,
har en hogre riskprofil och dr mer kapital-
kravande. Didrmed motiveras ocksd en ndgot
hogre marginal.

Specialiserade enheter
Byggverksamheterna i Sverige, Norge, Dan-
mark, Finland, Polen och Tjeckien omfattar
sdvil hus- som anldggningsbyggande.
Skanska UK &r verksamt inom sévil hus-
som anldggningsbyggande. Cirka 40 procent
av verksamheten utgors av offentlig-privat
samverkan dar Skanska BOT medverkar som
investerare i privatfinansierad infrastruktur,
framst sjukhus, skolor och fingvérdsanstalter.
P& USA-marknaden har Skanska tva
separata specialinriktade affirsenheter. USA
Building bygger kommersiella lokaler dver

De storsta globala byggbolagen®
Total omsattning 2003

Mdr
Bolag Land usb
Vinci Frankrike 20,5
Bouygues Frankrike 17,2
Skanska AB Sverige 14,1
Bechtel USA 13,2
Grupo ACS Spanien 12,2
Hochtief AG Tyskland 12,0
Centex, Dallas USA 9,0

Royal BAM Groep

1) Exklusive japanska byggbolag
Kalla: Engineering News Record

Nederlanderna 8,6
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hela USA inom sektorerna for likemedel,
bioteknik, hogteknologi och utbildning samt
for offentliga organ och myndigheter.

USA Civil bygger transportinfrastruktur
och anldggningar for energi- och vattenfor-
sorjning i de befolkningstitaste regionerna i
ostra USA samt i Colorado och Kalifornien.

I Latinamerika bygger Skanska framfor
allt infrastrukturanldggningar och utfor
bygg- och servicetjinster inom energisek-
torn. Skanska Latin America driver och
underhaller en lang rad olje- och gas-
utvinningsanldggningar for internationella
energibolag. Verksamheten fokuseras pa
marknaderna i Argentina, Brasilien, Chile,
Mexiko och Peru.

P& en rad hemmamarknader 4r det bygg-
enheterna som levererar byggtjansterna till
affarsenheterna Projektutveckling kom-
mersiella lokaler. Sa sker i Sverige, Danmark,
Polen och Tjeckien.

I Sverige, Norge, Finland och Tjeckien
levereras dven byggtjansterna till verksam-
hetsgrenen Projektutveckling bostider.

I Norge, Finland, Storbritannien och
Polen och Latinamerika samverkar bygg-
enheterna med Skanska BOT som investerar
i offentlig-privat samverkan.
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For Pfizer som ar varldens storsta lakemedelsbolag bygger
Skanska ett nytt Sverigekontor. Projektet som omfattar
31000 kvm ar det storsta pagaende kontorsprojektet i
Stockholmsomradet. Byggnaden ska fardigstallas under
2005. Miljoaspekterna ar viktiga i detta projekt som upp-
fors i ekoparken Silverdal norr om Stockholm. | Silverdal
bygger Skanska dven bostdder.

Ormen Lange ar Hydros nya stora gasfdlt i Norska Havet
och norra Europas just nu storsta industriprojekt. Totaltinves-
teras 66 miljarder norska kronor i Ormen Lange och Skanskas
kontrakt ar totalt varda cirka 2 miljarder kronor. | projektet
ingar landanlaggningarna pa norska vastkusten, bland
annat servicebyggnader och fundament for processut-
rustning samt anldggningsarbeten ovan och under jord.
Skanskas arbete kommer att vara avslutat i september 2006
och anldaggningen tas i drift i oktober 2007.

Filmbyen ar ett kontorshus uppfort for filmverksamheten i
Arhus kommun. Sexvaningsbyggnaden star pa en befintlig
grund i stadens hamnomrade. Glasfasaderna kombineras
med en interior i betong, asktra och aluminium. Projektet
genomfordes som en totalentreprenad.

Marknader

Sverige

Mkr 2004 2003
Nettoomsdttning 20519 21843
Rorelseresultat 586 450
Rorelsemarginal, % 29 2,1
Sysselsatt kapital -545 218
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % >100 85,8
Orderingang 23039 20638
Orderstock 15485 12705

Den svenska byggmarknaden visar tecken
till forbattring. Efterfragan pa kommersiella
lokaler ir fortsatt svag, speciellt i Stockholm
men ocksd i Goteborg och Malmé. Volymen
av infrastrukturprojekt viaxte under aret.
Efterfrdgan pd bostdder 6kade under 2004
med forvintad utplaning under 2005.

Det storsta kontraktet under 2004 var
jarnvigstunneln genom Hallandsasen,
dér Skanskas andel uppgér till 2 miljarder
kronor. Andra storre projekt dr Stora Enso
i Kvarnsveden, virt 600 miljoner samt
Skdarholmens centrum, virt 500 miljoner
med option pd ytterligare arbeten for 900
miljoner kronor.

Skanska dr Sveriges storsta byggbolag
och konkurrerar pa nationell nivd med NCC
och Peab.

Norge

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 8640 8223
Rorelseresultat 128 25
Rorelsemarginal, % 1,5 0,3
Sysselsatt kapital 599 1777
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 13,2 2,8
Orderingang 10195 9165
Orderstock 7371 5690

Den privata marknaden for kommersiella
lokaler dr svag men forvintas oka i de storre
stiderna. Anldggningsmarknaden hade en
stark tillvaxt under dret och forvintas vara
fortsatt stark, frimst i anknytning till projekt
inom olje- och gasindustrin samt infra-
strukturprojekt. Den ldga styrrintan i Norge
medforde stark efterfrigan pa bostider
under 2004.

I anslutning till gasfiltet Ormen Lange,
togs order for drygt 1 miljard kronor.

Skanska dr Norges storsta byggbolag och
konkurrerar med Veidekke och dven med NCC.
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Danmark

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 3636 3430
Rorelseresultat 53 -37
Rorelsemarginal, % 1,5 -1,1
Sysselsatt kapital 61 56
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % >100  -69,6
Orderingang 3518 3608
Orderstock 2157 1999

Dansk ekonomi utvecklas positivt. En svag
tillvaxt forvéntas totalt pd marknaden inom
de flesta segment. Som en foljd av skatte-
minskningar okar den privata konsumtionen
vilket péverkar byggindustrin. Marknaden
for kommersiella lokaler visar tecken pa for-
bittring. Anlidggningsmarknaden dr stabil,
med ndgon tillvixt i Képenhamn. Efterfra-
gan pd bostidder kade, sdrskilt i Kopenhamn
och andra danska storstader och forstirks av
laga finansieringskostnader pa marknaden.
Skanska konkurrerar med de i Danmark
storre byggbolagen MT Hojgaard och NCC.



e

| Esbo byggs for narvarande andra etappen av Sello shopping
center med en av Nordens stérsta kopcentrumanlaggningar.
Centret som far cirka 170 olika butiks- och servicelokaler ska
sta fardigt under senare delen av 2005. Den forsta etappen
med varuhus, butiker, bibliotek och konsertlokal fardigstall-
des 2003.

Millennium-bron 6ver floden Oder ingar i en ny vagled forbi
Wroclaw i Polen. Bron ar totalt 972 m lang varav den centrala
hangbron ar 290 m. Pylonerna ar 50 m hoga. Projektet far-
digstalldes pa mindre an tre ar.

Sazka Arena i Prag fardigstalldes pa drygt ett ar for att sta
klar till ishockey-VM 2004. Arenan som rymmer cirka 18 000
askadare anvands aven for konserter.

Finland och Estland

Mkr 2004 2003
Nettoomsdttning 7623 7879
Rorelseresultat 194 212
Roérelsemarginal, % 2,5 2,7
Sysselsatt kapital 383 765
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 30,0 23,5
Orderingang 7316 8976
Orderstock 4854 5404

Den finska marknaden visar dter tillvixt.
Marknaden for kontorslokaler var svag men
i Helsingfors 6kar efterfrdgan. Anlidggnings-
marknaden forvintas vara stabil. Efterfragan
pé bostdder var hog, men forvintas plana ut
under 2005.

Flera stora projekt kommer ut pd mark-
naden, bland annat ett stort kirnkraftverk
och flera infrastrukturprojekt. I Estland
okade tillvixten efter EU-intrddet 1 maj 2004,
sdrskilt galler detta vigprojekt.

Skanska konkurrerar i Finland med lan-
dets tvd storsta byggbolag YIT och Lemmin-
kiinen.

Polen

Mkr 2004 2003
Nettoomsdttning 3970 3546
Rorelseresultat 95 90
Roérelsemarginal, % 2,4 2,5
Sysselsatt kapital -94 421
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 26,4 13,0
Orderingang 4559 3144
Orderstock 3844 2730

Under 2004 har byggmarknaden i Polen
visat tydliga tecken pd dterhdmtning. Effek-
ter av Polens EU-intride mirks bdde pa
okande andel offentliga projekt med EU-
finansiering och pa dkande investeringsvilja
fran privata bestillare.

Resultatet av Skanskas omstrukturering
av den polska verksamheten kan nu markas
och trots en fortsatt starkt prisfokuserad
konkurrenssituation har Skanskas order-
ingdng forbattrats jamfort med tidigare ar.

De storsta byggforetagen i Polen vid
sidan av Skanska dr Budimex (med Ferrovial
som huvudigare) och Hochtief.

Tjeckien och Slovakien

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 7906 7654
Rorelseresultat 349 340
Rorelsemarginal, % 4,4 4,4
Sysselsatt kapital 1065 1508
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 22,2 20,2
Orderingang 12910 8816
Orderstock 13047 7426

Inom sévil bostadsbyggande som inom
hus- och anlidggningssektorerna uppvisade
den tjeckiska byggmarknaden fortsatt stark
tillviixt under 2004. Aven i Slovakien var
marknadsutvecklingen positiv.

Under aret tecknades bland annat
kontrakt om en utvidgning av tunnelbane-
systemet i Prag, ett uppdrag virt 1 miljard
kronor. For att 6ka kompetensen p4 installa-
tionsomrédet och samtidigt stdrka positionen
pé den Slovakiska marknaden, forvirvades
det slovakiska installationsforetaget Klimavex
som ingar i koncernen fran och med 2005.

Under 2005 forvintas en fortsatt god
tillvaxt inom samtliga marknadssektorer.

Skanska ér det storsta byggbolaget i
Tjeckien. Bland 6vriga storre byggbolag kan
nidmnas SSZ (dotterbolag till franska Vinci),
Metrostav och Strabag.
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Efter Swiss Re, som ar Londons nast hogsta kontorsbyggnad,
har Skanska nu fardigstallt Moor House, annu ett prestige-
projekt for handel och kontor i centrala London ritat av Sir
Norman Foster.

Bostons internationella flygplats Logan Airport byggs ut.
Skanska bygger bade en ny terminal och genomfér en reno-
vering och utbyggnad av A-terminalen, ett projekt vart flera
miljarder kronor.
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Tunnelbanestationen Roosevelt Avenue/74th Street dr ett av
flera stora infrastrukturprojekt som genomfors i New York
dar Skanska ar det storsta byggbolaget. Stationen far en
genomgripande ombyggnad och renovering for cirka 630
miljoner kronor.

Storbritannien

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 11024 12006
Rorelseresultat -17 69
Rorelsemarginal, % -0,2 0,6
Sysselsatt kapital 88 368
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 8,2 14,0
Orderingang 10850 10876
Orderstock 13318 13684

Arets resultat paverkades negativt av en
nedskrivning i ett projekt som drivits i joint
venture med Whessoe (avyttrat under aret).

Bolagets kdrnverksambhet fortsitter dock
att utvecklas positivt och redovisade sitt
bista resultat nagonsin. Nya kontrakt for
projekt avseende utbyggnad och uppgrade-
ring av infrastruktur for telekommunika-
tion, var bland de mest framtridande under
aret.

Utvecklingen drivs framét av PFI och
forsorjningsndt samt den kommande sats-
ningen pa utbyggnad och uppgradering av
infrastrukturen i Storbritannien. Marknaden
inom bolagets kirnomréden forvintas dock
inte vdxa under 2005.

Skanska som dr marknadsledare inom
sina segment konkurrerar med bland andra
Balfour Beatty, Bovis, Amec och Carillion.

USA Building

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 27601 30240
Rorelseresultat -458 11
Rorelsemarginal, % -1,7 0,0
Sysselsatt kapital -188 404

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Orderingang
Orderstock

<-100,0 4,3
29699 32178
36577 38055

Den privata sektorns investeringar i nya kon-
tor och afférscentra var relativt laga under
aret. Investeringar inom sjukvérd, utbild-
ning och flygplatsbyggnader har svarat for
en 6kad andel av orderingdngen. Resultatet
péverkades negativt av en nedskrivning i ett
projekt for en amerikansk myndighet.

Bland nya storre uppdrag under éret
kan ndmnas renoveringen av ett sjukhus
i Michigan, samt uppdraget att leda upp-
forandet av en ny biblioteksbyggnad vid
Princeton universitetet (New Jersey).

Nédgon markant forandring i marknads-
bilden under 2005 forvintas inte.

P4 nationell nivd konkurrerar USA Build-
ing frimst med bolag som Turner (dotter-
bolag till Hochtief) och Bovis Lend Lease,
samt ddrutover, pd respektive geografiska
marknad, med ett stort antal lokala aktorer.
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USA Civil

Mkr 2004 2003
Nettoomsdttning 12406 15221
Rorelseresultat 205 522
Roérelsemarginal, % 1,7 3,4
Sysselsatt kapital 1352 1663
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 12,5 31,0
Orderingang 8242 12567
Orderstock 12116 17405

Budgetunderskott och avsaknad av nytt
federalt finansieringsprogram for infrastruk-
tur paverkade investeringarna negativt i
flertalet delstater.

Beslut rorande statligt finansieringsstod
vdntas komma att fattas under forsta halv-
aret 2005, vilket kan fé positiva effekter pa
projektutbudet redan under innevarande
ar. Tillsammans med okade investeringar i
avgiftsfinansierad infrastruktur, exempelvis
motorvigar och vattenreningsanldggningar,
bedoms det finnas forutsittningar for en viss
marknadstillvixt under 2005.

USA Civil konkurrerar med ett fatal stora
nationella aktorer, diribland Kiewit, Fluor,
Bechtel och Granite, samt med ett stort antal
aktorer pé respektive lokala geografiska
marknad.



Internationella energibolag ar huvudkunder for Skanska i Latinamerika. Under aret fardigstalldes bland annat en utbyggnad av
gasproduktionsanldggningen Lomo de la Lata, Neuquen, i Argentina.

Latinamerika

Mkr 2004 2003
Nettoomsdttning 2785 2142
Rorelseresultat 118 119
Roérelsemarginal, % 4,2 5,6
Sysselsatt kapital 350 375
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 23,7 27,8
Orderingang 3924 2401
Orderstock 23885 2087

Verksamheten inriktas mot energiforsorj-
ning och distribution samt uppdrag for
olje- och gasindustrin, framst i Argentina,
Brasilien, Chile, Peru och Mexico.

2004 priglades av en fortsatt dterhamt-
ning i regionen. Detta, tillsammans med
bolagets framgangsrika arbete med regionala
nyckelkunder inom prioriterade produkt-
segment, resulterade i dnnu ett framgangs-
rikt ar. Orderingdng och orderstock utveck-
lades mot historiskt hoga nivéer. Detta ger
en mycket god grund for en fortsatt positiv
utveckling av verksamheten 2005.

Nya kontrakt inom energisektorn i
Brasilien stirker bolagets position p& denna
intressanta marknad.

Forutom lokala aktorer konkurrerar
Skanska med storre bolag som Odebrecht
fran Brasilien och Techint fran Argentina.

International?

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 1867 2233
Rorelseresultat -42  -250
Rorelsemarginal, % -2,2 -11,2
Sysselsatt kapital 656 493
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % -10,2 -69,2
Orderingang 1756 1425
Orderstock 1844 2131

Som ett led i Skanskas strategiska inriktning
p& hemmamarknader har projektexport-
verksamheten avvecklats. Verksamheten
inriktas nu pé att avsluta de sju pagéende
projekten i enlighet med det program som
fastlagts.

Genom bildandet av Skanska Project
Support, har den unika kompetens och
erfarenhet som finns bland bolagets medar-
betare tagits till vara for att frimja Skanskas
verksamhet pd hemmamarknaderna.

1) I International ingar verksamheterna i Ryssland samt

International Projects.

Verksamheter under avveckling

Under 2004 har Skanska fortsatt renod-
lingsarbetet. Verksamheter som inte ingdr

i kdrnverksamheten eller bedrivs utanfor
hemmamarknaderna har sélts eller kommer
att avvecklas. Dessa verksamheter motsva-
rade 2004 cirka 4 procent av koncernens
nettoomsittning.

Under &ret saldes Skanskas 50-procentiga
andel i Gammon Skanska (Hongkong), den
80-procentiga andelen i Skanska Cementa-
tion India, gruvverksamheten inom Skanska
Cementation Mining i Sydafrika och Kanada
samt konsultforetaget Skanska Whessoe i
Storbritannien. Av den nedskrivning som
gjordes i Storbritannien under fjirde kvarta-
let inkluderas 65 procent i Whessoes resultat.

Aven Skanska Services och Myresjéhus
sdldes under dret.

Totalt rorelseresultat for avvecklade verk-
samheter inklusive resultat fran avyttringar
var 768 MKkr.

Inom Skanska Sverige finns ytterligare
ett antal enheter identifierade for forsiljning.
Det giller Flexator, Temporent, Skanska
Prefab Mark och Skanska Glasbyggarna samt
IV Produkt. Dessa enheter ér planerade att
avyttras under 2005.
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Verksamhetsgren Projektutveckling bostader

Skanska ar en av Nordens storsta utvecklare av bostader. Utvecklingen av bostadsprojekt sker
uteslutande pa nagra av de utvalda marknader dar Skanska har en permanent narvaro - Sverige,
Norge och Finland, och dar framst i storstadsregionerna, samt i Tjeckien och S:t Petersburg.

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 5814 5839
Rorelseresultat 524 259
Roérelsemarginal, % 9,0 4,4
Investeringar -3676 -3608
Desinvesteringar 4084 4286
Operativt kassaflode 304 914
Sysselsatt kapital 2 366 2757
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,5 7,8

Den anrika Filmstaden Rasunda, Solna, forvandlas till ett bostadsomrade med bostader i mellanprisklass. Det attraktiva omradet utvecklas etappvis.

P

——
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Skanska &r en av Nordens storsta utvecklare
av bostdder. Verksamheten bedrivs pa utval-
da marknader dir Skanska har en perma-
nent nérvaro — Sverige, Norge och Finland,
framst i storstadsregionerna. Den finska
verksamheten omfattar dven bostadsutveck-
ling i Estland och koncernen har ocksa pro-
jektutveckling i Tjeckien och S:t Petersburg.

Mellan de nordiska bostadsmarknaderna
finns stora likheter. For att utnyttja de syner-
gimojligheter som detta ger, etablerades fran
och med 2005 en ny enhet dir bostadsut-
vecklingsverksamheten i Sverige, Norge och
Finland slés ihop.

Specialiserade enheter for planering
och forsaljning

Utvecklingen och forsiljningen av bostads-
projekt genomférs av speciella enheter som
ansvarar for hela utvecklingskedjan fran idé
och utformning till férsiljning. Verksamhe-
ten 4r fristdende frén de byggande verksam-
heterna. Enheterna for projektutveckling
bedriver inte ndgon egen byggproduktion
utan entreprenadtjinsterna kops in frin de
byggande enheterna, alternativt fran externa
leverantorer pd respektive marknad. Dir-
igenom o6kar specialiseringsgraden inom
béde bygg- och projektutvecklingsverksam-
heterna, med positiva effekter avseende lon-
samhet och kundnéjdhet.

Den vardeskapande
foradlingsprocessen

Utvecklingen av bostadsprojekt dr en process
— markforviry, planering, produktdefini-
tion, produktion och férsiljning — i vilken
utvecklaren har fullt ansvar i alla faser. Nyut-
vecklade bostider produceras f6r omedelbar
forsiljning och foljs av investeringar i nya
projekt och/eller nya etapper. Ett utveck-
lingsprojekt fran markkop till fardigstillande
av den sista etappen tar 3—5 dr i genomsnitt.
Tiden fran saljstart till fardigt projekt kan
variera frdn atta manader upp till tre dr, och
foregds av markkop och hantering av till-
standsfrégor.

Projektutvecklingsverksamhet kriver
kapital for att finansiera sdvil mark-, som
utvecklings- och byggkostnader. Tillging
till utvecklingsbar mark 4r en forutsittning
for ett kontinuerligt projektflode. P4 grund
av de langa plan- och tillstdndsprocesserna
krdvs en god framforhéllning for att saker-
stdlla tillgdng pa byggritter som svarar mot
efterfragan. For att optimera kapitaleffekti-
viteten sker fortlopande en marknadsvirde-
ring av alla byggritter.

Foradlingsvirdet 6kas under samtliga
faser av processen. Marknadsundersokningar
och analys av befolkningsutveckling och
makroekonomiska faktorer ligger till grund

for beslut om markkép. Overgripande fak-
torer som inflation, rintans och ekonomins
utveckling samt efterfrdgan 4r avgorande
for beslut om investeringar i nya projekt.
Produktion och forséljning av storre projekt
sker i regel etappvis for att minska risken.

En grundforutsittning for bostadsut-
vecklingen dr formagan att riktigt bedoma
efterfrdgan och kundernas preferenser si
att utvecklingsarbetet resulterar i attraktiva
bostider med forvintad kvalitet pd ritt plats,
i ritt tid och till rétt pris. Kundundersok-
ningar ger besked om presumtiva kunders
preferenser nir det giller lige, utformning
och prisniva.

Skanska har en aktiv roll och ett nira
samarbete med kommunala instanser i
planprocesserna for markanviandning och
detaljplaner. Ett stort steg i virdeutveck-
lingen tas ndr ramark omvandlas till bygg-
ritt. Utvixlingen pd insatt kapital 6kar
ytterligare i nésta fas nir byggritten mate-
rialiseras i en vilutformad bostad som kan
sédljas till marknadspris.

Upplatelseformerna varierar mellan
bostadsmarknaderna

I Sverige och Finland sker forsiljningen
till stor del i bostadsrattsform alternativt
dganderitter respektive bostadsaktiebolag.
Nir Skanska forvdrvar mark tas den upp i
balansrakningen. Direfter siljs marken till
en kund, till exempel en bostadsrittsforening
som bildas av Skanska. Byggproduktionen
inleds inte forrdn kontrakt for cirka half-
ten av bostdderna i en etapp har tecknats.
Bostadsrittsforeningen koper byggritt och
byggtjinster av Skanska som sedan faktu-
rerar kunden lopande i den takt som etap-
perna fardigstalls.

I Norge, Tjeckien och S:t Petersburg sker
utvecklingen huvudsakligen i egen rakning.
Bostdderna siljs styckevis som #garldgen-
heter. Aven hir efterstrivas en viss andel
forbokade forsiljningar innan beslut om
produktionsstart tas. I S:t Petersburg sker

av tradition huvuddelen av forsiljningen
forst efter fardigstillandet. Till skillnad fran
ovriga marknader siljs hir bostadsenheterna
stomklara medan kunderna sjilva svarar for
ytskikt och inredning.

Minimera riskerna

Utvecklingen av bostdder ér beroende av
tillgdngen pa lamplig mark. I Sverige har
Skanska for nirvarande drygt 9 500 bygg-
rétter for bostdder. Totalt, inklusive 6vriga
marknader, har Skanska cirka 19 500 bygg-
ritter. Ddrutover har Skanska option pa
ytterligare 9 050 byggritter.

Under 2004 saldes totalt cirka 4 670
bostadsenheter. Det sysselsatta kapitalet
inom utvecklingen av bostadsprojekt har
reducerats till 2,4 miljarder kronor, en
minskning med 14 procent.

Vid érets slut hade Skanska totalt cirka
6 800 ligenheter i produktion varav 74
procent var salda. Samtidigt fanns 299 far-
digstillda, osélda ldgenheter varav 109 finns
i Polen.

Antal outnyttjade byggratter redovisade i Skanskas balansrakningen

Marknad Oversiktsplan  Detaljplanearbete Antagen detaljplan Bygglovsskede Totalt
Sverige 3400 2200 3500 400 9500
Norge 400 1700 300 2400
Finland inkl. Estland 100 1000 3000 600 4700
Polen 100 300 200 600
Tjeckien 200 1500 100 1800
S:t Petersburg 500 500
Summa 3800 5600 8600 1500 19 500
Projektutveckling bostdder, antal enheter

Under produktion Varav salda, % Fardigstallda osalda Outnyttjade byggratter Optioner
Sverige 1880 84 51 9500 1870
Norge 678 89 23 2400 820
Finland inkl. Estland 1839 66 59 4700 5580
Polen 43 93 109 600 0
Tjeckien 808 63 54 1800 780
S:t Petersburg 1550 73 3 500 0
Summa 6798 74 299 19 500 9 050
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Trollasen i Askim utanfor Goteborg omfattar 25 fristaende
enfamiljshus med aganderatt som Skanska har utvecklat
och byggt. Képarna uppskattar bade husens utformning och
lage, de flesta med skogstomt och havsutsikt.

Fleischer Brygge i Moss, Norge omfattar 63 lagenheter i
varierande storlekar. Bostadsomradets tre huskroppar har
placerats i en U-form som ger alla ldgenheter havsutsikt.
Bostaderna har garage i kallarplanet och en egen parkan-
laggning.

Bostadsomradet Kartanonkoski i Vantaa utanfor Helsingfors
ar under utbyggnad. Omradet rymmer bade ldgenheter och
radhus som blandas i en tradgardsstad. Till kvaliteterna hor
ocksa fasader i starka och varierande férger och narhet till
service.

Marknader

Sverige

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 2046 2109
Rorelseresultat 137 -15
Rorelsemarginal, % 6,7 0,7
Sysselsatt kapital 537 561
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 259 -16

Bostadsmarknaden har varit stark under
2004. Forutom den léga rdntenivén ligger
forklaringen i flera &r av mycket 1dg produk-
tion. Totalt i Sverige produktionsstartades
under 2004 cirka 28 500 bostider, en siffra
som vintas stiga under 2005. Rorelseresulta-
tet 6kade kraftigt.

Skanska mer 4n halverade antalet fardig-
stillda osélda bostader under aret.

Norge

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 1234 1024
Rorelseresultat 122 83
Rorelsemarginal, % 9,9 8,1
Sysselsatt kapital 741 823
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 14,7 8,9

Totalt produktionsstartades under aret cirka
30 000 bostédder. Ingen 6kning forvintas
under 2005. Rintenivderna dr mycket laga
och forvintas sa forbli under 2005. Resultat-
utvecklingen var mycket god.

For Skanskas del var andelen sélda bosta-
der under produktion stabil kring 90 pro-
cent under dret.
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Finland

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 1609 1441
Rorelseresultat 146 65
Rorelsemarginal, % 9,1 4,5
Sysselsatt kapital 666 719
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 23,4 8,9

Bostadsmarknaden har i Finland under flera
ar legat stabilt pa en hog nivd. Totalt produk-
tionsstartades 30 000-35 000 bostider under
aret. Antalet firdigstillda osdlda bostider
har 6kat under dret och rorelseresultatet
forbdttrades.

Markpriserna har okat kraftigt under
2004, en utveckling som nu verkar avstanna.
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Botanica i Prag ar ett nytt bostadsomrade som har utformats med tanke pa bra miljo och lag energiférbrukning. Bostadsomradet ligger i anslutning
till en naturpark. Hundratals trad bidrar till trivseln. Botanica rymmer fyra flerfamiljshus med 124 ldgenheter samt 20 rad- och kedjehus.

Polen

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 116 159
Rorelseresultat 10 -26
Rorelsemarginal, % 86 -16,4
Sysselsatt kapital 105 158
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 7,7 -12,2

Bostadsmarknaden f6r smé, oinredda ligen-
heter i de ldgre prissegmenten har under éret
okat, speciellt i Warsawa och andra tillvixt-
stader. For ldgenheter i de 6vre prissegmen-
ten, ddr merparten av Skanskas osdlda enhe-
ter dterfinns, 4r marknaden fortsatt pressad.
Skanska avser for ndrvarande inte att
starta ndgra nya bostadsutvecklingsprojekt
i Polen. Huvuddelen av de aterstdende 109
osalda enheterna forvintas avyttras under
2005.

Tjeckien

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 523 517
Rorelseresultat 105 79
Rorelsemarginal, % 20,1 15,3
Sysselsatt kapital 236 130
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 48,6 64,5

Den tjeckiska bostadsmarknaden var fortsatt
mycket stark under 2004 och forvintas att
vara s dven under 2005. Under dret produk-
tionsstartades cirka 40 000 bostider. Den
hoga efterfrdgan forklaras dels av historiskt
l4ga rintenivéer och dels av en kommande
hojning av momsen pa bostdder som trader
i kraft ar 2008. Rorelseresultatet forbattrades
under dret.

Nordisk kraftsamling pa bostader

Fran och med 2005 samlas Skanskas projekt-
utveckling av bostider i Sverige, Finland och
Norge i en ny affirsenhet, Skanska Projekt-
utveckling Bostidder Norden.

Forandringen 4r ett led i Skanskas inten-
sifierade satsning pa att mota efterfrdgan
och bli Nordens ledande bostadsutvecklare.
Skanskas projektutveckling av bostider har
uppvisat en positiv 16nsamhetsutveckling
till foljd av forbéttrad kundfokus och 6kad
anpassning till efterfragan. Avsikten &r att
forbittra effektiviteten och forutsittningarna
for organisk tillvixt inom denna verksamhet.
Genom att samla kunnandet skapas 6kade
synergimojligheter bland annat genom inte-
grerade inkop och standardisering.

Skanska Projektutveckling Bostdder Nor-
den blir en renodlad affirsenhet f6r projekt-
utveckling. Som en f6ljd av detta frikopplas
bostadsutvecklingen fran de lokala byggande
enheterna i Norden, som dirmed endast
utfor sjilva bygguppdraget.
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Verksamhetsgren Projektutveckling kommersiella lokaler

| Projektutveckling kommersiella lokaler tar Skanska ett helhetsansvar for hela processen fran
markkop, tillstandsfragor och design till byggande, uthyrning och férsaljning av fardiga projekt.

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 5584 8861
Rorelseresultat 1637 3061

varav resultat av fastighetsforsaljning® 1443 2 396

varav driftnetto fardigstallda fastigheter 504 750

varav nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar -98 0
Investeringar -1336 -1399
Desinvesteringar 4715 7572
Operativt kassaflode 3345 7110
Sysselsatt kapital 7629 9459
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 18,3 24,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, %> 11,0 59
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 72 3

2) I enlighet med redovisningen
3) I enlighet med definition av finansiella mal da vardeforandring pa kommersiella fastigheter och BOT-portfoljen ingar

Skanskas projektutveckling haller h6g internationell klass. Science Park, Budapest, Ungern, ar ett av de nyuppforda projekt som under aret har salts till internationella investerare.
De tva etapperna av Science Park omfattar totalt 30 000 kvadratmeter. Projektet har tilldelats tva olika utmarkelser for 2004 ars basta nya kontorsprojekt i Ungern.
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Projektutveckling kommersiella lokaler ér en
av Skanskas investeringsverksamheter. Pro-
jektutvecklingen skapar virde sdvil genom
att utveckla, hyra ut och silja nya projekt
som genom foradling och utveckling av en
fastighetsportfolj. Verksamheten genererar
dven stora bygguppdrag for koncernens bygg-
enheter.

Strategin i verksamheten ér att initiera,
utveckla, hyra ut och silja kommersiella
fastighetsprojekt. I projektutvecklingsverk-
samheten tar Skanska ett helhetsansvar for
projektets hela utvecklingscykel — markkop,
plan- och tillstdndsprocessen, projektering,
uthyrning, byggande samt forsiljning.

Vid forsiljningar frigors kapital for inves-
tering i ny projektutveckling. Medarbetarnas
och affirsenheternas forankring pa de lokala
marknaderna dr nodvindig for att identi-
fiera hyresgister och investerare, de senare
som framtida kopare av projekten.

Utvalda marknader
Skanska bedriver projektutveckling av kom-
mersiella lokaler pd sex marknader i Skan-
dinavien och Centraleuropa — Stockholm,
Goteborg, Oresund (Malmé och Képen-
hamn), Warszawa, Prag och Budapest. Verk-
samheten bedrivs i tva affirsenheter, Skanska
Projektutveckling Sverige och Skanska
Projektutveckling Europa. Cirka 80 procent
av sysselsatt kapital hanfors till utveckling
av projekt i Skandinavien och 20 procent i
Centraleuropa.

Projektutvecklingen fokuseras pa tre
produkttyper — kontor, handelscentra samt
logistikfastigheter (distributionslokaler).

Fokus pa vardeskapande

Nya projekt startas i den takt som mark-
nadsldget medger och nir forhallandet mel-
lan avkastning och risk bedoms motsvara
de krav som stills pa verksamheten. Fokus
ligger pd de mest vardeskapande delarna i
processen, det vill siga planlidggning, uthyr-

ning och forsiljning. Den genomsnittliga
utvecklingscykeln — fran idé till forsaljning
av fardigutvecklat projekt — dr tre &r.

For ett langsiktigt framgangsrikt pro-
jektutvecklingsarbete kravs en portfslj av
fardigutvecklade projekt. Detta ger en daglig
kontakt med hyresmarknaden vilket i sin tur
ger insikter om forandringar i kundernas
preferenser och dven genererar nya projekt.
Att dga en portfslj av fardigstillda fastigheter
ger ocksé en flexibilitet i forséljningsarbetet
genom att det gor det mojligt att vilja ratt
tidpunkt for avyttring utifran marknadsfor-
utsdttningar.

Hyresgaster eller investerare
Verksamheten riktar sig till tvd olika kund-
kategorier med samma produkt. Primar-
kunden &r hyresgésten, som har vissa for-
vantningar och krav pé lokalerna. Den andra
kunden 4r den investerare som i slutinden
koper fastigheten for att langsiktigt dga och
forvalta den med ett visst krav pd avkast-
ning. Detta dubbla kundforhallande gor att
sdvil produkt som serviceinnehall maste
anpassas for att vara attraktivt for bdda
kundkategorierna. I vissa fall dr hyresgisten
och koparen av fastigheten densamma.

Nya projekt 2004
Under 2004 startades sju kommersiella pro-
jekt varav tre sdldes redan fore firdigstallan-
det. Vid arsskiftet uppgick antalet pdgdende
projekt till fyra. Det var kontorsfastigheterna
Light Corner i Budapest, Budejovicka Alej
i Prag och kvarteret Scylla II vid Malmo
centralstation samt handelsanldggningen
Pilsdker utanfér Lund.
Under 2004 har Skanska salt fastigheter
och projekt for totalt 4,7 miljarder kronor.
Rorelseresultatet for de tva kommersiella
projektutvecklingsenheterna uppgick till 1,6
miljarder kronor, varav 1,4 miljarder kronor
kom frén forsiljningar av fastigheter. Till
detta kommer 0,1 miljard som redovisas

som en upplosning av tidigare gjorda intern-
vinstelimineringar. Av resultatet frdn forsalj-
ning av fastigheter kommer cirka 70 procent
fran forsiljning av projekt fardigstillda
under de senaste fem &ren.

Vid érsskiftet hade Skanska ett bestdnd av
fardigstillda projekt med ett externt bedomt
marknadsvirde om 6,9 miljarder kronor
(inklusive projekt som firdigstallts 2004),
vilket motsvarar ett vervarde om 2,3 miljar-
der kronor.

Marknadsvirdet i identiskt bestand
minskade under dret med 2 procent. Inklu-
deras dven fastigheter salda under aret var
det totala marknadsvirdet oférandrat.

Pagaende projekt Uthyrbar Fardig-
Typ av area stallande Ekonomisk
projekt Oort kkvm ar uthyrningsgrad
Projektutveckling Sverige
Scylla ll Kontor Malmo 2006 30%
Pilsaker fas | Handel Lund 2005 88%
Projektutveckling Europa
Light Corner Kontor Budapest 14 2005 0%
Budejovicka Alej Kontor Prag 11 2005 0%
Totalt 39 17%
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Baltzar City ar en modern byggnad som utformats for att
harmoniera med den gamla stadsbilden. Kontorsfastigheten
med butiker belagen mitt i centrala Malmo belénades med
Stadsbyggnadspriset 2003. Byggnaden som ar totalt cirka
11 200 kvm saldes under 2004 till tyska investerare.

Skanskas utvecklingsomrade Sundbypark i Sundbyberg
attraherar bade hyresgdster och investerare. De tva forsta
etapperna bestaende av kontor och laboratorium om totalt
cirka 30 500 kvm stod férdiga under 2003 och forsta kvarta-
let 2004. Fastigheterna som ar fullt uthyrda till Ericsson och
ITT Flygt saldes under aret.

East-West Business Center i Budapest saldes under aret till
en irlandsk fond. Projektet var det forsta i en lang rad kon-
torsprojekt som Skanska har utvecklat i de centraleuropeiska
huvudstaderna. Den hdga standarden och ldget har attra-
herat internationella hyresgaster.

Affarsenheter

Skanska Projektutveckling Sverige
Mkr 2004 2003

Nettoomsattning 4174 7922
Rorelseresultat 1274 2814
Sysselsatt kapital 6421 7434
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 17,3 28,2

Verksamheten ir inriktad pa att initiera,
utveckla, hyra ut och silja kommersiella
fastighetsprojekt med fokus pa kontor, koép-
centra och logistikfastigheter i Stockholm,
Goteborg samt Oresundsregionen.

Enheten salde 26 fastigheter i 21 affdrer
under 2004. Av dessa var sex projektfastig-
heter med en total yta om 73 000 kvm och
en uthyrningsgrad om 98 procent. Den
totala forsiljningsvolymen for aret uppgick
till 3,4 miljarder kronor, med en vinst om
1,0 miljard kronor. Bland &rets affirer kan
sarskilt naimnas forsiljningen av fastighe-
terna Sundbypark I och IT i Sundbyberg till-
sammans med Ceres II i G6teborg. Kopare
var AMF Pension och vinsten uppgick till
drygt 250 miljoner kronor. Baltzar City i cen-
trala Malmo saldes under sommaren till en
tysk fondforvaltare med en vinst om 54 mil-
joner kronor. I samband med projektstarten
av Bryggen 47 i Kopenhamn saldes fastig-
heten till hyresgisten. Internationella inves-

torers intresse for den svenska marknaden
kvarstir men dessas andel av f6rsiljnings-
volymen har sjunkit frén cirka 90 procent
till cirka 40 procent.

Den nedatgéende trenden med 6kande
vakanser har avstannat och hyresmarknaden
bedoms ha natt botten under 2004.

Efterfrdgan pé hyresmarknaden bedoms
6ka under 2005. Dock finns det stora vakan-
ser, framfor allt i dldre fastigheter, vilket
hdmmar hyresnivderna. Storst ar efterfragan
pé moderna kontorslokaler i bra lagen.

P4 investerarmarknaden véntas intresset
fran internationella placerare vara fortsatt
stabilt. Aven det 6kade intresset frin svenska
investorer forvintas kvarstd. Intresset dr
storst for nyproducerade fastigheter, dock
ar utbudet av dessa relativt begrinsat vilket
bidrar till en bredare efterfrégan.
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Skanska Projektutveckling Europa

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 1410 939
Rorelseresultat 363 247
Sysselsatt kapital 1209 2025
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 22,5 108

Verksamheten dr inriktad pd att initiera,
utveckla, hyra ut och silja kommersiella
fastighetsprojekt med fokus pa kontor och
handelsanldggningar. Tyngdpunkten i verk-
samheten ligger i utvecklingsmarknaderna
Budapest, Prag och Warszawa.

Hyresmarknaden for kontor har varit
stabil i Budapest och Prag under 2004.
Marknaden fér kontor 1 Warszawa fortsatte
att vara svag. Investeringsmarknaden i alla
tre stiderna var fortsatt stark med stort
intresse fran framst institutionella investe-
rare att forvirva fardigutvecklade fastigheter
med god uthyrningsgrad.

Under 2004 saldes fyra fastigheter for
totalt 1,3 miljarder kronor med en vinst pa
0,4 miljarder kronor. Den enskilt storsta
transaktionen var forsaljningen av Science
Park i Budapest med en vinst om 274 mil-
joner kronor. Kopare till fastigheten var det
tyska fondforvaltningsbolaget SachsenFonds
Gmbh som dven kopte kontorsfastigheten



Skanska Projektutveckling - Bokférda varden och marknadsvarden

Bokfért Bokfért Uthyrbar Ekonomisk Avkastning  Avkastning Beraknat Genom-
varde vardevid  Marknadsvarde area, uthyrnings- Driftnetto, +bokfort marknads-  hyresvérde snittlig
Mdr kr 2004-12-31 fardigstallande 2004-12-31 Overvirde kkvm grad, % Mkr varde, % varde, %  fulltuthyrt  (optid, ar
Fardigstallda fastigheter 4,4 4,4 6,6 2,2 629 81 464” 10,5 7,0 786" 3,6
Projekt fardigstallda 2004 0,2 0,2 0,3 0,1 51 100 307 11,6 9,2 327 14,4
Pagaende projekt 0,2 0,6 0,7? 0,1 39 17 63 9,9 7.9 64° 9,0
Totalt 4,8 5.2 7,6 24 719 557
Exploateringsfastigheter ” 2,4
TOTALT 72
1) Exploateringsfastigheter avser mark med byggratter for kommersiellt bruk omfattande cirka 1 310 kkvm.
2) Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive fardigstallande.
3) Berdknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader ar 2004 pa arsbasis utifran aktuell uthyrninsgrad.
4) Beraknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader fullt uthyrt ar 1 nar fastigheterna ar fardigstallda.
5) Summa av kontrakterad hyra och beraknad hyra for outhyrda ytor.
6) Beraknat hyresvarde fullt uthyrt ar 1 nar fastigheten ar fardigstalld.
Fastigheter Volym i projekt- . . . .
Investeringar, forsiljningar utveckling av kommersiella Avkastning pa fastlgvetskapnal' Y
och forsaljningsvinster fastigheter i forvaltning och projektutveckling
Mdr kr- Mk % 2004 2003 2002 2001 2000
7,0 o Totalavkastning 11 9 5 16 18
6,0 ul I varavvardeférandring -2 -6 -7 -1 9
5,0 6o W
40 50 1) Inkluderar driftnetto och vardeférandring i fastighets-
3'0 T bestandet samt bedomda utvecklingsvinster i fardigstallda
2'0 4,0+ och salda projekt.
1,0 30+
: [
10l 20 I I Salda projekt
20t 1,0 Pagaende projekt
3,0 B Fardigstallda projekt

12000 2001 2002 2003 2004

I Forsaljningar
Investeringar
== FOrsaljningsvinster

Bredovsky Dvur i Prag. Kontorsfastigheten
East West Business Center i Budapest sdldes
till den irlindska fonden Polonia Property
Fund LP, som forvaltas av Allied Irish Bank.
Ett nytt kontorsprojekt i Budapest, Light
Corner, startades under aret och kommer att
fardigstillas under 2006. Ytterligare ett kon-
torsprojekt dr under uppférande och kom-
mer att fardigstillas 2005, Budejovika Alej i
Prag. Den bedomda totala investeringen i
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1) Avser bokfort varde i fardigstallda projekt och
beddmt bokfort varde vid fardigstallandet i
pagaende fastighetsprojekt.

dessa bade projekt uppgar till cirka 0,4 mil-
jarder kronor.

Hyresmarknaden i Budapest och Prag
beddms for 2005 vara fortsatt stabil. Efter
flera ar med 6kande vakanser och sjunkande
hyresnivéer for kontor i Warszawa forvintas
en dterhdmtning under 2005. Tecken finns
pé stabiliserade eller till och med sjunk-
ande vakanser. Efterfragan pa investerings-
marknaden bedoms vara fortsatt stark.

Vardeskapande i
Projektutveckling

2
Design/
Projektering

1
Planldaggning
/Bygglov

Skanska Arsredovisning 2004 - Verksamhet

3
Uthyrning

Projektutveckling kommersiella lokaler 2004
Ytterligare information om Skanskas projektutveckling
av kommersiella lokaler samt information om fastig-
hetsbestandet aterfinns i "Projektutveckling kommer-
siella lokaler 2004”. Denna finns nedladdningsbar pd
Skanskas hemsida (www.skanska.se, klicka pa ”Finan-
siell information” och ”Finansiell rapportering”) och
kan #ven bestillas fran Skanska AB, Investor Relations.

18-36 manader

5
Forvaltning

6
Forsaljning

i
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Verksamhetsgren BOT

Skanska BOT utvecklar och investerar i privatfinansierad infrastruktur - till exempel vag- och
sjukhusprojekt samt projekt inom energisektorn - som byggs och drivs i offentlig-privat samverkan.

Mkr 2004 2003 Beddmt 10-arigt kassafléde i BOT-portféljen med nuvarande sammansattning
Nettoomsattning 33 87 M
Rorelseresultat 31 27 e
Investeringar -188 -115 600
Desinvesteringar 7 1 A
Operativt kassaflode -215 -172 200
Sysselsatt kapital 1433 1243 0
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 3,4 38 s |E
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 10,9 10,1
<1y 72005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
;; : :2::3::: 2:2 (rii(:&\ﬂggr g\? ?inansiella mal da vérdeforandring pa kommersiella e Eiﬁ %I;Ztrlg::;?:ilggea\flrgﬂ.projektbolagen eSS deutdetiganpiEenoa
fastigheter och BOT-portfoljen ingar Aterstaende investeringsataganden, totalt 0,7 miljarder kronor.

Fortaleza (Breitener), Brasilien, dr ett dieseldrivet kraftverk avsett for produktion av reservkraft. Kraftverket som ar ett
samverkansprojekt mellan Skanska BOT och Skanska Latin America byggdes klart pa endast sex manader.

J g
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| Derby pagar bygget av det nya sjukhuset som ska drivas i offentlig-privat samverkan, i Storbritannien kallat PFI. Skanska BOT innehar halften av dgarkonsortiet
och Skanska UK har hela uppdraget att utforma och bygga sjukhuset, vart GBP 333 miljoner. Forsta halften av det 155 000 kvm stora projektet ska sta klar 2006.

BOT(Build Own/Operate Transfer), OPS
(Offentlig Privat Samverkan), PPI (Public
Private Partnership) och PFI (Private Finance
Initiative) 4r olika bendmningar pa alternativa
finansieringslosningar for offentliga anligg-
ningar och infrastruktur.

Skanska BOT utvecklar och investerar i
privatfinansierad infrastruktur — till exempel
vig-, sjukhus- och kraftverksprojekt — som
byggs och drivs i offentlig-privat samverkan.

Varde for skattebetalarna

Offentlig-privat samverkan ér fordelaktig

f6r kunder, skattebetalare, anvindare och

byggare. Denna modell kan:

— skapa utrymme for 6kade investeringar
i offentliga anldggningar inom givna
budgetramar,

— fordela stora offentliga investeringar 6ver
ldngre tidsperioder, oftast 25 till 40 &r,

— oka nyttan for skattebetalarna genom
tidigare tillginglighet samt hogre stan-
dard och kvalitet,

— sinka livscykelkostnaderna genom effek-
tiva l¢sningar,

— gynna ett nira samarbete mellan byggare
och #dgare samt 6ka forstaelsen for anvin-
darnas behov,

— vara ett incitament for att pdskynda fir-
digstillandet genom att anlidggningen ger
avkastning forst nir den tas i bruk.

Samverkan med byggverksamheten
BOT-verksamheten ir fokuserad pd utvalda
hemmamarknader och genomfors i samver-
kan med Skanskas byggande enheter.
For Skanska skapar verksamheten varde
genom att:
— generera stora bygguppdrag till Skanskas
byggverksambhet,
— sikra lonsamheten via 6kad kontroll och
en effektivare riskfordelning mellan dgare

och byggare samt en mer proaktiv hante-
ring av risker och majligheter under pro-
jektets genomforande,

— generera ldngvariga service- och under-
héllsuppdrag,

— generera lopande intdkter i driftfasen,

— realisera 6vervirden vid forséljning
och/eller vid refinansiering.

Motorvagar

Séttet som intdkterna genereras pa varierar
fran att vara baserat pd antalet anvindare
till en fast avgift for tillganglighet.

Motorvigsprojektet Autopista Central i
Santiago de Chile 4r en betalvig dar avgif-
ten erldggs direkt av bilisterna. Projektets
lonsamhet beror pa antalet fordon som tra-
fikerar vagen och Skanskas risker och mojlig-
heter beror pa trafikutvecklingen.

Det norska vigprojektet E 39 soder om
Trondheim har ett annat uppligg. Statens
Vegvesen tar ut en avgift av trafikanterna
medan Skanskas ersittning helt baseras pa
vagens tillgdnglighet. Skanska féir betalt av
vagmyndigheten for att hélla vdgen i gott
skick, oavsett trafikintensitet. P4 motorvigen
mellan Helsingfors och Lahti baseras ersitt-
ningen frén det finska vigverket FinnRa
huvudsakligen pa tillgingligheten i kom-
bination med en viss del baserad pa trafik-
volym. I dessa bada projekt begransas
Skanskas risk frimst i drift- och underhalls-
fasen.

Sjukhus

Aven i de brittiska sjukhusprojekten ar
ersittningen grundad pa tillginglighet.

Det ér Skanskas ansvar att se till att sjukhus-
lokalerna fungerar for vardverksamheten.
Det giller dels antalet vardplatser, dels tek-
niska installationer som el, tele, vatten och
avlopp. Dérutover ingér en rad funktioner

som inneklimat, stadning och bevakning.
Diéremot dr Skanska inte involverat i sjilva
sjukvérden vilken ombesorjs av National
Health Service.

Stora komplexa projekt

Att utarbeta anbuden f6r BOT-projekt ar
generellt mycket kostnadskrivande. Projek-
ten &r stora och komplexiteten kriver stora
insatser inom ett antal specialomrdden. For
att vinna en anbudstivling maste Skanskas
forslag vara konkurrenskraftigt i alla delar

— inte bara i prishdnseende utan dven nar det
giller finansiering, design, byggande, service
och underhall. Skanska har dirfor byggt upp
ett ldngvarigt och nira samarbete med ett
flertal olika tillforlitliga partner dédribland
brittiska Innisfree och Laing som medverkar
i flera av Skanska BOT:s projekt.

Insatsernas omfattning varierar starkt
mellan olika typer av projekt. Vid stora
sjukhusanbud ér till exempel designarbetet
mycket mer omfattande 4n i ett vigprojekt.
Den totala anbudskostnaden till de brit-
tiska sjukhusprojekten som Skanska vunnit
har uppgatt till cirka 2—-3 procent av hela
projektvirdet som ofta uppgér till flera
miljarder kronor. Férlorande anbudsgivare
far normalt ingen eller ringa erséttning for
nedlagda kostnader. Skanska har hittills varit
mycket framgangsrika med att vinna de pro-
jekt som man valt att 1imna anbud pa.
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Det nya sjukhuset i Coventry omfattar bade en akutmot-
tagning med 1 212 sangplatser, ett mentalsjukhus samt
lokaler for undervisning och forskning. Skanska BOT ar
deldgare och Skanska UK svarar for hela utformnings- och
bygguppdragen.

En ny stracka pa E39 soder om Trondheim ar det storsta
uppdraget inom offentlig-privat samverkan i Norge. Effek-
tivitetsvinsten i offentlig-privat samverkan uppskattas till 40
procent jamfort med traditionella entreprenader enligt det
norska vagverket och transportdepartementet.

Upprustning av Storbritanniens offentliga skolor kommer till
stor del att ske inom ramen for det brittiska programmet for
offentlig-privat samverkan, PFl. Skanska BOT och Skanska UK
bygger nu ut och rustar upp tva av Londons stérsta hogsta-
dieskolor Bexleyheath och Welling i sydostra London.

Skanska BOT har tolv projekt i portfoljen,
huvuddelen i Europa och Latinamerika. Ett
av de tolv projekten startades under ar 2004.
Dessutom utvaldes Skanska for tre nya pro-
jekt i offentlig-privat samverkan varav tva
under 4ret.

Under 2004 har Skanska tecknat avtal
villkorat till finansiering att utveckla motor-
vdgen Al i Polen. Landets vigmyndighet har
givit ett konsortium, som leds av Skanska,
uppdraget att finansiera, designa, bygga och
driva den nio mil lénga végstrickan soder
om Gdansk. Skanska BOT:s andel i dgarbola-
get uppgdr initialt till 51 procent. Byggupp-
draget med ett berdknat virde om cirka 4,5
miljarder kronor (EUR 500 miljoner), blir

Skanskas storsta vag- och anldggningsupp-
drag nagonsin i Polen.

I Storbritannien har sjukvdrdsmyndighe-
ten valt Skanska for att finansiera, designa,
bygga och driva sjukhusanldggningarna
King’s Mill Acute Hospital och Mansfield
Community Hospital i Nottinghamshire.
Skanska BOT innehar 50 procent av dgar-
konsortiet. Skanskas bygguppdrag beriknas
bli virt ca 3,6 miljarder kronor (GBP 265
miljoner).

Under 2004 inleddes ett skolprojekt i
Bexley i sydostra London efter att savil
finansierings- som byggavtal slutits. Skanska
BOT har en 50-procentig dgarandel av kon-
sortiet. Skanska har hela design- och bygg-

kontraktet som dr virt cirka 400 miljoner
kronor (GBP 29,3 miljoner). Uppdraget som
giller hogstadieskolorna Bexleyheath och
Welling dr den storsta skolsatsningen inom
det brittiska programmet for offentlig-privat
samverkan.

For den polska motorvigen och sjukhu-
sen i Nottinghamshire berdknas finansie-
ringsavtal tecknas under 2005 da Skanska
ocksd far bygguppdragen. Detsamma gil-
ler London-sjukhusen St. Bartholomew’s
Hospital (Barts) och The Royal London
Hospital som Skanska blev utvalt for 2003.
Detta bygguppdrag kan bli vdrt 13 miljarder
kronor och det blir i sa fall Skanskas storsta
projekt ndgonsin.

BOT-portféljen
Investeringar och forlagslan Ar for

Bokfort varde Totalt investerings- Bedomt driftstart/ar Koncessionens
BOT projekt, belopp i miljoner Kapitalandel, % Valuta vid érets slut atagande évervarde for full drift langd tom ar
| drift (helt eller delvis)
Bridgend-fangelset, Storbritannien 9 GBP 1 1 1997 2022
Nelostie motorvdg, Finland 50 EUR 4 1999 2012
Breitener-kraftverket, Brasilien 35 USsD 12 12 2002 2004
King’s College Hospital, Storbritannien 33 GBP 2 2 2003/2004 2037
Hamn i Maputo, Mocambique 33 UsD 4 4 2003/2004 2017
Autopista Central (betalmotorvag), Chile 48 usD 121 180 2004/2007 2031
Coventry & Rugby Hospital, Storbritannien 25 GBP 0 10 2007 2035
Pagaende projekt
Skolorna Bexleyheath och Welling, Storbritannien 50 GBP 0 2 2006 2031
Ponte de Pedra kraftverk, Brasilien 50 usD 33 39 2005/2006 2036
LLC Nordvod, reningsanldggning, Ryssland 14 EUR 1 2 2005 2017
Derby Hospital, Storbritannien 25 GBP 0 10 2009 2038
Motorvag E39, Norge 50 NOK 43 75 2005 2028
Totalt SEK 1241 1989 900
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Hallbar utveckling

¥

Skanskas vision dr att alltid dstadkomma
prestationer pd hogsta nivd — bade i fraga
om lonsamhet och hallbar utveckling.

For Skanska betyder héllbar utveckling
att sociala och miljorelaterade aspekter
inforlivas i beslutsprocessen och sittet att
arbeta. Tack vare att en god balans mellan
socialt ansvar, miljé och ekonomi ligger till
grund for en ldngsiktigt hallbar utveckling
kan Skanska stindigt forbadttra integreringen
av exempelvis minskliga rittigheter, arbets-
rittsliga aspekter, affirsetik, miljéfragor och
relationer till intressenter i verksamheten.

Internationellt engagemang

Skanska stoder aktivt FNs Global Com-
pact. Detta dr ett samarbete mellan FN och
néringslivet for att implementera FNs tio
principer som omfattar ménskliga rittig-
heter, arbetsvillkor, miljoskydd och sedan
juni 2004 dven korruption och mutor. I fraga
om korruption och mutor fortsitter Skanska
att verka for bittre affdrsetik inom bygg-
branschen. Skanska var med och bildade den
svenska avdelningen av Transparency Inter-
national 2004. Dessutom gjorde Skanska

en gemensam satsning med andra viktiga
aktorer inom bygg-, energi- och gruvsektorn
vid det virldsekonomiska toppmétet, World
Economic Forum, 2004 dir man atog sig att
bekimpa korruption och mutor.

Arbetsmiljo

I augusti 2004 lanserade Skanska sin omar-
betade arbetsmiljostrategi. Strategin bygger
pé Skanskas Code of Conduct och syftet

ar att stirka en kultur som innebir att

man efterstravar fortsatta forbéttringar pa
arbetsmiljésomradet och att man gir frén
att uppfylla sikerhetskraven till ett siker-
hetstinkande. Den omarbetade strategin dr
ett viktigt steg mot en skadefri arbetsplats.
Alla Skanskas affiarsenheter har infort arbets-
miljoledningssystem som bestar av policy,
mal, och handlingsplaner. Systemen omfattar
ocksd ansvarsfordelning, riskbedomningar,
utbildningsprogram, ¢vervakning, revisioner
och ledningens genomgéngar.

Inom affirsenheterna foljer Skanska
olycksfrekvenser och jamfor dessa med
genomsnitten for landets byggbransch
(se diagrammet nedan). Under 2004 lag
samtliga affirsenheter under branschgenom-
snitten. For Polen finns inga jaimforbara
branschgenomsnitt, men Skanska Polen
hade samma goda resultat som 2003. Frin
2005 kommer Skanska dven att rapportera
antal olycksfall som lett till sjukfranvaro
per miljoner arbetstimmar.

Beklagligt nog hade Skanska tva och
underentreprendrerna 16 dédsolyckor under
2004. Merparten av dessa orsakades av fall
frén hoga hojder och trafikolyckor. Utéver
myndigheternas granskningar genomfor
Skanska egna utredningar. Resultatet rappor-
teras till koncernchefen och koncernens
ledningsgrupp.

Miljoledning

Vid slutet av 2004 omfattades 99 procent av
Skanskas nettoomsittning av certifierade
miljoledningssystem. Aterstiende en procent

Olycksfall i Skanska 2002-2004 relaterat till nationellt branschgenomsnitt.
Branschgenomsnitt fran 2003 har anvénts ddr information fran 2004 saknas.
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giller nyforvirvade enheter dir miljoled-
ningssystem nu haller pé att inforas. Detta
kommer att vara klart inom tidsfristen pa
tvd ar efter forvirvet. Skanska ér 4n sé linge
det enda globala bygg- och anliggnings-
foretag som har infort certifierade miljo-
ledningssystem i hela sin organisation.
Olika verktyg utvecklas i 6kande grad for
att beakta miljéfaktorer under design och
uppforande. Ett exempel pé detta 4r LEED,
ett verktyg som forvaltas av United States
Green Building Council (USGBC) i USA.
Resultatet anvdnds for att ranka byggnader
och nd hogt satta mal pd omraden som
vattenbesparing, energieffektivitet, val av
byggmaterial och inomhusmiljo.

Antal genomforda miljorevisioner

2004 2003 2002 2001
Intern revision 1,282 1,568 1,753 1,431
Extern revision 241 143 204 185

Ordervarde for projekt med hogre miljokrav an
vad lagstiftningen kraver

MUSD 2004 2003 2002 2001
Kundens initiativ. = 3,928 4,699 2,701 1,843
Skanskas initiativ -~ 3,699 3,636 3,549 5,320
Totalt 7,627 8,335 6,250 7,163

Skanska stravar efter en hallbar
utveckling
Under 2004 fick Skanska erkdnnande av
socialt ansvarstagande investerare for sitt
arbete genom att att Skanska fordes upp
pé Dow Jones Sustainability Index 2005.
Dessutom blev Skanska ”bist i klassen” inom
byggbranschen vid en bedomning av Store-
brand i Norge.

Mer information om Skanskas hallbar-
betsarbete finns i Skanskas hallbarhetsredo-
visning 2004.
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Riskhantering

Byggverksamhet handlar till stor del om att
hantera risker. Praktiskt taget varje projekt ar
unikt. Storlek, utformning, miljo — allt varie-
rar for varje nytt uppdrag. Byggindustrin
skiljer sig pd s sitt frén sddan tillverknings-
industri som har fasta anlidggningar.

Projekten dr Skanskas primira intakts-
kalla. Bolagets lonsambhet dr beroende av de
enskilda projektens resultat. Oforutsedda
risker kan orsaka forluster. Ett forlustpro-
jekt medfér inte endast utebliven vinst, det
konsumerar dven oproportionerligt mycket
av ledande personers tid samtidigt som
projektet inte formadr att ticka sina egna
administrativa kostnader. Med branschens
traditionellt liga marginaler kravs darfor
flera 16nsamma projekt for att kompensera
ett enda forlustprojekt.

I byggverksamhet dr riskerna i genom-
forandet avsevirt hogre dn de finansiella risk-
erna. Dirfor ar bolagets formaga att forutse
och hantera riskerna i byggverksamheten
avgorande for att uppna goda resultat.

Riskhanteringsmodell

For att sikerstilla en systematisk och enhet-
lig beddmning av byggprojekten anvinds
inom hela koncernen Skanskas system for
att identifiera och hantera potentiella risker,
Operational Risk Assessment (ORA).

Med hjilp av ORA utvirderas storre och
mer riskbetonade byggprojekt kontinuerligt,
fran anbudsberedning till slutfort uppdrag
med avseende pa tekniska, juridiska och
finansiella risker. Dessutom analyseras ett
antal generella omvirldsfragor, bland annat
etiska, sociala och miljomaissiga aspekter i
samband med planerade projekt.

Analyser av tidigare forlustprojekt visar
att bl a felaktiga val avseende projektledning
och geografiskt lige ofta ligger bakom daliga
resultat. Erfarenheterna visar ocksd att ini-
tiala Ionsamhetsproblem snarare tenderar att
forvirras dn lindras over tiden.

Operational Risk Assessment

ORA-processen innebir att anbudsbered-
ningen systematiseras. Nya projektmojlig-
heter analyseras mot bakgrund av de lokala
enheternas kirnstyrkor avseende kompetens,
geografisk marknad samt kontraktstyper och
kontraktsstorlek.

Potentiella projekt maste §verensstimma
med enhetens faststdllda kompetensprofil.

Efter genomford riskbedomning beslutar
koncernledningen i samrdd med den lokala
ledningen om anbud ska limnas och om
identifierade risker maste begriansas genom
specifika atgarder.

Skanskas riskhanteringsmodell innebar
inte att alla risker ska undvikas utan syftar
till att identifiera, hantera och prissitta ris-
kerna. En ny supportenhet, Skanska Project
Support, har bildats for att stodja afférs-
enheterna och koncernledningen i analys,
planering, uppf6ljning och genomférande
av storre anldggningsprojekt.

Farre forlustprojekt

I alla typer av storre projekt som loper under
lang tid sker en regelbunden uppf6ljning av
riskbedomningen. Koncernledningen gor
dérutover kvartalsvisa genomgangar av ett
antal projekt motsvarande cirka en tredje-
del av den totala byggvolymen. Sedan det
systematiska arbetet med att hantera risker
inférdes 2002 har antalet nya forlustprojekt
minskat.

Valutarisker

Projektens intikter och kostnader mots
normalti samma valuta, varfor transaktions-
riskerna vid vixling mellan olika valutor dr
mycket begrinsade. Kinda och budgeterade
finansiella floden valutasikras. Den valuta-
risk som uppstar till f5ljd av att delar av kon-
cernens egna kapital dr langsiktigt investerat i
utlindska dotterbolag, sé kallad omraknings-
exponering, valutasékras ej. Tidigare valuta-
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sikrades eget kapital i de amerikanska verk-
samheterna. Investeringar i projektutveckling
och BOT valutasikras eftersom avsikten ar
att over tiden silja dessa tillgdngar.

Kanslighetsanalys

Netto- Rorelse- Eget

omséattning resultat kapital

SEK +5% -4 400 -15 -330
USD +5% +2 100 -10 +140

Kanslighet for omrakningseffekt vid
a) ensidig férandring av SEK mot samtliga valutor
b) ensidig forandring av USD mot SEK

Rénterisker

Rénterisk dr den resultatpaverkan som upp-
stdr vid fordndring av rantenivdn. De rénte-
birande tillgdngarna overstiger rantebdrande
skulder vilket innebir att finansnettot péver-
kas positivt av rantehojning. Vid arsskiftet
uppgick den genomsnittliga rantebindnings-
tiden pa de ridntebérande tillgdngarna om
12,4 miljarder kronor till 0,2 (0,1) ar och
den rintebdrande skulden om 4,9 miljarder
kronor till 1,3 &r (1,1 ar).

Rantebarande skulder och tillgangar

Mdr kr 2004-12-31 2003-12-31
Rantebarande bruttoskuld,

inklusive pensionsskuld -49 -10,1
Likvida medel och

rantebdrande fordringar 12,4 10,2
Rantebarande nettokassa 7.5 0,1

Refinansieringsrisker och likviditet
Refinansieringsrisk dr den risk som orsakas
av bristande likviditet eller av svarigheter att
ta upp, eller omsitta, externa lan. Koncer-
nens outnyttjade langfristiga kreditfaciliteter
uppgick vid drsskiftet till 5,6 (5,2) miljarder
kronor. Vid érsskiftet uppgick den genom-
snittliga 1optiden for lanestocken till 3,0
(2,2) ér.

Orderstock, 113 Mdr kr

Kontraktsvarde

Antal projekt

M 0-15 MUSD 95%
15-30 MUSD 2%
M 0-100 MUSD 2%
>100 MUSD 1%

M 0-15 MUSD 28%
15-30 MUSD 12%
M 0-100 MUSD  25%
>100 MUSD 35%



Medarbetare

Det dr de tusentals enskilda projekten som
avgor Skanskas framgéng och hur projekten
genomfors beror till stor del pd koncernens
medarbetare och processer.

For kunden 4r ett byggprojekt ofta den
storsta investeringen ndgonsin. Om kun-
den ér nojd beror detta inte endast pa att
slutprodukten haller utlovad kvalitet. Det
handlar lika mycket om ménniskor och pro-
cesser, om relationer, samarbete och fortro-
ende. Det 4r medarbetarnas agerande som
bestaimmer slutintrycket och som avgér om
kunderna blir nojda och om projekten blir
lonsamma.

Utvecklar goda ledare

Skanska arbetar aktivt med att utveckla

medarbetarna. Koncernstab Personal ana-

lyserar och kartlagger koncernens totala
utvecklingsinsatser med fokus pé affirsen-
heternas ledningsgrupper. Affirsenheterna

sjilva ansvarar for medarbetare lingre ut i

organisationen.

Ett centralt ledarforsrjningsprogram
innefattar genomgéng och analys av anstill-
da med ledarpotential. Syftet med program-
met 4r att ge medarbetarna mojligheter att
vixa inom foretaget och att fraimja koncer-
nens utveckling och genom att:

— behalla medarbetarna med storst potential
och dirmed sakerstilla tillgéng till ledar-
kandidater,

— kontinuerligt 6ka koncernens kompetens.

IT-baserat analyssystem

For analys och utvirdering av medarbetarna
anvinder Skanska ett IT-baserat system

som dr inriktat pa tydlighet och 6ppenhet
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i processen. Bade chef och understilld gor
separata utvirderingar av den understilldes
styrkor och utvecklingsbehov, ambition samt
finansiella resultat. Den pafoljande analysen
gors dven mot bakgrund av de viktigaste
parametrarna i Skanskas ledarskapsprofil —
kundfokus, strategiskt tinkande, skicklighet
i genomférande, resultatinriktning, formaga
att leda ménniskor och personliga kvaliteter.
Processen resulterar sedan i en rangordning
efter resultat, en successionsplan och en
individuell utvecklingsplan. Under &ret har
den centrala ledargenomgéngen omfattat
670 personer, mer 4n en fordubbling frén
foregéende ar. Cirka 20 procent har bedomts
ha potential for en forflyttning till en hogre
befattning inom tre &r, vilket berdknas ticka
det det kartlagda behovet.

Lokala handlingsplaner
Affirsenheterna ansvarar for sina respek-
tive personalbehov for de ndrmaste dren.
Dirmed involveras och kartlaggs tusentals
medarbetare arligen. Var och en av de 14
affirsenheterna tillimpar samma IT-system
och analysmetoder som koncernen centralt.
De lokala handlingsplanerna varierar dock
beroende pa skilda behov och verksamheter.
Projektutvecklingsverksamheten genomfors
till exempel uteslutande med egen personal,
medan diremot de storre byggprojekten
involverar ett stort antal underentreprendrer.
Inom Skanska Sveriges Kompetenscenter
utvecklas och genomfors utbildningar inom
bland annat projektstyrning, ledarskap och
affirsmannaskap. Utbildningarna drivs
bade som fristdende kortare kurser och som
upp till tva &r ldnga program. Under 2004

Tjansteman/
Yrkesarbetare

Tjanstemdn 36%
M Yrkesarbetare 64%

deltog 1 400 medarbetare i dessa utbildnings-
aktiviteter.

Affarsenheterna svarar ocksd sjilva for
utveckling av personalen ldngre ut i organi-
sationen inklusive yrkesarbetare.

Kunskapsoverforing

Under dret har en rad olika lokala initiativ
tagits for att utveckla medarbetare. I Tjeck-
ien dr Skanska en av landets mest attraktiva
arbetsgivare. Affiarsenheten som expanderar
har under aret anstillt cirka 80 personer fran
universitet och hogskolor. I Norge flyttade
ett antal erfarna medarbetare frn lednings-
niva ut till verksamheten pa filtet. Darige-
nom uppnéddes dels en kunskapsoverforing
till projekten, dels skapades utrymme for
yngre medarbetare att vidareutvecklas i
organisationen.

Fler kvinnor i ledande befattningar

An 58 linge har koncernen endast sex pro-
cent kvinnor i ledande befattningar. I Sverige
har ett initiativ riktat till kvinnliga sokanden
resulterat i att flera kvinnor kunnat anstal-
las och utbildas inom asfaltverksamheten.

I bade Sverige och Norge har flera kvinnor
utndmnts till regionchefer.

Minskad sjukfranvaro

I Skanskas olika bolag ar sjukfranvaron en
viktig fraga. Det finns tydliga skillnader mel-
lan orsakerna till frénvaro mellan yrkesarbe-
tare och tjanstemén. Tjanstemén har ocksa
betydligt lagre sjukfranvaro. Sjukfranvaron i
Skanska Sverige har minskat fran 5,1 procent
till 4,9 procent. I Norge och Danmark ar
trenden positiv medan sjukfrénvaron stigit

i Finland.

Kvinnor i Skanska

% 2004 2003
Yrkesarbetare 4 3
Tjansteman 22 23
Skanska AB styrelse 22 22
Ledande befattningshavare 6 6
Totalt 11 10
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Aktien

aktier.

B Foreslagen utdelning per aktie for 2004 ar 4,00 kronor.

Skanskas B-aktier dr noterade pd Stockholms-
borsens A-lista och handlas under symbolen

Skanskas borsvarde uppgick till 33,4 miljarder kronor vid utgangen av 2004.
Skanskas aktiekurs 6kade under aret med 26 procent till 79,75 kronor.
Genomsnittlig omsattning per borsdag dkade med 33 procent till 1 687 128

www.skanska.se eller i Reutersystemet under
symbolen SKAb.ST och i Bloombergsystemet

Vid utgéngen av 2004 fanns totalt

418 553 072 aktier utestdende med ett nomi-
nellt virde pa 3 kronor styck. Av utestdende
aktier var 28 538 696 A-aktier med tio roster
vardera och 390 014 376 B-aktier med en
rost vardera. Av utelopande aktier svarar
B-aktierna for 93,2 procent av kapitalet

och 57,7 procent av rosterna. Under 2004
omsattes totalt 426 843 443(314 950 284)

SKAD i poster om 200 aktier. Aktuell kurs- under symbolen SKAB SS. aktier i Skanska pa Stockholmsborsen till ett
information &terfinns pa Skanskas hemsida virde om 28,8 (15,9) miljarder kronor. Den
genomsnittliga omsittningen per borsdag
Historik Skanska-aktien 2008 2003 2002 2001 w00 | UPPgick till 1687128, en t')kning med 33 c
Aktiekurs arets utgang, kr 79,75 63,50 51,00 68,50 97,50  Procent frin genomsnittsomsittningen pd
Borsvéirde, miljarder kronor 334 26,6 213 287 4159 1264861 aktier under 2003. Omsatt antal
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 418,6 418,6 418,6 420,0 444.6 aktier under dret motsvarar 109 (81) pro-
Utestaende aktier, miljoner 418,6 418,6 418,6 418,6 426,1 cent av det totala antalet B-aktier vid drets
Hogsta aktiekurs under aret, kr 83,75 65,00 83,50 106,40 106,13 utgé’mg.
Lagsta aktiekurs under aret, kr 57,50 38,10 41,20 57,00 68,50
I?)Irsgjx:?\zsg:g?\%(grazﬁg i)lutkursen for respektive verksar?]hoezt)sér A 2 a4 23 Vérdeutveckling
2) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag . Under 2004 6kade borskursen med 26 pro-
3) Exklusive terkdpta aktier, motsvarande 2,9 miljarder kronor cent till 79,75 kronor per aktie som sista
betalkurs for 2004. Det samlade marknads-
o . . . o virdet pd Skanska okade dirmed under &ret
Forandringar i utestaende aktier (miljoner) och aktiekapital Nom till 33,4 miljarder kronor. Den 2 december
Ute- aktie- betalades aktien som hogst under aret, 83,75
Tidpunkt och ~ Ned- Fond- Ny- stéende kapital.  Lkronor. Den 29 april gjordes avslut till drets
handelse sattning emission emission aktier Mkr .. R
1991 1-1 - 630 - 1259 1259.2 ldgsta kurs, 57,50 kronor. Stockholmsborsens
1994 konv. - - - 1259 12592 All Share Index, SAX, 6kade under 2004 med
1997 inlésen 1:10 ~12,0 _ _ 113,9 12556 17,6 procent och Dow Jones Titans Con-
2001 indragning aterkdpta aktier 9,2 - - 104,7 12556  struction Index, dar Skanska ingar, 6kade
2001 split 4:1 - 314,0 - 418,6 1255,6 med 27,5 procent.
Skanskas B-aktier ingdr dven i Dow Jones
De stérsta aktiedgarna i Skanska AB, Sustainability Index samt Dow Jones Stoxx
innehav per 2004-12-31 600.
% av % av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital roster
Industrivarden 17302756 15138 000 7.8 27,9 Aktiekapitalets fordelning
AMF Pension 25281500 6,0 37 per agarkategori
Robur fonder 10971477 2,6 1,6
SHB/SPP fonder 9258310 2,2 14
Zenit fond 8200000 2,0 1,2
State of New Jersey Pension 8000000 1,9 1,2
Didner & Gerge aktiefond 6725000 1,6 1,0
SHB 2000000 4432179 1,5 3,6
Andra AP-fonden 6195454 1,5 0,9
Forsta AP-fonden 5794 550 1,4 0,9 M Svenska aktiefonder, 15%
10 storsta dgarna 19 302 756 99 996 470 28,5 434 Svenska foretag
Bvriga aktieagare i Sverige 9152612 187 191803 56,4 474 ochinstitutioner, 36%
Ovriga aktiedgare i utlandet 83328 102826 103 15,1 92 W Privatpersoner, 22%
Totalt 28538696 390014 376 100,0 100,0 Aktiedgare i utlandet, 27%
Kalla: VPC, SIS Agarservice.
Overféring av kapital till aktiedgarna Uppdelning per aktieslag per 2004-12-31
Totalt 2005 2004 2003 2002 2001
Ordinarie utdelning per aktie, kr 4,000 3,00 2,00 3,00 338  Aktieslag Antal aktier % av kapital % av réster
Utdelning totalt, Mdr kr 6.5 1,79 13 08 13 14 A 28538 696 6.8 42,3
Aterkop av aktier, Mdr kr 0,8 0,8 B 390014 376 93,2 57,7
Totalt 7.3 1,7 13 0,8 13 2,2 Totalt 418 553 072 100,0 100,0

1) Styrelsens forslag
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Agarférandringar
Vid utgéngen av 2004 uppgick antalet aktie-
agare till 80 685 (80 468). Svenska aktiedga-
res andel av kapitalet minskade under aret
fran 83,0 procent till 73,5 procent av kapita-
let och frén 89,6 procent till 83,5 procent av
rosterna. Av utlindska aktiedgare utgjorde
dgare bosatta i USA den storsta gruppen
med omkring 57 miljoner aktier motsva-
rande cirka 14 procent av kapitalet.

Av de svenska aktiedgarna svarade insti-
tutionella dgare for 69 procent medan
31 procent dgdes direkt av privatpersoner.
Som framgér av vidstdende tabell 4r AB
Industrivirden bolagets storsta dgare med
27,9 procent av rosterna.

Storre marknadsnoterade byggbolag

S4 kallad Free float” i Skanskas aktier anses
utgora cirka 375 miljoner aktier motsvaran-
de 96 procent av antalet utelopande B-aktier.

Utdelningspolicy

Framtida vinster forvintas ticka tillvixt i
verksamheten sdvil som tillvixt i den ordi-
narie utdelningen. Utdelningsandelen for-
vdntas kunna uppga till minst 50 procent.

Utdelning

Den av styrelsen foreslagna utdelningen for
verksamhetsaret 2004 uppgar till 4,00 (3,00)
kronor per aktie eller totalt 1 674 (1 256)
miljoner kronor.

Totalavkastning
En akties totalavkastning beriknas som
vdrdeforandringen i aktiekursen tillsammans
med virdet av dterinvesterade utdelningar.
Skanska-aktiens totalavkastning under 2004
uppgick till 32 procent. Stockholmsborsens
avkastningsindex, SIX Return Index, 6kade
under dret med 21 procent.

Under femarsperioden 1 januari 2000 till
31 december 2004 har totalavkastningen pa
Skanska-aktien uppgatt till 25 procent. SIX
Return Index hade under samma period en
negativ avkastning om 21 procent.

Absolut Total- Total- Netto- Resultat Avkastning
avkastning avkastning avkastning Borsvarde, omsattning, efter finansnetto, Avkastning pa pa sysselsatt
2004, % 2004, % 2000-2004, % Mdr kr Mdr kr? Mdr kr? eget kapital, % kapital, %
AMEC (Storbritannien) 15 19 41 7,0 60,7 1,4 22,5 13,3
ACS (Spanien) 30 32 128 53,3 97,4 4,5 21,2 15,6
FCC (Spanien) 21 25 104 30,6 54,9 4,7 17,8 13,1
Ferrovial (Spanien) 42 44 188 49,6 54,7 5,5 21,0 9,3
Fluor Corp. (USA) 38 40 33 30,2 63,9 1,9 16,2 19,9
Hochtief (Tyskland) 4 8 -17 15,1 95,6 1,4 1,0 13,7
NCC (Sverige) 59 66 29 9,5 45,3 -0,3 -6,8 5,7
Skanska (Sverige) 26 32 25 334 132,9 41 19,5 171
Vinci (Frankrike) 51 57 147 74,4 164,3 2,7 18,4 12,1
1) Avser 2003
Totalavkastning i Skanska-aktien jamfort med SIX Return
Kursutveckling Skanska-aktien 1 januari 2000-24 februari 2005 Index (avkastningsindex) 1 januari 2000-24 februari 2005
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Skanska AB far harmed avge redovisning for
sévil bolagets som koncernens verksamhet
2004.

Skanskas karnverksamhet utvecklades
positivt under aret. Utvecklingen av bosti-
der och kommersiella lokaler fortsatte att
redovisa goda resultat och Byggverksamhe-
ten, med undantag for verksamheten i USA
och i Storbritannien, visade forbittrade
resultat och hogre marginaler.

Trots de senaste drens svaga marknads-
tillvixt dr koncernen nu pé god vig att
uppnd de finansiella mél som sattes upp i
borjan av 2003. Det sysselsatta kapitalet har
ytterligare reducerats som ett led i koncer-
nens strategi for en effektivare kapitalan-
vandning och de flesta av koncernens finan-
siella nyckeltal har forbattrats under aret.

1 Byggverksamheten har dock projektmargi-
nalerna under dret bland annat pressats av
tva projekt, ett i USA och ett i Storbritan-
nien, samt stigande materialpriser.

De dtgdarder som l6pande vidtagits for att
anpassa koncernens forsiljnings- och admi-
nistrationskostnader till ridande marknads-
ldge har resulterat i en sinkning av dessa
kostnader, bide i absoluta och relativa tal.

I Skanska USA Building initierades ett
atgirdsprogram for att effektivisera och
kundfokusera verksamheten med malet att
generera tillvaxt och forbittrade marginaler
fran &r 2005. Atgdrdsprogrammet omfattar
reducerade kostnader genom nedldggning
av verksambhet pd ett antal orter, centralise-
ring av administrativa (understods) funk-
tioner och forbittrad projektkontroll samt
okad kundservice. Resultatet har belastats
med 150 miljoner kronor for att implemen-
tera planen. I slutet av aret gjordes nedskriv-
ningar av resultatet i ett antal pagdende pro-
jekt i Skanska USA Building. Totalt omfat-
tade nedskrivningarna cirka 410 miljoner
kronor i fjarde kvartalet. Atgirder har ocksa
vidtagits for att minska risknivén i verksam-
heten.

I Storbritannien skrevs resultatet ned
med 685 miljoner kronor for en funktions-
entreprenad avseende en LNG-anldggning
(LNG=flytande naturgas). Projektet var
ursprungligen ett internt konsortium mel-

lan koncernbolagen Whessoe (65 procent)
och Skanska UK (35 procent). Nér verk-
samheten i LNG-specialistforetaget Whes-
soe saldes ingick inte andelen av projektet i
forsiljningen.

Nedskrivningen dr en foljd av ett stort
antal fordndringar i projektets utformning
samt forseningar under genomforandefasen.
Forst vid &rsskiftet, nér projektet var i ett
langt framskridet skede, blev det uppenbart
att omfattande och mycket kostsamma
extrainsatser maste sittas in for att 16sa pro-
blemen och slutfora projektet. En betydande
del av de 6kade kostnaderna ér forcerings-
kostnader for att slutfora projektet.

Avyttringar

Beslut togs under dret om avveckling av ett
antal enheter vilkas verksamhet inte &r i linje
med strategiska inriktningen pé utvalda geo-
grafiska hemmamarknader eller som ér verk-
samma pé vissa mindre marknadssegment
utanfor den egentliga kdrnverksamheten.

Under andra kvartalet sdldes verksamhe-
ten i det brittiska LNG-konsultforetaget
Skanska Whessoe.

Forsiljningen av gruventreprenadverk-
samheten i Sydafrika och Kanada slutfordes
under juli. Forsiljningen omfattade koncer-
nens innehav av 79,1 procent av aktierna i
det borsnoterade The Cementation Compa-
ny (Africa) Ltd samt det heldgda dotterbola-
get Cementation Skanska Canada Inc. och
gav upphov till en realisationsforlust om 5
Mkr. 12003 &rs bokslut belastades dessutom
koncernens resultat av en nedskrivning om
87 miljoner kronor av den goodwill som
allokerades till dessa enheter dé de forvirva-
des. Nettoomsittningen i de enheter som
omfattas av forsaljningen uppgick 2003 till
1,8 miljarder kronor med ett rorelseresultat
om —75 miljoner kronor. Vid arsskiftet
2003/2004 fanns cirka 8 600 anstillda i enhe-
terna.

Skanskas aktieinnehav, motsvarande 50
procent av aktierna, i det Hongkong-basera-
de Gammon Skanska Ltd séldes med en rea-
lisationsforlust om 35 miljoner kronor. Kon-
cernens andel av bolagets resultat for 2003
uppgick till 34 miljoner kronor.
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Salda verksamheter
Ingar i 2004 ars bokslut med

Realisa-

Netto-  Rorelse- tions-
Mkr omsdttning  resultat resultat Summa
Skanska
Whessoe 438 -609 -609
Skanska
Cementation 1041 20 -5 15
Skanska
Services 1099 83 1165 1248
Skanska
Cementation
India 735 -119 -45 -164
Gammon
Skanska 7 -35 -28
Myresjohus 950 65 298 363

4313 -553 1378 825

I tredje kvartalet saldes verksamheten i
Skanska Services for en kopeskilling om
cirka 1,2 miljarder kronor. Realisationsre-
sultatet uppgick till knappt 1,2 miljarder
kronor. Bolaget hade 2003 cirka 1 400
anstillda och en omsittning om 2 miljarder
kronor.

Ett avtal om forsiljning av majoritets-
innehavet (80,4 procent) av aktierna i
Skanska Cementation India Ltd tecknades i
oktober. Kopeskillingen uppgick till cirka
100 miljoner kronor och forséljningen gav
en realisationsforlust om cirka 45 miljoner
kronor. Dirtill kommer en nedskrivning
av forvarvsgoodwill under &ret om cirka
100 miljoner kronor. Bolaget omsatte 2003
1 miljard kronor med ett rérelseresultat om
7 miljoner och hade cirka 2 400 anstillda.

Ett avtal om forsiljning av samtliga aktier
i det heldgda svenska dotterbolaget Myresjo-
hus tecknades i slutet av dret. Kopeskillingen
uppgick till cirka 500 miljoner kronor med
en realisationsvinst om cirka 300 miljoner
kronor. Myresjohus omsatte 2003 cirka
1 miljard kronor med ett rérelseresultat om
cirka 47 miljoner kronor och hade cirka 400
anstillda. Forsaljningen ér villkorad av god-
kdnnande av berérda myndigheter.

Verksamheter under avveckling
Péverkan péd 2004 ars bokslut av verksamhe-
ter under avveckling, inklusive salda verk-
samheter, framgér av tabellen.

Ingar i 2004 ars bokslut med

Netto- Rorelse- Realisa-
Mkr omséttning resultat tionsvinst
5006 -610 1378




Naégra av de specialforetag som finns inom
koncernen och vilkas verksamhet inte ingdr
i koncernens kirnverksamhet kommer att
avyttras. Under dret har en detaljerad plan
for avveckling av dessa enheter under 2004
och 2005 godkints av Skanska AB’s styrelse.
De verksamheter som 4r under avveckling
per drsskiftet avser huvudsakligen specialfo-
retag inom Skanska Sverige.

Vid den strategiska utviardering som
genomforts av Skanskas ledning identifiera-
des ett antal enheter som inte bedéms skapa
tillrackliga positiva synergieffekter med
entreprenadverksamheten eller med pro-
jektutvecklingsverksamheten av bostider.
De foretag som omfattas dr Skanska Modul,
Skanska Prefab Mark och Skanska Glasbyg-
garna inom Skanska Sverige och Honkavaa-
ran Maastorakennus i St. Petersburgsregio-
nen i Ryssland.

Extern nettoomsittning i de verksamhe-
ter som omfattas av de planerade forsilj-
ningarna uppgick 2004 till cirka 700 miljo-
ner kronor och det sysselsatta kapitalet upp-
gick till cirka 600 miljoner kronor. De aktu-
ella verksamheterna har totalt cirka 660
anstillda.

Pastatt kartellsamarbete

Det svenska Konkurrensverkets undersok-
ning av ett antal bolag, ddribland Skanska,
gillande péstatt kartellsamarbete vid upp-
handling av asfalts- och anldggningsentre-
prenader resulterade i att det svenska Kon-
kurrensverket i mars 2003 ingav en stim-
ningsansokan mot 11 bolag med asfaltverk-
samhet, ddribland Skanska. Det totalt yrka-
de beloppet var 1,6 miljarder kronor i kon-
kurrensskadeavgifter varav Skanskas andel
var 664 miljoner kronor. Skanska bestrider
Konkurrensverkets yrkande.

Malet dr synnerligen omfattande. Stock-
holms tingsritt meddelade i december 2003
en s k mellandom rérande tolkningar av
konkurrenslagens 6§ mot bakgrund av att
Vigverket pastds ha medverkat i kartellsam-
arbete riktat mot Vigverkets egna upphand-
lingar. Efter provning av mellandomsfrdgan
i den svenska marknadsdomstolen i septem-
ber 2004 har det fastslagits att Konkurrent-
verkets talan om konkurrensskadeavgift vid
Stockholms tingsritt kommer att provas i
dess helhet, det vill siga dven betriffande de
entreprenadupphandlingar som gjorts av
Vigverket och som omfattas av Konkur-
rensverkets pastdende om kartellsamarbete.

Enligt tingsréttens bedomning kan
huvudférhandling i malet héllas tidigast i
januari 2006.

Aven i Norge och Finland pagar myndig-
hetsutredningar rorande bl a Skanskas even-
tuella inblandning i konkurrenshammande

aktiviteter inom asfalt- och anliggningssek-
torn.

De yrkade konkurrensskadeavgifterna,
664 miljoner kronor i Sverige och 99 miljo-
ner kronor i Finland, redovisas som
ansvarsforbindelser bl a mot bakgrund av
den stora osidkerhet som priglar utfallet av
dessa rittsprocesser.

Under aret har foretag som misstinks ha
deltagit i kartellverksamhet i Sverige, déri-
bland Skanska, blivit stimda av ett antal
kommuner som anser att de lidit skada vid
upphandlingar som péstds varit foremal for
kartellsamarbete mellan entreprendrerna.
Totalt har Skanska stamts pd 45 miljoner
kronor vilket belopp redovisas som ansvars-
forbindelse.

Dom i skattemal

En dom i Kammarritten i Stockholm 2003
godkinde de av koncernen yrkade skatteav-
drag gillande virdeminskning i komman-
ditbolaget Polaris Aircraft Leasing, vilket
koncernen dr deldgare i. Ddrmed undanroj-
des Lansrittens tidigare dom frén april
2001, vilken innebar att avdragen under-
kindes i enlighet med Skattemyndighetens
yrkande.

Med beaktande av fordndrat skattemis-
sigt virde pd andelen i kommanditbolaget
gav utslaget i kammarritten en positiv
resultateffekt om cirka 400 miljoner kronor
for 2003. Kassaflodeseffekten uppgick till
drygt 750 miljoner kronor.

Skattemyndigheten begirde prévnings-
tillstdnd hos Regeringsritten varfor drendet
inte var slutligt avgjort under fjoldret.
Under éret har Regeringsritten beslutat att
inte meddela Skatteverket provningstill-
stdnd. Ddarmed stir Kammarrittens avgo-
rande frdn mars 2003 fast.

Beslutet hade ingen péverkan pé koncer-
nens resultat for 2004.

Marknad
Bygginvesteringarna p4 flera av Skanskas
marknader visade tecken pd en ldngsam
aterhamtning. I Norden var situationen for-
siktigt positiv. De nya medlemmarna i EU,
Polen, Estland och Tjeckien, hade en positiv
utveckling. Dock var konkurrensen i Polen
fortsatt intensiv. I Storbritannien vixte fort-
farande projektvolymen inom BOT- sektorn
medan investeringsvolymen inom 6vriga for
Skanska viktiga segment var ldg. I USA var
investeringsaktiviteten inom industriellt och
kommersiellt byggande fortfarande lag.
Vakansgraderna var fortsatt hoga vilket
medforde en ldg efterfrégan pé nya kontor.
Anldggningsbyggandet pa de flesta av
Skanskas marknader okade langsamt. I USA
var anldggningsbyggandet dock fortsatt pd

en ldg niva, som en f6ljd av stora budgetun-
derskott i de enskilda staterna. Den norska
anldggningsmarknaden péverkades positivt
av BOT investeringar i motorvégar samt
projekt for oljeindustrin. Aven i Finland
vixte anldggningsbyggandet. I Sydamerika
fortsatte den ekonomiska dterhamtningen
med kraftledningsprojekt och projekt inom
olje- och gasindustrin, vilka r viktiga sekto-
rer for Skanskas verksamhet i denna region.
Bostadsbyggandet ldg fortsatt pd en hog
niva i Tjeckien och Finland. I Sverige och
Norge okade antalet startade projekt. Pa
flertalet marknader 6kade ocksé volymen av
planerade produktionsstarter. Okningen
avsag bostider i mellan och ldgre prisseg-
ment dir efterfragan ér stark. Vakansgraden
pé kontorsmarknaderna i Skandinavien och
Centraleuropa stabiliserades. Dock kvarstod
den forsiktiga hallningen till investeringar i
nya projekt. I Skandinavien fanns en god
efterfrdgan pd volymhandels- och logistik-
fastigheter med effektiva ytor i bra ligen.

Overgang till International Financial
Reporting Standards (IFRS)

Fran 2005 kommer koncernens redovis-
ningsprinciper att fullt ut folja International
Financial Reporting Standards, IFRS, antag-
na av EU-kommissionen (EU).

Skanskas delérsrapport for forsta kvarta-
let 2005 kommer att redovisas i Gverens-
stimmelse med IFRS. Aven jaimforelsedret
2004 redovisas d&, kvartal f6r kvartal, enligt
IFRS.

Effekten av dvergdngen fran svenska
redovisningsprinciper till IFRS vintas med-
fora en 6kning av koncernens eget kapital
med 332 miljoner kronor och med 610 mil-
joner kronor den 1 januari 2004 respektive
31 december 2004. Nettoresultatet forvintas
6ka med 525 miljoner kronor per 31 decem-
ber 2004 som en effekt av 6vergéngen.
Balansomslutningen beriaknas 6ka med
cirka 400 miljoner kronor per 31 december
2004 och med ytterligare cirka 500 miljoner
kronor per 1 januari 2005 som en effekt av
tillimpning av IAS 39. Eget kapital berdknas
minska med cirka 10 miljoner kronor.

Forandringen till IFRS i 6ppningsbalan-
sen 2004 paverkas framst av IAS 19 Ersitt-
ningar till anstéllda och av IAS 23 Lanekost-
nader.

Ovriga IFRS som paverkat 6ppningsba-
lansen ér TAS 38 Immateriella tillgdngar,
IAS 16 Materiella anldggningstillgdngar, och
IAS 11 Entreprenader och liknade uppdrag.

Forandring av utgéende balans 2004 till
redovisning enligt IFRS paverkades huvud-
sakligen av IFRS 3 ”Business Combinations”
och av undantagsreglerna i IFRS 1 Over-
gingsregler for tillimpning av IFRS samt av
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IAS 21 Redovisning av effekt av dndrade
valutakurser.

En mer detaljerad redogorelse av effek-
terna av ¢vergangen till IFRS finns i not 2.

Den sammanstillda informationen kring
overgéngen har upprittats enligt de [FRS
som forvintas tillimpas den 31 december
2005. IFRS dr foremadl for fortlopande dver-
syn och godkinnande av EU, varfor forand-
ringar fortfarande kan ske.

Handelser efter bokslutsperiodens
utgang
Under januari 2005 sédldes tre fardigutveck-
lade fastigheter i Kopenhamnsomradet f6r
totalt ca 870 miljoner kronor med en reali-
sationsvinst om ca 225 miljoner kronor.
Eget kapital i utldndska koncernbolag
valutasikras normalt inte, d4 dessa betraktas
som investeringar av ldngsiktig karaktar.
Undantag har bl a férekommit dé det giller
egna kapitalet i USA-verksamheten. Beslut
har i borjan av 2005 fattats att avsluta denna
valutasikring. Dessa beslut genomfordes
under februari 2005 och gav inte upphov till
nagon resultateffekt.

Orderingang och orderstock
Koncernens orderingang 6kade med 1 pro-
cent till 121 903 (121 128) miljoner kronor.
Av orderingdngen avser 5 289 miljoner kro-
nor verksamheter under avveckling. Order-
ingdngen for kvarvarande verksamhet upp-
gick till 116 614 (114 626) miljoner kronor.
Exklusive negativa valutaeffekter om 4 655
miljoner kronor uppgick dkningen till 6
procent. Valutaeffekten hanfor sig huvud-
sakligen till forsvagningen av den amerikan-
ska dollarn gentemot den svenska kronan.

Under éret 6kade orderingéingen i de
tjeckiska, polska, svenska, norska och latina-
merikanska enheterna medan Skanska USA
Civil minskade orderingangen pa grund av
en fortsatt svag anldggningsmarknad.

Orderingang och orderstock
kvarvarande verksamhet

Mdr kr
150~

100
751
50+

251 Se-

Kv1Kv2Kv3Kv4 Kv1Kv2Kv3Kv4
-03 -03 -03 -03 -04 -04 -04 -04
Orderstock
--. Orderingang per kvartal
— Orderingang, rullande 12 man

Ett antal storre kontrakt tecknades under
aret.

Skanska Sverige kunde inkludera nira
2,4 miljarder kronor avseende tunnelbygget
genom Hallandsas i orderingdngen, vilket
motsvarar Skanska Sveriges andel i projektet
som drivs i konsortium med franska Vinci.

Skanska Norge fick under aret uppdraget
att utfora bygg- och anldggningsarbeten for
landterminalen till det nya gasfiltet Ormen
Lange. Kontraktet 4r virt 1,1 miljarder kro-
nor.

Skanska Storbritannien tecknade ett
fornyat kontrakt med British Telecom att
bygga ut och underhélla delar av bolagets
fasta telenit i England. Uppdraget ér virt
1,1 miljarder kronor. I Tjeckien fick Skanska
Tjeckien ett antal storre nya uppdrag, ddrav
en utvidgning av tunnelbanesystemet i Prag
virt 1 miljard kronor och byggandet av ett
shoppingcenter i Prag med ett kontrakts-
virde om 735 miljoner kronor.

Skanska USA Building erholl ett flertal
stora sjukhusuppdrag med en sammantagen
ordersumma om drygt 2,9 miljarder kronor.
Enheten tecknade dven kontrakt for att leda
byggandet av ett biomedicinskt forsknings-
center i Baltimore. Kontraktssumman for
detta uppdrag uppgar till 1,2 miljarder kronor.

Skanska USA Civil fick uppdraget att
renovera Manhattan Bridge i New York.
Kontraktssumman uppgér till drygt en
miljard kronor.

Skanska BOT tecknade, i konsortium
med ett brittiskt foretag, kontrakt och
finansieringsavtal for tva skolprojekt i Lon-
don. Skanska BOT har en 50 procentig dgar-
andel i konsortiet och Skanskas investering
kommer att uppga till cirka 28 miljoner
kronor. Kontraktet dr vért cirka 500 miljo-
ner kronor. Under december 2003 utvaldes
Skanska BOT, i konsortium med ett brit-
tiskt foretag, att utveckla de tvé sjukhusen
St. Bartholomew’s Hospital och The Royal
London Hospital i centrala London. Upp-
draget dr Skanskas storsta ndgonsin och
omfattar sdvil design och byggande som
drift och underhéll under en 38-érig kon-
cessionsperiod. Bygguppdraget, virt mot-
svarande cirka 13 miljarder kronor, kom-
mer att inkluderas i orderingéngen nar kon-
trakt och finansieringsavtal tecknats. Detta
beriknas kunna ske under 2005. Investe-
ringen for koncernen uppgar till cirka 350
miljoner kronor.

Skanska BOT och ett brittiskt foretag
blev dven utsedda till exklusiv anbudsgivare
for genomforandet av de privatfinansierade
sjukhusprojekten King’s Mill Hospital och
Mansfield Community Hospital i Storbri-
tannien. Bygguppdraget berdknas bli virt
cirka 3,6 miljarder kronor och Skanskas
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investering uppgar till cirka 220 miljoner
kronor.

Skanska BOT utségs att ansvara for
motorvigsprojektet Al soder om Gdansk i
Polen. Det polska ministeriet for infrastruk-
tur och det Skanska-ledda konsortiet under-
tecknade i september ett 35 arigt konces-
sionsavtal. Byggkontraktet, som beriknas
bli virt cirka 4,5 miljarder kronor, samt
finansieringsavtalet vintas kunna tecknas
under 2005. Skanska BOT’s investering
kommer att uppga till cirka 180 miljoner
kronor.

Orderingang och orderstock

Orderingang Orderstock
Mkr 2004 2003 2004 2003
Sverige 23039 20638 15485 12706
Norge 10195 9165 7371 5690
Danmark 3518 3608 2157 1999
Finland 7316 8976 4854 5404
Polen 4559 3144 3844 2730
Tjeckien 12910 8816 13047 7426
Storbritannien 10850 10876 13318 13684
USA Building 29699 32178 36577 38054

USA Civil 8242 12567 12 116 17405
Latin Amerika 3924 2401 2885 2087
International 1756 1425 1844 2131

Ovrigt 606 832 0 98
Summa

kvarvarande

verksamheter 116 614 114626 113498 109 414
Verksamheter

under

awveckling 5289 6502 242 6987
Totalt 121903 121128 113740 116 401

Koncernen hade vid érets slut en orderstock
uppgdende till 113 740 (116 401) miljoner
kronor varav 242 (6987) miljoner kronor
avsdg verksamhet under avveckling. For
kvarvarande verksamhet uppgick order-
stocken till 113 498 (109 414) miljoner kro-
nor, en dkning med 4 procent. Okningen
inkluderar negativa valutaeffekter om 3 983
miljoner kronor. Totalt avség 86 procent av
orderstocken i verksamhet utanfor Sverige.
Den amerikanska verksamheten svarade for
43 procent av orderstocken i kvarvarande
verksamhet.

Nettoomsdttning
Nettoomsittningen minskade till 121 263
(132 879) miljoner kronor, en minskning
med 9 procent. Av minskningen utgor nega-
tiva valutaeffekter 4 689 miljoner kronor,
motsvarande 4 procent. Av nettoomsitt-
ningen avsg 22 procent verksamheter i
Sverige. For jamforbara enheter, inklusive
valutaeffekter, minskade nettoomsittningen
med 8 procent. For kvarvarande verksamhet
minskade nettoomsittningen med 8 pro-
cent till 116 257 (125 850) miljoner kronor.
Nettoomsittningsminskningen for kvar-
varande verksamhet forklaras bland annat



Nettoomsattning och andel
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av en lagre verksamhetsvolym i de ameri-
kanska enheterna samt av den lagre forsilj-
ningsvolymen av kommersiella fastigheter
jamfort med 2003.

Verksamhetsgrenen Byggverksamhet
minskade omsittningen med 2 procent efter
valutajusteringar.

Resultat

Bruttoresultat

I bruttoresultatet om 9 596 (12 892) miljoner
kronor ingdr resultatet av den lopande verk-
samheten inklusive resultaten av forsiljning
av projektutveckling bostider och kommer-
siella lokaler. Har ingér dven nedskrivningar i
projektutvecklingsverksamheten och forlust-
reservationer i pagdende projekt.

Forsiljnings- och administrationskost-
nader minskade till 7 289 (8 453) miljoner
kronor. De dtgdrdsprogram som tidigare
initierats for att reducera omkostnaderna
samt forséljning av verksamheter 4r bidra-
gande faktorer till minskningen.

Resultat av sdlda koncernbolag 1 413 (14)
miljoner kronor avser forsiljningsresultatet
frén forsaljningar av verksamheter dir kon-
cernens dgarandel Gversteg 50 procent.

Andelar i joint ventures och i intresse-
bolags resultat utgjorde 133 (79) miljoner
kronor, varav huvuddelen av resultatet hirror
frin BOT verksamheten. Aven forsiljnings-
resultatet, —35 miljoner kronor, vid forsalj-
ningen av koncernens 50 procentiga dgar-
andel i Gammon Skanska ingér i denna post.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 3 853 (4 532)
miljoner kronor, varav kvarvarande verk-
samhet 3 085 (4 362) miljoner kronor.
Minskningen for koncernen péverkades av
negativa valutaeffekter om 1 miljon kronor.
Byggverksamhet redovisade ett rorelse-
resultat om 1 211 (1 551) miljoner kronor.
Rorelseresultatet forbittrades 1 den svenska,

Resultatanalys Jan-dec Jan-dec

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning

Byggverksamhet 107977 114417
Projektutveckling bostader 5814 5839
Projektutveckling

kommersiella lokaler 5584 8861
BOT 33 87

Centralt och elimineringar -3151 -3354
Kvarvarande verksamheter 116 257 125 850
Verksamheter under avveckling 5006 7029

Koncernen 121263 132879
Rorelseresultat

Byggverksamhet 1211 1551
Projektutveckling bostader 524 259
Projektutveckling

kommersiella lokaler 1637 3061
BOT 31 27
Centralt -364  -470
Elimineringar 46 -65
Kvarvarande verksamheter 3085 4363
Verksamheter under avveckling 768 169
Rorelseresultat 3853 4532
Rantenetto -48 -393
Ovriga finansiella poster 14 -67
Finansnetto -34 -460
Resultat efter finansnetto 3819 4072
Skatt -1158 -1303
Minoritetsandelar -13 -8
Periodens resultat 2648 2761
Periodens resultat per aktie 6,33 6,60

norska och danska verksamheten medan
ovriga verksamheter visade en stabil resul-
tatniva.

Reserveringar i den amerikanska verk-
samheten och i Storbritannien paverkade
dock rorelseresultatet negativt med cirka
1,1 miljarder i fjarde kvartalet.

Projektutveckling bostiider mer 4n for-
dubblade rorelseresultatet till 524 (259)
miljoner kronor. Verksamheterna i Sverige,
Norge, Finland och Tjeckien visade forbitt-
rade rorelseresultat. Resultatokningen avsag
till stor del bostdder i mellan och lagre pris-
segment dar efterfrdgan ar stark pd samtliga
marknader. Den svenska verksamheten stod
for den storsta forbattringen av rorelseresul-
tatet.

Projektutveckling kommersiella lokaler
redovisade ett ldgre rorelseresultat om 1637
(3 061) miljoner kronor som en foljd av en
lagre forsaljning av kommersiella projekt
samt lagre hyresintikter som f6ljd av det
jamfort med det tidigare ar reducerade
fastighetsbestandet.

Av rorelseresultatet hanforde sig 1 515
(2 399) miljoner kronor till fastighetsforsilj-
ningar med ett totalt forsiljningspris om
cirka 4,6 (7,6) miljarder kronor.

Ett antal storre fastighetsforsaljningar
genomfordes, bl a séldes fastigheter i Gote-
borg och Sundbyberg till en svensk pen-
sionsfond, for ett forsiljningsvirde om

totalt cirka 1 miljard kronor med en forsélj-
ningsvinst om drygt 250 miljoner kronor.
Vidare saldes tva fastigheter i Budapest,
Ungern till en irlindsk respektive en tysk
fastighetsfond for ett sammantaget forsilj-
ningspris om cirka en miljard kronor med
en forsiljningsvinst om 400 miljoner kro-
nor. I Sverige avyttrades bl a Rosengérds
Centrum i Malmo f6r drygt 300 miljoner
kronor med en vinst om cirka 55 miljoner
kronor.

Nedskrivning av kommersiella fastigheter
gjordes med 142 (20) miljoner kronor
medan reversering av tidigare gjorda ned-
skrivningar uppgick till 44 (20) miljoner kro-
nor. Nedskrivningen avsag fastigheter i Dan-
mark medan reverseringen avsdg fastigheter i
Sverige. I rorelseresultat ingick dven en ned-
skrivning om 61 mkr av den 30 procentiga
dgarandelen i Westin Hotel i Warszawa.

BOT-verksamheten dkade sitt rorelse-
resultat frén 27 till 31 miljoner kronor.
Skanska BOT utvecklar och investerar i
privatfinansierade projekt i samarbete med
de byggande enheterna. BOT ér delédgare i
tolv projekt varav sju dr i operativ drift. Vid
periodens slut uppgick det bokforda virdet
av aktier, andelar och efterstillda fordringar
till cirka 1 miljard kronor. Skanska BOT’s
aterstdende investeringsatagande avseende
pégédende projekt uppgér till cirka 0,7 mil-
jarder kronor.

Minskade centrala administrativa kost-
nader och férbittrade resultat i ett antal
centralt redovisade bolag resulterade i att
de centrala kostnaderna minskade till -364
(—470) miljoner kronor.

Forsdljningar av ett antal fastigheter och
avslutande av ett BOT-projekt innebar att
tidigare gjorda elimineringar av internvinster i
byggrorelsen kunde aterforas, vilket gav ett
positivt resultat om 46 (—65) miljoner kronor.

Rorelseresultat, Mkr

kvarvarande verksamhet
Kvartal Rullande 12 man
2500 + 5000
2000 4000
1500 3000
1000 2000
500 1000
0 0
-500+ --1000

-1000-

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
-03 -03 -03 -03 -04 -04 -04 -04
® Resultat av forséljning av
kommersiella lokaler
Rorelsen exkl. forsaljning av
kommersiella lokaler
— Rorelseresultat, rullande 12 man
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Verksamheter under avveckling uppvisade ett
rorelseresultat om 768 (169) miljoner kro-
nor. I rorelseresultatet ingér realisationsre-
sultatet avseende forsiljningar av verksam-
heter om 1 378 miljoner kronor. I rorelsere-
sultatet ingdr dven 65 procent av resultatet
av ett stort forlustprojekt i Storbritannien.

Resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick sammantaget till —-34
(—460) miljoner kronor. Som en foljd av en
genomsnittlig ligre skuldsittning forbttra-
des rantenettot frén —393 till 48 miljoner
kronor. Under dret aktiverades dessutom
rintor om 39 (84) miljoner kronor i pro-
jektutveckling i egen regi. Ovriga finansiella
poster uppgick till 14 (—67) miljoner kronor
och omfattar bland annat kostnader for
valutasikringar och valutakursforluster
samt det positiva resultatet vid likvidation
av ett flygleasingbolag.

Arets resultat
Efter avdrag for arets skattekostnad om
1158 (1303) miljoner kronor och minori-
tetsintressen om —13 (=8) miljoner kronor
uppgick arets resultat till 2 648 (2 761) mil-
joner kronor. Den effektiva skattesatsen
uppgick till 30 procent, vilket dr ndgot lidgre
dn en normerad skattesats for koncernen.
Orsak till detta dr bland annat forlust i den
amerikanska verksamheten samt vissa fast-
ighets- och verksamhetsforsiljningar med
lag eller ingen skatt.

Resultatet per aktie uppgick till 6,33
(6,60) kronor.

Resultat per aktie
Bidrag fran respektive verksamhetsgren

Kronor 2004 2003
Byggverksamhet 1,99 2,55
Projektutveckling bostader 086 0,26
Projektutveckling kommersiella lokaler 2,49 4,64
BOT -0,01 -0,03
Centralt och elimineringar -0,66 -0,93
Verksamheter under avveckling 1,67 0,11
Resultat per aktie 6,33 6,60
Kr Resultat per aktie

14

412000 2001 2002 2003 2004

Projektutveckling bostader,
kommersiella lokaler och 6vrigt
kommersiellt

Bostader
Vid arets slut fanns 6 800 (6 140) bostidder
under produktion. Av dessa var 5 060
(4 340) salda. Antalet firdigstillda osalda
bostdder uppgick till 299 (465). Under &ret
har 4 570 (4 230) bostdder produktions-
startats. Antalet sdlda bostader uppgick
under dret till cirka 4 670 (4 700).

Bokfort virde pa omsittningsfastigheter
i bostadsutveckling uppgick till 3,3 (3,4)
miljarder kronor, varav rdmark och exploa-
teringsfastigheter for bostadsproduktion
utgor 2,0 (2,0) miljarder kronor. Detta
representerar byggritter motsvarande cirka
16 200 bostdder. Till detta kommer drygt
3 300 byggritter i intressebolag.

Bostdder, kommersiella lokaler
och kommersiella fastigheter 6vrigt

Bokforda varden, Mkr 2004 2003
Kommersiella lokaler 7256 9249
Kommersiella fastigheter, dvrigt 1272 1051
Bostader 3268 339%

11796 13694

Kommersiella lokaler

Projektutveckling kommersiella lokaler
bedriver 4 pagdende projekt, varav 2 i
Sverige. De pagdende projekten motsvarar
en uthyrningsbar yta om cirka 39 000 kva-
dratmeter och har en uthyrningsgrad om
17 procent miitt i yta. Inkluderas dven de
7 pagdende projekt som salts under aret
uppgér uthyrningsgraden till 86 procent
miitt i yta.

Vid periodens slut uppgick det bokforda
virdet for de pagdende projekten till 0,2
(0,5) miljarder kronor. Bokfort virde vid
fardigstillandet vintas uppga till 0,6 miljar-
der kronor med ett beddmt marknadsvirde
om 0,7 miljarder. Firdigstallandegraden i de
pégdende projekten ér cirka 26 procent.

Den forvintade direktavkastningen,
baserad pé bokfort virde, beriknas till ca 10
procent. Driftnettot for fardigstillda kom-
mersiella lokaler uppgick till 504 (750) mil-
joner kronor, vilket motsvarar en driftnetto-
marginal om cirka 62 (66) procent.

Den bedémning av marknadsvirdet for
fardigstillda fastigheter per den 31 decem-
ber 2004 som gjorts, delvis i samarbete med
externa virderingsman, visar ett bedomt
marknadsvirde om cirka 6,6 (8,8) miljarder
kronor inklusive deldgda fastigheter. Det
motsvarande bokforda virdet i koncernen
uppgick till 4,4 (5,7) miljarder kronor.

Uthyrningsgraden miitt i hyra uppgick
till 81 (87) procent.
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Inklusive fardigstillda fastigheter som bok-
forts som fardigstillda per den 1 januari
2005 uppgick det bedomda totala mark-
nadsvirdet till cirka 6,9 (9,4) miljarder
kronor med ett motsvarande bokfort virde
om 4,6 (6,2) miljarder kronor.

Det bokférda virdet av rimark och
exploateringsfastigheter (byggritter) for
kommersiella lokaler uppgick till cirka
2,4 (2,6) miljarder kronor.

Kommersiella fastigheter, 6vriga
Kommersiella fastigheter, ovrigt, ingér

i verksamhetsgrenen Byggverksambhet.
Bokfort viarde uppgick har till 1 272 (1 051)
miljoner och forséljningsresultatet var

150 (72) miljoner kronor.

Investeringar

Koncernen investerade 6 765 (6 927) miljo-
ner kronor under dret medan desinveste-
ringarna uppgick till 12 534 (13 841) miljo-
ner kronor. Nettodesinvesteringarna for
aret uppgick ddrmed till 5 769 (6 914) mil-
joner kronor.

Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2004 2003
Rorelsen - Investeringar
Immateriella anldggningstillgangar -38 -51
Materiella anldggningstillgangar -1131 -1309
Tillgangar i BOT-verksamheten -188 -115
Aktier -6 15
Omsattningsfastigheter -5266 -5372
varav Projektutveckling bostader  -3665 -3772
varav Projektutveckling
kommersiella lokaler -1331 -1219

varav Kommersiella
fastigheter, 6vrigt -270 -381

Investeringar -6 629 -6832
Rorelsen - Desinvesteringar

Immateriella anldggningstillgangar 2 4
Materiella anldggningstillgangar 635 381
Tillgangar i BOT-rorelsen 7 1
Aktier 12 0
Omsattningsfastigheter 9321 12956

varav Projektutveckling bostader 4143 4581
varav Projektutveckling

kommersiella lokaler 4645 7571

varav Kommersiella

fastigheter, 6vrigt 533 804
Desinvesteringar 9977 13342
Nettoinvesteringar i rorelsen 3348 6510
Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse -135 -90
Aktier -1 -5
Strategiska investeringar -136 -95
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 2078 66
Aktier 479 433
Strategiska investeringar 2557 499
Netto strategiska desinvesteringar 2421 404
Summa desinvesteringar 5769 6914



I projektutveckling nettodesinvesterades
4 055 miljoner kronor under édret. Fardigut-
vecklade projekt har salts for 9 321 miljoner
kronor medan investeringarna uppgick till
5 266 miljoner kronor. Hir ingédr projekt
som bedrivs i projektutveckling bostdder
och projektutveckling kommersiella lokaler
samt kommersiella fastigheter, 6vrigt.
Investeringar i 6vriga anldggningstill-
gangar, vilket avser de lpande ersittnings-
investeringarna i rorelsen minskade till
1169 (1360). Foretag har forvirvats for
136 miljoner kronor och verksamheter och
aktier har avyttrats till ett virde av 2 557
miljoner kronor. Strategiska nettodesinves-
teringar uppgick ddrmed till 2 421 (404)
miljoner kronor.

Koncernens operativa kassaflode

Kassaflode
Mkr 2004 2003

Kassaflode fran den [6pande
verksamheten fore forandring

i rorelsekapitalet 1983 3442
Forandring i rorelsekapitalet 1519 913
Nettodesinvesteringar i

l6pande verksamhet 3348 6510
Periodisering, kassapaverkan

nettoinvesteringar -53 48

Betalda skatter i l0pande verksamhet -1011 -943
Kassaflode fran operativ verksamhet 5786 9970

Rantenetto och dvrigt finansnetto -34  -430
Betalda skatter i

finansieringsverksamhet 10 135
Kassaflode fran finansverksamhet -24 -295
Kassaflode fran verksamheten 5762 9675
Strategiska nettodesinvesteringar 2421 404
Betalda skatter pa

strategiska investeringar -29 740
Kassaflode fran strategiska

investeringar 2392 1144

Utdelning etc -1288 -864

Kassaflode fore forandring i rante-
barande fordringar och skulder 6866 9955

Forandringar i rantebdrande

fordringar och skulder -4945 -8067
Periodens kassafléde 1921 1888
Likvida medel vid periodens bérjan 7037 5763
Kursdifferens i likvida medel -90 -614

Likvida medel vid periodens slut 8868 7037

Arets kassaflode uppgick till 1921 (1 888)
miljoner kronor. Kassaflodet frén operativ
verksamhet minskade frdn 9 970 till 5 786
miljoner kronor, vilket var en minskning
med 4 184 miljoner kronor. Jamfort med
foregdende ar har kassaflodet frén nettodes-
investeringar i 16pande verksamhet minskat
bl a som foljd av den ligre volymen fastig-
hetsforsiljningar. Kassaflodet fran 6vrig ope-
rativ verksamhet har péverkats negativt av

bl a ett forlustprojekt i Storbritannien.
Kassaflodena i Byggverksamhet stirktes
under dret medan Projektutveckling bostider

forsvagade kassaflodet nédgot huvudsakligen
beroende pa likvidreglering av tidigare gjorda
reservationer/ej betalda skulder. I jamforelse-
perioden ingick den numera avslutade
danska verksamheten i Projektutveckling
bostider med ett positivt kassaflode.

Det positiva kassaflodet frén strategiska
nettodesinvesteringar hanfor sig till forsalj-
ningarna av verksamheter och aktier. I jam-
forelseperioden ingick dterbetalningen av
cirka 750 mkr avseende skatteavdrag for
flygplansleasingaffirer med anledning av
Kammarrittens domar.

Forandring av rantebirande fordringar
och skulder visade ett negativt kassaflode
om 4 945 (8 067) miljoner kronor. Fériand-
ringen forklaras fraimst av reglering av rin-
tebdrande skulder och avsittningar samt av
en 6kning av riantebarande fordringar hin-
forlig till bl a ej likvidreglerade verksamhets-
och fastighetsforsiljningar.

Finansiering och likviditet
Koncernen hade vid utgédngen av ar 2004
rantebdrande nettotillgangar, inklusive
avsittningar, uppgdende till 7 499 Mkr.
(Rintebdrande nettotillgdngar 2003:
150Mkr). Rintenetto, fore beaktande av
aktiverade rantor, uppgick till 87 (—477)
Mk, forandringen ér fraimst hanforlig till
den kraftiga minskningen av rintebarande
skulder.

De rantebérande tillgdngarna 6kade till
12 421 (10 241) Mkr. Av dessa utgjorde
fordringar i utlindsk valuta 48 (49) procent.
Den genomsnittliga rdntebindningstiden for
koncernens samtliga rantebédrande tillgdngar
var 0,2 (0,1) &r och genomsnittlig rdnta
uppgick till 2,62 (2,66) procent.

Forandring i rdantebarande

tillgangar och skulder Janedec  Jan—dec

Mkr 2004 2003
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+),

ingaende balans 150 -9376
Forandring i rantebarande

fordringar och likvida medel 2374 3147
Kursdifferenser i rantebarande

fordringar och likvida medel -113 -729

Forandring i rantebarande skulder 4492 6808
Kursdifferenser i rantebarande skulder 417 1156
Omklassificering och

andrad redovisningsprincip 131 -1821
Forvarvade/salda

rantebdrande skulder 123 846
Ovriga férandringar -75 119
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+),

utgaende balans 7499 150

Koncernens rintebiarande skulder och
avsittningar minskade till 4 922 (10 091)
Mkr. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for samtliga rantebdrande skulder var
1,3 (1,1) ar, genomsnittlig forfallotid for de

rantebdrande skulderna uppgick till 3,0
(2,2) &r.

Den genomsnittliga rintesatsen for
samtliga rintebarande skulder i koncernen
uppgick vid drsskiftet till 4,11 (4,62) pro-
cent. Andelen 14n i utlindsk valuta okade till
47 (33) procent.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 5 610 Mkr (5 227).

Finansiella risker

Det ar for koncernen viktigt att en effektiv
och systematisk riskbedomning sker av
finansiella likval som av affirsmassiga ris-
ker. For att sikerstilla en systematisk och
enhetlig bedomning av byggprojekten
anvinds koncernens, modell for riskbedém-
ning "Operational Risk Assessment” (ORA),
inom hela koncernen. Riskhanteringsmo-
dellen innebdr inte att risk undvikes utan
syftar till att identifiera, hantera och prissit-
ta dessa risker.

Koncernens finanspolicy anger riktlinjer,
maél och limitar for finansforvaltning och
hantering av finansiella risker inom koncer-
nen. Finanspolicyn reglerar ansvarsfordel-
ningen mellan styrelse, ledning, intern
finansfunktion och affirsenheterna.

De finansiella riskerna kan delas upp
i valuta-, rdnte-, refinansierings-, och
kreditrisk.

Valutarisk
Koncernen bestar till stérsta delen av
affarsenheter med verksamhet pd respektive
hemmamarknad och med transaktioner
huvudsakligen i lokal valuta. I de fall kon-
trakterade infloden i utlindsk valuta inte
motsvaras av utfloden i samma valuta siljs
den utlindska valutan genom terminskon-
trakt. Koncernens resultat paverkas margi-
nellt av denna sikringsétgird. Orealiserade
vinster och forluster pd terminskontrakten
ingdr i virderingen av respektive projekt.
Eget kapital i utlindska dotterbolag valu-
tasdkras normalt inte, dd dessa betraktas
sdsom investeringar av langsiktig karaktar.
Undantag kan dock forekomma. Givet den
omfattande andelen av eget kapital denomi-
nerat i amerikanska dollar har koncernens
dotterbolag i USA varit valutasikrade. Frén
2005 avvecklas valutasikringen i de ameri-
kanska dotterbolagen. Inom Projektutveck-
ling kommersiella lokaler och inom BOT-
verksamheten finansieras investeringar nor-
malt genom ldn i funktionell respektive
lokal valuta.
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Ranterisk

Rénterisken dr definierad som mojlig nega-
tiv inverkan vid en momentan enprocentig
forandring av rantenivan over alla loptider.
Den relativa risken vid avvikelse i rante-
bindningstid far aldrig dverstiga 50 miljoner
kronor. Olika former av derivat anvinds for
att anpassa rantebindningen respektive den
genomsnittliga loptiden. For denna anpass-
ning anvinds huvudsakligen rianteswappar
och valutaswappar.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk 4r definierad som den
risk som orsakas av bristande likviditet eller
svarighet att ta upp, eller omsitta, externa
lan. Loptiden for koncernens uppléning

Avkastning pa eget och
sysselsatt kapital
%
20~
10
0
10 2001 2002 2003 2004

Sysselsatt kapital M Eget kapital

Soliditet och skuldsattningsgrad

% agr
30 - 1,00
25 0,75

20 0,50

15 0,25
10 0,00

-0,25

-0,50

2001 2002 2003 2004

Il soliditet, %
= Skuldsattningsgrad

skall vara 3 ar +/— 1 &r. Koncernen skall
ocksd vid var tidpunkt ha motsvarande
minst 4 000 miljoner kronor i tillgédnglig
likviditet eller bekriftade bankfaciliteter
att tillgd inom en vecka.

Kreditrisk
Kredit- och motpartsrisk definieras som ris-
ken att koncernen dsambkas forlust till foljd
av att motpart inte fullgér sina avtalsméssi-
ga forpliktelser gentemot koncernen. Finan-
siell kredit- och motpartsrisk identifieras,
hanteras och rapporteras enligt ramar defi-
nierade i finanspolicy och riskinstruktion.
En uttémmande redogorelse finns i not
4 Finansiella instrument.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Det sysselsatta kapitalet reducerades succes-
sivt frimst genom betalning av rdntebéran-
de skulder och avsittningar. Vid utgangen
av dret uppgick det sysselsatta kapitalet

i koncernen till 21105 (24 460) miljoner
kronor.

For BOT pagar en uppbyggnad av verk-
samheten varfor det sysselsatta kapitalet for
enheten pé sikt forvintas oka.

Avkastningen pé sysselsatt kapital okade
fran 17,1 procent till 17,9 procent.

Avkastning pa eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick vid drsskif-
tet till 16 066 (14 169) miljoner kronor fér-
delat pa 13 828 (11 267) miljoner kronor
fritt och 2 238 (2 902) bundet eget kapital.
Avsittningar till bundet eget kapital uppgar
till 110 (0) miljoner kronor. Forutom érets
resultat forklaras forandringen i eget kapital
av positiva valutaomrikningseffekter och
aterforda kursdifferenser i sdlda koncern-
bolag.

Avkastning pé eget kapital minskade till
17,5 (19,5) procent.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Den synliga soliditeten steg fran 21,5 pro-
cent till 25,9 procent. Okningen forklaras
till del av att koncernens balansomslutning

Sysselsatt kapital per verksamhetsgren Projekt- Centralt

Projekt- utveckling elimineringar

utveckling kommer- & avvecklade
Mdr kr Byggverksamhet bostader  siella lokaler BOT verksamheter Koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 3,6 0,0 0,0 0,4 0,0 4,0
Materiella anldggningstillgangar 5.0 0,0 0,0 0,0 0,5 55
Aktier och andelar 0,2 0,1 0,0 0,7 -0,1 0,9
Kommersiella fastigheter 1,3 0,0 7.4 0,0 -0,2 8,5
Bostadsfastigheter 0,0 33 0,0 0,0 0,0 33
Rantebarande fordringar 1,9 0,0 0,1 0,2 1,4 3,6
Netto rorelsekapital -10,0 -1,0 0,1 0,1 -2,7 -13,5
Bank och korta placeringar 1,8 0,0 0,0 0,0 7,0 8,8
Sysselsatt kapital per 31 dec 2004 38 24 7.6 14 59 21,1
Sysselsatt kapital per 31 dec 2003 7.8 2,8 9,5 1,2 3,2 24,5
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minskade till 62,5 (66,7) miljarder kronor
samt av en 0kning av det egna kapitalet.

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
—0,5 (0,0) eftersom koncernen har en netto-
kassa.

Forandringar i styrelse och ledning
Vid den ordinarie bolagsstimman i mars
omvaldes samtliga styrelseledamoter. Bland
de av arbetstagarorganisationerna utsedda
ledaméterna skedde heller ingen forandring.

Koncernledningen hade vid utgéngen av
2004 foljande sammansittning och fordel-
ning av huvudansvar for de direktrapporte-
rande affirsenheterna:

+ Stuart Graham, verkstillande direktor
och koncernchef; Skanska USA Building
och Skanska USA Civil.

« Hans Biorck, vice verkstillande direktor,
ekonomi- och finansdirektor.

»  Thomas Alm, vice verkstillande direktor;
Skanska UK, Skanska Latin America,
Skanska International och Skanska BOT.

+ Johan Bergman, vice verkstillande direk-
tor; Skanska Polen, Skanska Projektut-
veckling Sverige och Skanska Projektut-
veckling Europa.

+ Johan Karlstrom, vice verkstillande
direktor; Skanska Sverige, Skanska Dan-
mark, Skanska Norge, Skanska Finland
och Skanska Czech Republic.

+ Tor Krusell, personaldirektor.

I september utsags Petter Eiken till ny vice

verkstillande direktor och medlem av kon-

cernledningen med tilltride den 1 januari

2005. Petter Fiken, ansvarar i koncernled-

ningen for Skanska Sverige, Skanska Dan-

mark, Skanska Norge och Skanska Oy.

Fran och med 2005 har foljande med-
lemmar av koncernledningen fétt dndrat
huvudansvar for de direktrapporterande
affiarsenheterna.

+ Johan Bergman, vice verkstillande direk-
tor; Skanska Polen, Skanska Projektut-
veckling Sverige, Skanska Projektutveck-
ling Europa och Skanska projektutveck-
ling Bostdder Norden.

« Johan Karlstrém, vice verkstillande
direktor; Skanska USA Building, Skanska
USA Civil och Skanska Czech Republic.

Styrelsearbetet

Styrelsens arbete foljer en arlig foredrag-
ningsplan, som ér faststilld i styrelsens
arbetsordning.

Styrelsen erhaller infor varje styrelsemote
underlag sammanstillt enligt vissa rutiner
faststillda av styrelsen. Dessa rutiner syftar
till att sdkerstélla att styrelsen fér relevant
information infor alla styrelsemoten. All
information &r avfattad pé engelska spraket.



Styrelsen bestdr av nio stimmovalda leda-
moter samt tre ordinarie ledamaoter och tre
suppleanter, utsedda av de anstillda. Av de
stimmovalda ledaméterna 4r mer 4n hilf-
ten oberoende i férhéllande till bolaget och
minst tvd oberoende av bolagets storre
aktiedgare.

Styrelsen har under aret haft nio styrelse-
sammantraden inklusive det konstituerande
sammantradet. Vid sammantradet i septem-
ber 2004 besokte styrelsen verksamheten i
Storbritannien med bland annat arbets-
platsbesok vid de bada BOT-projekten
Derby Hospital och Coventry Hospital.

Bland de viktigare fragor styrelsen har
haft att behandla kan nimnas koncernens
strategi, finansiell rapportering, styrning av
verksamheten och riskhantering.

Styrelsen har inom sig utsett en 16ne-
kommitté, en revisionskommitté och en
projektkommitté. Kommittéerna rapporte-
rar rutinmdssigt till styrelsen vid varje sam-
mantréde i enlighet med de arbetsformer
som 4r fastslagna i styrelsens arbetsordning.
Lonekommittén har som huvuduppgift att
bereda styrelsens beslut rérande anstéllning
av verkstillande direktor och 6vrig kon-
cernledning samt verkstéllande direktorens
anstillningsvillkor. Kommittén forbereder
ocksa styrelsens beslut om generella incita-
mentsprogram. Revisionskommitténs
huvuduppgift ar att bitrdda styrelsen med
kontrollen av den ekonomiska rapporte-
ringen och rapportrutiner samt uppfoljning
av revisionen av rikenskaperna for moder-
bolaget och koncernen. Kommittén utvir-
derar vidare koncernens interna kontroll
och tar del av de externa revisorernas rap-
porter och synpunkter. Bolagets revisorer
var ndrvarande vid samtliga méoten i revi-
sionskommittén. Projektkommittén har
styrelsens mandat att i styrelsens stille fatta
beslut om enskilda bygg- eller fastighets-
projekt, investeringar och desinvesteringar
inom BOT-projekt, samt vissa projektfinan-
sieringar.

Bolagets revisorer dr narvarande vid
minst ett av styrelsens sammantriden varje
ar for att direkt till styrelsen rapportera sina
iakttagelser fran revisionsarbetet.

Styrelsens kommittéer har foljande sam-
manséttningar: Lonekommittén bestdr av
Sverker Martin-Léf, ordférande, och Arne
Martensson med verkstillande direktoren
som foredragande. Revisionskommittén
bestar av Anders Nyrén, ordférande, och Ulri-
ka Francke med finansdirektoren som fore-
dragande. Projektkommittén bestér av Sverker
Martin-Lof, ordférande, Roger Flanagan,
Anders Nyrén och Nils-Erik Pettersson med
verkstillande direktoren som foredragande.

Forskning och utveckling
Skanskakoncernen utnyttjar forsknings-
och utvecklingsverksamheten som ett
instrument att skapa och sprida strategisk
teknisk kunskap inom sina verksamhets-
omréaden. Mélséttningen 4r att skapa 6kat
kundvirde i Skanskas produkter och kon-
kurrensfordelar som sdrskiljer Skanska fran
andra aktorer.

Forskningsuppdrag genomférs pé alla
nivder i koncernen och hanterar framtids-
fragor i varierande discipliner. Skanska &r
dven aktivt i manga europeiska projekt.
Engagemanget skapar en kompetensbas av
externa experter till Skanskas kunskapsnit-
verk som har utnyttjats bland annat i dren-
den som hanterar
+ Miljosdkert byggande dér slutanvinda-

rens vilbefinnande skall tryggas bland

annat med avseende pé akustik och luft-
kvalitet.

+ Framtida energilosningar i bebyggelsen
for att sikerstilla den hallbara utveck-
lingen.

+  Utveckling av nya material och processer
for en robustare och effektivare slutpro-
dukt vilket férutom en 6kad kundtill-
fredsstillelse dven skapar en industriali-
serad byggprocess.

For att befista och utveckla Skanskas posi-

tion som ledande internationell bygg- och

projektutvecklare spelar en effektiv tillgdng
till kunskap en allt storre roll. Under &ret
har Skanska utvecklat en kunskapsbank om

“Best Practices” fran utforda projekt samt

etablerat interna nitverk kallade ”Best Prac-

tice Groups” inom disciplinerna:

+  Minimering av fuktriskerna for bygg-
nader

+ Risk management — metodutveckling
och implementering i projekt

+ Underjordsarbeten.

+ Byggnaders energiprestanda

Best Practice Groups effektiviserar utveck-

lingsarbetet i affirsenheterna genom kun-

skapsutbyte och samordning av insatser.

Den totala kostnaden for forsknings- och
utvecklingsverksamheten 4r svar att bedoma
dé kostnaderna innesluts i pdgdende pro-
jekt. Vidare samfinansieras forskningsupp-
dragen pa universiteten med myndigheter,
forskningsstiftelser och konkurrenter.

Hallbar utveckling
Arbetet med implementeringen av Upp-
forandekoden (Code of Conduct) har fort-
satt under dret med omfattande utbildnings-
insatser. P4 vissa marknader har lokala vig-
ledningsdokument betriffande konkurrens-
lagstiftningen tagits fram.

Program for uppf6ljning av tillimpning-
en av Uppforandekoden har tagits fram i

affirsenheterna. P4 koncernniva sker upp-
f6ljning vid de kvartalsvisa genomgéngarna
med affirsenheterna samt en mer samlad
uppfoljning drsvis. Vidare genomfors vissa
riktade uppfoljningar i samband med intern
revision.

Knappt hilften av koncernens projekt
genomfors med hogre miljokrav dn vad som
krdvs av lag i respektive ldnder. Det dr en
trend som hallit i sig under de senaste dren.
Ofta dr det framsynta kunder som initierar
utvecklingen men lika ofta édr det Skanska.

Mycket av denna utveckling sker genom
de ISO 14001-certifierade miljoledningssys-
temen som omfattar mer dn 95 procent av
verksamheten. Uppfoljning har under aret
skett genom mer dn 1200 interna och 240
externa miljorevisioner. Inga betydande
avvikelser har rapporterats vid de externa
revisionerna.

Verksamheten i Sverige omfattar ett fatal
tillstdnds- och anmilningspliktiga anldgg-
ningar. Miljopéverkan frén dessa ér relativt
begrinsad och ger inte upphov till annat 4n
sma méngder utsldpp till luft och vatten.

Arbetsmiljo har fortsatt att vara ett prio-
riterat omrade och under dret har koncer-
nens arbetsmiljostrategi ytterligare stirkts
och utvecklats med visionen att ha olycks-
fria arbetsplatser. En informationskampanj
genomfordes i samband med EU:s arbets-
miljovecka, 18 till 22 oktober, som riktade
sig till byggindustrin.

Olycksfrekvensen, mitt som olyckor som
leder till frinvaro fran arbetet, har totalt sett
minskat med ca 15% jamfort med 2003.

For en mer detaljerad beskrivning av
Skanskas héllbarhetsarbete hanvisas till
Hallbarhetsredovisningen 2004 och www.
skanska.com.

Personal

Genomsnittligt antal medarbetare var

53 803 (69 669), varav antalet i Sverige upp-
gick till 11 653 (14 236).

Skanska arbetar aktivt med att utveckla
medarbetarna. Genom analys och kartligg-
ning av utvecklingsbehoven inom olika
enheter och pa olika nivaer fokuseras pa
malinriktade utvecklingsinsatser.

Koncernens ledarforsérjningsprogram
innefattar genomgéng och analys av anstll-
da med ledarpotential, planer for deras
utveckling och system for beloning. Syftet
med programmet ér att fraimja bolagets
utveckling och ge medarbetarna mojligheter
att vixa inom foretaget genom att:

+ behélla medarbetarna med storst poten-
tial

« sikerstilla tillgdng till ledarkandidater

+ kontinuerligt 6ka bolagets kompetens
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For analys och utvirdering av medarbetarna
anvinder Skanska ett IT-baserat system som
ar inriktat pa tydlighet och 6ppenhet i pro-
cessen. Bade chef och medarbetare gor sepa-
rata utvdrderingar av styrkor och utveck-
lingsbehov, ambition samt finansiella resul-
tat. Den péfoljande analysen gors dven mot
bakgrund av de viktigaste parametrarna i
Skanskas ledarskapsprofil — kundfokus,
strategiskt tankande, skicklighet i genom-
forande, resultatinriktning, formdga att leda
ménniskor och personliga kvaliteter. Pro-
cessen resulterar sedan i en rangordning
efter resultat, en successionsplan och en
individuell utvecklingsplan. Under aret har
denna genomgéng omfattat 670 personer,
mer dn en fordubbling frén foregdende ar.
Cirka 20 procent har bedémts ha potential
for en forflyttning till en hogre befattning
inom tre r, vilket beridknas ticka det kart-
lagda behovet.

Som ett steg i en del av medarbetarnas
utvecklingsplan erbjuds mojligheten att del-
taga vid ett av Skanskas ledarutvecklingspro-
gram vid IMD (International Institute for
Management Development) i Schweiz som
skall tillhandahélla utbildning med betoning
pé de kompetenser som 4r av virde for
Skanska och individens utveckling.

Optioner

Totalt innehar 29 ledande befattningshavare
3 220 000 personaloptioner fordelade pa tva
program. Personaloptioner ar 2000-2005
omfattar 1 116 000 optioner med ett 13sen-
pris pa 94,40 kronor och Personaloptioner
2001-2006 som omfattar 2 104 000 optioner
med ett [6senpris pa 128 kronor.

Optionsprogrammen omfattar syntetiska
optioner och avrikning sker kontant.
Optionerna har erhallits vederlagsfritt, och
kan endast utnyttjas under forutsittning att
anstéllningen i Skanska kvarstar vid utnytt-
jandetillfillet eller att personen avgétt med
pension. De som erhéller optioner kan ej
overlata rétten att utnyttja dessa.

De syntetiska optionsprogrammen redo-
visas i balansridkningen som avsittning om
borskursen pa Skanskas B-aktie pa balans-
dagen 6verstiger respektive losenpris. Arets
forandring av avsittningen ingar i resultat-
rakningen och redovisas som personalkost-
nad. D& borskursen den 31 december 2004
understeg 16senkurserna redovisas ingen
sddan personalkostnad.

Huvuddelen av de dtaganden som de
syntetiska optionsprogrammen kan ge upp-
hov till, om borskursen pd Skanskas B-aktie
pé balansdagen overstiger respektive 16sen-
kurs, har sikrats med hjilp av s k aktieswap-
par avseende aktier i Skanska AB. Skillnaden
mellan borskurs pa balansdagen och swap-

avtalets ingdngskurser beaktas endast nar
orealiserad forlust foreligger och redovisas
da direkt mot eget kapital.
Borskursen for Skanska-aktien den
31 december 2004 6versteg losenkurserna
avseende aktieswapparna. Av drets fordnd-
ring har endast den orealiserade forlusten
vid drets ingdng om 44 miljoner kronor
redovisats direkt mot eget kapital.
Optionsprogrammen medfor ingen
utspidning av eget kapital.

Bolagsstimman

Ordinarie bolagsstimma i Skanska AB dger
rum den 7 april 2005, klockan 17.00 pa
Hotel Rival vid Mariatorget i Stockholm.

I Skanska AB’s nomineringskommitté
ingar Sverker Martin-Lof (styrelseordforan-
de i Skanska AB), Carl-Olof By (Industri-
virden AB), Jan-Erik Erenius (AMF Pensi-
on), Curt Killstromer (Handelsbankens
pensionsstiftelser samt Svenska Handels-
banken AB), Karl-Gunnar Lindvall (Robur
Fonder) samt Per Ludvigsson (Inter IKEA
Investments AB).

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om
4,00 (3,00) kronor for verksamhetsdret 2004
vilket motsvarar en utdelning om totalt

1 674 (1 256) miljoner kronor.

Framtida vinster forvintas tacka tillvaxt i
verksamheten savil som tillvaxt i den ordi-
narie utdelningen. Utdelningsandelen for-
vintas kunna uppga till minst 50 procent.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verk-
samhet och inrymmer koncernledning och
ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 1 781 (1 416)
miljoner kronor. Medeltalet anstillda var
59 (56).

Marknadsutsikter

Bygginvesteringarna p flera av Skanskas
marknader fortsitter att visa tecken pa dter-
hédmtning. I Norden ér situationen forsiktigt
positiv. De nya medlemmarna i EU — Polen,
Tjeckien och Estland — har en positiv
utveckling. Konkurrensen i Polen ar fortsatt
intensiv. I Storbritannien vixer fortfarande
projektvolymen for PFI-projekt (Private
Finance Initiative). Inom 6vriga, for
Skanska viktiga, segment dr den brittiska
investeringsvolymen ldg. I USA ligger inves-
teringsaktiviteten inom industriellt och
kommersiellt byggande fortfarande pa en
ldg niva. Vakansgraderna ér fortsatt hoga
vilket medfor en 14g efterfragan pa nya kon-
tor. Utsikterna for industriellt byggande i
USA har fortfarande inte forbittrats.
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Anlidggningsbyggandet pa de flesta av
Skanskas marknader visar fortsatta tecken
pa dterhdmtning. I USA vintas anliggnings-
byggandet dock fortsitta att ligga pé en lag
nivd, som en foljd av de stora budgetunder-
skotten i de enskilda staterna. Inget 1dngsik-
tigt beslut 4r dnnu fattat om det federala
program for infrastrukturinvesteringar som
diskuterats under en ldng tid. Volymen av
projekt som &r ute for anbudsrikning ar lag
och konkurrensen om de projekt som ini-
tieras dr hdrd. Utvecklingen av den norska
anldggningsmarknaden dr positiv, driven av
projekt for oljeindustrin samt BOT-investe-
ringar i motorvégar. I Finland vixer anlagg-
ningsbyggandet. Tjeckien och Polen visar
fortsatt tillviixt bland annat som en foljd av
EU-medlemskapet. I Sydamerika fortsitter
den ekonomiska dterhdmtningen och utsik-
terna dr goda for kraftledningsprojekt och
projekt inom olje- och gasindustrin, vilka dr
viktiga sektorer for Skanskas verksamhet i
denna region.

Bostadsbyggandet ligger fortsatt pé en
hog niva i Tjeckien och i Finland. I Sverige
och Norge okar antalet startade projekt. Pa
flera av marknaderna okar ocksé volymen
av planerade produktionsstarter. Okningen
avser bostdder i mellan och lidgre prisseg-
ment dir efterfragan &r stark.

Vakansgraden pé kontorsmarknaderna i
Skandinavien och i Centraleuropa forvintas
minska ndgot under 2005. Pressen pa hyres-
nivderna forvintas kvarstd till dess att
vakansgraderna har stabiliserats pé 4n ligre
niva. Den forsiktiga hallningen till investe-
ringar i nya projekt kvarstér. I Skandinavien
finns en god efterfragan, bade fran lokala
och internationella kopare, pé fastigheter
med effektiva ytor i ritt lagen.

Valutakurser

Balans- Genom-

dagskurs snittskurs
Valuta Land 2004 2003 2004 2003
ARS  Argentina 2,22 247 2,50 2,75
CZK  Tjeckien 0,30 0,28 0,29 0,29
DKK  Danmark 1,21 1,22 1,23 1,23
EUR EU 9,00 9,07 9,13 9,12
GBP  Storbritannien 12,70 12,89 13,45 13,19
JPY  Japan 0,06 0,07 0,07 0,07
NOK Norge 1,09 1,08 1,09 1,14
PLN  Polen 2,21 194 2,02 2,08
USD USA 6,62 7,26 7,35 8,08

Valutaenhet ar 1 pa samtliga valutor uttryckt i SEK



Koncernens resultatrakning

Kvarvarande Verksamheter
versamheter under avveckling Totalt koncernen

Mkr Not 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 6,7 116257 125850 5006 7029 121 263 132 879
Kostnader for produktion och forvaltning 7 -106 657 -114029 -5010 -5958 -111 667 -119987
Bruttoresultat 9 600 11821 -4 1071 9 596 12 892
Forsaljnings- och administrationskostnader 10 -6671 -7 498 -618 -955 -7289 -8453
Resultat fran koncernforetag 5 0 0 1413 14 1413 14
Resultat fran joint ventures 21 148 43 -28 40 120 83
Resultat fran intresseforetag 22 8 -4 5 0 13 -4
Rorelseresultat 8,9,11,12,23,35,36,38 3 085 4362 768 170 3853 4532
Resultat fran intresseforetag 13,22 57 2 0 0 57 2
Resultat fran évriga

finansiella anldggningstillgangar 12,13 226 -601 1 0 227 -601
Resultat fran finansiella

omsattningstillgangar 13 234 190 9 19 243 209
Rantekostnader och

liknande resultatposter 13 -531 -1 -30 -69 -561 -70
Resultat efter finansiella poster 14 3071 3952 748 120 3819 4072
Skatt pa arets resultat 16 -1111 -1234 -47 -69 -1158 -1303
Minoritetsintressen -12 -2 -1 -6 -13 -8
Arets resultat 1948 2716 700 45 2648 2761
Resultat per aktie, kr 43 4,65 6,49 1,67 0,11 6,33 6,60
Genomsnittligt antal aktier 26,43 418553072 418553072
Foreslagen utdelning per aktie, kr 4,00 3,00

Seadvennot 1,2, 3,4,5, 33,37, 39,40, 41, 42, 43, 44.
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2004 2003
TILLGANGAR
Immateriella anldaggningstillgangar 17
Goodwill 3565 4259
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 14 464 459
Summa immateriella anldggningstillgangar 4029 4718
Materiella anlaggningstillgangar 18, 38
Byggnader och mark 1770 2 144
Maskiner och inventarier 3696 4482
Pagaende nyanldaggningar 71 104
Summa materiella anldggningstillgangar 5537 6730
Finansiella anldggningstillgangar 19
Andelar i joint ventures 21 814 1289
Fordringar hos joint ventures 37 198 224
Andelar i intresseforetag 22 48 85
Andra langfristiga vardepappersinnehav 74 76
Uppskjutna skattefordringar 16 1526 1539
Andra langfristiga fordringar 38 865 1732
Summa finansiella anldggningstillgangar 3525 4945
Summa anlaggningstillgangar 13 091 16 393
Omsattningsfastigheter 14,23
Projektutveckling kommersiella lokaler 7256 9249
Kommersiella fastigheter, Gvrigt 1272 1051
Projektutveckling bostader 3268 3394
Summa omsattningsfastigheter 11796 13 694
Material- och varulager 24 732 828
Kortfristiga fordringar 25
Kundfordringar 15949 18481
Kortfristiga fordringar hos joint ventures 37 346 522
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag 37 0 10
Upparbetad men ej fakturerad intakt 7 3641 4814
Skattefordringar 16 269 415
Ovriga kortfristiga fordringar 5977 3254
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1840 1290
Summa kortfristiga fordringar 28 022 28 786
Kortfristiga placeringar 3053 218
Kassa och bank 5815 6819
Summa omsattningstillgangar 49 418 50 345
TILLGANGAR 31 62 509 66 738
varav rantebarande tillgangar 30 12421 10241

Seavennot 1, 2, 3,4,5, 33,39, 40,41, 42, 43, 44.
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Mkr Not 2004 2003
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 1256 1256
Bundna reserver 982 1646
Bundet eget kapital 2238 2902
Fria reserver 11 180 8506
Arets resultat 2648 2761
Fritt eget kapital 13 828 11 267
Summa eget kapital 16 066 14 169
Minoritetsintressen 117 200
Avsattningar 27
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 831 2058
Avsattningar for skatter 16 2 698 3104
Ovriga avsattningar 23815 3230
Summa avsattningar 6344 8392
Langfristiga skulder, rantebarande 29
Obligationslan 1497 5774
Skulder till kreditinstitut 1182 973
Skulder till intresseforetag 37 3 0
Ovriga skulder 412 435
Summa, langfristiga skulder, rantebarande 3094 7182
Kortfristiga skulder 29
Obligationslan 310 0
Skulder till kreditinstitut 465 691
Forskott fran kunder 7 1702 1510
Leverantorsskulder 12 438 14019
Skulder till joint ventures 37 14 14
Skulder till intresseforetag 37 14 6
Skatteskulder 16 998 571
Fakturerad men ej upparbetad intakt 7 10 428 9311
Ovriga skulder 3750 3851
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6769 6822
Summa kortfristiga skulder 36 888 36 795
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 62 509 66 738
varav rantebarande skulder och avsattningar 30 4922 10091
Stallda sdkerheter 32
Panter och darmed jamforliga sakerheter
for egna skulder och avsattningar 357 637
Ovriga stéllda panter och didrmed jamférliga sakerheter 718 778
Summa stdllda sdkerheter 1075 1415
Ansvarsforbindelser 32,37 20 437 18721

Seavennot 1,2, 3,4,5, 33,39, 40,41, 42, 43, 44.
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Koncernens

forandring i eget kapital

Fritt Summa
Aktie- Bundna eget eget
Mkr kapital reserver kapital kapital
Eget kapital 31 december 2002 1256 1429 11532 14217
Effekt av byte av redovisningsprincip ¥ -1110 -1110
Justerad ingaende balans ar 2003 1256 1429 10422 13107
Aktieswap for personaloptioner 42 42
Kursdifferenser? -10 -1700 -1710
Valutasakring 806 806
Summa foérandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen -10 -852 -862
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 227 -227 0
Utdelning -837 -837
2003 ars resultat 2761 2761
Eget kapital 31 december 2003 1256 1646 11267 14169
Aktieswap for personaloptioner 44 44
Kursdifferenser? 2 241 243
Valutasakring 218 218
Summa foérandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 2 503 505
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital -666 666 0
Utdelning -1256 -1256
2004 ars resultat 2648 2648
Eget kapital 31 december 2004 1256 982 13828 16 066

1) Effekten av 6vergang till RR 29 var netto -1 110 pa eget kapital

2) | beloppet ingar 197 (14) Mkr som avser aterforing av tidigare ars
negativa omrakningsdifferenser vilka forts till resultatrakningen
genom att utldndska koncernbolag och joint ventures salts.

Se dven not 26.
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2004 2003
Lopande verksamhet

Rorelseresultat 3853 4532
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -1870 -1090
Betalda skatter -986 -925
Kassaflode fran l6pande verksamhet

fore forandring i rorelsekapitalet 997 2517
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Forvarv av omsattningsfastigheter -4973 -5353
Forsaljning av omsattningsfastigheter 8976 12985
Fordndring varulager samt rorelsefordringar 316 481
Forandring rorelseskulder 1203 432
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 5522 8545
Kassaflode fran l6pande verksamhet 6519 11062
Investeringsverksamhet

Forvarv av koncernbolag 5 -135 -90
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -38 -51
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1131 -1309
Forvarv av tillgangar i BOT verksamheten -188 -115
Forvarv av aktier -7 10
Okning av rantebérande fordringar, l3mnade lan  -1167 -1423
Forsaljning av verksamheter 5 2078 66
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 2 4
Forsaljning av materiella anldggningsfastigheter 634 381
Forsaljning av tillgangar i BOT-verksamheten 7 1
Forsaljning av aktier 491 433
Minskning av rantebdrande fordringar,

aterbetalning av ldmnade lan 714 164
Betald skatt -54 722
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1206 -1207
Finansieringsverksamhet

Rantenetto -48 -393
Ovriga finansiella intakter och kostnader 14 -37
Upptagna lan 694 552
Amortering av skuld -5186 -7360
Utdelning -1256 -837
Utdelat till minoritet -32 =27
Betald skatt 10 135
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -5804 -7967
Arets kassaflode 1921 1888
Likvida medel vid arets borjan 7037 5763
Omrakningsdifferens i likvida medel -90 -614
Likvida medel vid arets slut 8868 7037

Mkr Not 2004 2003
Foérdndring i rantebdrande nettotillgdngar

Ingaende rantebarande nettotillgangar 150 -9376
Kassaflode fran [6pande verksamhet 6519 11062
Kassaflode fran investeringsverksamheten

exkl férandring i rantebdrande fordringar 1659 52
Kassafldde fran finansieringsverksamhet

exkl férandring i rantebdrande skulder -1312 -1159
Forandrad redovisningsprincip for pensioner

enligt RR 29 0 -1362
Omklassificering 131 -459
Forvarvad/sald nettoskuld 123 846
Kursdifferenser 304 427
Ovrigt -75 119
Utgaende rantebarande nettotillgangar 7 499 150
Koncernens operativa kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys fran den [0pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapitalet och betald skatt 1983 3442
Forandring i rorelsekapitalet

exklusive omsattningsfastigheter 1519 913
Nettoinvesteringar i [bpande verksamhet 3348 6510
Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar ! -53 48
Betalda skatter i l6pande verksamhet -1011 -943
Kassaflode fran operativ verksamhet 5786 9970
Rantenetto och 6vrigt finansnetto -34 -430
Betalda skatter i finansverksamhet 10 135
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -24 -295
Kassaflode fran verksamheten 5762 9675
Strategiska nettoinvesteringar 2421 404
Betalda skatter pa strategiska investeringar -29 740
Kassaflode fran strategiska investeringar 2392 1144
Utdelning etc -1288 -864
Kassaflode fore forandring

i rantebarande fordringar och skulder 6866 9955
Forandring i rantebarande fordringar och skulder  -4945 -8 067
Avrets kassafldde 1921 1888

1) Justering, likvidtidpunkt av nettoinvesteringar avser erlagda likvider under innevarande
ar avseende investeringar/desinvesteringar tidigare ar, respektive ej betalda investeringar/

desinvesteringar avseende innevarande ar.

Se aven not 34.
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Moderbolagets
resultatrakning

Mkr Not 2004 2003
Nettoomsattning 6 55 127
Kostnader for produktion och forvaltning -3 -3
Bruttoresultat 52 124
Forsaljnings- och administrationskostnader -140 -309
Rorelseresultat 11,35 -88 -185
Resultat fran andelar i koncernforetag 12,13 1200 1841
Resultat fran évriga finansiella

anlaggningstillgangar 13 116 78
Resultat fran finansiella

omsattningstillgangar 13 5 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -135 -120
Resultat efter finansiella poster 1098 1618
Bokslutsdispositioner 15 926 -112
Skatt pa arets resultat 16 -243 -90
Arets resultat 1781 1416

Se avennot 1, 2,43, 44.

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Mkr 2004 2003
Lopande verksamhet

Rorelseresultat -88 -185
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 6 4
Betalda skatter -102 146
Kassaflode fran lopande verksamhet

fore forandring i rorelsekapitalet -184 -35
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Forandring varulager samt rorelsefordringar -6 108
Forandring rorelseskulder -83 -150
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -89 -42
Kassaflode fran l6pande verksamhet =273 -77
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3 0
Okning av rintebérande fordringar, limnade lan -2 -3
Forsaljning av materiella anldggningsfastigheter 0 11
Kassaflode fran investeringsverksamhet -5 8
Finansieringsverksamhet

Rantenetto -14 -42
Ovriga finansiella intakter och kostnader 1200 1845
Upptagna lan 373
Amortering av skuld -29 -729
Utdelning -1256 -837
Betald skatt 4 -168
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 278 69
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Se aven not 34.

44 Moderbolagets resultatrdkning och kassafléddesanalys - Skanska Arsredovisning 2004



Moderbolagets

Mkr Not 2004 2003
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 17 17 18
Materiella anlaggningstillgangar 18

Byggnader och mark 6 9
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar 9 11
Finansiella anldaggningstillgangar 19

Andelar i koncernféretag 20 10565 10565
Andelar i joint ventures 21 0 0
Fordringar hos koncernforetag 37 4163 2834
Uppskjutna skattefordringar 16 57 79
Andra langfristiga fordringar 47 45
Summa finansiella anldggningstillgangar 14832 13523
Summa anldggningstillgangar 14858 13552
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 37 15 17
Skattefordringar 16 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 25 35 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 8
Summa kortfristiga fordringar 54 438
Summa omsattningstillgangar 54 43
TILLGANGAR 31 14912 13600

Se dvennot 1, 2, 43, 44.

Mkr Not 2004 2003
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 1256 1256
Bundna fonder 598 598
Bundet eget kapital 1854 1854
Balanserad vinst 5068 5198
Arets resultat 1781 1416
Fritt eget kapital 6 849 6614
Summa eget kapital 8703 8 468
Obeskattade reserver 15 0 925
Avsadttningar 27

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 28 181 281
Avsattning for skatt 16 0 11
Ovriga avsattningar 25 77
Summa avsattningar 206 369
Langfristiga rantebarande skulder 29

Skulder till kreditinstitut 222 251
Skulder till koncernforetag 37 5705 3533
Summa langfristiga

rantebarande skulder 5927 3784
Kortfristiga skulder 29

Leverantorsskulder 27 11
Skulder till koncernforetag 37 3
Skatteskulder 9
Ovriga skulder 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 28
Summa kortfristiga skulder 76 54
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 14912 13600
Stdllda sdkerheter 32 46 45
Ansvarsférbindelser 32 93441 113896
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Moderbolagets

forandring i eget kapital

Fritt  Summa
Aktie- Bundna eget eget
Mkr kapital reserver kapital kapital
Ingaende eget kapital 2003 1256 598 5993 7847
Aktieswap for personaloptioner 42 42
Summa foérandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 412 42
Utdelning -837 -837
2003 ars resultat 1416 1416
Eget kapital 31 december 2003 1256 598 6614 8468
Aktieswap for personaloptioner 44 44
Summa foérandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 1 1
Koncernbidrag -334 -334
Utdelning -1256 -1256
2004 ars resultat 1781 1781
Eget kapital 31 december 2004 1256 598 6849 8703

Se dven not 26
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Belopp avseende koncernen om
annat ej anges. Intdkter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt
tecken. Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken. Rantebarande
nettofordran/skuld redovisas med positivt tecken om det ar en fordran och negativt
tecken om det &r en skuld. Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskriv-
ningar redovisas med negativt tecken. | det féljande benamns Redovisningsradets
rekommendationer for RR.

Innehallsforteckning, noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 2 Effekter av dndrade redovisningsprinciper

Not 3 Redovisning per segment

Not 4 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering
Not 5 Koncernredovisning

Not 6 Nettoomsattning

Not 7 Entreprenaduppdrag och liknande uppdrag

Not 8 Rorelseresultat

Not 9 Upplysning for jamforelseandamal

Not 10 Forsdljnings- och administrationskostnader
Not 11 Avskrivningar enligt plan

Not 12 Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar
Not 13 Finansiella poster

Not 14 Lanekostnader

Not 15 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Not 16 Inkomstskatter

Not 17 Immateriella anldggningstillgangar

Not 18 Materiella anlaggningstillgangar

Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar

Not 20 Koncernbolag

Not 21 Joint ventures

Not 22 Intresseféretag

Not 23 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Not 24 Material- och varulager mm

Not 25 Kortfristiga fordringar

Not 26 Eget kapital

Not 27 Avsattningar

Not 28 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Not 29 Skulder

Not 30 Specifikation av rdntebdrande nettotillgangar per tillgang
och avsattning/skuld

Not 31 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avséttningar och skulder
Not 32 Stallda sékerheter, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar
Not 33 Effekt av dndrade valutakurser

Not 34 Kassaflodesanalys

Not 35 Personal

Not 36 Arvode och ersdttningar till revisorer

Not 37 Upplysningar om narstaende

Not 38 Leasing

Not 39 Handelser efter balansdagen

Not 40 Verksamheter under avveckling

Not41 Koncernen kvartalsvis

Not 42 Koncernen fem ar i sammandrag

Not 43 Definitioner

Not 44 Kompletterande upplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ARSREDOVISNINGSLAG, NYHETER, KONCERNREDOVISNING M M

Arsredovisningslag och redovisningsrekommendationer

Arsredovisningen &r upprattad efter bestimmelserna i arsredovisningslagen med
beaktande av gallande rekommendationer fran Redovisningsradet. Enligt noterings-
avtalet med Stockholmsbdrsen skall information darutéver l@mnas om styrelse-
arbetet under aret, utestaende incitamentsprogram och ledande befattningshava-
res formaner. | Aktiemarknadsndmndens uttalande 2002:1 anges att beskrivning
bor l@mnas om pagaende incitamentsprogram.

Nyheter

Mindre dndringar har skett i drsredovisningslagen. Bland annat far fran och med
2004 vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde. Skanska har fortsatt att
vardera finansiella instrument efter samma principer som gallt tidigare ar, varfor
nagot byte av redovisningsprincip ej skett. Information om tilldmpade principer [dm-
nas dels under avsnittet Redovisningsradets rekommendation nr 8 Effekter av and-
rade valutakurser, dels i not 4. | sistndmnda not ldmnas aven uppgift om verkliga
varden.

Under 2004 har Redovisningsradets rekommendation nr 29 Ersattningar till
anstallda tratt i kraft. Eftersom Skanska valde att tilldmpa rekommendationen redan
fran och med 1 januari 2003 har ikrafttrddandet ej medfért nagon férandring jam-
fort med foregaende ar.

Under 2004 togs beslut om forsaljning av sadana verksamheter som uppfyller vill-
koren i Redovisningsradets rekommendation nr 19 Verksamheter under avveckling
varfor sarskild information om dessa verksamheter ldmnas. Koncernens resultatrak-
ning ar darfor forst uppdelad pa kvarvarande verksamheter och verksamheter under
awveckling och sedan redovisas beloppen for koncernen totalt. | not 2 under punk-
ten A kommenteras effekt pa redovisningen och ldmnas hanvisningar till noter med
ytterligare information om verksamheter under avveckling.

Moderbolagets redovisning jamférd med koncernredovisningen

Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper dverensstéammer med undan-
tag for redovisningen av férmansbestamda pensionsplaner, obeskattade reserver
och bokslutsdispositioner. | koncernen ar obeskattade reserver borttagna, varvid
skatteandelen redovisas bland uppskjutna skatter.

Redovisningsradets rekommendation nr 22 Utformning av finansiella rapporter
Rekommendationen behandlar finansiella rapporter med vilka avses resultat- och
balansrdkning , sammanstallning dver forandring av eget kapital, kassaflodesanalys,
redogorelse for tillampade redovisningsprinciper och upplysningar som l[dmnas i
noter.

| rekommendationen anges att de finansiella rapporterna skall upprattas med
tilldmpning av periodiseringsprincipen, d v s transaktioner och handelser resultat-
redovisas nar de intraffar. Kostnader redovisas nar motsvarande intakter redovisas
(matchningsprincipen).

Kvittning av tillgangar och skulder sker endast i de fall sa ar tillatet enligt rekom-
mendation fran Redovisningsradet. Motsvarande galler for intakter och kostnader.

Som nettoomséttning redovisas projektintékter, forsaljning av omsattningsfastig-
heter, material- och varuleveranser, hyresintakter och andra rorelseintakter.

Som kostnader for produktion och forvaltning redovisas bland annat direkta
och indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, bokférda varden for
salda omsattningsfastigheter, kundforluster och garantikostnader. Hari ingar ocksa
avskrivningar enligt plan pa anldggningstillgangar som anvants for produktion och
forvaltning.
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I enlighet med branschrekommendation fran Sveriges Byggindustrier redovisas
forsaljnings- och administrationskostnader som en post. Hari ingar sedvanliga admi-
nistrationskostnader, teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa
maskiner och inventarier som anvants for forsaljning och administration. Som for-
saljnings- och administrationskostnad redovisas dven avskrivningar och nedskriv-
ningar pa koncerngoodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sarredovisas i resultatrakningen,
utfordelade i koncernresultatrakningen pa rorelseresultat (andel av resultat efter
finansnetto) och skattekostnad.

Resultatandelar i handels- och kommanditbolag, inklusive utldndska motsvarig-
heter, redovisas i sin helhet som rorelseresultat, med undantag for ett mindre antal
andelar i kommanditbolag av finansiell karaktar som redovisas i finansnettot.

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anldggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omsattningstillgang om den férvantas bli realiserad inom tolv mana-
der fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhets-
cykel avses tiden fran produktionsstart till att féretaget erhaller betalning for levere-
rade tjanster eller varor (inklusive fastigheter). Att koncernen utfor stora entrepre-
nadprojekt och projektutveckling, vilka i regel pagar mer an tolv manader, innebér
att kriteriet verksamhetscykel far till foljd att manga fler tillgangar betecknas som
omsattningstillgangar &n om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

Om en tillgang ej uppfyller kravet for omsattningstillgang hanfors den till anldgg-
ningstillgangarna.

Likvida medel som kan anvandas utan restriktioner redovisas som kassa och bank.
Likvida medel som ej fritt kan disponeras redovisas som omsattningstillgangar (kort-
fristiga fordringar) om restriktionen kommer att upphora inom tolv manader fran
balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen som anlaggningstillgangar.

I not 31 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som forvantas ater-
vinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som férvantas atervinnas
efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella anlagg-
ningstillgangar baseras pa forvantad arlig avskrivning. Uppdelningen for omsatt-
ningsfastigheter grundas i huvudsak pa utfallen under tre senaste aren. Denna upp-
delning ar an mer osdker an for andra tillgangar da utfallet under det kommande
aret starkt paverkas av ndr bindande kontrakt for enskilt stora fastigheter ingas.

Skulder skall delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kort-
fristiga skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran
balansdagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas bli
betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln redo-
visas inga icke rantebdrande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och upp-
lupna personalkostnader, som langfristiga. Rantebarande skulder kan redovisas som
langfristiga, dven om de forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen,
om den ursprungliga [6ptiden var ldngre an tolv manader och foretaget avser att
refinansiera forpliktelsen langfristigt samt Gverenskommelse om detta har traffats
innan arsredovisningen avldmnas. Information om skulder [dmnas i not 29.

I not 31 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom
tolv manader fran balansdagen, betalas efter tolv manader men inom fem ar fran
balansdagen och beloppen for skulder som skall betalas senare an fem ar fran
balansdagen.

I moderbolaget redovisas nettot av ldmnade koncernbidrag direkt mot balanserad
vinst. Erhallna koncernbidrag, med avdrag for aktiedgartillskott, som l@mnats vid
mottagande av koncernbidrag, redovisas som utdelning.

I den publicerade arsredovisningen redovisas uppgifter om koncernforetag, intres-
seféretag, joint ventures samt om antal anstéllda och (6ner i avkortad form. Full-
standiga uppgifter aterfinns i den version av arsredovisningen som insands till
Bolagsverket, SE-851 81 Sundsvall.

Redovisningsradets rekommendation nr 1:00 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag, i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Normalt inne-
bar detta ett krav pa innehav av mer an 50 procent av andelarnas rostvarde. | de fall
andelarna avses bli avyttrade inom kort efter forvérvet sker ej konsolidering. Aven
foretag dar rostandelen understiger 51 procent omfattas av koncernredovisningen
om den ekonomiska innebdrden av affarsforbindelserna mellan koncernen och
foretaget ar sadana att det, i enlighet med Redovisningsradets Akutgrupps uttalan-
de nr 20 om specialféretag, ar att betrakta som ett specialféretag vari koncernen
har ett bestammande inflytande.

Aktieinnehav i koncernféretag har eliminerats enligt férvarvsmetoden, som i korthet
innebar att det dvertagna foretagets tillgangar och skulder varderas och upptas i
koncernredovisningen, som om de dvertagits genom ett direkt forvarv och inte indi-
rekt genom forvarv av aktierna i foretaget. Varderingen skall om méjligt baseras pa
verkliga varden. Om verkliga varden inte kan bestammas far exempelvis materiella
anldggningstillgangar varderas till avskrivet ateranskaffningsvarde. Om vérdet av
nettotillgangarna understiger forvarvspriset uppstar en koncernmassig goodwiill.
Om motsatsen galler uppstar negativ goodwill. Forvarvade respektive avyttrade
foretag konsolideras respektive dekonsolideras fran datum for forvarv/ avyttring.

I samband med forvarv av foretag far avséattning for omstruktureringsreserv redo-
visas endast om tre i rekommendationen angivna villkor ar uppfyllda. Det forsta vill-
koret innebar att det forvarvande foretaget senast vid forvarvstidpunkten skall ha
utvecklat huvuddragen i en plan som innebdr en avveckling eller neddragning av
forvarvade verksamheter. Det andra villkoret innebdr att det forvarvande foretaget
skall ha offentliggjort huvuddragen i planen och ddrigenom skapat forvantningar
hos dem som paverkas av planen att den kommer att genomféras. Slutligen skall
det forvarvande foretaget inom tre manader fran forvarvstidpunkten, eller fran tid-
punkten da arsredovisningen avges om den infaller tidigare, ha utformat ett konkret
atgdrdsprogram.

For goodwill som framkommer i forvarvsanalysen bestams avskrivningstiden efter
individuell prévning och varierar mellan 3 och 20 ar. Den ldngre avskrivningstiden ar
forbehallen ett fatal storre strategiska forvarv pa viktiga marknader. Nedskrivning av
goodwill sker med ledning av Redovisningsradets rekommendation nr 17 Nedskriv-
ningar.

Koncernmassig goodwill, hanforlig till en sjalvstandig utlandsverksamhet, ar
uttryckt i lokal valuta. Omrakningen till SEK foljer Redovisningsradets rekommenda-
tion nr 8 Effekter av andrade valutakurser.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncern-
synpunkt dr orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade forlus-
ter pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa savida inte forlusten motsva-
ras av ett nedskrivningsbehov.

Redovisningsradets rekommendation nr 8 Effekter av andrade valutakurser
Valutaomrakning sker i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8
Redovisning av effekter av dndrade valutakurser. Dagskursmetoden tillampas for
valutaomrakning av resultat- och balansrakningar i sjdlvstandiga utlandsverksam-
heter. Betraffande sjalvstandiga utlandsverksamheter i hoginflationslander sker
forst inflationsjustering och darefter omrakning enligt dagskursmetoden. Férand-
ring av ingdende eget kapital pa grund av andrad valutakurs fran féregaende ar
redovisas som kursdifferens som fors direkt till eget kapital. Rekommendationens
overgangsregel om ackumulerade kursdifferenser bokforda fore 1999 tillampas.

Vid tillampning av rekommendationen har samtliga rapporterande enheter
beldgna i utlandet klassificerats som sjdlvstandiga utlandsverksamheter. Grunden
harfor ar framfor allt att utlandsverksamheternas fakturering och inkdp av varor och
tjanster ej sker i rapportvalutan (SEK), endast ytterst begransade transaktioner med
moderbolaget férekommer och att moderbolagets kassaflode inte direkt paverkas
av den lBpande verksamheten i utlandsverksamheten.

Koncernforetag, som dger fastigheter i Polen, Tjeckien och Ungern och tillhor
verksamhetsgrenen Projektutveckling kommersiella lokaler, har upprattat sina bok-
sluti en rapportvaluta, som dr en annan an den lokala valutan. Som rapportvaluta
har anvants den valuta som anvands i hyreskontrakten och som darmed har en
paverkan pa respektive fastighets varde. For Tjeckien och Ungern ar EUR funktionell
valuta. | Polen anvands antingen EUR eller USD.

Vérdering av fordringar och skulder har skett till balansdagskurs eller kurs enligt
terminssakring. Som sdkring mot fluktuationer i valutakurser anvander sig koncer-
nen av valutaterminer, valutalan och valutaswappar. Orealiserade vinster och for-
luster pa terminskontrakt avseende sakring av operativ transaktionsexponering
ingar, till upparbetningsgraden, i redovisningen av respektive projekt.

Valutalan och valutaderivat for sékring av omrakningsexponering (equity-lan)
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skatte-
effekten, mot koncernens egna kapital. Med sékring av omrakningsexponering
reduceras valutaeffekten vid omrakning av sjalvstandiga utlandsverksamheter till
SEK. Eventuell terminspremie periodiseras éver l6ptiden och redovisas som rante-
intakt eller rdntekostnad.
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Redovisningsradets rekommendation nr 19 Verksamheter under avveckling

Med verksamhet under avveckling avses en klart avgransad del av koncernens verk-
samhet, som avvecklas eller nedldggs i enlighet med en enda sammanhallen plan,
som beslutats senast pa balansdagen. Verksamheten skall utgdra en betydande
organisatorisk enhet som kan sarskiljas for verksamhets- och redovisningsandamal.
Information om verksamheter under avveckling l@mnas framforallt i not 2 under
punkten A och i not 40. | koncernresultatrékningen redovisas kvarvarande verksam-
heter och verksamheter under avveckling sarskilt.

Redovisningsradets rekommendation nr 13 Intresseforetag
Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett betydande infly-
tande vilket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till minst 20 och hogst 50
procent av rosterna. Det forutsatts dessutom att dgandet utgor ett led i en varaktig
forbindelse och att innehavet ej skall redovisas som joint venture.

Intresseforetagen intas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden, som
i korthet innebadr att andelen i intresseforetaget forst redovisas till anskaffningskost-
nad och sedan justeras for koncernens andel av intresseforetagets resultat, vilket
skall vara berdknat i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Vid berdkning
av intresseforetagets resultat sker justering for koncernmassig goodwill eller andra
resultatposter som harror fran forvarvsanalysen vid anskaffningen. Erhallna utdel-
ningar minskar andelens bokforda varde och ingar saledes inte i resultatrakningen.
Koncernens andel av forluster hos ett intresseféretag redovisas hos koncernen
endast sa lange som andelens redovisade varde Gverstiger noll kronor. Om koncer-
nen atagit sig att svara for intresseforetagets forpliktelser gors erforderliga avsatt-
ningar om andelens redovisade varde dr noll kronor. Av vinster som uppstar vid
transaktioner mellan koncernen och ett intresseforetag elimineras den del som
motsvarar koncernens dgarandel. Internvinster som uppstatt vid transaktioner mel-
lan koncernen och intresseforetaget elimineras efter den pa koncernen beldpande
andelen av vinsten. Elimineringen av internvinsten justeras i senare bokslut efter hur
tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Om det istallet uppstar forlust vid transak-
tion mellan koncernen och ett intresseforetag sker eliminering endast om forlusten
inte motsvarar ett nedskrivningsbehov pa den 6verlatna tillgangen.

I not 22 lamnas information om intresseféretag.

Redovisningsradets rekommendation nr 14 Joint ventures

Foretag som drivs tillsammans med andra foretag och kontrollen enligt avtal utévas
gemensamt redovisas som joint ventures. Byggkonsortier som ej utgor juridisk per-
son eller ar bildat for utférande av ett enda bygguppdrag redovisas som egen bedri-
ven verksamhet.

Kapitalandelsmetoden, vilken beskrivs i avsnittet om intresseforetag, tilldmpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Internvinster som uppstatt vid transaktioner
mellan koncernen och ett joint venture elimineras efter den pa koncernen beldpan-
de andelen av vinsten. Elimineringen av internvinsten justeras i senare bokslut efter
hur tillgdngen forbrukas eller da den avyttras. Om det istallet uppstar forlust vid
transaktion mellan koncernen och ett intresseforetag sker eliminering endast om
forlusten inte motsvarar ett nedskrivningsbehov pa den éverldtna tillgangen.

I not 21 ldmnas information om joint ventures.

Redovisningsradets rekommendation nr 10 Entreprenader och liknande uppdrag
Projektintakter redovisas i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 10
Entreprenader och liknande uppdrag. Det innebdr att resultatet av ett byggprojekt
redovisas i takt med projektet upparbetning. Graden av upparbetning bestdams i
huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till beraknade ned-
lagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan berdknas pa ett
tillfredsstallande satt redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader pa
balansdagen (nollavrdkning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart. Om
byggprojektet dven innehaller ett ansvar gentemot bestallaren for avyttringen av
uppforda bostader sa beaktas antalet osalda bostader vid redovisningen av bygg-
projektets resultat genom att redovisad vinst ar proportionerad efter bade uppar-
betningsgraden och forsaljningsgraden. Det betyder att om upparbetningsgraden
ar 50 procent och forséljningsgraden likasa ér 50 procent sa redovisas 25 procent
av prognosticerad slutlig vinst (prognosticerad forlust kostnadsfors omedelbart till
100 procent).

Skillnaden mellan upparbetad projektintdkt och annu ej fakturerat belopp redovisas
som tillgang enligt metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande satt
redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintakt
som skuld.

Enligt rekommendationen skall uppgift ldmnas om erhallna forskott och belopp
som innehallits av bestallaren (not 7).

Redovisningsradets rekommendation nr 11 Intdkter

Andra intdkter an projektintakter, redovisas i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 11 Intakter. For hyresintdkter innebér det att intakten fordelas
jamnt 6ver hyresperioden. Ersattningar for utforda tjanster, som inte utgor projekt-
intakter, intaktsredovisas i de redovisningsperioder som tjansterna utfors. Varuleve-
ranser intaktsredovisas ndr ansvaret for varan évergatt pa kdparen, vilket normalt
sker vid leveransen. Avyttring av fardigstallda omsattningsfastigheter tillhérande
projektutveckling kommersiella lokaler redovisas normalt som intdkt under den
redovisningsperiod da bindande avtal om forsdljning ingas. Om avyttringen emeller-
tid avser en annu ej fardigstalld fastighet, som tilltrads av koparen forst efter fardig-
stallandet, redovisas resultatet i takt med att fastigheten fardigstalls. Resultat av
markforsaljning i samband med bostadsprojekt medtas i redovisningen av hela pro-
jektet.

Utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning beddms som saker.

Rénta redovisas med tilldmpning av den rantesats som ger en jamn avkastning for
tillgangen i fraga. Rantederivat som ranteswappar och ranteterminer anvands for
sakring mot forandring i rantesatser. Dessa instrument tas ej upp till marknadsvarde
i balansrakningen. Uppkomna resultat periodiseras dver [&ptiden och redovisas som
ranteintakt eller rantekostnad.

Intdkter varderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att erhallas.
Det innebér att fordringar som uppkommer vid forséljningar anses anskaffade for
verkligt varde (diskonterat nuvarde av framtida inbetalningar) om rantan vid
anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och skillnaden ar vasentlig.

Redovisningsradets rekommendation nr 6:99 Leasingavtal

| rekommendationen gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing.
Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska férdelar och risker,
som forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har Gvergatt pa lease-
tagaren. Om sd inte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

I not 38 angivna belopp for operationell leasing omfattar endast hyror fran
omséattningsfastigheter som innehaller kommersiella lokaler da 6vriga omsattnings-
fastigheter dr avsedda att avyttras i samband med entreprenadprojektens genom-
forande.

Uppgifter om kostnader for operationell leasing omfattar kontrakt med kvarsta-
ende avgifter om minst EUR 1 miljon.

Om koncernen ar leasetagare skall ett finansiellt leasingkontrakt redovisas som
anlaggningstillgang. Detta sker nar investeringen motsvarar minst EUR 1 miljon
Harvid galler att om en rapporterande enhet ingar separata leasingkontrakt avse-
ende samma slag av tillgangar ldggs dessa samman. Om investeringen understiger
detta belopp behandlas leasingkontraktet som operationell leasing. Nar ett finan-
siellt leasingkontrakt redovisas som anldggningstillgang redovisas forpliktelsen till
leasegivaren som rantebarande skuld.

I not 38 lamnas information om leasing.

Redovisningsradets rekommendation nr 12 Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad minus ackumule-
rade avskrivningar enligt plan. Nedskrivningar sker enligt Redovisningsradets rekom-
mendation nr 17 Nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod med beaktande
av eventuellt restvarde vid periodens slut. Avskrivningstiden varierar avsevdrt mellan
de olika tillgangsslagen. For maskiner och inventarier, som uppfors pa avskrivnings-
plan, uppgar normalt den beraknade avskrivningstiden till mellan fem och tio ar.
Motsvarande tid for byggnader ar mellan 15 och 50 ar. Grus- och bergtakter avskrivs
i takt med substansuttagen. For mark sker ingen avskrivning.

For kostnader for ett aterstéllande av en tillgang reserveras normalt i takt med
utnyttjandet av tillgangen eftersom forutsattningar for en avsattning vid anskaff-
ningstillfallet sallan foreligger.

Skanska Arsredovisning 2004 - Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 49




Redovisningsradets rekommendation nr 15 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad minus ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan. Nedskrivningar sker enligt Redovisningsradets
rekommendation nr 17 Nedskrivningar. Goodwill som uppstar vid forvarv av féretag
redovisas enligt reglerna i Redovisningsradets rekommendation nr 1:00 Koncern-
redovisning och ar kommenterad i det avsnittet.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk sub-
stans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller tjdnster
eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras till tillgangen
kommer att tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt.

Avskrivning sker dver nyttjandeperioden med beaktande av eventuellt restvarde
vid periodens slut. Inkdpt mjukvara (storre datasystem) avskrivs under hogst fem ar.

Av utgifter for forskning och utveckling aktiveras endast utgifter for sddan utveck-
ling, som innebdr att den immateriella tillgangen uppfyller rekommendationens
kriterier for aktivering. Harvid ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts
i tidigare hel- eller delarsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Redovisningsradets rekommendation nr 17 Nedskrivningar

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde som utgors av det
hdgsta av nettoférsdljningsvardet och nyttjandevardet. Det sistndmnda begreppet
berdknas som nuvardet av framtida betalningar som foretaget forvantas tillgodo-
gora sig genom att anvanda tillgangen. Beraknat restvarde vid slutet av nyttjande-
perioden ingar i nyttjandevardet. Om atervinningsvardet for en enskild tillgang inte
kan bestammas skall atervinningsvardet istallet bestammas till dtervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken enhet tillgangen hor. En kassagenereran-
de enhet ar den minsta grupp av tillgangar av tillgangar som ger upphov till [6pande
betalningsoverskott oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. For
koncernmdssig goodwill ar kassagenererande enhet lika med koncernens affars-
enhet eller annan till moderbolaget rapporterande enhet.

Reversering av nedskrivning sker nar grunderna, helt eller delvis, for nedskrivning-
en har bortfallit.

Termen nedskrivningar anvands dven i samband med omvérdering av fastigheter
som redovisas som omsattningstillgangar. Vardering av dessa fastigheter sker dock
enligt lagsta vardets princip och foljer da Redovisningsradets rekommendation nr
2:02 Varulager.

Redovisningsradets rekommendation nr 4 Redovisnings av extraordindra intdkter
och kostnader samt upplysningar for jamforelseandamal
Tilldmpningen av denna rekommendation innebar att upplysningar for jamforelse-
andamal ldmnas om resultateffekter av sdrskilda handelser och att transaktioner av
vasentlig betydelse specificeras. Exempel pa sadana handelser och transaktioner ar
realisationsresultat vid avyttring av verksamhetsgrenar och av betydande anlagg-
ningstillgangar samt nedskrivningar.

I not 9 ldmnas information om rorelseposter som dr intressanta for jamforelse-
andamal.

Redovisningsradets rekommendation nr 21 Lanekostnader

Med verkan fran 1 januari 2002 inrdknas lanekostnader under uppférande av bygg-
nad i anskaffningskostnaden och visas darmed ej som finansiell kostnad i resultat-
rakningen. Generellt galler att aktivering av [dnekostnader skall begrdnsas till till-
gangar som tar betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for koncernens del
innebar att aktiveringen omfattar uppférande av omséttningsfastigheter och fastig-
heter for den egna verksamheten (anldggningsfastigheter). Aktivering sker nar
utgifter, som ingar i anskaffningsvardet uppkommit och aktiviteter for att fardigstalla
byggnaden pabdrjats. Aktiveringen upphdr ndr byggnaden &r fardigstalld. Lanekost-
nader under tid ndr arbetet med att fardigstalla byggnaden ar avbrutet under ldngre
tid aktiveras ej. Om sarskild upplaning har skett for projektet anvands den faktiska
lanekostnaden. | andra fall beraknas lanekostnaden utifran koncernens upplanings-
kostnad.

Redovisningsradets rekommendation nr 9 Inkomstskatter

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktu-
ell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas
efter hur de tempordra skillnaderna férvantas bli utidmnade och med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli beskattade
inom 6verskadlig tid. | koncernredovisningen ar obeskattade reserver uppdelade pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att medféra ldgre skattebetalningar i framtiden.

Redovisningsradets rekommendation nr 2:02 Varulager

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rérelsen redovisas koncer-
nens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, eftersom innehavet omfattas av
koncernens strategi om en verksamhetscykel, som innebar forvarv av ramark eller
saneringsfastighet, planldggning, projektering, uthyrning, byggande och forsalj-
ning, allt under en genomsnittlig tid om cirka 3 till 5 ar. Andelar i fastighetsdgande
foretag jamstalls med omsattningsfastigheter om bolagets fastigheter skulle ha
redovisats som omsattningsfastigheter om ett direktdgande forelegat.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Projektutveckling kommersiella lokaler,
Kommersiella lokaler, 6vrigt och Projektutveckling bostéader. I not 23 lamnas infor-
mation om dessa fastigheter.

Fastigheter som bebyggts inom koncernen och som under aret bokats upp som
fardiga objekt, har i koncernen varderats till direkt nedlagda kostnader plus skalig
andel av indirekta kostnader. Fran och med 1 januari 2002 aktiveras rantekostnader
under byggtiden, vilket redogors for i avsnittet om Redovisningsradets rekommen-
dation nr 21 Lanekostnader.

I not 23 anges beraknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna. For far-
digstallda fastigheter med kommersiella lokaler har marknadsvardena delvis berdk-
nats i samarbete med externa varderingsman. FOr 6vriga omsattningsfastigheter
galler att varderingen gjorts internt.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 24. Tillfélliga lager pa byggar-
betsplatser ingar i projektutgifter och redovisas inte som lager.

Saval omséattningsfastigheter som lager av varor varderas post for post enligt
l&gsta vardets princip, som innebdr att en fastighet eller varupost tas upp till det
lagsta av anskaffningskostnaden och nettoforsaljningsvardet.

Redovisningsradets rekommendation nr 16 Avsattningar, ansvarsférbindelser
och eventualtillgangar

Som avsattning redovisas atagande till foljd av en senast pa balansdagen intraffad
handelse, som det &r troligt kommer att medfora ett utflode av resurser och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden. Berdkning-
en dr grundad pa kalkylerade kostnader for respektive projekt eller, fér grupp av lik-
nande projekt, berdknat efter ett relationstal som historiskt satt gett en tillfredsstal-
lande avsattning for dessa kostnader. Som relationstal kan exempelvis fungera
andel av nettoomsattning.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det ar troligt att tvisten
kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avseende paga-
ende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte i balans-
posten Avsattning for tvister.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas ndr en detaljerad omstruktu-
reringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har pabdrjats eller
annonserats offentligt.

Ansvarsforbindelser ar mojliga ataganden som harror fran intréffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som ansvarsfoérbindel-
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ser redovisas ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

I samband med entreprenader lamnas ofta sdkerhet i form av garanti fran bank
eller forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin tur
normalt en motfoérbindelse fran entreprenadféretaget eller annat koncernféretag.
| enlighet med branschpraxis redovisas inte sadana motférbindelser som avser egna
entreprenader som ansvarsforbindelser da de inte innebdr nagot utokat ansvar jam-
fort med entreprenadatagandet.

Av moderbolaget utfardade fullgérandegarantier till forman for koncernforetag
ar beraknade med utgangspunkt fran antingen hela eller del av respektive entrepre-
nads kontraktssumma, beroende pa avtalsvillkoren, utan kvittning mot annu ej
erhallen ersattning fran bestallaren.

Det ar inte praktiskt mojligt att berdkna ansvarsforbindelsernas finansiella effekt,
ge indikation om osdkerheter betraffande belopp eller tidpunkt for utfléden av
dessa eller bedoma mojligheten av att gottgorelse erhalls. | not 32 ldmnas informa-
tion om ansvarsforbindelserna.

Eventualtillgdngar ar méjliga tillgangar som hérror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osdkra handelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet dr det inte ovanligt att det uppstar krav pa till-
kommande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande erséttning
bekraftas paverkar detta varderingen av projektet (Redovisningsradets rekommen-
dation nr 10 Entreprenader och liknande uppdrag). Betraffande krav som annu inte
bekraftats ar det inte praktiskt mojligt att ldmna information om dessa, savida det
inte foreligger ett enskilt krav av vasentlig betydelse for koncernen.

Redovisningsradets rekommendation nr 29 Ersdttningar till anstillda

I rekommendation gors atskillnad mellan avgiftsbestdamda pensionsplaner och for-
mansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestdamda pensionsplaner definieras som
planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte
har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda, som hanfor
sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestam-
da. Berdkningen av formansbaserade pensionsplaner sker pa ett satt som ofta
awviker fran lokala regler i respektive land, exempelvis fran det satt som tilldmpas i
Sverige vid berdkning av foretagets PRI-skuld. Forpliktelserna och kostnaderna skall
berdknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Syftet ar att de for-
vantade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa ett sétt som ger
jamnare kostnader 6ver den anstalldes anstallningstid. Forvantade framtida (6ne-
okningar och forvantad inflation beaktas i berakningen. Nuvardet av forpliktelserna
skall diskonteras i forsta hand efter den pa balansdagen marknadsmassiga avkast-
ningen pa forstklassiga foretagsobligationer. Fran det beraknade vardet av forplik-
telserna skall dras av det verkliga vardet av forvaltningstillgangar, i exempelvis pen-
sionsstiftelser. For att undvika kraftiga forandringar av pensionskostnaden mellan
aren kan forandringar inom en viss niva (den sa kallade korridoren) ldmnas obeak-
tade i resultatrakningen och i balansrakningen. Korridoren innebar att aktuariella
vinster och forluster paverkar koncernens resultat endast till den del som de Gver-
stiger det hogsta av 10 procent av nuvardet av pensionsforpliktelsen jamfort med
10 procent av forvaltningstillgangarnas verkliga varde. Den redovisade avkastning-
en pa forvaltningstillgangar avser den vid arets borjan beraknade avkastningen och
awviker darfor normalt mot den faktiska avkastningen under aret. Avvikelsen ar en
aktuariell vinst eller forlust. I not 28 ldmnas information om koncernens pensions-
forpliktelser.

Endast en obetydlig del av koncernens formansbestamda pensionsataganden har
finansierats genom premier till Alecta. Da bl a erforderliga uppgifter ej kan erhallas
fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan.

Skatter som utgar pa pensionskostnader, exempelvis den svenska lGneskatten pa
pensionskostnader, har beaktats vid omrdkning enligt ovan av pensionsataganden,
vilket ar i enlighet med Redovisningsradets Akutgrupps uttalande nr 43 Redovisning
av sarskild loneskatt och avkastningsskatt.

Enligt rekommendationen skall upplysningar l@mnas om aktierelaterade ersatt-
ningar till anstallda. De syntetiska optionsprogrammen, om vilka information lam-
nas i not 35, redovisas i balansrakningen som avsattning om borskursen pa balans-
dagen 6verstiger respektive [6senpris. Arets forandring av avsittningen ingar i
resultatrakningen och redovisas bland personalkostnader.

Hos moderbolaget redovisas formansbestamda pensionsplaner enligt hittillsva-
rande svensk redovisningspraxis, som bygger pa bestdmmelserna i Tryggandelagen.
Till den del pensionsatagandena sakras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas de
ej i balansrakningen.

Redovisningsradets rekommendation nr 7 Redovisning av kassafléden
Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillampas den indirekta metoden enligt
rekommendationen. Férutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel
hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i
huvudsak i forvag ként belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med
en kortare (6ptid &n tre manader. Likvida medel som ar belagda med restriktioner
redovisas antingen som kortfristiga fordringar eller som langfristiga fordringar.
Forutom kassaflodesanalys enligt rekommendationen visas i arsredovisningen
en operativ kassaflédesanalys, som inte dverensstammer med den i rekommenda-
tionen angivna uppstallningen. Den operativa kassaflodesanalysen ar upprattad
utifran den verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

Redovisningsradets rekommendation nr 5 Redovisning av byte
av redovisningsprincip
Vid byte av redovisningsprincip omraknas jamforelsetalen om inte annat foreskrivs i
tillamplig rekommendation fran Redovisningsradet. Far principférandringen effekt
pa eget kapital redovisas detta pa egen rad i sammanstallningen over férandring av
det egna kapitalet.

I not 2 kommenteras effekt pa jamforelsetal med anledning av redovisning av
verksamheter under avveckling.

Redovisningsradets rekommendation nr 18 Resultat per aktie
Resultat per aktie redovisas i direkt anslutning till koncernens resultatrakning. Prefe-
rensaktier har e] utgivits varfor resultatet ej behdvt justeras for utdelning pa sadana
aktier. Ej heller finns potentiella stamaktier, exempelvis pa grund av teckningsoptio-
ner eller konvertibelt skuldebrev, som kan ge upphov till utspadningseffekt.

Om antalet aktier forandrats under aret berdknas ett vagt genomsnitt av under
perioden utestaende aktier.

Redovisningsradets rekommendation nr 23 Upplysningar om nérstaende

Enligt rekommendationen skall information ldmnas om transaktioner och avtal med
ndrstdende foretag och fysiska personer. I koncernredovisningen faller koncerninter-
na transaktioner utanfor redovisningskravet. Om moderbolagets arsredovisning
avldmnas samtidigt med koncernens innebar rekommendationen ingen utvidgning
av moderbolagets redovisning utéver vad som géller enligt Arsredovisningslagen.
Da intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden inne-
bar rekommendationen en utvidgad redovisningsskyldighet om koncernens transak-
tioner med dessa bolag, vilket visas i not 37.

Redovisningsradets rekommendation nr 24 Férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter definieras i rekommendationen som fastigheter som inne-
has for att generera hyresinkomster eller vardestegring. Fastigheter som anvénds i
den egna verksamheten (rorelsefastigheter) behandlas ej i denna rekommendation.
Fastigheter som ar avsedda att saljas omfattas av Redovisningsradets rekommenda-
tion nr 2:02 Redovisning av varulager. Rekommendationen om forvaltningsfastig-
heter ar darfor inte tillamplig pa koncernens innehav av omsattningsfastigheter,
eftersom innehavet omfattas av koncernens strategi om en verksamhetscykel, som
innebar forvérv av ramark eller saneringsfastighet, planlaggning, projektering, uthyr-
ning, byggande och forsaljning, allt under en genomsnittlig tid om cirka 3 till 5 ar.
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Redovisningsradets rekommendation nr 25 Rapportering for segment

- rorelsegrenar och geografiska omraden

Koncernens verksamhet har for redovisning enligt denna rekommendation upp-
delats i ett primart segment, verksamhetsgrenar, och ett sekundart segment, mark-
nader.

Verksamhetsgrenarna ar Byggverksamhet, Projektutveckling kommersiella lokaler,
Projektutveckling bostader och BOT. Uppdelningen skall ses mot skillnad i bade risk
och langd pa verksamhetscykeln. Verksamheter under avveckling redovisas tillsam-
mans med "centralt och elimineringar”.

Marknaderna ar Sverige, Norden exklusive Sverige, Europa exklusive de nordiska
landerna, USA och, slutligen, 6vriga marknader. Den geografiska uppdelningen i det
sekunddra segmentet speglar uppdelningen i olika hemmamarknader.

Vid transaktioner mellan verksamhetsgrenarna sker prissattningen efter marknads-
massiga villkor.

Redovisningsradets rekommendation nr 26 Handelser efter balansdagen
Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrafta ett forhallande som forelag
pa balansdagen. Sadana hdndelser skall enligt rekommendationen beaktas nar de
finansiella rapporterna upprattas. Om andra handelser efter balansdagen, vilka
intraffar fore undertecknandet av den finansiella rapporten, ldmnas information
om ett uteldmnande skulle paverka mojligheten for en lasare att gora en korrekt
beddmning och fatta ett védlgrundat beslut.

Som angivits tidigare intaktsredovisas en fastighetsforsaljning normalt under den
period som bindande avtal ingas, dven om nédvandiga myndighetstillstand dnnu ej
erhallits. Avtalsvillkor som pa nagot satt forfogas av motparten kan féranleda att
intaktsredovisningen skjuts upp i avvaktan pa att villkoren ar uppfyllda.

Redovisningsradets rekommendation nr 27 Finansiella instrument:

Upplysningar och klassificering

Rekommendationen behandlar klassificering av finansiella instrument och vilka
uppgifter som skall ldmnas. Daremot behandlar rekommendationen inte vérdering
av finansiella instrument eller nar de forsta gangen skall tas med i balansrakningen
och ndr de inte langre skall redovisas dar.

Som finansiellt instrument behandlas varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang hos ett féretag och en finansiell skuld eller egetkapitalinstrument
hos ett annat foretag. Finansiella tillgangar ar varje tillgang i form av kontanter,
avtalsenlig ratt att erhalla kontanter eller annan finansiell tillgang fran ett annat
foretag, avtalsenlig ratt att byta finansiella instrument med annat foretag under
villkor som kan komma visa vara formanliga eller egetkapitalinstrument utgivet av
annat foretag. En finansiell skuld ar varje skuld som innebar en avtalsenlig skyldig-
het att erldgga kontanter till ett annat foretag eller att byta finansiella instrument
med ett annat foretag under villkor som kan komma visa sig vara oférmanliga.

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder skall ske nar ett foretag
har legal rétt att kvitta posterna mot varandra samt har for avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller samtidigt avyttra tillgangen och reglera skulden.

Rekommendationen foreskriver att foretaget bland annat skall l&mna uppgift om
verkligt varde for varje slag av finansiell tillgang och finansiell skuld om detta inte ar
ogorligt.

Information enligt rekommendationen l[dmnas i not 4.

Vardering, inbokning och utbokning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder upptas normalt till anskaffningsvarde. Finansiella
skulder dar anskaffningsvardet awviker fran det nominella vardet redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde, dar 6ver- eller underkurs periodiseras (linjart) over lGptiden.

Omrdkning av fordringar och skulder i utldndsk valuta gors till balansdagskurs
enligt Redovisningsradets rekommendation 8 Redovisning av effekter av andrade
valutakurser.

Skanska anvander sig av valutaterminer, valutalan och valutaswappar som sakring
mot fluktuationer i valutakurser. Orealiserade vinster och forluster pa terminskon-
trakt avseende sakring av operativ transaktionsexponering ingar, till fardigstallande-
graden, i redovisningen av respektive projekt.

Valutalan och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering varderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, efter beaktande av skatteeffekten
mot koncernens egna kapital. Eventuell terminspremie periodiseras over [&ptiden
och redovisas som ranteintdkt eller rantekostnad.

Réntederivat som ranteswappar och ranteterminer anvands for sékring mot for-
andringar i rantesatser. Dessa instrument tas ej upp till marknadsvarde i balansrak-
ningen. Uppkomna resultat periodiseras éver [6ptiden och redovisas som rante-
intakt eller rdntekostnad.

De ataganden vid kursuppgang som de syntetiska optionsprogrammen ger upp-
hov till har delvis sakrats med hjalp av aktieswappar avseende aktier i Skanska AB.
Skillnaden mellan borskurs pa balansdagen och swapavtalens ingangskurser beak-
tas endast nar orealiserad forlust foreligger och redovisas da direkt mot eget kapital.

| balansrakningen tas samtliga finansiella instrument upp med undantag for deri-
vatinstrument som sakrar prognostiserade fléden. En finansiell tillgang eller finan-
siell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvill-
kor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura annu inte mottagits. En finansiell tillgang (eller del darav) tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorat
kontrollen éver dem. En finansiell skuld (eller del darav) tas bort fran balansrakning-
en nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphor.

Redovisningsradets rekommendation nr 28 Statliga stod
Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att lamna en ekonomisk fordel
som dr begransad till ett féretag eller en kategori av foretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga bidrag ar stod fran staten i form av dverféringar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
rérande sin verksamhet.

Koncernen verkar inom omraden dar statliga stéd normalt ar obefintliga eller
endast av obetydlig omfattning. Uppgiftskrav enligt rekommendationen omfattar
inte statliga stod till bestallare.

Omsattningstillgangar

Aven andra omsittningstillgdngar dn varulager virderas enligt l&gsta vérdets
princip, som innebar att som redovisat varde upptas det ldgsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde varde. Varderingen sker post for post.

Finansiella anldggningstillgangar
Andra finansiella anlaggningstillgangar an andelar i intressebolag och joint ventures
upptas normalt till anskaffningskostnad. Nedskrivning sker om verkligt varde under-
stiger anskaffningskostnaden.

Hos moderbolaget ar andelar i koncernforetag upptagna till anskaffningskostnad.

Skulder

Skulder upptas normalt till nominellt belopp. Skulder som vid avtalsingaendet [Gper
med ldgre ranta an som normalt erldggs redovisas vid uppbokningen av skulden till
nuvardet av de framtida utbetalningarna om skillnaden mot nominellt belopp ar
vasentlig. Finansiella skulder dar anskaffningsvardet awviker fran det nominella var-
det redovisas till upplupet anskaffningsvarde, dar éverkurs eller underkurs periodi-
seras over lOptiden.

Arsredovisningslagen

| arsredovisningslagen uppstalls krav pa ytterligare information jamfort med Redo-
visningsradets rekommendationer, bland annat uppgift om sjukfranvaron hos
anstallda och konsfordelning inom styrelse och ledning.

Uppgift om sjukfranvaro l@mnas endast av koncernens svenska bolag. Information
[dmnas i not 35.

Uppgift om konsfordelning skall avse situationen pa balansdagen. Med ledande
befattningshavare i de olika dotterféretagen avses medlemmarna av respektive
affarsenhets ledningsgrupp.

Antal anstallda under aret har berdknats som ett genomsnitt av antalet vid fyra
matpunkter under aret. Verksamheter som salts under aret ingar ej.

Orderingang och orderstock
Med orderstock avses vdrdet av aterstaende ej upparbetade projektintdkter i inne-
liggande uppdrag.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvarvade dotterforetag redo-
visas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.
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Not 2 Effekter av andrade redovisningsprinciper

Under aret har Skanska inte haft nagra férandringar av redovisningsprinciper som
paverkat koncernens totala finansiella rapporter. Den enda justering som paverkat
totalen ar en justering inom rorelseresultatet som justerat bruttoresultatet med
-14 enligt punkt A nedan.

Hanteringen av verksamheter under avveckling har daremot foranlett att jam-
forelsetalen for foregaende ar justerats i de uppstallningar som koncernen presen-
terar i denna arsredovisning. Denna forandring presenteras nedan under punkt A.
Dessutom har Skanska gjort en forandring i den operativa kassaflodesanalysen.
Denna forandring presenteras under punkt B nedan.

Effekterna av dvergangen till redovisning enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) fran och med 1 januari 2005, med jamforelsetal for 2004, visas
oversiktligt under punkten C.

A. Redovisning av verksamheter under avveckling

Under aret har Skanska salt verksamheter samt verfort specialforetag till verksam-
heter under avveckling. Dessa enheter redovisas tillsammans som "Verksamheter
under avveckling” enligt reglerna i RR 19.

Skanska redovisar resultatrakningen fordelad pa kvarvarande verksamheter samt
verksamheter under avveckling. Jamforelsetal har justerats sa att en uppféljning av
de kvarvarande verksamheterna kan goras. Forsaljningsresultat fran de avslutade
verksamheterna ingar i rorelseresultatet men redovisas nedanfor bruttoresultatet.
Denna redovisning har foranlett en justering av jamforelsearets bruttovinst med
-14 Mkr. Det ar resultatet fran forsaljningen av projektutvecklingsverksamheten i
USA som gav ett postivit resultat 2003 pa 14 Mkr som i sin helhet kom fran upplosta
kursdifferenser tidigare forda i eget kapital.

Uppgift om balansposter och kassaflode for verksamheterna under avveckling
presenteras i not 40, Verksamheter under avveckling. I not 35, Personal, redovisas
antal anstéllda samt [6ner och ersattningar for jamforelsearet fordelat pa kvar-
varande verksamheter och verksamheter under avveckling.

Overforing av enheter fran kvarvarande verksamhet till verksamhet under avveck-
ling har foranlett en del justeringar i Segment redovisningen, not 3. Detta i sin tur
paverkar flera uppstallningar i andra noter dar fordelningar av exempelvis netto-
omsattning, forsaljnings- och administrationskostnader och avskrivningar enligt
plan redovisas fordelat pa de olika verksamhetsgrenarna (segmenten).

B. Férandrad redovisning av operativt kassafléde
Kassaflodet hanforligt till forandring i rantebarande fordringar och skulder har
flyttats fran "Kassaflode fran finansieringsverksamhet” till en egen rubrik mellan en
ny summering "Kassaflode fore férandring i rantebarande fordringar och skulder”
och "Periodens kassafode”.

Forandringen har gjorts for att tydliggdra det operativa kassafddet relaterat till
olika delkomponenter.

C. Effekter pa redovisningen vid 6vergangen till

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Fran 2005 kommer koncernen att tilldmpa International Financial Reporting Stan-
dards, (IFRS), antagna av EU-kommissionen.

Skanskas delarsrapport for forsta kvartalet 2005 kommer att redovisas i Gverens-
stdmmelse med IFRS.

Paverkan pa kapitalet av storre prelimindra poster vid IFRS 6vergangen

1jan 31 dec
Koncernen 2004 2004
Eget kapital enligt svensk redovisningsstandard 14 169 16 066
Minoritet enligt svensk redovisningsstandard 200 117
Totalt kapital 14 369 16 183
Forandring till IFRS 6ppningsbalansen 2004
Redovisning av pensioner enligt IAS 19 203
Aktiverade lanekostnader enligt I1AS 23 157
Ovrigt enlig IAS 11, 16 och 38. -28
332 332
Forandringar till IFRS 6ver resultatet 2004
Aterféring av goodwill avskrivningar enligt IFRS 3 405
Goodwill nedskrivningar enligt IAS 36 -45
Justering av resultat salda koncernforetag
och joint ventures enligt IAS 21 234
Ovriga justeringar -69
525
F6randring till IFRS forda direkt till eget kapital
Omrakningsdifferenser pa salda koncernforetag -234
Ovriga omrakningsdifferenser -13
-247
Total paverkan till IFRS under 2004 1) 332 610
Kapital enligt IFRS 2004 14701 16 793

1) Samtliga IFRS férandringar i kapitalet galler pa aktiedagarna belopande andel av kapitalet.
Minoritetens andel av kapitalet enligt IFRS ar vid utgangen av 2004 och vid ingangen av 2005
samma som enligt svensk redovisningsstandard, 117 mkr.

Vid 6vergangen till IFRS kommer minoritetens andel av eget kapital att omklassificeras
till att inga i koncernens kapital.

Férandringen till IFRS i Sppningsbalansen 2004 paverkas framst av IAS 19 Ersattningar
till anstallda och av IAS 23 Lanekostnader.

Koncernen har sedan 2003 tillampat redovisningsradets Rekommendation nr 29
Ersattningar till anstéllda. Skanska har valt att tilldmpa 6vergangsregeln i IFRS 1 vid
redovisning enligt IAS 19, Ersattningar till anstallda, vilken innebar att oredovisade
aktuariella vinster och forluster nollstalls mot eget kapital per den 1 januari 2004.
Vid bokslutet per den 31 december 2003 uppgick oredovisade aktuariella vinster till
288 Mkr. Detta medfor att avsattningar for pensioner reduceras med 288 Mkr och
eget kapital 6kar med 203 Mkr efter beaktande av uppskjuten skatt. Rorelseresul-
tatet enligt IFRS paverkas marginellt genom aterforing av 2004 ars amortering av
aktuariella vinster som inte ldngre erfordras.

Aktuariella forluster under ar 2004 uppgar till cirka 590 Mkr. Koncernen kommer,
om och nar EU godkanner International Accounting Standard Boards (IASB) nyligen
tagna beslut, att [0pande féra aktuariella vinster och forluster direkt mot eget kapi-
tal. Om sa sker kommer den férandrade redovisningsprincipen innebara att avsatt-
ningar for pensioner 6kar med cirka 590 Mkr per den 1 januari 2005 och eget kapi-
tal reduceras med cirka 415 Mkr efter beaktande av uppskjuten skattefordran med
cirka 175 Mkr. Rorelseresultatet under 2005 paverkas marginellt genom att amorte-
ring av de aktuariella forlusterna inte erfordras.

Aktivering av rantekostnader under konstruktions- och byggfasen for anldgg-
ningstillgangar och omsattningsfastigheter tilldmpas med full retroaktivitet enligt
overgangsreglerna (IFRS 1). Skanska har sedan 2002 tillampat alternativregeln i RR
21, Lanekostnader fran och med 2002. Aktivering av rantekostnader enligt IAS 23,
Lanekostnader, avser framst omsattningsfastigheter samt en koncession for ett
motorvagsprojekt i Chile. Efter hansyn till skatteeffekten okar det egna kapitalet
med 157 Mkr.
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Forts. Not 2

Tilldmpning av IAS 38, Immateriella tillgangar, avseende aktivering av vissa
utvecklingskostnader, IAS 16, Materiella anldggningstillgangar, avseende kompo-
nentavskrivningar och periodisering av aktivering av vissa anbudskostnader enligt
IAS 11 Entreprenader och liknande uppdrag har paverkat eget kapital i 6ppnings-
balansen med mindre belopp.

Enligt vald tilldmpning av 6vergangsregel i IFRS 1 vid dvergdng till IFRS 3 "Business
Combinations” galler tillampningen framatriktat fran 1 januari 2004. Under 2004
paverkas koncernen av aterforda goodwill avskrivningar med 405 Mkr. De aterlagda
goodwillavskrivningarna har i vissa fall medfort att nettoforsaljningsvardet under-
stiger bokfort varde. De aterlagda avskrivningarna medférde ett nedskrivnings-
behov av goodwill om -45 Mkr.

IAS 21, Redovisning av effekt av andrade valutakurser, paverkar koncernens for-
sdljning av koncernbolag och joint ventures under 2004. Enligt 6vergangsregeln i
RR 8, Redovisning av effekter av andrade valutakurser, har ackumulerade omrak-
ningsdifferenser i eget kapital forts till resultatrakningen vid forsaljningar med -197
Mkr enligt svensk redovisningsstandard under 2004. Som en f6ljd av vergangsreg-
lerna i IFRS 1 nollstalls ackumulerade omrakningsdifferenser per den 1 januari 2004,
vilket medfor en justering av de ackumulerade omrakningsdifferenserna med 234
miljoner kronor avseende salda koncernféretag 2004. Enligt IFRS okar saledes resul-
tatet av salda koncernféretag med 234 Mkr avseende aterforda resultatforda nega-
tiva omrakningsdifferenser.

Vald tilldmpning av IAS 39 Finansiella instrument innebdr att dppningsbalansen
1 januari 2005 forandras framatriktat, jamforelsetalen for 2004 paverkas inte. Enligt
IAS 39 skall finansiella derivat sdsom rénteswappar, valutaterminer, inbyggda deri-
vat etc varderas till verkligt varde i balansrakningen. Skanska anvander finansiella
derivat for att anpassa rantebindningstiden for nettoskulden samt for att minimera
transaktionsexponeringen och reducera omrakningsexponeringen. Verkligt varde pa
de finansiella derivaten andras i takt med att marknadsrantor och valutakurser fluk-
tuerar. Vardering till verkligt varde ger saval positiva varden som negativa varden
beroende pa aktuella marknadsrantor och valutakurser pa balansdagen.

Effekten per 1 januari 2005 medfor att eget kapital reduceras med ca 10 Mkr, efter
hansyn tagen till uppskjuten skatt.

Vid utgangen av 2004 6kar balansomslutningen med cirka 400 Mkr som en foljd
av dvergangen till IFRS. Vid 6vergangen till IAS 39 den 1 januari 6kar balansomslut-
ningen med ytterligare cirka 500 Mkr.

Paverkan pa nyckeltal under 2004 av IFRS Gvergangen

Enligt Férandring
Paverkan pa 6ppningsbalansen 2004 svensk GAAP tilLIFRS  Enligt IFRS
Kapital (inkl minoritet) 14 369 332 14701
varav minoritet 200 200
Sysselsatt kapital 24 460 45 24 505
Netto rantebarande tillgangar 150 287 437
Pa aktieagaren belépande andel av
kapital per aktie (eget kapital per aktie) 33,90 0,80 34,70
Skuldsattningsgrad 0,0 0,0 0,0
Soliditet 21,5 0,5 22,0
Enligt Férandring
Paverkan under 2004 svensk GAAP tilLIFRS  Enligt IFRS
Nettoomsattning 121263 0 121263
Rorelseresultat 3853 508 4361
Pa aktieagarna belopande andel
av nettoresultatet 2648 525 3173
Vinst per aktie 6,33 1,25 7,58
Avkastning pa sysselsatt kapital 17,9 2,0 19,9
Avkastning pa eget kapital 17,5 2,9 20,4
Enligt
svensk GAAP Forandring  Enligt IFRS
Paverkan pa utgaende balans 2004 31 dec 2004 tilLIFRS 31 dec 2004
Kapital (inkl minoritet) 16 183 610 16 793
varav minoritet 117 117
Sysselsatt kapital 21105 290 21395
Netto rantebarande tillgangar 7499 320 7819
Pa aktieagaren belépande andel av
kapital per aktie (eget kapital per aktie) 38,39 1,45 39,84
Skuldsattningsgrad -0,5 0,0 -0,5
Soliditet 25,9 0,8 26,7

Den sammanstallda informationen kring Gvergangen har upprattats enligt de IFRS-
principer som férvantas tilldmpas den 31 december 2005. IFRS ar foremal for fort-
6pande 6versyn och godkdnnande av EU, varfor forandringar fortfarande kan ske.
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Not 3 Redovisning per segment

Indelningen i verksamhetsgrenar och marknader speglar foretagets interna organi-
sation och rapportsystem.

Som primart segment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar. Skanska bedriver
sin verksamhet i de fyra verksamhetsgrenarna; Byggverksamhet, Projektutveckling
kommersiella lokaler, Projektutveckling bostader och BOT. Som sekundart segment
redovisas geografiska marknader. Den marknadsindelning som ar gjord hanfor sig

Sekundart segment, geografisk marknad
med tillhérande

Affarsenhet/rapportenhet Byggverksamhet
Sverige

Sverige |
Projektutveckling Sverige exkl deli Norden

Ovriga Norden

Norge |
Danmark |
Finland |
Del av Projektutveckling Sverige

Ovriga Europa

Polen ]
Tjeckien ]
Ryssland |
Storbritannien ]
Projektutveckling Europa

USA

USA Building | |
USA Civil | |
Ovriga marknader

Latinamerika |
International ]
BOT

Versamheter under avveckling |

Internprissdttningen mellan verksamhetsgrenarna sker till marknadsmassiga villkor.

A. Primart segment - Verksamhetsgrenar
Byggverksamhet dr koncernens storsta verksamhetsgren. Byggverksamhet omfattar
saval hus- som anldggningsbyggande, men inte bostadsbyggande i egen regi.

Projektutveckling bostader utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning.
Bostaderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och
sdlja projekten. Bygguppdragen utfors av de byggande enheterna pa respektive
marknad.

Projektutveckling kommersiella fastigheter initierar, utvecklar, hyr ut och saljer
kommersiella fastighetsprojekt. Verksamhetsgrenens projektutveckling fokuseras
pa kontor, extern handel samt logistikfastigheter beldgna i Stockholm, Géteborg,
Oresundsregionen, Warszawa, Budapest och Prag.

BOT (Build Operate Transfer) inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i pri-
vatfinansierade infrastrukturprojekt, t ex vagar, sjukhus och kraftverk. Verksamhets-
grenen ar fokuserad pa att skapa nya projektmajligheter pa de marknader dar kon-
cernen har verksamhet.

till den naturliga avgransning av marknader i koncernen. Verksamheter under
awveckling redovisas tillsammans med centrala poster och elimineringar. For upp-
lysning avseende verksamheter under avveckling, se not 40.

Hur Skanskas affarsenheter/rapportenheter fordelas pa geografiska marknader
samt i vilken verksamhetsgren de bedriver sin verksamhet framgar av f6ljande
tabell.

Primédrt segment, verksamhetsgrenar

Projektutveckling
kommersiella Projektutveckling Verksamheter
lokaler bostader BOT under avveckling
| |
|
|
|
|
|
|
| |
|
]
|
|
|

Tillgangar och skulder per verksamhetsgren

Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt
kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med avdrag

for skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken minus icke
rantebarande skulder exklusive skatteskulder. Forvarvsgoodwill har hanforts till
den verksamhetsgren den tillhor.

Intdkter och kostnader per verksamhetsgren

Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till och
med rorelseresultatet. Om det bland tillgangarna finns rantebarande fordringar och
likvida medel som inte utgér medel som placerats i internbanken har bolaget dven
ett ansvar for de ranteintakter som belOper pa dessa tillgangar. Inga rantekostnader
eller skatter aterfinns i de respektive verksamhetsgrenarnas resultatrakningar.
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Forts. Not 3 Projekt- Verksamheter

utveckling Projekt- under avveckling
Bygg- kommersiella utveckling centralt och Totalt
verksamhet lokaler bostader BOT elimineringar Koncernen
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Resultatrakning
Extern nettoomsattning 104495 110672 5520 8861 5814 5839 33 87 5401 7420 121263 132879
Intern nettoomsattning 3482 3745 64 0 0 0 0 0 -3546 -3745 0 0
Total nettoomsattning 107977 114417 5584 8861 5814 5839 33 87 1855 3675 121263 132879
Kostnader for produktion och férvaltning -101279 -106 757 -3691 -5552 -4992 -5255 -45  -55 -1660 -2368 -111667 -119 987
Bruttoresultat 6 698 7 660 1893 3309 822 584 -12 32 195 1307 959 12892
Forsaljnings- och administrationskostnader 1 -5163 -5741 -215 -244 -305 -314 -70 -57 -1007 -1512 -6760 -7868
Resultat fran koncernforetag 1413 14 1413 14
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 39 46 -41 -4 12 -5 113 52 10 -10 133 79
Rorelseresultat fére av- och nedskrivning pa goodwill 2 1574 1965 1637 3061 529 265 31 27 611  -201 4382 5117
Goodwill av- och nedskrivningar -363 -414 0 0 -5 -6 0 0 -161  -165 -529 -585
Rorelseresultat 1211 1551 1637 3061 524 259 31 27 450 -366 3853 4532
Ranteintakter 162 232 22 22 9 6 14 19 77 13 284 292
Rantekostnader -332  -685 -332 -685
Ovriga finansiella poster 14 -67 14 -67
Resultat efter finansiella poster 1373 1783 1659 3083 533 265 45 46 209 -1105 3819 4072
Skatter -1158 -1303 -1158 -1303
Minoritet -13 -8 -13 -8
Arets resultat -962 -2416 2648 2761
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3607 3992 0 0 7 8 393 387 22 331 4029 4718
Materiella anldggningstillgangar 4972 5540 6 7 5 45 1 1 553 1137 5537 6730
Aktier och andelar i bolag som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden 137 122 13 58 91 84 766 720 -145 390 862 1374
Ovriga aktier och andelar 58 94 0 5 18 14 0 0 -2 -37 74 76
Réntebdrande tillgangar 3 3733 4943 104 218 59 349 208 114 8317 4617 12421 10241
Omsattningsfastigheter 1288 1067 7425 9485 3259 3244 0 0 -176  -102 11796 13694
Skattefordringar 1795 1954 1795 1954
Rorelsefordringar mm 22178 23699 1118 327 1989 2140 105 56 605 1729 25995 27951
Totala tillgangar 35973 39457 8666 10100 5428 5884 1473 1278 10969 10019 62509 66738
Skulder
Skatteskulder 3696 3675 3696 3675
Ovriga rérelseskulder och rantefria avsattningar 32191 31658 1037 641 3062 3127 40 35 1378 3142 37708 38603
32191 31658 1037 641 3062 3127 40 35 5074 6817 41404 42278
Sysselsatt kapital 3782 7799 7629 9459 2366 2757 1433 1243 5895 3202 21105 24460
Operativt kassafléde 4
Kassaflode fran verksamheten fore investeringar 4140 3367 186 884 -192 187 -34  -58 -598 -26 3502 4354
Nettoinvesteringar i rorelsen -266 -198 3378 6173 408 678 -181 -114 9 -28 3348 6511
Periodisering kassapaverkan nettoinvesteringar 78 -54 -219 53 88 49 0 0 0 0 -53 43
Betalda skatter i [6pande verksamhet -1011 -943 -1011 -943
Kassafléde fran l6pande verksamhet 3952 3115 3345 7110 304 914 -215 -172 -1600 -997 5786 9970
Strategiska nettoinvesteringar 14 121 1 0 0 0 0 0 2 406 283 2421 404
Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar -29 740 -29 740
Kassaflode fran strategiska investeringar 14 121 1 0 0 0 0 0 2377 1023 2392 1144
Kassaflode fore finansverksamhet och utdelningar 3966 3236 3346 7110 304 914 =215 -172 777 26 8178 11114
Nettoinvesteringar
Investeringar -1330 -1587 -1336 -1399 -3676 -3608 -188 -115 -235 -218 -6765 -6927
Desinvesteringar 1078 1510 4715 7572 4084 4286 7 1 2 650 472 12534 13841
Nettoinvesteringar -252 =77 3379 6173 408 678 -181 -114 2415 254 5769 6914
Orderingang 116008 113794 0 0 0 0 0 0 5895 7334 121903 121128
Orderstock 113498 109316 0 0 0 0 0 0 242 7085 113740 116401
Personal 51583 54859 129 149 739 743 40 32 1312 13886 53803 69669
1) exklusive av- och nedskrivning av goodwill
2) varav avskrivningar -1027 -1096 -1 -2 -2 -11 0 0 -201 -268 -1231 -1377
varav nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar -13 -72 -98 0 -14 -25 0 0 -67 -10 -192 -107
varav resultat forsdljning bostader 0 0 0 607 538 0 0 31 33 638 571
varav resultat forsaljning kommersiella lokaler 153 93 1443 2399 0 0 0 0 69 -21 1665 2471

3) inklusive extern kassa och bank, exklusive inlaning i Skanskas internbank
4) koncernens betalda skatter ar inkluderade i posten centralt och elimineringar
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Forts. Not 3

B. Sekundart segment - Geografiska marknader

Verksamheter
under avveckling
Ovriga Ovriga Ovriga centralt och
Koncernen Sverige Norden Europa USA marknader elimineringar Summa
2004
Extern nettoomsattning 24 866 21076 25983 40 007 3932 5399 121263
Intern nettoomsattning 785 96 0 0 5 -886 0
Total nettoomsattning 25651 21172 25983 40 007 3937 4513 121 263
Totala tillgangar 16 996 12 843 16 995 12078 4240 -643 62 509
Investeringar i anldggningstillgangar
och verksamheter -248 -183 -421 -128 -269 -114 -1363
Investeringar i omsattningsfastigheter -1509 -2813 -941 0 0 -3 -5266
Summa investeringar -1757 -299% -1362 -128 -269 -117 -6 629
Desinvesteringar av anldggningstillgangar
och verksamheter 164 107 217 50 26 92 656
Desinvesteringar av omsattningsfastigheter 4031 2956 2293 0 7 34 9321
Summa desinvesteringar 4195 3063 2510 50 33 126 9977
2003
Extern nettoomsattning 29735 20765 26032 45461 3466 7420 132879
Intern nettoomsattning 851 314 56 0 6 -1227 0
Total nettoomsattning 30 586 21079 26 088 45 461 3472 6193 132879
Totala tillgangar 17 995 12 479 16 959 13614 4074 1617 66 738
Investeringar i anldggningstillgangar
och verksamheter -227 -220 -377 -265 -177 -194 -1460
Investeringar i omsattningsfastigheter -1850 -2584 -951 0 0 13 -5372
Summa investeringar -2077 -2804 -1328 -265 -177 -181 -6 832
Desinvesteringar av anldggningstillgangar
och verksamheter 225 46 215 0 17 -117 386
Desinvesteringar av omsattningsfastigheter 7701 3381 1550 0 55 269 12 956
Summa desinvesteringar 7926 3427 1765 0 72 152 13342

Skanska Arsredovisning 2004 - Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 57



Forts. Not 3

C. Ovriga upplysningar per verksamhetsgren férdelad pa affarsenhet/rapportenhet

Avkastning
Netto- Rorelse- Sysselsatt pa sysselsatt
omsattning resultat kapital kapital, % Orderstock Orderingang

Koncernen 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Byggverksamhet
Sverige 20519 21843 586 450 -545 218  >100 858 15485 12705 23039 20638
Norge 8640 8223 128 25 599 1777 13,2 28 7371 5690 10195 9165
Danmark 3636 3430 53 -37 61 56  >100 69,6 2157 1999 3518 3608
Finland 7623 7879 194 212 383 765 30,0 23,5 4854 5404 7316 8976
Polen 3970 3546 95 90 -94 421 26,4 13,0 3844 2730 4559 3144
Tjeckien 7906 7654 349 340 1065 1508 22,2 20,2 13047 7426 12910 8816
Storbritannien 11024 12006 -17 69 88 368 8,2 14,0 13318 13684 10850 10876
USA Building 27601 30240 -458 11 -188 404 <-100 4,3 36577 38055 29699 32178
USA Civil 12406 15221 205 522 1352 1663 12,5 31,0 12116 17405 8242 12567
Latinamerika 2785 2142 118 119 350 375 23,7 27,8 2885 2087 3924 2401
International 1867 2233 -42 -250 656 493 -10,2 -692 1844 2131 1756 1425
Eliminering 55 -249

107977 114417 1211 1551 3782 7799 20,1 17,3 113498 109316 116008 113794
Projektutveckling bostader
Sverige 2046 2109 137 -15 537 561 25,9 -1,6
Norge 1234 1024 122 83 741 823 14,7 8,9
Danmark 0 313 0 61 0 313 0,0 17,0
Finland 1609 1441 146 65 666 719 23,4 8,9
Polen 116 159 10 -26 105 158 7.7 -12,2
Tjeckien 523 517 105 79 236 130 48,6 64,5
International 286 276 4 12 81 53 8,6 19,8

5814 5839 524 259 2366 2757 21,5 78
Projektutveckling kommersiella lokaler 5584 8861 1637 3061 7629 9459 18,3 24,8
BOT 33 87 31 27 1433 1243 34 38
Verksamheter under avveckling,
centralt och elimineringar 1855 3675 450 -366 5895 3202 242 7085 5895 7334
Totalt 121263 132879 3853 4532 21105 24460 17,9 17,1 113740 116401 121903 121128
Not 4 Finansiella instrument - Upplysningar och klassificering Refinansieringsrisk

A. Mal och policy

Det ar for koncernen viktigt att en effektiv och systematisk riskbedémning sker av
finansiella likval som affarsmassiga risker. For att sdkerstalla en systematisk och
enhetlig beddmning av byggprojekten anvands Skanskas modell for riskbedémning,
"Operational Risk Assessment” (ORA), inom hela koncernen. Riskhanteringsmodel-
len innebdr inte att risk undvikes utan syftar till att identifiera, hantera och prissétta
dessa risker.

Koncernens finanspolicy anger riktlinjer, mal och limiter for finansforvaltning och
hantering av finansiella risker inom koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvarsfor-
delningen mellan Skanskas styrelse, koncernledning, Skanska Financial Services
(Skanskas interna finansfunktion) och affarsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att
sdkerstalla koncernens finansiering och att effektivt forvalta kassalikviditet, finan-
siella tillgangar och finansiella skulder. Skanska Financial Services har dven ansvaret
for att folja upp att finanspolicyn efterlevs.

Skanskas ledningsgrupp ansvarar for att rapportera riskexponering samt vinster
och forluster fran koncernens finansiella aktiviteter till Skanskas styrelse.

B. Finansiella risker
De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande kategorier; ranterisk,
refinansieringsrisk, valutarisk och kreditrisk.

Ranterisk
Finanspolicyn anger att malsdttningen for koncernens rdntebindning skall vara
1,5 ar plus/minus 1 ar. Detta uppnas genom att framst inga swapavtal for att justera
laneportfoljens egenskaper sa att malsattningen kan uppfyllas.

Rénterisken ar definierad som mojlig negativ inverkan vid en momentan enpro-
centig férandring av rantenivan Over alla (Optider. Den relativa risken vid avvikelse i
rantebindningstid far aldrig dverstiga 50 Mkr.

Refinansieringsrisk ar definierad som den risk som orsakas av bristande likviditet
eller svarigheter att ta upp eller omsatta externa lan.

I enlighet med finanspolicyn skall [6ptiden for koncernens upplaning vara 3 ar
plus/minus 1 ar. Koncernen skall ocksa vid varje tidpunkt ha motsvarande minst
4000 Mkr i tillganglig likviditet eller bekraftade bankfaciliteter att tillga inom loppet
av en vecka.

Valutarisk

Trots att koncernen har en stor internationell ndrvaro sa ar verksamheten av lokal
natur avseende valutarisker. Projektens intakter och kostnader méts i huvudsak i
samma valuta, varfor transaktionsriskerna vid vaxling mellan olika valutor ar mycket
begransade.

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan orsakad av valuta-
kursférandringar. Denna risk kan delas upp i transktionsexponering, d v s nettot av
operativa och finansiella (rdntor/amorteringar) fléden, och omrakningsexponering
avseende utlandska dotterbolags eget kapital i utlandsk valuta.

Malsattningen, som dr angiven i finanspolicyn, ar att alla transaktionsexponeringar
for respektive affarsenhet skall valutasakras via Skanska Financial Services. Valuta-
risken far totalt uppga till 50 Mkr och risken berdknas som den resultatpaverkan
en fem procentenheters forandring av valutakurserna medfor. Valutarisken i trans-
aktionsexponeringen halls sa ndra noll som mdjligt.

Den valutarisk som uppstar till foljd av att delar av koncernens egna kapital ar
langsiktigt investerat i utlandska dotterbolag, sa kallad omrakningsexponering,
sakras ej. Undantag fran denna regel ar investeringar i projektutveckling och BOT-
verkamhet som normalt finansieras genom lan i funktionell respektive lokal valuta.
Till och med utgangen av 2004 sakrades dven USA-verksamhetens egna kapital.
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Kreditrisk
Kreditrisk och motpartsrisk definieras som risken att koncernen asamkas forlust till
foljd av att motpart inte fullgor sina avtalsmassiga forpliktelser gentemot Skanska.
Finansiell kreditrisk och motpartsrisk identifieras, hanteras och rapporteras enligt
ramar definierade i finanspolicyn och den riskinstruktion som upprattats for Skanska
Financial Services.
For att sékerstalla en systematisk och enhetlig bedémning av byggprojekten
anvands Skanskas modell for riskbedomning, "Operational Risk Assessment” (ORA),
inom hela koncernen.

C. Redovisat och verkligt varde pa rantebarande tillgangar och skulder

- finansiella instrument

Koncernens rdntebarande nettotillgangar uppgick till 7 499 (150) Mkr. Koncernens
rantebarande skulder uppgick per arsskiftet till 4 922 (10 091) Mkr. Koncernens
rantebdrande tillgangar okade till 12 421 (10 241) Mkr.

Koncernens réantenetto fore beaktande av aktiverade rantor uppgick till -87 (-477)
Mkr. Fordndringen ar framst hanforlig till att forhallandet mellan rantebérande till-
gangar och skulder férandrats kraftigt, samt lagre rantor pa flera hemmamarknader.

Foljande tabell visar redovisat och verkligt varde avseende rantebédrande finansiel-
lainstrument.

2004 2003
Redovisat ~ Verkligt Redovisat  Verkligt
Koncernen varde varde varde varde
Tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 1063 1073 1956 1956
Kortfristiga fordringar 2490 2490 1248 1248
Kortfristiga placeringar 3053 3053 218 218
Kassa och bank 5815 5815 6819 6819
Derivat avseende omrakningsexponering 41 -12
Derivat avseende transaktionsexponering 115 15
Summa tillgdngar 12421 12587 10241 10244
Skulder och avsattningar
Avsattningar for pensioner 735 1071 1926 1638
Ovriga avsattningar 135 135 175 175
Obligationslan 1807 1867 5774 5839
Skulder till kreditinstitut 1647 1646 1664 1660
Ovriga skulder 598 600 552 550
Derivat avseende upplaning, netto 130 110
Derivat avseende transaktionsexponering 7 30
Summa skulder och avsattningar 4922 5456 10091 10002
Avdrag: Avsdttningar for pensioner -735 -1071 -1926 -1638
Summa skulder och avsattningar
exklusive avsattningar fér pensioner 4187 4385 8165 8364
2004 2003
Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt
Moderbolaget vérde vérde vérde vérde
Tillgdngar
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 4163 4 169 2835 2840
Andra langfristiga fordringar 0 10
Summa tillgdngar 4163 4179 2835 2840
Skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut 222 228 252 257
Skulder till koncernforetag 5705 5705 3534 3534
Summa skulder och avsattningar 5927 5933 3786 3791

Verkligt varde for finansiella rantebarande instrument har berdknats genom diskon-
tering av framtida kassafldden till aktuell marknadsranta for respektive (6ptid.
Verkligt varde for derivat avseende upplaning och derivat avseende transaktions-
exponering inkluderar ej underliggande kapitalbelopp och upplupen ranta.
Skanska AB har ingatt swapavtal avseende aktier i bolaget. Swapavtalen sakrar
del av ataganden enligt optionsprogram. | balansrakningen upptas aktieswapparna
endast nar orealiserad forlust foreligger, berdknad efter skillnaden mellan borskurs
pa balansdagen och swapavtalens ingangskurser. Vid redovisning av verkligt varde
medtas dven orealiserad vinst, beraknad pa samma satt.
Icke rantebarande finansiella instrument, sasom kundfordringar och leverantor-
skulder, redovisas till verkligt varde och ar ej med i tabellen.

D. Finansiering

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna ar en forutsattning for Skanskas
mojligheter att sakerstalla kapitalforsorjningen till goda villkor. Via ett flertal pro-
gram for upplaning foreligger en god beredskap for tillfalliga svangningar i koncer-
nens likviditetsbehov.

Bankkreditfaciliteter

Skanskas bekréftade bankkreditfaciliteter bestar av:

= Syndikerat banklan (Multicurrency Revolving Credit Facility) med ett rambelopp
om 600 MEUR och slutlig férfallodag 2009-11-15. Den syndikerade lanefaciliteten
hade per 2004-12-31 en nyttjandegrad pa 0% da lanefaciliteten annu inte har
utnyttjats.

= Tva bilaterala l[@neavtal med Nordiska InvesteringsBanken uppgaende till 40 res-
pektive 30 MEUR. Lanen forfaller ar 2012.

Koncernens outnyttjade kreditloften uppgick till 5 610 (5 227) Mkr.

Marknadsfinansieringsprogram

Skanska har tva marknadsfinansieringsprogram:

= Program for foretagscertifikat (CP) avseende kortfristig upplaning pa (6ptider upp
till ett ar. Laneramen pa programmet for foretagscertifikat uppgar till 6 000 Mkr.
Per 2004-12-31 var upplanat belopp 0 Mkr.

= Medium Term Note program (MTN) fér upplaning pa 6ptider mellan 1-10 ar.
Laneramen pa MTN programmet uppgar till 8 000 Mkr. Per 2004-12-31 var upp-
lanat belopp 1 765 Mkr och genomsnittlig Optid 2,6 ar.

Dessa laneprogram ar frdmst avsedda for upplaning pa den svenska kreditmark-

naden, det ar dock mojligt att lana i euro inom ramen for dessa laneprogram.

Likviditetsreserv och forfallostruktur
Malsattningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 4 000 Mkr tillganglig genom
kassalikviditet eller bindande kreditl6ften. Per arsskiftet uppgick denna till drygt
11 Mdr.

Den genomsnittliga lGptiden for lanestocken ska ligga inom intervallet 2-4 ar.
2004-12-31 uppgick den genomsnittliga (6ptiden till 3,0 (2,2) ar.

Forfallostrukturen for rantebdrande tillgangar, skulder och avsdttningar, inklusive
derivat, fordelar sig 6ver de kommande aren enligt fljande tabell.

Per 2004-12-31

Rantebarande tillgangar, forfallotidpunkt Fast ranta Rorlig ranta Totalt
2005 8296 3103 11399
2006 106 449 555
2007 1 4 5
2008 0 40 40
2009 109 0 109
2010 och senare 173 140 313
Summa rantebarande tillgangar 8685 3736 12421
Rantebarande skulder och avsattningar

inklusive derivat och avsattningar

for pensioner, forfallotidpunkt Fast ranta Rorlig ranta Totalt
2005 24 1017 1041
2006 1452 -806 646
2007 931 -67 864
2008 369 411 780
2009 428 -382 46
2010 och senare 90 720 810
Summa réntebdrande skulder 3294 893 4187
Pension 735 0 735
Nettotillgang 4656 2843 7499

Koncernens ranteswapportfolj uppgick per den 31 december till nominellt 17 111
(17 952) Mkr. Netto har 1939 (1 971 ) Mkr av skulderna swappats om fran rorlig till
fast ranta.
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Per 2003-12-31

Réntebarande tillgangar, forfallotidpunkt Fast ranta Rorlig ranta Totalt
2004 4123 3967 8090
2005 4 1561 1565
2006 4 327 331
2007 2 0 2
2008 0 71 71
2009 och senare 112 70 182
Summa rantebarande tillgangar 4245 5996 10 241
Réantebarande skulder och avsattningar

inklusive derivat och avsattningar

for pensioner, forfallotidpunkt Fast ranta Rorlig ranta Totalt
2004 1576 926 2502
2005 783 652 1435
2006 1223 408 1631
2007 1218 -524 694
2008 387 1064 1451
2009 och senare 296 156 452
Summa réntebarande skulder 5483 2682 8165
Pension 1926 0 1926
Nettotillgang -3164 3314 150

E. Riskhantering
VALUTARISK

Transaktionsexponering
Forvantade kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive koncernféretag
frammande valuta, fordelar sig mellan valutor och (Gptider pa foljande satt.

Per 2004-12-31

Koncernens férvantade nettovalutaflode 2005 2006  och seﬁg?:
usb 208
EUR 1565 388 196
GBP -6
JpY D 41 59 29
Ovriga valutor -158 -169
Totalt motvérde 1650 278 225
Per 2003-12-31

2006
Koncernens forvantade nettovalutaflode 2004 2005  och senare
uUsD 124 22
EUR 937 132 48
GBP -8 -6
YD 52 44 94
Ovriga valutor -54 -6 -1
Totalt motvarde 1051 186 141

1) Oredovisade vinster och forluster i sa kallade inbyggda derivat i kommersiella kontrakt ingar ej.
Om dessa inkluderats skulle de ha medfért en motverkande effekt.

Féljande tabell visar oredovisade vinster och forluster avseende valutasakringar av
operativ transaktionsexponering.

Per 2004-12-31
Koncernens oredovisade vinster

och forluster for derivat avseende 2007
transaktionsexponering 1) 2005 2006 och senare Totalt
usb 13 1,3
EUR 77,5 9,7 1,6 88,8
GBP 0,4 0,4
JPY2) 8,1 10,0 43 24
Ovriga valutor 1,8 0,5 2,3
Oredovisade vinster 89,1 20,2 59 1152
usb

EUR -6,5 -6,5
GBP -0,6 -0,6
JPY2)

Ovriga valutor -0,3 -0,3
Oredovisade forluster -74 -74

Per 2003-12-31
Koncernens oredovisade vinster

och forluster for derivat avseende 2006

transaktionsexponering 1) 2004 2005 och senare Totalt
usb 8,0 1,1 9,1
EUR 1,5 2,8 4,3
GBP 0,1 0,1 0,2
JPY?2) 0,3 0,3
Ovriga valutor 0,8 0,2 0,4 1,4
Oredovisade vinster 10,7 4.2 04 15,3
usb -4,8 -4,8
EUR -11,7 -5,5 -50 -22,2
GBP 0,0
JPY2) -16 -1,6
Ovriga valutor -1,7 -1,7
Oredovisade forluster -19,8 -55 -50 -303

1) Oredovisade vinster och forluster i sa kallade inbyggda derivat i kommersiella kontrakt ingar ej.
Om dessa inkluderats skulle de ha medfért en motverkande effekt.
2) FlodeniJPY ar hanforliga till ett vagprojekt i Slovakien.

Omrdkningsexponering

Eget kapital i utldndska koncernbolag valutasdkras normalt inte, da dessa betraktas
sasom investeringar av l[angsiktig karaktar. Undantag har bl a férekommit da det
galler egna kapitalet i USA-verksamheten. Fran och med januari 2005 har denna
valutasakring upplosts.

Omrakningsdifferensen i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med
kraftiga valutakursfluktuationer, vara markant. De stérsta exponeringarna under
2004 finns i USD, EUR, NOK och CZK.

Investeringar i projektutveckling och BOT-verksamhet, som kommer att avyttras
efter fardigstallandet, finansieras normalt i funktionell respektive lokal valuta.

Se dven not 33, Effekt av dndrade valutakurser.

RANTERISK

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebdrande skulder var 1,3
(1,1) &r. Den genomsnittliga forfallotiden uppgick till 3,0 (2,2) ar. Den genomsnitt-
liga rantesatsen for samtliga rantebarande skulder i koncernen uppgick vid arsskiftet
till 4,11 (4,62) procent. Andelen lan i utlandsk valuta 6kade till 47 (33) procent.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar var
0,2 (0,1) ar och genomsnittlig ranta uppgick vid arsskiftet till 2,62 (2,66) procent.

Av dessa utgjorde fordringar i utlandsk valuta 48 (49) procent.

Olika former av derivat anvands for att anpassa rantebindningen respektive den
genomsnittliga Optiden. For denna anpassning anvands huvudsakligen rante-
swappar och valutaswappar.

Koncernens portfolj av derivat avseende upplaning fordelar sig per den 31 december
2004 enligt foljande. Angivna varden inkluderar ej upplupen ranta.
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Koncernens oredovisade vinster och forluster for derivat avseende upplaning

Per 2004-12-31 2005 2006 2007 Senare Totalt
Erhaller fast ranta 22 27 32 22 103
Betalar fast ranta -38 -66 -94 -35 -233
Netto -16 -39 -62 -13 -130
Per 2003-12-31 2004 2005 2006 Senare Totalt
Erhaller fast ranta 15 20 9 16 60
Betalar fast ranta -21 -60 -44 -45 -170
Netto -6 -40 -35 -29 -110

Laneportfoljens verkliga varde, inklusive derivat avseende upplaning, skulle forand-
ras med ca 90 Mkr vid en forandring av marknadsranta, 6ver hela rantekurvan, med
en procentenhet, givet samma volym och rantebindningstid som per 31 december
2004. Den relativa risken vid en rantebindningstid pa 1,5 ar uppgar till 29 Mkr.

KREDITRISK OCH MOTPARTSRISK

Koncernens kredit- och motpartsrisk kan delas in i tva huvudkategorier, finansiell
kredit- och motpartsrisk samt kundkreditrisk (kreditrisk i projekt och andra affars-
avtal).

FINANSIELL KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Detta ar den risk koncernen lGper i forhallande till finansiella motparter vid depo-
nering av dverskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och investering i
finansiella tillgangar, samt samarbetsparter i byggkonsortier. Finansiell kredit- och
motpartsrisk identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramar definierade i finans-
policyn och riskinstruktionen for Skanska Financial Services.

Skanska har nettingavtal, s k ISDA-avtal, med samtliga finansiella motparter med
vilka derivatkontrakt ingas. De avtalen reducerar i viss utstrackning motpartsrisken.

Skanska stravar efter att begransa sin exponering till ett fatal finansiella motparter
vilka skall uppfylla kraven for "prime standard” (inneha en rating lagst motsvarande
Ahos Standard & Poor’s eller motsvarande rating hos Moody’s).

Skanskas investeringar i privatfinansierade infrastrukturprojekt, sa kallade BOT-
projekt, bestar av aktier och/eller efterstallda forlagslan i eller till ett for andamalet
skapat projektbolag. | samband med finansiering av BOT-projekten kan Skanska i
vissa fall iklada sig ansvar for bankgarantier, i form av moderbolagsgarantier, i syfte
att gentemot tredje part sakerstalla finansiering under en begréansad tid.

Det totala atagandet motsvarar koncernens dgarandel i projektbolaget av eget
kapital och/eller efterstallda forlagslan vid full investering. Skanskas dgarandelar i
BOT-projektbolagen uppgar till maximalt 50 procent (lagre rostetal). Koncernen ar
ddrmed exponerat mot risken att 6vriga deldgare inte kan fullgéra ingangna finan-
siella ataganden till projektbolagen. | den process som foregar en investering ingar
bland annat att gora en beddmning av 6vriga deldgares finansiella stabilitet. For att
begransa denna exponering utfardas som regel dmsesidiga moderbolagsgarantier
mellan deldgarna i BOT-projektbolagen.

| storre byggprojekt (framst infrastrukturprojekt) kan Skanska samarbeta med
andra byggbolag i konsortieform. Dessa byggkonsortier iklader sig olika typer av
garantier gentemot bestallaren och finansidrer under byggtiden, bland annat full-
gorande av garantier. Koncernen ar darmed exponerad mot risken att dvriga parter
inte kan fullgéra ingdngna ataganden. | den process som foregar projektofferter
tillsammans med andra byggbolag i byggkonsortier ingar bland annat att gora en
beddmning av 6vriga parters finansiella stabilitet. For att begransa denna expone-
ring utfardas som regel 6msesidiga moderbolagsgarantier mellan parterna i respek-
tive konsortier. Se vidare information i not 32 om ansvarsforbindelser.

KUNDKREDITRISK

Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hdg grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika
kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader.

Det ar otillatet for en affarsenhet att, fore eller efter ett projekts borjan respektive
slut, ge kredit till kund utan att forst erhalla ett godkdnnande fran Skanska Financial
Services.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar mycket begransad
kreditgivning da projekten sa langt det ar mojligt forskottsfakturerar. | dvrig verk-
samhet begransar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

For att sékerstalla en systematisk och enhetlig bedémning av byggprojekten
anvands Skanskas modell for riskbedomning, Operational Risk Assessment (ORA),
inom hela koncernen.

FORSAKRINGSBARA RISKER

Det finns inom Skanska riktlinjer for hur forsakringsfragor skall hanteras. Skanskas
captivebolag Skanska Forsakrings AB och Scem Re S Astddjer affarsenheternai
arrangemang av forsakringslosningar. Den samlade forsakringsrisken aterforsakras
normalt pa den internationella aterférsékringsmarknaden.

Not 5 Koncernredovisning

Skanskas koncernredovisning upprattas enligt RR 1, "Koncernredovisning”.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forvarvs-
tidpunkt  Agar-

Forvarv av koncernbolag
Koépe-

Aktieforvarv Land kvartal procent?) skilling? Investering
2004

FAVEA, Sydkraft Service Partner,

(Avyttrat kv 3) Sverige loch2 100 113 105
Teklog OY, Maraarkennus

Lantman OY (kdp av minoritet) Finland 2 100 29 29
Ovriga 1-4 1 1
Summa 2004 143 135
2003

MIAB Sverige 1 100 30 30
BFW USA 3 100 159 -14
Bayshore (kdp av minoritet) USA 4 100 55 55
Banske Stavby Tjeckien 4 76 48 22
Ovriga -2 -3
Summa 2003 290 90

1) Avser saval rostetal som kapitalandel om annat ej anges.
2) Kopeskilling motsvarar i allt vasentligt anskaffningsvardet.

Under aret har endast ett mindre antal koncernbolag forvarvats. Av det totala
beloppet for investeringar, 135 Mkr, kommer 105 Mkr fran forvarv inom Skanska
Services under forsta halvaret, vilka avyttrats tillsammans med 6vriga delar inom
Skanska Services per den 30 september.

Ingen del av de dvriga forvarvade bolagens verksamheter planeras bli avyttrad.
Samtliga av drets forvarvade bolag intas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden.

Samtliga bolag ar forvarvade inom verksamhetsgren "Byggverksamhet”.

Under 3:e kvartalet ingick Skanska Tjeckien ett avtal om forvarv av det slovakiska
installationsforetaget Klimavex. Bolaget kommer att konsolideras fran och med
1 januari 2005.

Férvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsbalanserna

2004 2003
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 104 75
Materiella anldggningstillgangar 13 66
Aktier och andelar -1 10
Omsattningsfastigheter 6 0
Rantebarande fordringar 4 0
Varulager, skattefordringar och rorelsefordringar 104 204
Likvida medel 8 200
Summa 238 555
Skulder
Minoritet -17 -40
Rantebarande avsattningar och skulder 10 28
Rantefria avsattningar och skulder 102 277
Summa 95 265
Utbetald kopeskilling -143 -290
Likvida medel i de forvarvade foretagen 8 200
Paverkan pa koncernens likvida medel, investering -135 -90

Skanska Arsredovisning 2004 - Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 61




Forts. Not 5

Avyttring av koncernbolag

Under 2004 har ett antal storre koncernbolag avyttrats. Bolagen har utgjort egna
rapporterande affarsenheter inom koncernen och tillhérde framst verksamhetsgren
"Byggrelaterade tjanster och services” som i och med avyttringen av serviceverk-
samheten andrade namn till "Byggverksamhet”. Bolagen har forts over till "verk-
samheter under avveckling” och redovisas mer detaljerat enl RR 19 i not 40, "Verk-

samheter under avveckling”.

Forutom de avyttrade bolag som redovisas i verksamheter under avveckling har
ett antal mindre enheter ingaende i olika verksamheter avyttrats under aret. Dessa
enheter har ej uppfyllt kraven for att redovisas som verksamhet under avveckling.

Resultat fran avyttrade koncernbolag

Resultat fran forsaljningarna av koncernbolag som redovisas i verksamheter under
awveckling uppgick till 1 413 (14) Mkr. Beloppet fordelar sig pa nedan koncernbolag.
Ovriga resultat av salda koncernbolag uppgick till 25 (47) Mkr. Dessa resultat redo-

visas som kostnad for produktion och férvaltning.

Dessa resultat kom framst fran avyttringar i Polen. Foregdende ar avyttrades stal-

och betongforetaget Contiga AS i Norge med ett resultat pa 53 Mkr.

Resultat fran

Dekonsoliderad koncernbolag

Resultat fran avyttrade koncernbolag kvartal 2004 2003
Skanska Cementation 2 -5
Skanska Services 1165
Skanska India -45
Myresjohus 298

Spectrum Skanska 14

Summa 1413 14

Not 6 Nettoomsattning

Totalt avyttrade tillgangar och skulder 2004 2003
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar =272 -23
Materiella anldggningstillgangar -395 -165
Aktier och andelar -20 -1
Omséttningsfastigheter -138 -896
Réntebarande fordringar -199 0
Varulager, skattefordringar och rorelsefordringar -1740 -206
Likvida medel -62 -230
Summa -2826 -1521
Eget kapital och skulder

Resultat av forsaljning koncernbolag 1438 61
Ackumulerade kursdifferenser salda koncernbolag 47 -14
Minoritet -53 -18
Rantebdrande avsattningar och skulder -328 -874
Réntefria avsattningar och skulder -1790 -380
Summa -686 -1225
Inbetald kdpeskilling 2 140 296
Likvida medel i de avyttrade foretagen -62 -230
Paverkan pa koncernens likvida medel, desinvestering 2078 66

Ovrigt

Betraffande uppgift om avsattning for varje enskilt féretagsforvarv se not 27,
" Avsattningar”. Betraffande uppgift om avskrivning goodwill férdelat pa avskriv-

ningsperiodens ldngd, se not 17, "Immateriella anldggningstillgangar”.

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med RR 10, "Entreprenader och liknande uppdrag”. Ovriga intikter n projektintdkter redovisas enligt RR 11,

"Intakter”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Nettoomsattning primart och sekundart segment

Verksam-
heter under
Koncernen . . avveckling,
Sekunddrt segment - Geografiska marknader centralt Summa
Primért segment - Ovriga Ovriga Ovriga och eli- netto-
Verksamhetsgrenar Sverige Norden Europa USA marknader mineringar omsattning
2004
Byggverksamhet 20519 19899 23648 40007 3904 107 977
Projektutveckling kommersiella lokaler 3932 242 1410 5584
Projektutveckling bostader 2 046 2843 925 5814
BOT 0 33 33
Ovrigt
Centralt 620 620
Elimineringar -846 -1812 -1113 -3771
Verksamheter under avveckling 5006 5006
Summa 25651 21172 25983 40 007 3937 4513 121 263
2003
Byggverksamhet 21843 19531 24251 45461 3331 114 417
Projektutveckling kommersiella lokaler 7450 472 939 8861
Projektutveckling bostader 2109 2778 898 54 5839
BOT 87 87
Ovrigt
Centralt 1118 1118
Elimineringar -816 -1702 -1954 -4 472
Verksamheter under avveckling 7029 7029
Summa 30 586 21079 26 088 45 461 3472 6193 132879
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Nettoomsattning per intdktsslag

Koncernen 2004 2003
Entreprenader 103 889 111618
Tjanster 4938 4601
Varuforsaljning 2091 2187
Hyresintakter 1024 1517
Fastighetsforsaljningar 9321 12 956
Summa 121263 132879

Betraffande 6vriga intaktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintékter i finans-
nettot, se not 13 "Finansiella poster”. Skanska har inte haft nagra royalty-intakter
under ar 2004, ej heller under 2003.

Ovrigt
Koncernen
Fakturering till intresseforetag och joint ventures uppgick till 3491 (2 530) Mkr.

"

For 6vriga transaktioner med narstaende se not 37 "Upplysningar om narstaende”.

Moderbolaget
Moderbolagets intakter utgdrs av koncerninterna servicetjanster.

I beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 55 (127) Mkr. For 6vriga trans-
aktioner med narstaende se not 37 "Upplysningar om ndrstaende”.

Not 8 Rorelseresultat

Rorelseresultatet per verksamhetsgren redovisas i foljande tabell.

Rorelseresultat fore av- och

Not 7 Entreprenaduppdrag och liknande uppdrag
Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Uppgifter ur resultatrakningen
Koncernen

Under aret upparbetade intakter uppgar till 103 889 (111 618) Mkr.

Uppgifter ur balansrakningen

Koncernen

Upparbetad men ej fakturerad intakt 2004 2003
Upparbetad intakt 86228 98 829
Fakturering -82 587 -94015
Summa, tillgang 3641 43814
Fakturerad men ej upparbetad intakt 2004 2003
Fakturering 140 273 126 766
Upparbetad intakt -129 845 -117 455
Summa, skuld 10 428 9311

Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag
for redovisade forlustreservationer uppgar till 216 073 (216 284) Mkr.

Erhallna forskott uppgick till 1 675 (1 490) Mkr.

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som bestallaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet
specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 2 479 (2 848) Mkr.

Goodwill av- och

nedskrivning av goodwill nedskrivningar Rorelseresultat

Koncernen 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Byggverksamhet 1574 1965 -363 -414 1211 1551
Projektutveckling kommersiella lokaler 1637 3061 1637 3061
Projektutveckling bostader 529 265 -5 -6 524 259
BOT 31 27 31 27
Ovrigt

Centralt -352 -470 -12 -364 -470

Elimineringar 46 -65 46 -65

Verksamheter under avveckling 917 334 -149 -165 768 169
Summa 4382 5117 -529 -585 3853 4532

Ovrigtposten har férdelats i ovanstdende tabell i centralt, elimineringar och verksamheter under avveckling.

Som centralt redovisas moderbolaget och dvriga centrala enheter.

Som elimineringar redovisas elimineringar av interna vinster vid forsaljningar inom koncernen. Under aret har upplosning av internvinster vid fastighetsforsaljningar
paverkat resultatet positivt med 72 (3) Mkr. Dessutom ingar upplosning av internvinster pa avslutade BOT-projekt.

Verksamheter under avveckling beskrivs i not 40.
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Not 9 Upplysning fér jamférelseandamal

Resultat vid férsaljning omséttningsfastigheter

. . o . L. Projektutveckling kommersiella lokaler 1515 2399
Nedan ges en sammanfattning av poster i resultatrakningen som avviker fran ar . . -
2003 till &r 2004 och dirav behd X fr Emfbrelseindamal. Se redovi Kommersiella fastigheter, 6vrigt 150 72
( i a;r o (')c a.rav' e overlupp lysas om for jamforelsedandamal. Se redovis- Projektutveckling bostader 638 571
nings- och varderingsprinciper, not 1. 7303 3om
Rorelseresultat Resultat fran koncernféretag 1413 14
I rorelseresultatet ingar nedanstaende delbelopp som upplyses om for jamforelse- . X
- A Resultat i joint ventures och intressebolag 133 79
andamal.
Projektforluster i Storbritannien
Koncernen 2004 2003 och USA och omstrukturering i USA -1245
ll\.ledlskrivning.'?\r (_Se éve.n not 12‘) o o Ovrigt rérelseresultat 1565 1683
Ovriga nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar ~ -123 -182 Summa enligt resultatrakningen 3853 4532
Nedskrivning/reversering av nedskrivning
teriella anldggningstillga -73 -56
ma ene. a.an aggnmgls gangar Med 2003 ars valutakurser skulle rorelseresultatet varit 1 Mkr hogre for 2004.
Nedskrivning/reversering av . "Eff . .
nedskrivning omséttningsfastigheter ~120 _48 Se vidare not 33, "Effekt av andrade valutakurser”.
-316 -286
Not 10 Forsaljnings- och administrationskostnader
Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post. Se redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1.
Fordelning av forsaljnings- och administrationskostnader per primart och sekundart segment
Verksamheter
under
Sekunddrt segment - Marknader avveckling, Varav
centralt av-/ned-
Primért segment - Ovriga Ovriga Ovriga och elimi- skrivning
Verksamhetsgrenar Sverige Norden Europa USA marknader neringar Summa goodwill
2004
Byggverksamhet -1275 -1177 -1677 -1243 -154 0 -5526 -363
Projektutveckling kommersiella lokaler -117 -15 -83 0 0 0 -215
Projektutveckling bostader -91 -129 -90 0 0 0 -310 -5
BOT -70 -70
Verksamheter under avveckling,
centralt och elimineringar -1168 -1168 -161
Summa -1483 -1321 -1850 -1243 -224 -1168 -7289 -529
varav av/nedskrivning goodwill -5 -182 -124 -57 0 -161 -529
2003
Byggverksamhet -1476 -1368 -1824 -1283 -204 -6 155 -414
Projektutveckling kommersiella lokaler -153 -17 -74 -244
Projektutveckling bostader -114 -161 -40 -5 -320 -7
BOT -57 -57
Verksamheter under avveckling,
centralt och elimineringar -1677 -1677 -164
Summa -1743 -1546 -1938 -1283 -266 -1677 -8453 -585
varav av-/nedskrivning goodwill -19 -260 -70 -72 0 -164 -585
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Not 11 Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar skrivs av planenligt enligt RR 12, "Materiella anldggningstillgangar” och RR 15, “Immateriella anldggningstillgangar”.

Koncernen
Produktion och Forsaljning och
forvaltning administration Totalt
Avskrivning per verksamhetsgren och funktion 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Byggverksamhet -874 -904 -507 -532 -1381 -1436
Projektutveckling kommersiella lokaler -1 -2 -1 -2
Projektutveckling bostader -8 -6 -10 -6 -18
BOT 0 0
Verksamheter under avveckling,
centralt och elimineringar -180 -250 -70 -77 -250 -327
Summa -1054 -1162 -584 -621 -1638 -1783
Avskrivning per tillgang och funktion
Goodwill -405 -406 -405 -406
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar -7 -13 -22 -18 -29 -31
Byggnader och mark -55 -63 -15 -26 -70 -89
Maskiner och inventarier -992 -1086 -142 -171 -1134 -1257
Summa -1054 -1162 -584 -621 -1638 -1783
I moderbolaget ingar avskrivningar enligt plan med -3 (-3) Mkr.
Not 12 Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar Moderbolaget

Nedskrivningar redovisas i enlighet med RR 17 " Nedskrivningar”. Se redovisnings-
och vérderingsprinciper, not 1

Immateriella anldggningstillgangar

Under aret har koncernen skrivit ned goodwill med 124 (179) Mkr. Av beloppet
kommer 101 Mkr fran nedskrivning av goodwill i den indiska verksamheten som
avyttrades under aret. 10 Mkr kommer fran nedskrivning i den norska verksamheten
och dvrigt 13 Mkr kommer fran andra korrigeringar av goodwillvarden.

Atervinningsvardet for den indiska verksamheten berdknades till nettoférsalj-
ningsvardet for de enheter som ingick i forsaljningen.

Nedskrivningen i Norge ar baserad pa att nyttjandevardet for den nedskrivna
enheten understiger det redovisade vardet for enheterna. Som diskonteringsranta
har 8,90 procent anvants vid berakningen.

Av féregdende ars nedskrivning av goodwill pa 179 Mkr kom 87 Mkr fran
nedskrivning av goodwill i Cementation som saldes under tredje kvartalet i ar.
Kostnaden har paverkat verksamheter under aweckling. Atervinningsvardet for
Cementation baserades pa det nettoforsdljningsvarde som tankta kopare var
villiga att betala for de enheter som planerades att saljas.

Ovriga
immateriella
anlaggnings-

Goodwill tillgangar
Koncernen 2004 2003 2004 2003
Nedskrivning per resultatpost och tillgang
Kostnader for produktion och forvaltning 1 -1
Administrations- och forsaljningskostnader -124  -179 -2
-124 -179 1 -3
Nedskrivning per tillgang fordelad per verksamhetsgren
Byggverksamhet -11 -68 1 -1
Verksamheter under avveckling,
centralt och elimineringar -113 -111 -2
-124 -179 1 -3
Belopp for nedskrivning baseras pa
Nettoforsaljningsvarde -114 -89 1
Nyttjandevarde -10 -90 -3
-124 -179 1 -3

I moderbolaget har nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar skett med
0 (-1) Mkr.

Materiella anldggningstillgangar

Under aret har nedskrivning gjorts avseende verksamheter under avveckling med

67 Mkr. Samtliga dessa nedskrivningar har gjorts till nettoforsaljningsvarde och ar

faststallt till de priser som presumtiva kopare ar villiga att betala for enheterna.
Fjolarets nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar kom till storsta delen

fran den svenska byggverksamheten dar nedldaggning av produktionsanlaggningar

foranlett vissa nedskrivningar.

Byggnader Maskiner och
och mark inventarier
Koncernen 2004 2003 2004 2003
Nedskrivning/Reversering av nedskrivning
per resultatpost och tillgang
Kostnader for produktion och forvaltning
Nedskrivning -32 -43 -65 -27
Reversering av nedskrivning 24 11 3
-8 -32 -65 -24
Nedskrivning/reversering av nedskriving
fordelad per verksamhetsgren
Byggverksamhet 3 -26 -8 -16
Projektutveckling bostader -1 -6
Verksamheter under avveckling,
centralt och elimineringar -10 -57 -8
-8 -32 -65 -24
Belopp for nedskrivning/reversering
av nedskrivning baseras pa
Nettoforsaljningsvarde -7 -32 -65 -6
Nyttjandevarde -1 0 -18
-8 -32 -65 -24
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Forts. Not 12

Finansiella anlaggningstillgangar, andelar

Andelar i andra

Andelar i andra

langfristiga langfristiga
vérdepappers- vardepappers-
| joint ventures innehav I joint ventures innehav
Koncernen 2004 2003 2004 2003 Koncernen 2004 2003 2004 2003
Nedskrivning per resultatpost och tillgang Belopp for nedskrivning baseras pa
Andelar i joint ventures resultat -10 Nettoforsaljningsvarde -43
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar -43 Nyttjandevarde -10
0 -10 0 -43 0 -10 0 -43
Nedskrivning férdelad per verksamhetsgren
Byggverksamhet -17
Verksamheter under avveckling,
centralt och elimineringar -10 -26
0 -10 0 -43
Not 13 Finansiella poster
Foljande tabeller visar hur koncernens och moderbolagets finansiella resultat fordelar sig pa resultatrakningens poster.
Resultat fran Resultat fran
ovriga finansiella finansiella Rantekostnader
Resultat fran anldggnings- omsattnings- och liknande
intresseféretag tillgangar tillgangar resultatposter Summa
Koncernen 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Kapitalandel 57 2 57 2
Utdelning 18 0 18
Ranteintakter 51 51 233 241 284 292
Rantekostnader -332 -685 -332 -685
Kursdifferens 176 -640 10 -32 -169 666 17 -6
Realisationsresultat 13 0 13
Nedskrivning -43 0 -43
Ovrigt -60 -51 -60 -51
Summa 57 2 227 -601 243 209 -561 -70 -34 -460
Kapitalandel

Andelar i flygleasingbolag redovisas i finansnettot. Under aret har andelarna i
Mega-Carrier KB likviderats vilket gav ett resultat pa 57 Mkr. Foregaende ars resultat
pa 2 Mkr kom fran andelar i Swedish Aircraft FOUR KB och Swedish Aircraft TWO
KB. Ovriga intressebolag innehas som ett led i koncernens verksamhet och redovisas

darfor i rorelseresultatet.

Réntenetto

Ranteintakter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 2,58 (2,79) procent.

Kursdifferenser

Realisationsresultat

Kursdifferenser netto uppgick till 17 (-6) Mkr. Skanska har stora volymer pa till-
gangs- respektive skuldsidan i olika valutor. Vid fordndring i vardet pa dessa valutor
gentemot SEK medfor detta att stora brutto valutakursdifferenser uppstar.

Realisationsresultat uppstod med 0 (13) Mkr. Féregaende ar gav forsaljningen av

Rantekostnader betalades till en genomsnittlig rantesats om 4,59 (4,87) procent.
| koncernen aktiverades rantekostnader under aret med -39 (-84) Mkr.

Resultat fran Resultat fran

aktierna i Nobia ett resultat pa 14 Mkr.

Resultat fran ovriga finansiella finansiella Réntekostnader

andelar i anldggnings- omsdttnings- och liknande
koncernforetag tillgangar tillgangar resultatposter Summa
Moderbolaget 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Utdelning 1200 1841 1200 1841
Ranteintakter 116 78 5 4 121 82
Rantekostnader -135 -124 -135 -124
Kursdifferens 4 0 4
Summa 1200 1841 116 78 5 4 -135 -120 1186 1803
Utdelningar Rantenetto

Beloppet for utdelningar 2004 bestar av utdelningar enligt bolagsstammobeslut om
1200 Mkr. For 2003 bestod beloppet for utdelningar av utdelningar enligt bolags-

stammobeslut, 1200 Mkr, och resultat av mottagna koncernbidrag, 641 Mkr.
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Av ranteintakterna avser 116 (78) Mkr koncernforetag. Av rantekostnaderna
avser -123 (-107) Mkr koncernféretag.



Not 14 Lanekostnader

Aktivering av ldnekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak
for fardigstallande. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om 5,0 (5,0) procent.

Totalt
ackumulerat
aktiverade
rantor
Under aret ingdende
aktiverade i anskaff-
rantor ningsvardet
Koncernen 2004 2003 2004 2003
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 16 24 0 24
Materiella anldaggningstillgangar 0 0 0 0
Omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler 15 37 13 43
Kommersiella fastigheter, dvrigt 0 5 10 10
Projektutveckling bostader 8 18 24 36
Summa 39 84 87 113
Not 15 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Boksluts- Obeskattade
dispositioner reserver
Moderbolaget 2004 2003 2004 2003
Avskrivningar dver plan
Maskiner och inventarier 1
Byggnader och mark 2
Periodiseringsfonder 926 -115 0 925
Summa 926 -112 0 925
Not 16 Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas i enlighet med RR 9 "Inkomstskatter”
Skattekostnad
Koncernen 2004 2003
Aktuell skatt -1595 -186
Uppskjuten skatteintakt/kostnad fran
forandring av temporara skillnader 314 -1068
Uppskjuten skatteintakt/kostnad fran
forandring av forlustavdrag 123 -49
Summa -1158 -1303

Arets skattekostnad har reducerats med 88 (268) Mkr avseende skatt som redovisats
direkt mot eget kapital.

Skatt fér avyttrade bolag Arets
skattekostnad
for respektive

Skatt pa bolag

forsaljnings-

Bolag resultat 2004 2003
Cementation Africa & Cementation Canada 0 -11 -11
Services 0 -29 -14
Gammon 0 -1 -11
Cementation India 0 6 -6
Myresjohus 0 -17 -9
Summa 0 -52 -51

Skatt betraffande 6vriga avyttringar ar marginell. For avyttring av koncernbolag se
dven not 5 "Koncernredovisning” samt not 40 "Verksamheter under avveckling”.

Forts. Not 16

Sambandet mellan skatt beraknad efter sammanvagning
av gallande skattesatser och redovisad skatt

Koncernens sammanvagda skattesats har berdknats till 30 (31) procent.

Gallande skattesatser for de stérsta hemmamarknaderna 2004 2003
Sverige 28% 28%
Norge 28% 28%
Danmark 30% 30%
Finland 29% 29%
Polen 19% 27%
Tjeckien 28% 31%
Storbritannien 30% 30%
USA 35-45% 35-45%

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvdgning av gallande skattesatser
och redovisad skatt belyses i nedanstaende tabell.

Koncernen 2004 2003
Resultat efter finansiella poster 3819 4072
Skatt enligt sammanvdgning av gallande

skattesatser, 30 (31) procent -1146 -1263
Skatteeffekt av:

Avskrivning/ nedskrivning av goodwill -127 -167
Foretagsforsaljningar 323

Forluster som inte motsvaras

av uppskjutna skattefordringar -183 -13
Omvardering av uppskjutna skattefordringar -100
Skattemal flygleasing 400
Ovrigt -25 -160
Redovisad skattekostnad -1158 -1303
Uppskjutna skattefordringar

Koncernen 2004 2003
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 222 124
Uppskjutna skattefordringar for andelar 156 149
Uppskjutna skattefordringar for andra tillgangar 340 238
Uppskjutna skattefordringar for avsattningar pensioner 296 477
Uppskjutna skattefordringar for andra

avsattningar och skulder 512 551
Summa 1526 1539

Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag kan huvudsakligen utnyttjas mot upp-
skjutna skatteskulder.

Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporara skillnader
mellan skattemdssiga varden och i balansrakningen redovisade varden. Dessa skill-
nader uppkommer bland annat nér koncernens vérderingsprincip avviker fran den
som tilldmpas lokalt av dotterbolaget. | huvudsak ar dessa uppskjutna skatteford-
ringar realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad avskrivning/ned-
skrivning av tillgangar blir skattemassigt avdragsgill forst en senare period, vid elimi-
nering av internvinster samt nar erforderliga avsattningar blir skattemdssigt
avdragsgilla en senare period.

Uppskjutna skattefordringar for avsattningar pensioner avser skillnad mellan
berdkning av férmansbestamda pensionsforpliktelser enligt lokala regler jamfort
med RR 29 "Ersdttningar till anstallda”.
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Forts. Not 16

Temporara skillnader som inte redovisas som uppskjutna skattefordringar
Koncernen 2004 2003
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 223 25
Forlustavdrag med forfallodag senare an

ett ar men inom tre ar 623 774
Forlustavdrag med forfallodag senare &n tre ar 1766 803
Andra temporara skillnader 161 185

Avsattningar for skatter

Koncernen 2004 2003
Uppskjutna skatteskulder f6r koncernmdssiga dvervarden 56 57
Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar 1084 1051
Uppskjutna skatteskulder for obeskattade reserver 876 1395
Andra uppskjutna skatteskulder 682 601
Summa 2698 3104

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader mellan skattemdssiga varden och i balansrakningen
redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bl a nar koncernens varderings-
princip avviker fran den som tilldmpas lokalt av dotterbolaget. | huvudsak &r dessa
uppskjutna skatteskulder realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis nar skattemassig avskrivning inne-
varande period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt nar upparbetade
vinster i pagaende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.

Tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseféretag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovisats
uppgar till 0 (1) Mkr. | Sverige galler skattefrihet vid avyttring av aktier som uppfyller
i lagen angivna villkor (bland annat naringsbetingat innehav) varfér temporara skill-
nader normalt €j finns pa aktier dgda av koncernens svenska bolag.

Forandring av uppskjutna skatter, netto, i balansrdakningen

Koncernen 2004 2003
Uppskjutna skatter (nettoskuld)

vid drets borjan 1565 696
Forandrad redovisningsprincip, pensioner -540
Uppskjuten skattekostnad 1) -437 1283
Foretagsforvary -3 0
Foretagsforsaljningar -19

Kursdifferenser 66 126
Belopp vid arets slut (nettoskuld) 1172 1565

1) Uppskjuten skattekostnad enligt resultatrakning har reducerats med 0 (166) Mkr som redovisats
direkt mot eget kapital.

Moderbolaget 2004 2003

Aktuell skatt -221 -99

Uppskjuten skattekostnad/ intakt

fran férandring av temporara skillnader -22 9
-243 -90

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 28 procent och redovisad skatt
belyses i nedanstaende tabell.

2004 2003
Resultat efter finansiella poster 1098 1618
Skatt med skattesatsen 28 procent -307 -453
Skatteeffekt av:
Bokslutsdispositioner -259 31
Avsattning pensioner -11
Utdelningar fran dotterféretag 336 336
Ovrigt -2 -4
Redovisad skattekostnad -243 -90

Not 17 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt RR 15 "Immateriella anldgg-
ningstillgangar” och betréffande koncerngoodwill RR 1:00 Koncernredovisning.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Immateriella anldggningstillgangar fordelas pa goodwill och dvriga immateriella
anldggningstillgangar.

Goodwill enligt balansrakningen uppgar till 3 565 (4 259) Mkr och harrér huvud-
sakligen fran forvarv under ar 2000. Se tabell nedan.

| beloppet for 6vriga immateriella anldggningstillgdngar ingar huvudsakligen en
motorvagskoncession i Chile. Del av projektet har tagits i operativ drift fran decem-
ber 2004, resterande del av projektet berdknas fardigstallas under 2006/2007.
Avskrivning sker 6ver den berdknade nyttjandeperioden pa 26 ar.

Av totala beloppet for 6vriga immateriella anldaggningstillgangar 464 (459) Mkr
kommer 393 (387) Mkr fran motorvagskoncessionen. Andra immateriella anldgg-
ningstillgangar, 71 (72) Mkr ar bland annat nyttjanderatter for grustakter i Sverige
och mijukvara till datorer.

Goodwillvarden fordelade pé avskrivningstid
| féljande tabell anges bokfort varde for goodwill fordelat per affarsenhet och
avskrivningstid

Avskrivningstid
2004 20 ar 15ar 10 ar 5ar Summa
Skanska Norge 1299 21 1320
Skanska CZ 308 14 322
Skanska OY 69 208 21 298
Skanska UK 1215 6 30 1251
Sverige 5 5
USA Building 228 228
USA Civil 100 100
International 30 30
Ovriga 11 11
Summa 2921 0 563 81 3565
Avskrivningstid
2003 20 ar 15 ar 10 ar 5ar Summa
Skanska Norge 1368 0 38 4 1410
Skanska CZ 310 13 323
Skanska OY 72 254 34 360
Skanska UK 1327 8 40 1375
Sverige 1 13 14
USA Building 295 295
USA Civil 139 139
Services 142 5 147
India 102 102
Cementation 48 48
International 31 31
Ovriga 15 15
Summa 3258 0 877 124 4259

| beloppet som skrivs av pa 20 ar aterfinns huvudsakligen den centralt forvarvade
goodwill som uppstod ar 2000 da foretag och andelar i foretag forvarvades i Norge,
Polen, Tjeckien och Storbritannien. Kvarvarande avskrivningstid for denna goodwill
arca 15,5 ar.

Goodwillvarden for Services, Cementation och India fran 2003, totalt 297 Mkr, har
forsvunnit ur koncernen genom foéretagsforsaljningar under 2004. Fore avyttrande
Okades goodwillvardet inom Services med 98 Mkr genom foretagsforvarv. Goodwill-
vardet for India skrevs ned i sin helhet fore avyttrandet.
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Forts. Not 17

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar

och ackumulerade nedskrivningar

Ovriga immateriella

Goodwill anlaggningstillgangar
Koncernen 2004 2003 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7923 8779 609 652
Foretagsforvarv 104 75
Foretagsforsaljningar -381 -23 -2
Nyanskaffningar 12 25 42 50
Avyttringar 0 -3 -2
Omklassificeringar -111 2 -43 -72
Arets kursdifferenser 105 -932 -6 -19
7 652 7923 600 609
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1929 -1694 -147 -171
Foretagsforsaljningar 21
Avyttringar -2 2
Omklassificeringar 42 46 45
Arets avskrivningar -405 -406 -29 -31
Arets kursdifferenser 8 171 -2 8
-2263 -1929 -134 -147
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1735 -1725 -3 0
Foretagsforsaljningar 90
Omklassificeringar 60 -73
Arets nedskrivningar -124 -179 1 -3
Arets kursdifferenser -115 242
-1824 -1735 -2 -3
Redovisat vérde vid arets slut 3565 4259 464 459
Redovisat varde vid arets borjan 4259 5360 459 481
Immateriella
anlaggningstillgangar
Moderbolaget 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 25 25
25 25
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -6 -5
Arets avskrivningar -1 -1
-7 -6
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 0
Arets nedskrivningar -1
-1 -1
Redovisat vérde vid arets slut 17 18
Redovisat varde vid arets borjan 18 20

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 14, "Lanekostnader”.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 48 (55) Mkr. Kostnader
for forskning och utveckling ar ofta inkluderade i pagaende projekt.
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Not 18

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med RR 12 "Materiella anldgg-
ningstillgangar”. Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra
byggnader som anvdnds i koncernens rorelse. Maskiner och inventarier redovisas i

en post.

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar, ackumulerade
uppskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Byggnader Maskiner Pagaende
och mark och inventarier nyanldggningar
Koncernen 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3277 3631 13150 14006 104 105
Nyanskaffningar 107 199 1009 1092 16 18
Foretagsforvary 4 47 9 19
Foretagsforsaljningar -164 -129 -1191 -39 -5
Avyttringar -245  -156 -864 -514 -32 -31
Omklassificeringar -188 -64 -400 -448 -16 16
Arets kursdifferenser 96 -251 -113  -966 4 -4
2887 3277 11600 13150 71 104
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -844  -927 -8620 -8695
Foretagsforsaljningar 68 3 889
Avyttringar och utrangeringar 22 24 600 364
Omklassificeringar 23 93 389 417
Arets avskrivningar -70 -89 -1134 -1257
Arets kursdifferenser -15 52 67 551
-816 -844 -7809 -8620
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 0 13
Omklassificeringar -13
0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -290 -300 -49 -25
Foretagsforsaljningar 8
Avyttringar 12
Omklassificeringar 11 -2 19
Arets nedskrivningar -9 -32 -65 -24
Arets kursdifferenser -33 44
-301  -290 -95 -49
Redovisat varde
vid arets slut 1770 2143 3696 4481 71 104
Redovisat varde
vid arets borjan 2143 2417 4481 5286 104 105
Byggnader Maskiner
och mark och inventarier
Moderbolaget 2004 2003 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 35 44 5 12
Nyanskaffningar 2
Avyttringar och utrangeringar -22 -9 -7
13 35 7 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -26 -26 -3 -7
Avyttringar och utrangeringar 19 5
Arets avskrivningar -1 -1
-7 -26 -4 -3
Redovisat varde vid arets slut 6 9 3 2
Redovisat vérde vid arets borjan 9 18 2 5
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Forts. Not 18

Uppgift om taxeringsvarden, Sverige for anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader
motsvarande bokfort varde pa byggnader

Mark
motsvarande bokfort varde pa mark

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 14, "Lanekostnader”.
Inom linjen redovisas pantsatta byggnader och mark med 0 (1) Mkr.

Koncernen
2004 2003
374 457
190 336
271 278
109 122

Uppgifter om finansiell leasing se not 38 "Leasing”.
Skanska har inga storre ataganden for framtida investeringar i materiella

anlaggningstillgangar.

Moderbolaget
2004 2003
6 23
4 4
12
5 5

Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas andelar och fordringar.

Andelar fordelas pa andelar i koncernforetag, joint ventures, intressebolag och
Ovriga vardepappersinnehav. Joint ventures och intresseféretag beskrivs i not 21
och 22.

Fordringar férdelas pa fordringar hos koncernféretag, joint ventures och intresse-
foretag, uppskjutna skattefordringar och andra langfristiga fordringar. Skatteford-
ringar beskrivs i not 16, "Inkomstskatter”. Samtliga fordringar férutom uppskjutna
skattefordringar ar rantebarande.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
| andra langfristiga fordringar ingar inga borsnoterade aktieinnehav langre.
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav uppgar till 74 (76) Mkr.

Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2004 2003
Likvida medel med restriktioner 455 496
Ovriga fordringar, rantebédrande 410 1236
Summa 865 1732

Uppgift om anskaffningsvarden och ackumulerade nedskrivningar for finansiella andelar och fordringar

Koncernen
Andelar i Andelar i Andra langfristiga
joint ventures intresseforetag vardepappersinnehav

Andelar 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1322 1365 85 129 115 575
Foretagsforvary -1 10
Foretagsforsaljningar -20 -12 -1
Nyanskaffningar 35 74 2 7
Avyttringar -507 -3 -17 -24 -8 -433
Omklassificeringar -29 70 -13 -19 -7 -34
Forandrad redovisningsprincip 62
Arets kursdifferenser 27 -126 1 -8 6 -9
Arets avséttning for internvinst -60 -53
Arets forandring av andel i intressebolagens
och joint ventures resultat efter utdelning ¥ 59 -67 12 7

846 1322 48 85 96 115
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -33 -23 -39 -28
Foretagsforsaljningar 12
Arets nedskrivningar 1 -10 -43
Avyttringar 26
Omklassificeringar 8
Arets kursdifferenser -3 6

-32 -33 0 0 -22 -39
Bokfort restvarde vid arets slut 814 1289 48 85 74 76
Bokfort restvarde vid drets borjan 1289 1342 85 129 76 547

1) I beloppet ingar upplésning av internvinster med 34 Mkr.
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Forts. Not 19

Fordringar hos Fordringar hos Uppskjutna Andra lang-
joint ventures intresseforetag skattefordringar 1) fristiga fordringar
Fordringar 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 224 229 0 17 1539 1621 1732 663
Tillkommande/reglerade fordringar -26 -5 -17 -13 -82 -867 1069
198 224 0 0 1526 1539 865 1732
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -33 -18
Reglerade fordringar 33 18
Arets nedskrivningar 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Bokfort restvarde vid arets slut 198 224 0 0 1526 1539 865 1732
Bokfort restvarde vid arets borjan 224 196 0 17 1539 1621 1732 645
1) Mer detaljerad avstamning av balansposten uppskjutna skatter, netto finns i not 16, “Inkomstskatter”.
Moderbolaget Not21  Joint ventures
Andelar i Andelar i
koncernféretag  joint ventures Aktier och andelar i joint ventures redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.
Andelar 2004 2003 2004 2003 Koncernen har andelar i joint ventures till ett bokfort varde om 814 (1 289) Mkr.
Ackumulerade anskaffningsvarden Minskningen av vardet forklaras framst av férsdljningen av Gammon Skanska.
Vid &rets bérjan 12325 12325 0 1 Bokfort varde pa bolaget var vid arets ingang 507 Mkr.
Omklassificeringar 1 | BOT-verksamheten finns stora bokforda varden i joint ventures, 766 (720) Mkr.
12325 12325 0 0 De koncernmassiga varden pa dessa foretag ar reducerade med internvinster pa
Ackumulerade nedskrivningar -154 (-154) Mkr som bl a uppstatt vid entreprenadarbeten at dessa joint ventures.
e . Under aret har internvinsten pa det avslutade BOT-projektet Breitner (6sts upp med
Vid arets borjan -1760 -1760 .
760 1760 0 o 34 Mkr 6ver resultatet.
Nettot av nya internvinster pa BOT projekt som belastat resultatet och kursdiffe-
Bokfort restviirde vid rets slut 10565 10565 0 g::-er uppgar till -34, varpa totala internvinster pa BOT projekt ej andrats under
Bokfort restvarde vid arets borjan 10565 10565 0 1
Andra lngfristiga Resultat fran joint ventures
) fordringar och Andelar i joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet eftersom andelarna
:g::::gg:gg; Ska‘:{g}ﬂ?::iz:ar innehas som ett led i rorelsen.
Fordringar 2004 2003 2004 2003 Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvudsak-
ligen fran BOT-verksamheten. BOT (Build Operate Transfer) inriktas pa att identifiera,
Alcklejmuler"a(.ie anskaffningsvérden utveckla och investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt, t ex vagar, sjukhus och
V_'d arets bérjan - 2834 833 124 114 kraftverk. Verksamhetsgrenen ar fokuserad pa att skapa nya projektmajligheter pa de
Tillkommande/reglerade fordringar 1329 2001 -20 10 marknader dar koncernen har verksamhet. De stdrsta projekten beskrivs nedan:
4163 2834 104 121 Motorvagen Autopista Central, som gar genom Santiago i Chile, togs i drift till
Ackumulerade nedskrivningar héalften den forsta december 2004 och projektet vantas vara i full drift i borjan av
Vid arets borjan 2007. Koncernens dgarandel uppgar till 48 procent och koncessionen att driva
0 0 0 0 motorvégen loper till 2031. Projektet ar ett vagtullprojekt med en flerfilig motorvég
som drivs med "fritt flode”, d v s utan fasta betalstationer. Intdkterna i projektet ar
Bokfort restvarde vid arets slut 4163 2834 104 124 helt kopplade till trafikvolymen p& vigen.
Bokfért restvérde vid arets bérjan 2834 833 124 114 Motorvigen mellan Helsingfors och Lahti i Finland som drivs under namnet

Not20  Koncernbolag

Moderbolaget

Skanska AB dgar aktier i tre dotterbolag. Dotterbolaget Skanska Kraft &r ett holding-
bolag och det bolag som dger koncernens innehav av aktier i koncernens rorelse-
drivande bolag. Skanska Financial Services utgor koncernens internbank.

Bokfort varde

Organisations- Antal

Bolag nummer Sate andelar 2004 2003
Svenska dotterbolag

Hexabar Kornbla AB 556556-6642  Solna 1000 0 0
Skanska Financial

Services AB 556106-3834  Solna 500 000 65 65
Skanska Kraft AB 556118-0943  Solna 4000000 10500 10500
Summa 10565 10 565

Samtliga av ovanstaende dotterbolag dgs till 100 procent av moderbolaget.

Vid ingangen av aret fanns det borsnoterade koncernbolag i Sydafrika och Indien
(The Cementation Company (Africa) Ltd, 79% och Skanska Cementation India Ltd,
80%). Dessa bolag har avyttrats under aret.

Nelostie har varit i full drift sedan 1999. Koncernens dgarandel uppgar till 41 pro-
cent och koncessionen att dga och driva motorvagen (6per till 2012. Intdkterna i
projektet ar framst kopplade till att vagen halls tillganglig och med viss kompensa-
tion beroende pa trafikvolym.

Dieselkraftverket Breitener, Fortaleza i Brasilien, byggdes for att tillhandahalla
reservkraft i regionen for att motverka de bortfall som tidigare varit vanliga. Koncer-
nens dgarandel uppgar till 35 procent. Anldggningen togs i drift 2002 och verksam-
heten avslutades i december 2004. For narvarande utreds ett antal alternativ for
den fortsatta driften.

Foregaende ar kom resultatet huvudsakligen fran andelarna i Gammon Skanska.
Forsaljningen av Gammon Skanska under dret gav upphov till en forlust pa -35 Mkr.

Resultat fran joint ventures redovisas pa egen rad i rorelseresultatet.

Koncernen 2004 2003
Andel av joint ventures resultat

enligt kapitalandelsmetoden 121 94
Upplosning av internvinst pa BOT-projektet Breitner 34

Forsaljning av andelar i joint ventures -35 -1
Nedskrivning av andelar i joint ventures -10
Summa 120 83
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Forts. Not 21

Specifikation 6ver aktier och andelar i joint ventures

Koncernen

Andel (%) av Koncernmassigt
kapital och Valuta bokfért vérde 1)
Bolag Verksamhet Sate Antal andelar roster om ej SEK 2004 2003
Svenska Joint Ventures
AB Sydsten Grus- och kross Malmo 150 000 50 65 53
organisationsnummer 556108-2990
Ovriga 122 110
Summa svenska bolag 187 163
Utléndska Joint Ventures
Autopista Central S.A. Motorvag Chile 27 840 000 43 CLP 277 288
Breitener Energetica S/A Kraftverk Brasilien 30709 000 35 BRL 111 83
Bridgend Custodial Services Ltd Kriminalvard Storbritannien 50 000 9 GBP 3 1
20% av roster
Derby Healthcare Holdings Ltd Sjukvard Storbritannien 12 500 25 GBP -5 -3
50% av roster
Gammon China Ltd Hongkong 5000 50 HKD - 507
HpC King’s College Hospital Ltd Sjukvard Storbritannien 50 000 33 GBP -5 -4
Orkdalsvegen AS Motorvag Norge 500 50 NOK -23 -8
Ponte de Pedra Energetica S/A2) Kraftverk Brasilien 86 000 000 50 BRL 221 194
Portus Indico S.A. Hamn Madeira 3201 32 EUR -2 -1
The Coventry and Rugby Hospital Comp.Ltd  Sjukvard Storbritannien 12 500 25 GBP 5 -7
50% av roster
Tieyhtio Nelostie Oy Motorvag Finland 205 50 EUR 30 23
41% av roster
Ovriga 15 53
627 1126
Summa, koncernen 814 1289
1) Negativa bokférda varden forklaras av eliminering av internvinster.
2) Antalet andelar 2003 var 75 000 000.
Moderbolaget Andel (%) av
Organisations- kapital och Valuta Bokfort vérde
Bolag nummer Sdte Antal andelar roster om ej SEK 2004 2003
Svenska Joint Ventures
Sundlink HB 969620-7134 Malmo 37 0 0
Summa, moderbolaget 0 0
Uppgift om koncernens andel av resultat- och balansrakningar for joint ventures Avstamning mot aktier i joint ventures 2004 2003
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat
1 beloppen ingar BOT- for dvervarden och goodwill 957 1443
verksamheten med - Koncernmassig internvinst -154 -154
Resultatrakning 2004 2003 2004 2003 + forluster i BOT-verksamhet som ej bokforts
Nettoomsattning 3213 3659 1312 425 da andelarna redan ar noll 11
Rorelsens kostnader -3022 -3455 -1180 -282 Bokfort varde pa aktierna 814 1289
Rorelseresultat 191 204 132 143
Finansiella poster -45  -110 -19 -83 Uppgift om under &ret tillkomna bolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden
Resultat efter finansiella poster 146 94 113 60 EKi Koncern. Kg:;‘:;;
Skatt -19 -39 -1 -24 Agar- joint  missig  bokfort
Nettoresultat 127 55 102 36 andel, % venture goodwill varde
Balansrakning 2004
Anlaggningstillgangar 5972 5032 5686 4147 Diverse joint ventures i Sverige 50 5 0 5
Omsattningstillgangar 3203 5638 2246 3114 2003
Summa tillgangar 9175 10670 7932 7 261 Gammon Skanska 50 329 178 507
Ovriga joint ventures 1 0 1
Eget kapital 2) 957 1443 755 720
Minoritet 12 15 (")vrigt
Avsdttningar 101 89 61 53 Koncernens egna kapital har inte dkats till foljd av att intressebolag och vissa joint
Langfristiga skulder 7514 7447 6752 6154 ventures redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Kortfristiga skulder 591 1677 364 334 Skanska har atagit sig att investera ytterligare 748 (1 112) Mkr i BOT-investeringar
Summa eget kapital och skulder 9175 10671 7932 7261 i form av andelar och [&n. | delégda joint ventures uppgar Skanskas andel av totala

1) Resultat efter finansiella poster for aret, 146 Mkr, 6verstiger andel av joint ventures resultat
enligt kapitalandelsmetoden, 121 Mkr, med 25 Mkr. Beloppet utgors av fastighetsforsaljningar
i joint ventures som enligt redovisningsprinciperna redovisas tillsammans med forsaljning av
heldgda fastigheter.

2) Eget kapital 6verstiger bokfort varde pa aktierna i joint ventures med koncernmassig intern-
vinst pa entreprenadarbeten at BOT, vilka resultatmdssigt ej belastat BOT-verksamheten och
darav ej redovisas i tabellen.

investeringsataganden till 2 241 (5 584) Mkr.
Ansvarsforbindelser gentemot joint ventures uppgar till 889 (1 164) Mkr.
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Not 22 Intresseféretag Forséljning omsattningsfastigheter

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i enlighet med RR 13 Koncernen 2004 2003
"Intresseféretag”. Se redovisnings- och vérderingsprinciper, not 1. Forséljningsintakt
Bokfort varde pé intresseféretag uppgar till 48 (85) Mkr. Av beloppet beléper Projektutveckling kommersiella lokaler 4645 7572
10 (19) Mkr pa "flygleasingbolag”. Swedish Aircraft FOUR KB ar bokfort till Kommersiella fastigheter, Gvrigt 533 803
8 (14) Mkr och Swedish Aircraft TWO KB till 2 (5) Mkr. Projektutveckling bostéder 4143 4581
Andelar i intressebolags resultat redovisas i rérelseresultatet med undantag 9321 12 956
for andelar i "flygleasingbolag” vilka redovisas i finansnettot. Bokfort vérde
Resultat fran intresseféretag redovisas pa egen rad i rorelseresultatet. Projektutveckling kommersiella lokaler -3130 -5173
Kommersiella fastigheter, 6vrigt -383 -731
Resultat fran intresseforetag Projektutveckling bostader -3 505 -4010
Koncernen 2004 2003 -7018 -9914
Andel av intressebolags resultat
enligt kapitalandelsmetoden 13 8 Bruttoresultat
Forsaljning av andelar i intressebolag 0 -12 Projektutveckling kommersiella lokaler V) 1515 2399
13 -4 Kommersiella fastigheter, 6vrigt 150 72
. . .. " . . . Projektutveckling bostader 638 571
Uppgift om forluster i intresseforetag som ej "bokforts” eftersom bokfort varde 2303 3042

pa andelen "redan ar noll 1) I beloppet ingar 25 (0) Mkr fran forsaljning av fastigheter i joint ventures.

Koncernen 2004 2003

Avrets forlust -2 -84 Fordelning av forsiljningar inom Projektutveckling kommersiella lokaler pa firdiga

Tidigare ars forluster -1073 -1033  fastigheter samt fastigheter under uppférande och exploateringsfastigheter

Forlusterna har uppstatt i deldgda kommanditbolag (flygleasing), for vilka koncer- Fardiga ::;f;?;; ';':# ee;_

nen inte har nagra ataganden att tillskjuta ytterligare kapital. Ackumulerade fastigheter  ploateringsfastigheter Totalt

forluster fran 2003 pa -44 Mkr avgar under 2004 da andelarna i Mega-Carrier KB 2004 2003 2004 2003 2004 2003

likviderats under aret. Forsaljningsintakt 3333 4772 1312 2800 4645 7572
Bokfort varde -2150 -3580 -980 -1593 -3130 -5173

Ovrigt Bruttoresultat 1183 1192 332 1207 1515 2399

I intressebolagen finns inga skulder, avsattningar eller ansvarsforbindelser som

koncernen kan bli betalningsansvarig for. Ej heller nagra ataganden om framtida Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar

investeringar. Omséttningsfastigheter varderas enligt RR 2, "Varulager” och varderas darmed

till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvarde. Justering till netto-
forsaljningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterféringar av gjorda ned-

L2 Ozl RO L el e skrivningar i resultatrakningen som produktions- och forvaltningskostnad. Netto-

Omsattningsfastigheter redovisas enligt RR 2, "Varulager”. Se redovisnings- och forsaljningsvardet paverkas saval av fastighetens typ och beldgenhet som av mark-
varderingsprinciper, not 1. nadens avkastningskrav.

Balansposternas férdelning pa de olika verksamhetsgrenarna framgar nedan. Av féljande tabell framgar att det under aret reverserats nedskrivningar med ett

belopp om 46 (43) Mkr. Anledningen till detta ar att nettoforsaljningsvardet har
Balanspost Verksamhetsgren " o
- - - - - - Okat under aret.
Projektutveckling kommersiella lokaler  Projektutveckling kommersiella lokaler Reversering av
Kommersiella fastigheter, dvrigt Byggverksamhet Nedskrivningar nedskrivningar Summa
Projektutveckling bostader Projektutveckling bostader Koncernen 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Projektutveckling

For ytterligare beskrivning av de respektive verksamhetsgrenarna, se not 3 kommerS'Ae“a lokaler -142 -20 “ 20 -98 0
"Seament” Kommersiella

Hg ek tatet 13 tinastastiaheter frin ororekiutece. | stioneter, ovrigt 9 -9 0 9 29
. uvu ksa |aen omlr(ner resu .ta“etl rkar: omsittt)nmgzasug eter fran projektutveck- Projektutveckling bostider 15 ) 7 3 13 19
ingsver salr.n gterna (?mmer5|e a 9 a ercoc L os.ta er. ' . 166 o1 26 3 120 T

Som omsattningsfastigheter redovisas bade fardiga fastigheter, fastigheter under
uppforande och exploateringsfastigheter.
Bokférda vérden Fardiga Fastigheter Exploaterings- Totalt omsdttnings-

fastigheter under uppforande fastigheter fastigheter

Koncernen 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Projektutveckling
kommersiella lokaler 4419 5692 419 945 2418 2612 7256 9249
Kommersiella fastigheter, vrigt 132 159 321 63 819 829 1272 1051
Projektutveckling bostader 652 754 608 652 2008 1988 3268 3394
Summa 5203 6 605 1348 1660 5245 5429 11796 13694

Bokfort varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter anskaffningsvarde och fastigheter varderade
enligt nettoforsaljningsvarde enligt féljande tabell

Netto-
Anskaffningsvarde forsaljningsvarde Summa

Koncernen 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Projektutveckling

kommersiella lokaler 6572 8079 684 1170 7256 9249
Kommersiella fastigheter, vrigt 1124 795 148 256 1272 1051
Projektutveckling bostader 3119 2975 149 419 3268 3394
Summa 10 815 11 849 981 1845 11796 13694
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Forts. Not 23

Verkligt varde pa omsattningsfastigheterna

Den bedémning av marknadsvardet for fardigstallda kommersiella lokaler per den
31 december 2004 som gjorts, delvis i samarbete med externa varderingsman, visar
ett bedémt marknadsvarde om ca 6,6 (8,8) mdr kr, inklusive deldgda fastigheter
med ett motsvarande bokfort varde om 4,4 (5,7) mdr kr.

Inklusive projekt som bokforts som fardigstéllda per den 1 januari 2005 uppgick
det uppskattade totala marknadsvardet till cirka 6,9 (9,4) mdr kr med ett motsvaran-
de bokfort varde om 4,9 (6,2) mdr kr.

Ovriga fastigheter har ett bedémt marknadsvarde som i stort éverensstammer
med det bokforda vardet pa 7,2 (7,5) mdr kr.

Projektutveckling Kommersiella Projektutveckling Totalt omsattnings-
kommersiella lokaler fastigheter, 6vrigt bostader fastigheter
Koncernen 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Bokfort véarde
Vid arets borjan 9249 12610 1051 2120 3394 4814 13694 19 544
Foretagsforvary 6 0 0 0 6 0
Foretagsforsaljningar -1 -137 -896 -138 -896
Nyanskaffningar 1331 1219 270 381 3665 3772 5266 5372
Avyttringar -3130 -5143 -383 -761 -3505 -4010 -7018 -9914
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar -98 0 -9 -29 -13 -19 -120 -48
Omeklassificeringar -48 738 332 -624 -171 -36 113 78
Arets kursdifferenser -54 -175 12 -36 35 -231 -7 -442
Vid arets slut 7256 9249 1272 1051 3268 339 11796 13694
Uppgift om taxeringsvarden, Sverige, for omsattningsfastigheter Not 25 Kortfristiga fordringar
Motsvarande
Taxeringsvarden Bokfért vérde Som kortfristiga fordringar redovisas rorelsefordringar i verksamhetscykeln samt
2004 2003 2004 2003 rantebérande fordringar som férvintas &tervinnas inom tolv manader.
Byggnader 3281 5038 4418 5635
Mark 2840 2208 1897 2043 Qvriga kortfristiga fordringar
6121 7 246 6315 7678 Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Stéillc.;.ia s;a'kerhetgr . R L L Likvida medel med restriktioner 1453 404
O:nsattn|ngsfast|gheter som stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser upp- Ovriga rantebéirande kortfristiga fordringar 1035 844
gar till 89 (91) Mkr. Icke rdntebdrande kortfristiga fordringar 3489 2006 35 23
Summa 5977 3254 35 23

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 14, "Lanekostnader”.

Not24  Material- och varulager m m

Material- och varulager redovisas enligt RR 2 "Varulager”.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Koncernen 2004 2003
Ravaror och férnddenheter 317 508
Varor under tillverkning 91 102
Fardigvaror och handelsvaror 202 209
Forskott till leverantorer 122 9
Summa 732 828
Bokfort vérde varderat till

Anskaffningsvarde 638 803
Nettoforsaljningsvarde 94 25
Summa 732 828

Okningen av material- och varulager som vérderats till nettoférsaljningsvérde
kommer fran de svenska specialféretagen som redovisas som verksamheter under
awveckling.

Ovrigt

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och dess
verkliga varde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljnings-
vardet har 6kat. Inga varor har stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser.

I beloppet for 6vriga rantebarande fordringar ingar 582 Mkr for salda koncernbolag
dar likvid kommer att erhallas i borjan av 2005.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2004 2003

Upplupna intakter 1078 424

Forutbetalda kostnader 762 366

Summa 1840 1290
Not 26 Eget kapital

Bundet och fritt kapital

Eget kapital skall enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara (bundna)
respektive utdelningsbara (fria) medel. | en koncern kan till aktiedgarna endast
utdelas det ldgsta av moderbolagets eller koncernens fria medel.

Aktiekapital och reservfond utgor bundet eget kapital. | koncernredovisningen
ingar i koncernens fria egna kapital endast den del av dotterbolagens fria egna kapital
som kan delas ut till moderbolaget utan att aktierna i dotterbolaget behover skrivas
ned. | koncernbalansrakningen redovisas vidare eget kapitaldelen av obeskattade
reserver som bundet eget kapital.

Koncernens egna kapital fordelas med 2 238 (2 902) Mkr pa bundet kapital och
13 828 (11 276) Mkr pa fritt kapital.

Moderbolagets egna kapital férdelas med 1 256 (1 256) Mkr pa aktiekapital,

598 (598) Mkr pa reservfond (bundna fonder) och 6 849 (6 614) Mkr pa fritt kapital.

| koncernen tillkommer bundet kapital utgérande eget kapitalandelen av de
obeskattade reserverna i moderbolaget pa 0 (666) Mkr samt bundna reserver efter
aktieeliminering i de direktdgda dotterbolagen.

Foreslagen men dnnu ej beslutad utdelning for 2004 uppgar till 1674 (1 256) Mkr,
vilket motsvaras av 4 kr per aktie (3 kronor).

Avsattning till bundna fonder uppgar till 110 (0) Mkr. Beloppet avser avsattningar
i Polen.
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Forts. Not 26
Antal aktier
Koncernen/Moderbolaget 2004 2003
Genomsnittligt antal aktier 418553072 418553072
Totalt antal aktier 418 553072 418 553072

Antalet aktier uppgar till 418 553 072 stycken, fordelat pa 28 538 696 (30 671 921)
aktier av serie A och 390 014 376 (387 881 151) stycken av serie B. Under aret har
2133225 (5009 988) st aktier av serie A lOsts in mot motsvarande antal av serie B.

Nominellt varde per aktie uppgar till 3 (3) kronor. Samtliga aktier &r fullt betalda.
En A-aktie har 10 roster och en B-aktie har 1 rést vardera. | dvrigt har aktierna
samma rattigheter. B-aktien ar noterad pa Stockholmsborsen. Aktiekapitalet far
enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst till 4 800 Mkr.

Kursdifferenser
Under rdkenskapsaret har kursdifferenser pa 243 (-1 710) Mkr forts direkt till eget
kapital. Omrakningseffekterna bestar huvudsakligen av negativ omrakningsdiffe-
rens USD och positiv omrakningsdifferens i valutorna CZK och PLN. Valutorna EUR
och NOK, i vilka koncernen har stora nettotillgangar har paverkat koncernen margi-
nellt under aret.

| beloppet ingar 197 (14) Mkr som avser aterforing av tidigare ars negativa omrak-
ningsdifferenser vilka forts till resultatrdkningen genom att utldndska koncernbolag
och joint ventures salts. Beloppet avser forsaljningen avav Gammon Skanska med
150, India med 50 och Cementation med -3. Salunda har de salda bolagens resultat
paverkats negativt av aterféringen av dessa kursdifferenser med -197 Mkr.

Avrets kursdifferenser har reducerats med 218 (806) Mkr genom valutasakrings-
atgarder, framst mot den amerikanska dollarn men aven brittiska pund.

Ackumulerade kursdifferenser som ingar i eget kapital uppgar till -627
(-1 088) Mkr.

Ovrigt

Koncernens egna kapital har inte okats till foljd av att intressebolag och joint
ventures redovisats enligt kapitalandelsmetoden. Nagra optionsprogram som
medfor utspadning av eget kapital finns inte. Resultat per aktie berdknas som
arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier, se not 43 "Definitioner”.
Betraffande aktieswap for personaloptioner, se varderings- och redovisnings-
principer, not 1, och not 35 "Personal”.

Not 27 Avsattningar

Avsdttningar redovisas i enlighet med RR 16, "Avsdttningar, ansvarsférbindelser
och eventualtillgangar”. Se varderings- och redovisningsprinciper, not 1.

Avsattningar
for pensioner

och liknande  Avsattningar Ovriga av-
Koncernen forpliktelser ) for skatter?)  sattningar 3
Belopp vid arets ingang 2058 3104 3230
Foretagsforsaljningar -94 -49 -136
Arets avsattningar 362 245 1390
lanspraktagna avsattningar -273 -559 -1464
Tillskjutna medel -1240
Outnyttjade belopp som aterforts,
vardeforandring -245
Okning av diskonterade belopp 3
Kursdifferenser 1 -6 33
Omklassificeringar 17 -37 4
Belopp vid arets slut 831 2698 2815

1) Avsattning for pensionsforpliktelser beskrivs ytterligare i not 28, " Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser”.

2) Avsattning for skatter beskrivs ytterligare i not 16, "Inkomstskatter”.

3) I beloppet for dvriga avsattningar ar 135 (175) Mkr rantebarande. Av beloppet kommer
133 (162) Mkr fran avsattning for personalfond.

Avséattningar
f6r pensioner

och liknande  Avsattningar Ovriga
Moderbolaget forpliktelser for skatter  avsattningar
Belopp vid drets ingang 281 11 77
Arets avsattningar 14 20
lanspraktagna avsattningar -61 -9 -28
Outnyttjade belopp som aterforts -48 -2 -44
Omklassificeringar -5
Belopp vid arets slut 181 0 25
Specifikation av 6vriga avsattningar
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Garantiataganden 1003 730
Tvistreserv 700 751
Omstruktureringsatgarder 217 560
Forsakringsrorelse 146 428
Personalfond Sverige 133 162
Aktieswap for personaloptioner 0 44 44
Personalrelaterade avsattningar 264 174 25 33
Miljoataganden 45 44
Avsattning osalda bostader Sverige 44 58
Andra avsattningar 263 279
Summa 2815 3230 25 77

Normal omloppstid for Gvriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.

Avsattningar for garantidtaganden avser kostnader som kan uppsta under garanti-
perioden. Avsattningarna i Byggverksamhet baseras huvudsakligen pa en erfarenhets-
massig genomsnittlig kostnad uttryckt som en procentandel av omsattningen under
en femarsperiod. Kostnaderna belastar respektive projekt l0pande. Avsattningar for
garantiataganden inom &vriga verksamhetsgrenar sker efter individuell bedomning av
aktuellt projekt. Arets forandring avser huvudsakligen Byggverksamhet.

Avsattning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som avslutats.

Avsdttningar for forsakringsrorelse avser kostnader som tagits for verksamhetsre-
laterade skador. Den interna forsakringsrorelsen hanterar skador som uppstar i verk-
samheten och aterforsékrar en del av riskerna.

Personalfond, Sverige sattes avi samband med aterbetalningen av dverskotts-
medel i forsakringsbolaget SPP. Avsattningen anvands i samrad med fackliga repre-
sentanter for att anstéllda med nedsatt arbetsférmaga skall ges mojlighet att kvar-
sta i anstallning med reducerad anstallningsgrad. Anstalld kompenseras for inkomst-
forlust och forlust av framtida pension.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for
vinstandelar, vissa bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Som avsattning for miljoatagande redovisas bl a aterstallningskostnader for grus-
tag i den svenska verksamheten.

Avsattningar for omstruktureringar avser kostnader for anpassning av verksam-
heten till beddmd marknad och i enlighet med koncernens strategiplan. Kostnaderna
avser bl a nedlaggning av verksamheter och avwveckling av personal.

Uppgift om avsattningar for varje enskilt foretagsforvarv

Vid foretagsforvarv under 2004 gjordes inga avsattningar for omstruktureringsat-
garder och i balansrdkningen finns inga kvarvarande avsattningar for omstrukture-
ringar som uppkommit vid féretagsforvarv.

Not 28 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med RR 29
"Ersattningar till anstallda” som baseras pa IAS 19. Se varderings- och redovisnings-
principer, not 1.

Pensionsskuld enligt balansrakningen

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Rantebarande pensionsskuld D 735 1926 156 214
Ovriga pensionsataganden 96 132 25 67

Summa

831 2058 181 281

1) For moderbolaget: skuld i enlighet med tryggandelagen.
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Forts. Not 28

Skanska har formansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge, Storbritannien
och USA. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlonen. Planerna
omfattar ett stort antal anstdllda men det férekommer dven avgiftsbaserade planer
i dessa lander. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvudsakligen
avgiftsbaserade planer.

Under perioden har oredovisade aktuariella vinster/forluster for formansbestamda
planer forandrats fran en vinst pa 288 Mkr vid periodens ingang till en forlust pa
336 Mkr vid periodens utgang. Skillnaden beror till stor del pa andrade antaganden
vad géller inflation, forvantad lGnedkning etc. for pensionsplanen i Storbritannien.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjdnandet bygger pa antalet
anstallningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att
uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjanar den anstallde in 6kad ratt till
pension vilket redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning av pen-
sionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av
tillgangar i pensionsstiftelser och avsattningar i balansrakningen. Finansiering sker
genom inbetalningar fran respektive koncernféretag och i vissa fall de anstallda.

Forvaltningstillgangarna i respektive pensionsstiftelse understiger pensionsforplik-
telsen varfor mellanskillnaden redovisas som skuld i balansrakningen. Den takregel
som i vissa fall begrdnsar tillgdngarnas vérde i balansrékningen ar inte aktuell ndr
forvaltningstillgangarna understiger pensionsforpliktelsen.

Vid arets utgang uppgick nettovardet av samtliga planers aktuariella vinster/for-
luster pa forvaltningstillgangarna och pensionsforpliktelserna till en forlust pa 336
Mkr. Detta motsvarar en forlust pa 4% av nuvardet pa pensionsforpliktelserna.

I resultatrakningen redovisad avkastning pa forvaltningstillgangarna uppgick till
356 (292) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 532 (512) Mkr.

Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier, rantebarande vardepap-
per och andelar i fonder. Inga tillgangar anvands i rorelsen. En obetydlig andel av
aktierna utgors av aktier i Skanska.

Férvaltningstillgangar

Storbri-
Sverige Norge tannien USA Totalt
2004
Aktier 30% 28% 65% 56% 44%
Rantebarande vardepapper 54% 61% 35% 44% 47%
Alternativa investeringar 16% 11% 0% 0% 9%

ITP-planen i Sverige ar en formansbestamd plan. En mindre del tryggas genom for-
sakring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte
tillracklig information for att redovisa dessa forpliktelser som en formansbestdamd
plan. Pension som tryggas genom forsdkring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan.

Fackféreningsanslutna planer i USA ar férmansbaserade planer som omfattar flera
arbetsgivare. Da det inte foreligger tillracklig information for att redovisa dessa for-
pliktelser som formansbestamda planer redovisas de som avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas [6pande under aret av respektive koncernforetag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa
l6nen. Pensionskostnaden fér perioden ingdr i resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, formansbestamda planer
Koncernen 2004 2003
Pensionsforpliktelser fonderade planer,

nuvarde per den 31 december 7 657 6 567
Forvaltningstillgangar, verkligt vérde per den 31 december -6586 -4929
Summa 1071 1638
Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (=)

pensionsforpliktelser -723 68

forvaltningstillgangar 387 220
Summa -336 288
Nettoskuld enligt balansrakning 735 1926

Totala pensionskostnader

Koncernen 2004 2003
Pensioner intjdnade under perioden 399 393
Avgar: Tillskjutna medel fran anstéllda -46 -34
Aktuariella vinster (-), forluster (+) som redovisas under perioden -9

Rénta pa forpliktelser 352 330
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -356 -292
Pensionskostnader, férmansbaserade planer 340 397
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 632 531
Sociala kostnader, formansbaserade och avgiftsbaserade planer 81 76

Totala pensionskostnader 1053 1004

Den totala pensionskostnaden fordelas pa kostnader for produktion och forvaltning,
forsaljnings- och administrationskostnader samt finansiella poster. | finansiella
poster ingar ranta pa forpliktelser, férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
samt under perioden redovisade aktuariella vinster och forluster hanforliga till
forvaltningstillgangarna.

Pensionsforpliktelser

Koncernen 2004 2003
Ingéende balans 6567 6446
Pensioner intjdnade under perioden 399 393
Rénta pa forpliktelser 352 330
Betalda férmaner -212 -182
Foretagsforvarv

Foretagsforsaljningar -196
Omklassificering 66 105
Oredovisade aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden 766 -68
Kursdifferenser -85 -457
Pensionsforpliktelser, nuvarde 7657 6 567
Forvaltningstillgangar

Koncernen 2004 2003
Ingaende balans 4929 4460
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 356 292
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 1240 240
Tillskjutna medel fran anstéllda 46 34
Foretagsforvary

Foretagsforsaljningar -121
Omklassificering 52
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-), perioden 176 220
Kursdifferenser -92 -317
Férvaltningstillgangar, verkligt virde 6 586 4929
Oredovisade aktuariella vinster och forluster

Koncernen 2004 2003
Vid periodens borjan, vinster (+), forluster (-) 288
Redovisat under perioden -9
Foretagsforvary

Foretagsforsaljningar -19
Aktuariella vinster (+) forluster (-), perioden -590 288
Kursdifferenser -6

Vid periodens slut -336 288
Avstamning rantebédrande pensionsskuld

Koncernen 2004 2003
Ingaende balans pensionsskulder 1) 1926 657
Pensionskostnader 340 397
Betalda formaner =212 -182
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -1240 -240
Forandring av redovisningsprinciper 1635
Foretagsforvarv

Foretagsforsaljningar -94
Omklassificering 14 -201
Kursdifferenser 1 -140
Nettoskuld enligt balansrakning 735 1926

1) For 2003: Ingaende balans pensionsskulder enligt lokala regler i respektive land.
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Forts. Not 28

Avsatt till pensioner i enlighet med tryggandelagen, moderbolaget

Moderbolaget 2004 2003
Pensionsforpliktelser 1063 1072
Forvaltningstillgangar -907 -858
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 156 214
Avstamning avsatt till pensioner
Moderbolaget 2004 2003
Ingaende balans 214 302
Pensionskostnader 35 -19
Betalda formaner -78 -62
Forvarvat
Omklassificering -15 -7
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 156 214
Aktuariella antaganden

Medel-
Koncernen Sverige Norge UK USA  vérded
2004
Diskonteringsranta,
den 1januari 575% 550% 5,50% 550% 5,60%
Diskonteringsranta,
den 31 december 500% 525% 550% 550% 5,25%
Forvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar 6,50% 590% 7,10% 6,50% 6,55%
- varav aktier 8,00% 9,00% 7,50% 8,00% 8,05%
- varav rantebarande vardepapper 500% 5,50% 4,50% 4,00% 4,90%
Forvantad l6nedkning,
den 31 december 3,00% 3,30% 4,25% 4,40% 3,60%
Forvantad inflation,
den 31 december 2,00% 2,50% 2,75% 2,90% 2,40%
2003
Diskonteringsranta,
den 1januari 575% 6,00% 5,50% 550% 570%
Diskonteringsranta,
den 31 december 575% 550% 550% 5,50% 5,60%
Forvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar 6,50% 6,40% 7,10% 6,50% 6,65%
- varav aktier 8,00% 9,50% 7,50% 8,00% 8,15%
- varav rantebdrande vardepapper 500% 6,00% 4,50% 4,00% 5,00%
Forvantad lGnedkning,
den 31 december 3,00% 3,30% 3,85% 4,40% 3,40%
Forvantad inflation,
den 31 december 2,00% 2,50% 2,35% 290% 2,25%

1) Viktat medelvarde.

Not 29 Skulder

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt RR 22, "Utformning av finan-
siella rapporter”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Langfristiga och kortfristiga skulder har minskat under aret. | takt med stora verk-
samhets- och fastighetsforsaljningar har tidigare bundet kapital i verksamheter och
fastigheter frigjorts och skulder darmed betalats tillbaka.

Koncernen 2004 2003
Langfristiga skulder, rdntebarande 3094 7182
Kortfristiga skulder
Rantebarande 958 808
Icke rantebdrande 35930 35987
Summa 39982 43 977
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder som forfaller till betalning inom tolv manader kan i vissa fall
betraktas som langfristiga. Vid utgangen av 2004 hade koncernen endast 59 (1 503)
Mkr i skulder som enligt redovisnings- och varderingsprinciperna i not 1, skall redo-
visas som langfristiga. Att beloppet &r sa begrdnsat beror pa att Skanska inte avser
att refinansiera de skulder som forfaller inom ett ar.

2004 2003
Koncernen 89 1503
Moderbolaget 30 15
Specifikation av 6vriga kortfristiga skulder
Koncernen 2004 2003
Moms 651 903
Personalskatter 950 990
Rantebarande 169 118
Andra kortfristiga skulder 1980 1840
3750 3851
Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen 2004 2003
Forutbetalda intakter 681 588
Upplupna l6nekostnader, inklusive sociala kostnader 1516 2160
Upplupna rantekostnader 167 84
Andra upplupna kostnader 4405 3990
6769 6822
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Not30  Specifikation av rantebarande nettotillgangar per tillgang och avsattning/skuld

| foljande tabell fordelas finansiella omséttnings- och anldggningstillgangar samt skulder och avsattningar pa rantebarande och icke rantebarande poster.

2004 2003
Icke Icke

Réante- rante- Rante- rante-
Koncernen barande barande Summa barande barande Summa
Tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i joint ventures och intresseféretag 862 862 1337 1337
Andra langfristiga vardepappersinnehav 74 74 76 76
Fordringar hos joint ventures och intresseforetag 198 198 224 224
Uppskjutna skattefordringar 1526 1526 1539 1539
Andra langfristiga fordringar 865 865 1732 1732

1063 2462 3525 1956 2952 4908
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad intakt
samt forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21430 21430 24585 24585
Kortfristiga fordringar hos joint ventures och intressebolag 2 344 346 532 532
Skattefordringar 269 269 415 415
Ovriga kortfristiga fordringar 2488 3489 5977 1248 2 006 3254

2490 25532 28022 1248 27538 28786
Kortfristiga placeringar 3053 3053 218 218
Kassa och bank 5815 5815 6819 6819
Summa rantebarande tillgangar 12421 10 241
Avsattningar och skulder
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 735 96 831 1926 132 2058
Avsattningar for skatter 2698 2698 3104 3104
Ovriga avsattningar 135 2680 2815 175 3055 3230

870 5474 6344 2101 6291 8392

Langfristiga skulder
Obligationslan, skulder till kreditinstitut 2679 2679 6747 6747
Skulder till intressebolag och joint ventures 3 3 0 0
Ovriga skulder 412 412 435 435

3094 0 3094 7182 0 7182
Kortfristiga skulder
Obligationslan, skulder till kreditinstitut 775 775 691 691
Forskott fran kunder 1702 1702 1510 1510
Leverantorskulder, fakturerat men ej upparbetad intakt
och upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29635 29635 30 152 30152
Skulder till joint ventures och intressebolag 14 14 28 0 20 20
Skatteskulder 998 998 571 571
Ovriga skulder 169 3581 3750 117 3734 3851

958 35930 36 888 808 35987 36 795

Summa rantebarande skulder och avsattningar 4922 10 091
Summa rantebarande nettotillgangar 7499 150
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Not 31 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder

Koncernen 2004 2003

Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12
Belopp som férvantas atervinnas manader manader Totalt manader manader Totalt
Tillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar v 10 4019 4029 400 4318 4718
Materiella anlaggningstillgangar 1 1100 4437 5537 1350 5380 6730

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i joint ventures

och intresseforetag 2 862 862 1374 1374
Andra angfristiga vardepappersinnehav 2 74 74 76 76
Fordringar hos joint ventures
och intresseforetag 3) 198 198 224 224
Uppskjutna skattefordringar 4 1526 1526 1539 1539
Andra langfristiga fordringar 865 865 0 1732 1732
0 3525 3525 0 4945 4945

Omsattningsfastigheter 5 5900 5896 11796 6 000 7694 13694
Material- och varulager 691 11 732 789 39 828
Kortfristiga fordringar 6)
Kundfordringar 15949 15949 18422 59 18481
Kortfristiga fordringar hos
intresseforetag och joint ventures 346 346 430 102 532
Upparbetad men ej fakturerad intakt 3502 139 3641 4623 191 4814
Skattefordringar 269 269 415 415
Ovriga kortfristiga fordringar 5322 655 5977 2820 434 3254
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 1771 69 1840 1261 29 1290

27 159 863 28 022 27971 815 28786
Kortfristiga placeringar 3053 3053 218 218
Kassa och bank 5815 5815 6 819 6 819
Summa tillgdngar 43728 18781 62 509 43 547 23191 66 738

Efter 12 Efter 12

Inom 12 manader Efter fem ar Inom 12 manader Efter fem ar

Belopp som férvantas betalas manader  inom fem ar (skulder) Totalt manader  inom fem ar (skulder) Totalt

Avsattningar
Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 81 750 831 200 1858 2058
Avsattningar for skatter 2698 2 698 3104 3104
Ovriga avsattningar 2018 797 2815 2473 757 3230
2099 4245 6344 2673 5719 8392
Skulder
Langfristiga skulder
Obligationslan 1497 1497 1421 4353 5774
Skulder till kreditinstitut 56 403 723 1182 49 509 415 973
Ovriga skulder 6 357 52 415 33 399 3 435
62 2257 775 3094 1503 5261 418 7182
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 765 10 775 691 691
Forskott fran kunder 1665 37 1702 1455 55 1510
Leverantorsskulder 12 437 1 12 438 14017 2 14019
Skulder till joint ventures 12 2 14 11 3 14
Skulder till intressebolag 14 14 6 6
Skatteskulder 998 998 571 571
Fakturerad men ej upparbetad intakt 10428 10428 9311 9311
Ovriga skulder 3390 360 3750 3591 217 43 3851
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 6678 91 6769 6 690 132 6822
36 387 501 0 36 888 36 343 409 43 36 795
Summa skulder och avsattningar 38 548 7003 775 46 326 40 519 11 389 461 52 369

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv manader har forvantad arlig avskrivning redovisats. Belopp for 2004 forutsatter Gvergang till IFRS.
2) Ingen del av beloppet férvantas atervinnas inom tolv manader.

3) Ingen del av beloppet férvdntas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.

4) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

5) Atervinning inom ett ar av omsattningsfastigheter grundar sig pa en historisk bedémning efter de senaste tre aren.

6) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas darav som kortfristiga.
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Moderbolaget 2004 2003
Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12
Belopp som forvéantas atervinnas manader manader Totalt manader manader Totalt
Immateriella anldggningstillgangar 1 1 16 17 1 17 18
Materiella anldggningstillgangar 2 7 9 2 9 11
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag och joint ventures 2) 10 565 10 565 10 565 10 565
Fordringar hos koncernforetag 3 4163 4163 2834 23834
Andra langfristiga fordringar 47 47 45 45
Uppskjutna skattefordringar 57 57 79 79
0 14 832 14 832 0 13523 13523
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 15 15 17 17
Ovriga kortfristiga fordringar 35 35 23 23
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 4 4 8 8
54 0 54 48 0 48
Summa tillgangar 57 14 855 14912 51 13549 13 600
Inom 12 Efter 12 Efter fem ar Inom 12 Efter 12 Efter fem ar
Belopp som férvéntas betalas manader manader (skulder) Totalt manader manader (skulder) Totalt
Avséttningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 0 181 181 69 212 281
Avsattningar for skatter 0 11 11
Ovriga avsittningar 0 25 25 25 52 77
0 206 206 94 275 369
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 192 222 15 236 251
Skulder till koncernforetag 4 5705 5705 3533 3533
30 192 5705 5927 15 236 3533 3784
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 27 27 11 11
Skulder till koncernforetag 6 6 3 3
Skatteskulder 6 6 9 9
Ovriga skulder 12 12 3 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 25 28 28
76 0 0 76 54 0 0 54
Summa skulder och avsattningar 106 398 5705 6209 163 511 3533 4207

1) Med belopp som férvéantas atervinnas inom tolv manader har férvantad avskrivning redovisats

Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader.

2)
3) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.
4)

Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare an fem ar fran balansdagen.

Not 32 Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar

Stallda sakerheter

Koncernen 2004 2003
Fastighetsinteckningar, anldggningsfastigheter 0 1
Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter 89 91
Foretagsinteckningar 42 39
Aktier och andelar 609 668
Kortfristiga placeringar 0 3
Fordringar 335 613
Summa 1075 1415

Pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tillhérande BOT-verksamhe-
ten. Panterna har l@dmnats som sakerhet vid utomstaendes kreditgivning till dessa

joint ventures.

Fordringar inbegriper likvida medel som sparrats som sakerhet i samband med

byggprojekt.
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Stallda sakerheter for skuld/avsattning

Fastighetsinteckning Foretagsinteckning Aktier och fordringar Summa
Koncernen 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Egna ataganden
Skuld till kreditinstitut 85 82 42 0 0 257 127 339
Andra skulder/avsattningar 4 10 36 226 252 230 298
Summa egna ataganden 89 92 42 36 226 509 357 637
Ovriga dtaganden 0 3 718 775 718 778
Summa 89 92 42 39 944 1284 1075 1415
Moderbolaget Koncernen forvdrvade under aren 1988-1990 genom deldgda bolag andelar i

Moderbolaget har stallda sakerheter om 46 (45) Mkr, som avser tillgangar i form
av langfristiga fordringar. Panterna utgor sakerhet for nagra av moderbolagets
pensionsforpliktelser.

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser redovisas i enlighet med RR 16 " Avsattningar, ansvarsforbindel-
ser och eventualtillgangar”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003

Ansvarsforbindelser till forman
for koncernbolag

Ovriga ansvarsférbindelser

80031 100 750
18721 13410 13146
18721 93441 113896

20437
20437

Specifikation 6ver koncernens ansvarsforbindelser

Koncernen 2004 2003
Ansvarsforbindelser avseende byggkonsortier 16 350 14621
Ansvarsforbindelser avseende joint ventures 889 1164
Ovriga ansvarsforbindelser 3198 2936
Summa 20437 18721

Koncernens ansvarsforbindelser som avser byggkonsortier, vilket inkluderar foretag
som ar bildade for utférande av ett enda bygguppdrag, uppgar totalt till ca 16,3 (14,6)
mdr kr. Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for byggkonsortiers ataganden
som beldper pa konsortiemedlemmar utanfor koncernen. Sadant ansvar dr ofta ett
krav fran bestéllaren. | den man det bedéms som sannolikt att Skanska kommer att
utkravas ansvar redovisas atagandet som skuld/avsattning i balansrakningen.

Ansvarsforbindelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier [dm-
nade nar joint ventures tillhérande BOT-verksamheten tagit upp lan.

Koncernens 6vriga ansvarsforbindelser, 3,2 (2,9) mdr kr avser bland annat atagan-
den gentemot bostadsrattsféreningar och pagaende mal avseende konkurrens-
skadeavgifter.

flygplan. Gjorda vardeminskningsavdrag har senare kommit att behandlas i skatte-
processer betraffande flertalet av de deldgda bolagen. Betraffande skatteprocesser
avseende vardeminskningsavdragen dr skattemyndighetens krav pa tillkommande
skatter med tillhérande avgifter och rantor till fullo erlagda av koncernen. Olika syn
vad avser foljderna for efterféljande taxeringsar pa grund av de ej godkanda varde-
minskningsavdragen har medfort att skatteprocesser uppstatt avseende dven senare
taxeringsar. Skatteprocesserna bedéms sammantaget innebdra endast en begran-
sad risk for koncernen.

Den 21 mars 2003 ingav det svenska Konkurrensverket en stdmningsansokan
mot 11 stycken bolag med asfaltverksamhet, daribland Skanska. Det totala yrkade
beloppet var 1,6 mdr kr i konkurrensskadeavgifter varav Skanskas andel var 664
Mkr. Skanska bestrider Konkurrensverkets yrkande. Nagon reservering avseende den
yrkade konkurrensskadeavgiften om 664 Mkr har inte gjorts mot bakgrund av den
stora osakerheten som praglar utgangen av denna rattsprocess. Beloppet ar upp-
taget bland ansvarsférbindelserna. Aven i Finland pagér en motsvarande process.
Skanska kravs dar pa en straffavgift om 99 Mkr, vilken ar upptagen bland ansvars-
forbindelserna. De av svenska kommuner framforda kraven pa skadestand med
anledning av den pastadda konkurrensbegransningen inom asfaltverksamheten
har dven de upptagits bland ansvarsforbindelserna.

Av moderbolagets ansvarsforbindelser avser ndra ca 75 (91) mdr kr entreprenad-
ataganden, som ingatts av dotterbolag. For koncernen utgér moderbolagets lam-
nade forbindelser ej ndgot utokat ansvar jamfort med entreprenadatagandena.
Resterande ansvarsforbindelser for dotterbolag utgors i huvudsak av l@mnad bor-
gen for dotterbolagens upplaning hos kreditinstitut. | moderbolagets ansvarsforbin-
delser ingar 23 (20) Mkr avseende byggkonsortium.

For vissa dotterbolag har moderbolaget ldmnat kapitaltdckningsgarantier.

Eventualtillgangar

Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedémningen av
koncernens stallning. Se dven avsnittet om RR 16 "Avsattningar, ansvarsforbindelser
och eventualtillgangar”, som finns i redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not 33 Effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med RR 8 "Effekt av dndrade valutakurser”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser

Valuta
ARS
CZK
DKK
EUR
GBP
NOK
PLN
usD

Valuta
ARS
CZK
DKK
EUR
GBP
NOK
PLN
UsD

Paverkan av forandrade valutakurser i resultatrakningen jamfort med féregdende ar.

Land
Argentina
Tjeckien
Danmark

EU
Storbritannien
Norge

Polen

USA

Land
Argentina
Tjeckien
Danmark

EU
Storbritannien
Norge

Polen

USA

Balansdagskurs
2004 2003 2002
2,22 2,47 2,60
0,30 0,28 0,29
1,21 1,22 1,23
9,00 9,07 9,15
12,70 12,89 14,12
1,09 1,08 1,25
2,21 1,94 2,29
6,62 7,26 8,83

Genomsnittskurs

2004 2003 2002
2,50 2,75 3,21
0,29 0,29 0,30
1,23 1,23 1,23
9,13 9,12 9,16
13,45 13,19 14,57
1,09 1,14 1,22
2,02 2,08 2,38
7,35 8,08 9,73

Forandring procent

2003-2004
-10

2002-2003

Forandring procent

2003-2004
-9
-1

2002-2003
-14

-3

0

0

-9

-7

-13

-17

Under aret har den svenska kronan bade starkts och forsvagats gentemot 6vriga valutor. Koncernen har framforallt paverkats av svenska kronans forstarkning mot den
amerikanska dollarn USD och detta har medfort att koncernens nettoomséattning och nettoresultat paverkats. | féljande tabell ar 2004 ars resultatrakning omraknad till

2003 ars valutakurser. Forandringen, valutaeffekten, for respektive valuta anges i SEK.

Resultatrékning Valutaeffekt

2004, kurs 2003 1) 2004 2004 2003
Nettoomsattning 125952 121263 -4 689 -12 881
Rorelseresultat 3854 3853 -1 -171
Resultat efter finansnetto 3818 3819 1 -171
Nettoresultat 2 640 2648 -90
1) 2004 ars siffror omraknat till 2003 ars kurser.
Valutaeffekt fordelad per valuta
2004 usb EUR GBP  Ovriga Summa
Nettoomsattning -4 269 1 242 -663 -4689
Rorelseresultat 16 0 -12 -5 -1
Resultat efter finansnetto 16 0 -9 -6 1
Nettoresultat 18 0 -11 1 8
2003 usb EUR GBP  Ovriga Summa
Nettoomsattning -9746 -38 -1585 -1512 -12881
Rorelseresultat -133 0 -3 -35 -171
Resultat efter finansnetto -134 0 -7 -30 -171
Nettoresultat -76 0 -2 -12 -90

Paverkan av férandrade valutakurser i balansrakningen jamfort med foregaende ar.

Koncernen, belopp i Mdr kr 2004 2003
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0,0 -0,5
Materiella anldggningstillgangar 0,0 -0,6
Aktier och andelar 0,0 -0,2
Finansiella fordringar 0,0 -0,1
Omsattningsfastigheter 0,0 -0,4
Varulager, skattefordringar och rorelsefordringar -0,6 -3,1
Likvida medel -0,1 -0,6
Summa -0,7 -55
Eget kapital och Skulder

Eget kapital 0,3 -0,9
Minoritet 0,0 0,0
Rantebdrande avsattningar och skulder -0,4 -1,1
Réntefria avsattningar och skulder -0,6 -3,5
Summa -0,7 -5,5
Paverkan av kursdifferenser pa

koncernens rantebdrande nettoskuld 0,3 0,4

Av totala paverkan pa koncernens tillgangar kommer -1,3 fran USD, +0,3 fran PLN
och +0,3 fran CZK. Foregaende ars totala paverkan var, -3,1 fran USD, -1,1 fran GBP

och -0,9 fran NOK.
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Koncernens balansrakning fordelad per valuta

Ovriga
utlandska Hedge-

2004, Mdr kr usD GBP EUR NOK CZK DKK PLN valutor ) lan 2 SEK Totalt
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0,3 1,2 0,3 1,3 0,3 0,0 0,0 0,5 0,1 4,0
Materiella anldggningstillgangar 1,2 0,3 0,3 0,5 1,1 0,2 0,4 0,0 1,5 55
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,9
Finansiella fordringar 1,3 1,2 3,1 1,3 1,3 0,6 0,7 -8,2 2,3 3,6
Omsattningsfastigheter 0,6 0,0 1,6 0,7 0,7 1,5 0,1 0,3 6,3 11,8
Varulager, skattefordringar och rérelsefordringar 8,3 3.3 1,4 2,3 2,7 1,2 1,0 1,5 6,1 27,8
Likvida medel 1,3 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0 0,1 0,2 6,7 8,9
Summa 13,0 6,2 6,9 6,2 6,3 3,5 23 -4,9 23,0 62,5
Eget kapital och Skulder

Eget kapital 3 2,8 0,3 4,1 2,2 1,8 0,6 0,7 1,5 2,1 16,1
Minoritet 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Rantebarande avsattningar och skulder 0,6 0,7 0,1 0,2 0,3 1,5 0,0 -7,7 19 74 5,0
Rantefria avsdttningar och skulder 9,6 5.2 2,6 3,8 4,2 14 1,6 1,3 11,6 41,3
Summa 13,0 6,2 6,9 6,2 6,3 3,5 2,3 -4,9 19 21,1 62,5

Ovriga
utldndska Hedge-

2003, Mdr kr usb GBP EUR NOK zK DKK PLN valutor » én2 SEK Totalt
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0,4 1,5 0,4 1,4 0,3 0,0 0,0 0,5 0,2 4,7
Materiella anlaggningstillgangar 1,4 0,5 0,4 0,6 1,2 0,1 0,4 0,0 2,1 6,7
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 0,2 1,5
Finansiella fordringar 1,2 3,8 1,4 0,2 0,8 0,6 0,1 -74 2,5 3,2
Omsattningsfastigheter 0,6 0,0 2,2 0,8 0,5 1,6 0,3 0,1 7,6 13,7
Varulager, skattefordringar och rérelsefordringar 9,5 4,6 2,1 2,2 2,1 0,8 1,1 0,8 6,8 30,0
Likvida medel 1,5 0,4 0,2 0,2 0,3 0,1 0,1 0,8 3,4 7,0
Summa 14,6 10,8 6,8 54 5.2 3,2 2,0 -4,0 22,8 66,8
Eget kapital och Skulder

Eget kapital 3 3,0 3,5 2,4 2,1 1,6 0,6 0,6 1,6 -1,2 14,2
Minoritet 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,2
Rantebdrande avsattningar och skulder 0,9 1,2 1,2 0,3 0,3 1,5 0,1 -6,4 3,9 7,1 10,1
Réntefria avsattningar och skulder 10,7 6,0 3,1 3,0 3,2 1,1 1,3 0,9 13,0 42,3
Summa 14,6 10,8 6,8 54 5.2 3.2 2,0 -4,0 3,9 18,9 66,8

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Foérutom hedgelan i valutorna GBP, EUR och USD har Skanska hedgat eget kapital i utlandsk valuta via terminskontrakt
motsvarande skulder pa 6,0 (5,6) mdr i valutorna USD, EUR, CLP och BRL (USD, GBP, CLP och BRL).

3) Efter eliminering av aktier i dotterbolag

Ovrigt
For uppgift om ackumulerade kursdifferenser i Eget kapital vid arets borjan och slut som redovisats direkt i
Eget kapital hanvisas till not 26, "Eget kapital”.
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Not34  Kassaflodesanalys

Forutom kassaflodesanalysen som upprattas enligt redovisningsradets rekommen-
dation visas i Skanska en kassaflddesanalys som upprattats utifran den verksamhet
som de respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflodesanalys benamns
"Koncernens operativa kassaflodesanalys”. Marginella férandringar har skett i den
operativa kassaflodesanalysen sedan foregaende ar. Dessa forandringar beskrivs i
not 2, Effekter av andrade redovisningsprinciper. Kopplingen mellan de respektive
kassaflodesanalyserna framgar nedan.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Koncernen 2004 2003
Av- och nedskrivningar samt

reverseringar av nedskrivningar 1954 2080
Resultat salda anldggningstillgangar

och omséttningsfastigheter -2422 -3164
Resultat salda koncernféretag -1413 -14
Resultat efter finansnetto fran intressebolag -168 -102
Utdelning fran intressebolag 68 125
Internvinster 60 53
Ovriga poster som e] paverkat kassaflédet

fran den [6pande verksamheten 51 -68
Summa -1870 -1090
Moderbolaget 2004 2003
Avskrivningar 3 4
Resultat salda anldggningstillgangar 3

Summa 6 4

Betald skatt
Betald skatt ar fordelad pa l6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet.

Koncernen

Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -1 030 (-68) Mkr. Foregaende
ars belopp inkluderade aterbetalning av skatter i flygleasingbolag med 722 Mkr.
Denna aterbetalning redovisades i investeringsverksamheten.

Moderbolaget
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till -98 (-22) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

Erhallen intaktsranta under aret 239 408 116 83

Betald kostnadsranta under aret -393 -1043 -123 -120

Erhéllen utdelning under aret 68 143 1200 1200
Likvida medel

Likvida medel i kassafloddesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. Definitionen av kassa och bank i balansrakningen framgar av not 1,
redovisnings- och varderingsprinciper. Samma regel som anvants vid bestammande
av likvida medel i balansrakningen har anvants vid bestammandet av likvida medel
enligt kassaflodesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan
anvandas utan restriktioner.

Koncernen 2004 2003
Kassa och bank 5815 6819
Kortfristiga placeringar 3053 218
Summa 8868 7037

Ovrigt
Upplysning om forvarv och avyttring av dotterbolag vad galler kdpeskilling, for-
varvade och salda likvida medel samt 6vriga tillgangar och skulder som forvarvats
respektive avyttrats finns i not 5, “"Koncernredovisning”.

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 5 610 (5 227) Mkr.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflodesanalys
och koncernens kassaflodesanalys
Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncernens kassa-
flodesanalys enligt RR 7 "Kassaflodesanalys” framgar av foljande.

| koncernens kassaflodesanalys enligt RR 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran [6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Kassaflode fran strategiska investeringar
Utdelning etc
Forandring i rantebarande fordringar och skulder

| koncernens operativa kassaflodesanalys benamns [6pande verksamhet som
"operativ verksamhet”. Till skillnad fran kassaflodesanalysen enligt RR 7 sa inne-
haller den "operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara ett
led i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa.
Sadana nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt nettoinvesteringar i BOT-verksamheten.

Investeringar av strategisk karaktar redovisas i kassaflodet fran strategiska
investeringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansierings-
verksamheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa d:o.
Utdelning redovisas separat. Limnade lan och aterbetalning av lan redovisas ocksa
separat tillsammans med forandringen av de rantebarande fordringarna ldngst ner
i den operativa kassaflodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen som visar
kassaflodet fore forandring i rantebarande fordringar och skulder.

2004 2003
Kassaflode fran [6pande verksamhet
enligt operativt kassaflode 5786 9970
avgar nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar 708 1074
avgar skattebetalningar pa salda materiella
och immateriella anldggningstillgangar 25 18
Kassaflode fran l6pande verksamhet 6519 11 062
Kassaflode fran strategiska investeringar
enligt operativt kassaflode 2392 1144
Nettoinvestering materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -708 -1074
Okning och minskning av rantebérande fordringar -453 -1259
Betald skatt pa salda materiella
och immateriella anldggningstillgangar -25 -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1206 -1207
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
enligt operativt kassaflode -24 -295
Okning och minskning i rdntebarande skulder -4492 -6 808
Utdelning etc -1288 -864
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -5 804 -7 967
Avrets kassafléde 1921 1888
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Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen

och investeringar i koncernens operativa kassaflédesanalys

Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflédesanalysen fordelade pa ([6pande
verksamhet och investeringsverksamheten med hansyn taget till likvidreglering
av investeringar och desinvesteringar. | [dpande verksamheten redovisas kop och
forsaljning av omsattningsfastigheter medan 6vriga nettoinvesteringar redovisas
i investeringsverksamheten.

2004 2003
Nettoinvesteringar i l6pande verksamheten 4003 7632
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten 1713 -670
5716 6962

avgar justering for periodisering,
kassapaverkan investeringar 53 -48
Totala nettoinvesteringar 5769 6914

I koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas nettoinvesteringar férdelat pa
nettoinvesteringar i ldpande verksamhet och strategiska nettoinvesteringar enligt

foljande.
Koncernen 2004 2003
Investeringar i ldpande verksamhet
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -38 -51
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1131 -1309
Forvarv av tillgangar i BOT-verksamheten -188 -115
Forvarv av aktier -6 15
Forvarv av omsattningsfastigheter -5266 -5372
-6 629 -6 832
Desinvesteringar i lopande verksamhet
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 2 4
Forsaljning av materiella anldggningsfastigheter 635 381
Forsaljning av tillgangar i BOT-verksamheten 7 1
Forsaljning av aktier 12
Forsaljning av omsattningsfastigheter 9321 12 956
9977 13 342
Nettoinvesteringar i lopande verksamhet 3348 6510
Strategiska investeringar
Forvarv av koncernbolag, not 5 -135 -90
Forvarv av aktier -1 -5
-136 -95
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av verksamheter, not 5 2078 66
Forsaljning av aktier 479 433
2557 499
Netto strategiska investeringar 2421 404
Summa investeringar 5769 6914
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Not 35 Personal
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstallda. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Personalkostnader

Loner och andra ersattningar

P ) o 2004 2003

‘6rdelade per geografisk omrade

och mellan styrelseledaméter m fl Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och 6vriga anstéllda VD och vWD anstallda Totalt VD och vWD anstallda Totalt

Kvarvarande verksamheter

Moderbolaget

Sverige a7 51 98 41 46 87
varav tantiem 10 15

Dotterféretag

Sverige 60 3833 3893 49 3819 3868
varav tantiem 29 17

Norge 21 1817 1838 21 1561 1582
varav tantiem 5 3

Danmark 7 714 721 6 781 787
varav tantiem 2 1

Finland 19 1031 1050 15 1045 1060
varav tantiem 5 3

Storbritannien 51 1515 1566 49 1670 1719
varav tantiem 28 8

Polen 10 313 323 19 337 356
varav tantiem 2 10

Tjeckien 18 663 681 20 587 607
varav tantiem 11 11

USA 28 4118 4146 21 4625 4 646
varav tantiem 3 6

Argentina 8 319 327 13 273 286
varav tantiem 0

Ovriga lander 792 792 3 849 852
varav tantiem

Summa kvarvarande verksamheter 269 15 166 15435 257 15593 15 850
varav tantiem 95 74

Verksamheter under avveckling

Sverige 3 133 136 10 730 740
varav tantiem 0 1

Ovriga lander 3 94 97 16 1050 1066
varav tantiem 0 1

Summa verksamheter under avveckling 6 227 233 26 1780 1806
varav tantiem 0 2

Summa 275 15393 15 668 283 17373 17 656
varav tantiem 95 76

| belopp avseende styrelse, VD och vWD inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD under rakenskapsaret.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Kvarvarande Verksamheter
verksamheter under avveckling Totalt
Koncernen 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Loner och ersattningar 15435 15850 233 1806 15 668 17 656
Sociala kostnader 4294 4458 79 449 4373 4907
varav pensionskostnader 1042 885 21 106 1063 991

Av koncernens totala pensionskostnader avser 52,3 (41,8) Mkr gruppen styrelse, VD och vVD. For 2003 tillkommer 1,7 som kommer fran verksamheter under avveckling.
| beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD.
Kostnad for avsattning till personalens vinstandelsstiftelse i Sverige uppgar till 40 (44) Mkr.

Moderbolaget 2004 2003
Loner och ersattningar 98 87
Sociala kostnader 74 10

varav pensionskostnader 35 -19

Moderbolagets pensionskostnader ar berdknade enligt tryggandelagen.
Pensionskostnader for 2004 och 2003 har paverkats av vardeuppgang i de svenska
pensionsstiftelserna.
Av moderbolagets pensionskostnader avser 19,6 (17,6) Mkr gruppen styrelse,
VD och vWD. | beloppet inkluderas ersdttningar till tidigare styrelse, VD och vWD.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 241,2 (185,1) Mkr.
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Villkor for styrelse och ledning

A. Berednings- och beslutsprocesser
L6n och 6vriga formaner for verkstallande direktoren faststalls av Skanska AB:s
styrelse efter forslag fran styrelsens [Gnekommitté. Lonekommittén faststaller
ramarna for (6ner, bonus och 6vriga formaner for vice verkstallande direktorer,
koncernstabschefer och affarsenhetschefer.
| linekommittén ingick under 2004 fran och med det konstituerande styrelse-
sammantrddet i maj styrelseordférande Sverker Martin-L6f och styrelseledamoten
Arne Martensson. Lonekommittén sammantradde 5 ganger under aret.
Bolagsstamman beslutar om styrelsearvoden till styrelseledaméterna efter
forslag fran nomineringskommittén, att fordelas bland styrelseledaméterna enligt
styrelsens bestdmmande.

B. Principer for ersattningar till koncernledning
| koncernledningen ingar verkstallande direktéren och vice verkstallande direktorer
samt personaldirektoren i Skanska AB. Gruppen omfattade sex personer under
2004.

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen
i ovrigt och vad som dr gangse i respektive lokal marknad. Skanska tilldmpar en
ersattningsmodell med en fast arslon och en rorlig lonedel som huvudsakligen
baseras pa uppnadda finansiella mal. De rorliga l6nedelarna uppgar maximalt
till mellan 20% och 100% av den fasta arslonen.

C. Formaner for styrelse och koncernledning

Kostnadsforda ersattningar och formaner 2004

Rorlig l6nedel

Styrelse- inkL. tillfalligt

arvode/ incitaments- Ovriga  Pensions-
Tkr arslon program ! férmaner kostnad  Summa
Styrelsens ordférande
Sverker Martin-Lof 1200 1200
Verkstallande direktoren
Stuart Graham 7 300 717 1978 7357 17352
Ovrig koncernledning 15230 9004 500 11530 36264
Summa 23730 9721 2478 18887 54816

1) Rorlig l6nedel inklusive tillfélligt incitamentprogram avseende verksamhetsaret 2004 faststalls
slutligen i april 2005. De belopp som anges i tabellen ar ddrmed prelimindra.

Rorlig lonedel om 12 807 Tkr, varav 706 Tkr avser verkstallande direktoren,
for verksamhetsaret 2003 har utbetalats under 2004.

C1. Styrelsearvoden

Bolagsstdamman 2004 besl6t att arvoden skulle utga till de stdmmovalda leda-
moterna, som inte dr anstallda i bolaget, med sammanlagt 3 500 000 kronor

jamte ett sarskilt anslag om 500 000 kronor for kommittéarbete, att fordelas inom
styrelsen enligt dess bestdmmande. Styrelsen har beslutat att de stdmmovalda leda-
moterna skall erhalla vardera 350 000 kronor och styrelsens ordférande 1 050 000
kronor. Det sérskilda anslaget for kommittéarbete har utgatt med 150 000 kronor
till styrelsens ordférande och till varje 6vrig stdammovald kommittéledamot med

100 000 kronor till ledam&ter i projektkommittén och med 50 000 kronor till
ledamoter i Gvriga kommittéer.

C2. Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof har under verksamhetsaret tillerkants
styrelsearvode med 1 050 000 kronor och 150 000 kronor avseende kommitté-
arbete, tillsammans 1 200 000 kronor, vilket belopp beslutats av styrelsen inom
ramen for det av bolagsstamman faststallda totala arvodesbeloppet till styrelsen.

C3. Styrelseledamoter
Inga ersattningar utéver ordinarie styrelsearvode har utbetalats till 6vriga styrelse-
ledamoterna.

C4. Koncernchefen och verkstallande direktéren Stuart Graham

Stuart Graham har under verksamhetsaret uppburit l6n, arvoden och 6vriga ersétt-
ningar fran koncernbolaget med 7 300 000 kronor. Den rérliga [6nedelen kan
uppga till hogst 50 procent av arslonen. Vidare omfattas Stuart Graham av koncer-
nens tillfalliga incitamentsprogram 2004. Rorlig lonedel samt utfall av tillfalligt
incitamentsprogram for verksamhetsaret 2004 faststalls slutligen i april 2005.

Stuart Graham har rdtt till fri bostad i Sverige. Bolaget har foér 2004 kompenserat
kostnaden for bostaden med 1 314 000 kronor. Stuart Graham é&r bosatt i Stock-
holm.

Stuart Graham kan erhalla pension tidigast fran 61 ar. Full pension motsvarande
cirka 50 procent av den fasta arslonen erhalls fran 65 ars alder, inkluderande ande-
len i Skanska USAs generella pensionsplan. Pensionen dr formansbestamd och kost-
naden under aret uppgar till 7 357 000 kronor. Pensionsratten intjdnas linjdrt under
anstallningstiden och utbetalas under resterande livstid. Pensionen ar villkorad av
framtida anstallning.

Stuart Graham ingar i Skanska USAs generella pensionsplan dar han efter 15 ars
anstallning erhaller ett engangsbelopp med ett nuvarde (2004) pa cirka 6 650 000
kronor.

Ar 2000 tilldelades Stuart Graham 120 000 personaloptioner (se D nedan) och ar
2001 ytterligare 80 000 personaloptioner (se D nedan).

Stuart Graham har vid uppsdgning fran bolagets sida, eller vid egen uppsagning
pa grund av vasentligt kontraktsbrott fran bolagets sida, ratt till l6n och évriga
anstallningsformaner under sex manaders uppsagningstid och darefter 30 mana-
ders avgangsvederlag motsvarande fast [6n vid uppsagningstidpunkten.

D. Ovrig koncernledning

Ovrig koncernledning omfattar under 2004 sammanlagt fem personer. Koncern-
ledningen har fast arslén och en rérlig [6nedel baserad pa koncernens resultat.
Vidare omfattas ledande befattningshavare av koncernens tillfalliga incitaments-
program. Se tabell ovan. Gruppen har tilldelats personaloptioner enligt program-
men 2000-2005 och 2001-2006. Rorlig l6nedel samt utfall av tillfalligt incitaments-
program for verksamhetsaret 2004 faststalls slutligen i april 2005.

Innehav av finansiella instrument

Personaloptioner
2000/2005 2001/2006
Antal Antal Summa
Verkstallande direktoren
Stuart Graham 120 000 80000 200 000
Ovrig koncernledning 300 000 260 000 560 000
Summa 420 000 340 000 760 000

D1. Pensionsformaner
Personer i koncernledningen har normalt rétt till pensionsforman enligt férmans-
bestamda pensionssystem. Premiebaserade pensionslésningar férekommer undan-
tagsvis och motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITP-planen. Pensionsaldern for
personer i koncernledning dr 60-65 ar. ITP-planen ar formansbestamd och garan-
terar livsvarig alderspension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet utgor viss procent
av slutlénen och tjanstetid for full pension ar 30 ar. Pensionsratt for [bnedelar upp
till 317 250 kronor dr 10%, for [6nedelar mellan 317 250 kronor och 846 000 kronor
ar férmanen 65% och for [6nedelar upp till 1 269 000 kronor &r formanen 32,5%
av [6nen.

Darutover omfattas denna grupp av en kompletterande pensionsratt for [6nedelar
overstigande 30 basbelopp. Pensionsratten ar avgiftsbestamd och premien ar 20%
av den pensionsmedférande l6n som Gverstiger 30 basbelopp.

D2. Uppsagningstider mm

Vid uppsagning fran bolagets sida galler uppsagningstider fran 6 manader till 12
manader. LOn och dvriga ersattningar utbetalas utan reduktion under uppsagnings-
tid. Efter uppsagningstiden utbetalas avgangsvederlag under 12-18 manader.
Vederlag som utbetalas efter uppsdgningstid ar férenad med avrakningsskyldighet.
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E. Tillfalligt incitamentsprogram
Skanska inforde ar 2000 ett arligt rullande langsiktigt incitamentsprogram.
Koncernledning och ytterligare ca 230 befattningshavare ingick i programmet.
Incitamentsprogrammet var uppbyggt pa tva olika kriterier. Kursutvecklingen for
Skanska B-aktien inklusive utdelning skulle jamforas med ett index. Detta index
bestod av till en tredjedel Findata "total return index” och till tva tredjedelar av
Dow Jones "Heavy Construction total return index"”. Incitament utbetalades med
en tredjedel under de tre foljande aren efter intjanande under forutsattning att den
anstallde kvarstod i tjdnst. Det rullande programmet fér 2001 gav inget utfall och
motsvarande gallde for programmet 2002. Detta rullande ett-ars incitaments-
program avslutades ar 2002.

| avvaktan pa ett nytt ldngsiktigt incitamentsprogram infordes 2003 ett tillfalligt
incitamentsprogram for ett antal befattningshavare inklusive verkstallande direkto-
ren. Vid utfall kan programmet ge ett beraknat utfall motsvarande hogst 10 procent
av arslonen. Eventuellt utfall ar villkorat av att vissa finansiella resultatmal uppnas.
Ett motsvarande ettarigt tillfalligt incitamentsprogram gallde aven for 2004. Berak-
nat maximalt arlig kostnad for koncernen uppgar till cirka 40 miljoner kronor.

F1. Personaloptioner 2000-2005
Skanska AB:s styrelse beslutade ar 2000 att tilldela 13 personer i Skanskas koncern-
ledning sammanlagt 1 596 000 s k syntetiska optioner. Koncernchefen Stuart
Graham erholl 120 000 optioner. | detta program aterstar fér narvarande 1 116 000
optioner fordelade pa 9 personer.

Losenpriset uppgar till 94,40 kronor vilket motsvarade 125% av den genomsnitt-
liga sista betalkursen for Skanska B-aktien under perioden 28 februari 2000 - 3 mars
2000. Optionerna kan utnyttjas under perioden 3 mars 2003 -31 mars 2005.

F2. Personaloptioner 2001-2006
Skanska AB:s styrelse beslutade ar 2001 att tilldela 21 personer i Skanskas koncern-
ledning sammanlagt 2 040 000 optioner. | februari 2002 beslutade Skanska AB:s
styrelse om ytterligare tilldelning av optioner. Personaloptionsprogrammet 2001~
2006 omfattar efter namnda beslut och efter justering till fljd av personalavgang
27 personer och antalet optioner uppgar till 2 104 000.

Koncernchefen Stuart Graham erholl 80 000 optioner.

Losenpriset uppgar till 128 kronor vilket motsvarade 125% av den genomsnittliga
sista betalkursen for Skanska B-aktien under perioden 14-20 juni 2001. Optionerna
kan utnyttjas under perioden 1 mars 2004 - 31 mars 2006.

F3. Villkor for personaloptioner
For ovan ndmnda personaloptionsprogram galler bl a féljande. Optionsprogrammet
avser syntetiska optioner som skall avraknas kontant. Optionerna har erhallits ved-
erlagsfritt och kan endast utnyttjas under forutsattning att innehavaren vid tidpunk-
ten for inldsen kvarstar i anstéllning eller har avgatt med pension. Innehavare kan
inte dverlata ratten att utnyttja optionen. Skanska har sakrat det atagande som
bolaget kan fa till foljd av borsuppgang. Da borskursen for Skanskas aktie per
31 december 2004 vésentligt understeg l6senkursen redovisas ingen avsédttning
i balansrakningen och heller ingen personalkostnad i resultatrakningen.

Principerna for redovisning av personaloptioner framgar av "vdrderings- och
redovisningsprinciper”.

G. Lokala incitamentsprogram

Léner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som géller i branschen
i Ovrigt och vad som dr gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en
ersattningsmodell till berérda chefer med en fast arslon och en rorlig lonedel som
baseras pa uppnadda finansiella mal.

Medelantal anstallda

Varav Varav Varav Varav

2004 man kvinnor 2003 man kvinnor

Kvarvarande verksamheter
Moderbolaget
Sverige 59 35 24 56 30 26
Dotterféretag
Sverige 11119 10 200 919 12010 10948 1062
Norge 4310 3970 340 4595 4224 371
Danmark 1445 1310 135 1627 1492 135
Finland 3460 3127 333 3582 3205 377
Storbritannien 3452 3000 452 3866 3417 449
Polen 3809 3148 661 4060 329 764
Tjeckien 6 636 5633 1053 6444 5446 998
USA 9226 8158 1068 10332 9182 1150
Argentina 3060 3000 60 2758 2705 53
Ovriga lander 6448 5928 520 7135 6473 662
Summa 53 074 47 509 5565 56 465 50 418 6 047
Verksamheter under avveckling
Sverige 475 418 57 2170 1494 676
Ovriga lander 254 196 58 11034 10 830 204
Summa verksamheter under avveckling 729 614 115 13 204 12 324 880
Summa 53 803 48 123 5680 69 669 62 742 6927
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

Varav Varav Varav Varav
Koncernen 2004 man % kvinnor % 2003 man % kvinnor %
Antal styrelseledamoter 283 95% 5% 328 95% 5%
Antal verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare 253 94% 6% 206 94% 6%

Varav Varav Varav Varav
Moderbolaget 2004 man % kvinnor % 2003 man % kvinnor %
Antal styrelseledamoter 15 80% 20% 15 80% 20%
Verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare 6 100% 0% 6 100% 0%
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Sjukfranvaro
Uppgift om sjukfranvaro for koncernen galler endast verksamheter i Sverige.
Svenska
verksamheten Moderbolaget!)
2003-07-01 2003-07-01
2004 -2003-12-31 2004 -2003-12-31
Total sjukfranvaro som en andel
av ordinarie arbetstid 4,9% 51% 2,4% 4,4%
Andel av den totala sjukfranvaron
som avser sammanhangande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 62,4% 62,5% 83% 76,0%
Sjukfranvaro som en andel av varje
grupps ordinarie arbetstid:
Man 5,0% 5,3% 0,1% 0,0%
Kvinnor 3,4% 3,5% 5.3% 9,8%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 3,6% 4,0% 19,6% 2,6%
30-49 ar 3,6% 3,7% 3,4% 7.1%
50 ar eller dldre 7,0% 7.3% 0,2% 0,0%
1) I moderbolaget uppgick antalet anstallda till 59 (56).
Not 36 Arvode och ersattningar till revisorer
Koncernen 2004 2003
KPMG
Revisionsuppdrag 39 43
Andra uppdrag 24 23
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1
Andra uppdrag
Summa 64 67

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och
verkstallande direktodrens forvaltning samt dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisorer att utfora. Allt annat ar andra uppdrag. Andra uppdrag
omfattar huvudsakligen konsultationer avseende skatte- och redovisningsfragor
samt s.k. due diligence-uppdrag.

Not 37 Upplysningar om narstaende

AB Industrivarden har genom dgande och réstandel ett betydande inflytande,
sasom det definieras enligt RR 23, "Upplysningar om narstaende”. Alla transaktio-
ner har skett pa marknadsmadssiga villkor.

Intresseforetag och joint ventures ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter om
transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om personalkostnader finns i not 35, "Personal”.

Koncernen 2004 2003
Forsaljning till intresseforetag och joint ventures 3491 2530
Inkop fran intresseforetag och joint ventures -78 -38
Ranteintakter fran intresseforetag och joint ventures 28 23
Rantekostnader till intresseféretag och joint ventures 0 0
Utdelning fran intresseforetag och joint ventures 68 125
Langfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 198 224
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag och joint ventures 346 532
Rantebarande skulder till intresseforetag och joint ventures 17 0
Rorelseskulder till intresseforetag och joint ventures 14 20
Ansvarsforbindelser for intresseforetag och joint ventures 889 1164
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Moderbolaget 2004 2003

Forsaljning till koncernforetag 55 127
Inkdp fran koncernforetag -59 -110
Ranteintakter fran koncernforetag 116 78
Rantekostnader till koncernforetag -123 -107
Utdelning fran koncernforetag 1200 1200
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 4163 23834
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 15 17
Langfristiga skulder till koncernféretag 5705 3533
Kortfristiga skulder till koncernféretag 6 3
Ansvarsforbindelser till forman for koncernforetag 80031 100750

Not 38 Leasing

Skanska ar leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska ar leasetagare redovisas de finansiella leasingtillgangarna med
bokfort varde som en anldggningstillgang i balansrékningen medan den framtida
forpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i balansrakningen.

Som finansiell leasegivare bokar Skanska upp nuvardet av fordran pa leasetagaren
som en finansiell fordran. Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning
av fastigheter via projektutvecklingsverksamheten for kommersiella lokaler.

A. Skanska som leasetagare

Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anlaggnings-
tillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i balansrakningen avser huvuddelen en
driftfastighet i Norge samt ett kontor i Tjeckien.

Finansiella leasingavtal, bokfort varde 2004 2003
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 45 46
Maskiner och inventarier 37 5
Summa 82 51
Anskaffningsvarden 120 69
Arets avskrivning -5 -4
Ackumulerade avskrivningar -33 -14
Bokfort vérde 82 51

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i drets resultat uppgar
till -13 (-2) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden framgar av féljande tabell

Nuvérden
Framtida av framtida
minimi- minimi-

leaseavgifter leaseavgifter
Kostnader, forfallotidpunkt 2004 2003 2004 2003
Inom ett ar -28 -11 -23 -9
Senare an ett ar men inom fem ar -55 -41 -38 -32
Senare an fem ar -60 -19 -46 -11
-143 -71 -107 -52
Avstamning f ida minimil gifter och dessas nuvarden 2004 2003
Framtida minimileaseavgifter -143 -71
Avgar rantebelastning 36 19
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter -107 -52

Operationella leasingavtal
Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser kontorslokaler for
verksamheten i Storbritannien samt tomrattsavgalder i Sverige.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret uppgar
till -244 (-168) Mkr varav -244 (-168) Mkr avser minimileaseavgifter och 0 (0) Mkr
avser variabla avgifter.
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Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasing-
avtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2004 2003
Inom ett ar -182 -136
Senare an ett ar men inom fem ar -579 -437
Senare an fem ar -686 -723
Summa -1447 -1296

Av beloppet avser 0 (0) Mkr objekt som vidareuthyrts.

B. Skanska som leasegivare

Finansiella leasingavtal

Skanska dger en fastighet i Sverige som leasas till kund enligt ett finansiellt leasing-
avtal. Nuvardet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter redovisas i balans-
rakningen som finansiell anldggningstillgang och uppgick pa balansdagen till

2004 2003
Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal 18 22
- ej intjanade finansiella intakter -3 -4
Nettoinvestering i finansiella leasingavtal 15 18
- Ej garanterade restvarden som tillfaller leasegivaren -1 -2
Nuvérde av fordran avseende framtida minimileaseavgifter 14 16

Bruttoinvesteringen och nuvardet av framtida minimileaseavgifter

fordelar sig pa forfallotider enligt foljande
Nuvarden av fordran

Bruttoinvestering i avseende framtida

finansiella leasingavtal minimileaseavgifter
Intakter, forfallotidpunkt 2004 2003 2004 2003
Inom ett ar 3 3 2 3
Senare an ett ar men inom fem ar 10 10 8 8
Senare an fem ar 5 9 4 5
18 22 14 16

Reserv for osédkra fordringar avseende minimileaseavgifter uppgick till 0 (0) Mkr.
Variabel del av leasingavgifterna som ingar i arets resultat uppgar till 0 (0) Mkr.

Operationella leasingavtal

Projektutveckling kommersiella lokaler utgor operationell leasingverksamhet i
Skanska. Dessa fastigheter redovisas som omsattningstillgangar i balansrakningen.
For beskrivning av verksamhetsgren Projektutveckling Kommersiella lokaler,

se not 3 "Segment”.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 0 (4) Mkr. Beloppet for foregaende ar avsag omsattningsbaserade
lokathyror.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2004 2003
Inom ett ar 769 873
Senare an ett ar men inom fem ar 1724 2117
Senare an fem ar 557 655
Summa 3050 3645

Bokfort varde pa omsattningsfastigheter i Projektutveckling kommersiella lokaler
uppgick till 7 256 (9 249) Mkr.

Not 39 Handelser efter balansdagen

Under januari 2005 saldes tre fardigutvecklade fastigheter i Képenhamnsomradet for
totalt ca 870 miljoner kronor med en realisationsvinst om ca 225 miljoner kronor.
Eget kapital i utlandska koncernbolag valutasdkras normalt inte, da dessa betrak-
tas som investeringar av langsiktig karaktdr. Undantag har bl a férekommit da det
galler egna kapitalet i USA-verksamheten. Beslut har i borjan av 2005 fattats att
avsluta denna valutasakring. Detta beslut genomfordes under februari 2005 och
gav inte upphov till nagon resultateffekt.
De finansiella rapporterna undertecknades den 15 februari 2005 och kommer
att laggas fram for faststallelse for ordinarie bolagstamman i Skanska AB den
7 april 2005.

Not 40 Verksamheter under avveckling

Som en foljd av strategiplanen har ett antal enheter inom koncernen avyttrats
under aret. Dessa verksamheter redovisas som verksamheter under avveckling.
Forutom dessa enheter ar en del av den svenska verksamheten rubricerad som verk-
samhet under avveckling da en detaljerad plan for denna avveckling finns beslutad
och offentliggjord. Gemensamt for de enheter som redovisas som verksamhet
under avveckling dr att de utgor en egen verksamhetsgren eller avgransad geogra-
fisk enhet.

Verksamheter under avveckling - bade redan avvecklade och pagaende avveck-
lingar - sarredovisas i resultatrakningen. Uppgift om storleken av tillgangar och
skulder samt kassafléde och annan vasentlig information rérande verksamheter
under aweckling framgar nedan.

Foregaende ars siffror ar justerade sa att jamforbarhet erhalles for kvarvarande
verksamhet och verksamhet under avveckling.

Avvecklade verksamheter

Gruventreprenadrorelsen i Skanska Cementation saldes per den 1 juli. Bolaget
saldes med ett resultat pa -5 Mkr. Totalt medforde forsaljningen en storre forlust
som kostnadsfordes redan 2003 genom nedskrivning av goodwill med -87 Mkr.

Whessoe saldes under det andra kvartalet i form av en inkramsférsaljning.

Skanska Services saldes under tredje kvartalet och dekonsolideras per den 1 juli.
Bolaget saldes med ett resultat pa 1 165 Mkr.

Under fjarde kvartalet saldes Skanskas 80-procentiga innehav i Skanska
Cementation India, ett indiskt borsnoterat bolag. Forsdljningen gav upphov till en
forlust pa -45 Mkr. Férutom detta gjordes en nedskrivning av goodwill pa -101 Mkr
redan under det tredje kvartalet.

Myresjohus saldes under fjdrde kvartalet och dekonsoliderades per den 1 oktober.
Myresjo saldes med ett resultat pa 298 Mkr.

Som awvecklad verksamhet redovisas dven Skanskas 50%-iga innehav i Gammon
Skanska, vilket avyttrades den 1 juli. Avvecklingen gav upphov till en forlust pa
-35 Mkr som redovisas som resultat fran intressebolag.

Foregaende ar avyttrades ocksa ett antal koncernbolag, varav projektutvecklings-
bolaget Spectrum Skanska i USA var det storsta. Spectrum Skanska ingick i koncer-
nen under forsta kvartalet 2003 och redovisas darmed ocksa som "avslutade verk-
samheter” i uppstallningen nedan. Bolaget saldes med ett resultat pa 14 Mkr som i
sin helhet uppkom fran tidigare i eget kapital direkt redovisade kursdifferenser.

Verksamheter under avveckling

I slutet av 2003 offentliggjorde Skanska att ett flertal specialforetag skulle avyttras.
Med specialforetag avses enheter som tillhandahaller sarskild tjanst eller produkt
och som ddrigenom tillfér byggverksamheten synergieffekter. Efter utvardering av
respektive specialforetags synergieffekter med karnverksamheten togs beslut om
avyttring.

Av dessa har Myresjohus avyttrats under 2004 medan ett flertal andra planeras
vara avyttrade det forsta halvaret 2005. De 6vriga enheterna ar Skanska Modul,
Skanska Prefab Mark och Glasbyggarna inom den svenska verksamheten och
Honkavararan Maastorakennus inom den ryska verksamheten.
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Forts. Not 40

Verksamheter under avveckling

Specialforetag Centralt
under Cemen- och

2004 avveckling Whessoe tation Gammon?2) India Services Myresjohus eliminering Totalt
Nettoomsattning 1041 488 1041 735 1099 950 -348 5006
Rorelseresultat -57 -609 15 -28 -164 1249 363 -1 768
varav forsaljning av verksamhet -5 -35 -45 1165 298 1378
Finansiella poster -16 2 -2 -5 1 -2 2 -20
Resultat efter finansiella poster -73 -607 13 -28 -169 1250 361 1 748
Skatter 5 0 -11 -1 6 -29 -17 0 -47
varav skatt pa forsaljningen 0 0 0 0 0 0
Minoritet -3 2 -1
Avrets resultat -68 -607 -1 -29 -161 1221 344 1 700
Tillgangar 900 257 11 1168
Skulder 667 781 22 1470
Eget kapital 233 -524 -11 -302
900 257 11 1168

Kassaflode fran verksamheten 129 -562 183 112 103 101 66
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1) -7 6 88 457 57 1270 477 2348
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -126 386 -137 -108 -34 -58 -77
Kassaflode -4 -170 134 457 61 1339 520 0 2337

1) varav kopeskilling med avdrag for "sald” kassa
vilken inte redovisas som tillgangar ovan. 130 457 61 1352 523 2523

2) Gammon redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Ovrigt,

Specialforetag centralt

under Cemen- och
2003 avveckling Whessoe tation Gammon India Services Myresjéhus eliminering Totalt
Nettoomsattning 1100 371 1791 986 2039 1043 -301 7029
Rorelseresultat 28 -8 -75 34 7 117 47 20 170
varav forsdljning av verksamhet 14 14
Finansiella poster -19 0 -18 -11 4 -7 1 -50
Resultat efter finansiella poster 9 -8 -93 34 -4 121 40 21 120
Skatter -13 -4 -10 -11 -6 -15 -9 -1 -69
varav skatt pa forsaljningen 0 0
Minoritet -4 -2 -6
Arets resultat -4 -12 -107 23 -12 106 31 20 45
Tillgangar 1025 293 440 507 727 781 480 256 4509
Eget kapital 287 21 -16 507 95 98 132 78 1202
Minoritet 21 29 50
Skulder 738 272 435 603 683 348 178 3257
1025 293 440 507 727 781 480 256 4509
Kassaflode fran verksamheten 158 126 -184 112 -169 223 94 1 361
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 0 -86 -14 -146 14 -76 -384
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67 18 144 183 -65 -108 68 173
Kassaflode 15 144 -126 112 0 12 0 -7 150
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Not 41 Koncernen kvartalsvis

2004 2003

Mkr kva kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang 29713 27 265 33549 31376 21689 34995 31870 32574
Resultat
Nettoomsattning 30616 32390 32225 26033 35605 33371 34 350 29553
Rorelsens kostnader -29309 -29 496 -29 064 -23798 -31984 -30754 -30485 -26 764
Bruttoresultat 1307 289 3161 2235 3621 2617 3865 2789
Forsaljnings- och administrationskostnader 1) -1559 -1564 -1939 -1698 -2113 -1660 -2137 -1958
Resultat fran koncernforetag 325 1088 0 0 0 0 14 0
Resultat fran intresseforetag och joint ventures 119 -34 23 25 24 28 17 10
Rorelseresultat fére av- och nedskrivning
pa goodwill 192 2384 1245 562 1532 985 1759 841
Goodwill av- och nedskrivningar -91 -218 -115 -106 -255 -97 -113 -120
Rorelseresultat 101 2166 1130 456 1277 888 1646 721
Ranteintakter 91 101 21 72 107 45 87 53
Rantekostnader -95 -75 -57 -105 -156 -159 -182 -188
Ovriga finansiella poster 46 -27 -1 -5 -39 -29 46 -45

42 -1 -37 -38 -88 -143 -49 -180
Resultat efter finansnetto 143 2165 1093 418 1189 745 1597 541
Skatt -55 -559 -394 -150 -435 -223 -473 -172
Minoritetsandelar -2 -3 -9 1 6 -3 -6 -5
Periodens resultat 86 1603 690 269 760 519 1118 364
Orderstock 113740 120 695 129718 126 742 116401 129 326 132712 137 860
Sysselsatt kapital 21105 23538 22809 23635 24 460 24991 28 107 31582
Réntebdrande nettoskuld 7499 4138 -117 -132 150 -4112 -5251 -9677
Skuldsattningsgrad -0,5 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4 0,7
Avkastning sysselsatt kapital, % 17,9 22,4 16,2 17,4 17,1 8,8 8,3 54
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 2045 2423 1340 -21 4873 1048 3118 931
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -980 -2 404 -750 -836 -1498 -1117 -3315 -2432
Kassaflode fran verksamheten 1065 19 590 -857 3375 -69 -197 -1501
Kassaflode fran strategiska investeringar 684 1882 -117 -57 -102 29 1233 -16
Utdelning mm -1 0 -1266 -21 -57 52 -851 -8
Periodens kassaflode 1748 1901 -793 -935 3216 12 185 -1525
1) Exklusive av- och nedskrivning pa goodwill.
Verksamhetsgrenar
Orderingang
Byggverksamhet 29238 26 549 31402 28819 19878 33581 29809 30525
Projektutveckling kommersiella lokaler - - - - - - - -
Projektutveckling bostader - - - - - - - -
BOT - - - - - - - -
Centralt och elimineringar 163 157 153 133 237 287 94 215
Verksamheter under avveckling 312 559 1994 2424 1574 1127 1967 1834
Summa 29713 27 265 33549 31376 21689 34995 31870 32574
Nettoomsattning
Byggverksamhet 29082 28 440 27 459 22996 30 142 29869 29 067 25339
Projektutveckling kommersiella lokaler 799 2239 1922 624 2758 885 2785 2433
Projektutveckling bostader 1721 1326 1472 1295 1764 1305 1406 1364
BOT 10 9 10 5 15 19 48 5
Centralt och elimineringar -1335 -409 -734 -673 -1 066 -250 -737 -1301
Verksamheter under avveckling 339 785 2096 1786 1992 1543 1781 1713
Summa 30616 32390 32225 26 033 35605 33371 34350 29553
Rorelseresultat
Byggverksamhet 12 631 376 192 543 536 374 98
Projektutveckling kommersiella lokaler 123 658 684 172 750 302 1319 690
Projektutveckling bostader 170 126 112 116 124 70 -7 72
BOT 36 5 -7 -3 12 9 17 -11
Ovrigt
Centralt -88 -86 -105 -85 -91 -109 -112 -158
Verksamheter under avveckling -179 823 85 39 -59 101 62 65
Elimineringar 26 9 -15 26 0 -22 -8 -35
Summa 100 2 166 1130 457 1279 887 1645 721
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Not 42 Koncernen fem ar i sasmmandrag 1) 2)

Mkr 2004 2003 2002 2001 2000
Resultatrékningar

Nettoomsattning 121263 132879 142 033 165 063 111230
Bruttoresultat 9596 12 892 11581 11419 11772
Forsaljnings- och administrationskostnader -7289 -8453 -10315 -9 244 -6894
Resultat fran koncernforetag 1413 14 - - 337
Resultat fran intresseféretag och joint ventures 133 79 -285 136 1975
Rorelseresultat 3853 4532 981 2311 7 190
Finansiella intakter och kostnader -34 -460 -908 -1195 1341
Resultat efter finansiella poster 3819 4072 73 1116 8531
Skatter -1158 -1303 -856 -1094 -2935
Minoritetens andel i resultatet -13 -8 -54 0 -46
Arets resultat 2648 2761 -837 22 5550

Balansrakningar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 3565 4259 5360 7049 6 860
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 464 459 481 765 199
4029 4718 5841 7814 7059
Materiella anldggningstillgangar 5537 6730 7808 8512 7754
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 936 1450 2018 2680 2596
Rantebarande fordringar 1063 1956 858 878 895
Uppskjutna skattefordringar 1526 1539 1621 1412 852
3525 4945 4497 4970 4343
Summa anldggningstillgangar 13 091 16 393 18 146 21296 19 156
Omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler 7256 9249 12610 11991
Kommersiella fastigheter, dvrigt 1272 1051 2120 2030
Projektutveckling bostader 3268 3394 4814 4769
11796 13694 19 544 18 790 17 327
Material- och varulager 732 828 865 1001 993
Kortfristiga fordringar
Réntebdrande fordringar 2490 1248 1128 1068 2455
Skattefordringar 269 415 310 474 310
Icke rantebarande fordringar 25263 27 123 30992 39739 35490
28 022 28 786 32430 41281 38 255
Kortfristiga placeringar 3053 218 303 582 752
Kassa och bank 5815 6819 5460 8048 5422
Summa omsattningstillgangar 49 418 50 345 58 602 69 702 62 749
SUMMA TILLGANGAR 62 509 66 738 76 748 90 998 81905
varav rantebarande 12421 10241 7749 10576 9524
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16 066 14 169 14217 17871 18937
Minoritet 117 200 298 517 579
Avsattningar
Pensioner 831 2058 984 437 123
Avsdttning for skatter 2698 3104 2317 2221 3068
Ovriga avsattningar 2815 3230 3078 2687 2725
6344 8392 6379 5345 5916
Langfristiga skulder 3094 7182 13845 17729 12 984
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 958 809 2607
Skatteskulder 998 571 447 1445 1747
Icke rantebdrande skulder 34932 35415 38 955 48 091 41742
36 888 36 795 42 009 49 536 43 489
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62 509 66 738 76 748 90 998 81905
varav rantebarande 4922 10091 17 125 17 952 13797

Not 1 och 2, se sid 90.

Skanska Arsredovisning 2004 - Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 93



Forts. Not 42

Mkr 2004 2003 2002 2001 2000
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 6519 11062 3729 4505 3010
Kassafldde fran investeringsverksamhet 1206 -1207 -3011 -2238 -2530
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -5804 -7967 -2790 -372 -201
Arets kassaflode 1921 1888 -2072 1895 279
Nyckeltal 3)
Orderingang 121903 121128 134 625 147 796 126 130
Orderstock 113740 116401 135 165 153823 156 257
Medelantal anstallda 53803 69 669 72 698 74925 58 700
Utdelning per aktie, kronor 4) 4,00 3,00 2,00 3,00 3,38
Resultat per aktie, kronor 3) 6,33 6,60 -2,00 0,05 12,50
Sysselsatt kapital 21105 24 460 31640 36 340 33313
Rantebarande nettofordran (+)/nettoskuld (-) 7 499 150 -9376 -7376 -4273
Eget kapital per aktie, kronor 3) 38,39 33,90 34,00 42,73 44,40
Soliditet, % 25,9 21,5 18,9 20,2 23,4
Skuldsattningsgrad -0,5 0,0 0,6 0,4 0,2
Rantetackningsgrad 120,3 16,8 57 5,6 17,1
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 19,5 =52 0,1 30,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,9 17,1 4,2 7.5 32,4
Totalt antal aktier 418 553 072 418 553072 418 553072 418 553 072 426 145072
Genomsnittligt antal aktier 418 553 072 418553072 418553072 419981 149 444 629 424
1) Inférandet av RR 22 "Utformning av finansiella rapporter” har inneburit férandring vid upprattandet av resultat- och balansrakningen.

Posten jamforelsestorande poster har fordelats pa olika resultatposter enligt foljande tabell:

Jamforelsestorande poster enligt respektive bokslut 0 0 -1645 -230 2413

fordelas enligt:

Kostnader for produktion och férvaltning -150 270 429

Nedskrivning forvarvsgoodwill -1495 -500

Resultat fran koncernforetag 337

Resultat fran joint ventures och intressebolag 1647

Fordelning av rantebarande skulder pa langfristigt och kortfristigt har inte gjorts for aren 1999-2001. Beloppen redovisas i sin helhet som langfristigt. Ombokning av kassa och bank till finansiella
anldggningstillgangar och kortfristiga fordringar da de likvida medlen utgdrs av medel som inte kan anvdndas utan restriktioner har inte gjorts for aren 1999-2001. For information kan ndmnas att
kassa och bankmedel som inte kan anvandas utan restriktioner fér 2003 var 900 (807) mkr.

2) For aren 1999 och 2000 har ingen fordelning av omsattningsfastigheter pa Projektutveckling kommersiella lokaler, Kommersiella fastigheter, 6vrigt och Projektutveckling bostader gjorts.

3) For definitioner se not 43.

4) Styrelsens forslag: utdelning om 4,00 kronor per aktie.
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Not 43 Definitioner

Réntebarande nettoskuld
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie
Avkastning pa eget kapital
Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affarsenheter/rapportenheter

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital, verksamhets-
grenar, marknader och affarsenheter/rapportenheter

Operativt kassaflode
Netto rorelsekapital

Koncernens operativa kassaflode

Soliditet
Skuldsattningsgrad
Rantetackningsgrad

Driftnetto, fastigheter

Direktavkastning, fastigheter

Antal aktier

Not 44 Kompletterande upplysningar

Réantebarande skulder inklusive pensionskuld minus likvida tillgangar och réntebdrande fordringar.
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Synligt eget kapital dividerat med antal aktier.

Resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital.

Totala tillgangar minus icke rantebdrande avsattningar och skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och inldning i Skanskas internbank minus icke rantebarande

avsattningar och skulder reducerade med avsattningar for skatter och skatteskulder.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital

vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med fyra.

Rorelseresultat och finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat med ranteintdkter fran Skanskas internbank och évriga
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflodet fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 34.
Netto rantefria fordringar och skulder inklusive skatter.

I koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investe-
ringar bade i kassaflode fran [Gpande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se aven not 34.

Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Rantebadrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.
Rorelseresultat och finansiella intdkter plus avskrivningar dividerat med rantenetto.

Hyresintakter och rantebidrag minus drift-, underhall- och administrationskostnader samt fastighetsskatt.
Tomtratttsavgald ingar i driftskostnaderna.

Driftnetto enligt ovan dividerat med bokfort varde vid arets slut.

Genomsnittligt antal aktier 2004: 418 553 072 st, 2003: 418 553 072 st, 2002: 418 553 072 st,

2001: 419 981 149 st, 2000: 444 629 424 st

Totalt antal aktier per den 31 december; 2004: 418 553 072 st, 2003: 418 553 072 st, 2002: 418 553 072 st,
2001: 418 553 072 st, 2000: 426 145 072 st

Skanska AB, organisationsnummer 556000-4615, ar moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sdte i Malmd, Skane l&n och &r aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Huvudkontoret ligger i Solna, Stockholms lan.

Adress:

Skanska AB

169 83 SOLNA

Tel: +46-8-504 350 00
Fax: +46-8-75571 26
www.skanska.se

Fragor betraffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations, 169 83 SOLNA

Tel: +46-8-753 88 00

Fax: +46-8-755 12 56

E-post: investor.relations@skanska.se
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Vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att 2004 ars vinst, 1 780 564 465 kronor, jaimte
balanserade vinstmedel 5 067 937 475 kronor, tillsammans 6 848 501 940 kronor disponeras p&
foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 kronor per aktie 1674212288
I ny rikning fores 5174 289 652
Totalt 6 848 501 940

Stockholm den 15 februari 2005

Sverker Martin-Lof

Ulrika Francke Roger Flanagan Soren Gyll

Finn Johnsson Jane E. Garvey
Arne Martensson Anders Nyrén
Folmer Knudsen Gunnar Larsson Nils-Erik Pettersson

Stuart Graham
Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skanska AB (publ)
Organisationsnummer 556000-4615

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Skanska AB (publ.) for 4r 2004. Det ér styrelsen och verk-
stidllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vart ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direk-
toren gjort ndr de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgarder och férhéllanden i bolaget
for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att vdr revision ger oss rimlig grund for vra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen f6r moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapséret.

Stockholm den 25 februari 2005

Bernhard Ohrn Caj Nackstad

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse

Sverker Martin-Lof

Inge Johansson

Arne Martensson

Sverker Martin-Lof

Stockholm, fodd 1943.
Styrelsordforande.

Invald 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: SCA (ordf.),
SSAB (ordf.), Industrivarden (vice
ordf.), Telefonaktiebolaget LM Erics-
son, Svenska Handelsbanken, Svenskt
Naringsliv.

Innehav: 8 000 B-aktier.

Roger Flanagan
Henley-On-Thames, Oxon, England,
fodd 1944.

Invald 1998.

Professor vid University of Reading,
Storbritannien, Chalmers Tekniska
Hogskola samt University of Cape
Town, Sydafrika

Ovriga styrelseuppdrag: Halcrow
Group.

Innehav i Skanska: 2 000 B-aktier.

Ulrika Francke

Stockholm, fodd 1956.

Invald 2003.

VD SBC AB, Sveriges BostadsrattsCen-
trum. Ovriga styrelseuppdrag: Féren-

ingssparbanken (vice ordf.), Econova,

Tyréns, Brandkontoret.

Innehav i Skanska: 1 000 B-aktier.

Roger Flanagan

Anders Nyrén

Jane F. Garvey
Kennebunkport, Maine, USA,
fodd 1944.

Invald 2003.

Vice VD APCO Worldwide.
Innehav i Skanska: 0 aktier.

Stuart E. Graham

Stockholm, fodd 1946.

VD och koncernchef.

Invald 2003.

Innehav i Skanska: 75 000 B-aktier.

Séren Gyll

Saltsjo-Duvnas, fodd 1940.

Invald 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: SKF, SCA,
Medicover Holding S.A. Ledamot
av Ingenjorsvetenskapsakademin.
Innehav i Skanska: 4 952 B-aktier.

Inge Johansson

Huddinge, fodd 1951.
Byggnads, utsedd 1999.
Betongarbetare.

Suppleant.

Innehav i Skanska: 150 B- aktier.
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Ulrika Francke

Finn Johnsson

R

Nils-Erik Pettersson

Peter Johansson

Sjovik, fodd 1970,
Industrifacket, utsedd 2002.
Arbetsledare.

Suppleant.

Innehav i Skanska: 120 B-aktier.

Finn Johnsson

Goteborg, fodd 1946.

Invald 1998.

VD Mélnlycke Health Care.

Ovriga styrelseuppdrag:

Thomas Concrete Group (ordf.),
Unomedical A/S (ordf.), Volvo (ordf.),
KappAhl (ordf.) Industrivarden.
Innehav i Skanska: 8 000 B-aktier.

Folmer Knudsen

Eslov, fodd 1942.

Byggnads, utsedd 1992.
Traarbetare.

Innehav i Skanska: 1000 B-aktier.

Ann-Christin Kutzner

Malmo, fodd 1947.

SIF, utsedd 2004.
Personaladministrator.
Innehav i Skanska: 144 B-aktier

Gunnar Larsson

Kalix, fodd 1953.

SEKO, utsedd 2002.
Asfaltsverksmaskinist.

Innehav i Skanska: 116 B-aktier.

Jane F. Garvey

Folmer Knudsen

Stuart E. Graham

it

Ann-Christin Kutzner

Arne Martensson

Djursholm, fodd 1951.

Invald 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Svenska
Handelsbanken (ordf.), Handels-
hdgskolan i Stockholm Advisory
Board (ordf.), Telefonaktiebolaget LM
Ericsson (vice ordf.), Holmen, Industri-
varden, Sandvik, Vin & Sprit, Svenska
ICC, Néringslivets Borskommitté,
medlem av Business Council of
World Economic Forum.

Innehav i Skanska: 2 200 B-aktier.

Anders Nyrén

Bromma, fodd 1954.

Invald 2002.

VD och koncernchef i Industrivarden.
Qvriga styrelseuppdrag: Aktiemark-
nadsbolagens Férening (ordf.),
Svenska Handelsbanken (vice ordf.),
Industrivarden, Sandvik, SCA, SSAB,
Ernstromgruppen och SNS.

Innehav i Skanska: 2 000 B-aktier.

Nils-Erik Pettersson
Hemmingsmark, fodd 1948.
LEDARNA, utsedd 1998.
Produktionschef.

Innehav i Skanska: 9 864 B-aktier.

Soren Gyll

Gunnar Larsson

Revisorer

Caj Nackstad

Stockholm, fodd 1945.
Auktoriserad revisor.

Revisor i Skanska sedan 2001.

Bernhard Ohrn

Tyreso, fodd 1943.
Auktoriserad revisor.

Revisor i Skanska sedan 1994.

SUPPLEANTER

George Pettersson

Balsta, fodd 1964.

Auktoriserad revisor.
Revisorsuppleant i Skanska sedan
1998.

Joakim Thilstedt

Nacka, fodd 1967.

Auktoriserad revisor.
Revisorsuppleant i Skanska sedan
2001.



Koncernens styrning

Skanska AB dr ett svenskt borsnoterat aktie-
bolag och styrs i enlighet med svensk bolags-
rittslig lagstiftning, Skanskas bolagsordning
och noteringsavtalet med Stockholmsbérsen.

Vid bolagsstimman, det hogsta beslu-
tande organet, beslutar aktiedgarna i Skanska
i centrala fragor, sdsom faststillelse av
resultat- och balansrikningar, ansvarsfrihet
for styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren, utdelning till aktieigarna samt
styrelsens sammanséttning.

Ordinarie bolagsstimma holls den 30
mars 2004 i Stockholm. Vid stimman var
sammanlagt 237 aktiedgare ndrvarande,
personligen eller genom ombud, represente-
rande cirka 62 % av det totala antalet roster
i bolaget. Bolagsstimman gav styrelsens
ordférande mandat att ta kontakt med de
fem storsta aktiedgarna, som vardera utser
en representant, som inte far vara ledamot
av bolagets styrelse, att jaimte ordforanden
utgdra nomineringskommitté fér tiden
intill nésta ordinarie bolagsstimma eller, vid
behov, till dess att ny nomineringskommitté
utsetts. Infor 2005 ars ordinarie bolags-
stimma har kommittén f6ljande samman-
sattning: Carl-Olof By, ordforande i kom-
mittén och representerande Industrivirden
AB, Sverker Martin-Lof, styrelseordférande
i Skanska AB, Jan-Erik Erenius represen-
terande AMF Pension, Curt Killstromer
representerande Handelsbankens pensions-
stiftelser samt Svenska Handelsbanken AB,
KG Lindvall representerande Robur Fonder
samt Per Ludvigsson representerande Inter-
IKEA Investments AB.

I styrelsen fattas beslut rorande 6ver-
gripande frdgor om moderbolaget och
koncernen, sdsom koncernens strategi,
avgivande av deldrs- och heldrsrapporter,
storre byggprojekt, investeringar och des-
investeringar, utseende av verkstillande
direktor samt koncernens organisation.
Styrelsen har inrittat tre sdrskilda kommit-

téer: revisionskommittén, ersittningskom-
mittén och projektkommittén. Dessa kom-
mittéer har styrelsens mandat att fatta beslut
ivissa drenden. Kommittéerna rapporterar
regelbundet till styrelsen. (Ytterligare infor-
mation om styrelsen och dess kommittéer
lamnas i forvaltningsberittelsen, sidan 30.)
Den verkstillande direktoren ansvarar for
den I6pande forvaltningen samt kontrollen
av koncernens verksamhet. Verkstillande
direktoren, fem vice verkstillande direktorer
samt personaldirektéren bildar koncernled-
ningsgruppen, Senior Executive Team.

Styrdokument

Som ett led i styrningen av koncernens verk-
samhet har Skanska AB:s styrelse faststllt
ett antal policydokument. Koncernledningen
har dirutover faststallt mer detaljerade rikt-
linjer f6r koncernen. Dessa policies och rikt-
linjer finns tillgdngliga for samtliga affarsen-
heter pa Skanskas interna webb och uppda-
teras fortlopande for att spegla forandringar
i verksamheten och nya krav. Bland de
viktigare styrdokumenten kan ndmnas sty-
relsens arbetsordning, finanspolicy, informa-
tionspolicy, riskhanteringspolicy och Code
of Conduct. I styrelsens arbetsordning anges
vilka drenden som skall avgoras av styrelsen
for Skanska AB, av VD/koncernledningen
eller pé affarsenhetsnivd. Arbetsordningens
troskelnivéer for beslut dr vidare nedbrutna
i affirsenheternas egna beslutsregler. Regel-
bunden och systematisk dterrapportering av
efterlevnaden av viktigare styrdokument, t ex
Code of Conduct, sker frin affirsenheterna
till koncernledningen.

Koncernstaberna och Skanska
Financial Services

Inom koncernkontoret i Solna fanns under
2004 nio koncernstaber samt Skanska Finan-
cial Services. Koncernstaberna bitrider verk-
stillande direktoren och koncernledningen

i fragor som ror koncernovergripande funk-
tioner, samordning och kontroll. Staberna
och Skanska Financial Services ger vidare
stod t affirsenheterna avseende bland annat
personalfragor, IT, projektfinansiering och
riskhantering. Varje stabschef rapporterar
direkt till en medlem av koncernledningen.
Fran den 1 januari 2005 har tvd nya enheter
inrittats; supportenheten Skanska Project
Support som skall bitrida koncernledningen
och affirsenheterna med teknisk expertis vid
storre anldggningsprojekt samt koncernstab
Inkop som skall arbeta med samordning av
koncernens inkép.

Affarsenheterna och deras styrning
Skanska-koncernens organisation utmérks
av en tydlig decentralisering och ett stort
mdtt av befogenheter och ansvar for
affirsenheterna. Varje affirsenhet leds av en
verkstillande direktor och har egna staber
och andra resurser for att effektivt kunna
bedriva sin verksamhet.

Vid sidan av den lopande verksamheten
i affirsenheterna tillkommer fragor kring
enheternas strategiska utveckling samt frd-
gor rorande strategiska investeringar och
desinvesteringar. Dessa drenden forbereds av
ledningen for respektive enhet, for att sedan
understillas koncernledningen eller Skanska
AB:s styrelse for beslut beroende pa drendets
storlek. Affirsenheternas styrelser dr sam-
mansatta av representanter for Skanska AB
respektive affirsenhetens ledning. Ordfo-
rande i affirsenhetsstyrelserna dr en medlem
av koncernledningen. I féorekommande fall
ingdr representanter for de anstillda.

Varje affirsenhet f6ljer en strukturerad
process for riskhantering (Operational Risk
Assessment, ORA). Beroende pa bland annat
projektens storlek, typ och geografiska lige,
krdvs en strukturerad redovisning av risk-
hanteringen till ritt beslutsniva, innan beslut
om projekten fattas.
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Koncernens ledningsgrupp

Stuart E. Graham
VD och Koncernchef
Fodd 1946.
Anstallningsar 1990.
Innehav i Skanska:

75 000 B-aktier.

Johan Karlstrém

Tor Krusell

Thomas Alm

wWD

Fodd 1949.
Anstallningsar 1981.

Ansvarar i koncernledningen

for Skanska UK,
Skanska Latin America,

Skanska International Pro-

jects och Skanska BOT.
Innehav i Skanska:
208 B-aktier.

Stuart E. Graham

Johan Bergman

wWD

Fodd 1964.

Anstallningsar 1990.
Ansvarar i koncernledningen
for Skanska Poland, Skanska
Projektutveckling Bostader
Norden, Skanska Projektut-
veckling Sverige och Skanska
Projektutveckling Europa.
Innehav i Skanska:

1 000 B-aktier.

Verkstéallande direktorer, affarsenheter

Geir Aarstad
Zdenék Burda

David Fison
Jan-Gunnar Glave
Juha Hetemaki
Simon Hipperson
Stig Holmqvist
Johan Karlstrom, t.f.

Skanska Norge

Skanska Czech Republic
Skanska UK

Skanska Poland

Skanska Finland

Skanska BOT

Skanska International Projects
Skanska USA Building

Anders Kupsu

Claes Larsson
Salvatore Mancini
Klaus Steen Mortensen
Mario Piantoni

Mats Williamson
Fredrik Wirdenius

Verkstdllande direktorer, supportenheter

Anders Arling
Lars-Erik Alm

Skanska Financial Services
Skanska Project Support
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Thomas Alm

Hans Biorck

Hans Biorck
vVD och Ekonomi-
och finansdirektor
Fodd 1951.

Anstallningsar 2001.

Innehav i Skanska:
50 000 B-aktier.

Petter Eiken

Johan Bergman

Petter Eiken

vVD

Fodd 1955.
Anstallningsar 2001.
Ansvarar i koncern-
ledningen for Skanska
Sverige, Skanska Norge,
Skanska Danmark och
Skanska Finland.
Innehav i Skanska:

0 aktier.

Skanska Projektutveckling Bostader Norden
Skanska Projektutveckling Sverige

Skanska USA Civil
Skanska Danmark
Skanska Latin America
Skanska Sverige
Skanska Projektutveckling Europa

Johan Karlstrom Tor Krusell
vWD Personaldirektor
Fodd 1957. Fodd 1964.

Anstallningsar 2001.
Ansvarar i koncernledningen
for Skanska USA Building,
Skanska USA Civil, Skanska
Czech Republic.

Innehav i Skanska:

40 000 B-aktier.

Anstéllningsar 1998.
Innehav i Skanska:
4 000 B-aktier.

Direktorer, koncernstaber

Peter Gimbe Kommunikation
Anders Herslow Controlling
Bert-Ove Johansson Inkop

Tor Krusell Personal

Anders Lilja Investor Relations
Einar Lundgren Juridik

Mats Moberg Ekonomi

Staffan Schéle Corporate Finance
Peter Thompson IT

Axel Wenblad Sustainability



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma i Skanska AB hélls
torsdagen den 7 april 2005 kI 17.00 pa Hotel
Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Ratt att delta i bolagsstamman

Ritt att delta i stimman har den aktiedigare

som dels

+ dr inford i den av VPC AB f6rda aktieboken
torsdagen den 24 mars 2005. Aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier
méste, for att dga rétt att delta i stimman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos VPC. Sddan omregistrering bor begi-
ras i god tid fore den 24 mars 2005 hos
den bank eller fondhandlare som forvaltar
aktierna;

+ anmiler sin avsikt att delta i bolagsstim-
man till Skanska senast kl 12.00 fredagen
den 1 april 2005.

Anmalan till bolagsstamman

Anmilan kan ske till:

Skanska AB, Koncernstab Juridik

169 83 Solna

Telefon: 08-753 88 14, kl 10-16

Telefax: 08-753 37 52

E-post: bolagsstamma@skanska.se

eller via Skanskas hemsida: www.skanska.se

Vid anmilan ska aktiesgaren uppge namn,
personnummer (organisationsnummer),
adress och telefonnummer.

Om deltagande sker med std av fullmakt
ska denna insdndas fore bolagsstimman.
Anmailda stimmodeltagare kommer att
erhalla ett intrddeskort, som medtas och
uppvisas vid ingdngen till stimmolokalen.

Mer information om Skanska

Worldwide

Skanska ger ut koncern-
tidningen Worldwide med
reportage och nyheter
fran koncernens verk-
samhet i olika delar av
virlden.

Magasinet kommer ut
pé engelska med fyra num-
mer per dr. Prenumerationen ir kostnadsfri
och kan bestillas pd nedanstidende adress:
Skanska Worldwide
c/o Stromberg Distribution
120 88 Stockholm
Telefon: 08-449 88 00, Fax 08-449 88 10
E-post: worldwide@strd.se

Hallbarhets-
redovisning 2004
Skanska har dven givit ut
Hallbarhetsredovisning 2004. Den finns
tillganglig pé bade svenska och engelska och
beskriver Skanska utifrdn de tre perspektiven
ekonomi, socialt ansvar och miljo. Denna
finns nedladdningsbar p& Skanskas hemsida
(www.skanska.se) och kan dven rekvireras
via e-post till investor.relations@skanska.se

Projektutveckling kommersiella lokaler 2004

Ytterligare information om Skanskas projektutveckling av
kommersiella lokaler samt information om fastighetsbestdndet
aterfinns i ”Projektutveckling kommersiella lokaler 2004”. Denna
finns nedladdningsbar pé Skanskas hemsida (www.skanska.se,
klicka pa ”Finansiell information” och ”Finansiell rapportering”)
och kan dven bestillas fran Skanska AB, Investor Relations.

The Hub

Nyhetstjansten The Hub erbjuder skriddarsydda
nyheter om Skanska, dess konkurrenter och
branschen. The Hub innehaller korta, snabba

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktie-
dgarna om 4,00 kronor per aktie. Styrelsen
foreslar som avstimningsdag for utdelning-
en den 12 april 2005. Beslutar bolagsstim-
man enligt forslaget berdknas utdelningen
komma att utsiindas av VPC den 15 april
2005.

W thehub

- =a

. . = W
nyheter som ofta dr linkade till kompletterande . ameiie
information pd Internet. Det gar att prenumerera via —

e-post, mobil (SMS) och fax. Alla nyheter finns pa

engelska och svenska.

Bli medlem pé& The Hub’s webbsida:
www.skanska.com/thehub

E-post: thehub@skanska.com

Finansiell information
Koncernens delarsrapporter 2005 kommer att
publiceras féljande datum:

Forsta kvartalet
Andra kvartalet
Tredje kvartalet
Bokslutskommuniké

28 april, 2005

28 juli, 2005

3 november, 2005
16 februari, 2006
Endast arsredovisningen kommer att tryckas
och distribueras.

Kvartalsrapporterna gors tillgangliga via Skan-
skas hemsida www.skanska.se och kan aven
rekvireras fran Skanska AB, Investor Relations.

Vid fragor betraffande finansiell information,
kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

169 83 Solna

Telefon: 08-753 88 00

Fax: 08-730 41 69

E-post: investor.relations@skanska.se

Mer information om Skanska-koncernen
finns pa:

www.skanska.se

www.skanska.com
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Forkortningar och definitioner

Forkortningar
BNP  — Bruttonationalprodukt
BOT -
OoPS -
ORA -
PFI -
PPP -~
SET -

SFS — Skanska Financial Services

Definitioner
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen
Direktavkastning, fastigheter

Driftnetto, fastigheter

Eget kapital per aktie
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Koncernens operativa kassaflode

Operativt kassaflode

Resultat per aktie

Réantebarande nettoskuld/nettokassa
Rantetackningsgrad
Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affdrsenheter/
rapportenheter

Build Own/Operate Transfer (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)
Offentlig Privat Samverkan (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)
Operational Risk Assessment (Skanskas modell for riskbedomning)
Private Finance Initiative (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)
Public Private Partnership (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

Senior Executive Team — Koncernens ledningsgrupp

Resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital.

Rorelseresultat, finansiella intdkter reducerat med ranteintakter fran Skanskas internbank och évriga
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat och finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Driftnetto enligt nedan dividerat med bokfort varde vid arets slut.

Hyresintakter och rantebidrag minus drift-, underhall- och administrationskostnader samt
fastighetsskatt.

Tomtratttsavgald ingar i driftskostnaderna.
Synligt eget kapital dividerat med antal aktier.

Berdknas utifran fem métpunkter: hélften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut
dividerat med fyra.

| koncernens operativa kassaflédesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar bade
i kassaflode fran l6pande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se dven not 34.

Kassaflodet fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 34.

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantebdrande skulder inklusive pensionskuld minus likvida tillgangar och rantebdrande fordringar.
Rorelseresultat och finansiella intdkter plus avskrivningar dividerat med rdntenetto.

Rantebdrande nettoskuld/nettokassa dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.

Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Totala tillgangar minus icke rantebarande avsattningar och skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och inlaning i Skanskas internbank minus
icke rantebdrande avsattningar och skulder reducerade med avsattningar for skatter och skatteskulder.
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Adresser

Skanska AB

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavdagen 2
Tel: 08-753 88 00

Fax: 08-755 12 56

Skanska Sverige

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-755 63 17

Kundtjanst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Norge

Postbox 1175 Sentrum
NO-0107 Oslo

Norge

Besoksadress: St Olavs Gate 25
Tel: +47 22 03 06 00

Fax: +47 22 20 88 30
www.skanska.no

Skanska Danmark
Baltorpvej 158
DK-2750 Ballerup
Danmark

Tel: +454477 9999
Fax: +45 4477 98 99
www.skanska.dk

Skanska Oy

P.0.Box 114

FI-00101 Helsingfors

Finland

Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Tel: +35896152 21

Fax: +358 9 6152 2271
www.skanska.fi

Skanska Poland

Gen. J. Zajaczka 9
PL-01-518 Warsawa
Polen

Tel: +48 22 561 3000
Fax: +48 22 561 3001
www.skanska.pl

Skanska CZ

Kubanské ndmesti 1391/11
CZ-100 05 Prag 10
Tjeckien

Tel: +4202 67 310 848
Fax: +420 2 67 310 644
www.skanska.cz

Skanska UK

Maple Cross House
Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth
Hertfordshire WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 776 666
Fax: +44 1923 423 900
www.skanska.co.uk

Skanska USA Building
1633 Littleton Road
Parsippany, NJ 07054
USA

Tel: +1 973 3949100
Fax: +1 973 334 6408
www.skanskausa.com

Skanska USA Civil

16-16 Whitestone Expressway
Whitestone NY 11357

USA

Tel: +1 718 767 2600

Fax: +1 718 767 2663
www.usacivil.skanska.com

Skanska Latin America

Av. Pte. Roque S. Pefia 555-8 Piso
(C1035AAA) Buenos Aires
Argentina

Tel: +54 11 4341 7000

Fax: +54 11 4341 7503
www.skanska.com.ar

Skanska International

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 48 42
www.civil.skanska.com
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Skanska Projektutveckling Sverige
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.se/fastigheter

Skanska Projektutveckling Europa
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.com/property

Skanska BOT

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax 08-755 13 96
www.bot.skanska.com

Skanska Financial Services
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 18 52

For 6vriga adresser:

www.skanska.com
www.skanska.se
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