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Olycksfri arbetsmiljo

En saker arbetsmiljo med
olycksfria arbetsplatser for
bade anstallda och underentre-
prendrer har hogsta prioritet
for Skanska. Sakerhetsarbetet
ar huvudsakligen lokalt, men
koncernen har faststallt en
arbetsmiljostrategi dar visionen
ar en olycksfri arbetsmiljo.

Fortbildning i etik

Under 2003 och framat fortbildas
mer an 10 000 svenska medar-
betare i Skanskas varderingar -
utbildningen heter “Ratt in i fram-
tiden”. Liknande etikutbildningar
kring bolagets Code of Conduct
genomfdrs nu i Gvriga enheter.

Claire Hyde ar
miljokoordinator
pa Skanskas
kraftprojekt Poletti
i New York.




Tag till flyget . -

JFK AirTrain - den nya snabbspar-
vagen till JFK-flygplatsen i New York
- har nu 6ppnat for trafik. Skanska
har svarat for design och byggande
av hogbanan med spar och stationer
for 7,1 miljarder kronor.

Nettoomsattning 132 879 14 570

Rorelseresultat 4532 497
Resultat efter finansnetto 4072 446
Resultat per aktie, kronor/euro 6,60 0,72
Avkastning pa eget kapital, % 19,5 19,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,1 17,1
Orderingang 121128 13282
Orderstock 116 401 12 834

® Nettoomsattningen for 2003 uppagick till 133 miljarder kronor.

® Under aret saldes kommersiella fastigheter for 7,6 miljarder kronor med en vinst om sammanlagt
2,4 miljarder kronor. Skanskas storsta fastighetsaffar nagonsin avslutades nar CityCronan i
centrala Stockholm saldes for 2,3 miljarder kronor med en vinst om 1,1 miljarder kronor.

m Koncernens rorelseresultat uppgick till 4,5 miljarder kronor och for heldret redovisades en vinst
efter skatt om 2,8 miljarder kronor. Vinst per aktie uppgick till 6,60 kronor. Styrelsen foreslar en
ordinarie utdelning om 3,00 kronor.

= Under aret intensifierades arbetet med Code of Conduct. Férutom en omfattande utbildning i
bland annat affarsetik fastlades aven en ny arbetsmiljostrategi.



Skanska i korthet

B Skanska ar ett av varldens ledande bolag inom
byggrelaterade tjanster och projektutveckling.

B 2003 omsatte Skanska 133 miljarder kronor.

B Verksamhet bedrivs pa elva hemmamarknader.

B Skanska har 70 000 anstallda.

Serviceanldggning Highbridge Yard, New York, USA

Verksamhetsgrenar

Skanskas verksamhet ar huvudsakligen fokuserad till elva hemmamarknader. Byggverksamhet bedrivs pa samtliga dessa marknader. | de nordiska ldnderna
samt i Polen och Tjeckien bedrivs dven projektutveckling av bostader. Skanska har ocksa viss bostadsverksamhet i andra lander. Kommersiell projektutveckling
bedrivs av specialiserade enheter i Sverige, Polen, Tjeckien och Ungern. BOT-verksamheten ar fokuserad till Skanskas hemmamarknader.

Sverige Omsattningens
Finland geografiska férdelning 2003
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Byggrelaterade
tjanster och Service

Projektutveckling
bostader

Projektutveckling
kommersiella lokaler

Ishockeyarena

Sazka, Prag, Tjeckien

Byggrelaterade tjanster och Service ar Skanskas storsta verksamhetsgren. Byggrelaterade tjanster
omfattar saval hus- och anlaggningsbyggande som bostadsbyggande. | verksamhetsgrenen ingar
aven servicetjanster, det vill saga service och underhall av fastigheter och anlaggningar, sa kallad

Facilities Management.

Projektutveckling bostader utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning. Bostaderna
skraddarsys for utvalda kundgrupper. Bygguppdragen utfors av de byggande enheterna pa
respektive marknad. Skanska ar en av Nordens storsta bostadsutvecklare och ar betydande
aven i Prag och S:t Petersburg.

Projektutveckling kommersiella lokaler initierar, utvecklar, hyr ut och saljer kommersiella fastigheter.
Projektutvecklingen fokuseras pa kontor, handelscentra samt logistikfastigheter i Stockholm,
Goteborg, Oresund (Malmé och Képenhamn), Warszawa, Prag och Budapest. Verksamheten bedrivs
i tva enheter, Skanska Projektutveckling Sverige och Skanska Projektutveckling Europa.

BOT

BOT (Build Operate Transfer) inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privatfinansierade
infrastrukturprojekt - till exempel vagar, sjukhus och kraftverk. Verksamheten ar fokuserad pa att
skapa nya projektmaojligheter pa de marknader dar Skanska har byggande enheter.
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Koncernchefens kommentar

Vi har nu en starkare finansiell stallning, battre fokusering och kontroll.
Var ambition ar att forbattra genomférandet av vara projekt.

ATERBLICK 2003
Ar 2003 var ett framgéngsrikt &r nar det géller genomféran-
det av den strategi som lades fast i slutet av 2002. Vi har haft
nagra hinder pa vagen men ocksa uppnatt en rad betydande
resultat.

Det viktigaste var att vi har lyckats starka balansrakningen.
En stark finansiell stallning ar en avgérande framgangsfaktor
bade for byggverksamheten och for projektutvecklingen. Vi
har nu forbattrat var position genom att eliminera den netto-
skuld om 9 376 miljoner kronor som vi hade vid arets borjan.
Vid arets utgang hade vi istallet en nettokassa pa 150 miljo-
ner kronor. Med en nettoskuldsattningsgrad pa 0,0 &r vi redan
nu gott och val inom malintervallet for arsslutet 2004. Vi har
ocksa vidtagit atgarder som bidrar till att uppfylla de finan-
siella malen for respektive verksamhetsgren. Vi har avvecklat
och salt verksamheter och tillgangar som inte ar i linje med
den strategiska inriktningen. Darmed har vi ytterligare skarpt
fokus pa karnverksamheten. Vi kommer att fortsatta denna
process under 2004. Under aret har vi genomfért anpassning-
ar till radande marknadsldge genom att reducera overhead-
kostnaderna saval i affarsenheterna som i moderbolaget.

2 Koncernchefens kommentar - Skanska Arsredovisning 2003

Marginalerna inom byggtjanst- och servicesektorn paver-
kades negativt av minskad intjaning i USA och férsamrat
resultat i Storbritannien och Ryssland. Daremot foérbattrades
resultatet i byggverksamheterna i de nordiska landerna med
affarsenheten Skanska Sverige i spetsen. | Centraleuropa fort-
satte Skanska CZ i Tjeckien att uppvisa htga marginaler. Aven
Skanska Polen visar en vinst som pekar pa att vi har lyckats
vanda utvecklingen dar. Och @n en gang uppvisade verksam-
heten i Latinamerika goda resultat trots besvarliga marknads-
forhallanden.

POSITIV UTVECKLING

Under 2003 skapade vi en separat verksamhetsgren

for bostadsutveckling. Avskild fran byggverksamheten far
bostadsverksamheten méjlighet att fokusera pa markforvary,
produktutveckling, marknadsarbete och kundvard medan

de byggande enheterna enbart ansvarar for produktionen.
Bostadsforsaljningen utvecklades positivt i Tjeckien och
Finland. Avmattningen inom de hogre prissegmenten pa
den svenska marknaden drog ned resultatet. Detsamma gal-
ler den fortsatt svaga polska marknaden. Under aret har vi



beslutat om en kraftigt minskad exponering inom de hogre
priskategorierna, vilket kommer att forbattra avkastningen pa
sysselsatt kapital.

Projektutveckling av kommersiella lokaler uppvisade myck-
et goda resultat under aret da vi salde projekt for 7,6 miljar-
der kronor med en vinst pa 2,4 miljarder kronor. Resultatet
bekraftar dn en gang var féormaga att skapa varde. Nastan alla
salda projekt har utvecklats under de senaste fem aren, vilket
visar det effektiva kapitalutnyttjandet inom detta omrade.

BOT EXPANDERAR

Verksamhetsgrenen BOT fortsatte att expandera under 2003.
Denna verksamhet ar fortfarande under utveckling med
endast tre projekt som ar i drift och atta pabérjade byggpro-
jekt. Under aret inledde vi tva nya sjukhusprojekt inom det
brittiska PFl-programmet for privatfinansierad infrastruktur.
Skanska BOT:s investering for dessa uppgar till cirka 240
miljoner kronor. Detta har genererat bygguppdrag for var
byggverksamhet till ett varde overstigande 9 miljarder kronor.
Dessutom har vi blivit utvalda som sa kallad preferred bidder
for ytterligare ett sjukhusprojekt dér bygguppdraget kan bli
vart 13 miljarder kronor.

Skanska ar ett av fa foretag i varlden som kan kombinera
det kunnande och den finansiella styrka som kravs for att
ata sig BOT-projekt. Jag ar 6vertygad om att var kapacitet att
utveckla, bygga, finansiera och driva komplexa infrastruk-
tursprojekt kommer att bli mycket vardefull pa flera Skanska-
marknader framdéver. Det ar mycket gladjande att vi under
aret fick det forsta projektet inom offentlig-privat samverkan
i Norge, dessutom vart storsta norska motorvagsprojekt
nagonsin.

En viktig uppgift under 2003 var det fortsatta inférandet av
Code of Conduct. Etikutbildningarna genomfoérdes i Sverige
for omkring 2 500 ledande personer. Utbildningen fortsatter
nu i 6vriga Skanska.

Allt sammantaget avslutade vi aret med en starkare finan-
siell stallning, med battre fokusering och battre kontroll an
vid drets borjan.

FRAMTIDSUTSIKTER

Var férhoppning ar nu att den ekonomiska aterhamtningen
pa vara marknader fortsatter under 2004. Detta bor resultera
i okad orderingang och forsaljning under 2005.

Under 2004 kommer vi att halla fast vid den strategi som
lades fast 2002. Var ambition ar att forbattra genomfoérandet
av vara projekt, speciellt inom byggtjanster och projektut-
veckling av bostader, samt bibehalla den finansiella styrkan.
Marginaler, avkastning pa sysselsatt kapital och kassaflode
star i fokus for saval koncernledningen som for affarsenheter-
nas ledningsgrupper.

Nar det galler den framtida tillvaxten sa ar vi beroende av
forbattringar i den ekonomiska utvecklingen pa vara hemma-
marknader.

FOKUS PA LEDARSKAP

Fortsatta forbattringar sakerstalls genom fokusering pa ledar-
skapsutveckling, riskhantering och goda kundrelationer.
Sarskilt viktig ar utvecklingen av projektledare och framtida
chefer. Inom koncernledningen dgnas mycket tid till utvarde-
ring och utveckling av ledare. For att astadkomma bra
genomforanden lagger vi darfor stor vikt vid ledarfradgorna.
Vi ska se till att vi har ratt personer pa rdtt plats.

Riskkontroll ar grundldaggande inom byggande och projekt-
utveckling. Vi har nu effektiva processer och instrument for
att identifiera och minska riskerna. Inbyggd i var riskhantering
finns dven en stravan att vara ledande nar det galler miljo,
arbetsmiljo och affarsetik. Detta ar kvaliteter som reducerar
riskerna och starker Skanskas varumarke.

Slutligen, fortsatter vi att strava efter att tillgodose vara
kunders behov. Vagen till n6jda kunder borjar med att vi gor
ett bra jobb, detta leder i sin tur till goda relationer, till att
kunderna aterkommer och till (dnsamhet. Var ambition ar
ocksa att Oka vart varde for kunden genom att erbjuda fler
tjanster. Darfor ar vart kunnande inom tidiga skeden i bygg-
processen, sa kallad design/build, och inom BOT, projektut-
veckling och servicetjanster sa viktiga. Efterfragan foérandras,
men vi vill att Skanska ska fortsatta vara kundernas forsta-
handsval.

Stockholm i mars 2004

STUART E. GRAHAM
Koncernchef och Verkstallande direktor
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Affarsidé, vision oc

h mal

Skanska ska vara det ledande och det mest [dnsamma foretaget inom byggande,
projektutveckling och serviceverksamhet pa utvalda hemmamarknader. | projekten,
som ar karnan i bolagets verksamhet, skapas varde for kunder och aktieagare.

Affarsidé

Skanskas affarsidé ar

att utveckla, bygga och
underhalla den fysiska miljén
for att bo, resa och arbeta.

O —

-
Asker kulturhus, Asker, Norge

Skanskas 6vergripande mal 4r att skapa
virde for kunder och aktiedgare. Virdet ska-
pas i vdl genomforda och 16nsamma projekt.

Projekten ér kdrnan i bolagets verksam-
het och genomforandet dr avgorande for
sdvil lonsamhet som f6r kundernas tillfreds-
stillelse.

4

Vision
Skanska ska vara varldsledande

- kundens forsta val - inom
byggrelaterade tjanster och

projektutveckling.

= % é‘eor e Washington Bridge, USA

o
\EL
= Vara nr 1 eller nr 2, avseende storlek

och lénsamhet, pa alla de byggande
affarsenheternas hemmamarknader.

= Vara den ledande projektutvecklaren
i utvalda lander och inom utvalda

produktomraden sasom bostader,

kontor, handel och utvalda typer av
BOT-projekt.

= Ha en vardeskapande service-
verksamhet.

Kraftverket Charles M. Poletti Generating Station, New York, USA

Skanska ska

e Vara nummer 1 eller 2 pd varje hemma-
marknad vad giller storlek och l16nsamhet

o Vara den ledande projektutvecklaren pa
utvalda marknader och specifika produkt-
omraden

e Ha en virdeskapande serviceverksamhet,
s kallad facilities management

Att vara marknadsledare ger konkurrensfor-
delar. Det forbattrar mojligheterna att vinna
stora komplexa projekt och uppdrag for
stora internationella kunder.

Sakrare marginaler
I de komplicerade projekten far Skanska den
storsta utvixlingen — betalt for riskerna,

Affarsidé, vision och mal - Skanska Arsredovisning 2003



sikrare marginaler och dterkommande kun-
der. Dessutom kan endast ett fatal foretag
konkurrera om dessa kriavande uppdrag.
Bolagets kapacitet kommer bast till sin
rdtt i stora komplicerade projekt dér kvali-
tet, helhetslosningar och livscykelkostnader
ar mer avgorande 4n pris. Kunderna kan
erbjudas bolagets samlade kunskaper och
tjanster inom hela virdekedjan — frén idé
och design till byggande och service. Ju
storre och mer ldngtgdende Skanskas ansvar
dr, desto gynnsammare 4r forutsittningarna
for att optimera processer och losningar i
projekten. Detta dr en mycket viktig faktor
for att uppna effektivitet i sdvil design och
produktion som drift och underhall.

Valdefinierade marknader

Inom Projektutveckling kommersiella
lokaler fokuserar bolaget pa vildefinierade
marknader — Stockholm, Géteborg, Ore-
sundsregionen, Budapest, Warszawa och
Prag — och produktomréden, frimst kom-
mersiella lokaler sdsom kontor, handels- och
logistikcentra.

BOT- och Service-verksamheterna ska
utnyttja bolagets kunnande och finansiella
styrka for att expandera pd marknader dir
bolaget har byggverksamhet.

Bolagets olika verksamhetsgrenar har
varierande kapitalbehov, men det sysselsatta
kapitalet ska sammantaget inte vara storre
dn vad som dr ngdvindigt for att driva verk-
samheten enligt den fastlagda strategin. Ett
faststillt mal for rorelsemarginalen fungerar
som ett styr- och uppfdljningsinstrument
for bygg- och serviceverksamheterna. Pro-
jektutvecklingsverksamheten méts mot ett
avkastningsmal pa sysselsatt kapital.

Sund och uthallig verksamhet
Skanskas verksamhet ska vara langsiktigt
sund och uthéllig. Bolaget ansvarar for att
all verksamhet bedrivs i enlighet med lagar
och férordningar, med respekt for méansk-
liga rittigheter och med hansyn till miljo-
och arbetsmiljokrav. Skanska kan vilja att
avstd uppdrag som bedoms kunna dventyra
dessa virden.

Langsiktigheten ska dven terspeglas i
samarbetet med kunderna. For att nd 6mse-
sidigt vardeskapande kundrelationer krivs
fortroende och tillit. Detta byggs upp genom
vl genomforda projekt och samarbete som
praglas av smidighet och lyhordhet. Fragor
som uppkommer ska losas i samforstand.
Detta giller dven i relationerna till medarbe-
tare och myndigheter eller andra organ.

Motorvdg U.S. Route 50, Colorado, USA

Bolagets kapacitet kommer bast till sin ratt i stora
komplicerade projekt dar kvalitet, helhetslosningar
och livscykelkostnader ar mer avgérande an pris.
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Organisation

Skanska ar ett globalt bolag som verkar pa ett antal, for narvarande elva, utvalda lokala
hemmamarknader. For att kunna optimera nyttan av den globala kompetensen och den lokala
forankringen maste bolaget vara bade decentraliserat och integrerat.

Bolagets organisationsstruktur baseras pa att
allt byggande &r lokalt. Kunskap om lokala
regler och forhéllanden 4r en forutsitt-
ning for att lyckas. Dessutom dr arbetskraft,
underleverantdrer och kunder oftast lokala.
Dirfor dr ansvaret for verksamheterna
decentraliserat till de lokala affirsenheterna
pd hemmamarknaderna.

Samtidigt integreras affirsenheterna
under varumarket Skanska med gemen-
samma virden samt styr- och kontrollfunk-
tioner. For att stddja den strategiska inrikt-
ningen pa utvalda hemmamarknader tar
Skanska initiativ for att stirka och utveckla
de lokala enheternas kompetens och kon-
kurrenskraft. Sammantaget tillfor Skanskas
varumarke, finansiella styrka och samlade
kompetens virde till affirsenheterna.

Véarna varumaérket

Exempel pd gemensamma styr- och kontroll-
instrument som initierats for att 6ka och
virna varumirkets virde och bolagets finan-
siella styrka dr Code of Conduct, som bland
annat omfattar etik, miljo och arbetsmiljo;
program for utviardering och utveckling av

Koncernstaber

ledare och strukturerade processer for risk-
analys och godkdnnande.

Koncernledning och staber

Skanskas koncernledning, Senior Executive
Team, ansvarar som helhet fér ledningen

av affirsenheterna och f6r genomforandet
av riktlinjer och strategi som lagts fast av
koncernens styrelse. I ledningsgruppen ingar
VD, ekonomi- och finansdirektoren och tre
vice VD:ar, var och en med ansvar for det
finansiella resultatet i ett antal affirsenheter
samt en eller flera stabsfunktioner. Dir-
utover ingdr personaldirektoren i lednings-
gruppen.

Senior Executive Team fokuserar pa
strategiska fragor — affirsenheternas resultat,
tillsdttning och utveckling av ledande perso-
ner, kapitalallokering och riskhantering. En
av de prioriterade uppgifterna ar att skapa
forutsiattningar for viardeskapande erfaren-
hetsoverforing mellan affirsenheterna.

Koncernstaberna innefattar Controlling,
Corporate Finance, Ekonomi, IT, Investor
Relations, Juridik, Kommunikation, Personal
och Sustainability. Koncernens serviceenhet

Koncernens ledningsgrupp

(Senior Executive Team)

Skanska Financial Services ansvarar for
kapitalforvaltning samt for bolags- och
projektfinansiering.

Under ér 2003 har den amerikanska
affarsenheten for projektutveckling av bosta-
der salts. Darutdver har de mindre byggverk-
samheterna i Lettland, Litauen och Ungern
sélts eller avvecklats.

Forandringar 2004

Den ryska verksamheten, koncentrerad till
Moskva och S:t Petersburg, har vid drsskiftet
2004 6verforts fran den finska affirsenheten
Skanska Oy till affdrsenheten Skanska Inter-
national. Detsamma giller enheterna Skanska
Cementation India, Skanska Cementation
Mining och Skanska Whessoe som flyttas frén
Skanska UK till Skanska International.

Under aret har den latinamerikanska
affirsenheten namnindrats till Skanska
Latin America (tidigare Sade Skanska)
och frdn och med 2004 verkar den norska
affirsenheten under namnet Skanska Norge
(tidigare Selmer Skanska).

Skanska Financial Services

Byggrelaterade tjan
och Service

Skanska Sverige

Projektutvecklin:
bostader

Projektutveckling
kommersiella loka

Skanska

Skanska Norge

Skanska Danmark

Skanska Oy

Projektutveckling Sverige

Skanska
Projektutveckling Europa

Skanska Poland

Skanska Czech Republic

Skanska UK
Skanska USA Building
Skanska USA Civil
Skanska Latin America
Skanska International

Skanska Services

Skanskas 15 affdrsenheter, ovan visade i gratt, dr verksamma inom fyra olika verksamhetsgrenar.
Fem av affarsenheterna har verksamhet inom saval verksamhetsgrenen Byggrelaterade tjanster och Service som Projektutveckling bostader.
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Finansiella mal och maluppfyllelse

I slutet av 2002 fastslog Skanskas styrelse
finansiella mél for koncernens fyra verksam-
hetsgrenar samt for koncernen som helhet.
Okad operationell effektivitet och effektivare
kapitalanvindning dr nyckelord for att driva
och utvirdera verksamheten.

Oka den operationella effektiviteten

e Forbittra utvdrderingen och prissattning-
en av risk i offertstadiet

o Oka produktiviteten pa projektnivan

¢ Minska forsaljnings- och administrations-
omkostnaderna som andel av omsittningen

Effektivisera kapitalanvandningen

e Minska det sysselsatta kapitalet bundet i
fardigstdllda kommersiella fastigheter

o Oka omsittningstakten i projektutveckling
av kommersiella lokaler och bostader

o Tillimpa strikt kapitalallokering efter risk-
niva och avkastning

Mal for koncernens kapitalallokering mellan
de fyra verksamhetsgrenarna vid utgangen
av &r 2004 faststilldes i december 2002. Aven
kapitalstrukturen per verksamhetsgren, det
vill siga det sysselsatta kapitalets finansiering
frén eget kapital respektive rantebarande
skulder, faststilldes.

Sammantaget beddmdes koncernens
sysselsatta kapital kunna minskas till 30 mil-
jarder kronor och 4nd4 ge en tillrackligt stor
kapitalbas for att bibehélla — eller i vissa fall
oka — affarsvolymen.

Utover detta kunde kapital frigoras
genom forsiljning eller avveckling av rérel-
ser och verksamheter som inte ldngsiktigt
bedomdes kunna leva upp till koncernens
strategi och avkastningskrav.

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen for Byggrelaterade tjanster
och Service uppgick under 2003 till 1,4 pro-
cent. Malsittningen &r att rorelsemarginalen
ska Gverstiga 2,5 procent.

Rorelsemarginalmattet dr ett viktigt
effektivitetsmdtt i Byggrelaterade tjanster
och Service. Den optimala nivan kan variera
beroende pa marknad samt vilken typ av
verksamhet som bedrivs. Varje enhet har satt
ett mél for detta. Den konsoliderade rorelse-
marginalen kan variera ver tiden beroende
pé fordelningen mellan anliggnings- respek-
tive husbyggande.

Rorelsemarginalmattet ar endast
meningsfullt f6r Byggrelaterade tjanster
och Service. For projektutvecklingsverksam-
heterna och BOT ir avkastning pa sysselsatt
kapital det relevanta resultatmattet.

Avkastning

Malsdttningen for Byggrelaterade tjanster
och Service ér att uppna en avkastning pa
sysselsatt kapital om ldgst 25 procent samt
ha en kapitalomsittningshastighet om minst
10 ganger.

Malsdttningen for Projektutveckling
bostider dr en avkastning pa sysselsatt kapi-
tal om lagst 14 procent.

Motsvarande mél for Projektutveckling
kommersiella lokaler 4r lagst 15 procent.
Detta mal inkluderar dven den arliga virde-
forandringen pa det fardigstillda fastighets-
bestandet och den upparbetade utvecklings-
vinsten.

For BOT ska den genomsnittliga avkast-
ningen ligga pd 16 procent. Detta avser
avkastning inklusive den drliga, bestdende
vdrdeforandringen pa av Skanska investerat
kapital, det vill siga eget kapital och efter-

Finansiella mal och maluppfyllelse per verksamhetsgren

stdllda 1an. Avkastningen 4r en samman-
vigning av nuvarande projektportfolj dér
avkastningen pé de brittiska PFI-projekten
ar ldgre. Eftersom den brittiska staten garan-
terar driftintékterna ér riskprofilen i dessa
projekt mer begriansad 4n for de konces-
sioner dir ersdttningen baseras pa nyttjan-
degrad.

Kapitalstruktur

Koncernens kapitalstruktur, det vill siga
fordelningen mellan eget kapital och rin-
tebiarande skulder, dr en funktion av kapi-
talallokeringen till olika verksamheter och
dessas skuldsattningskapacitet. Skanska ska
ha en mycket god finansiell stillning som
tillgodoser kredit-, forsakringsgaranti- och
aktiemarknadernas krav. I takt med att
koncernen har sélt tillgangar och verksam-
heter har beldningsbara tillgdngar minskat
och kassaflodet har anvints till att minska
skuldsdttningen. For att Skanska-koncer-
nen ska anses ha en finansiellt god stillning
bor skuldsittningsgraden ligga i intervallet
0,1-0,3 i forhéllande till synligt eget kapital.
Detta ska ses mot ambitionen att ha en kre-
ditrating BBB+/BBB. Skanska har i dagsliget
inte ansokt om négon officiell kreditrating.

Byggrelaterade tjanster Projektutveckling

och Service Projektutveckling bostader kommersiella lokaler BOT Koncernen
Mal 2003 Mal 2003 Mal 2003 Mal 2003 Mal 2003
Sysselsatt kapital, Mdr kronor 16,00 9,5 3,0 2,9 8,0 9,5 3,0 1,2 30,0 24,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 25 16 14 8 - 25 - 4 - 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 25 16 14 8 15 6 16 10 16 9

Rérelsemarginal, % >2,5 14 - - - - - - -
Skuldsattningsgrad, ggr. - - - 0,1-0,3 0,0
Avkastning pa eget kapital, % - - - - - - - - 16 20

1) Inklusive 1 Mdr kronor inom Services
2) lenlighet med redovisningen

3) I enlighet med definition av finansiella mal da vardeforandring pa kommersiella fastigheter och BOT-portfoljen ingar
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Verksamhetsgrenar

Byggrelaterade tjanster och Service

Byggrelaterade tjanster och Service ar Skanskas storsta verksamhetsgren. Mkr Férandring 2003 2002
Byggrelaterade tjanster omfattar saval hus- o_ch %nlfiggningspyg.g_ande Nettoomsittning 11% 121602 136 361
som bostadsbyggande. | verksamhetsgrenen ingar dven servicetjanster, el l 30 68 618
det vill saga service och underhall av fastigheter och anliggningar, s& Rorelseresultat 173% 1685 1
kallad Facilities Management. Sysselsatt kapital -30% 9529 13 540
Operativt kassaflode 81% 3301 1821
Projektutveckling bostader
Projektutveckling bostader utvecklar bostadsprojekt for omedelbar Mkr Forandring 2003 2002
gérséljning]]c:.BostééjeLna skré((jidarsr)]/s for utvzzlda kuEQQruppekr. B)(/jggupp- Nettoomsattning _14% 6334 7333
ragen utfors av de byggande enheterna pa respektive marknad. , o
Skanska ar en av Nordens storsta bostadsutvecklare och ar betydande Rorelseresultat 21% 298 377
aven i Prag och S:t Petersburg_ Sysselsatt kapltal -41% 2931 4977
Operativt kassaflode -38% 970 1562
Projektutveckling kommersiella lokaler
Projektutveckling kommersiella lokaler initierar, utvecklar, hyr ut och Mkr Férandring 2003 2002
saljer kommersiella fastigheter. Projektutvecklingen fokuseras pa kontor, Nettoomséttning 300% 8861 2214
handel_s_centra"samt logistikfastigheter i Stockholm, Géteborg, Oresund Rérelseresultat 192% 3061 1049
(Malmé och Képenhamn), Warszawa, Prag och Budapest. Verksamheten - X
bedrivs i tva enheter, Skanska Projektutveckling Sverige och Skanska Sysselsatt kapital -27% 9459 13039
Projektutveckling Europa. Operativt kassaflode 710% 7110 878
BOT
BOT (Build Operate Transfer) inriktas pa att identifiera, utveckla och Mkr Forandring 2003 2002
investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt - till exempel végar, Nettoomsittning 129% 37 38
sjukhus och kraftverk. Verksamheten ar fokuserad pa att skapa nya .
) s . w Rorelseresultat et. 27 -41
projektmajligheter pa de marknader dar Skanska har byggande enheter.
Sysselsatt kapital 19% 1243 1044
) Operativt kassaflode et -172 -617
Skanskas hemmamarknader De stérsta globala byggbolagen?
Total omsattning 2002
Byggandets
BNP/ Byggande/ andel av Mdr
usD Capita Capita BNP, % Bolag Land usD
USA 38255 3219 8,4 Vinci Frankrfke 16,6 Koncernen tOta l.t
Sverige 31636 3145 9,9 Bouygues Frankrike 15,2
Storbritannien 29833 2278 8,0 Skanska AB Sverige 14,0 e
. Mkr Forandring 2003 2002
Norge 48 258 3777 7.8 Hochtief AG Tyskland 12,0 o .
Finland 30960 3282 10,6 Bechtel USA 9,7 Nettoomsattning 6% 132879 142033
Tjeckien 8246 801 10,7 Fluor Corp. USA 78  Rorelseresultat 362% 4532 981
Danmark 39064 4212 11,2 Centex, Dallas USA 7.1 Sysselsatt kapital -23% 24 460 31640
Polen 5253 372 71 China State Const. ] Operativt kassaflode 253% 11317 3206
Hongkong 20973 1085 48 Engineering Corp. Klna. 6,4
Argentina 13014 651 5,0 Grupo Dragados, Spanien 6,2
. China Railway
Indien 48 3 5.2 Engineering Corp.  Kina 5,7
Kallor: Sveriges Byggindustrier, FN, Utrikespolitiska Instritutet 1) Exklusive japanska byggbolag

Kalla: Engineering News Record
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Byggrelaterade tjanster och Service

Byggrelaterade tjanster och Service ar Skanskas storsta verksamhetsgren. Har inkluderas saval
hus-, anlaggnings- och bostadsbyggande som service- och underhallstjanster. Husbyggandet star
for 56 procent, anlaggningsbyggandet for 35 procent, bostadsproduktion for 5 procent och service
for 4 procent av verksamhetsgrenens orderstock.

Mkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rérelsemarginal, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, % ¥
Operativt kassaflode

Orderingang

Orderstock

Forandring 2003 2002
-11% 121602 136 361
173% 1685 618

0,9 1,4 0,5
-30% 9529 13540
2,5 16,3 13,8
81% 3301 1821
-9% 120 562 132 889
-14% 116 303 135079

1) Beraknat pa rorelseresultat fore engangsnedskrivning av goodwill och materiella anldaggningstillgangar.

Byggrelaterade tjanster omfattar bade hus-
och anldggningsbyggande samt bostadsbyg-
gande (utveckling av bostdderna sker i verk-
samhetsgrenen Projektutveckling bostéider).
Husbyggnadsverksamheten karakteriseras
traditionellt av hog kapitalomsittning,
begrinsat sysselsatt kapital och 14ga margi-
naler.

Anlidggningsbyggandet bestar framst av
infrastrukturprojekt. Dessa uppdrag pagér
oftast ldngre, har en hogre riskprofil och &r
mer kapitalkrivande. Dirmed motiveras
ocksd en ndgot hogre marginal.

Brett tjansteutbud tillfér mervarde
Genom att erbjuda tjanster och kunnande
som tillfor mera virde uppnar Skanska
hogre marginaler. Bdde inom hus — och
anldggningsbyggande okar andelen sa kallade
Design/Build-uppdrag dir Skanska svarar for
sdvil utformning som genomforande.

Den globala niarvaron ger Skanska
mojligheter att f6lja nyckelkunder (key
accounts) som ir verksamma pa flera av
Skanskas hemmamarknader, till exempel
IKEA och Pfizer.

Vid behov kan Skanska Financial Services
bistd kunden med att arrangera finansiering-
en. Genom Serviceenheternas verksamhet
kan uppdragen i de nordiska linderna for-
ldngas till att dven gilla drift- och underhéll
av fardigstillda projekt.

Skanska Services verksambhet, si kallad
Facilities Management, FM, handlar om att
utveckla och leverera den service som foretag
och offentlig sektor behover for sin kidrn-
verksamhet. Det omfattar ett brett utbud av
tjanster inom arbetsplatsrelaterad, fastig-
hetsrelaterad och produktionsnira service
och underhall. T affirsidén ingdr forutom
att ansvara for ovannidmnda tjanster ocksa
att utveckla dessa och kontinuerligt minska
kostnaderna f6r kunden.

Ofta har foretag inte resurser att styra och
utveckla sin interna serviceverksamhet, efter-
som fokus ér pa kidrnverksamheten. Skanska
Services — som specialiserat sig pa att
utveckla servicelgsningar — har beprévade
arbetssitt, anpassade stodsystem och stora
inkdpsvolymer. Det skapar effektivitet och
synergier som kommer kunderna tillgodo.
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Kontor for Swiss Re, London, Storbritannien

Orderstock, 116 Mdr kr

Verksamheter

\

B Anldggningsbyggande, 35%
ggningsbygg ,

Tidsférdelning

M Produktion 62%

der 2004
under Husbyggande, 56%
Produktion 38%
2005- I Bostader, 5%

Service, 4%

Kompetenséverforing

Bolagets samlade kompetens utnyttjas ocksd
over grianserna och mellan olika affirsenhe-
ter. Exempelvis medverkar nordiska medar-
betare med erfarenhet fran stora broprojekt
i arbetet med en bro vid Cooper River i
South Carolina. Genom att dra nytta av
specialkompetens inom Skanska UK kunde
Skanska Polen ocksa vinna uppdraget att
bygga Zlote Tarasy, Polens storsta husbygg-
nadskontrakt.

Aven okad grad av industrialisering och
standardisering ér steg for att forbattra 16n-
samheten. Nordiska och Centraleuropeiska
affarsenheter samarbetar ocksé for att vinna
storkopsfordelar genom samlade inkop.

Byggrelaterade tjidnster och Service sva-
rar for cirka 90 procent av koncernens totala
omsittning och 40 procent av det sysselsatta
kapitalet.




Marknader

Sverige

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning -2% 23680 24092
Rorelseresultat 13% 495 437
Sysselsatt kapital -47% 1027 1946
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 25,3 36,6 11,3
Orderingang -7% 22694 24352
Orderstock -5% 13797 14535

Verksamheten ér inriktad pa byggande av
kommersiella lokaler, bostider och infra-
strukturanlaggningar. Marknaden priglades
under aret av svag efterfragan sarskilt nir det
giller kommersiella lokaler i Stockholm och
Goteborg.

Ett jarnvagsuppdrag virt 1,3 miljarder
kronor pé Botniabanan var det storsta nya
kontraktet under 2003.

Organisationen har under dret anpassats
till den vikande marknaden genom struk-
turdtgirder och personalneddragningar.

Den svenska byggmarknaden vintas
under 2004 vara fortsatt svag, frimst pd
marknaden for kommersiella lokaler.
Regeringens infrastrukturprogram kan
komma att lindra nedgdngen framéver.

Norge

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning 2% 8223 8040
Rorelseresultat et 25 -16
Sysselsatt kapital -37% 1777 2843
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 2,5 2,8 0,3
Orderingang 4% 9165 8812
Orderstock -7% 5690 6116

Verksamheten ér inriktad pa byggande av
kommersiella lokaler, bostidder och infra-
strukturanldggningar. Marknaden praglades
under dret av svag efterfragan sarskilt nar det
giller kommersiella lokaler i Oslo.

Arbetet pd Norges forsta alternativfinan-
sierade motorvigsprojekt inleddes. Kon-
traktet, som &r vért 1,6 miljarder kronor, dr
det storsta norska viguppdraget ndgonsin.
Organisationsstruktur och personalstyrka
har under aret anpassats till den svaga mark-
naden. Verksamheten samlas nu under varu-
mirket Skanska Norge.

Byggmarknaden bedéms forbli stabil
under 2004 och vissa tecken pa en ekono-
misk dterhdmtning borjar skonjas.

Danmark

Mkr Férandring 2003 2002
Nettoomsattning -23% 3430 4462
Rorelseresultat et -37 -232
Sysselsatt kapital -75% 56 225
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % e.t. 69,6 -48,4
Orderingang -17% 3608 4341
Orderstock 14% 1999 1761

Verksamheten ér inriktad pd byggande av
kommersiella lokaler, bostider och infra-
strukturanldggningar. Marknaden f6r kom-
mersiella lokaler forsvagades ytterligare
under 2003.

Under aret fortsatte arbetet med att
anpassa organisationen till en lidgre aktivi-
tetsniva. Antalet tjdnstemén har halverats
under de tvd senaste dren. Asfaltverksam-
heten 6verfordes till Skanska Sverige. Antalet
forlustprojekt har reducerats men resultatet
paverkades negativt av ndgra gamla, dnnu
oavslutade projekt.

Marknaden forvintas vara fortsatt svag
under 2004.

Clarion Hotel byggdes pa luft
Stockholms nyaste och storsta
hotell byggdes pa luft - ovanpa en
motortrafikled. Niovaningshotel-
let vilar pa en 6verdackning 6ver
Soéderleden.

Clarion Hotel Stockholm
vid Ringvagen omfattar 26 000
kvadratmeter, med 532 hotell-
rum, en bankettsal, 13 konferens-
lokaler, sju grupprum, tva barer, en
restaurang och en relaxavdelning.
Kontraktsvardet uppgick till 450
miljoner kronor.

Swiss Re mot toppen i London
London har fatt en ny silhuett. Den
rundade toppen som reser sig 180
meter upp i skyn ar det schweiziska
aterforsakringsbolaget Swiss Re’s
nya huvudkontor. Byggnaden med
adressen 30, St Mary's Axe ar
Skanskas hittills storsta projekt i
City of London. Kontraktet var vart
1,8 miljarder kronor. Den 40 vaningar
hoéga runda byggnaden med glas-
fasader bars upp av en stalstomme
pa 11 000 ton.
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De Gyllene Terrasserna
Mitt i Warszawa, intill Kulturpalatset
och Centralstationen, vaxer de Gyllene
Terrasserna, Zlote Tarasy, upp. Det ar
Polens, och dven ett av Europas, storsta
pagaende husprojekt. Det cirka
226 000 kvadratmeter stora centret for
shopping, ndje, kontor och parkering
oOppnar redan i slutet av 2005.
Utformningen ar futuristisk med ett
10 000 kvadratmeter stort boéljande
glastak som mest spektakuldra inslag.
Projektet ar vart mer an 1,8 miljarder
kronor. Kund ar hollandska ING och
Rodamco.



Finland och Osteuropa

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning 0% 8923 8901
Rorelseresultat et -5 -52
Sysselsatt kapital -43% 739 1287
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 2,1 0,0 -2,1
Orderingang 7% 9873 9193
Orderstock 11% 6202 5564

Verksamheten ér inriktad pa byggande av
kommersiella lokaler, bostider och infra-
strukturanldggningar. Den finska markna-
den har varit svag medan den estniska visat
stark tillvaxt.

Det storsta nya kontraktet i Finland
under 2003 var Sello Shopping Center, virt
1,4 miljarder kronor, varav Skanska har
hilften.

Marknaden f6r kommersiella lokaler i
Finland bedéms vara fortsatt svag under
2004. Anlidggningssidan kan forbittras
genom den statliga kdrnkraftsatsningen. Est-
land bedoms fa en positiv utveckling driven
av EU-intréddet. Den ryska verksamheten
overfors frén och med 2004 till affirsenhe-
ten Skanska International.

Storbritannien

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning -11% 14167 15993
Rorelseresultat et -14 240
Sysselsatt kapital -73% 528 1930

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Orderingang
Orderstock

-12,6 58 18,4
-16% 13209 15637
-12% 16212 18417

Verksamheten ér fraimst inriktad pd byggan-
de av offentliga lokaler for till exempel sjuk-
hus och myndigheter samt infrastrukturan-
liggningar och installationsverksamhet.

Sektorn f6r privatfinansierad infrastruk-
tur (PFI) fortsitter att utvecklas starkt. Inom
denna sektor inleddes bland annat arbetet
pé det stora sjukhusprojektet i Derby. Dess-
utom har ett preferred bidder-avtal tecknats
for tvé nya Londonsjukhus, som kan bli
Skanskas hittills storsta bygguppdrag. Under
aret firdigstilldes Swiss Re’s nya, 180 meter
hoga huvudkontor ir ett nytt landmarke i
London. Arets storsta nya anliggningsupp-
drag giller en gasverksutbyggnad for en
miljard kronor.

Byggmarknaden vintas vara stabil under
2004.

Polen

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning -25% 3546 4754
Rorelseresultat et 90 -107
Sysselsatt kapital -51% 421 865
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % et 13,0 -4,8
Orderingang -37% 3144 5003
Orderstock -30% 2730 3917

Verksamheten ér inriktad pa byggande av
kommersiella lokaler och infrastrukturan-
liggningar. Under dret har marknaden varit
fortsatt svag men takten i nedgéngen fran
tidigare &r har ddmpats.

Arbetet med att anpassa verksamheten
och organisationsstrukturen till den svaga
marknaden har fortsatt, bland annat genom
personalneddragningar. Delar som inte
ingdr i kdrnverksamheten ér under fortsatt
avveckling.

For 2004 finns vissa tecken pa en for-
bittring inom marknaden f6r kommersiella
lokaler, medan anldggningsmarknaden vin-
tas forbli stabil. EU-intradet bedoms inte ge
omedelbara effekter under 2004.

Klart for hockey-VM i Sazka Arena
Ishockey-VM 2004 avgors i en ny Skanska-
byggd arena i Prag. Sazka Arena ar
Tjeckiens storsta byggprojekt. Och ett av
de snabbaste. Pa 16 manader byggdes
arenan som totalt omfattar 140 000
kvadratmeter och har ett takspann pa
135 meter med en “segelfri” hojd pa 38
meter over isen. 17 900 hockeyfans ryms
i arenan som far VIP-loger och fyra
restauranger. Efter Ishockey-VM, som
blir det forsta evenemanget, planeras
cirka 200 olika arrangemang, konserter
och shower per ar.

11

For artificiell intelligens
Spektakuldra Ray & Maria Stata Center
vid prestigefyllda MIT, Massachusetts
Institute of Technology, i Cambridge,
Massachusetts, byggs just nu av Skanska.
Det nya 66 000 kvadratmeter stora
centret som har ritats av Gehry Partners
ska rymma datavetenskap i William

H Gates Tower. Centret rymmer aven
laboratorier for artificiell intelligens och
for beslutssystem samt institutionen for
lingvistik och filosofi.

Miljoriktig knutpunkt
Modernisering av farjeterminalen

St George Ferry Terminal pa Staten
Island genomférs med minsta mojliga
storning for de 80 000 dagliga resenar-
erna mellan Staten Island och nedre
Manhattan. Hela den 18 000 kvadrat-
meter stora anldggningen rustas upp
for att bli den forsta amerikanska LEED-
certifierade, det vill sdga miljoriktigt
utformade, trafikknutpunkten. En tolv
meter hog glasvagg ger ljus och rymd at
de stora och 6ppna ytorna. Terminalen
rymmer dven kontor och butiker.
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Tjeckien

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning 12% 7654 6831
Rorelseresultat 5% 340 325
Sysselsatt kapital 9% 1508 1386
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 1,8 20,2 18,4
Orderingang 9% 8816 9671
Orderstock -12% 7426 8467

Verksamheten ar inriktad pd byggande av
kommersiella lokaler, bostidder och infra-
strukturanldggningar. Marknaden har fort-
satt att uppvisa stark efterfrigan inom bade
hus- och anldggningssektorn.

Utbyggnaden av Prags internationella
flygplats, ett nytt huvudkontor for Tjeckiens
storsta bank CSOB och ishockeyarenan
Sazka var de tre storsta nya kontrakten
under dret. Kompetensen inom underjords-
byggande har stirkts genom ett komplet-
terande forvirv av ett slovakiskt specialist-
foretag.

Marknaderna i Tjeckien och Slovakien
bedoms fortsitta att utvecklas positivt bland
annat med av stod av EU-intréddet.

Services

All service - utom vard

Det forsta storre serviceuppdraget for den
offentliga sektorn i Sverige har inletts.
Skanska Facilities Management levererar
nu ett paket av servicetjanster till de tre
sjukhusen i Norrkoping, Linkdping och
Finspang. Det fyradriga kontraktet med
landstinget | Ostergoétland &r vart totalt
500 miljoner kronor. Skanska ansvarar
bland annat for stadning, vaktmasteri, kok
och restaurang, repro samt en centraldepa.
Det vill sdga nastan all service utom sjalva
varden.

USA Civil

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning 15% 15221 13293
Rorelseresultat -39% 522 856
Sysselsatt kapital -6% 1663 1765

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Orderingang
Orderstock

-38,9 31,0 69,9
-15% 12567 14791
-22% 17405 22252

Verksamheten ér inriktad pa byggande av
transportinfrastruktur och anliggningar for
kraft, vatten och vattenrening i de befolk-
ningstdtaste regionerna i 6stra USA,
Colorado och Kalifornien.

Under dret har marknaden avmattats.
Vid é&rets slut 6ppnade snabbspérvigen JFK
Airtrain — det andra design/build-uppdra-
get av denna typ som Skanska fardigstallt i
New York. Arets resultat piverkades negativt
av forluster inom den nyligen forvirvade
kaliforniska enheten, Yeager Skanska och av
ldgre intjaning inom kraftsektorn.

Delstaternas satsningar pa vig- och
sparbyggnad forblir begrinsade under 2004.
Men anldggningsmarknaden bedoms fa en
positiv utveckling pa sikt genom ett nytt
federalt program for transportinfrastruktur
och sdrskilda insatser for att dteruppbygga
nedre Manhattan.

Full gas i Argentina

Vintern kan vara hard i sédra Argentina.
Utan gas stannar bade industri och hushall.
Energibolaget YPF (Repsol Group-Spain)
behdvde snabbt trefaldiga sin kapacitet vid
gasproduktionsanlaggningen vid Loma La
Lata-faltet, norr om Patagonien. Dagskapa-
citeten maste vara utbyggd till 15 miljoner
kubikmeter till den argentinska vintern i mit-
ten av 2003. Skanska lovade - och holl l6ftet
med rage. Gasproduktionen kunde starta i
borjan av juni sedan den ursprungliga tid-
planen hade kortats med 25 procent.
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USA Building

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsdttning -29% 30240 42730
Rorelseresultat -98% 11 539
Sysselsatt kapital -44% 404 718

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Orderingang -9%
Orderstock -16%

-66,7 4,3 71,0
32178 35260
38055 45490

Verksamheten ér inriktad pa byggande av
kommersiella lokaler 6ver hela USA. Huvud-
delen av kundbasen finns bland foretag
inom sektorerna likemedel, bioteknik,
hilsovard, hogteknologi och utbildning
samt offentliga organ och myndigheter.
Marknaden forsvagades under 2003.

Resultatet paverkades negativt av for-
luster i kontrakt med fast pris inom den
tidigare enheten Beers Skanska. Enheten har
overforts till Skanska USA Building och nya
kontrakt av denna typ tecknas inte lingre.

2004 vintas marknaden vara fortsatt svag
bland annat pa grund av att produktion flyt-
tas till lagkostnadsldnder. En fortsatt tillvixt
i USA kan ge 6kade investeringar inom den
privata sfdren tidigast under drets andra
halft.

Service for bioteknikforetag
Bioteknikforetaget Amersham Biosciences
ar varldsledande inom integrerade system
och l6sningar for lakemedelsutveckling,
forskning och tillverkning. Hygien, preci-
sion och tillforlitlighet ar honnorsord i
sadan verksamhet. Har kommer Skanska
in. Skanska Services har ett tredrigt avtal
for att leverera och utveckla servicetjanster
vid foretagets anlaggning i Uppsala. | det
breda serviceutbudet ingar bland annat att
ansvara for laboratoriesupporten genom
lagerhallning, inkép och administration av
forbrukningsartiklar och kemikalier.



Latinamerika

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning -6% 2142 2277
Rorelseresultat -34% 119 179
Sysselsatt kapital 21% 375 309

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Orderingang 14%
Orderstock 2%

-12,2 27,8 40,0
2401 2103
2087 2040

Verksamheten ir inriktad pa byggande av
infrastrukturanlidggningar samt bygg- och
och servicetjanster inom energisektorn,
framst olje- och gasindustrin. Verksamheten
fokuseras pd marknaderna i Argentina,
Brasilien, Chile, Mexiko och Peru.

2003 var dnnu ett framgangsrikt &r for
den latinamerikanska verksamheten trots
ekonomisk och politisk oro pé vissa markna-
der. Den amerikanska dollarns forsvagning
péverkade omsittningen negativt. Men mar-
ginaler, orderstock och kapitalutnyttjande
utvecklades positivt. Tvé nya projekt for den
petrokemiska industrin i Brasilien innebar
ett viktigt steg in pa denna strategiskt intres-
santa marknad.

For 2004 vintas en positiv utveckling
inom bolagets nyckelomraden framst driven
av 6kad efterfragan i Argentina, Brasilien,
Chile och Mexiko.

Hongkong
Mkr Forandring 2003 2002
Rorelseresultat -63% 34 91
Sysselsatt kapital -23% 507 662
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % -2,6 58 8,4

Verksamheten inriktas pd hus- och anligg-
ningsbyggande med grundliggning som
specialitet. Den hilftendgda enheten Gam-
mon Skanska har dven verksamhet i sodra
Kina, Shanghai och Peking samt Singapore
och Bangkok. Gammon Skanska konsolide-
ras enligt kapitalandelsmetoden varfor netto-
omsittning, orderingdng och orderstock inte
redovisas.

Den marknadsledande positionen inom
miljo, sikerhet, arbetsmiljo och kvalitet ger
konkurrensfordelar. Framgangsrika hus-
och grundliggningsuppdrag i Hongkong ar
grunden for enhetens resultat.

Den kinesiska ekonomin med en tillvixt
pé atta—nio procent har varit drivande for
dterhdmtningen pd de asiatiska marknaderna.
Under aret sikrades tvd nya kontrakt pd den
nya motorvigsforbindelsen till Kina, HK
Shenzhen Western Corridor och Deep Bay
Link. Aven utbyggnaden av Hong Kong Dis-
ney Theme Park har givit flera nya uppdrag.

Marknaden vintas ha en fortsatt tillvixt
med Kina som motor.

Indien

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning 50% 986 657
Rorelseresultat -71% 7 24
Sysselsatt kapital 77% 334 189

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Orderingang
Orderstock

-11,6 2,5 14,1
-80% 175 884
-51% 980 1997

Verksamheten inriktas pd anldggningsbyg-
gande, fraimst marina konstruktioner sdsom
hamn-, kaj- och pirbyggnad men &ven stora
vigprojekt. Forsiljning och orderinging
utvecklades positivt under aret medan okad
konkurrens medfort forsvagad lonsambhet.
Bland storre pagdende projekt aterfinns
hamnbygget Seabird for forsvarsministeriet.
Marknaden vintas ha fortsatt tillvixt
inom de segment dir Skanska ér verksamt.

Internationella projekt

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning -35% 1189 1840
Rorelseresultat et -34 -120
Sysselsatt kapital A44% 341 237
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % et -344-154,6
Orderingang 211% 528 170
Orderstock -38% 1333 2137

Som ett led i Skanskas strategiska inriktning
pd hemmamarknader har projektexport-
verksamheten avvecklats. Verksamheten
inriktas nu pd att avsluta de dtta pagdende
projekten pa ett framgangsrikt satt. Medar-
betarnas kompetens och erfarenheter frén att
leda stora och komplicerade projekt kommer
att utnyttjas pd Skanskas hemmamarknader.
Fran och med 2004 kommer verksam-
heten inom Skanska Cementation India
att 6verforas till Skanska International.
Hit 6verfors dven Skanska Russia, Skanska
Whessoe och Skanska Cementation Mining.

Services

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsdttning -12% 2201 2491
Rorelseresultat 33% 132 99
Sysselsatt kapital et -69 16
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % et >100 53,2
Orderingang -18% 2204 2672
Orderstock 0% 2387 2 386

Verksamheten inriktas pa att utveckla och
leverera ett brett utbud av tjanster inom
arbetsplatsrelaterad, fastighetsrelaterad samt
produktionsnira service och underhall.
Verksamheten bedrivs frimst i de nordiska
linderna.

Under 2003 tecknades det forsta service-
kontraktet inom den offentliga sektorn — ett
serviceavtal for tre sjukhus i Sverige. Margi-
nalerna och kapitaleffektiviteten var fortsatt
goda inom verksamheten trots att tillvixten
péverkades negativt av neddragningar hos
vissa befintliga kunder.

Det finns ett fortsatt intresse for att ligga
ut serviceuppdrag externt, outsourcing,
inom savil privat som offentlig sektor, vilket
vintas ge nya affirsmojligheter. Forutsitt-
ningarna for tillvixt av verksamheten inom
Skanska Services bedoms som stora.
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Projektutveckling bostader

Skanska ar en av Nordens storsta utvecklare av bostader. Utvecklingen av bostadsprojekt sker ute-
slutande pa nagra av de utvalda marknader dar Skanska har en permanent narvaro - Sverige, Norge
och Finland, framst i storstadsregionerna samt i Tjeckien och S:t Petersburg.

Mkr

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

Rérelsemarginal, %

Investeringar

Desinvesteringar

Operativt kassaflode

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Skanska utvecklar bostadsprojekt i Sverige,
Norge och Finland, frimst i storstadsregio-
nerna samt i Tjeckien och S:t Petersburg.
Skanskas finska byggbolag bedriver dven
bostadsutveckling i Estland. (Under 2003
sdldes den amerikanska bostadsutvecklings-
enheten Spectrum Skanska.)

Vid arets slut hade Skanska totalt cirka
6 100 ldgenheter i produktion med ett
bedomt forsiljningsvirde pé cirka 12 mil-
jarder kronor. Vi drsskiftet var 71 procent
sélda. Samtidigt fanns 465 fardigstillda, men
osdlda ligenheter. En stor del dr sddana som
planerades i Polen fore kriséret 2001, men
ocksa drygt 150 inom det exklusiva segmen-
tet i Sverige.

Planerar och saljer

Bostadsutvecklingen féljer en strikt linje

— planera, sélja samt kopa och leda bygg-

produktionen. Utvecklingen och forsilj-

ningen av projekten genomfors av sirskilda

projektutvecklingsenheter. Dessa bedriver

inte ndgon egen byggverksamhet utan entre-

prenadtjidnsterna kops in frén de byggande

enheterna pé respektive marknad.
Bostiderna produceras for omedelbar

2003 2002
6334 7333
298 377
4,7 51
-3773 -4741
4584 5420
970 1562
2931 4977
7,5 8,0

forsaljning. Tiden fran saljstart till fardigt
projekt kan variera frdn atta manader upp
till tre ar, men foregds av markkop och till-
standsfragor.

I Sverige och Finland sker forsiljningen
till stor del i bostadsrittsform respektive
bostadsaktiebolag.

Minimera riskerna

For att minimera riskerna efterstravas att en
viss andel av lagenheterna har forsalts eller
reserverats innan byggarbetet inleds. Utveck-
lingen av bostéder dr beroende av tillgdngen
pé lamplig mark. I Sverige har Skanska

for narvarande drygt 10 000 byggritter

for bostider, varav cirka 4 000 ir klara for

Projektutveckling bostader, antal enheter

igangsittning. Totalt, inklusive 6vriga mark-
nader, har Skanska cirka 21 000 byggritter.
Dirutover har Skanska option pa ytterligare
cirka 6 200 byggritter. For att mojliggora en
minskning av koncernens sysselsatta kapital
sker fortlopande en inventering av alla bygg-
ritter. Mark och byggritter som inte bedoms
vara intressanta att utveckla ska avyttras.
Det finns sedan 2001 en sirskild bostads-
grupp bestdende av representanter frén de
nordiska affirsenheterna. Nu kommer dven
ovriga enheter som dr verksamma inom
bostadsutveckling att inkluderas i arbetet.
Gruppen ska verka for att overfora erfaren-
heter och kunnande, best practice, mellan
enheterna nir det giller teknisk produktut-
veckling, inkop, forséljning och uppfoljning.

Under produktion Varav salda, % Fardigstallda osalda Outnyttjade byggratter Optioner
Sverige 1262 79 153 10428 1357
Norge 614 78 41 2242 794
Danmark 61 89 18 12 487
Finland 1743 73 33 3648 3430
Estland 245 63 - 340 -
Polen 19 89 195 575 -
Tjeckien 943 69 18 2882 100
Ryssland 1254 57 7 483 -
Totalt 6141 71 465 20610 6168
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Marknader

Sverige

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsdttning -2% 2415 2469
Rorelseresultat -21% 15 19
Sysselsatt kapital -32% 735 1076
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % -3,1 1,5 4,6

Verksamheten ar inriktad p4 att utveckla och
silja bostédder.

Under 2003 utvecklades forsiljningen
vil och antalet osdlda ligenheter minskade
mer 4n prognostiserat. Andelen forbestillda/
sdlda lagenheter okade. Undantaget dr de
hogre priskategorierna dir huvuddelen av de
osalda ligenheterna aterfinns.

Inom de hogre priskategorierna vintas
efterfrgan att vara fortsatt svag och nya
projekt inriktas helt pd mellanpris och ligre
prissegment.

Norge

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning -8% 1024 1109
Rorelseresultat -25% 83 111
Sysselsatt kapital -24% 823 1086
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % -3,2 89 121

Verksamheten ér inriktad p4 att utveckla och
séilja bostéder.
Forsdljningen under andra halvéret 2003
stimulerades av det 1ga ranteldget.
Efterfrdgan vintas vara stabil under 2004
med stigande priser.

T

P-hus blir bostadskvarter
Parkeringshuset Elefanten ar dott. Lange
leve det nya bostadskvarteret.

Skanskas omvandling av kvarteret
har resulterat i 150 nya ldgenheter mitt i
Stockholm. Med bostdderna atervander
liv till citykvarteren som annars ligger 6de
efter kontorstid.

Elefanten har blivit en modern oas
mitt i city. Storstadens buller har effek-
tivt stangts ute och pa innergarden som
anlagts over Citytunneln finns gronskande
magnolia och murgrona.

Danmark

Mkr Foréndring 2003 2002
Nettoomsdttning -20% 313 391
Rorelseresultat 79% 61 34
Sysselsatt kapital -35% 313 483
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 98 17,0 7.2

Under éret beslutades att verksamheten
inom bostadsutveckling i Danmark ska
avvecklas. Inga nya bostadsprojekt startas
sedan de paborjade har avslutats. Vid drs-
skiftet var 61 ldgenheter fortfarande under
produktion, varav 54 var sélda.

Finland och Osteuropa

Mkr Férandring 2003 2002
Nettoomsattning 5% 1663 1578
Rorelseresultat 3% 73 71
Sysselsatt kapital 2% 772 754
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 2,0 9,5 7.5

Verksamheten dr inriktad pd att utveckla och
sdlja bostdder i Finland, Estland och i

S:t Petersburgomradet. Den ryska verksam-
heten 6verfordes vid drsskiftet 2003/2004 till
Skanska International.

Aret priglades av fortsatt stark efterfra-
gan, driven av ldga rintor och 6kande kop-
kraft, ndgot som véntas fortsitta dven under
2004. Inte heller viintas ndgon avmattning i
prisutvecklingen under aret.

Utsalt i Prag

Marjanka ar ett av Skanskas senaste bostads-
projekt i Prag. Med den tredje etappen ar
kvarteret fardigbyggt runt en stilla innergard
som en inbjudande motesplats. Det fina ldget
innebar bade goda kommunikationer med
flera sparvagslinjer och narhet till Prags slott.
Lagenheterna har tragoly, balkong och garage
och kvarteret har dven narbutiker i gatuplanet.
Och fér den som 6nskar en Gppen spis sa finns
det som tillval. De 140 ldgenheterna saldes
snabbt slut. Skanska CZ's Jitka Kumi¢akova
glads at annu ett fardigstallt bostadsprojekt.

Polen

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning -17% 159 191
Rorelseresultat et -26  -15
Sysselsatt kapital -45% 158 288
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % et. -122 -6,9

Verksamheten ér nu inriktad pa att silja de
fastigheter som firdigstallts under de senaste
aren.

De senaste drens besvirliga marknadslige
lindrades nagot och forsiljningen forbitt-
rades. Dock dterstar 195 osélda firdigstillda
lagenheter och 19 som dr i produktion.
Marknaden vintas vara fortsatt svag och nya
projekt planeras inte for 2004.

Tjeckien
Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning 48% 517 350

Rorelseresultat 114% 79 37

Sysselsatt kapital -18% 130 158
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 36,0 64,5 285

Verksamheten dr inriktad pé att utveckla och
sdlja bostéder.

Marknadens positiva utveckling fortsatte
under 2003 driven av férméanliga ldnemaoijlig-
heter och réntelédget.

Efterfrdgan vantas vara fortsatt god under
2004. Prisutvecklingen bedéms borja avmat-
tas.

BoKlok fordubblas

BoKlok, Skanskas och IKEAs gemensamma
koncept for lagenheter till lag kostnad, efter-
fragas alltmer. Under 2003 inkom det order
for cirka 420 lagenheter, i det narmaste en
fordubbling jamfort med tidigare ar. BoKlok-
lagenheterna har en hog boendekvalitet till ett
attraktivt pris. Genom en hog grad av prefabri-
cering kan ett tvavaningshus med sex lagen-
heter byggas pa sex veckor. Hittills har mer an
1 200 BoKlok-lagenheter byggts i Sverige. Nu
har konceptet ocksa lanserats av Skanska

i Norge och Finland.
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Projektutveckling kommersiella lokaler

| Projektutveckling kommersiella lokaler tar Skanska ett helhetsansvar for hela processen fran start
till mal. Skanska svarar for markkop, tillstandsfragor, design, byggande och uthyrning. Har ingar
aven att identifiera kunder, hyresgaster och investerare som framtida kopare av projekt.

Mkr 2003 2002
Nettoomsattning 8861 2214
Rorelseresultat 3061 1049

varav resultat av fastighetsforsaljning 2399 294

varav driftnetto fardigstallda fastigheter 750 789

varav nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar 0 -63
Investeringar -1399 -1674
Desinvesteringar 7572 781
Operativt kassaflode 7110 878
Sysselsatt kapital 9459 13039
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,8 9,2

Skanska bedriver kommersiell projektut-
veckling pd sex definierade marknader i
Skandinavien och Centraleuropa. Gemen-
samt for dessa 4r att de har haft och for-
vintas ha en god ekonomisk tillvixt med
fortsatta investeringar i fysisk och finansiell
infrastruktur. De valda marknaderna ar
Stockholm, Géteborg, Oresund (Malmé och
Kopenhamn), Warszawa, Prag och Budapest.
Verksamheten bedrivs i1 tv3 affirsenheter,
Skanska Projektutveckling Sverige och
Skanska Projektutveckling Europa. Cirka 75
procent av verksamhetens kapitalbindning
hinfors till utveckling av projekt i Skandi-
navien.

Kirnan i verksamheten ir att initiera,
utveckla, hyra ut och silja kommersiella
fastighetsprojekt. De avgorande framgangs-
faktorerna dr tillgéng till mark och bygg-
rdtter i ritt ldgen och med en detaljplan
som tillater en affirsmissig exploatering.

Bolagets projektutveckling fokuseras pa
tre produkttyper; kontor, handelscentra samt
logistikfastigheter (distributionslokaler).

Nya projekt startas i den takt som mark-
nadslidget medger och nir forhallandet mel-
lan avkastning och risk bedéms vara rimligt.

Fokus pa vardeskapande

Malsittningen &r att fastighetens hela
utvecklingscykel det vill siga markkop, plan-
liggning, projektering, uthyrning, byggande
samt forsiljning ej skall 6verstiga tre &r i
genomsnitt. Fokus ligger pd de mest virde-
skapande delarna i fastighetens livscykel
sdsom planldggning, uthyrningsarbete samt
transaktionsarbete. For att kunna bedriva ett
langsiktigt framgéngsrikt projektutvecklings-
arbete krivs en portfolj av firdigutvecklade
projekt. Férvaltning och vidareutveckling

av denna portfolj ger en daglig kontakt med
hyresmarknaden, vilket beféster Skanskas
position som ett intressant alternativ for
hyresgaster och det genererar dven intres-
senter till projektportfoljen. Vidare ger det
en flexibilitet i forséljningsarbetet att kunna
bestimma tidpunkt for avyttring utifran
marknadsmaéssiga bedomningar.
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Kv Vattentornet, Lund, Sverige

Verksamheten riktar sig ofta till tvd olika
kundkategorier med samma produkt.
Primérkunden &r hyresgésten, som har vissa
forvantningar och krav pa byggnaden och
lokalerna utifran den verksamhet som skall
bedrivas dar. Sekundidrkunden 4r den inves-
terare som i slutinden koper fastigheten

for att langsiktigt dga och forvalta den med
ett visst krav pa avkastning. Detta dubbla
kundforhallande gor att saval produkt som
serviceinnehdll maste anpassas for att vara
attraktivt for bdda kundkategorierna. Det
forekommer ocksd att nyttjaren och kopa-
ren av byggnaden dr densamma.

Sju paborjade projekt

Under 2003 har nio projekt fardigstillts,
varav fyra har salts under aret. Sju projekt
har startats under dret, varav fem i Sverige.
Vid érsskiftet uppgick antalet pagéende pro-
jekt till sju, varav fem i Sverige. Rorelseresul-
tatet for de tvd kommersiella projektutveck-
lingsenheterna uppgick till 3,1 miljarder
kronor, varav 2,4 miljarder kronor kom frén
forsiljningar av fastigheter. Av resultatet
fran forsiljning av fastigheter kommer cirka
90 procent fran forsiljning av projekt fir-
digstillda under de senaste fem &ren.

Vid arsskiftet hade Skanska ett bestind
av fardigstdllda projekt med ett externt
bedomt marknadsvidrde om 9,4 miljar-
der kronor (inklusive deldgda fastigheter
och projekt som firdigstllts 2003), vilket
motsvarar ett 6vervarde om 3,2 miljarder
kronor. Marknadsvirdet i identiskt bestand
minskade under dret med sex procent.
Inkluderas dven marknadsvirdeférand-
ringen i fastigheter sdlda under aret blir den
totala minskningen i marknadsvarde tva
procent.



Affarsenheter

Skanska Projektutveckling Sverige
Mkr Fordndring 2003 2002

Nettoomsattning 327% 7922 1855
Rorelseresultat 159% 2814 1087
Sysselsatt kapital -30% 7434 10581
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 16,6 282 116

Verksamheten ar inriktad pd att initiera,
utveckla, hyra ut och silja kommersiella
fastighetsprojekt med fokus pé kontor, kop-
centra och logistikfastigheter i Stockholm,
Goteborg samt Oresundsregionen.

2003 nddde de internationella investe-
ringarna i svenska fastigheter historiskt hoga
nivéer. Enheten salde 30 fastigheter i 19 affi-
rer. Internationella investerare svarade f6r 90
procent av forsiljningsvolymen som uppgick
till 6,8 miljarder kronor, med en vinst om
2,2 miljarder kronor.

Bland arets affirer kan ndmnas forslj-
ningen av en portfolj om tio bdde nya och
dldre fastigheter i bland annat Stockholms-
och Oresundsregionerna. Képare var ame-
rikanska Blackstone och vinsten uppgick till
490 miljoner kronor. Forsiljningen av City-
Cronan i centrala Stockholm kunde avslutas
med en vinst pd 1,1 miljarder kronor. Mot
slutet av dret séldes dven Hagaporten i Solna
till en tysk fondforvaltare. Skanska ar storsta
hyresgist och i samband med affiren teckna-
des ett tiodrigt hyresavtal.

Aven uthyrningsarbetet har varit framgéngs-
rikt trots en fortsatt svag marknad med
stigande vakanser och sjunkande hyresni-
vder, i synnerhet i Stockholmsomrédet. De
fem projekt, utéver CityCronan, med totalt
61 000 kvadratmeter som har fardigstallts
under dret 4r till 90 procent uthyrda. Fem
projekt med totalt 64 000 kvadratmeter

ar under produktion varav 85 procent dr
uthyrt.

2004 bedéms hyresmarknaden na botten,
men hyresnivderna vintas inte gd upp forran
vakanserna minskat. Aterhimtningen blir
langsam och vintas inledas tidigast under
varen.

P4 investerarmarknaden véntas intresset
fran internationella placerare vara stabilt.
Det finns dock dnnu inga tydliga tecken pa
att de svenska institutionella placerarnas
intresse kommer att oka.

Skanska Projektutveckling Europa

Mkr Forandring 2003 2002
Nettoomsattning 161% 939 360
Rorelseresultat et 247 -37
Sysselsatt kapital -18% 2025 2458
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % et. 108 -24

Verksamheten ir inriktad pd att initiera,
utveckla, hyra ut och silja kommersiella
fastighetsprojekt med fokus pa kontor och
handelsanliggningar. Tyngdpunkten i verk-

Skanska Projektutveckling - Bokforda varden och marknadsvarden

samheten ligger i utvecklingsmarknaderna
Budapest, Prag och Warszawa.

Efter ett par &r med sjunkande hyresni-
vaer for kontor bromsades den trenden upp i
Budapest och Prag under 2003 och markna-
derna uppvisade tecken pa forbittrad balans
mellan utbud och efterfragan. Marknaden for
kontor i Warszawa fortsatte dven under 2003
att vara svag med fallande hyror som f6ljd.

Investeringsmarknaden i alla tre stiderna
var fortsatt stark med stort intresse fran
investerare att forvirva fiardigutvecklade
fastigheter med god uthyrningsgrad och lag
hyresrisk. Képarna till Skanskas produkter &r
framst institutionella fastighetsinvesterare.

Under 2003 saldes fastigheter for totalt
0,8 miljarder kronor med en vinst pa 0,2
miljarder kronor. Den storsta transaktionen
var forséljningen av en portfolj med fyra
nyutvecklade handelsanliggningar i Prag
och Budapest.

Tva nya kontorsprojekt initierades under
aret, ett projekt i Budapest som kommer att
fardigstillas under 2004 och ett i Prag for
fardigstallande 2005.

2004 vantas bli ett ar da hyresmarknaden
i Budapest och Prag stabiliseras. Warszawa-
marknaden bedoms forbli svag med risk for
fortsatt fallande kontorshyror. Investerings-
marknaden bedoms vara fortsatt stark.

Bofort Bokfort Uthyrbar ~ Ekonomisk Avkastning  Avkastning Berdknat Genom-
varde vardevid  Marknadsvarde area, uthyrnings- bokfort marknads-  hyresvarde snittlig
Mdr kr 2003-12-31 fardigstallande 2003-12-31  Overvirde kkvm grad  Driftnetto varde varde fulltuthyrt (6ptid, ar
Fardigstallda fastigheter 57 57 8,8" 3,1 780 87% 5677 10,0% 6,7% 1022° 3,8
Fardigstallda projekt 2003 0,5 0,5 0,6 0,1 61 90% 477 9,6% 8,2% 56° 9,0
Pagaende projekt 0,4 1,1 1,47 0,3 89 55% 1177 10,5% 8,1% 1237 15,1
Totalt 6,6 73 10,8 3,5 930 731
Exploateringsfastigheter” 2,6
TOTALT 9,2

1) Inklusive andel av fastigheter i deldgda bolag om 0,3 mdr kr.

2) Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive fardigstéllande.

3) Exploateringsfastigheter avser mark med byggrétter for kommersiellt bruk omfattande 1 513 kkvm.

4) Beraknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader ar 2003 pa arsbasis utifran aktuell uthyrninsgrad.
5) Beraknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader fullt uthyrt ar 1 nar fastigheterna ar fardigstallda.
6) Summa av kontrakterad hyra och berdknad hyra for outhyrda ytor.

7) Beraknat hyresvarde fullt uthyrt ar 1 nar fastigheten ar fardigstalld.

Science Park, Budapest

| Budapest inleddes under aret den andra etappen av Science Park. Det centrala
laget i det dynamiska s6dra Buda, helt nara Donau, liksom lokalernas moderna
utformning attraherar internationella foretag. Ett telekom-foretag ar storsta
hyresgast i den fullt uthyrda forsta delen som fardigstalldes 2002. Den nya etap-
pen med 15 000 kvadratmeter ska vara klar under 2004. Redan i borjan av detta
ar var halften uthyrt. Science Park omfattar totalt 30 000 kvadratmeter. Invester-
ingen uppgar till 360 miljoner kronor. Sammantaget pa de centraleuropeiska
marknaderna i Budapest, Prag och Warszawa har Skanska pagaende projekt
med en samlad volym pa 27 000 kvadratmeter och en total investering pa cirka

475 miljoner kronor.
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Avkastning pa fastighetskapital
i férvaltning och projektutveckling”

% 2003 2002 2001 2000 1999
Totalavkastning 9 5 16 18 19
varavvardeforandring -6 -7 -1 9 9

1) Inkluderar driftnetto och vardeférandring i fastighets-
bestandet samt beddmda utvecklingsvinster i fardigstéllda
och salda projekt.

Vardeskapande i Projektutveckling

Dubbel miljardvinst Virde
Under 2003 salde Skanska nyutvecklade fastigheter for totalt 7,6 miljarder
kronor. Av forsaljningsvinsten pa 2,4 miljarder kronor kommer cirka 90 procent
fran projekt som fardigstallts de senaste fem aren. Ett sadant exempel ar de fyra
nyutvecklade handelsanlaggningar, tva i Budapest och tva i Prag, som saldes for
totalt 475 miljoner kronor. Forsaljningsvinsten uppgick till 165 miljoner kronor.

®

6]

Priset motsvarar en direktavkastning strax under 9 procent. KOpare var en inter- 18-36 manader b
nationell fastighetsfond som forvaltas av brittiska Pricoa. Fastigheterna som D Ll . ) D
. X " . Planlaggning  Design/  Uthyming  Byggande  Forvaltning  Forsaljning
fardigstalldes under 2002 och 2003 omfattar totalt 36 000 kvadratmeter och ar Byaalov - Profektering
uthyrda till 100 procent med Dixon group (Electroworld) som storsta hyresgast.
Fastigheter
Investeringar, forsaljningar
{ och férsaljningsvinster
- Mdrkr
: 8-
7
6
5
4
3
2
1
0
-1k
20
1999 2000 2001 2002 2003
Modern foretagspark B Forsaliningar
Sundbypark dr en modern foretagspark i ett av Sveriges mest expansiva fore- Investeringar
o 3 a o © n. o f— Forsal|nmqsvmster
tagsomraden invid E 18 i norra Stockholm. Har planeras for atta byggnader
med totalt 65 000 kvadratmeter. Hittills har fyra byggnader pa drygt 30 000
kvadratmeter uppforts, bland annat for ITT Flygt med planerad inflyttning i
april 2004.
De fardiga lokalerna ar fullt uthyrda. Nya byggnader kan st klara inom VI:’lYm i P’f’iﬁktf“t‘;?chu:g )
o av kommersiella tastigheter
18 manader efter byggstart. Vi 9
8000
7000-
6000} s 1
5000}
Fastighetsredovisning 40001
3000}
20001 I B Salda projekt
1000+ Pagaende projekt
. . . . . B Fardigstallda projekt
Ytterligare information om Skanskas projektutveckling av %1999 2000 2001 2002 2003

kommersiella lokaler samt information om fastighetsbestén-

det aterfinns i en sérskild Fastighetsredovisning. Denna finns 1) Avser bokidrt varde | férdigstllda projekt
K . X X och beddmt bokfért vérde vid fardig-

nedladdningsbar pa Skanskas hemsida (www.skanska.se, klicka stillandet i pagaende fastighetsprojekt.

pé Finansiell information” och ”Finansiell rapportering”) och

kan dven rekvireras fran Skanska AB, Investor Relations.
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BOT - en lank till stora bygg- och serviceuppdrag

Skanskas verksamhet inom BOT inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privatfinansie-
rade infrastrukturprojekt - vagar, sjukhus och kraftverk - i samverkan med Skanska-enheter som
bygger och tillhandahaller servicetjanster.

Mkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Investeringar

Desinvesteringar

Operativt kassaflode

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

BOT (Build Operate Transfer) 4r verksam-

hetsgrenen for att utveckla och investera i

privatfinansierad infrastruktur. Verksamhe-

ten dr fokuserad pa de marknader och sekto-

rer ddr koncernen har byggande enheter. For

koncernen dr BOT virdeskapande. Engage-

manget som investerare ger:

e stora bygguppdrag som redovisas inom
byggrorelsen

o forbittrade byggmarginaler genom att
Skanska kontrollerar hela genomforande-
processen och genom en effektivare risk-
fordelning mellan édgare och byggare

e lopande avkastning i form av intikter for
tjanster som levereras, till exempel vig-
avgifter

e lingvariga service- och underhallsuppdrag
for serviceenheterna

o realiserade 6vervirden vid forsiljning och
eller refinansiering

BOT, OPS (Offentlig Privat Samverkan)

och PFI (Private Finance Initiative) dr olika
bendmningar pé alternativa finansieringslos-
ningar for offentliga anliggningar. Efterfrd-
gan pd sddana losningar vixer virlden runt.

2003 2002
87 38
27 -41

-115 -579

1 0
-172 -617
1243 1044

3,8 -3,5

Behoven av ny eller upprustad infrastruktur
okar samtidigt som budgetramarna 4r be-
griansade. D4 blir alternativa finansierings-
losningar allt intressantare. Stora offentliga
investeringar kan fordelas over langre tids-
perioder, oftast 25—40 dr.

Varde for skattebetalarna

Alternativ finansiering ir fordelaktig for

kunder, skattebetalare, anvindare och

byggare.

e Kunden, oftast stat eller kommun, kan 16sa
behoven av nodvindiga offentliga anligg-
ningar tidigare 4n vad finanserna annars
tillater utan skattehojningar.

o Virdet for skattebetalarna 6kar genom
tidigare tillgénglighet, bittre ekonomi
samt hogre standard och kvalitet. Frén ett
miljo- och héllbarhetsperspektiv innebar
satsning pa hojd kvalitet i byggskedet en
uppenbar vinst. Det ger 6kad livslingd och
sinkta livscykelkostnader.

e Anvindarna — trafikanter eller sjukhus-
patienter — far tillgang till nya, moderna
anlaggningar av hog kvalitet.

e For byggarna dr denna édgar- och upp-
handlingsform fordelaktig tack vare det
nira samarbetet med dgarsidan — alla drar
at samma hall. Samtidigt skapar det ocksd
bittre forstdelse for anvandarnas behov.

e Det dr forst nér anldggningen kan tas i
bruk som den borjar ge dgarna avkastning
i form av avgifter. Darmed finns det ett in-
citament for att paskynda fardigstéllandet.

Storbritannien &r virldsledande nir det
giller alternativ finansiering av infrastruk-
turprojekt. Inom det brittiska PFI-program-
met har Skanska erhallit kontrakt totalt
virda cirka 32 miljarder kronor. Ddrmed

ar Skanska ledande pd denna marknad.

Det norska motorvigsprojektet pa E39
utanfor Trondheim innebar ett genombrott
for alternativfinansierade byggprojekt i
Norge. Sedan tidigare medverkar Skanska
vid Finlands forsta projekt av denna typ,
motorvigen mellan Helsingfors och Lahtis
som efter avslutat bygguppdrag nu genererar
intékter till det d4garkonsortium dér Skanska
BOT ingar.
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Skanska BOT Ar 2003 innebar ett genombrott for alternativ-  London-sjukhusen St. Bartholomew’s

Verksamheten inriktas p4 att identifiera, finansierad infrastruktur i Norge. Ett Skanska-  Hospital (Barts) och The Royal London
utveckla och investera i privatfinansierade lett konsortium fick uppdrag att utveckla Hospital. Bygguppdraget kan bli vért nira
infrastrukturprojekt, frimst vigar, sjukhus motorvigsprojektet E39. Bygguppdraget som 13 miljarder kronor. 2004 vintas medfora
och kraftverk. Verksamheten ar fokuserad pd ~ dr virt 1,6 miljarder kronor dr Skanskas storsta 6kade mojligheter i Latinamerika, USA och
de marknader och sektorer dir koncernen viaguppdrag ndgonsin i Norge. Storbritannien. Ovriga europeiska hemma-
har byggande enheter. Den brittiska marknaden fortsitter att marknader ger fa mojligheter pé kort sikt.
Skanska BOT har elva projekt i portfol- utvecklas positivt. Skanska har utvalts som I de nordiska linderna 6kar intresset for
jen, huvuddelen i Europa och Latinamerika. sd kallad preferred bidder for att utveckla offentlig-privat samverkan inom sektorn for
transportinfrastruktur.
BOT-portféljen
Investeringar och férlagslan
Koncernens

bokforda varde Totalt investerings- Bedomt Koncessionens
BOT projekt, belopp i miljoner Kapitalandel, % Valuta vid &rets slut atagande évervirde 1 drift langd tom ar
I drift
Bridgend-fangelset, Storbritannien 9% GBP 1 2 | drift 2022
Nelostie motorvdg, Finland 50% EUR 4 4 | drift 2012
Breitener-kraftverket, Brasilien 35% usb 16 20 | drift 2004
Pagaende projekt
King’s College Hospital, Storbritannien 33% GBP 2 2 2003/2004 2037
Hamn i Maputo, Mocambique 33% usb 4 4 2003/2004 2017
Ponte de Pedra, Brasilien 50% usD 26 28 2004 2036
Betalmotorvag, Chile 48% usb 95 180 2006 2031
Coventry & Rugby Hospital, Storbritannien 25% GBP 0 10 2007 2035
LLC Nordvod, reningsanldaggning, Ryssland 14% EUR 1 2 2005 2017
Derby, Storbritannien 25% GBP 0 10 2009 2038
E39, Norge 50% NOK 16 75 2005 2028
Totalt i Mkr 1170 2209 800

———

wiii i ReEE

e i

Frisk satsning i Coventry Barts - storsta sjukhuset Samverkan i Norge

Bygg, vard och omsorg dr Skanskas Skanska har som enda byggféretag Skanska genomfor Norges forsta vag-
medicin i Coventry. Det storsta tecknat ett sa kallat preferred bidder- projekt i offentlig-privat samverkan.
pagaende brittiska privatfinansierade avtal for Storbritanniens storsta privat- E39 sdder om Trondheim. Projektet
sjukhusprojektet ar lika mycket ett finansierade sjukhusprojekt. Byggupp- finansieras av ett privat dgarkonsortium.
bygg- som ett logistikprojekt. Det draget kan bli vart cirka 13 miljarder Vagbygget ar Skanska Norges storsta
befintliga sjukhuset ar i full drift kronor vilket kommer att gora det till anlaggningsprojekt nagonsin. Kontraktet
samtidigt som Skanska bygger nya Skanskas storsta nagonsin. Skanska ar vart over 1,6 miljarder kronor. Skanska
avdelningar. Skanska UK:s design- medverkar ocksa i agarkonsortiet som utformar, bygger och har aven helhets-
och byggkontrakt ar vart 4,5 miljarder ska driva projektets tva Londonsjukhus. ansvaret for drift och underhall av den
kronor. 27 km langa vagstrackan i 25 ar.
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Hallbar utveckling

Hallbar utveckling
Skanskas produkter och tjinster paverkar
livet for ett stort antal ménniskor.

Det ansvar detta medfor aterspeglas
i Skanskas dagliga arbete vid beslutsfat-
tande och avvigningar mellan sociala och
miljorelaterade aspekter och ekonomiska
indikatorer och mal. Att finna balansen
utgor kdrnan i Skanskas syn pa hallbar
utveckling.

Skanskas Code of Conduct
Det viktigaste verktyget ar Skanskas Code
of Conduct som omfattar verksamheten
vdrlden over och faststaller miniminivéer for
arbetet med manskliga rittigheter, relationer
till anstéllda, affirsetik och milj6. Under
2003 introducerade Skanska en vigledning,
Compliance Guideline, for den fortsatta
implementeringen av Code of Conduct.
Andra delar i implementeringsprogrammet
dr utbildning, uppféljning och revision.
Under 2003 deltog Skanska i en inter-
nationell arbetsgrupp tillsammans med ett
antal ledande teknik- och byggforetag med
syfte att utarbeta affirsprinciper mot mutor.
Principerna presenterades vid det varlds-
ekonomiska toppmétet, World Economic
Forum, i Davos i januari 2004. Skanska fort-
sitter dessutom att stodja FN:s Global Com-
pact och deltar i en rad andra initiativ sisom
Amnesty Business Group och World Busi-
ness Council for Sustainable Development.

Arbetsmiljo

Under 2003 inforde Skanska en ny arbets-
miljostrategi. Skanskas vision &r att vara
virldsledande inom byggrelaterat arbets-
miljoarbete dir stindiga forbattringar i
slutdnden leder till noll olyckor. Skanskas
anstillda och de personer som arbetar pa
Skanskas arbetsplatser genom underleve-
rantorer ska arbeta under de sikraste for-
héllanden. De ska ocksa kiinna till gillande
regler och riktlinjer och ha den bista siker-
hetsutrustningen, anpassad till den lokala
arbetssituationen och arbetsmiljon. Skanskas
affirsenheter foljer upp olycksstatistiken i
relation till branschgenomsnittet i respektive
land dar Skanska verkar.

Miljéledning

Ar 2003 omfattades 97 procent av Skanskas
verksamhet av miljoledningssystem certi-
fierade enligt ISO 14001. Nyetablerade eller
nyférvirvade verksamheter har inlett pro-
cessen med att infora miljoledningssystem
och vintas bli certifierade inom tva ar efter
det att de forvirvades av Skanskakoncernen.
Skanska dr det enda storre bygg- och anligg-
ningsforetag som har infort certifierade mil-
joledningssystem for hela sin organisation. I
linje med koncernens krav hade 68 procent
av Skanskas 6ver 69 000 anstillda utbildats

i grundldggande miljofragor vid utgangen
av 2003.

Olycksfall i Skanska 2002-2003 relaterat till nationellt branschgenomsnitt.
Branschgenomsnitt fran 2002 har anvants dar information fran 2003 saknas.

%
150

100

50

Skanska  Skanska  Skanska  Skanska  Skanska  Skanska  Gammon
Skanska USABuilding ~Slattery  Tidewater

Sverige  Norge  Danmark Oy  CzechRepublic UK

2002
Il 2003

Nationellt branschgenomsnitt

Skanska US Civil US Civil Skanska Skanska
Latin  international
America

Inom byggbranschen 4r miljoarbetet ett
gemensamt ansvar mellan kunden och
entreprendren. En drlig genomgéng av alla
storre byggprojekt virda 6ver 1 miljon USD
visar att bdde kunderna och Skanska gradvis
hojer standarden pa miljéarbetet.

Antal genomférda miljorevisioner

2003 2002 2001
Intern revision 1568 1753 1431
Extern revision 143 204 185

Ordervarde for projekt med hogre miljokrav an
vad lagstiftningen kraver

MUSD 2003 2002 2001
Kundens initiativ 4699 2701 1843
Skanskas initiativ 3636 3549 5320
Totalt 8335 6250 7163

Skanska fortsitter att verka f6r 6kad energi-
effektivitet i byggnader. En stor del av den
energi som anvinds idag dr relaterad till
byggnader och stora besparingar kan goras
genom bittre teknik, smartare design och
alternativa byggmaterial.

Utblick for hallbarhetsarbetet

Arbetet med att implementera Skanskas
koncernévergripande Code of Conduct fort-
sdtter under 2004. Detta omfattar fortsatt
implementering av Compliance Guideline,
utveckling av rapportering och uppféljning
samt ytterligare utbildningsinsatser. Betrif-
fande Skanskas arbete med arbetsmiljo ska
alla affirsenheter ha infort ett ledningssys-
tem fore utgangen av 2004.

Mer information
Hallbarhetsredovisningen och Skanskas
Code of Conduct finns tillgéngliga pa
Skanskas hemsida: www.skanska.se
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Riskhantering

Skanskas verksamhet bedrivs pd manga
geografiska marknader och omfattar minga
typer av projekt. En effektiv och systematisk
bedémning och uppfdljning av affirsrisker
och finansiella risker dr didrmed visentlig
for Skanska. Skanska-koncernens generella
beslutsordning, Procedural Rules, tillimpas
inom detta omrade. Beroende pé projek-
tets storlek och riskprofil fattas beslut om
bindande avtal med kunden antingen av
linjechefer inom affirsenheten, Skanskas
koncernledning eller Skanskas styrelse.

Nir det giller storre projekt som loper
under lang tid sker dven en regelbunden
uppfoljning av riskbedomningen.

Skanskas riskhanteringsmodell innebir
inte att risk undvikes utan syftar till att iden-
tifiera, hantera och prissitta dessa risker. En
god riskmedvetenhet och bra system for att
identifiera risker innebér en maojlighet for
Skanska att ta storre risker om de kan han-
teras korrekt, och dirmed 6ka koncernens
konkurrenskraft.

Affarsrisker

Skanska skapar en riskspridning genom att

+ genomfora ett stort antal projekt av varie-
rande storlek och typ

+bedriva verksamhet pé ett stort antal geo-
grafiska marknader

+arbeta med ménga olika kundkategorier

For att sikerstilla en systematisk och enhet-
lig bedémning av byggprojekten anvinds
Skanskas modell for riskbedomning, Opera-
tional Risk Assessment (ORA), inom hela
koncernen.

ORA utvirderar storre och mer riskbeto-
nade byggprojekt med avseende pa tekniska,
juridiska och finansiella risker. Dessutom
analyseras ett antal generella omvirldsfrigor,
bland annat etiska, sociala och miljomissiga
aspekter péd det planerade projektet.

Orderstock, 116 Mdr kr

Kontraktsvarde

Antal projekt

\

W o0-15 MUSD 94%
15-30 MUSD 3%
MW 0-100MUSD 2%
>100 MUSD 1%

MWo-15 MUSD 26%
15-30 MUSD 15%
M 0-100 MUSD 28%
>100 MUSD 31%

Identifierade risker begrinsas eller elimine-
ras med olika metoder, genom 6verforing av
risker till annan part dn Skanska eller genom
riskbegrinsningar i kontraktsataganden.
Riskbedomningen péverkar ocksé Skanskas
prissittning pd det aktuella projektet. I vissa
fall medf6r analysen av risker forenade med
ett projekt att Skanska avstdr fran att delta.

Finansiella risker

Koncernbolagens finansiella behov tillgodo-
ses i samarbete med Skanska Financial
Services, SFS, som i sin tur agerar samord-
nare gentemot externa aktorer pa finans-
marknaderna.

Skanskas finanspolicy reglerar ansvars-
fordelningen mellan styrelsen, koncernled-
ningen, affirsenheterna och SFS. I finans-
policyn anges de faststdllda ramarna for
koncernens finansiella riskhantering.

Rantebarande skulder och tillgangar

Mdr kr 2003-12-31  2002-12-31
Réntebarande bruttoskuld,

inklusive pensionsskuld -10,1 -17,1
Likvida medel och

rantebarande fordringar 10,2 7,7
Réntebdrande nettokassa/-skuld 0,1 -9,4

Valutarisker

Trots att Skanska har en stor internationell
nérvaro, sa dr Skanskas verksamhet av lokal
natur avseende valutarisker. Projektens
intékter och kostnader mots i huvudsak i
samma valuta, varfér transaktionsriskerna
vid vixling mellan olika valutor dr mycket
begrinsade.

Kinda och budgeterade finansiella floden
valutasikras. Den valutarisk som uppstar till
foljd av att delar av koncernens egna kapital
ar langsiktigt investerat i utlindska dotter-
bolag, sd kallad omrikningsexponering,
valutasikras ej. Undantag dr USA-verksam-

Genomsnittlig
rantebindningstid, skulder

Genomsnittlig
optid for lanestocken

4

W 0-6ménader 13%
6 - 24 manader 70%
M > 24 manader 17%

M <14r59%
>1lar 41%
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hetens och nagra brittiska dotterbolags egna
kapital samt investeringar i projektutveck-
ling och BOT. I de tva senare fallen finan-
sieras investeringen normalt genom lan i
funktionell respektive lokal valuta.

Ranterisker

Rénterisk ar definierad som mojlig negativ
inverkan vid en enprocentig 6kning av rin-
tenivan 6ver alla 16ptider. Den relativa risken
vid avvikelse i rdntebindningstid far aldrig
overstiga 100 miljoner kronor pé drsbasis.
Réntebindningstiden for nettoskulden ska
ligga inom intervallet 1,5 +/-0,5 dr. Vid ars-
skiftet uppgick den genomsnittliga rante-
bindningstiden for rantebdrande skulder till
1,1 (0,8) ar.

Refinansieringsrisker och likviditet
Refinansieringsrisk dr definierad som den
risk som orsakas av bristande likviditet eller
av svarigheter att ta upp, eller omsitta, out-
nyttjade externa lan. Mélsittningen dr att ha
minst 4 miljarder kronor tillgingliga genom
likviditet eller bindande kreditloften. Kon-
cernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick
vid arsskiftet till 5,2 (5,5) miljarder kronor.

Den genomsnittliga loptiden for ldne-
stocken ska ligga inom intervallet 2—4 &r. Vid
arsskiftet uppgick den genomsnittliga l6p-
tiden till 2,2 (2,4) &r.



Personal- och ledarutveckling

Medarbetarna bygger varumarket
Skanskas framgéng och virde ar helt bero-
ende av medarbetarnas prestationer.

Kérnan i Skanskas verksamhet édr de tusen-
tals byggprojekten virlden runt. Det dr hir
som medarbetarnas kvaliteter och kunskaper
materialiseras i virde for kunder och aktie-
dgare, samtidigt som Skanskas varumarke
starks.

Bolagets 16nsamhet avgérs i varje enskilt
projekt. Praktiskt taget varje Skanska-projekt
ar unikt — kundens krav och 6nskemal varie-
rar, liksom utformning, material och lokala
forhéllanden. Darfor ar kundtillfredsstal-
lelse och lonsamhet avgorande for Skanskas
framgéng.

Kundnojdhet baseras inte endast pa slut-
produkten utan till stor del dven pd hur sam-
arbetet med kunden fungerar. Byggprojektet
ar alltid en av kundens storre investeringar
och det ar Skanskas projektledningsgrupp
som svarar for genomfoérandet. Det dr den
som &r bolagets ansikte gentemot kunden i
dessa viktiga uppdrag.

Utveckla goda ledare
Att attrahera, behalla och utveckla goda
ledare och utveckla medarbetarnas ledar-
egenskaper har foljaktligen hogsta prioritet
for Skanskas koncernledning.

Under é&ret uppgraderades darfor utvar-
deringsprocessen av cirka 250 personer i

Genomsnittligt
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ledande befattningar i bolaget. Liknande
utvirderingsmodeller tillimpas ocksa i
affirsenheterna. Avsikten &r att identifiera
béde de goda och de svaga prestationerna
och med detta som bas utveckla personalen
och &stadkomma forbéttringar av den all-
minna kvaliteten pé ledningsfunktionerna.
Dessutom syftar utvarderingsarbetet till
att identifiera kandidater till seniora befatt-
ningar och se till att dessa personer far adek-
vata utvecklingsmojligheter for att dirmed
sikerstilla forsorjningen av framtida ledare.
I dagens hoga tempo fordndras kraven
pa organisationen snabbt och denna modell
mojliggor att bolaget snabbt kan stéllas om
for att battre utnyttja marknadens mojlig-
heter. Ett sddant exempel 4r den kraftiga
expansionen inom den brittiska sektorn
for privatfinansierad infrastruktur som
stiller nya kunskapskrav pa personalen for
att Skanskas ska lyckas p& denna vixande
marknad.

Erfarenhetsoverforing
Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret for att goda erfarenheter utnyttjas
i affirsenheterna och for att befintlig spe-
cialkompetens kommer hela koncernen till
godo, tvirs dver geografiska och organisato-
riska grinser.

Detta dr ett viktigt inslag for att integrera
affarsenheterna och en fortsittning pa de
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avgorande steg som redan tagits genom det
enhetliga globala varumarket och med info-
randet av ett antal gemensamma processer i
alla affirsenheter.

STEP for ledarutveckling

Under 4ret har det nya programmet for
ledarutveckling, Skanska Transition for
Executives Program (STEP) startat. Utbild-
ningen har specialkonstruerats for ledare
som 4r pd vig in i gruppen av bolagets 250
hogsta positioner eller som byter ansvars-
omréde inom denna grupp.

Fokus pa projekten

Att bli en av bolagets 250 hogsta chefer
innebir storre krav pa att leda genom andra
ménniskor med bibehallet fokus pé pro-
jekten. Manga kursdeltagare har genom sin
nya position ocksa fatt ett pétagligt storre
geografiskt ansvar. Fokus i utbildningen ar
darfor att battre forstd ansvaret och arbets-
sittet i den nya rollen.

Dessutom #r nitverksbyggande mellan
individer frén skilda affirsenheter och en
vidgad kunskap om Skanskas globala strategi
sjalvklara inslag i tvéveckorsprogrammet.

Tjansteman/
Yrkesarbetare

M Tjsnsteman 33%
Yrkesarbetare 67%
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Aktien

aktier.

Skanskas B-aktier dr noterade pd Stockholms-
borsens A-lista och handlas under symbolen
SKADb i poster om 200 aktier. Aktuell kurs-
information &terfinns pa Skanskas hemsida

Historik Skanska-aktien

Foreslagen utdelning per aktie for 2003 ar 3,00 kronor.

www.skanska.com eller i Reutersystemet
under symbolen SKAb.ST och i Bloomberg-
systemet under symbolen SKAB SS.

Skanskas borsvarde uppgick till 26,6 miljarder kronor vid utgangen av 2003.
Skanskas aktiekurs 6kade under aret med 25 procent till 63,50 kronor.
Genomsnittlig omsattning per borsdag okade med 9 procent till 1 264 861

Vid utgédngen av 2003 fanns totalt

418 553 072 aktier utestdende med ett nomi-
nellt virde pa 3 kronor styck. Av utestdende
aktier var 30 671 921 A-aktier med tio réster
vardera och 387 881 151 B-aktier med en
rost vardera. Av utelopande aktier svarar
B-aktierna for 92,7 procent av kapitalet

och 55,8 procent av rosterna. Under 2003
omsattes totalt 314 950 284 (291 101 248)
aktier i Skanska pa Stockholmsborsen till ett
virde om 15,9 (18,5) miljarder kronor. Den
genomsnittliga omséttningen per borsdag
uppgick till 1 264 861, en 6kning med 9

2003 2002 2001 2000 1999 . . e N
Aktiekurs rets utgang, kr 63,50 51,00 68,50 97,50 79,25  Procent frén genomsnittsomsittningen pd
Borsvarde, miljarder kronor 26,6 213 28,7 41,50 36,1 1164405 aktier under 2002. Omsatt antal
Genomsnittligt antal aktier,miljoner 418,6 418,6 420,0 444,6 4554  aktier under dret motsvarar 81 (76) pro-
Utestaende aktier, miljoner 418,6 418,6 418,6 426,1 4554 cent av det totala antalet B-aktier vid rets
Hogsta aktiekurs under aret, kr 65,00 83,50 106,40 106,13 86,75 utgang.
Lagsta aktiekurs under aret, kr 38,10 41,20 57,00 68,50 53,25
Direktavkastning, procent 3 4,72 3,9 4.4 3,5 3,8 Vérdeutveckling
1) Exklusive aterkopta aktier, motsvarande 2,9 miljarder kronor Under 2003 okade borskursen med 25 pro-
;; 3?3?[2%21:&3:;2;; :::] IsT\?tSIIS:leangfér respektive verksamhetsar. cent till 63,50 kronor per aktie som sista
betalkurs for 2003. Det samlade marknads-
L ) . ) - o virdet pd Skanska okade dirmed under &ret
Forandringar i utestaende aktier (miljoner) och aktiekapital ‘o till 26,6 miljarder kronor. I december betala-
Ute- aktie- des aktien som hogst under aret, 65,00 kro-
Tidpunkt och _ Ned- Fond- Ny stéende kapital, nor. Den 1 april gjordes avlut till &rets lagsta
handelse sattning emission emission aktier Mkr .
kurs, 38,10 kronor. Stockholmsborsens All
1991 1:1 - 63,0 - 125,9 1259,2 R
1994 konv. - ~ - 1259 12592 Share Index, SAX, 6kade under 2003 med
1997 inlésen 1:10 Z12,0 _ _ 1139 12556 29,8 procent och Dow Jones Titans Con-
2001 indragning &terkdpta aktier 292 . . 104,7 12556 struction Index, ddr Skanska ingdr, dkade
2001 split 4:1 - 314,0 - 4186 1255,6 med 46,1 procent.
Skanskas B-aktier ingdr dven i Dow Jones
De stérsta aktiedgarna i Skanska AB, Stoxx 600.
innehav per 2003-12-31
% av % av
Aktieagare A-aktier B-aktier kapital roster
Industrivarden 17 302 756 16 000 000 8,0 27,2
AMF Pension 0 27 600 000 6,6 4,0 Aktiekapitalets fordelning
Alecta 0 27413 960 6,5 39 per dgarkategori, kapital
SHB/SPP fonder 0 15603 985 3,7 2,2
AFA Forsakring 0 12934 380 3,1 19
Robur fonder 0 11264 490 2,7 1,6
Inter IKEA Investment AB 7 549 396 3678672 2,7 11,4
State of New Jersey Pension 0 8000 000 19 1,2
AMF Pension Fonder 0 6430 000 1,5 0,9
SHB 2 000 000 3855292 14 34
10 storsta dgama 26852152 132780779 381 57,7 I svenska aktiefonder, 15%
Ovriga aktiedgare i Sverige 3734025 192 020 660 46,8 33,1 et 4%
Ovriga aktiedgare i utlandet 85744 63079712 15,1 9,2 B Privatpersoner, 24%
Totalt 30671921 387 831 151 100,0 100,0 Aktiedgare i utlandet, 17%
Kalla: VPC, SIS Agarservice.
Overféring av kapital till aktiedgarna
Totalt 2004 2003 2002 2001 2000
Ordinarie utdelning per aktie, kr 3,00” 2,00 3,00 3,38 3,00 Uppdelning per aktieslag per 2003-12-31
Extrautdelning per aktie, kr 1,00
Totalt per aktie, kr 3,00 2,00 3,00 3,38 4,00 Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Utdelning, Mdr kr 6,6 13" 038 13 14 18 A 30671921 7.3 44,2
Aterkop av aktier, Mdr kr 3,4 0,8 2,6 B 387881151 92,7 55,8
Totalt 10,0 1,3 0,8 13 2,2 4,4 Totalt 418 553 072 100 100

1) Styrelsens forslag
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Agarférandringar

Vid utgangen av 2003 uppgick antalet aktie-
agare till 80 468 (82 066). Svenska aktiedga-
res andel av kapitalet minskade under aret
fran 83,6 procent till 83,0 procent och frén
90,6 procent till 89,6 procent av rosterna. Av
utlindska aktiedgare utgjorde dgare bosatta i
USA den storsta gruppen med omkring

31 miljoner aktier motsvarande cirka 7 pro-
cent av kapitalet.

Av de svenska aktiedgarna svarade insti-
tutionella dgare for 71 procent medan
29 procent dgdes direkt av privatpersoner.
Som framgar av vidstdende tabell ar AB
Industrivirden bolagets storsta dgare med
27,2 procent av rosterna.

Den sé kallade Free floaten i Skanskas
aktier anses utgora cirka 374 miljoner aktier
motsvarande 89 procent av antalet ute-
lopande aktier.

Storre marknadsnoterade byggbolag

Aterkop av egna aktier

Bolagsstimman 2002 bemyndigade styrelsen
att, fram till nédsta bolagsstimma den 6 maj
2003, dterkdpa egna aktier upp till maximalt
10 procent av utelopande aktier. Under 2003
skedde inga aterkop av egna aktier.

Utdelningspolicy
Styrelsen i Skanska AB fastslog under 2003
en ny utdelningspolicy.

Den ordinarie utdelningen skall ater-
spegla den del av den bedomda uthalliga
vinsten efter skatt som inte behovs for
att utveckla koncernens kirnverksamhet.
Ambitionen &r att utdelningen ska vixa over
tiden.

Baserat p& koncernens overblickbara
kapitalbehov skall 6verskott i eget kapital pd
ett effektivt sitt Gverforas till aktiedgarna.

Procentuell forandring, totalavkastning samt borsvarde 2003

Utdelning

Den av styrelsen foreslagna utdelningen for
verksamhetséret 2003 uppgir till 3,00 (2,00)
kronor per aktie eller totalt 1 256 (837) mil-
joner kronor.

Totalavkastning
En akties totalavkastning berdknas som
vdrdeforandringen i aktiekursen tillsammans
med virdet av utdelningar. Skanska-aktiens
totalavkastning under 2003 uppgick till
28 procent. Stockholmsbérsens avkastnings-
index, SIX Return Index, 6kade under ret
med 34 procent.

Under femarsperioden 1 januari 1999 till
31 december 2003 har totalavkastningen pa
Skanska-aktien uppgatt till 40 procent. SIX
Return Index 6kade under samma period
med 11 procent.

Effektiv avkastning i Skanska-aktien jamfort med SIX Return

Index (avkastningsindex) 1 januari 1999-19 februari 2004

A

[V

A

NIA,

A

Al

Procentuell Total- Total- Borsvarde,
% forandring avkastning avkastning 5 ar Mdr kr
AMEC (Storbritannien) 80 87 67 10,9
Dragados (Spanien) 5 6 650 27,9
ACS (Spanien) 23 25 8 41,9
Ferrovial (Spanien) 15 18 272 35,6
Fluor Corp. (USA) 42 a4 -3 19,6
Hochtief (Tyskland) 80 84 -15 14,7
NCC (Sverige) 9 14 22 6,0
Skanska (Sverige) 25 28 38 26,6
Vinci (Frankrike) 21 25 81 49,7
1) Tilloch med 12 december 2003
2) Fran och med 5 maj 1999
Kursutveckling Skanska-aktien 1 januari 1999 -19 februari 2004
Kr Kr
120 120
110 A
100 J
90 ‘
80
60 000
U
™~ 70
Y |45 000 f /'H
[ | 60
30000 y
50
15000
30 40
1999 2000 2001 2002 2003 2004 1999 2000
(0SIX

s Skanska B

= == Afv Generalindex

= = = AfvBygg & Anldggningsrelaterat

Omsatt antal aktier 1 000-tal, (inkL.efteranm), hoger axel

mm==Skanska B

2001 2002 2003 2004

(o) SIX

=== S|X Return Index

Skanska Arsredovisning 2003 - Aktien 25



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Skanska AB far hirmed avge redovisning for
sévil bolagets som koncernens verksamhet
2003.

Fortsatt renodling av verksamheten
och marknadsanpassning av
organisationen

Koncernens nirvaro pd hemmamarkna-
derna stirktes genom renodling av verk-
samheten och marknadsanpassning av orga-
nisationen. Dessutom har det sysselsatta
kapitalet reducerats som ett led i koncernens
strategi for en effektivare kapitalanvindning
i samtliga verksamhetsgrenar samt genom
forsiljning av fardigutvecklade fastigheter.

Koncernens finansiella nyckeltal har
avsevirt forbittrats under aret.

Under éret har l6pande genomforts en
oversyn av koncernens forsaljnings- och
administrationskostnader for att anpassa
dessa till ridande marknadslage. De atgir-
der som vidtagits under 2003 férvintas for
jamforbara enheter resultera i en sinkning
av dessa kostnader med cirka 5 procent
under helaret 2004.

Kostnaderna, sdsom avvecklings- och
nedliggningskostnader, for reduktionen
under 2003 har 16pande belastat resultatet
i de affirsenheter ddr fordndringarna har
genomforts.

Inom ramen for koncernens strategiska
plan, att vara nr ett eller tvd pa varje del-
marknad samt att limna mindre markna-
der, har ett antal férvirv och avyttringar
genomforts.

Med forvirv och kontrakt stirkte
Skanska Services sin kompetens ytterligare
inom s k facilities management verksamhet
och fortsatte att bredda sin kundbas, genom
okad kompetens for produktionsservice t
foretag. Skanska Services fick under dret sitt
forsta storre serviceuppdrag for den offent-
liga sektorn i Sverige.

Férvarv
Period  Nettoomsattning Antal
2002, Mkr anstéllda
MIAB Kv 1 127 250
BFW Kv2 850 150
Banske Stavby  Kv4 124 505

Forvirvet av industriforetaget Marieholms
Industrirengéring AB, MIAB tillférde okad
kompetens for produktionsservice.

For att stirka ovriga kirnverksamheter
har ytterligare forviarv genomforts. Skanska
USA Building har stirkt sin stillning i Texas,
USA:s ndst storsta byggmarknad, genom att
forvirva byggforetaget BEW. Foretagets verk-
samhet omfattar alla typer av byggtjanster
inom husbyggnad. BFW Construction har en
bred kundbas och dr huvudsakligen inriktat
pé utbildnings- och hilsovardsektorerna i
Texas och intilliggande stater.

Den tjeckiska affirsenheten Skanska CZ
har forstarkt sin anldggningssida genom for-
virv av den slovakiska underjordspecialisten
Banské Stavby.

Avyttringar
Koncernens resterande aktieinnehav i koks-
tillverkaren Nobia motsvarande 12,5 procent
av kapitalet och rosterna saldes under &ret.
Aktieforsiljningen gav en intékt pd 417 Mkr
efter avdrag av forsiljningsomkostnader.
Genom forsiljningen gjorde koncernen en
reavinst om cirka 14 Mkr.
Koncernen erhéll aktierna i bolaget
som likvid for aktierna i Poggenpohl, vilka
avyttrades till Nobia i slutet av ar 2000. En
fjardedel av koncernens aktier i Nobia saldes i
samband med bolagets borsnotering 2002.
Ett antal verksamheter p&d mindre mark-
nader eller pa marknader dir koncernen inte
har en ledande position avvecklades under
dret.

Avyttringar

Netto- Realisations-

Period omsattning Antal vinst,

2002, Mkr  anstillda Mkr

Spectrum Kv 2 1145 153 14
ContigaA/S  Kv3 745 240 53

Byggverksamheterna i Ungern, Lettland och
Litauen saldes under &ret.

Aktieinnehavet i det norska stdl- och
betongelementforetaget Contiga A/S saldes
med positivt resultat.

Det hilftenigda Contiga ingick i Skan-
skas forvirv av Selmer ar 2000. Contiga har
haft en stor del av sin forsiljning i Sverige
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och har didrmed 6verlappat Skanska Prefabs
verksamhet.

Efter godkdnnande av Skanskas bolags-
stimma 2003 séldes det amerikanska dot-
terbolaget Spectrum Skanska inriktat pd
projektutveckling av bostider, till bolagets
ledning. Darmed minskade det sysselsatta
kapitalet i koncernen med cirka 900 Mkr.
Forsdljningen gav ett resultat pd 14 Mkr
som i sin helhet uppkom frén tidigare i eget
kapital direkt redovisade kursdifferenser.
Koncernen har vid érsskiftet en utestdende
fordran pa koparna om 125 Mkr.

Aven koncernens projektutveckling av
bostider i Danmark har upphért i och med
utgangen av 2003.

Samtidigt pagar fortsatt arbete f6r ned-
laggning eller forsiljning av ytterligare verk-
samheter pd mindre marknader.

Verksamheter under avveckling

En nedldggning av projektexportforetaget
Skanska International Projects har inletts.
Bolagets verksamhet kommer att upphora
successivt i takt med att enhetens nio pagé-
ende projekt fardigstillts.

Nettoomsittningen i Skanska International
Projects var 2003 1,2 Mdr kronor, verksam-
heten har totalt cirka 2 800 anstallda.

Koncernen har undertecknat ett inten-
tionsavtal om att silja majoritetsinnehavet
i gruventreprenadverksamheten i Sydaf-
rika, Kanada och Australien till Murray &
Roberts, ett borsnoterat ledande sydafri-
kanskt byggbolag.

Den planerade forsiljningen avser kon-
cernens innehav av 79,1 procent av aktierna
i det borsnoterade The Cementation Com-
pany (Africa) Ltd, det heldgda dotterbolaget
Cementation Skanska Canada Inc. samt en
nystartad verksamhet i Australien.

Dessa verksamheter inom Skanska UK
utgjorde en del av Kvaerner Construction
(UK), som koncernen férvirvade ar 2000,
och fokuserar pa olika typer av entreprena-
der for gruvindustrin. Dessa verksamheter
ingar inte i koncernens karnverksamhet.

Nettoomsittningen i de verksamheter
som omfattas av den planerade forséljning-
en var 2003 2,0 Mdr kronor. De aktuella



verksamheterna har totalt cirka
8 400 anstallda.

Forsiljningen bedoms paverka den brit-
tiska rorelsen negativt med cirka 100 Mkr
varav 85 Mkr avser nedskrivning av good-
will. Dessa kostnader belastar koncernens
resultat for fjarde kvartalet 2003.

Affdren forutsitter erforderliga myndig-
hetsgodkdnnanden och vintas kunna avslu-
tas under forsta kvartalet 2004.

Marknad

Bygginvesteringarna minskade fortsatt pd
koncernens huvudmarknader med undan-
tag for Storbritannien och Tjeckien. Det
framsta skilet till det minskade byggandet ar
den ldgre investeringsvolymen inom indu-
striellt och kommersiellt byggande. I USA
ligger investeringsaktiviteten inom dessa
omraden pa en lag niva. Med undantag for
sektorn Private Finance Initiative (PFI),
minskade den brittiska investeringsvolymen
inom 6vriga, for Skanska betydelsefulla,
segment i Storbritannien. Bostadsbyggandet
ligger fortsatt pd en hog niva i Tjeckien,
Finland och Ryssland medan det minskade i
Norge och Sverige.

Anlidggningsbyggandet pd huvudmark-
naderna var fortsatt svagt. I de nordiska
linderna var anlidggningsbyggandet pé en
oforandrad nivd. I Sydamerika har mark-
nadsléget stabiliserats.

Den 6kade vakansgraden pd de markna-
der dir koncernen ér verksam inom kom-
mersiell projektutveckling leder till fortsatt
forsiktig héllning till investeringar i nya
projekt.

Dom i skattemal
En dom i Kammarritten i Stockholm god-
kinde de av koncernen yrkade skatteavdrag
gillande virdeminskning i kommanditbo-
laget Polaris Aircraft Leasing, vilket kon-
cernen dr deldgare i. Darmed undanrdojdes
Lénsrittens tidigare dom fran april 2001,
vilken innebar att avdragen underkindes i
enlighet med Skattemyndighetens yrkande.

Med beaktande av fordndrat skattemis-
sigt virde pd andelen i kommanditbolaget
gav utslaget i kammarritten en positiv
resultateffekt om cirka 400 Mkr for 2003.
Kassaflodeseffekten uppgick till drygt 750
Mkr.

Skattemyndigheten har emellertid begirt
provningstillstdnd hos Regeringsritten var-
for drendet dnnu inte dr slutligt avgjort.

Pastatt kartellsamarbete

Det svenska Konkurrensverkets undersok-
ning av ett antal bolag, ddribland Skanska,
gillande péstatt kartellsamarbete vid

upphandling av asfalts- och beliggnings-
entreprenader resulterade i att det svenska
Konkurrensverket i mars 2003 ingav en
stimningsansokan mot 11 bolag med asfalt-
verksamhet, diribland Skanska. Det totalt
yrkade beloppet var 1,6 Mdr kronor i kon-
kurrensskadeavgifter varav Skanskas andel
var 664 Mkr. Skanska bestrider Konkur-
rensverkets yrkande.

Malet 4r synnerligen omfattande. Stock-
holms tingsritt meddelade i december 2003
en s k mellandom rorande tolkningar av
konkurrenslagens 6§ mot bakgrund av att
Vigverket pastds ha medverkat i kartell-
samarbete riktat mot Vigverkets egna upp-
handlingar. Mellandomsfragan provas for
nérvarande av Marknadsdomstolen.

Den yrkade konkurrensskadeavgiften om
664 Mkr redovisas som en ansvarsforbindel-
se mot bakgrund av den stora osidkerheten
som praglar utgdngen av denna rittsprocess.

Aven i Norge och Finland pagar konkur-
rensmyndigheternas utredningar rérande
eventuell inblandning i konkurrenshdm-
mande aktiviter inom asfalts- och anligg-
ningssektorn.

Andrade redovisningsprinciper

och dndrad tilldampning av
redovisningsprinciper

For att fi en enhetlig redovisning av omsitt-
ningsfastigheter dndrades principen for
redovisning och klassificering av dessa.

Omsittningsfastigheter redovisas forde-
lade p& kommersiella lokaler och kommer-
siellt 6vrigt samt bostdder. Tidigare redovi-
sades fastigheter uppdelade pa fastigheter i
fastighetsrorelsen och 6vriga omsittnings-
fastigheter.

Fran och med 2003 bruttoredovisas for-
sdljning av fastigheter i Projektutveckling
kommersiella lokaler och kommersiella
fastigheter vrigt. Forsiljningspriset bokfors
som nettoomsittning och bokfort virde
som kostnad for produktion och forvalt-
ning. Tidigare redovisades resultatet av for-
sdljning av fastigheter i fastighetsrorelsen péd
en separat rad efter bruttoresultatet.

Nedskrivning av fastigheter i Projekt-
utveckling kommersiella lokaler och kom-
mersiellt 6vrigt redovisas ocksa i bruttore-
sultatet som kostnad for produktion och
forvaltning. Tidigare redovisades dessa pé
en separat rad efter bruttoresultatet.

Som en anpassning till Redovisnings-
rddets rekommendation nr 22 ”Utform-
ning av finansiella rapporter” dndrades
redovisningen av s k joint ventures. Alla
joint ventures i bolagsform redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Tidigare redovisa-
des joint ventures inom verksamhetsgren

Byggrelaterade tjanster och Service enligt
klyvningmetoden. Forandringen innebir
att Gammon Skanska nu redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Byggkonsortier, som
oftast drivs i form av enkla bolag, redovisas
som egen bedriven verksambhet.

Jamforelsetalen har korrigerats i enlighet
med detta.

Pensioner redovisas frén och med 2003
enligt Redovisningsrddets Rekommendation
nr 29 ”Ersittningar till anstillda”. Effek-
terna av bytet av redovisningsprincip har
redovisats direkt mot eget kapital som har
minskats med 1 110 Mkr. Pensionsskulden
6kade med cirka 1 600 Mkr och koncernens
rintebirande nettoskuld okade med cirka
1 360 Mkr. Genom tillimpning av RR 29
redovisas dirmed férmansbaserade planer
for pensioner och liknande i koncernens
samtliga dotterbolag enligt gemensamma
principer. RR 29 medfér ingen engéngsef-
fekt pa kassaflodet och koncernens for-
pliktelser i respektive land péverkas inte av
denna fordndring av redovisningsprincip.
Pensioner redovisades tidigare enligt de
lokala reglerna i varje land. Se not 2A.

En mer omfattande redogérelse for
dndrade redovisningsprinciper aterfinns i
avsnittet "Redovisningsprinciper”.

Overgang till International Financial
Reporting Standards (IFRS)

Fran &r 2005 kommer koncernen att rap-
portera enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS, tidigare IAS).
Arsredovisningen for 2004 blir dirfor den
sista drsredovisning som upprittas enligt
Redovisningsriddets rekommendationer.

I deldrsrapporten for forsta kvartalet
2005 och i drsredovisningen for 2005 kom-
mer en avstimning att finnas mellan kon-
cernens finansiella rapporter 2004 enligt
IFRS och enligt koncernens nuvarande
redovisningsprinciper.

Redovisningsradets rekommendationer
har gradvis ndrmat sig IFRS. Fortfarande
kvarstar dock ett antal skillnader mel-
lan Rédets rekommendationer och IFRS.
Antalet skillnader o6kar genom de dndringar
1 IFRS som for nirvarande genomfors.
Annu finns inte alla IFRS som skall till-
lampas i 2005 tillgingliga i sin definitiva
form. Svensk lagstiftning 4r 4nnu ej fullt
koordinerad med IFRS. Baserat pd vad som
ar kidnt idag kommer de storre skillnaderna
mellan koncernens nuvarande redovisnings-
principer och de kommande IFRS att vara
foljande:

+ redovisning av finansiella instrument,
vilken innebir att fler instrument kom-
mer att redovisas till verkligt virde och
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som dven skarper kraven for att sikrings-

redovisning skall tillatas,

+ goodwill och vissa immateriella till-
gangar kommer inte lingre att skrivas av
linjért. I stéllet blir det obligatoriskt att
varje ar undersoka huruvida nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Koncernens finansiella rapporter kom-
mer ocksa att paverkas av dndrade krav pa
Kklassificering och upplysningar enligt IFRS.
Dessa dndringar kan dven péverka nyckelta-
len. Koncernen har dock dnnu inte kommit
sd 1langt med inforandet av IFRS att dessa
skillnader kan kvantifieras.

Koncernen ser for nirvarande éver sina
rapporteringsrutiner for att kunna samla in
de data som behovs for IFRS-redovisningen.
Koncernen avser senast att under sista
kvartalet 2004 informera aktiemarknaden
och analytiker nirmare om vilka effekterna
kommer att bli pd koncernens redovisning
nér IFRS infors.

Handelser efter bokslutsperiodens
utgang

I januari 2004 offentliggjordes besluten att
avyttra ndgra av de specialféretag som finns
inom Skanska Sverige samt delar av Skanska
IT Solutions inom Skanska Services, vilkas
verksamhet inte bedoms ingé i koncer-

nens kirnverksamhet. Avyttringarna avses
genomforas under 2004 och 2005.

De foretag som omfattas dr Skanska
Installation, Myresjohus, Flexator och
Temporent, den del av Skanska Prefab som
arbetar med mark och Skanska Glasbyg-
garna samt IT-sektionen och centrala staber
i Skanska IT Solutions.

Nettoomsittningen i de verksamheter
som omfattas av de planerade forsiljningar-
na var 2003 3,6 Mdr kronor. Det sysselsatta
kapitalet uppgick till cirka 1,1 Mdr kronor.
De aktuella verksamheterna har totalt cirka
2100 anstillda.

Orderingang och orderstock
Orderingédngen minskade med 10 procent
och uppgick till 121 128 (134 625) Mkr.
Justerat for valutaeffekter minskade order-
ingdngen med 1 procent. Valutaeffekten
avser det 6kade virdet pd den svenska
kronan gentemot valutorna pé de flesta av
koncernens hemmamarknader. For jam-
forbara enheter, justerat for valutaeffekter,
minskade orderingéngen med 2 procent.
Virderat i lokal valuta 6kade orderingdngen
i bl a Skanska USA Building, Skanska USA
Civil, Skanska Sydamerika, Finland och
Norge. I Sverige, Tjeckien, Polen, Danmark,
Storbritannien och Skanska Services 511
orderingéngen.
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Bland storre erhallna order under &ret kan
niamnas det forsta privatfinansierade vig-
projektet i Norge virt cirka 1,6 Mdr kronor
och en serviceanliggning for tunnelbanetdg
i New York virt cirka 1,4 Mdr kronor.

Kontrakt tecknades om att finansiera,
projektera, bygga och skota driften (repara-
tion och underhéll) av det nya akutsjukhu-
set i Derby, Storbritannien. Kontraktsvirdet
inklusive ett 35 drigt drift- och underhalls-
avtal uppgér till 6,1 Mdr kronor.

Ett s k preferred bidder-avtal tecknades
under &ret dir Skanska BOT, i konsortium
med ett annat foretag, utvalts for genomfor-
andet av Storbritanniens hittills storsta pri-
vatfinansierade sjukhusprojekt avseende de
tvd sjukhusen St. Bartholomew’s Hospital
och The Royal London Hospital i centrala
London.

Uppdraget kan bli Skanskas storsta
ndgonsin och innebir ett helhetsatagande
omfattande savil design, byggande, drift och
underhall av sjukhusen som investering och
medverkan i det dgarkonsortium som skall
driva sjukhusen under den 38 &r ldnga kon-
cessionsperioden.
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Bygguppdraget dr virt cirka 13 Mdr kronor
(GBP 1 miljard). Skanska UK ansvarar for
byggandet och kommer ocksé att medverka
som leverantér av drift och underhall. Vir-
det av det senare dr ej inkluderat i byggupp-
draget.

Skanskas investering kommer att uppga
till cirka 350 Mkr. Kontrakt och finansie-
ringsavtal vintas kunna tecknas i borjan av
2005.

Bland 6vriga storre order kan ocksa
nidmnas de vatten- och avloppsreningsupp-
drag, virda sammanlagt 3,0 Mdr kronor
som Skanska USA Civil erholl under aret.
Skanska Sverige fick den storsta delentre-
prenaden pé jarnvigsprojektet Botniabanan,
vird 1,3 Mdr kronor, och Skanska USA
Building gavs uppdraget att fardigstilla pro-
jektering och att bygga det nya huvudkon-
toret for den amerikanska statistikbyrén,
US Census Bureau. Skanska USA Building
erholl dven ett antal storre kontrakt avse-
ende sjukhus och skolor.

Skanska Services tecknade ett femarigt
facilities management-kontrakt med SAAB
Aerospace till ett virde om cirka 0,5 Mdr
kronor.

Orderingang och orderstock

Orderingang Orderstock
Marknad 2003 2002 2003 2002
Sverige 22694 24352 13797 14535
Norge 9165 8812 5690 6116
Danmark 3608 4341 1999 1761
Finland &
Osteuropa 9873 9193 6202 5564
Polen 3144 5003 2730 3917
Tjeckien 8816 9671 7426 8467
Storbritannien 13384 16521 17192 20414
USABuilding 32178 35260 38055 45490
USA Civil 12567 14791 17405 22252
Latinamerika 2401 2103 2087 2040
Skanska
International
Projects 528 170 1333 2137
Services 2204 2672 2387 2 386
Ovrigt 566 1736 98 86
Totalt 121128 134625 116401 135165
Orderstock

Orderstocken minskade med 14 procent till
116 401 (135 165) Mkr. Av minskningen
utgjorde valutaeffekter 12 procent. For jam-
forbara enheter minskade orderstocken med
14 procent. I lokala valutor minskade order-
stocken med 2 procent.

Av orderstocken avsdg 86 procent verk-
samhet utanfor Sverige. Den nordamerikan-
ska verksamheten svarade for 48 procent av
den totala orderstocken.

Orderstocken motsvarar en produktion
om cirka ett &r.



Nettoomsdttning

Nettoomsittningen minskade till 132 879
(142 033) Mkr, en minskning med 6 pro-
cent. Valutaeffekter pdverkar omsittningen
negativt med 9 procent. Exklusive valutaef-
fekter okade nettoomsittningen 3 procent.

Nettoomsattning och andel
utanfor sverige
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Av nettoomsittningen avsag 27 procent
verksambheter i Sverige. For jamforbara
enheter minskade nettoomsittningen med

8 procent. Exklusive valutaeffekter 6kade
nettoomsittningen 1 procent for jimforbara
enheter.

Resultat

I bruttoresultatet 12 906 (11 581) ingar
resultatet av den 16pande verksamheten,
samt resultatet av férsiljning av projektut-
veckling kommersiella lokaler, och projekt-
utveckling bostdder. Har ingdr dven ned-
skrivningar i projektutvecklingsverksamhe-
ten och forlustreservationer i pagéende pro-
jekt samt vissa omstruktureringskostnader.

Forsdljnings- och administrationskostna-
der uppgér till 8 453 (10 315) Mkr. I forsilj-
nings- och administrationskostnader ingér
dven av- och nedskrivning av goodwill samt
vissa omstruktureringskostnader. Jamforel-
sedret 4r belastat med stora nedskrivningar
av goodwill samt stora omstrukturerings-
kostnader.

I resultatet frdn andelar i joint ventures
ingar huvudsakligen resultatandelar fran
BOT- verksamheten samt resultatandelen
frdn Gammon Skanska i Hongkong. Jam-
forelsedrets resultat var belastat med ned-
skrivning av forvirvsgoodwill i Gammon
Skanska.

Resultatanalys Jan-dec Jan-dec
Mkr 2003 2002

Nettoomsattning
Byggrelaterade tjanster

och Service 121602 136361
Projektutveckling

kommersiella lokaler 8861 2214
Projektutveckling bostader 6334 7333
BOT 87 38
Centralt och elimineringar -4005 -3913
Koncernen 132879 142033
Rorelseresultat

Byggrelaterade tjanster och Service 1685 2263
Projektutveckling

kommersiella lokaler 3061 1049
Projektutveckling bostader 298 377
BOT 27 -41
Centralt -484 -688
Avslutade verksamheter 10 -262
Engangsnedskrivning 0 -1645
Elimineringar -65 -72
Koncernen 4532 981
Rantenetto -393 -631
Ovriga finansiella poster -67 277
Finansnetto -460 -908
Resultat efter finansnetto 4072 73
Skatt -1303 -856
Minoritetsandelar -8 -54
Periodens resultat 2761 -837
Periodens resultat per aktie 6,60 -2,00

Rorelseresultatet uppgick till 4532 (981) Mkr.

I Byggrelaterade tjiinster och Service
minskade rorelseresultatet med 25,5 procent
till 1 685 Mkr.

Sérskilt de polska, svenska, tjeckiska
och sydamerikanska verksamheterna samt
Skanska Services visade en positiv resul-
tatutveckling. Rorelseresultatet péverka-
des negativt av forluster i Skanskas ryska
verksamhet, en lagre affirsvolym och
forlustreserveringar pé projekt i Skanska
USA Building samt ett sdmre resultat i ett
fatal projekt bland annat i Skanska USA
Civil i Kalifornien. Resultatet i den brittiska
verksamheten péverkades framst av okade
anbudskostnader for PFI-projekt men ocksd
av omvirderingar av vissa projekt.

Rorelsemarginalen, exklusive engangs-
nedskrivning av forvarvsgoodwill 2002, i
Byggrelaterade tjanster och Service uppgick
till 1,4 (1,7) procent.

Projektutveckling bostider redovisade ett
minskat rorelseresultat om 298 (377) Mkr.

I Sverige och Norge slog den ldgre for-
sdljningen igenom i rorelseresultatet. I den
svenska verksamheten belastades rorelse-
resultatet med kostnader om cirka 50 Mkr
for att fordndra och forbittra utformningen
av pdgdende projekt och fér marknadsfs-
ringsaktiviteter avseende osdlda bostider.
Den norska verksamheten redovisade ett
lagre rorelseresultat beroende pé den ligre
affarsvolymen. Verksamheterna i Tjeckien
och Finland 6kade eller beholl sina resul-

tatnivéer. I den polska verksamheten siljs
tidigare fardigstillda bostader och ingen
ny projektutveckling sker for narvarande.
Forsdljningen av den amerikanska enheten
for bostadsutveckling, Spectrum Skanska,
bidrog till det minskade rorelseresultatet.

Projektutveckling kommersiella lokaler
okade sitt rorelseresultat till 3 061 (1 049)
MKkr, varav resultatet av fastighetsforsilj-
ningar uppgick till 2 399 (294) Mkr.

Ett antal stora forsiljningar av firdig-
stdllda kommersiella projekt genomfordes
under dret. Forsiljningen av fastigheten
CityCronan i Stockholm avslutades. Kopare
var en tysk fastighetsfond, forsiljningspriset
uppgick till cirka 2,3 Mdr kronor med en
forsiljningsvinst om cirka 1,1 Mdr kronor.
En portfolj om 10 fastigheter i Stockholms
och Oresundsregionen séldes i borjan av
aret. Forsaljningspriset var cirka 2 Mdr
kronor och realisationsvinsten uppgick
till knappt 0,5 Mdr kronor. Kopare var en
amerikansk investmentbank. Fastigheten
Hagaporten i Solna, didr koncernen har sitt
huvudkontor, séldes under aret till en tysk
fond f6r 1,3 Mdr kronor, med en forsilj-
ningsvinst om cirka 0,3 Mdr kronor. I sam-
band med forsiljningen tecknade Skanska
ett tio-arigt hyresavtal avseende cirka 70
procent av fastigheten. Koncernen kommer
dven fortsittningsvis att ha sitt huvudkonto-
ret i fastigheten.

BOT 6kade sitt rorelseresultat frin —41
Mkr till 27 Mkr. Skanska BOT utvecklar
och investerar i privat finansierade projekt
i samarbete med de byggande enheterna.
BOT ir deldgare i 11 stycken projekt, varav
3 stycken dr i drift.

De centrala omkostnaderna minskade till
—484 (—688) Mkr.

I posten “avslutade verksamheter” dter-
finns bland annat Skanska Telecom Net-
works som avvecklades 2002.

Rorelseresultat
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Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 4 072 (73) Mkr. Finansnettot forbtt-
rades till -460 Mkr fran —908 Mkr. Som en
foljd av en ldgre skuldsittning forbdttrades
rintenettot till =393 (—=631) Mkr. Under aret
aktiverades rintor om 84 (144) Mkribla
projektutveckling av bostider och kom-
mersiella lokaler. Ovriga finansiella poster
uppgick till =67 (-277) Mkr. I jamforelsedret
ingick kostnader for att sikra dtaganden
och ticka underskott i de svenska pensions-
stiftelserna.

Arets resultat
Efter avdrag for arets skattekostnad om
1 303 Mkr samt minoritetens andel uppgick
arets resultat till 2 761 (—837) Mkr. Skat-
tesatsen uppgick till 32 procent. Den for
koncernen léga skattesatsen forklaras av att
en relativt hogre andel av drets resultat kom-
mer frén linder i Europa med ldgre bolags-
skattesatser dn i USA. Dessutom paverkar
aterbetalningen av skatt med en resultatef-
fekt om cirka 400 Mkr med anledning av
Kammarrittens domar gillande tidigare
yrkade skatteavdrag i de s k flygleasingma-
len.

Resultatet per aktie uppgick till 6,60
(=2,00) kronor.

Kr Resultat per aktie

411999 2000 2001 2002 2003

Projektutveckling kommersiella
lokaler, 6vrigt kommersiellt och
bostader
Vid érets slut fanns cirka 6 100 bostdder
under produktion av vilka 71 procent var
sdlda. Antalet osélda fardigstillda bostider
uppgick till cirka 470.

Bokfort virde pd omsittningsfastigheter
i bostadsutveckling uppgick till 3,4 Mdr
kronor. Det bokforda virdet av rdmark och
exploateringsfastigheter for fraimst bostads-
produktion uppgick till cirka 2,0 Mdr
kronor vilket motsvarar byggritter om cirka
20 000 bostidder. Férsiljningen av Spectrum
Skanska minskade bokfort virde med 0,9
Mdr kronor.

Projektutveckling kommersiella lokaler
bedriver 7 projekt, varav 5 i Sverige. Under
aret sdldes ett stort antal fardigutvecklade
kommersiella projekt till ett virde om cirka
7,6 Mdr kronor med en vinst uppgéende
till 2,4 Mdr kronor.

De pagéende projekten motsvarar en
uthyrningsbar yta om 89 000 kvadratmeter
och ir till 55 procent férhandsuthyrda. Vid
perioden slut uppgick det bokforda vérdet
till 0,5 (1,6) Mdr kronor. Bokfort virde vid
fardigstillandet vantas uppga till 1,1 Mdr
kronor med ett bedomt marknadsvirde om
1,4 Mdr kronor. Den forvintade direktav-
kastningen, baserad pé bokfért virde,
beriknas till cirka 10 procent.

Bokforda varden

Mkr 2003 2002
Kommersiella lokaler 9249 12610
Kommersiella fastigheter, vrigt 1051 2120
Bostader 3394 4814

13694 19544

Driftnettot for fiardigstillda kommersiella
lokaler uppgick till 750 (789) Mk, vilket
motsvarar en driftnettomarginal om cirka
66 (69) procent.

Den bedomning av marknadsvirdet for
fardigstillda fastigheter per den 31 decem-
ber 2003 som gjorts, delvis i samarbete med
externa virderingsmin, visar ett bedomt
marknadsvirde om cirka 8,8 (11,1) Mdr
kronor, inklusive deldgda fastigheter med
ett motsvarande bokfort virde om 5,7 (7,2)
Mdr kronor. Uthyrningsgraden mitt i hyra
uppgick till 87 procent.

Inklusive projekt som bokférts som fér-
digstillda per den 1 januari 2004 uppgick
det uppskattade totala marknadsvirdet till
cirka 9,4 Mdr med ett motsvarande bok-
fort virde om 6,2 Mdr kronor. Det bokfor-
da vdrdet av rdmark och exploateringsfastig-
heter for kommersiell byggnad uppgick till
cirka 2,6 (1,9) Mdr kronor.

Efter omfordelningen av bokforda vir-
den frén fastigheter i fastighetsrorelsen och
ovriga omsittningsfastigheter till Projekt-
utveckling bostader och Projektutveckling
kommersiella lokaler finns ett antal kom-
mersiella projekt kvar i Byggrelaterade
tjanster och Service i avvaktan pa forsilj-
ning.

Kommersiella fastigheter, ovrigt redovi-
sas 1 verksamhetsgren Byggrelaterade tjins-
ter och Service. Forsiljningsresultatet av
fastigheter uppgick till 72 (80) Mkr. Bokfort
virde vid drsskiftet var 1 051 Mkr.
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Investeringar

Koncernen investerade for 6 927 (9 696)
Mkr och desinvesterade for 13 841 (7 483)
Mkr under éret. Nettodesinvesteringarna
uppgick ddrmed till 6 914 (-2 213) Mkr.

Investeringar

Rorelsen 2003 2002
Investeringar
Immateriella anldggningstillgangar -51 -52
Materiella anldggningstillgangar -1309 -1636
Tillgangar i BOT-rorelsen -115 -579
Aktier 15 0
Bostader -3772 -4692
Kommersiella lokaler -1600 -2198
-6832 -9157
Desinvesteringar
Immateriella anldggningstillgangar 4 9
Materiella anldggningstillgangar 381 522
Tillgangar i BOT-rorelsen 1 0
Bostader 4581 5328
Kommersiella lokaler 8375 1273
13342 7132
Nettoinvesteringar i rorelsen 6510 -2025
Strategiska investeringar
Investeringar
Forvarv -90 -498
Aktier -5 -41
-95 -539
Desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 66 0
Aktier 433 351
499 351
Netto strategiska investeringar 404 -188
Totala nettoinvesteringar 6914 -2213

I Projektutveckling bostdder nettodesinves-
terades 809 Mkr under dret. Under dret har
fardigutvecklade bostadsprojekt salts for 4
581 Mkr medan investeringarna uppgick till
3 772 Mkr. Forsdljnings- och investerings-
volymen minskade betydligt jaimfort med
foregéende ar.

Projektutveckling kommersiella lokaler
nettodesinvesterade for 6 775 MKkr. Investe-
ringarna uppgick till 1 600 Mkr och desin-
vesteringarna till 8 375 Mkr. Forsiljningsvo-
lymen 6kade kraftigt under aret.

Investeringar i anldggningstillgdngar
minskade till 1 309 (1 636) Mkr, och avser
de lopande ersittningsinvesteringarna i
rorelsen.

Nettodesinvesteringarna i rorelsen upp-
gick till 6 510 (-2 025) Mkr.

Foretag har forvirvats for 95 Mkr och
foretag och aktier har avyttrats till ett virde
av 499 Mkr. Bland forvirven kan ndmnas
de amerikanska BFW och resterande aktier
i Bayshore Concrete Company samt det
slovakiska Banske’ Stavby och forvirv av



foretag inom servicesektorn. Avyttringarna

innefattar bl a forsdljning av aktieinnehavet
i Nobia samt forsiljning av verksamheterna
i Lettland, Litauen och Ungern samt forslj-
ning av det deldgda norska bolaget Contiga

A/S. Strategiska nettodesinvesteringar upp-

gick darmed till 404 (—188) Mkr.

Koncernens operativa kassaflode
Arets kassaflode forbittrades fran —2 072
Mkr till 1 888 Mkr.

Kassaflode

Mkr 2003 2002

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten fore forandring

i rorelsekapitalet 3442 4278
Forandring i rorelsekapitalet 913 -1
Nettoinvesteringar i

l6pande verksamhet 6510 -2025
Justering, likvidtidpunkt av

nettoinvesteringar 1 48 1142

Betalda skatter i [Opande verksamhet -943 -1428
Kassaflode fran l6pande verksamhet 9970 1966

Rantenetto och dvrigt finansnetto -430 -668
Forandring i rantebarande

fordringar och skulder -8067 -1115
Betalda skatter i

finansieringsverksamhet 135 156
Kassaflode fran

finansieringsverksamhet -8362 -1627
Kassaflode fran verksamheten 1608 339
Strategiska nettoinvesteringar 404 -188
Betalda skatter pa

strategiska investeringar 740 -917
Kassaflode fran strategiska

investeringar 1144 -1105
Utdelning m m -864 -1306
Kassaflode 1888 -2072
Likvida medel vid periodens bérjan 5763 8630
Kursdifferens i likvida medel -614 -795

Likvida medel vid periodens slut 7037 5763

1 Justering, likvidtidpunkt av nettoinvesteringar avser erlagda
likvider under innevarande ar avseende investeringar/
desinvesteringar tidigare ar, respektive ej betalda investe-
ringar/ desinvesteringar avseende innevarande ar.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
6kade frdn 1 966 Mkr till 9 970 Mkr, en
6kning med 8 004 Mkr. Kassaflodet fran
forandringar i rorelsekapitalet har forbatt-
rats medan kassaflodet fran den underlig-
gande verksamheten dr ligre dn foregdende
ar. Forskott avseende PFI-projekt i Storbri-
tannien och ett antal storre likvidregleringar
av utestdende kundfordringar bidrog till
forbattringen av kassaflodet frén rorelse-
kapital. Den stora forséljningsvolymen i
projektutveckling kommersiella lokaler och
bostdder avspeglas i kassaflodet fran netto-
investeringar i lopande verksamhet.

Arets negativa kassaflode fran finan-

sieringsverksamheten om —8 362 (-1 627)
Mkr forklaras framst av att en stor del av
det positiva kassaflodet frén den 16pande
verksamheten anvints for att minska rénte-
bérande skulder.

Det positiva kassaflodet frén strategiska
nettoinvesteringar om 1 144 (-1 105) Mkr
hinfor sig huvudsakligen till forséljningen
av aktieinnehavet i Nobia samt dterbetal-
ningen av drygt 750 Mkr fran Skattemyn-
digheten med anledning av Kammarrittens
domar avseende de s k flygleasingmalen.

Finansiering och likviditet
Koncernen hade vid utgédngen av dr 2003 en
rintebirande nettotillgang, inklusive avsitt-
ningar, uppgdende till 150 Mkr. (Rénteba-
rande nettoskuld 2002: 9 376 Mkr). Rinte-
netto, fore beaktande av aktiverade rintor,
uppgick till -477 (-775) Mkr. Férandringen
ar fraimst hinforlig till att forhéllandet mel-
lan rantebérande tillgdngar och skulder for-
andrats kraftigt samt till l4gre rdntor i flera
hemmamarknader.

De rintebirande tillgangarna 6kade
till 10 241 (7 749) MKkr. Av dessa utgjorde
fordringar i utlindsk valuta 49 (76) procent.
Den genomsnittliga rdntebindningstiden for
koncernens samtliga rintebédrande tillgdngar
var 0,1 (0,2) &r och genomsnittlig rdnta
uppgick till 2,66 (2,78) procent.

Forandring i rantebdrande nettoskuld

Baserad pa koncernens operativa kassaflodesanalys

2003 2002
Ingaende nettoskuld -9376 -7376
Forandrad redovisningsprincip
av pensioner enligt RR 29 -1362

Kassaflode fran [6pande verksamhet 9970 1966

Kassaflode fran finansierings-
verksamhet exkl fordndring i
rantebdrande skulder och fordringar  -295 -512

Kassaflode fran strategiska

investeringar 1144 -1105
Utdelning etc -864 -1306
Forvarvade/salda

rantebarande skulder 846 -175
Forandring i rante-

barande pensioner 2002 - -656
Ovrig omklassificering -459 247
Kursdifferenser 427 -389
Ovrigt 119 -70
Utgéaende nettoskuld 150 -9376

Koncernens rantebirande skulder och
avsittningar minskade till 10 091 (17 125)
Mkr. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for samtliga rantebarande skulder var
1,1 (0,8) ar, genomsnittlig forfallotid for
de rintebidrande skulderna uppgick till 2,2
(2,4) ar.

Den genomsnittliga ridntesatsen for
samtliga rantebdrande skulder i koncernen
uppgick vid drsskiftet till 4,62 (5,16) pro-

cent. Andelen l4n i utldndsk valuta mins-
kade till 33(48) procent.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick vid drsskiftet till 5 227 (5 541) Mkr.

Valutasakring
Koncernen bestér till storsta delen av
affirsenheter med verksamhet pa respektive
hemmamarknad och med transaktioner
huvudsakligen i lokal valuta. I de fall kon-
trakterade infloden i utlindsk valuta inte
motsvaras av utfloden i samma valuta siljs
den utlindska valutan genom terminskon-
trakt. Koncernens resultat paverkas margi-
nellt av denna sikringsatgird. Orealiserade
vinster och forluster pé terminskontrakten
ingdr i virderingen av respektive projekt.
Eget kapital i utlindska dotterbolag
valutasidkras normalt inte, di dessa betraktas
sdsom investeringar av langsiktig karaktar.
Undantag kan dock forekomma. Givet den
omfattande andelen av eget kapital denomi-
nerat i amerikanska dollar dr koncernens
dotterbolag i USA valutasikrade. Aven
andelen eget kapital i tvé f.d. fastighetsbolag
i Storbritannien har valutasdkrats. Inom
Projektutveckling kommersiella fastigheter
och BOT verksamheten finansieras inves-
teringar normalt genom l4n i funktionell
respektive lokal valuta.

Avkastning pa eget och

sysselsatt kapital

I enlighet med koncernens strategiska plan
reduceras det sysselsatta kapitalet successivt.
I den plan som lades fram i januari 2003
bedomdes koncernens sysselsatta kapital
kunna minskas till 30 Mdr kronor. Till
Byggrelaterade tjdnster och Service allokera-
des 16 Mdr kronor, till Projektutveckling
bostidder 3 Mdr kronor, till Projektutveck-
ling kommersiella lokaler 8 Mdr och till
BOT 3 Mdr kronor.

Det sysselsatta kapitalet har reducerats
kraftigt under &ret. For Byggrelaterade
tjdnster och Service samt Projektutveckling
bostidder understiger det sysselsatta kapitalet
maltalet medan Projektutveckling kommer-
siella lokaler narmat sig sitt maltal.

BOT verksamheten befinner sig i ett
uppbyggnadsskede.

Vid utgdngen av aret uppgick koncer-
nens sysselsatta kapital till 24 460 (31 640)
Mdr kronor.

Avkastningen pa sysselsatt kapital okade
fran 4,2 procent till 17,1 procent.

Koncernens egna kapital minskade till
14 169 (14 217) Mkr fordelat pa 11 267
(11 532) Mkr fritt och 2 902 (2 685) Mkr
bundet eget kapital. Avsittningar till bundet
eget kapital uppgér till 0 (0) Mkr. Limnad
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utdelning for verksamhetsaret 2002 om 837
Mkr och tillimpningen av Redovisningsra-
dets rekommendation nr 29 ”Ersdttningar
till anstéllda” med en negativ engangseffekt
om 1 110 Mkr ér de fraimsta forklaring-
arna till att det egna kapitalet minskade.
Dirutéver uppgick negativa valutaomrik-
ningseffekter, med hiansyn tagen till valuta-
sikringsétgirder, av eget kapital i utlindska
dotterbolag till cirka 900 Mkr.

Avkastningen pé eget kapital uppgick till
19,5 (-5,2) procent.

Avkastning pa eget och
sysselsatt kapital
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Den synliga soliditeten steg frén 18,9 pro-
cent till 21,5 procent. En bidragande orsak
till okningen av soliditeten 4r det systema-

Sysselsatt kapital per verksamhetsgren

tiska arbetet under aret att reducera det
sysselsatta kapitalet och didrigenom balans-
omslutningen.

Reduktionen av nettoskulden har med-
fort att skuldsittningsgraden minskat till 0,0
frén 0,6.

Forandringar i styrelse och ledning
Vid den ordinarie bolagsstimman i maj
avgick styrelseledamoterna Per-Olof Eriks-
son och Eliot Cutler. Till nya ledamoter
valdes Ulrika Francke och Jane Garvey samt
verkstillande direktoren Stuart Graham.

Bland de av arbetstagarorganisationerna
utsedda ledaméterna skedde ingen fordnd-
ring.

I april limnade vice verkstillande direk-
toren Daniel Johannesson koncernledningen.

I augusti avgick vice verkstillande direk-
toren Keith Clarke ur koncernledningen. I
juni utsdgs Tor Krusell till personaldirektor
och medlem av koncernledningen. Kon-
cernledningen har dérefter foljande sam-
mansittning och fordelning av huvudansvar
for de direktrapporterande affirsenheterna:

Stuart Graham, verkstillande direktor
och koncernchef, ansvarar i koncernled-
ningen for Skanska USA Building, Skanska
USA Civil och Skanska Services.

Hans Biorck, vice verkstillande direktor,
ekonomi- och finansdirektor.

Thomas Alm, vice verkstillande direktor,
ansvarar i koncernledningen for verksam-
heterna inom Skanska UK, Skanska Latin
America, Skanska International och Skanska
BOT.

Johan Bergman, vice verkstillande
direktor, ansvarar i koncernledningen for
verksamheten i Skanska Poland samt for
Skanska Projektutveckling Sverige och
Skanska Projektutveckling Europa.

Johan Karlstrom, vice verkstillande
direktor, ansvarar i koncernledningen
for Skanska Sverige, Skanska Danmark,
Skanska Norge, Skanska Oy samt Skanska
CZ.

Tor Krusell, personaldirektor.

Projekt-

Byggrelaterade Projekt- utveckling

tjanster och utveckling  kommersiella
Service bostader lokaler BOT Centralt Totalt
Immateriella anldggningstillgangar 4304 8 0 387 19 4718
Materiella anlaggningstillgangar 6 657 46 7 1 19 6730
Aktier och andelar 739 98 63 720 -170 1450
Kommersiella fastigheter 1051 0 9485 0 -236 10 300
Bostadsfastigheter 16 3391 0 0 -13 3394
Rantebarande fordringar 1673 213 140 95 1083 3204
Netto rorelsekapital -8282 -963 -314 21 -23835 -12 373
Kassa och bank 3371 138 78 19 3431 7037
Sysselsatt kapital 9529 2931 9459 1243 1298 24 460
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Styrelsearbetet

Styrelsens arbete foljer en arlig foredrag-
ningsplan, som ir faststilld i styrelsens
arbetsordning. Styrelsen erhéller infér varje
styrelsemote noggrant sammanstilld infor-
mation vars utformning faststillts av styrel-
sen. Dessa rutiner syftar till att sikerstilla
att styrelsen fér relevant information infor
alla styrelsemoten. All information dr utfor-
mad pa engelska spréket.

Styrelsen bestédr av nio ledaméter valda
av bolagsstimman samt tre ordinarie leda-
moter och tre suppleanter for dessa, utsedda
av de anstillda. Styrelsen har under dret
haft dtta styrelsesammantriden. Vid sam-
mantridet i oktober 2003 besokte styrelsen
verksamheten i USA med bland annat ett
arbetsplatsbesok vid bygget av den nya
snabbsparvigen till John FE Kennedy-flyg-
platsen utanfor New York.

Bland de viktigare fragor styrelsen har
haft att behandla kan nimnas strategifrigor,
finansiell rapportering och styrning av verk-
samheten.

Styrelsen har inom sig utsett en 16ne-
kommitté och en revisionskommitté. Under
aret har styrelsen dessutom inrittat en
sdrskild projektkommitté, kallad Project
Review Committee, vilken har styrelsens
mandat att fatta beslut om stérre byggpro-
jekt, kop och forsiljning av fastigheter samt
investeringar i BOT-projekt. Projektkom-
mittén, liksom l6ne- och revisionskom-
mittéerna, rapporterar rutinmissigt till
styrelsen vid varje sammantride i enlighet
med de arbetsformer som ir fastslagna i
styrelsens arbetsordning. Bolagets revisorer
ar nirvarande vid bokslutssammantridet i
februari varje ar for att direkt till styrelsen
rapportera sina iakttagelser frén revisionsar-
betet. Bolagets revisorer var nirvarande vid
samtliga moéten i revisionskommitén.

Styrelsens kommittéer har foljande sam-
mansittningar: Lonekommittén bestar av
Sverker Martin-Lof, ordférande, och Arne
Miértensson med verkstillande direktoren
som foredragande. Revisionskommittén
bestdr av Anders Nyrén, ordforande, och
Finn Johnsson med finansdirektéren som
foredragande. Projektkommittén bestar
av Sverker Martin-Lof, ordférande, Roger
Flanagan, Anders Nyrén och Nils-Erik Pet-
tersson med verkstillande direktoren som
foredragande.

Forskning och utveckling

Under verksamhetsaret 2003 har koncer-
nens vetenskapliga forskning forskjutits mot
implementering av tidigare forskningsresul-
tat i de affirsdrivande enheterna.



Den totala utvecklingsverksamheten &r
svar att bedoma da kostnaderna ofta ingdr i
pégdende projekt.

For att befésta och utveckla Skanskas
position som ledande internationellt bygg-
foretag spelar tillgdngen till kunskap en allt
storre roll. Forskning och utveckling kan
betraktas som en avancerad kunskapsbank
som ritt utnyttjad kan ge en framskjutande
position i forhallande till vara konkurrenter.
Med en organisation som innehéller ménga
geografiska hemmamarknader pé fyra olika
kontinenter ir en effektiv 6verforing av
kunskap mellan de olika affirsenheterna av
strategisk betydelse. Skanska satsar darfor
allt storre resurser pd uppbyggnad av kun-
skap och nitverk for kunskap, vari ingér att
implementera ”Best Practice” i projekten.

Nagra intressanta projekt som kan nim-
nas och som haft stor hjilp av Skanskas
Forsknings- och Utvecklingsverksamhet ér:
+  Minimering av fuktriskerna vid utveck-

ling av byggnader — 4M (moisture,

mould, materials & methods) — dir
byggprocesserna pé de nordiska mark-
naderna och i USA analyserats och dir
metoder och system utvecklats som skall
reducera riskerna for framtida fuktpro-
blem.

+ Vidareutveckling av Skanskas riskhante-
ringssystem, ”Operational Risk Assess-
ment” — ddr metodiken utvecklats med
vetenskaplig kompetens.

+ ”Second opinions” i tekniskt komplice-
rade projekt, dir vetenskaplig expertis
kunnat bistd projekt.

+ Etableringen av ett stort europeiskt
forskningsprojekt med 32 partners pa
analys och forstirkning av brokonstruk-
tioner och ddr Skanska erhéllit ansvaret
for projektets ledning.

Miljo

Drygt en tredejdel av koncernens projekt
genomfors med hogre miljokrav 4n vad
som krévs av lag i respektive linder. Ofta dr
det framsynta kunder som initierar utveck-
lingen men lika ofta 4r det Skanska.

Mycket av denna utveckling sker genom
de ISO14001-certifierade milj6lednings-
ystemen som omfattar mer 4n 95 procent
av koncernens verksamhet. Uppf6ljning
har under aret skett genom mer 4n 1500
interna och 140 externa miljorevisioner, en
medveten minskning i forhallande till fore-
gdende dr pa grund av effektivisering. Inga
betydande avvikelser har rapporterats vid de
externa revisionerna.

Verksamheten i Sverige omfattar ett fatal
tillstdnds- och anmalningspliktiga anligg-

ningar. Miljopéverkan frén dessa ir relativt
liten och ger inte upphov till annat dan sma
mangder utslipp till luft och vatten.

For en mer detaljerad beskrivning av
Skanskas héllbarhetsarbete hinvisas till
Hallbarhetsredovisningen 2003 och hem-
sidan.

Etik

Under éret har inforandet av Code of
Conduct och dess principer fortsatt pa alla
nivder. Arbetet har innefattat bland annat
utgivning av ett vigledningsdokument
(Code of Conduct Guideline), omfattande
utbildningsinsatser samt ett system fér upp-
foljning och rapportering.

Vigledningsdokumentet har tva syften,
dels att limna ytterligare information om
tolkningen av Code of Conduct, dels att ge
stdd for processen med inforandet av Code
of Conduct i affirsenheterna.

Flera affirsenheter har genomfort utbild-
ning av sina anstillda. Under 2003 genom-
forde till exempel Skanskas enheter i Sverige
sin utbildning inom affirsetik for cirka
2500 chefer, omfattande huvudsakligen
konkurrensregler och korruptionslagstift-
ningen. Som ett led i utbildningen har Code
of Conduct 6versatts till samtliga sprak som
anvinds i affarsenheterna.

Arbetet med att utveckla ett program
for uppfoljning och rapportering av efter-
levnaden av Code of Conduct pagér for
nérvarande.

Personal

Antal anstillda i koncernen uppgick i med-
eltal under éaret till 69 669 (72 698), varav
antalet anstillda i Sverige uppgick till 14 236
(15014).

Personalfunktionen har under aret
starkts genom okade aktiviteter fran centralt
hall, kompletterat med en stérre samverkan
med de dtgarder som gors i linjeverksam-
heten.

Ett av de viktigare malen i koncernens
strategi dr att attrahera och behalla mark-
nadens bista personal. Den &versyn av
koncernens ledarutveckling som startades ar
2002 har sédledes fortsatt under dret och den
annonserade forandringen av ledarutveck-
lingsprogrammet har tagit form. Det nya
verktyget for chefsutveckling har anvints pa
de 250 ledande befattningshavarna i koncer-
nen. De har bedémts och fatt dterkoppling
pa viktiga egenskaper som kundfokusering,
resultatfokusering, ledaregenskaper samt
teknisk och affirsmaissig skicklighet.

En viktig del i programmet 4r att bli-
vande chefer i ledande befattning bibringas

kunskap och forstéelse for vad som kravs
for att vara toppchefer i Skanska. Kontakt
har dirfor etablerats med IMD (Interna-
tional Institute for Management Develop-
ment) i Schweiz som skall tillhandahélla
lampliga verktyg samt trina alla nya ledande
befattningshavare i dess nya roll. Det forsta
programmet med deltagare frdn samtliga
fyra verksamhetsgrenar startade i november.

Optioner

Totalt innehar 31 ledande befattningshavare
3 540 000 personaloptioner fordelade pa tva
program. Personaloptioner ar 2000-2005
omfattar 1 236 000 optioner med ett 16sen-
pris pé 94,40 kronor och Personaloptioner
2001-2006 som omfattar 2 304 000 optioner
med ett [3senpris pa 128 kronor.

Optionsprogrammen omfattar synte-
tiska optioner och avrikning sker kontant.
Optionerna har erhallits verderlagsfritt, och
kan endast utnyttjas under forutsittning att
anstillningen i Skanska kvarstér vid utnytt-
jandetillfillet eller att personen avgétt med
pension. De som erhéller optioner kan ej
overlata ritten att utnyttja dessa.

De syntetiska optionsprogrammen redo-
visas i balansridkningen som avsittning om
borskursen pa Skanskas B-aktie pa balans-
dagen 6verstiger respektive 16senpris. Arets
férindring av avsittningen ingar i resul-
tatrdkningen och redovisas som personal-
kostnad. D4 borskursen den 31 december
2003 understeg 1gsenkursen redovisas ingen
sddan personalkostnad.

Huvuddelen av de dtaganden som de
syntetiska optionsprogrammen kan ge
upphov till, om borskursen pa Skanskas
B-aktie pa balansdagen overstiger respek-
tive losenkurs, har sikrats med hjilp av s k
aktieswappar avseende aktier i Skanska AB.
Skillnaden mellan borskurs pé balansdagen
och swapavtalets ingéngskurser redovisas
direkt mot eget kapital.

Borskursen for Skanska-aktien den 31
december 2003 understeg 16senkurserna
avseende aktieswapparna. Arets forindring
om cirka 42 Mkr har redovisats direkt mot
eget kapital.

Optionsprogrammen medfor ingen
utspadning av eget kapital.

Bolagsstimman

Ordinarie bolagsstimma i Skanska AB dger
rum i Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds
vig 3, Stockholm den 30 mars 2004 klockan
17.00.
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I Skanska AB:s nomineringskommitté ingar
Sverker Martin-Lof, styrelseordforande i
Skanska AB och vice styrelseordférande i
AB Industrivirden, Carl-Olof By, vice verk-
stillande direktor i AB Industriviarden, Staf-
fan Grefbick, chef for kapitalfrvaltningen
i Alecta, Per Ludvigsson, verkstillande
direktor i Inter IKEA Investment AB, Mats
Guldbrand, aktiechef AMF Pension samt
Curt Kallstromer, bankdirektor och chef for
ordforandekansliet i Handelsbanken.

Forslag till utdelning
Styrelsen foresldr en ordinarie utdelning om
3,00 kronor (2,00) fér verksamhetsaret 2003
vilket motsvarar en utdelning om totalt
1256 (837) Mkr

Den ordinarie utdelningen skall ater-
spegla den del av den bedémda uthalliga
vinsten efter skatt som inte behovs for
att utveckla koncernens kiarnverksamhet.
Ambitionen &r att utdelningen skall vixa
over tiden. Baserat pd koncernens éver-
blickbara kapitalbehov skall 6verskott i eget
kapital pd ett effektivt sitt Gverforas till
aktiedgarna.

Moderbolaget

Arets resultat uppgick till 1416 Mkr (1 189).

Medelantalet anstillda var 56 (56).

Marknadsutsikter
Bygginvesteringarna dr fortsatt svaga pd
koncernens huvudmarknader med undan-
tag for Tjeckien och PFI-projekt i Storbri-
tannien. Det framsta skalet till det minskade
byggandet dr den laga investeringsvolymen
inom industriellt och kommersiellt byg-
gande. I USA ligger investeringsaktiviteten
inom industriellt och kommersiellt byggan-
de pé en lag niva. Tidigare har detta kom-
penserats av projekt inom hélso- och utbild-
ningssektorn, men minskade anslag vintas
ge negativa effekter pa dven dessa sektorer.
Det industriella byggandet i USA forvintas
oka i takt med de privata investeringarna.
Den svenska byggmarknaden minskar,
framst beroende pé den ldga aktiviteten
inom kontorsbyggandet. Med undantag for
projektvolymen inom PFI i Storbritannien,
minskar den brittiska investeringsvolymen
inom &vriga, fér koncernen betydelsefulla,
segment. Den polska marknaden for kom-
mersiellt byggande borjar visa vissa tecken
till &terhdmtning men konkurrenssituatio-
nen dr svar.

Bostadsbyggandet ligger fortsatt pa en
hog niva i Tjeckien, Finland och Ryssland.
I Norge 6kade efterfragan pa ligenheter
under det andra halvaret 2003 och i Sverige
produceras nu huvudsakligen bostider i
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mellan och lagre prissegment dir efterfra-
gan dr stark.

Anliggningsbyggandet pd koncernens
huvudmarknader visar vissa tecken pd en
langsam &terhdmtning. Amerikanskt anligg-
ningsbyggande vintas dock fortsatt minska
over tiden som f6ljd av de stora budget-
underskotten i de enskilda staterna. New
York med niromrade, dir koncernen har
en stark stillning inom infrastrukturbyg-
gande, vintas dock ha en bittre utveckling
de nirmaste aren jamfort med USA i stort.
I Finland vixer anliggningsbyggandet och
i Sverige har regeringens avsiktsforklaring
om Okade infrastrukturinvesteringar skapat
forhoppningar. Tjeckien och Polen vintas
visa ndgon tillvixt. I Sydamerika har mark-
nadsléget stabiliserats, med goda utsikter for
kraftledningsprojekt och projekt inom olje-
och gasindustrin, vilka 4r viktiga sektorer
for koncernens verksamhet i denna region.

Den hoga vakansgraden pa de mark-
nader dér koncernen &r verksam inom
kommersiell projektutveckling leder till en
fortsatt forsiktig hallning till investeringar i
nya projekt.



Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2003 2002
Nettoomsattning 6,7 132 879 142 033
Kostnader for produktion och forvaltning 7 -119973 -130452
Bruttoresultat 12 906 11 581
Forsaljnings- och administrationskostnader 10 -8453 -10315
Resultat fran joint ventures 21 83 =277
Resultat fran intresseforetag 22 -4 -8
Rorelseresultat 8,9, 11, 12, 23, 35, 36, 38 4532 981
Resultat fran intresseforetag 13,22 2 5
Resultat fran 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar 12,13 -601 -473
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 13 209 476
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -70 -916
Resultat efter finansiella poster 14 4072 73
Skatt pa arets resultat 16 -1303 -856
Minoritetsintressen -8 -54
Arets resultat 2761 -837
Resultat per aktie, kr 43 6,60 -2,00
Genomsnittligt antal aktier 26,43 418533072 418533072
Foreslagen utdelning per aktie, kr 3,00 2,00

Seavennot 1, 2, 3,4,5, 33,37, 39,40, 41, 42, 43, 44.
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2003 2002
TILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar 17

Goodwill 4259 5360
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 14 459 481
Summa immateriella anldggningstillgangar 4718 5841
Materiella anldggningstillgangar 18, 38

Byggnader och mark 2144 2417
Maskiner och inventarier 4482 5286
Pagaende nyanlaggningar 104 105
Summa materiella anldggningstillgangar 6730 7 808
Finansiella anlaggningstillgangar 19

Andelar i joint ventures 21 1289 1342
Fordringar hos joint ventures 37 224 196
Andelar i intresseforetag 22 85 129
Fordringar hos intresseforetag 37 0 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 76 547
Uppskjutna skattefordringar 16 1539 1621
Andra langfristiga fordringar 38 1732 645
Summa finansiella anldggningstillgangar 4945 4497
Summa anldggningstillgangar 16 393 18 146
Omsattningsfastigheter 14,23

Projektutveckling kommersiella lokaler 9249 12610
Kommersiella fastigheter, Gvrigt 1051 2120
Projektutveckling bostader 3394 4814
Summa omsattningsfastigheter 13 694 19 544
Material- och varulager 24 828 865
Kortfristiga fordringar 25

Kundfordringar 18481 21499
Kortfristiga fordringar hos joint ventures 37 522 219
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag 37 10 5
Upparbetad men ej fakturerad intakt 7 4814 4896
Skattefordringar 16 415 310
Ovriga kortfristiga fordringar 3254 3885
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1290 1616
Summa kortfristiga fordringar 28 786 32430
Kortfristiga placeringar 218 303
Kassa och bank 6819 5460
Summa omsattningstillgangar 50 345 58 602
TILLGANGAR 31 66 738 76748
varav rantebarande tillgangar 30 10241 7749

Seavennot 1, 2, 3,4,5, 33,39, 40,41, 42, 43, 44.
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Mkr Not 2003 2002

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 1256 1256
Bundna reserver 1646 1429
Bundet eget kapital 2902 2 685
Fria reserver 8506 12 369
Arets resultat 2761 -837
Fritt eget kapital 11 267 11 532
Summa eget kapital 14 169 14 217
Minoritetsintressen 200 298
Avsattningar 27

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 2058 984
Avsattningar for skatter 16 3104 2317
Ovriga avsattningar 3230 3078
Summa avsdttningar 8392 6 379
Langfristiga skulder, rantebarande 29

Obligationslan 5774 7220
Skulder till kreditinstitut 973 6274
Skulder till intresseforetag 37 0 8
Ovriga skulder 435 343
Summa, langfristiga skulder, rantebdrande 7182 13 845
Kortfristiga skulder 29

Skulder till kreditinstitut 691 1280
Forskott fran kunder 7 1510 986
Leverantorsskulder 14019 16 540
Skulder till joint ventures 37 14 42
Skulder till intresseforetag 37 6 8
Skatteskulder 16 571 447
Fakturerad men ej upparbetad intakt 7 9311 10 175
Ovriga skulder 3851 5283
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6822 7248
Summa kortfristiga skulder 36 795 42 009
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 66 738 76 748
varav rantebarande skulder och avsattningar 30 10 091 17 125
Stallda sdkerheter 32

Panter och darmed jamforliga sakerheter

for egna skulder och avsattningar 637 1226
Ovriga stéllda panter och dirmed jamférliga sikerheter 778 568
Summa stallda sdkerheter 1415 1794
Ansvarsférbindelser 32,37 18 721 18 812

Seavennotl, 2, 3,4,5, 33,37, 39,40, 41, 42, 43, 44.
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Koncernens

forandring i eget kapital

. Summa
Aktie- Bundna Fria Arets eget
Mkr kapital reserver reserver resultat  kapital
Eget kapital 31 december 2001 1256 1428 15165 22 17871
Overféring av 2001 ars resultat 22 -22 0
Ingaende balans ar 2002 1256 1428 15187 0 17871
Aktieswap for personaloptioner -85 -85
Kursdifferenser m m 0 -1921 -1921
Valutasakring 445 445
Summa foérandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 0 -1561 -1561
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 1 -1 0
Utdelning -1256 -1256
2002 ars resultat -837  -837
Eget kapital 31 december 2002 1256 1429 12369 -837 14217
Overféring av 2002 ars resultat -837 837 0
Effekt av byte av redovisningsprincip, not 2 -1110 -1110
Justerad ingadende balans ar 2003 1256 1429 10422 0 13107
Aktieswap for personaloptioner 42 42
Kursdifferenser -10 -1700 -1710
Valutasakring 806 806
Summa forandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen -10 -852 -862
Forskjutning mellan bundet och
fritt eget kapital 227 =227 0
Utdelning -837 -837
2003 ars resultat 2761 2761
Eget kapital 31 december 2003 1256 1646 8506 2761 14169

Se aven not 26.
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2003 2002 Mkr Not 2003 2002

Lopande verksamhet Férandring i rdntebdrande nettoskuld

Rorelseresultat 4532 981 Ing3ende nettoskuld -9376 -7376

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -1090 3297 Kassaflode fran (6pande verksamhet 11062 3729

Betalda skatter -925 -1401 Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran l6pande verksamhet fére exkl férandring i rantebdrande fordringar 52 -2868
forandring i rérelsekapitalet 2517 2877 Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassafléde fran férandring i rorelsekapital exkl forandrmg.| réntebe.ararlde“skulde.r p 1818

Forvarv av omsattningsfastigheter -5353 -6946 Fc;rr?lri]dtra(ljk rzegdowsnlngsprmop for pensioner _1362

Forsaljning av omsattningsfastigheter 12985 7799 - 9 . " .

Fordndring varulager samt rorelsefordringar 481 4731 Fordndring i rantebarande pensioner 656

- 9 Srel 9 culd 9 - Ovrig omklassificering -459 247
orandring roretseskuicer - Forvarvad/sald nettoskuld 846  -175

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 8 545 852 Kursdifferenser 427 _389

" R Ovrigt 119 -70
Kassaflode fran l6pande verksamhet 11062 3729 Utgaende nettoskuld 150 -9376

Investeringsverksamhet Koncernens operativa kassaflodesanalys

Fﬁ)nl?rv av !<oncernt.)olag o > - Kassaflodesanalys fran den [6pande verksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -51 -52 fore forandring i rorelsekapitalet och betald skatt 3442 4278
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1309 -1636 Forandring i rorelsekapitalet
Forvarv av tillgangar i BOT verksamheten -115 -579 exklusive omsattningsfastigheter 913 -1
Forvarv av aktier 10 -41 Nettoinvesteringar i [bpande verksamhet 6510 -2025
Okning av rantebdrande fordringar, ldmnade lan  -1423 -1262  Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar 1) 48 1142
FOrsaljning av verksamheter 5 66 0 Kassaflode fore betalda skatter 10913 3394
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 4 9 Betalda skatter i [6pande verksamhet ~943 -1428
Forsaljning av materiella anldggningsfastigheter 381 522 Kassaflode fran [Gpande verksamhet 9970 1966
Fﬁ)rs%a:lj:n?ng av tillgéngar | BOT-verksamheten 1 O Réntenetto och ovrigt finansnetto -430  -668
K/cl)_rsakljn.mg av z_a.ktletr)" e fordr 433 31 Forandring i rantebarande fordringar och skulder  -8067 -1115

inskning av rantebarande fordringar, .

sterbetalning av imnade (&n 164 1119 Betalda"skatteor i fl-nanS\-/er-ksamhet 135 156
Betald skatt 722 944 Kassaﬂ?de fr?n finansieringsverksamhet -8362 -1627
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1207 -3011 Kassaflgde frén Yerksamheten AEDs 339

Strategiska nettoinvesteringar 404 -188

. .. Betalda skatter pa strategiska investeringar 740 -917
Finansieringsverksamhet lode fr2 —— -
Rantenetto 393 631 Kassa .o e fran strategiska investeringar 1144 -1105
Ovriga finansiella intakter och kostnader -37 -37 Utdelning etc“ 864 -1306
Upptagna lan 552 2614 Arets kassaflode 1888 -2072
Amortering av skuld -7360 -3586

. 1 Justering, likvidtidpunkt av nettoinvesteringar avser erlagda likvider under innevarande ar

Utdelnmg -837 -1256 avseende investeringar/desinvesteringar tidigare ar, respektive ej betalda investeringar/desin-
Utdelat till minoritet -27 -50 vesteringar avseende innevarande ar.
Betald skatt 135 156
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7967 -2790
Arets kassaflode 1888 -2072
Likvida medel vid arets borjan 5763 8630
Omrakningsdifferens i likvida medel -614 -795
Likvida medel vid arets slut 7037 5763

Se dven not 34.
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Moderbolagets
resultatrakning

Mkr Not 2003 2002
Nettoomsattning 6 127 219
Kostnader for produktion och forvaltning -3 0
Bruttoresultat 124 219
Forsaljnings- och administrationskostnader -309 -590
Rorelseresultat 11,35 -185 -371
Resultat fran andelar i koncernforetag 12,13 1841 1853
Resultat fran vriga finansiella

anlaggningstillgangar 13 78 87
Resultat fran finansiella

omsattningstillgangar 13 4 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -120  -323
Resultat efter finansiella poster 1618 1253
Bokslutsdispositioner 15 -112 -35
Skatt pa arets resultat 16 -90 -29
Arets resultat 1416 1189

Se dvennot 1, 2,43, 44.

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Mkr 2003 2002
Lopande verksamhet
Rorelseresultat -185 -371
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 4 7
Betalda skatter 146 336
Kassaflode fran lopande verksamhet fére

forandring i rorelsekapitalet -35 -28
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital
Forandring varulager samt rorelsefordringar 108 114
Forandring rorelseskulder -150 58
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital -42 172
Kassaflode fran lopande verksamhet =77 144
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 0 -1
Forvarv av aktier 0 -141
Okning av rintebérande fordringar, limnade lan -3 0
Forsaljning av materiella anldggningsfastigheter 11 0
Forsaljning av aktier 0 1135
Minskning av rantebdrande fordringar,

aterbetalning av [dmnade lan 22
Kassaflode fran investeringsverksamhet 8 1015
Finansieringsverksamhet
Rantenetto -42 -107
Ovriga finansiella intakter och kostnader 1845 1946
Amortering av skuld -729 -1568
Utdelning -837 -1256
Betald skatt -168 -174
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 69 -1159
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Se aven not 34.
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Moderbolagets

balansrakning

Mkr Not 2003 2002
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 17 18 20
Materiella anlaggningstillgangar 18

Byggnader och mark 9 18
Maskiner och inventarier 2 5
Summa materiella anldggningstillgangar 11 23
Finansiella anldaggningstillgangar 19

Andelar i koncernforetag 20 10565 10565
Andelar i joint ventures 21 0 1
Fordringar hos koncernforetag 37 2834 833
Uppskjutna skattefordringar 16 79 72
Andra langfristiga fordringar 45 42
Summa finansiella anldggningstillgangar 13523 11513
Summa anldggningstillgangar 13552 11556
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 37 17 17
Skattefordringar 0 67
Ovriga kortfristiga fordringar 25 23 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 116
Summa kortfristiga fordringar 43 223
Summa omsattningstillgangar 48 223
TILLGANGAR 31 13600 11779

Se dvennot 1, 2, 43, 44.

Mkr Not 2003 2002
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 1256 1256
Bundna fonder 598 598
Bundet eget kapital 1854 1854
Balanserad vinst 5198 4804
Arets resultat 1416 1189
Fritt eget kapital 6614 5993
Summa eget kapital 8468 7847
Obeskattade reserver 15 925 814
Avsadttningar 27
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 28 281 363
Avsattning for skatt 16 11 11
Ovriga avsattningar 77 98
Summa avsattningar 369 472
Langfristiga rantebarande skulder 29
Skulder till kreditinstitut 251 277
Skulder till koncernforetag 37 3533 2236
Summa langfristiga

rantebarande skulder 3784 2513
Kortfristiga skulder 29
Leverantdrsskulder 11 56
Skulder till koncernforetag 37
Skatteskulder 9
Ovriga skulder 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 75
Summa kortfristiga skulder 54 133
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 13600 11779
Stallda sakerheter 32 45 413
Ansvarsférbindelser 32 113896 100 161
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Moderbolagets
forandring i eget kapital

Summa
Aktie- Bundna Fria Arets eget
Mkr kapital reserver reserver resultat kapital
Eget kapital 31 december 2001 1256 598 6268 -123 7999
Overféring av 2001 ars resultat -123 123 0
Ingaende balans ar 2002 1256 598 6145 0 7999
Aktieswap for personaloptioner -85 -85
Summa foérandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen -85 -85
Utdelning -1256 -1256
2002 ars resultat 1189 1189
Eget kapital 31 december 2002 1256 508 4804 1189 7847
Overféring av 2002 ars resultat 1189 -1189 0
Justerad ingaende balans ar 2003 1256 598 5993 0 7847
Aktieswap for personaloptioner 42 42
Summa foérandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 0 42 42
Utdelning -837 -837
2003 ars resultat 1416 1416
Eget kapital 31 december 2003 1256 508 5198 1416 8468

Se aven not 26
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Belopp avseende koncernen om
information ej anges. Intakter redovisas med postivt tecken och kostnader med
negativt tecken. Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken. Rante-
barande nettofordran/skuld redovisas med positivt tecken om det ar en fordran och
negativt tecken om det &r en skuld. Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar redovisas med negativt tecken. | det féljande benamns Redovisnings-
radets rekommendationer for RR.

Innehallsforteckning, noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 2 Effekter av andrade redovisningsprinciper

Not 3 Redovisning per segment

Not 4 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering
Not 5 Koncernredovishing

Not 6 Nettoomsattning

Not 7 Entreprenaduppdrag och liknande uppdrag

Not 8 Rorelseresultat

Not 9 Upplysning for jamforelseandamal

Not 10 Forsaljnings- och administrationskostnader
Not 11 Avskrivningar enligt plan

Not 12 Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar
Not 13 Finansiella poster

Not 14 Lanekostnader

Not 15 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Not 16 Inkomstskatter

Not 17 Immateriella anldggningstillgangar

Not 18 Materiella anldggningstillgangar

Not 19 Finansiella anldggningstillgangar

Not 20 Koncernbolag

Not 21 Joint ventures

Not 22 Intresseforetag

Not 23 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Not 24 Material- och varulager m m

Not 25 Kortfristiga fordringar

Not 26 Eget kapital

Not 27 Avsattningar

Not 28 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Not 29 Skulder

Not 30 Specifikation av rantebarande nettolaneskuld
per tillgang och avsattning/skuld

Not 31 Férvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder
Not 32 Stéllda sakerheter, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar
Not 33 Effekt av andrade valutakurser

Not 34 Kassaflodesanalys

Not 35 Personal

Not 36 Arvode och ersattningar till revisorer

Not 37 Upplysningar om ndrstaende

Not 38 Leasing

Not 39 Handelser efter balansdagen

Not 40 Verksamheter under avveckling

Not 41 Koncernen kvartalsvis

Not 42 Koncernen fem ar i sammandrag

Not 43 Definitioner

Not 44 Kompletterande upplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ARSREDOVISNINGSLAG, NYHETER, KONCERNREDOVISNING M M

Arsredovisningslag och redovisningsrekommendationer

Arsredovisningen &r upprattad efter bestimmelserna i arsredovisningslagen med
beaktande av gallande rekommendationer fran Redovisningsradet. Enligt noterings-
avtalet med Stockholmsbdrsen skall information darutdver ldmnas om styrelsear-
betet under aret, utestaende incitamentsprogram och ledande befattningshavares
formaner. | Aktiemarknadsnamndens uttalande 2002:1 anges att beskrivning bor
ldmnas om pagaende incitamentsprogram.

Nyheter

Under 2003 har féljande rekommendationer fran Redovisningsradet tratt i kraft:
= nr 2:02 Varulager

= nr 22 Utformning av finansiella rapporter

= nr 24 Forvaltningsfastigheter

= nr 25 Rapportering for segment - Rorelsegrenar och geografiska omraden

= nr 26 Handelser efter balansdagen

= nr 27 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering

= nr 28 Statliga stod

Skanska har valt att tilldmpa Redovisningsradets rekommendation nr 29 Ersatt-
ningar till anstallda redan fran och med 1 januari 2003.

De nya rekommendationerna har medfort principforandringar och ocksa medfort
andringar av jamforelsetal inklusive andring av eget kapital vid arets borjan, vilka
framgar av not 2.

Tilldmpningen av Redovisningsradets rekommendation nr 29 Ersattningar till
anstéllda innebar att forpliktelser enligt formansbestdamda pensionsplaner hos
olika koncernféretag nu berdknas efter samma metod. Tidigare redovisades dessa i
enlighet med redovisningspraxis i respektive land. Principandringens effekt pa kon-
cernens egna kapital och andra balansposter vid arets borjan visas i not 2 punkt A.
Enligt rekommendationens Gvergangsregler skall inte jamforelsetalen justeras. Hos
moderbolaget redovisas dven fortsattningsvis formansbestamda pensionsplaner pa
det sdtt som foljer av Tryggandelagen.

Koncernens andelar i joint ventures redovisas alla fran och med 2003 enligt
kapitalandelsmetoden. Andringen &r féranledd av Redovisningsradets Akutgrupps
uttalande nr 26 Alternativa redovisningsprinciper, som foreskriver att en och samma
redovisningsprincip skall tilldmpas i koncernredovisningen vid redovisning av ande-
lar i joint ventures. Effekten av den dndrade principen framgar av not 2 punkt B.

Fran och med 2003 bruttoredovisas forsaljning av fastigheter i den kommersiella
projektutvecklingen. Forsaljningspriset bokas darmed som nettoomsattning och
bokfort varde som kostnader for produktion och férvaltning. Nedskrivningar redo-
visas numera som kostnad for produktion och forvaltning. | not 2 punkt E visas den
nya principens effekt pa jamforelsetal. | balansrakningen uppdelas omsattningsfas-
tigheterna fran och med 2003 pa kommersiella lokaler och bostader. Effekten pa
jamforelsetalen visas i not 2 punkt F.

Redovisningsradets rekommendation nr 22 Utformning av finansiella rapporter
har genom inférandet av begreppet verksamhetscykel medfort andringar av vad
som skall anses som omsattnings- och anldggningstillgangar. Skattefordringar skall
sarredovisas. Skulder skall delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder.
Uppdelningen skall dven har ske med beaktande av verksamhetscykeln. Effekt pa
jamforelsetal visas i not 2 punkt C. Sarredovisning i resultatrakningen av rorelsepos-
ter sker numera endast for resultat fran joint ventures och intresseféretag. Andra
rorelseposter som ar intressanta for jamforelseandamal visas i not 9. Till skillnad
mot tidigare ar sker ej langre nettoredovisning i resultatrakningen, vilket ocksa
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framgar av not 2 punkt D som visar principandringens paverkan pa jamforelsetal.
Rekommendationen kraver vidare att forandringar av det egna kapitalet redovisas i
en separat rapport.

Redovisningsradets rekommendation nr 25 Rapportering for segment - rorelse-
grenar och geografiska omraden har medfort att en mer omfattande information
l@mnas om koncernens verksamhet, uppdelad dels efter verksamhetsgren, dels
efter geografisk marknad. Informationen l@mnas i not 3.

Redovisningsradets rekommendation nr 27 Finansiella instrument: upplysningar
och klassificering innebar en vasentligt utokad uppgiftsskyldighet kring finansiella
instrument. Rekommendationen berér dock inte fragan om vardering av finansiella
instrument eller nar de skall redovisas i balansrdkningen. Information enligt rekom-
mendationen ldmnas i not 4.

Andringar i Arsredovisningslagen innebar att sjukfranvaron bland foretagets
anstallda och konsfordelning inom styrelse och ledning numera skall redovisas, vil-
ket sker i not 35. Uppgift om sjukfranvaro skall endast ldmnas fér moderbolaget.

Moderbolagets redovisning jdmford med koncernredovisningen

Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper dverensstéammer med undan-
tag for redovisningen av formansbestamda pensionsplaner, obeskattade reserver
och bokslutsdispositioner. | koncernen ar obeskattade reserver borttagna, varvid
skatteandelen redovisas bland uppskjutna skatter.

Redovisningsradets rekommendation nr 22 Utformning av finansiella rapporter
Rekommendationen behandlar finansiella rapporter med vilka avses resultat- och
balansrdkning , sammanstallning dver férandring av eget kapital, kassaflddesanalys,
redogorelse for tilldmpade redovisningsprinciper och upplysningar som ldmnas i
noter.

| rekommendationen anges att de finansiella rapporterna skall upprattas med
tilldmpning av periodiseringsprincipen , d v s transaktioner och handelser resultat-
redovisas nar de intraffar. Kostnader redovisas ndr motsvarande intakter redovisas
(matchningsprincipen).

Kvittning av tillgangar och skulder sker endast i de fall sa ar tillatet enligt rekom-
mendation fran Redovisningsradet. Motsvarande galler for intakter och kostnader.

Som nettoomsattning redovisas projektintakter, forsaljning av omséattningsfastig-
heter, material- och varuleveranser, hyresintakter och andra rorelseintdkter.

Som kostnader for produktion och forvaltning redovisas bland annat direkta
och indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, bokférda varden for
salda omsattningsfastigheter, kundforluster och garantikostnader. Hari ingar ocksa
avskrivningar enligt plan pa anldggningstillgangar som anvants for produktion och
forvaltning.

I enlighet med branschkommentar fran Sveriges Byggindustrier redovisas for-
saljnings- och administrationskostnader som en post. Hari ingar sedvanliga admi-
nistrationskostnader, teknikkostnader, férsaljningskostnader och avskrivningar
pa maskiner och inventarier som anvants for forsaljning och administration. Som
forsaljnings- och administrationskostnad redovisas dven avskrivningar och nedskriv-
ningar pa goodwill, som uppstatt vid forvarv av dotterbolag.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sarredovisas i resultatrakningen,
utférdelade i koncernresultatrakningen pa rorelseresultat (andel av resultat efter
finansnetto) och skattekostnad.

Resultatandelar i handels- och kommanditbolag, inklusive utlandska motsvarig-
heter, redovisas i sin helhet som rorelseresultat, med undantag for ett mindre antal
andelar i kommanditbolag av finansiell karaktar som redovisas i finansnettot.

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anldggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omsattningstillgang om den forvantas bli realiserad inom tolv mana-
der fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscy-
kel avses tiden fran produktionsstart till att foretaget erhaller betalning for levere-
rade tjanster eller varor (inklusive fastigheter). Att koncernen utfor stora entrepre-
nadprojekt och projektutveckling, vilka i regel pagar mer an tolv manader, innebar
att kriteriet verksamhetscykel far till foljd att manga fler tillgangar betecknas som
omsattningstillgangar & om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

Om en tillgang ej uppfyller kravet fér omsattningstillgang hanfors den till anlagg-
ningstillgangarna.

Likvida medel som kan anvandas utan restriktioner redovisas som kassa och bank.
Likvida medel som ej fritt kan disponeras redovisas som omsattningstillgangar (kort-
fristiga fordringar) om restriktionen kommer att upphora inom tolv manader fran
balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen som anldggningstillgangar.
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I not 31 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som foérvantas
atervinnas inom tolv manader fran balansdagen och férvantas atervinnas efter tolv
manader fran balansdagen. Uppdelningen grundas i huvudsak pa utfallen under
tre senaste aren. Betraffande omsattningsfastigheterna galler att uppdelningen ar
an mer osaker an for andra tillgangar da utfallet under det kommande aret starkt
paverkas av nar bindande kontrakt for enskilt stora fastigheter ingas.

Skulder skall delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kort-
fristiga skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran
balansdagen eller, dock endast betrdffande rorelserelaterade skulder, forvéantas
bli betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln
redovisas inga icke rantebarande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och
upplupna personalkostnader, som langfristiga. Rantebarande skulder kan redovisas
som langfristiga dven om de forfaller till betalning inom tolv manader fran balans-
dagen om den ursprungliga (6ptiden var ldngre an tolv manader, foretaget avser att
refinansiera forpliktelsen langfristigt och 6verenskommelse om detta har traffats
innan arsredovisningen avlamnas. Information om skulder l[dmnas i not 29.

I not 31 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom
tolv manader fran balansdagen, betalas efter tolv manader men inom fem ar fran
balansdagen och beloppen for skulder som skall betalas senare an fem ar fran
balansdagen.

I moderbolaget redovisas nettot av koncernbidrag, med avdrag for aktiedgartill-
skott, som l@dmnats vid mottagande av koncernbidrag, som utdelning.

I den publicerade arsredovisningen redovisas uppgifter om koncernforetag,
intresseforetag, joint ventures samt om antal anstallda och (6ner i avkortad form.
Fullstandiga uppgifter aterfinns i den version av arsredovisningen som insands till
Patent- och registreringsverket.

Redovisningsradets rekommendation nr 1:00 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag, i vilkka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Normalt inne-
bar detta ett krav pa innehav av mer &n 50 procent av andelarnas rostvarde. | de fall
andelarna avses bli avyttrade inom kort efter forvarvet sker ej konsolidering. Aven
foretag dar rostandelen understiger 51 procent omfattas av koncernredovisningen
om den ekonomiska inneboérden av affarsforbindelserna mellan koncernen och
foretaget ar sadana att det, i enlighet med Redovisningsradets Akutgrupps utta-
lande nr 20 om specialféretag, ar att betrakta som ett specialféretag vari koncernen
har ett bestdmmande inflytande. Innehav i bostadsféretag, exempelvis svenska
bostadsrattsforeningar, innebar ytterst sallan att ett bestammande inflytande fore-
ligger.

Aktieinnehav i koncernforetag har eliminerats enligt forvarvsmetoden, som i kort-
het innebdr att det Gvertagna foretagets tillgangar och skulder varderas och upptas
i koncernredovisningen, som om de dvertagits genom ett direkt forvarv och inte
indirekt genom forvarv av aktierna i foretaget. Varderingen skall om mojligt baseras
pa verkliga varden. Om verkliga varden inte kan bestdammas far exempelvis materi-
ella anldggningstillgangar varderas till avskrivet ateranskaffningsvarde. Om vardet
av nettotillgangarna understiger forvarvspriset uppstar en koncernmassig goodwill.
Om motsatsen galler uppstar negativ goodwill. Forvarvade respektive avyttrade
foretag konsolideras respektive dekonsolideras fran datum for forvarv/ avyttring.

I samband med forvarv av foretag far avsattning for omstruktureringsreserv redo-
visas endast om tre i rekommendationen angivna villkor ar uppfyllda. Det forsta
villkoret innebar att det forvarvande foretaget senast vid forvarvstidpunkten skall
ha utvecklat huvuddragen i en plan som innebar en avveckling eller neddragning av
forvarvade verksamheter. Det andra villkoret innebdr att det forvarvande foretaget
skall ha offentliggjort huvuddragen i planen och ddrigenom skapat forvantningar
hos dem som paverkas av planen att den kommer att genomforas. Slutligen skall
det forvarvande foretaget inom tre manader fran forvarvstidpunkten, eller fran tid-
punkten da arsredovisningen avges om den infaller tidigare, ha utformat ett konkret
atgardsprogram.

Redovisningsradets rekommendation nr 8 Effekter av andrade valutakurser
Valutaomrakning sker i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8
Redovisning av effekter av andrade valutakurser. Dagskursmetoden tillampas for
valutaomrakning av resultat- och balansrakningar i sjalvstandiga utlandsverksamhe-
ter. Betraffande sjalvstandiga utlandsverksamheter i hdginflationslander sker forst
inflationsjustering och darefter omrakning enligt dagskursmetoden. Forandring av
ingdende eget kapital pa grund av andrad valutakurs fran foregaende ar redovisas



som kursdifferens som fors direkt till eget kapital. Rekommendationens Gvergangs-
regel om ackumulerade kursdifferenser bokforda fore 1999 tillampas.

Vid tillampning av rekommendationen har samtliga rapporterande enheter
beldgna i utlandet klassificerats som sjalvstandiga utlandsverksamheter. Grunden
harfor ar framfor allt att utlandsverksamheternas fakturering och inkdp av varor och
tjanster ej sker i rapportvalutan (SEK), endast ytterst begransade transaktioner med
moderbolaget forekommer och att moderbolagets kassaflode inte direkt paverkas
av den Gpande verksamheten i utlandsverksamheten.

Koncernforetag, som dger fastigheter i Polen, Tjeckien och Ungern och tillhor
verksamhetsgrenen Projektutveckling kommersiella lokaler, har uppréttat sina bok-
slut i en rapportvaluta, som dr en annan an den lokala valutan. Som rapportvaluta
har anvants den valuta som anvands i hyreskontrakten och som darmed har en
paverkan pa respektive fastighets varde. For Tjeckien och Ungern ar EUR funktionell
valuta. | Polen anvands antingen EUR eller USD.

Vardering av fordringar och skulder har skett till balansdagskurs eller kurs enligt
terminssakring. Som sakring mot fluktuationer i valutakurser anvander sig koncer-
nen av valutaterminer, valutalan och valutaswappar. Orealiserade vinster och forlus-
ter pa terminskontrakt avseende sékring av operativ transaktionsexponering ingar,
till upparbetningsgraden, i redovisningen av respektive projekt.

Valutalan och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering (equity-lan)
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skat-
teeffekten, mot koncernens egna kapital. Med sakring av omrakningsexponering
reduceras valutaeffekten vid omrakning av sjalvstandiga utlandsverksamheter till
SEK. Eventuell terminspremie periodiseras dver l6ptiden och redovisas som rantein-
takt eller rantekostnad.

Redovisningsradets rekommendation nr 19 Verksamheter under avveckling

Med verksamhet under avveckling avses en klart avgransad del av koncernens verk-
samhet, som avvecklas eller nedlaggs i enlighet med en enda sammanhallen plan,
som beslutats senast pa balansdagen. Verksamheten utgor en betydande organisa-
torisk enhet och kan sarskiljas for verksamhets- och redovisningsandamal. Informa-
tion om verksamheter under avveckling l@mnas i not 40.

Redovisningsradets rekommendation nr 13 Intresseféretag
Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utovar ett betydande infly-
tande vilket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till minst 20 och hogst 50
procent av rosterna. Det forutsdtts dessutom att dgandet utgor ett led i en varaktig
forbindelse och att innehavet ej skall redovisas som joint venture.

Intresseforetagen intas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden, som
i korthet innebdr att andelen i intresseforetaget forst redovisas till anskaffningskost-
nad och sedan justeras for koncernens andel av intresseforetagets resultat, vilket
skall vara beraknat i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Vid berak-
ning av intresseforetagets resultat sker justering for koncernmdssig goodwiill eller
andra resultatposter som harror fran forvarvsanalysen vid anskaffningen. Erhallna
utdelningar minskar andelens bokforda varde och ingar saledes inte i resultatrak-
ningen. Koncernens andel av forluster hos ett intresseforetag redovisas hos kon-
cernen endast sa lange som andelens redovisade varde 6verstiger noll kronor. Om
koncernen atagit sig att svara for intresseforetagets forpliktelser gors erforderliga
avsattningar om andelens redovisade varde ar noll kronor. Av vinster som uppstar
vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseforetag elimineras den del som
motsvarar koncernens dgarandel.

I not 22 ldmnas information om intresseforetag.

Redovisningsradets rekommendation nr 14 Joint ventures

Foretag som drivs tillsammans med andra féretag och kontrollen enligt avtal utd-
vas gemensamt redovisas som joint ventures. Byggkonsortier som ej utgor juridisk
person eller ar bildat for utférande av ett enda bygguppdrag redovisas som egen
bedriven verksamhet.

Kapitalandelsmetoden, vilken beskrivs i avsnittet om intresseforetag, tillampas
vid upprattandet av koncernredovisningen. Av vinster som uppstar vid transaktioner
mellan koncernen och ett joint venture elimineras den del som motsvarar koncer-
nens dgarandel.

I not 21 ldmnas information om joint ventures.

Redovisningsradets rekommendation nr 10 Entreprenader och liknande uppdrag
Projektintékter redovisas i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 10
Entreprenader och liknande uppdrag. Det innebdr att resultatet av ett byggprojekt

redovisas i takt med projektet upparbetning. Graden av upparbetning bestams
i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till beraknade
nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan berdknas pa
ett tillfredsstallande satt redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader
pa balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster kostnadsférs omedelbart. Om
byggprojektet dven innehaller ett ansvar for avyttringen av uppférda bostader
sa beaktas antalet osalda bostader vid redovisningen av byggprojektets resultat
genom att redovisad vinst ar proportionerad efter bade upparbetningsgraden och
forsaljningsgraden. Det betyder att om upparbetningsgraden &r 50 procent och
forsaljningsgraden likasa ar 50 procent sa redovisas 25 procent av prognosticerad
slutlig vinst (prognosticerad forlust kostnadsfors omedelbart till 100 procent).
Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och annu ej fakturerat belopp redo-
visas som tillgang enligt metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande satt
redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintakt
som skuld.
Enligt rekommendationen skall uppgift ldmnas om erhallna forskott och belopp
som innehallits av bestallaren (not 7).

Redovisningsradets rekommendation nr 11 Intékter

Andra intdkter an projektintakter, redovisas i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 11 Intékter. For hyresintakter innebdr det att intakten fordelas
jamnt over hyresperioden. Ersdttningar for utférda tjanster inom serviceverksamhe-
ten intaktsredovisas i de redovisningsperioder som tjansterna utfors. Varuleveranser
intaktsredovisas nar ansvaret for varan dvergatt pa koparen, vilket normalt sker vid
leveransen. Avyttring av omsattningsfastigheter tillhdrande projektutveckling kom-
mersiella lokaler redovisas normalt som intakt under den redovisningsperiod ar da
bindande avtal om forsaljning ingas. Resultat av markforsaljning i samband med
bostadsprojekt medtas i redovisningen av hela projektet.

Utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning beddms som saker.

Ranta redovisas med tilldmpning av den rantesats som ger en jamn avkastning for
tillgangen i fraga. Rantederivat (framst ranteswappar, FRA:s och futures) anvands
for sakring mot férandring i rantesatser. Dessa instrument tas ej upp till marknads-
varde i balansrakningen. Uppkomna resultat periodiseras 6ver l6ptiden och redovi-
sas som ranteintakt eller rdntekostnad.

Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att erhal-
las. Det innebar att fordringar som uppkommer vid férsaljningar anses anskaffade
for verkligt varde (diskonterat nuvarde av framtida inbetalningar) om rantan vid
anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och skillnaden ar vasentlig.

Redovisningsradets rekommendation nr 6:99 Leasingavtal

| rekommendationen gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing. Ett
finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker, som
forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har 6vergatt pa leasetagaren.
Om sa inte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

I not 38 angivna belopp for operationell leasing omfattar endast hyror fran
omsdttningsfastigheter som innehaller kommersiella lokaler da 6vriga omsattnings-
fastigheter dr avsedda att avyttras i samband med entreprenadprojektens genom-
forande.

Uppgifter om kostnader for operationell leasing omfattar kontrakt med kvarsta-
ende avgifter om minst EUR 1 miljon.

Om koncernen ar leasetagare skall ett finansiellt leasingkontrakt redovisas som
anlaggningstillgang. Detta sker nar investeringen motsvarar minst EUR 1 miljon
(till och med 2002 var beloppsgransen EUR 5 miljoner). Harvid galler att om en rap-
porterande enhet ingar separata leasingkontrakt avseende samma slag av tillgangar
ldggs dessa samman. Om investeringen understiger detta belopp behandlas lea-
singkontraktet som operationell leasing. Nar ett finansiellt leasingkontrakt redovisas
som anldggningstillgang redovisas forpliktelsen till leasegivaren som skuld.

I not 38 l@mnas information om leasing.

Redovisningsradets rekommendation nr 12 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad minus ackumule-
rade avskrivningar enligt plan. Nedskrivningar sker enligt Redovisningsradets rekom-
mendation nr 17 Nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod med beak-
tande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Avskrivningstiden varierar avsevart
mellan de olika tillgangsslagen. For maskiner och inventarier, som uppfors pa
avskrivningsplan, uppgar normalt den beraknade avskrivningstiden till mellan fem
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och tio ar. Motsvarande tid for byggnader ar mellan 15 och 50 ar. Grus- och bergték-
ter avskrivs i takt med substansuttagen. For mark sker ingen avskrivning.

For kostnader for ett aterstallande av en tillgang reserveras normalt i takt med
utnyttjandet av tillgangen eftersom forutsattningar for en avsattning vid anskaff-
ningstillfallet sallan foreligger.

Redovisningsradets rekommendation nr 15 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad minus ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan och delas upp pa goodwill och 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk sub-
stans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller tjdnster
eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen
kommer att tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt.

Avskrivningstiden for goodwill har bestamts efter individuell prévning och varierar
mellan 3 och 20 &r. Den ldngre avskrivningstiden ar forbehallen ett fatal storre stra-
tegiska forvarv pa viktiga marknader. Nedskrivning av goodwill sker med ledning av
Redovisningsradets rekommendation nr 17 Nedskrivningar.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av bolag vérderas i forvarvsanalysen efter
reglerna i Redovisningsradets rekommendation nr 1:00 Koncernredovisning. Kon-
cernmassig goodwill, hanforlig till en sjalvstandig utlandsverksamhet, ar uttryckt i
lokal valuta. Omrakningen till SEK foljer Redovisningsradets rekommendation nr 8
Effekter av andrade valutakurser.

Andra immateriella tillgangar &n goodwill avskrivs ver nyttjandeperioden med
beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Inképt mjukvara (storre data-
system) avskrivs under hogst fem ar.

Av utgifter for forskning och utveckling aktiveras endast utgifter for sadan utveck-
ling, som innebdr att den immateriella tillgangen uppfyller rekommendationens
kriterier for aktivering. Harvid ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts i
tidigare hel- eller delarsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Redovisningsradets rekommendation nr 17 Nedskrivningar

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde som utgors av det
hogsta av nettoforsdljningsvardet och nyttjandevardet. Det sistndmnda begrep-
pet berdknas som nuvardet av framtida betalningar som foretaget forvantas
tillgodogora sig genom att anvanda tillgangen. Berdknat restvarde vid slutet av
nyttjandeperioden ingdr i nyttjiandevardet. Om atervinningsvardet for en enskild
tillgang inte kan bestammas skall atervinningsvardet istallet bestammas till atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken enhet tillgdngen hor. En kas-
sagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till [6pande
betalningsoverskott oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. For
koncernmassig goodwill ar kassagenererande enhet lika med koncernens affarsen-
het eller annan till moderbolaget rapporterande enhet.

Reversering av nedskrivning sker nar grunderna, helt eller delvis, for nedskriv-
ningen har bortfallit.

Termen nedskrivningar anvands aven i samband med omvardering av fastigheter
som redovisas som omsattningstillgangar. Vardering av dessa fastigheter sker dock
enligt lagsta vardets princip och foljer da Redovisningsradets rekommendation nr
2:02 Varulager.

Redovisningsradets rekommendation nr 4 Redovisnings av extraordindra intdkter
och kostnader samt upplysningar for jamférelseandamal
Tilldmpningen av denna rekommendation innebdr att upplysningar for jamforel-
seandamal ldmnas om resultateffekter av sarskilda handelser och transaktioner av
vasentlig betydelse specificeras. Exempel pa sadana handelser och transaktioner ar
realisationsresultat vid avyttring av verksamhetsgrenar och av betydande anlagg-
ningstillgangar samt nedskrivningar.

I not 9 ldmnas information om rérelseposter som dr intressanta for jamforelsean-
damal.

Redovisningsradets rekommendation nr 21 Lanekostnader

Med verkan fran 1 januari 2002 inrdknas lanekostnader under uppférande av
byggnad i anskaffningskostnaden och visas darmed ej som finansiell kostnad i resul-
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tatrakningen. Generellt galler att aktivering av l[anekostnader skall begrénsas till
tillgangar som tar betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for koncernens
delinnebdr att aktiveringen omfattar uppférande av omsattningsfastigheter och
fastigheter for den egna verksamheten (anldggningsfastigheter). Aktivering sker
nar utgifter, som ingar i anskaffningsvardet uppkommit och aktiviteter for att far-
digstalla byggnaden paborjats. Aktiveringen upphdr nar byggnaden ar fardigstalld.
Lanekostnader under tid nar arbetet med att fardigstalla byggnaden ar avbrutet
under langre tid aktiveras ej. Om sarskild upplaning har skett for projektet anvands
den faktiska lanekostnaden. | andra fall berdknas ldnekostnaden utifran koncernens
upplaningskostnad.

Redovisningsradets rekommendation nr 9 Inkomstskatter

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt beaktas i eget kapital. Aktu-
ell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas
efter hur de temporara skillnaderna forvantas bli utjigmnade och med tilldmpning av
de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte férvantas bli beskattade
inom 6verskadlig tid. | koncernredovisningen ar obeskattade reserver uppdelade

pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

Redovisningsradets rekommendation nr 2:02 Varulager

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rorelsen redovisas koncer-
nens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar eftersom avsikten inte ar att for-
valta fastigheterna under en langre tid efter fardigstallandet. Andelar i fastighetsa-
gande foretag jamstalls med omsattningsfastigheter om bolagets fastigheter skulle
ha redovisats som omsattningsfastigheter om ett direktdgande forelegat.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Projektutveckling kommersiella lokaler,
Kommersiella lokaler, 6vrigt och Projektutveckling bostéader. I not 23 lamnas infor-
mation om dessa fastigheter.

Fastigheter som bebyggts inom koncernen och som under aret bokats upp som
fardiga objekt, har i koncernen varderats till direkt nedlagda kostnader plus skalig
andel av indirekta kostnader. Fran och med 1 januari 2002 aktiveras rantekostnader
under byggtiden, vilket redogors for i avsnittet om Redovisningsradets rekommen-
dation nr 21 Lanekostnader

I not 23 anges berdknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna. For far-
digstallda fastigheter med kommersiella lokaler har marknadsvardena delvis berdk-
nats i samarbete med externa varderingsman. For 6vriga omsattningsfastigheter
galler att varderingen gjorts internt.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 24. Tillfélliga lager pa byggar-
betsplatser ingar i projektutgifter och redovisas inte som lager.

Saval omsattningsfastigheter som lager av varor vérderas post for post enligt ag-
sta vardets princip, som innebdr att en fastighet eller varupost tas upp till det lagsta
av anskaffningskostnaden och verkligt varde.

Redovisningsradets rekommendation nr 16 Avsattningar, ansvarsférbindelser och
eventualtillgangar

Som avsattning redovisas atagande till foljd av en senast pa balansdagen intraffad
handelse, som det ar troligt kommer att medfora ett utfléde av resurser och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden. Berak-
ningen ar grundad pa kalkylerade kostnader for respektive projekt eller, for grupp av
liknande projekt, berdknat efter ett relationstal som historiskt satt gett en tillfreds-
stallande avsattning for dessa kostnader. Som relationstal kan exempelvis fungera
andel av nettoomsdttning.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det ar troligt att tvisten
kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avseende paga-
ende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte i balans-
posten Avsattning for tvister.



Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas ndr en detaljerad omstruk-
tureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller
annonserats offentligt.

Ansvarsforbindelser ar mojliga ataganden som harror fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som
inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som ansvarsférbindel-
ser redovisas ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

I samband med entreprenader ldmnas ofta sdkerhet i form av garanti fran bank
eller forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin tur
normalt en motférbindelse fran entreprenadféretaget eller annat koncernforetag.

I enlighet med branschpraxis redovisas inte sadana motférbindelser som avser egna
entreprenader som ansvarsforbindelser da de inte innebdr nagot utokat ansvar jam-
fért med entreprenadatagandet.

Av moderbolaget utfardade fullgérandegarantier till forman for koncernforetag
ar berdknade med utgangspunkt fran antingen hela eller del av respektive entre-
prenads kontraktssumma, beroende pa avtalsvillkoren, utan kvittning mot annu ej
erhallen ersattning fran bestallaren.

Det ar inte praktiskt mojligt att berdkna ansvarsforbindelsernas finansiella effekt,
ge indikation om osdkerheter betraffande belopp eller tidpunkt for utfloden av
dessa eller bedoma mojligheten av att gottgorelse erhalls. | not 32 lamnas informa-
tion om ansvarsforbindelserna.

Eventualtillgangar ar mojliga tillgangar som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osdkra handelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa
tillkommande ersattning fran bestallaren. Om rétten till tillkommande ersattning
bekraftas paverkar detta varderingen av projektet (Redovisningsradets rekommen-
dation nr 10 Entreprenader och liknande uppdrag). Betrdffande krav som annu inte
bekraftats ar det inte praktiskt mojligt att ldmna information om dessa, savida det
inte foreligger ett enskilt krav av vasentlig betydelse for koncernen.

Redovisningsradets rekommendation nr 29 Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda har i koncernredovisningen upprattats enligt rekommen-
dationen. For pensionsataganden har principdndringen medfort andring av koncer-
nens egna kapital och andra balansposter vid arets borjan, vilket visas i not 2 punkt
A. Tidigare ar redovisades pensionsataganden enligt redovisningspraxis i respektive
land. Enligt rekommendationens 6vergangsregler skall inte jamforelsetalen justeras.
| rekommendation gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och
formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras
som planer ddr foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet
och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska
enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda,
som hanfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar
formansbestamda. Berdkningen av formansbaserade pensionsplaner sker pa ett
satt som ofta avviker fran lokala regler i respektive land, exempelvis fran det satt
som tilldmpas i Sverige vid berdkning av foretagets PRI-skuld. Forpliktelserna och
kostnaderna skall beraknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Syftet ar att de forvantade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa
ett satt som ger jamnare kostnader éver den anstalldes anstallningstid. Forvantade
framtida l6nedkningar och férvantad inflation beaktas i berdkningen. Nuvardet av
forpliktelserna skall diskonteras i forsta hand efter den pa balansdagen marknads-
massiga avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationer. Fran det beraknade
vardet av forpliktelserna skall dras av det verkliga vardet av forvaltningstillgangar,
exempelvis pensionsstiftelser. For att undvika kraftiga férandringar av pensionskost-
naden mellan aren kan férandringar inom en viss niva (den sa kallade korridoren)
ldmnas obeaktade i resultatrakningen och i balansrakningen. Korridoren innebar att
akturiella vinster och forluster paverkar koncernens resultat endast till den del som
de 6verstiger det hogsta av 10 procent av nuvardet av pensionsforpliktelsen jamfort
med 10 procent av forvaltningstillgdngarnas verkliga varde. Den redovisade avkast-
ningen pa forvaltningstillgangar avser den vid arets borjan beraknade avkastningen
och awviker darfér normalt mot den faktiska avkastningen under aret. Avvikelsen ar
en aktuell vinst eller forlust. I not 28 ldmnas information om koncernens pensions-
forpliktelser.

Endast en obetydlig del av koncernens formansbestamda pensionsataganden har
finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran
Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan.

Skatter som utgar pa pensionskostnader, exempelvis den svenska (6neskatten pa
pensionskostnader, har beaktats vid omrakning enligt ovan av pensionsataganden,
vilket ar i enlighet med i utkastform foreliggande Redovisningsradets Akutgrupps
uttalande nr 43 Redovisning av sarskild [6Gneskatt och avkastningsskatt.

Enligt rekommendationen skall upplysningar l@mnas om aktierelaterade ersatt-
ningar till anstallda. De syntetiska optionsprogrammen, om vilka information
l@mnas i not 35, redovisas i balansrakningen som avsattning om borskursen pa
balansdagen éverstiger respektive [6senpris. Arets férandring av avséttningen ingar
i resultatrakningen och redovisas bland personalkostnader.

Hos moderbolaget redovisas formansbestamda pensionsplaner enligt hittillsva-
rande svensk redovisningspraxis, som bygger pa bestammelserna i Tryggandelagen.
Till den del pensionsatagandena sakras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas de ej
i balansrakningen.

Redovisningsradets rekommendation nr 7 Redovisning av kassafléden
Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillampas den indirekta metoden enligt
rekommendationen. Férutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel
hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i
huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med
en kortare (6ptid dn tre manader. Likvida medel som ar belagda med restriktioner
redovisas antingen som kortfristiga fordringar eller som langfristiga fordringar.
Forutom kassaflodesanalys enligt rekommendationen visas i arsredovisningen
en operativ kassaflodesanalys, som inte dverensstammer med den i rekommenda-
tionen angivna uppstallningen. Den operativa kassaflodesanalysen ar upprattad
utifran den verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

Redovisningsradets rekommendation nr 5 Redovisning av byte av
redovisningsprincip
Vid byte av redovisningsprincip omraknas jamforelsetalen om inte annat foreskrivs
i tilldmplig rekommendation fran Redovisningsradet. Far principférandringen effekt
pa eget kapital redovisas detta pa egen rad i sammanstallningen 6ver férandring av
det egna kapitalet.

I not 2 ldmnas information om effekter av andrade redovisningsprinciper.

Redovisningsradets rekommendation nr 18 Resultat per aktie
Resultat per aktie redovisas i direkt anslutning till koncernens resultatrakning. Prefe-
rensaktier har ej utgivits varfor resultatet ej behovt justeras for utdelning pa sadana
aktier. Ej heller finns potentiella stamaktier, exempelvis pa grund av teckningsoptio-
ner eller konvertibelt skuldebrev, som kan ge upphov till utspadningseffekt.

Om antalet aktier forandrats under aret berdknas ett vagt genomsnitt av under
perioden utestaende aktier.

Redovisningsradets rekommendation nr 23 Upplysningar om nérstaende

Enligt rekommendationen skall information l@mnas om transaktioner och avtal med
narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller koncernin-
terna transaktioner utanfor redovisningskravet. Om moderbolagets arsredovisning
avldmnas samtidigt med koncernens innebar rekommendationen ingen utvidgning
av moderbolagets redovisning utéver vad som géller enligt Arsredovisningslagen.
Da intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden innebar
rekommendationen en utvidgad redovisningsskyldighet om koncernens transaktio-
ner med dessa bolag, vilket visas i not 37.

Redovisningsradets rekommendation nr 24 Férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter definieras i rekommendationen som fastigheter som inne-
has for att generera hyresinkomster eller vardestegring. Fastigheter som anvands i
den egna verksamheten (rorelsefastigheter) behandlas ej i denna rekommendation.
Fastigheter som ar avsedda att saljas omfattas av Redovisningsradets rekommenda-
tion nr 2:02 Redovisning av varulager. Rekommendationen om forvaltningsfastighe-
ter ar darfor inte tillamplig pa koncernens fastighetsinnehav.

Redovisningsradets rekommendation nr 25 Rapportering fér segment - rorelse-
grenar och geografiska omraden

Koncernens verksamhet har for redovisning enligt denna rekommendation uppdelats
i ett primdrt segment, verksamhetsgrenar, och ett sekundart segment, marknader.
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Verksamhetsgrenarna ar Byggrelaterade tjanster och Service, Projektutveckling
kommersiella lokaler, Projektutveckling bostader och BOT. Uppdelningen skall ses
mot skillnad i bade risk och ldngd pa verksamhetscykeln. Verksamheter som inte
tillhor dessa verksamhetsgrenar medtas bland " 6vriga verksamheter, eliminering av
interna mellanhavanden”.

Marknaderna ar Sverige, Norden exklusive Sverige, Europa exklusive Norden, USA
och, slutligen, 6vriga marknader. Den geografiska uppdelningen i det sekundara
segmentet speglar uppdelningen i olika hemmamarknader.

Vid transaktioner mellan verksamhetsgrenarna sker prissattningen efter mark-
nadsmassiga villkor.

Redovisningsradets rekommendation nr 26 Handelser efter balansdagen
Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrafta ett forhallande som forelag
pa balansdagen. Sadana hédndelse skall enligt rekommendationen beaktas nar de
finansiella rapporterna upprattas. Om andra handelser efter balansdagen, vilka
intrdffar fore undertecknandet av den finansiella rapporten, ldmnas information
om ett uteldmnande skulle paverka mojligheten for en lasare att gora en korrekt
beddmning och fatta ett vdlgrundat beslut.

Som angivits tidigare intaktsredovisas en fastighetsforsaljning normalt under den
period som bindande avtal ingas, dven om nédvandiga myndighetstillstand annu
ej erhallits. Avtalsvillkor som pa nagot satt forfogas av motparten kan foranleda att
intaktsredovisningen skjuts upp i avvaktan pa att villkoren ar uppfyllda.

Redovisningsradets rekommendation nr 27 Finansiella instrument: Upplysningar
och klassificering

Rekommendationen behandlar klassificering av finansiella instrument och vilka
uppgifter som skall ldmnas. Daremot behandlar rekommendationen inte vérdering
av finansiella instrument eller nar de férsta gangen skall tas med i balansrakningen
och ndr de inte langre skall redovisas dar. De i rekommendationen angivna reglerna
for klassificering av finansiella instrument har ej foranlett nagon andring av tidigare
tilldmpade principer. Information enligt rekommendationen l@mnas i not 4.

Som finansiellt instrument behandlas varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang hos ett foretag och en finansiell skuld eller egetkapitalinstrument
hos ett annat féretag. Finansiella tillgangar ar varje tillgang i form av kontanter,
avtalsenlig ratt att erhalla kontanter eller annan finansiell tillgang fran ett annat
foretag, avtalsenlig rétt att byta finansiella instrument med annat foretag under vill-
kor som kan komma visa sig vara formanliga eller egetkapitalinstrument utgivet av
annat foretag. En finansiell skuld ar varje skuld som innebar en avtalsenlig skyldig-
het att erldgga kontanter till ett annat foretag eller att byta finansiella instrument
med ett annat féretag under villkor som kan komma visa sig vara oférmanliga.

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder skall ske nar ett foretag
har legal rétt att kvitta posterna mot varandra samt har for avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller samtidigt avyttra tillgangen och reglera skulden.

Rekommendationen foreskriver att foretaget bland annat skall ldmna uppgift om
verkligt varde for varje slag av finansiell tillgang och finansiell skuld om detta inte
ar ogorligt.

Information enligt rekommendationen l@mnas i not 4.

De ataganden vid kursuppgang som de syntetiska optionsprogrammen ger upp-
hov till har delvis sakrats med hjalp av aktieswappar avseende aktier i Skanska AB.
Skillnaden mellan borskurs pa balansdagen och swapavtalens ingangskurser redovi-
sas direkt mot eget kapital.

Redovisningsradets rekommendation nr 28 Statliga stéd
Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk fordel
som ar begransad till ett foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga bidrag ar stod fran staten i form av 6verféringar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
rorande sin verksamhet.

Koncernen verkar inom omraden dar statliga stod normalt ar obefintliga eller
endast av obetydlig omfattning. Uppgiftskrav enligt rekommendationen omfattar
inte statliga stod till bestallare.

Omsattningstillgdngar

Aven andra omsattningstillgdngar &n varulager varderas enligt [3gsta vardets prin-
cip, som innebdr att som redovisat varde upptas det hogsta av anskaffningsvarde
och verkligt vérde. Varderingen sker post for post.
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Finansiella anldggningstillgangar
Andra finansiella anlaggningstillgangar an andelar i intressebolag och joint ventures
upptas normalt till anskaffningskostnad. Nedskrivning sker om verkligt varde under-
stiger anskaffningskostnaden.

Hos moderbolaget ar andelar i koncernforetag upptagna till anskaffningskostnad.

Skulder

Skulder upptas normalt till nominellt belopp. Skulder som vid avtalsingaendet [Gper
med lagre rénta an som normalt erldggs redovisas vid uppbokningen av skulden

till nuvardet av de framtida utbetalningarna om skillnaden mot nominellt belopp
ar vasentlig. Finansiella skulder dar anskaffningsvardet avviker fran det nominella
vardet redovisas till upplupet anskaffningsvarde, dar dverkurs eller underkurs perio-
diseras dver lOptiden.

Arsredovisningslagen

| arsredovisningslagen uppstalls krav pa ytterligare information jamfort med
Redovisningsradets rekommendationer, bland annat uppgift om sjukfranvaron hos
anstallda och konsfordelning inom styrelse och ledning.

Uppgift om sjukfranvaro l@mnas endast for moderbolaget och ar for 2003 begran-
sad till tiden 1 juli - 31 december. Information l@mnas i not 35.

Uppgift om kdnsfordelning skall avse situationen pa balansdagen. Med ledande
befattningshavare i de olika dotterforetagen avses medlemmarna av respektive
affarsenhets ledningsgrupp.

Antal anstallda under dret har berdknats som ett genomsnitt av antalet vid fyra
matpunkter under aret.

Orderingang och orderstock
Med orderstock avses vérdet av aterstaende ej upparbetade projektintakter i inne-
liggande uppdrag.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvarvade dotterforetag redovi-
sas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.

Valutakurser
Balansdagskurs Genomsnittskurs

Valuta Land 2003 2002 2003 2002
ARS Argentina 2,47 2,60 2,75 3,21
CczK Tjeckien 0,28 0,29 0,29 0,30
DKK Danmark 1,22 1,23 1,23 1,23
EUR EU 9,07 9,15 9,12 9,16
GBP England 12,89 14,12 13,19 14,57
HKD Hongkong 0,93 1,13 1,04 1,25
NOK Norge 1,08 1,25 1,14 1,22
PLN Polen 1,94 2,29 2,08 2,38
usb USA 7,26 8,83 8,08 9,73

Valutaenhet ar 1 pa samtliga valutor uttryckt i SEK



Not 2 Effekter av andrade redovisningsprinciper

For foljande principforandringar - forutom punkt A "Erséttningar till anstallda”
- har jamforelsetal raknats om.

A. Ersattningar till anstallda, RR 29

Fran och med 1/1 2003 tillampas RR 29 "Ersattningar till anstallda” som baseras pa
den internationella redovisningsprincipen IAS 19. Bytet av redovisningsprincip har
skett direkt mot eget kapital. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Paverkan pa koncernens ingaende balansrakning for 2003 ar foljande

Justering av koncernens balansrakning per 1/1 2003

Tillgangar

Aktier och andelar 62
Uppskjutna skattefordringar 540
Icke rantebarande tillgangar, pensionsfordringar -273
Icke rantebarande tillgangar, 6vrigt 52
Summa 381
Eget kapital och skulder

Eget kapital -1110
Pensionsskuld, rantebarande 1362
Avsattningar 131
Summa 383
Forandring pensioner

Pensionsfordringar avgar -273
Pensionsskuld tillkommer 1362
Total paverkan netto pensionsskuld 1635
Paverkan nettolaneskuld -1362

B. Overgang till kapitalandelsredovisning av joint ventures
Fran och med 2003 6vergar Skanska till att redovisa joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden.Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Forandringen av redovisningsmetod paverkar koncernens finansiella rapporter
enligt foljande for ar 2002.
| féljande tabell framgar att del av Skanska Gammons resultat rapporterades som
jamforelsestorande i foregaende ars resultatrakning. Denna post har tagits bort i sin
helhet i arets resultatrakning. Se vidare punkt D nedan.

Paverkan pa koncernens resultatrakning for ar 2002

Nettoomsattning -4 323
Kostnad fér produktion och férvaltning 3951
Bruttoresultat -372
Forsaljnings- och administrationskostnader 287
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat -274
Jamforelsestorande poster 364
Rorelseresultat 5
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar -5
Resultat efter finansiella poster 0
Skatt 0
Arets resultat 0

Paverkan pa koncernens balansrakning for ar 2002

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwiill -230
Materiella anldggningstillgangar -252
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i joint ventures 662
Material och varulager -25
Kortfristiga fordringar -1425
Kassa och bank -346
Summa -1616
Eget kapital och skulder
Eget kapital 0
Minoritetskapital 2
Avsattningar -7
Kortfristiga skulder, icke rdntebdrande -1611
Summa -1616
Paverkan pa koncernens kassaflodesanalys
Kassaflode fran [6pande verksamhet 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten 121
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 124
Arets kassaflode 262
Paverkan pa koncernens operativa kassaflodesanalys
Kassaflode fran [6pande verksamhet 138
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 124
Kassaflode fran strategiska investeringar 0
Arets kassaflode 262
Paverkan pa koncernens nettoinvesteringar
Investering i materiella anlaggningstillgangar 126
Desinvestering materiella anldggningstillgangar -5

121

Paverkan pa évriga uppgifter
Orderingang -2 965
Orderstock -2775
Medelantal anstallda -3660

C. Ny fordelning av tillgangar och skulder i balansrakningen

| och med inférandet av RR 22, "Utformning av finansiella rapporter” har ny fordel-
ning av tillgangar och skulder skett i balansrakningen. Se redovisning- och varde-
ringsprinciper, not 1.

Som likvida medel redovisas numera endast medel som kan anvandas utan res-
triktioner.

Rorelsefordringar inom Likvida medel

Paverkan pa koncernens verksamhetscykel ~ som ej kan anvéndas Summa
tillgdngar 2002 med forfall senare dn 12 man utan restriktioner  paverkan
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Rantebarande 264 264
Icke rantebarande -734 -734
-734 264 -470
Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Rantebarande 543 543
Icke rantebdrande 734 734
734 543 1277
Kassa och bank -807 -807
Summa 0 0 0
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Forts. Not 2
Paverkan pa skulder
Skulder skall fordelas pa langfristiga och kortfristiga. Tidigare har Skanska redovisat
alla skulder tillsammans vilket gor att Skanska inte har ndgon férskjutning mellan
langfristigt och kortfristigt till foljd av andrad definition pa kortfristiga skulder.

D. Justering jamférelsestérande poster (Upplysningar for jamférelseandamal )
Raden jamforelsestérande poster har tagits bort ur resultatrakningen. Uppgift
om sadana poster l[dmnas istallet i not i enlighet med RR 4 "Redovisning av extra-
ordindra intakter och kostnader samt upplysning for jamforelseandamal”.

Paverkan pa rorelseresultatet som behdver upplysas om av jamforelseandamal
aterfinnes i not 9.

I nedanstaende tabell framgar férandringen i resultatrakningen for ar 2002

2002

Jamforelsestorande kostnader enligt bokslut 2002 -1645
fordelas enligt;
Kostnad fér produktion och férvaltning, nedskrivning fastigheter Polen -150
Bruttoresultat -150
Forsaljnings och administrationskostnader,

nedskrivning goodwill Norge och Polen -1131
Andel i joint ventures resultat, nedskrivning

goodwill Gammon Skanska -364
Rorelseresultat -1645

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

E. Andrad tillimpning av redovisning for férsiljning och nedskrivning av
kommersiella fastigheter
Fran och med 2003 bruttoredovisas forsaljning av fastigheter i den kommersiella
projektutvecklingen. Forsaljningspriset bokas som nettoomsattning och bokfort
varde som kostnad for produktion och forvaltning. Tidigare redovisades resultatet
av forsaljning av fastigheter pa en separat rad efter bruttoresultatet men ingick i
koncernens rorelseresultat.

Nedskrivning av fastigheter i den kommersiella projektutvecklingen redovisas fran
och med 2003 ocksa i bruttoresultatet som kostnad for produktion och forvaltning.
Tidigare redovisades dessa pa en separat rad efter bruttoresultatet.

Paverkan pa resultatrakningen for 2002 enligt foljande

Fastighets- Fastighets-

forsaljningar nedskriv- Total

ningar  férandring

Nettoomsattning 780 780

Kostnad for produktion och forvaltning -486 -63 -549

Bruttoresultat 294 -63 231

Resultat fastighetsforsaljningar -294 -294
Resultat nedskrivningar/

reverseringar av nedskrivningar 63 63

Rorelseresultat 0 0 0

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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F. Andrad tillampning av redovisning av andelar i omsittningsfastigheter

| arsredovisningen for 2002 redovisades omsattningsfastigheter uppdelade pa fast-
igheter i fastighetsrorelsen och 6vriga omsattningsfastigheter. 1 och med Skanskas
nya organisation som galler fran 2003 redovisas alla omséttningsfastigheter forde-
lade pa kommersiella lokaler och bostader.

| féljande tabell redovisas hur bokfort véarde for 2002 paverkats

Fastigheter Ovriga
i fastighets- omsattnings-
rorelsen fastigheter Summa
Redovisning enligt bokslut 2002 12610 6934 19544
Redovisning enligt bokslut 2003
Projektutveckling kommersiella lokaler 12610 12610
Kommersiella fastigheter, 6vrigt 2120 2120
Projektutveckling bostader 4814 4814
12 610 6934 19544

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

G. Andrad tillimpning av principer fér finansiell leasing
| Skanska har under ar 2003 beloppsgréansen for finansiell leasing sénkts fran
EUR 5 M till EUR 1 M. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

H. Andrad berikning av genomsnittligt sysselsatt kapital

Under ar 2003 6vergick Skanska till att berdkna genomsnittligt sysselsatt kapital
utifran fem matpunkter. Halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt
kapital vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt
kapital vid arets slut dividerat med fyra. Tidigare berdknades genomsnittligt syssel-
satt kapital baserat pa tva matpunkter, vid arets borjan och vid arets slut.

Not 3 Redovisning per segment

Indelningen i verksamhetsgrenar och marknader speglar foretagets interna organi-
sation och rapportsystem.

Som primart segment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar. Skanska bedriver
sin verksamhet i de fyra verksamhetsgrenarna; Byggrelaterade tjdnster och Service,
Projektutveckling kommersiella lokaler, Projektutveckling bostader och BOT. Som
sekundart segment redovisas geografiska marknader. Den marknadsindelning som
ar gjord hanfor sig till den naturliga avgransning av marknader i koncernen.

Hur Skanskas affarsenheter/rapportenheter fordelas pa geografiska marknader
samt i vilken verksamhetsgren de bedriver sin verksamhet framfar av foljande tabell.

A. Primart segment - Verksamhetsgrenar
Byggrelaterade tjanster och Service ar koncernens storsta verksamhetsgren. Bygg-
relaterade tjanster omfattar saval hus- som anldggningsbyggande, men inte bostads-
byggande i egen regi. | verksamhetsgrenen ingar dven servicetjanster, dvs service
och underhall av fastigheter och anldggningar, sa kallad Facilities Management.
Projektutveckling bostader utvecklar bostadsprojekt for omedelbar férséljning.
Bostaderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och
salja projekten. Bygguppdragen utfors av de byggande enheterna pa respektive
marknad.
Projektutveckling kommersiella lokaler initierar, utvecklar, hyr ut och saljer kom-



Forts. Not 3
mersiella fastighetsprojekt. Verksamhetsgrenens projektutveckling fokuseras pa
kontor, extern handel samt logistikfastigheter i Stockholm, Géteborg, Oresundsre-
gionen, Warszawa, Prag och Budapest.

BOT (Build Operate Transfer) inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i
privatfinansierade infrastrukturprojekt, t ex vagar, sjukhus och kraftverkverk. Verk-
samhetsgrenen ar fokuserad pa att skapa nya projektmajligheter pa de marknader
dar koncernen har verksamhet.

Tillgangar och skulder per verksamhetsgren

Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt
kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med avdrag for
skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken minus icke
rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. Forvarvsgoodwill har hanforts till den
verksamhetsgren den tillhor.

Intdkter och kostnader per verksamhetsgren

Sekundart segment, geografisk marknad
med tillhérande
Affarsenhet/rapportenhet

Sverige

Sverige |
Services ]
Projektutveckling Sverige exkl del i Norden

Byggrelaterade
tjanster och
Service

Ovriga Norden

Norge u
Danmark
Finland ]
Del av Projektutveckling Sverige

Ovriga Europa

Polen

Tjeckien

Osteuropa
Storbritannien
Projektutveckling Europa

USA

USA Building |
USA Civil u
Projektutveckling USA

Ovriga marknader
Sydamerika

Hongkong (kapitalandel)
Indien

International Projects
BOT

Centralt och elimineringar

Internprissattningen mellan verksamhetsgrenarna sker till marknadsmassiga villkor.

Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till och
med rorelseresultatet. Om det bland tillgangarna finns rantebarande fordringar och
likvida medel som inte utgor medel som placerats i internbanken har bolaget aven
ett ansvar for de ranteintakter som beldper pa dessa tillgangar. Inga rantekostnader
eller skatter aterfinns i de respektive verksamhetsgrenarnas resultatrakningar.

Primart segment, verksamhetsgrenar

Projektutveckling
kommersiella Projektutveckling Centralt och
lokaler bostader BOT elimineringar
| | |

]
|| | |
| | |
| |

]
|| | |
| | |
| |

|

||

|| | |
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Byggrelaterade

Projektutveckling

Forts. Not 3 tjanster och kommersiella Projektutveckling Centralt och Totalt
Service lokaler bostader elimineringar Koncernen
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Resultatrdkning
Extern nettoomsattning 117198 132105 8861 2214 6334 7333 87 38 399 343 132879 142033
Intern nettoomsattning 4404 4256 0 0 0 0 0 0 -4404 -4256 0 0
Total nettoomsattning 121602 136361 8861 2214 6334 7333 87 38 -4005 -3913 132879 142033
Kostnader for produktion och forvaltning -112957-126918 -5552 -906 -5658 -6506 -55 -61 4249 3939-119973-130452
Bruttoresultat 8645 9443 3309 1308 676 827 32 -23 244 26 12906 11581
Forsaljnings- och administrationskostnader 1) -6468 -6743 -244  -258 -366 -439 -57 -39 -733 -950 -7868 -8429
Resultat fran joint ventures
och intresseforetag 36 -294 -4 -1 -5 -11 52 21 -50 0 79 -285
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivning pa goodwill 2 2263 2406 3061 1049 305 377 27 -41 -539 -924 5117 2867
Goodwill av- och nedskrivningar 3) -578 -1788 0 0 -7 0 0 0 0 -98 -585 -1886
Rorelseresultat 1685 618 3061 1049 298 377 27 -41 -539 -1022 4532 981
Ranteintakter 237 268 22 36 0 33 19 9 14 49 292 395
Rantekostnader -685 -1026 -685 -1026
Ovriga finansiella poster -67 =277 -67 =277
Resultat efter finansiella poster 1922 886 3083 1085 298 410 46 -32 -1277 -2276 4072 73
Skatter -1303 -856 -1303 -856
Minoritet -8 -54 -8 -54
Arets resultat 1922 886 3083 1085 298 410 46 -32 -2588 -3186 2761 -837
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 4304 5320 0 8 30 387 399 19 92 4718 5841
Materiella anldggningstillgangar 6657 7672 7 9 46 96 1 0 19 31 6730 7808
Aktier och andelar i bolag som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden 645 863 58 61 84 0 720 587 -133 -40 1374 1471
Ovriga aktier och andelar 94 0 5 5 14 118 0 0 -37 424 76 547
Réntebdrande tillgangar 4 5044 5753 218 218 351 656 114 76 4514 1046 10241 7749
Omsattningsfastigheter 1067 2121 9485 12796 3391 4814 0 0 -249 -187 13694 19544
Skattefordringar 1954 1931 1954 1931
Rorelsefordringar m m 25336 28416 327 556 2223 2252 56 19 9 614 27951 31857
Totala tillgangar 43147 50145 10100 13645 6117 7966 1278 1081 6096 3911 66738 76748
Skulder
Skatteskulder 3675 2765 3675 2765
Ovriga rérelseskulder och rantefria avsattningar 33618 36605 641 606 3186 29389 35 37 1123 2106 38603 42343
33618 36605 641 606 3186 2989 35 37 4798 4871 42278 45108
Sysselsatt kapital 9529 13540 9459 13039 2931 4977 1243 1044 1298 -960 24460 31640
Operativt kassafléde>
Kassafldde fran verksamheten fore investeringar 3665 3554 884 606 110 883 -58 -38  -246  -728 4355 4277
Nettoinvesteringar i rorelsen -394 -1237 6173 -894 811 708 -114 -579 34 -23 6510 -2025
Periodisering kassapaverkan nettoinvesteringar -54 -22 53 1165 49 0 0 0 0 -1 43 1142
Betalda skatter i [6pande verksamhet -943 -1428 -943 -1428
Kassaflode fran l6pande verksamhet 3217 2295 7110 877 970 1591 -172 -617 -1155 -2180 9970 1966
Strategiska nettoinvesteringar 84 -474 0 1 0 -29 0 0 320 314 404 -188
Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar 740 -917 740 -917
Kassaflode fran strategiska investeringar 84 -474 0 1 0 -29 0 0 1060 -603 1144 -1105
Kassaflode fore finansverksamhet och utdelningar 3301 1821 7110 878 970 1562 -172 -617 -95 -2783 11114 861
Nettoinvesteringar
Investeringar -1849 -2697 -1399 -1674 -3773 -4741 -115 -579 209 -4 -6927 -9695
Desinvesteringar 1539 986 7572 781 4584 5420 1 0 145 295 13841 7482
Nettoinvesteringar -310 -1711 6173 -893 811 679 -114 -579 354 291 6914 -2213
Orderingang 120562 132889 0 0 0 0 0 0 566 1736 121128 134625
Orderstock 116 303 135079 0 0 0 0 0 0 98 86 116401 135165
Personal 68209 70656 149 177 824 1320 32 24 455 521 69669 72698
1) exklusive av- och nedskrivning av goodwill
2) varav avskrivningar -1355 -1607 -2 -2 -11 -11 0 -3 -9 -57 -1377 -1680
varav nedskrivningar /reverseringar av nedskrivningar -80 -308 0 -63 -25 -26 0 0 -2 0 -107 -397
varav resultat forsaljning bostader 0 0 0 0 583 675 0 0 -12 3 571 678
varav resultat forsaljning kommersiella lokaler 93 77 2399 294 0 0 0 0 -21 1 2471 372
3) varav nedskrivning goodwill Norge och Polen 0 -1131 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1131

4) inklusive extern kassa och bank, exklusive inlaning i Skanskas internbank
5) Koncernens betalda skatter ar inkluderade i posten centralt och elimineringar

52 Noter - Skanska Arsredovisning 2003



Forts. Not 3

B. Sekundart segment - Geografiska marknader

Ovriga Ovriga Ovriga Centralt och

Koncernen Sverige Norden Europa USA marknader elimineringar Summa
2003
Extern nettoomsattning 33420 20765 25720 45650 6925 399 132 879
Intern nettoomsattning 1315 314 56 0 6 -1691 0
Total nettoomsattning 34735 21079 25776 45 650 6931 -1292 132879
Totala tillgangar 20384 11 407 17 085 13614 5319 -1071 66 738
Investeringar i anldggningstillgangar

och verksamheter -345 -219 -377 -265 -286 32 -1460
Investeringar i omsattningsfastigheter -1904 -2 585 -950 -110 0 177 -5372
Summa investeringar -2249 -2804 -1327 -375 -286 209 -6 832
Desinvesteringar av anldggningstillgangar

och verksamheter 246 45 215 0 26 -146 386
Desinvesteringar av omsattningsfastigheter 7810 3381 1551 189 54 -29 12 956
Summa desinvesteringar 8056 3426 1766 189 80 -175 13 342
2002
Extern nettoomsattning 28516 21547 27672 57 168 6710 420 142 033
Intern nettoomsattning 1267 237 11 5 -1520 0
Total nettoomsattning 29783 21784 27 683 57 168 6715 -1100 142 033
Totala tillgangar 23859 13441 18 975 17 531 6215 -3273 76 748
Investeringar i anldggningstillgangar

och verksamheter -572 -236 -490 -213 -740 -16 -2267
Investeringar i omsattningsfastigheter -1882 -2 538 -1256 -1193 -21 -6 890
Summa investeringar -2454 -2774 -1746 -1406 -761 -16 -9 157
Desinvesteringar av anldggningstillgangar

och verksamheter 107 94 307 21 12 -10 531
Desinvesteringar av omsattningsfastigheter 1138 3180 1063 1145 75 6601
Summa desinvesteringar 1245 3274 1370 1166 87 -10 7132
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C. Ovriga upplysningar per verksamhetsgren fordelad pa affirsenhet/rapportenhet

Avkastning
Netto- Rorelse Sysselsatt pa sysselsatt
omsattning resultat kapital kapital, % Orderstock Orderingang

Koncernen 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Byggrelaterade tjanster och Service
Sverige 23680 24092 495 437 1027 1946 36,6 11,3 13797 14535 22694 24352
Norge 8223 8040 25 -16 1777 2843 2,8 03 5690 6116 9165 8812
Danmark 3430 4462 -37 -232 56 225 696 -484 1999 1761 3608 4341
Finland & Osteuropa 8923 8901 -5 -52 739 1287 0,0 -2,1 6202 5564 9873 9193
Polen 3546 4754 90 -107 421 865 13,0 -48 2730 3917 3144 5003
Tjeckien 7654 6831 340 325 1508 1386 20,2 184 7426 8467 8816 9671
Storbritannien 14167 15993 -14 240 528 1930 58 184 16212 18417 13209 15637
USA Building 30240 42730 11 539 404 718 4,3 71,0 38055 45490 32178 35260
USA Civil 15221 13293 522 856 1663 1765 31,0 69,9 17405 22252 12567 14791
Latin America 2142 2277 119 179 375 309 27,8 40,0 2087 2040 2401 2103
Hongkong (kapitalandel) 34 91 507 662 58 8,4
Indien 986 657 7 24 334 189 2,5 14,1 980 1997 175 884
International Projects 1189 1840 -34 -120 341 237 -344 -154,6 1333 2137 528 170
Services 2201 2491 132 99 -69 16  >100 532 2387 2386 2204 2672
Eliminering -82 -838

121602 136361 1685 2263 9529 13540 16,3 13,8 116303 135079 120562 132889
Nedskrivning goodwill och materiella
anldggningstillgangar Norge, Polen och Hongkong -1645

121602 136361 1685 618 9529 13540 16,3 13,8 116303 135079 120562 132889
Projektutveckling bostader
Sverige 2415 2469 15 19 735 1076 1,5 4,6
Norge 1024 1109 83 111 823 1086 8,9 12,1
Danmark 313 391 61 34 313 483 17,0 7.2
Finland & Osteuropa 1663 1578 73 71 772 754 9,5 7,5
Polen 159 191 -26 -15 158 288  -12,2 -6,9
Tjeckien 517 350 79 37 130 158 64,5 28,5
USA 189 1145 9 147 0 996 0,5 14,1
International Projects 54 72 4 9 0 41 19,8 14,3
Ovriga lander 0 28 0 -36 0 95 0,0 -303

6334 7333 298 377 2931 4977 75 8,0

Projektutveckling kommersiella lokaler 8861 2214 3061 1049 9459 13039 24,8 9,2
BOT 87 38 27 -41 1243 1044 38 -3,5
Centralt och elimineringar 1) -4005 -3913 -539 -1022 1298 -960 98 86 566 1736
Summa 132879 142033 4532 981 24460 31640 171 4,2 116401 135165 121128 134625

1) l orderingang och orderstock ingar Projektutveckling USA for hela ar 2002 och for forsta kvartalet 2003.
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Not 4 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

1. Mal och policy

Det ar for Skanska vasentligt att en effektiv och systematisk riskbeddmning sker
av finansiella likval som affarsmassiga risker. Skanskas riskhanteringsmodell for
affarsrisker innebadr inte att risk undvikes utan syftar till att identifiera, hantera och
prissatta dessa risker.

Skanskas styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger riktlinjer, mal
och limiter for finansférvaltning och hantering av finansiella risker inom koncernen.
Finanspolicyn reglerar ansvarfordelningen mellan Skanskas styrelse, koncernled-
ning, Skanska Financial Services (SFS) och affarsenheterna. Inom koncernen har
SFS det operativa ansvaret for att sakerstalla koncernens finansiering, att effektivt
forvalta kassalikviditet, finansiella tillgangar och skulder. SFS har dven ansvaret for
att folja upp att Finanspolicyn efterlevs. Skanskas ledningsgrupp ("SET"), genom
finansdirektoren, ansvarar for att rapportera riskexponering samt vinster/forluster
fran koncernens finansiella aktiviteter, till Skanskas styrelse.

2. Finansiella risker

Allmént

De finansiella riskerna kan primart delas upp i foljande kategorier; rante-, valuta-,
refinansierings- och kreditrisk.

Rénterisk
Finanspolicyn anger att malséattningen for koncernens rantebindning skall vara 1,5
ar +/- 1 ar. Detta uppnas genom att framst inga swapavtal for att justera l[aneport-
foljens egenskaper sa att malsattningen kan uppfyllas.

Rénterisken ar definierad som majlig negativ inverkan vid en momentan enpro-
centig 6kning av rantenivan 6ver alla [Gptider. Den relativa risken vid avvikelse i
rantebindningstid far aldrig dverstiga 100 Mkr.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk ar definierad som den risk som orsakas av bristande likviditet
eller svarigheter att ta upp, eller omsatta, externa lan.

I enlighet med Finanspolicyn skall loptiden for koncernens upplaning vara 3 ar +/
- 1ar. Koncernen skall ocksa vid var tidpunkt ha motsvarande minst 4 000 Mkr i till-
ganglig likviditet eller bekréftade bankfaciliteter att tillga inom loppet av en vecka.

Valutarisk

Trots att Skanska har en stor internationell narvaro, sa ar Skanskas verksamhet av
lokal natur avseende valutarisker. Projektens intakter och kostnader méts i huvud-
sak i samma valuta, varfor transaktionsriskerna vid vaxling mellan olika valutor ar
mycket begransade.

Valutakursrisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan orsakad av valu-
takursforandringar.

Denna risk kan uppdelas i transaktionsexponering, dvs nettot av operativa (export/
import) och finansiella (rantor/amorteringar) floden, och omrakningsexponering
avseende utlandska dotterbolags eget kapital i utlandsk valuta.

Malséttningen, som angiven i Finanspolicyn, ar att alla transaktionsexponeringar
for respektive affarsenhet skall valutasdkras via SFS. Denna valutarisk far totalt
uppga till 50 Mkr, dar risken berdknas som den resultatpaverkan en fem procent-
enheters fordndring av valutakurserna medfor. Valutarisken i transaktionsexpone-
ringen halls sa nara noll som mojligt.

Den valutarisk som uppstar till foljd av att delar av koncernens egna kapital ar
langsiktigt investerat i utldndska dotterbolag, sa kallad omrékningsexponering,
sakras ej. Undantag till denna regel ar USA-verksamhetens och nagra brittiska
dotterbolags egna kapital samt investeringar i projektutveckling och BOT. | de tva
senare fallen finansieras investeringen normalt genom lan i funktionell respektive
lokal valuta.

Kreditrisk

Kredit- och motpartsrisk definieras som risken att koncernen asamkas forlust till

foljd av att motpart inte fullgor sina avtalsmassiga forpliktelser gentemot Skanska.
Finansiell kredit- och motpartsrisk identifieras, hanteras och rapporteras enligt

ramar definierade i finanspolicy och riskinstruktion.

Enligt Finanspolicyn skall sa fa antal kreditmotparter som mojligt efterstravas och
de skall alltid vara av basta kreditvardighet.

For att sakerstdlla en systematisk och enhetlig bedémning av byggprojekten
anvands Skanskas modell for riskbeddmning, Operational Risk Assessment (ORA),
inom hela koncernen.

3. Vardering

Varderingsmetod fér finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder upptas normalt till anskaffningsvarde. Finansiella
skulder dar anskaffningsvardet avviker fran det nominella vardet redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde, dar éver- eller underkurs periodiseras (linjart) 6ver lOptiden.

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta gors till balansdagskurs
enligt Redovisningsradets rekommendation RR 8.

Skanska anvander sig av valutaterminer, valutalan och valutaswappar som sakring
mot fluktuationer i valutakurser.

Orealiserade vinster och forluster pa terminskontrakt avseende sakring av operativ
transaktionsexponering ingar, till fardigstallandegraden, i redovisningen av respek-
tive projekt.

Valutalan och valutaderivat for sdkring av omrakningsexponering varderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, efter beaktande av skatteeffekten
mot koncernens egna kapital. Eventuell terminspremie periodiseras over [6ptiden
och redovisas som ranteintdkt eller rantekostnad.

Rantederivat (framst ranteswappar, FRA:s och futures) anvands for sakring mot
forandringar i rantesatser. Dessa instrument tas ej upp till marknadsvarde i balans-
rakningen. Uppkomna resultat periodiseras over [6ptiden och redovisas som rante-
intakt eller rantekostnad.

Redovisat och verkligt varde

Brutto- och nettoskuld inklusive avsattningar

Koncernens nettotillgang uppgick till 150 Mkr. Féregaende ar redovisade koncernen
en nettoskuld pa 9 376 Mkr.

Koncernens rantenetto fore beaktande av aktiverade rantor, uppgick till -477
(-775) Mkr, forandringen ar framst hanforlig till att férhallandet mellan rantebd-
rande tillgangar och skulder forandrats kraftigt samt lagre rantor pa flera hemma-
marknader.

Skanska-koncernen hade vid arsskiftet en rantebarande bruttoskuld pa 10 091
(17 125) Mkr. Koncernens rantebarande tillgangar okade till 10 241 (7 749) Mkr.

Nedanstaende tabell visar redovisat varde och verkligt varde avseende rante-
barande finansiella instrument.

Tabell 1a. Redovisat varde och verkligt varde for rantebarande finansiella

instrument, Skanska koncernen
Per 2003-12-31

Redovisat Verkligt
Mkr varde vérde
Finansiella anlaggningstillgangar 1956 1956
Kortfristiga fordringar 1248 1248
Kortfristiga placeringar 218 218
Kassa och bank 6819 6819
Derivat avseende transaktionsexponering 15
Tillgangar 10 241 10 256
Obligationslan 5774 5839
Skulder till kreditinstitut 1664 1660
Ovriga skulder 552 550
Derivat avseende upplaning 110
Derivat avseende transaktionsexponering 30
Avséttningar for pensioner 1926 1638
Ovriga avsittningar 175 175
Skulder 10 091 10 002
Avdrag: Avsattningar for pensioner -1926 -1638
Skulder exkl Avsattningar fér pensioner 8165 8364
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Tabell 1b. Redovisat varde och verkligt varde for rantebarande finansiella

instrument, Moderbolaget
Per 2003-12-31

Redovisat Verkligt

varde vérde

Langfristiga fordringar koncernféretag 2835 2 840
Tillgdngar 2835 2840
Skulder till kreditinstitut 252 257
Skulder till koncernforetag 3534 3534
Skulder 3786 3791

Icke rantebarande finansiella instrument, sasom kundfordringar och leverantors-
skulder, redovisas till verkligt varde och ar ej med i tabellen.
Verkligt vérde for finansiella rdntebarande instrument har berdknats genom dis-
kontering av framtida kassafloden till aktuell marknadsranta for respektive (6ptid.
Verkligt varde for derivat avseende upplaning och derivat avseende transaktions-
exponering inkluderar ej underliggande kapitalbelopp och upplupen ranta.

4. Finansiering

Allmant

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna ar en forutsattning for Skanskas
mojligheter att sakerstalla kapitalforsorjningen till goda villkor. Via ett flertal pro-
gram for upplaning féreligger en god beredskap for tillfalliga svangningar i koncer-
nens likviditetsbehov.

Centrala bankkreditfaciliteter

Skanskas bekraftade bankkreditfaciliteter bestar av:

= Syndikerat banklan (Multicurrency Revolving Credit Facility) med ett rambelopp
om EUR 400 miljoner och slutlig forfallodag 2006-06-21. Den syndikerade lanefa-
ciliteten hade per 2003-12-31 en nyttjandegrad pa 0 procent, dess nyttjandegrad
har varierat mellan 0 och 75 procent under lanets existens.

= Ett 364 dagars bilateralt banklaneavtal om 500 Mkr med slutforfallodag
2004-03-11.

= Ett bilateralt banklaneavtal om 500 Mkr med slutforfallodag 2006-01-13.

De tva bilaterala banklanen fungerar framst som sk Back Up faciliteter och har hit-

tills aldrig utnyttjats.

Marknadsfinansieringsprogram

Skanska har tva marknadsfinansieringsprogram:

= Program for foretagscertifikat (CP) avseende kortfristig upplaning pa optider upp
till ett ar. Laneramen pa programmet for foretagscertifikat uppgar till 6 000 Mkr.
Per 2003-12-31 var upplanat belopp 0 Mkr.

= Medium Term Note program (MTN) for upplaning pa loptider mellan 1-10 ar.
Laneramen pa MTN programmet uppgar till 8 000 Mkr. Per 2003-12-31 var uppla-
nat belopp 5 720 Mkr och genomsnittlig l6ptid 2,2 ar.

Dessa laneprogram ar framst avsedda for upplaning pa den svenska kreditmarkna-

den, det ar dock majligt att lana i EUR inom ramen for dessa laneprogram.

Likviditetsreserv och forfallostruktur
Malsattningen &r att ha en likviditetsreserv pa minst 4 000 Mkr tillgangliga genom
kassalikviditet eller bindande kreditloften.

Den genomsnittliga (6ptiden for lanestocken ska ligga inom intervallet 2-4 ar.
2003-12-31 uppgick den genomsnittliga loptiden till 2,2 (2,4) ar.

Forfallostrukturen for tillgangar och skulder per 2003-12-31 fordelade sig 6ver de
kommande aren enligt nedan tabell.
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Tabell 2. Férfallostruktur rantebarande tillgangar och skulder, exkl. derivat och
Avséattningar for pensioner

Réntebarande tillgangar

Forfallotidpunkt Fast ranta Rorlig rnta Totalt
2004 4123 3967 8090
2005 4 1561 1565
2006 4 327 331
2007 2 0 2
2008 0 71 71
2009 och senare 112 70 182
Summa tillgangar 4245 5996 10 241
Réntebarande skulder

Forfallotidpunkt Fast ranta Rorlig ranta Totalt
2004 872 1630 2502
2005 609 826 1435
2006 497 1134 1631
2007 563 131 694
2008 775 676 1451
2009 och senare 196 256 452
Summa skulder 3512 4653 8165
Nettotillgang 733 1343 2076

Genom ingangna ranteswapavtal har ytterligare 1 971 Mkr av skulderna swappats
om fran rorlig till fast ranta.

5. Riskhantering
Valutarisk

Transaktionsexponering
Forvantade kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive dotterbolag fram-

mande valuta, fordelar sig mellan valutor och (6ptider pa foljande satt.

Tabell 3. Koncernens férvantade nettovalutaflode

2006
Belopp i Mkr 2004 2005 och senare
usb 124,2 22,4
EUR 936,6 131,6 48,3
GBP -7,5 -5,7
JPY 52,0 43,3 93,8
Ovriga valutor -53,9 -5,7 -0,6
Totalt motvarde 1051,4 185,9 141,5

Nedanstaende tabell visar oredovisade vinster och forluster avseende valuta-
sakringar av operativ transaktionsexponering.

Tabell 4. Oredovisade vinster och forluster fér derivat avseende
transaktionsexponering.

2006
Belopp i Mkr 2004 2005 och senare Totalt
usb 8,0 1,1 9,1
EUR 15 2,8 4,2
GBP 0,1 0,1 0,2
JPY 0,3 0,3
Ovriga valutor 0,8 0,2 0,4 1,4
Oredovisade vinster 10,7 4,2 04 15,3
usD -4,8 -4.8
EUR -11,7 -5,5 -50 -22,2
GBP 0,0
JPY -1,6 -1,6
Ovriga valutor -1,7 -1,7
Oredovisade forluster -19,9 -55 -50 -304
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Omrakningsexponering
Eget kapital i utlandska dotterbolag valutasakras normalt inte, da dessa betraktas
sasom investeringar av langsiktig karaktar. Undantag kan dock férekomma.

Omrakningsdifferensen i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med
kraftiga valutakursfluktuationer, vara markant. De storsta exponeringarna finns i
GBP, EUR och NOK.

Det egna kapitalet i USA-verksamheten sakras pa grund av dess betydande
paverkan pa koncernens egna kapital vid valutafluktuationer. Investeringar i pro-
jektutveckling och BOT, som kommer att avyttras efter fardigstallandet, finansieras
normalt i funktionell respektive lokal valuta.

Se not 33 Effekter av andrade valutakurser.

Ranterisk

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande skulder var 1,1
(0,8) ar, den genomsnittliga forfallotiden uppgick till 2,2 (2,4) ar. Den genomsnittliga
rantsatsen for samtliga rantebarande skulder i koncernen uppgick vid arsskiftet till
4,62 (5,16) procent. Andelen lan i utlandsk valuta minskade till 33 (48) procent.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga réntebarande tillgangar var
0,1(0,2) ar och genomsnittlig ranta uppgick vid arsskiftet till 2,66 (2,78) procent. Av
dessa utgjorde fordringar i utldndsk valuta 49 (76) procent.

Olika former av derivat anvands for att anpassa rantebindningen respektive den
genomsnittlig lOptiden. For denna anpassning anvands huvudsakligen ranteswap-
par och valutaswappar.

Skanska-koncernens portfélj av derivat avseende upplaning fordelar sig per den 31
december 2003 enligt f6ljande. Angivna varden inkluderar ej upplupen ranta.

Tabell 5. Oredovisade vinster och forluster for derivat avseende upplaning.

Belopp i Mkr 2004 2005 2006 Senare Totalt
Erhaller fast ranta 14,8 20,4 9,5 15,6 60,3
Betalar fast ranta -21,4 -59,8 -44,4 -45,1 -170,7
Netto -6,6 -394 -34,9 -29,5 -110,4

Laneportfoljens verkliga vérde, inkl. derivat avseende upplaning, skulle férandras
med cirka 103 Mkr vid en férandring av marknadsranta, dver hela rantekurvan, med
en procentenhet, givet samma volym och rantebindningstid som per 31 december
2003. Den relativa risken vid en rantebindningstid pa 1,5 ar uppgar till 45 Mkr.

Kredit- och motpartsrisk
Koncernens kredit och motpartsrisk kan delas in i tvd huvudkategorier, finansiell kre-
dit- och motpartsrisk samt kundkreditrisk (kreditrisk i projekt och andra afférsavtal).

Finansiell kredit- och motpartsrisk

Detta ar den risk koncernen (6per i forhallande till finansiella motparter vid depo-
nering av dverskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton samt vid investering
i finansiella tillgangar. Finansiell kredit- och motpartsrisk identifieras, hanteras och
rapporteras enligt ramar definierade i finanspolicy och riskinstruktion.

Skanska har nettingavtal, s k ISDA-avtal, med samtliga finansiella motparter med
vilka derivatkontrakt ingas. De avtalen reducerar i viss utstrackning motpartsrisken.

Skanska stravar efter att begransa sin exponering till ett fatal finansiella motparter
vilka skall uppfylla kraven for "prime standard” (inneha en rating lagst motsvarande
Ahos Standard & Poors eller motsvarande rating hos Moody’s).

Skanskas investeringar i privatfinansierade infrastrukturprojekt (sa kallade BOT-
projekt) bestar av aktier och/eller efterstallda forlagslan i eller till ett for andamalet
skapat projektbolag. | samband med finansiering av BOT-projekten kan Skanska i
vissa fall ikldda sig ansvar for bankgarantier, i form av moderbolagsgarantier, i syfte
att gentemot tredje part sakerstalla finansiering under en begransad tid.

Det totala dtagandet motsvarar koncernens dgarandel i projektbolaget av eget
kapital och/eller efterstallda foérlagslan vid full investering. Skanskas dgarandelar i
BOT-projektbolagen uppgar till maximalt 50 procent (lagre rostetal). Koncernen ar
ddrmed exponerat mot risken att 6vriga deldgare inte kan fullgéra ingangna finan-
siella ataganden till projektbolagen. | den process som féregar en investering ingar
bland annat att gora en beddmning av 6vriga deldgares finansiella stabilitet. For att
begransa denna exponering utfardas som regel msesidiga moderbolagsgarantier
mellan deldgarna i BOT-projektbolagen.

| storre byggprojekt (framst infrastrukturprojekt) kan Skanska samarbeta med
andra byggbolag inom ramen for sa kallade Joint Ventures (JV). Dessa JV:s iklader

sig olika typer av garantier gentemot bestallaren och finansiarer under byggtiden,
bland annat fullgérande garantier. Koncernen ar darmed exponerat mot risken
att dvriga parter inte kan fullgdra ingangna ataganden. | den process som foregar
projektofferter tillsammans med andra byggbolag i JV ingar bland annat att gora
en bedomning av Ovriga parters finansiella stabilitet. For att begrdnsa denna expo-
nering utfardas som regel dmsesidiga moderbolagsgarantier mellan parterna i
respektive JV.

Se vidare information under not 32, "Ansvarsforbindelser”.

Kundkreditrisk

Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hdg grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika
kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader.

Enligt Finanspolicyn skall sa fa antal kreditmotparter som mojligt efterstravas och
de skall alltid vara av basta kreditvardighet. Det ar otillatet for en affarsenhet att,
fore eller efter ett projekts borjan resp. slut, ge kredit till kund utan att forst erhalla
ett godkannande fran SFS.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar mycket begransad
kreditgivning da projekten sa langt det ar mojligt forskottsfakturerar. | vrig verk-
samhet, t.ex. Facilities Management, begransar sig kreditgivningen till sedvanliga
fakturaperioder.

For att sakerstalla en systematisk och enhetlig beddmning av byggprojekten
anvands Skanskas modell for riskbedomning, Operational Risk Assessment (ORA),
inom hela koncernen.

Forsakringsbara risker

Det finns inom Skanska riktlinjer for hur forsakringsfragor skall hanteras. Skanska
Forsakrings AB stodjer affarsenheterna i deras upphandling av arrangerade forsak-
ringslosningar. Den samlade forsakringsrisken aterforsakras normalt pa den interna-
tionella aterforsakringsmarknaden.

Not 5 Koncernredovisning

Skanskas koncernredovisning upprattas enligt RR 1, "Koncernredovisning”. Se redo-
visnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forvarv av koncernbolag

Forvarvs- Agar-  Képe-

Aktieforvarv Land tidpunkt procent skilling Investering
2003

MIAB Sverige Kv. 1 100 30 30
BFW USA Kv. 3 100 159 -14
Bayshore (k6p av minoritet) USA Kv. 4 100 55 55
Banske Stavby Tjeckien Kv. 4 76 48 22
Ovriga -2 -3
Summa 2003 290 90
2002

Yeager USA  Kv. 32002 100 473 457
Ovriga 42 41
Summa 2002 515 498

Samtliga av arets forvarvade bolag intas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden. Ingen del av de forvarvade bolagens verksamheter planeras bli avyttrad.
Samtliga bolag ar forvarvade inom verksamhetsgren "Byggrelaterade tjénster och
Service".
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Férvarvade tillgangar och skulder var enligt férvarvsbalanserna

2003 2002
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 75 247
Materiella anldggningstillgangar 66 707
Aktier och andelar 10 0
Omsattningsfastigheter 0 101
Varulager, skattefordringar och rérelsefordringar 204 311
Likvida medel 200 17
Summa 555 1383
Skulder
Minoritet -40 0
Rantebarande avsattningar och skulder 28 277
Rantefria avsattningar och skulder 277 591
Summa 265 868
Utbetald kdpeskilling -290 -515
Likvida medel i de forvarvade foretagen 200 17
Paverkan pa koncernens likvida medel, investering -90 -498
Avyttring av koncernbolag

Under aret har en antal koncernbolag avyttrats.

Projektutvecklingsbolaget Spectrum Skanska i USA saldes i andra kvartalet. Bola-
get saldes med ett resultat pa 14 Mkr som i sin helhet uppkom fran tidigare i eget
kapital direkt redovisade kursdifferenser.

I andra kvartalet salde ocksa den Norska verksamheten sin 50 procentiga andel i
stal- och betongforetaget Contiga AS. Bolaget saldes med ett resultat pa 53 Mkr.

Avyttrade tillgangar och skulder

2003 2002
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar -23 -6
Materiella anlaggningstillgangar -165 -141
Aktier och andelar -1 0
Omsattningsfastigheter -896 -25
Varulager, skattefordringar och rorelsefordringar -206 -188
Likvida medel -230 0
Summa -1521 -360
Eget kapital och skulder
Resultat av forsaljning koncernbolag 47 0
Minoritet -18 0
Rantebdrande avsattningar och skulder -874 -102
Réntefria avsattningar och skulder -380 -258
Summa -1225 -360
Inbetald kdpeskilling 296 0
Likvida medel i de avyttrade foretagen -230 0
Paverkan pa koncernens likvida medel, desinvestering 66 0

Ovrigt

Betraffande uppgift om avsattning for varje enskilt foretagsforvarv se not 27,
" Avsattningar”. Betrdffande uppgift om avskrivning goodwill férdelat pa avskriv-

ningsperiodens ldngd, se not 17, "Immateriella anldggningstillgangar”.

Ett bolag i Ryssland har ocksa avyttrats, Sovetskaya ocksa det med ett positivt

resultat.

| 6vrigt har ett antal mindre bolag i Baltikum avyttrats med en mindre forlust.

FOr 2002 avsag avyttringarna ett mindre antal polska koncernbolag.

Not 6 Nettoomsattning

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med RR 10, “Entreprenader och liknande uppdrag”. Ovriga intakter n projektintakter redovisas enligt RR 11," Inték-

ter"”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Nettoomsattning primart och sekundart segment

Sekundart segment - Geografiska marknader

Koncernen ° > - Centralt Summa
Primdrt Segment - Sverige Ovriga Ovriga USA Ovriga och eli- netto-
Verksamhetsgrenar Norden Europa marknader mineringar omsattning
2003
Byggrelaterade tjanster och Service 25881 19531 23939 45 460 6791 121602
Projektutveckling kommersiella lokaler 7450 472 939 83861
Projektutveckling bostader 2415 2778 898 189 54 6334
BOT 87 87
Ovriga verksamheter, eliminering

av interna mellanhavanden -1011 -1702 -1292 -4 005
Summa 34735 21079 25776 45 649 6932 -1292 132879
2002
Byggrelaterade tjanster och Service 26583 20434 26717 56 023 6 604 136361
Projektutveckling kommersiella lokaler 1780 74 360 2214
Projektutveckling bostader 2 469 2927 720 1145 72 7333
BOT 38 38
Ovriga verksamheter, eliminering

av interna mellanhavanden -1049 -1651 -113 -1100 -3913
Summa 29783 21784 27 684 57 168 6714 -1100 142 033
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Nettoomsattning per intdktsslag

Koncernen 2003 2002
Entreprenader 113578 129 487
Tjanster 2641 2234
Varuforsaljning 2187 2139
Hyresintakter 1517 1572
Fastighetsforsaljningar 12 956 6601
Summa 132 879 142 033

Betraffande 6vriga intaktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter i finans-
nettot, se not 13 "Finansiella poster”. Skanska har inte haft nagra royalty intakter
under ar 2003, ej heller under 2002.

Ovrigt

Koncernen

Fakturering till intresseféretag och joint ventures uppgick till 2 530 (816) Mkr. For
ovriga transaktioner med narstaende se not 37 "Upplysningar om narstaende”.

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter utgdrs av koncerninterna servicetjdnster. | beloppet ingar
forsaljning till dotterbolag med 127 (219) Mkr. For 6vriga transaktioner med narsta-
ende se not 37 "Upplysningar om ndrstaende”.

Not 8 Rorelseresultat

Rorelseresultatet per verksamhetsgren redovisas i foljande tabell.

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivning av goodwill

Not 7 Entreprenaduppdrag och liknande uppdrag

Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten. Se redovis-
nings- och varderingsprinciper, not 1.

Uppgifter ur resultatrakningen
Koncernen

Under aret upparbetade intakter uppgar till 113 578 (129 487) Mkr.

Uppgifter ur balansrakningen

Koncernen

Upparbetad men ej fakturerad intakt 2003 2002
Upparbetad intakt 98829 104 309
Fakturering -94015 -99413
Summa, tillgang 4814 4896
Fakturerad men ej upparbetad intakt 2003 2002
Fakturering 126 766 142 250
Upparbetad intakt -117 455 -132 075
Summa, skuld 9311 10 175

Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag
for redovisade forlustreservationer uppgar till 216 284 (236 385) Mkr.

Erhallna forskott uppgick till 1 490 (889) Mkr.

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som bestallaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet
specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 2 848 (3 446) Mkr.

Goodwill av- och

nedskrivningar Rorelseresultat

Koncernen 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Byggrelaterade tjdnster och Service 2263 2 406 -578 -1788 1685 618
Projektutveckling kommersiella lokaler 3061 1049 0 0 3061 1049
Projektutveckling bostader 305 377 -7 0 298 377
BOT 27 -41 0 0 27 -41
Ovrigt

Centralt -484 -688 0 0 -484 -688

Avslutade verksamheter 10 -164 0 -98 10 -262

Elimineringar -65 -72 0 0 -65 -72
Summa 5117 2867 -585 -1886 4532 981

Ovrigtposten har férdelats i ovanstdende tabell i centralt, avslutade verksamheter och elimineringar.

Som centralt redovisas moderbolaget och dvriga centrala enheter.

Som avslutade verksamheter redovisas huvudsakligen Skanska Telecom. Som elimineringar redovisas elimineringar av interna vinster vid forsdljningar inom koncernen.
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Not 9 Upplysning for jamforelseandamal

Resultat vid forsaljning omsattningsfastigheter

. . o . .. Projektutveckling kommersiella lokaler 2399 294
Nedan ges en sammanfattning av poster i resultatrakningen som avviker fran ar . . .
2002 till &r 2003 och darav behé ! for iEmiorelseindamal. Se redovi Kommersiella fastigheter, 6vrigt 72 80
( i arr] . O.C ar.av‘ e overrpp lysas om for jamforelsedandamal. Se redovis- Projektutveckling bostider 571 675
nings- och varderingsprinciper, not 1. 3042 1029
lRo"rellseresulltat ¢ ing3r ned sende delbel ! for Bmsrel Resultat i joint ventures och intressebolag 79 -285
"rore sviresu tatet ingar nedanstaende delbelopp som upplyses om for jamforelse- varav nedskrivning goodwill Gammon Skanska 364
andamal.
Koncernen 2003 2002 Ovrigt rérelseresultat 1697 1953
Nedskrivningar (Se aven not 12) Summa enligt resultatrakningen 4532 981
Nedskrivning goodwill, Norge och Polen 0 -1131
Ovriga nedskrivningar immateriella anldggningstillgdngar ~ -182 =272
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar, Polen 0 ~150 Med 2002 ars valutakurser skulle rorelseresultatet varit 171 Mkr hogre for 2003. Se
Ovrig nedskrivning materiella anlaggningstillgdngar -56 -g  vidarenot 33, "Effekt av dndrade valutakurser”.
Nedskrivning/reversering av
nedskrivning omsattningsfastigheter -48 -175
-286 -1736
Not 10 Forsaljnings- och administrationskostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post. Se redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1.

Férdelning av forsaljnings- och administrationskostnader per primart och sekundéart segement

Sekundart segment - Geografiska marknader

Varav
. . . Centralt av/ned-
Primdrt Segment - Sverige Ovriga Ovriga USA Ovriga och elimi- skrivning
Verksamhetsgrenar Norden Europa marknader neringar Summa goodwill
2003
Byggrelaterade tjanster och Service -2 056 -1368 -1840 -1283 -499 -7 046 -578
Projektutveckling kommersiella lokaler -153 -17 -74 -244
Projektutveckling bostader -153 -161 -40 -15 -5 -374 -7
BOT -56 -56
Ovriga verksamheter, eliminering
av interna mellanhavanden -733 -733
Summa -2362 -1546 -1954 -1298 -560 -733 -8453 -585
varav av/nedskrivning goodwill -74 -260 -71 -72 -108 0 -585
2002
Byggrelaterade tjanster och Service -2072 -2226 -2423 -1262 -548 -8531 -1788
Projektutveckling kommersiella lokaler -155 -15 -89 -259
Projektutveckling bostader -204 -148 -18 -65 -4 -439
BOT -38 -38
Ovriga verksamheter, eliminering
av interna mellanhavanden -1048 -1048 -98
Summa -2431 -2389 -2530 -1327 -590 -1048 -10 315 -1886
varav av/nedskrivning goodwill -153 -886 -678 -71 0 -98 -1886

60 Noter - Skanska Arsredovisning 2003



Not 11 Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar skrivs av planenligt enligt RR 12, "Materiella anldggningstillgangar” och RR 15, "Immateriella anldggningstillgangar”.

Avskrivning per verksamhetsgren och funktion

Produktion och Forséljning och

forvaltning administration Totalt
Koncernen 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Byggrelaterade tjanster och Service -1154 -1346 -600 -807 -1754 -2153
Projektutveckling kommersiella lokaler -2 -2 -2 -2
Projektutveckling bostader -8 -1 -10 -8 -18 -9
BOT -3 0 -3
Ovriga verksamheter, eliminering
av interna mellanhavanden -1 -9 -58 -9 -59
Summa -1162 -1348 -621 -878 -1783 -2226
Avskrivning per tillgang och funktion
Goodwiill 0 -406 -547 -406 -547
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar -13 -6 -18 -28 -31 -34
Ovriga byggnader och mark -63 -105 -26 -59 -89 -164
Maskiner och inventarier -1086 -1237 -171 -244 -1257 -1481
Summa -1162 -1348 -621 -878 -1783 -2226
I moderbolaget ingar avskrivningar enligt plan med -3 (-4) Mkr.
Not 12 Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar Ovriga
immateriella
Nedskrivningar redovisas i enlighet med RR 17 " Nedskrivningar”. Se redovisnings- anliggnings-
och vérderingsprinciper, not 1 Koncernen 20063°°dwglooz zgél;gagggzr
i L . Belopp for nedskrivning baseras pa
Immattuarlella anlaggmngstlllgefmgar - Nettoférsaljningsvirde -89 11
Under aret har koncﬁemen skr.lwt.ned goodwdll m'ed -179 (—'1 339) Mklr. A.v bel(zppet Nyttjandevarde 290 -1328 3 64
kommer -87 Mkr fran nedskrivning av goodwill i Cementation. Atervinningsvardet 179 1339 3 6a
for Cementation dr berdknat till nettoforsaljningsvérdet for de enheter som ingar
i den planerade forsaljningen och ar faststallt med hansyn till de priser som tankta Moderbolaget

kopare ar villiga att betala for enheterna.

Ovrig nedskrivning av goodwill, -92 Mkr, kommer frén ndgra mindre enheter
i Sverige och Norge. Dessa nedskrivningar ar till storsta delen baserade pa att
nyttjandevardet for de respektive enheterna understiger det redovisade vardet for
enheterna.

Foregdende ars stora nedskrivningar av férvarvsgoodwill baserades pa att nyttjan-
devdrdet for enheterna Skanska Poland och Selmer Skanska understeg det bokforda
vardet for enheterna.

Ovriga
immateriella
anldggnings-

Goodwill tillgangar
Koncernen 2003 2002 2003 2002
Nedskrivning per resultatpost och tillgang
Kostnader for produktion och forvaltning -9 -1 -64
Administrations- och forsaljningskostnader -179 -1330 -2
varav nedskrivning Selmer Skanska och
och Skanska Poland 0 -1131
-179 -1339 -3 -64
Varav nedskrivning av goodwill Norge och Polen
ingaende i administrations- och forsaljningskostnader
Skanska Poland 0 -521
Selmer Skanska 0 -610
0 -1131
Nedskrivning per tillgang fordelad per verksamhetsgren
Byggrelaterade tjanster och Service -179 -1244 -1 -64
Ovriga verksamheter -95 -2 0
-179 -1339 -3 -64

I moderbolaget har nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar skett med
-1(0) Mkr.

Materiella anldggningstillgangar

Arets nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar kommer till storsta delen
ifran den svenska byggverksamheten dér nedlaggning av produktionsanldggningar
foranlett vissa nedskrivningar. Foregaende ar motsvarades beloppet for nedskriv-
ningar till storsta delen av en engangsnedskrivning av forvarvade 6vervarden pa
anlaggningstillgangar i Polen. Anldggningarnas nyttjandevarde understeg bokfort
varde varpa nedskrivning gjordes.

Byggnader och
mark
Koncernen 2003 2002

Nedskrivning/Reversering av nedskrivning per resultat post och tillgang
Kostnader for produktion och forvaltning

Nedskrivning -70 -158
varav engangsnedskrivning -150
Reversering av nedskrivning 14

-56 -158

Nedskrivning/reversering av nedskriving férdelad per verksamhetsgren

Byggrelaterade tjanster och services -50 -158
Projektutveckling kommersiella lokaler -6 0
-56 -158

Belopp for nedskrivning/reversering av nedskrivning baseras pa

Nettoforséljningsvarde -38 -8
Nyttjandevarde -18 -150
-56 -158
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Andelar i andra

Forts. Not 12 tangfristiga
Finansiella anlaggningstillgangar, andelar vardepappers-
Andelar i andra I joint ventures innehav
langfristiga Koncernen 2003 2002 2003 2002
. vardepappers- Belopp for nedskrivning baseras pa
| joint ventures innehav e .
Koncernen 2003 2002 2003 2002  Nettoférsaljningsvarde -4
Nedskrivning per resultat post och tillgang Nyttjandevdrde -10 -10
Andelar i joint ventures resultat -10 -10 -10 -10 0o -4
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar -4 .
Andelar i
-10 -10 U koncernforetag
Moderbolaget 2003 2002
Nedskrivning férdelad per verksamhetsgren Nedskrivning per resultatpost och tillgang
Byggrelaterade tjanster och services -10 -4 Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -141
Centralt och elimineringar -10 0 -141
-10 -10 0 -4 Nedskrivningsbeloppet for ar 2002 baserades pa nyttjandevarde.
Not 13 Finansiella poster
Foljande tabeller visar hur koncernens och moderbolagets finansiella resultat fordelar sig pa resultatrakningens poster.
Resultat fran Resultat fran
ovriga finansiella finansiella Rantekostnader
Resultat fran anldggnings- omsattnings- och liknande
intresseféretag tillgangar tillgangar resultatposter Summa
Koncernen 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Kapitalandel 2 5 2 5
Utdelning 18 2 18 2
Ranteintakter 51 116 241 279 292 395
Rantekostnader -685 -1026 -685 -1026
Kursdifferens -640 -756 -32 199 666 506 -6 -51
Realisationsresultat 13 173 13 173
Nedskrivning -43 -8 -2 -43 -10
Finansiell del av vardened-
gang i pensionsstiftelse -322 0 -322
Ovrigt -51 -74 -51 -74
Summa 2 5 -601 -473 209 476 -70 -916 -460 -908
Kapitalandel

Andelar i intressebolagen Swedish Aircraft FOUR och Swedish Aircraft TWO redovi-
sas i finansnettot. Ovriga intressebolag innehas som ett led i bolagets verksamhet

och redovisas darfor i rorelseresultatet.

Rantenetto

Ranteintakter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 2,79 (3,49) procent. Rante-
kostnader betalades till en genomsnittlig rantesats om 4,87 (5,70) procent | koncer-

nen aktiverades rantekostnader under aret med -84 (-144) Mkr.

Kursdifferenser

Kursdifferenser netto uppgick till -6 (-51) Mkr. Skanska har stora volymer pa till-

gangs- respektive skuldsidan i olika valutor. Vid fordndring i vardet pa dessa valutor
gentemot SEK medfér detta att stora valutakursdifferenser uppstar .

Realisationsresultat

Realisationsresultat uppstod med 13 (173) Mkr och kommer till storsta delen fran
forsaljning av aktierna i Nobia med 14 Mkr. Féregaende ar bestod beloppet till

storsta delen av fortidsinlésen av en

fordran.

Finansiell del av nedgang i pensionsstiftelse
Finansiellt resultat fran pensionsstiftelser finns ej med i 2003 ars finansnetto bero-
ende pa andrad redovisningsprincip for formansbestamda pensionsataganden.

Resultat fran Resultat fran
Resultat fran ovriga finansiella finansiella Rantekostnader
andelar i anldggnings- omsattnings- och liknande
koncernforetag tillgangar tillgangar resultatposter Summa

Moderbolaget 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Utdelning 1841 1946 1841 1946
Ranteintakter 78 87 4 7 82 94
Rantekostnader -124 -201 -124 -201
Kursdifferens 4 4 0
Realisationsresultat 48 0 43
Nedskrivning -141 0 -141
Finansiell del av vardened-

gang i pensionsstiftelse -122 0 -122
Summa 1841 1853 78 87 4 7 -120 -323 1803 1624
Utdelningar Rantenetto

Beloppet for utdelningar 2003 bestar av utdelningar enligt bolagsstammobeslut,
1200 Mkr och resultat av mottagna koncernbidrag, 641 Mkr. Fr 2002 bestod
beloppet for utdelningar av utdelningar enligt bolagsstdmmobeslut, 1 216 Mkr,

resultat av mottagna koncernbidrag, 730 Mkr.
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Av ranteintakterna avser 78 (87) Mkr koncernforetag. Av rantekostnaderna avser

107 (182) Mkr koncernforetag.



Not 14 Lanekostnader

Aktivering av [dnekostnader sker for [anekostnader som tar betydande tid i ansprak
for fardigstallande. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om 5,0 (5,5) procent.

Totalt ackumulerat
Under aret aktiverade rantor
aktiverade rantor ingdende i an-
skaffningsvardet
Koncernen 2003 2002 2003 2002
Ovriga immateriella anliggningstillgadngar 24 0 24 0
Materiella anldaggningstillgangar 0 0 1] 0
Omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler 37 95 43 95
Kommersiella fastigheter, dvrigt 5 3 10 3
Projektutveckling bostader 18 46 36 46
Summa 84 144 113 144
Not 15 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Boksluts- Obeskattade
dispositioner reserver
Moderbolaget 2003 2002 2003 2002
Avskrivningar éver plan
Maskiner och inventarier 1 1
Byggnader och mark 2 3
Periodiseringsfond -115 -35 925 810
Summa -112 -35 925 814
Not 16 Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas i enlighet med RR 9 "Inkomstskatter”.
Skattekostnad
Koncernen 2003 2002
Aktuell skatt -186 -1299
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran férandring
av temporara skillnader D -1068 787
Uppskjuten skattekostnad fran
forandring av forlustavdrag -49 -344
Summa -1303 -856

1) Arets uppskjutna skattekostnader avser bland annat inkomstskatt pa drygt 300 Mkr vid forsélj-
ning av Fastigheten CityCronan i Stockholm. Forsaljningen beskattades redan 2002 och ingar
salunda i aktuell skatt 2002.

Kammarratten underkande genom domar under 2003 skattemyndighetens yrkan-
den avseende vardeminskningsavdrag i ett av de deldgda kommanditbolag som
bedriver flygplansleasing. Med anledning av domarna dterbetalade skattemyndig-
heten 757 MKkr. | resultatrdkningen har domarna medfort en minskning av skatte-
kostnaden med 400 Mkr. Skatteverket har sedan dverklagat domarna till Regerings-
ratten. Fragan om provningstillstand kommer att meddelas har annu inte avgjorts.

Arets skattekostnad har reducerats med 268 (175) Mkr avseende skatt som redovi-
sats direkt mot eget kapital.

Under aret har det amerikanska bolaget Spectrum Skanska avyttrats. Skatt pa
rearesultatet uppgar till noll kr. Spectrum Skanskas andel av arets skattekostnad
uppgar till -1 (-39) Mkr. Skanska Norge har under aret avyttrat Contiga. Skatt pa
rearesultatet uppgar till -18 Mkr. Contigas andel av arets skattekostnad uppgar till
1 (-6) Mkr. Skatt betraffande 6vriga avyttringar ar marginell. For avyttring av kon-
cernbolag se dven not 5 "Koncernredovisning”.

Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig

effektiv skattesats och redovisad skatt

Koncernens genomsnittliga effektiva skattesats har berdknats till 31 (40) procent.
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen har reducerats mot foéregaende ar genom
att en storre andel av resultatet ar hanforligt till lander i Europa dar skattesatsen

ar lagre an i USA. Bland annat har stora fastighetsforsaljningar i Sverige bidragit till
sankningen av den genomsnittliga effektiva skattesatsen.

Forts. Not 16
Gallande skattesatser for de stérsta hemmamarknaderna 2003 2002
Sverige 28% 28%
Norge 28% 28%
Danmark 30% 30%
Finland 29% 29%
Polen 27% 28%
Tjeckien 31% 31%
Storbritannien 30% 30%
USA 35-45% 35-45%

Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig effektiv skattesats och redovisad skatt
belyses i nedanstaende tabell.

Koncernen 2003 2002
Resultat efter finansiella poster 4072 73
Skatt enligt genomsnittlig effektiv

skattesats, 31 (40) procent -1263 -29
Skatteeffekt av:

Avskrivning/ nedskrivning av goodwill -167 -568
Forluster som inte motsvaras

av uppskjutna skattefordringar -13 -125
Omvardering av uppskjutna skattefordringar -100 0
Skattemal flygleasing 400 0
Ovrigt -160 -134
Redovisad skattekostnad -1303 -856
Uppskjutna skattefordringar

Koncernen 2003 2002
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 124 173
Uppskjutna skattefordringar for andelar 149 159
Uppskjutna skattefordringar for andra tillgangar 238 601
Uppskjutna skattefordringar for avsattningar pensioner 477 0
Uppskjutna skattefordringar for andra

avsdttningar och skulder 551 688
Summa 1539 1621

Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag kan huvudsakligen utnyttjas mot upp-
skjutna skatteskulder. Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser
tempordra skillnader mellan skattemassiga varden och i balansrakningen redovisade
varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nar koncernens varderingsprincip
awviker fran den som tilldmpas lokalt av dotterbolaget. I huvudsak ar dessa
uppskjutna skattefordringar realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad avskrivning /
nedskrivning av tillgangar blir skattemdssigt avdragsgill forst en senare period, vid
eliminering av internvinster samt ndr erforderliga avsattningar blir skattemassigt
avdragsgilla en senare period.

Uppskjutna skattefordringar for avsattningar pensioner avser skillnad mellan
berdkning av férmansbestamda pensionsforpliktelser enligt lokala regler jamfort
med RR 29 "Ersattningar till anstallda”. | samband med 6vergangen till ny redo-
visningsprincip per den 1 januari 2003 redovisades uppskjutna skattefordringar for
avsdttningar pensioner direkt mot eget kapital.
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Forts. Not 16
Temporara skillnader som inte redovisas som uppskjutna skattefordringar
Koncernen 2003 2002
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 25 25
Forlustavdrag med forfallodag senare an
ett ar men inom tre ar 774 277
Forlustavdrag med forfallodag senare &n tre ar 803 1403
Andra temporara skillnader 185 75
Avsattningar for skatter
Koncernen 2003 2002
Uppskjutna skatteskulder f6r koncernmdssiga dvervarden 57 46
Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar 1051 720
Uppskjutna skatteskulder for obeskattade reserver 1395 1343
Andra uppskjutna skatteskulder 601 208
Summa 3104 2317

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader mellan skattemassiga varden och i balansrakningen
redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bl. a ndr koncernens varderings-
princip avviker fran den som tilldmpas lokalt av dotterbolaget. | huvudsak &r dessa
uppskjutna skatteskulder realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis nar skattemdssig avskrivning inneva-
rande period ar storre dn erforderlig ekonomisk avskrivning samt ndr upparbetade
vinster i pagaende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.

Temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovisats
uppgar till drygt 1 (0) Mkr. Andrad skattelagstiftning i Sverige med skattefrihet vid
avyttring av aktier som uppfyller i lagen angivna villkor (bland annat naringsbeting-
ade) medfor att temporara skillnader normalt e] finns pa aktier agda av koncernens
svenska bolag.

Forandring av uppskjutna skatter, netto, i balansrakningen

Koncernen 2003 2002
Uppskjutna skatter (nettoskuld)

enligt bokslut féregaende ar 696 815
Forandrad redovisningsprincip Gammon Skanska 0 -6
Uppskjutna skatter (nettoskuld) vid arets bérjan 696 809
Forandrad redovisningsprincip, pensioner -540 0
Uppskjuten skattekostnad 1) 1283 -361
Foretagsforvarv 0 185
Kursdifferenser 126 63

Belopp vid arets slut (nettoskuld) 1565 696

1) Uppskjuten skattekostnad enligt resultatrakning har reducerats med 166 (82) Mkr som redovi-
sats direkt mot eget kapital.

Moderbolaget 2003 2002

Aktuell skatt -99 -30

Uppskjuten skatteintakt fran forandring

av tempordra skillnader 9 1
-90 -29

Sambandet mellan den svenska sakattesatsen om 28 procent och redovisad skatt
belyses i nedanstaende tabell.

2003 2002
Resultat efter finansiella poster 1618 1253
Skatt med skattesatsen 28 procent -453 -351
Skatteeffekt av
Bokslutsdispositioner 31 -10
Likvidation av doterforetag 46
Nedskrivning av aktier i dotterforetag -40
Utdelningar fran dotterféretag 336 341
Ovrigt -4 -15
Redovisad skattekostnad -90 -29
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Not 17 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt RR 15 "Immateriella anldgg-
ningstillgangar”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Immateriella anldggningstillgangar fordelas pa goodwill och 6vriga immateriella
anldggningstillgangar.

Goodwill enligt balansrakningen uppgar till 4 259 (5 360) Mkr och harrér huvud-
sakligen fran forvarv under ar 2000. Se tabell nedan.

| beloppet for dvriga immateriella anldggningstillgangar ingar huvudsakligen en
motorvagskoncession i Chile. Avskrivning pa denna koncession har annu ej pabor-
jats da byggprojektet fortfarande ar pagaende och berdknas sa vara till ar 2005.
Berdknad nyttjandetid &r 25 ar.

Av totala beloppet for 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 459 (481) Mkr
kommer 387 (372) Mkr fran motorvagskoncessionen. Andra immateriella anldagg-
ningstillgangar, 72 (109) Mkr ar bland annat nyttjanderatter for grustakter i Sverige
och mjukvara till datorer.

Goodwillvarden fordelade pa avskrivningstid
| foljande tabell anges bokfort varde for goodwill fordelat per affarsenhet och
avskrivningstid.

Avskrivningstid
2003 20 ar 15 ar 10 ar 5ar Summa
Selmer Skanska 1368 0 38 4 1410
Skanska CZ 310 13 323
Skanska OY 103 254 34 391
Skanska UK 1477 8 40 1525
Sverige 1 13 14
USA Building 295 295
USA Civil 139 139
Services 142 5 147
Ovriga 15 15
Summa 3258 0 877 124 4259
Avskrivningstid
2002 20 ar 15 ar 10 ar 5ar Summa
Selmer Skanska 1689 41 77 8 1815
Skanska CZ 342 16 358
Skanska OY 59 193 230 482
Skanska UK 1820 11 63 1894
Sverige 75 75
USA Building 358 358
USA Civil 180 180
Services 133 7 140
Ovriga 34 24 58
Summa 3910 41 1061 348 5360

I beloppet som skrivs av pa 20 ar aterfinns huvudsakligen den centralt férvarvade
goodwill som uppstod ar 2000 da foretag och andelar i féretag forvarvades i Norge,
Polen, Tjeckien och Storbritannien. Kvarvarande avskrivningstid for denna goodwill
ar cirka 16,5 ar.

Forutom ovanstaende goodwill har Skanska goodwill i Gammon Skanska som
numera redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna goodwill uppgar till 178
(230) Mkr och redovisas tillsammans med bokforda vardet pa Gammon Skanska,
507 (662) Mkr.



Forts. Not 17

Uppgift om anskaffningsvéarden, ackumulerade avskrivningar

och ackumulerade nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga
immateriella Immateriella
anldggnings- anldggnings-
Goodwill tillgdngar tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Anskaffningsvarde enligt bokslut 2002 9444 652 25
Férandrad redovisningsprincip
Gammon Skanska -665
Vid arets borjan 8779 652 25
Foretagsforvarv 75
Foretagsforsaljningar -23
Nyanskaffningar 25 50
Avyttringar -3 -2
Omklassificeringar 2 -72
Arets kursdifferenser -932 -19
7923 609 25
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ackumulerade avskrivningar
enligt bokslut 2002 -1767 -171 -5
Férandrad redovisningsprincip
Gammon Skanska 73
Vid arets borjan -1694 -171 -5
Avyttringar 2
Omklassificeringar 45
Arets avskrivningar -406 -31 -1
Arets kursdifferenser 171 8
-1929 -147 -6
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
enligt bokslut 2002 -2 087 0 0
Foérandrad redovisningsprincip
Gammon Skanska 362
Vid arets borjan -1725 0 0
Omklassificeringar -73
Arets nedskrivningar -179 -3 -1
Arets kursdifferenser 242
-1735 -3 -1
Planenligt restvarde vid arets slut 4259 459 18
Planenligt restvarde vid arets borjan 5360 481 20

Ovrigt

Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 14, "Lanekostnader”
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 55 (57) Mkr. Kostnader
for forskning och utveckling ar ofta inbaddade i pagaende projekt.

Not 18 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i enlighet med RR 12 "Materiella anldgg-
ningstillgangar”. Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra
byggnader som anvands i koncernens rorelse. Maskiner och inventarier redovisas i

en post.

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar, ackumulerade
uppskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Koncernen

Maskiner
Byggnader och
och mark inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden
Anskaffningsvarde enligt

Pagaende

nyanldgg-

Moderbolaget
Maskiner

Byggnader och

ningar  och mark inventarier

bokslut 2002 3643 14815 105 44 12
Forandrad redovisningsprincip
Gammon Skanska -12 -834
Vid arets borjan 3631 13981 105 a4 12
Nyanskaffningar 199 1092 18
Foretagsforvarv 47 19
Foretagsforsaljningar -129 -39
Avyttringar -156 -514 -31 -9 -7
Omklassificeringar -40 -472 16
Arets kursdifferenser -251 -966 -4
3301 13101 104 35 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ackumulerade avskrivningar
enligt bokslut 2002 -936 -9280 -26 -7
Forandrad redovisningsprincip
Gammon Skanska 9 585
Vid arets borjan -927 -8 695 -26 -7
Foretagsforsaljningar 3
Avyttringar och utrangeringar 24 364 5
Omklassificeringar 93 417
Arets avskrivningar -89 -1257 -1
Arets kursdifferenser 52 551
-844 -8620 -26 -3
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 13
Omklassificeringar -13
0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -300
Omklassificeringar -2
Arets nedskrivningar -56
Arets kursdifferenser 44
-314
Planenligt restvarde
vid arets slut 2143 4481 104 9 2
Planenligt restvarde
vid arets borjan 2417 5286 105 18 5
Uppgift om taxeringsvarden, Sverige for anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Materiella anldggningstillgangar 2003 2002 2003 2002
Byggnader 457 531 23 33
motsvarande bokfort varde pa byggnader 336 480 4 10
Mark 278 287 12 12
motsvarande bokfort varde pa mark 122 161 5 8
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Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 14, "Lanekostnader”. Inom linjen redo-
visas pantsatta byggnader och mark med 1 (12) Mkr. Uppgifter om finansiell leasing
se not 38 "Leasing”. Skanska har inga storre ataganden for framtida investeringar i
materiella anldggningstillgangar.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra angfristiga vardepappersinnehav har minskat under aret till foljd av for-
saljningen av Nobia AB, som ingick i koncernens bokforda varde med 428 Mkr vid

ingangen av aret.

Koncernen
Not19  Finansiella anldggningstillgdngar Bokfort vérde
o L ) ) Bolag 2003 2002
Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas andelar och fordringar. Bérsnoterade aktier
Andelar fordelas pa andelar i koncernforetag, joint ventures, intressebolag och Nobia AB 0 8
ovriga vardepappersinnehav. Joint ventures och i intresseforetag beskrivs i not 21 Ovriga innehav 76 119
och 22. Summa 76 547
Fordringar fordelas pa fordringar hos koncernféretag, joint ventures och intres-
s‘eféretag, u.pps-kjutna skattefordringar och andr‘a léngfrisitiga fgrdringar. Skatt.eford— Andra (3ngfristiga fordringar
ringar beskrivs i not 16, "Inkomstskatter”. Samtliga fordringar férutom uppskjutna
skattefordringar ar rantebdrande. Se not 2 C om féréndring av definitionen for Koncernen 2003 2002
omsattningstillgangar och paverkan pa de langfristiga fordringarna av detta. Likvida medel med restriktioner 496 264
Ovriga fordringar, rantebarande 1236 381
Summa 1732 645
Uppgift om anskaffningsvarden och ackumulerade nedskrivningar fér finansiella andelar och fordringar
Koncernen
Andelar i Andelar i Andra langfristiga
joint ventures intresseforetag vardepappersinnehav
ANDELAR 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Ackumulerade anskaffningsvarden
Anskaffningsvarde enligt bokslut foregaende ar 1365 551 129 138 575 811
Forandrad redovisningsprincip Gammon Skanska 1252
Vid érets borjan 1365 1803 129 138 575 811
Foretagsforvarv 10
Foretagsforsaljningar -1
Nyanskaffningar 74 561 7 20
Avyttringar -3 -10 -24 -433 -249
Omklassificeringar 70 -120 -19 -34 -22
Forandrad redovisningsprincip 62
Arets kursdifferenser -126 -338 -8 -9 15
Arets internvinst -53 -72
Arets férandring av andel i intressebolagens
och joint ventures resultat efter utdelning -67 -459 7 -9
1322 1365 85 129 115 575
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -23 -30 -28 -43
Arets nedskrivningar -10 -10 -43 -4
Avyttringar 26
Omklassificeringar 17 13
Arets kursdifferenser 0 6 6
-33 -23 0 0 -39 -28
Bokfort restvarde vid arets slut 1289 1342 85 129 76 547
Bokfort restvarde vid arets borjan 1342 1773 129 138 547 768
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Forts. Not 19

Fordringar hos Fordringar hos Uppskjutna Andra lang-

joint ventures intresseforetag skattefordringar 1 fristiga fordringar
FORDRINGAR 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Ackumulerade anskaffningsvarden
Anskaffningsvarde, bokslut féregaende ar 229 267 17 17 1621 1412 663 1260
Forandrad redovisningsprincip enl RR 22 -35 -17 -568
Vid arets borjan 229 232 17 0 1621 1412 663 692
Tillkommande/reglerade fordringar -5 -3 -17 17 -82 209 1069 -29

224 229 0 17 1539 1621 1732 663

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -33 -33 -18 -12
Reglerade fordringar 33 18
Arets nedskrivningar 0 -6

0 -33 0 0 0 0 0 -18
Bokfort restvarde vid arets slut 224 196 0 17 1539 1621 1732 645
Bokfort restvarde vid arets borjan 196 199 17 0 1621 1412 645 680

1) Mer detaljerad avstamning av kontot uppskjutna skatter, netto finns i not 16, “Inkomstskatter”.

Moderbolaget Not20  Koncernbolag
Andelar i Andelar i
koncernféretag  joint ventures Moderbolaget
ANDELAR 2003 2002 2003 2002 Skanska AB dger aktier i tre dotterbolag. Dotterbolaget Skanska Kraft ar ett holding-
Ackumulerade anskaffningsvéarden bolag och det bolag som dger koncernens innehav av aktier i koncernens rorelsedri-
Vid arets borjan 12325 14077 1 4 vande bolag. Skanska Financial Services utgoér koncernens internbank.
Nyanskaffnlngar 141 Organisations Antal Bokfort vérde
Avyttringar -1087 Bolag nummer Sate andelar 2003 2002
Omklassificeringar -806 -1 3 Svenska dotterbolag
12325 12325 0 1 HexabarKornblaAB  556556-6642  Stockholm 1000 0 0
Ackumulerade nedskrivningar Skanska Financial
Vid arets borjan -1760 -1619 Services AB 556106-3834 Solna 500 000 65 65
Arets nedskrivningar -141 Skanska Kraft AB 556118-0943 Stockholm 4000000 10500 10500
-1760 -1760 0 0 Summa 10565 10 565
Bokfort restvarde vid arets slut 10565 10 565 0 1 Samtliga av ovanstaende dotterbolag dgs till 100 procent av moderbolaget. Bors-
Bokfort restvarde vid arets borjan 10565 12458 1 4 noterade koncernbolag finns i Sydafrika och Indien. The Cementation Company
(Africa) Ltd, 79 procent. Skanska Cementation India Ltd, 80 procent.
Andra langfristiga
fordringar och .
Fordringar hos uppskjutna Not21  Joint ventures
koncemféretag skattefordringar Aktier och andelar i joint ventures redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.
FORDRINGAR 2003 2002 2003 2002 . o o . . e .
. = Foregaende ar redovisades joint ventures som ar juridiska personer och bedriver
Ackumulerade anskaffningsvarden Lo . "
. L entreprenadverksamhet i enlighet med klyvningsmetoden. Se not 2 "Effekter av
Vid arets borjan 833 218 114 114 . Lo L
Tillkommande/reglerade fordringar 2001 615 10 o  andraderedovisningsprinciper” pktB.
ommandeTegerade fo 9a 7834 33 4 i Koncernen har andelar i joint ventures till ett bokfort varde om 1289 (1 342) Mkr.
Gammon Skanska som fran och med 2003 redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
. ingar i beloppet med 507 (662) Mkr. Nedgangen i vardet forklaras av utdelningar
Ci:(lhjm?lzr"at.ie nedskrivningar fran bolaget pa 122 Mkr samt stora negativa kursdifferenser i HKD. | BOT-verksam-
d arets boran 0 o 0 0 heten finns stora bokforda varden i joint ventures, 720 (587) Mkr. De koncernmds-
siga varden pa dessa foretag ar reducerade med internvinster pa -154 (-72) Mkr
. . i som bl a uppstatt vid entreprenadarbeten at dessa joint ventures.
Bokfort restvarde vid arets slut 2834 833 124 114
Bokfort restvarde vid arets borjan 833 218 114 114

Resultat fran joint ventures
Andelar i joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet eftersom andelarna
innehas som ett led i rorelsen. Huvudsakligen kommer resultatet fran andelarna i
Gammon Skanska.

Resultat fran joint ventures redovisas pa egen rad i rorelseresultatet.

Koncernen 2003 2002
Andel av joint ventures resultat
enligt kapitalandelsmetoden 94 97
Forsaljning av andelar i joint ventures -1
Nedskrivning av andelar i joint ventures -10 -10
Engangsnedskrivning av forvarvsgoodwill

Gammon Skanska -364
Summa 83 =277
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Forts. Not 21

Specifikation dver aktier och andelar i joint ventures

Koncernen Andel (%)av Koncernmassigt
Organisations- kapital och Valuta bokfért varde

Bolag nummer Sate Antal andelar roster om ej SEK 2003 2002
Svenska Joint Ventures

AB Sydsten 556108-2990 Malmo 150 000 50 53 0
Ovriga 110 108
Summa Svenska bolag 163 108
Utlandska Joint Ventures
Autopista Central S.A. Chile 27 840 000 43 CLP 288 326
Breitener Energetica S/A Brasilien 30709 000 35 BRL 33 40
Bridgend Custodial Services Ltd Storbritannien 50000 9 GBP 1 1

20% av roster
Gammon China Ltd Hongkong 5000 50 HKD 507 662
HpC King’s College Hospital Ltd Storbritannien 50 000 33 GBP 0 0
Orkdalsvegen AS Norge 500 50 NOK 0 0
Ponte de Pedra Energetica S/A D Brasilien 75000 000 50 BRL 194 136
Portus Indico S.A. Madeira 3201 32 EUR 0 0
The Coventry and Rugby Hospital Comp.Ltd Storbritannien 12 500 25 GBP 0 0
Tieyhtio Nelostie Oy Finland 205 50 EUR 23 10
41% av roster
Ovriga 30 59
Summa Utlandska Joint Ventures 1126 1234
Totalt, koncernen 1289 1342
1) Antalet andelar 2002 var 55 000 000.
Moderbolaget Andel (%)av Koncernmassigt
Organisations- kapital och Valuta bokfért vérde

Bolag nummer Sate Antal andelar roster om ej SEK 2003 2002
Svenska Joint Ventures
Sundlink HB 969620-7134 Malmo 37 0 1
Summa, moderbolaget 1

Uppgift om koncernens andel av resultat och balansrakningar for joint ventures

som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
1 beloppen ingar BOT
verksamheten med

Resultatrdkning 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 3659 4597 425 132
Rorelsens kostnader -3455 -43822 -282 -83
Rorelseresultat 204 -225 143 49
Finansiella poster -110 -42 -83 -26
Resultat efter finansiella poster 94 -267 60 23
Skatt -39 -22 -24 -3
Nettoresultat 55 -289 36 20
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 5032 2534 4147 1690
Omsattningstillgangar 5638 2537 3114 401
Summa tillgangar 10670 5071 7261 2091
Eget kapital D 1443 1414 720 587
Minoritet 15 0 0 0
Avsattningar 89 0 53 0
Langfristiga skulder 7447 1766 6154 1311
Kortfristiga skulder 1677 1891 334 193
Summa eget kapital och skulder 10671 5071 7261 2091

1) Eget kapital dverstiger bokfort vdrde pa aktierna i joint ventures med koncernmassig internvinst
pa entreprenadarbeten at BOT vilka resultatmassigt ej belastat BOT verksamheten och darav ej
redovisas i tabellen.

Avstamning mot aktier i joint ventures 2003 2002
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat

for 6vervarden och goodwill 1443 1414
- Bokfort varde pa aktierna -1289 -1342
Koncernmadssig internvinst 154 72
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Uppgift om under aret tillkomna bolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden

Koncern-

EKi Koncern- massigt

Agar- joint  massig  bokfért

andel, % venture goodwill varde

Gammon Skanska 50 329 178 507
Ovriga joint ventures 1 0 1

Ovrigt
Koncernens egna kapital har inte okats till foljd av att intressebolag och vissa joint
ventures redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Skanska har atagit sig att investera ytterligare 1 112 Mkr i BOT investeringar i form
av andelar och lan. | deldgda joint ventures uppgar Skanskas andel av totala investe-
ringsataganden till 5 584 Mkr.

Ansvarsforbindelser gentemot joint ventures uppgar till 1 164 (359) Mkr.

Not 22 Intresseforetag

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i enlighet med RR 13 “Intres-
seforetag”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Bokfort varde pa intresseféretag uppgar till 85 (129) Mkr. Av beloppet beléper 19
(28) Mkr pa "flygleasingbolag”. Swedish Aircraft FOUR ar bokfort i 14 (20) Mkr och
Swedish Aircraft TWO i 5 (8) Mkr.

Andelar i intressebolags resultat redovisas i rorelseresultatet med undantag for
andelar i "flygleasingbolag” vilka redovisas i finansnettot.

Resultat fran intresseforetag redovisas pa egen rad i rorelseresultatet.

Resultat fran intresseféretag

Koncernen 2003 2002

Andel av intressebolags resultat

enligt kapitalandelsmetoden 8 -9

Forsaljning av andelar i intressebolag -12 1
-4 -8



Forts. Not 22

Uppgift om forluster i intresseféretag som ej "bokfoérts” eftersom bokfért varde
pa andelen "redan ar noll”

Koncernen 2003 2002
Arets forlust -84 -85
Tidigare ars forluster -1033 -948

Forlusterna har uppstatt i deldgda kommanditbolag (flygleasing), for vilka koncer-
nen inte har nagra ataganden att tillskjuta ytterligare kapital.

Ovrigt

I intressebolagen finns inga skulder, avsattningar eller ansvarsforbindelser som
koncernen kan bli betalningsansvarigt for. Ej heller nagra ataganden om framtida
investeringar.

Not 23 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Omsattningsfastigheter redovisas enligt RR 2, "Varulager”. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

Fran 2003 fordelas Skanskas omsattningsfastigheter pa projektutveckling kom-
mersiella lokaler, kommersiella fastigheter, 6vrigt och projektutveckling bostader.
Foregaende ar fordelades det bokforda vardet pa fastigheter i fastighetsrorelsen
och dvriga omsattningsfastigheter. Se not 2 F for effekt pa bokfort varde 2002 av
andrad redovisningsprincip.

Balansposternas fordelning pa de olika verksamhetsgrenarna framgar nedan.

Balanspost

Projektutveckling kommersiella lokaler
Kommersiella fastigheter, Gvrigt
Projektutveckling bostader

Verksamhetsgren

Projektutveckling kommersiella lokaler
Byggrelaterade tjanster och Service
Projektutveckling bostader

For ytterligare beskrivning av de respektive verksamhetsgrenarna, se not 3
"Segment”.

Huvudsakligen kommer resultatet fran omsattningsfastigheter fran projektutveck-
lingsverksamheterna kommersiella lokaler och bostader. Den verksamhet som finns
i Byggrelaterade tjanster och Service innehaller endast ett fatal kvarvarande projekt i
den byggrelaterade delen av Skanskas verksamhet i vdntan pa forsaljning.

Som omsattningsfastigheter redovisas bade fardiga fastigheter, fastigheter under
uppforande och exploateringsfastigheter.

Forsaljning omsattningsfastigheter

Koncernen 2003 2002
Forsaljningsintakt
Projektutveckling kommersiella lokaler 7572 780
Kommersiella fastigheter, 6vrigt 803 493
Projektutveckling bostader 4581 5328
12 956 6601
Bokfort véarde
Projektutveckling kommersiella lokaler -5173 -486
Kommersiella fastigheter, vrigt -731 -413
Projektutveckling bostader -4010 -4 653
-9914 -5552
Bruttoresultat
Projektutveckling kommersiella lokaler 2399 294
Kommersiella fastigheter, vrigt 72 80
Projektutveckling bostader 571 675
3042 1049

Férdelning av forsaljningar inom Projektutveckling kommersiella lokaler pa far-
diga fastigheter samt fastigheter under uppférande och exploateringsfastigheter

Fastigheter under

Fardiga uppforande och ex-
fastigheter ploateringsfastigheter Totalt
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Forsaljningsintakt 4772 503 2800 277 7572 780
Bokfort varde -3580 -234  -1593 -252 -5173 -486
Bruttoresultat 1192 269 1207 25 2399 294

Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar
Omsattningsfastigheter varderas enligt RR 2, "Varulager” och varderas darmed till
det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvarde. Justering till nettofor-
saljningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterféringar av gjorda nedskriv-
ningar i resultatrakningen som produktions- och forvaltningskostnad.

Av foljande tabell framgar att det under aret reverserats nedskrivningar med ett
belopp om 43 (98) Mkr. Anledningen till detta ar att nettoférséljningsvardet har

oOkat under aret.
Reversering av

Nedskrivningar nedskrivningar Summa
Koncernen 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Projektutveckling
kommersiella lokaler -20 -103 20 40 0 -63
Kommersiella
fastigheter, Ovrigt -29 -144 0 58 -29 -86
Projektutveckling bostader -42 -26 23 0 -19 -26
-91 -273 43 98 -48 -175
Bokférda varden
Fardiga Fastigheter Exploaterings- Totalt omsattnings-
fastigheter under uppférande fastigheter fastigheter
Koncernen 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Projektutveckling
kommersiella lokaler 5692 7227 945 3449 2612 1934 9249 12610
Kommersiella fastigheter, vrigt
och projektutveckling bostader 913 1520 715 2197 2817 3217 4445 6934
Summa 6 605 8747 1660 5 646 5429 5151 13 694 19 544
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Forts. Not 23

Bokfort varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade enligt
anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt nettoforsaljningsvarde enligt
foljande tabell

Anskaffnings- Nettoforsalj-
varde ningsvérde Summa

Koncernen 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Projektutveckling

kommersiella lokaler 8079 11110 1170 1500 9249 12610
Kommersiella

fastigheter, dvrigt 795 1518 256 602 1051 2120
Projektutveckling bostdder 2975 4402 419 412 3394 4814
Summa 11849 17030 1845 2514 13694 19544

Verkligt virde pa omsattningsfastigheterna

Den bedémning av marknadsvardet for fardigstallda fastigheter per den 31 decem-
ber 2003 som gjorts, delvis i samarbete med externa varderingsman, visar ett
beddmt marknadsvarde om cirka 8,8 (11,1) Mdr kr, inklusive delagda fastigheter
med ett motsvarande bokfort varde om 5,7 (7,2) Mdr kr.

Inklusive projekt som bokforts som fardigstéllda per den 1 januari 2004 uppgick
det uppskattade totala marknadsvardet till cirka 9,4 Mdr kr med ett motsvarande
bokfort varde om 6,2 Mdr kr.

Ovriga fastigheter har ett bedémt marknadsvarde som i stort éverensstammer
med det bokforda vardet pa 7,5 Mdr kr.

Projekt-
utveckling  Kommersiella Projekt- Totalt
kommersiella fastigheter  utveckling omsattnings-
Koncernen lokaler ovrigt bostader  fastigheter
Bokfort véarde

Vid arets borjan 12610 2120 4814 19 544
Foretagsforvary 0 0 0 0
Foretagsforsaljningar -896 -896
Nyanskaffningar 1219 381 3772 5372
Avyttringar -5143 -761 -4010 -9914

Nedskrivningar/reverseringar
av nedskrivningar 0 -29 -19 -48
Omeklassificeringar 738 -624 -36 78
Arets kursdifferenser -175 -36 -231 -442
Vid arets slut 9249 1051 339 13 694

Omklassificeringen fran kommersiella fastigheter vrigt pa -624 Mkr ar huvudsak-
ligen projektutveckling kommersiella lokaler och galler fastigheter i Danmark som
oOvertagits av Projektutveckling kommersiella lokaler fran Byggrelaterade tjanster
och Service.

Uppgift om taxeringsvarden, Sverige, for omsattningsfastigheter
Motsvarande
Taxeringsvarden Bokfort varde

2003 2002 2003 2002

Byggnader 5038 6806 5635 8493
Mark 2208 2596 2043 2689

7246 9402 7678 11182
Stallda sakerheter

Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser
uppgar till 91 (620) Mkr.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 14, "Lanekostnader”.

Not24  Material- och varulager m m

Material- och varulager redovisas enligt RR 2 "Varulager”. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

Koncernen 2003 2002
Révaror och férnddenheter 508 531
Varor under tillverkning 102 58
Fardigvaror och handelsvaror 209 268
Forskott till leverantorer 9 8
Summa 828 865
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Bokfort varde varderat till

Anskaffningsvarde 803 855
Nettoforséljningsvarde 25 10
Summa 828 865
Ovrigt

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och dess
verkliga varde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettofosaljnings-
vardet har 6kat. Inga varor har stallts som sékerhet for lan och andra forpliktelser.

Not 25 Kortfristiga fordringar

Som kortfristiga fordringar redovisas rorelsefordringar i verksamhetscykeln samt
rantebarande fordringar som forvantas atervinnas inom tolv manader. Se not 2 C
om forandring av definitionen for omsattningstillgangar och paverkan pa de kort-
fristiga fordringarna av detta.

Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Likvida medel med restriktioner 404 543
Ovriga rantebarande kortfristiga fordringar 844 585
Icke rantebarande kortfristiga fordringar 2006 2757 23 23
Summa 3254 3885 23 23

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen 2003 2002

Upplupna intakter 424 345

Forutbetalda kostnader 866 1271

Summa 1290 1616
Not 26 Eget kapital

Bundet och fritt kapital

Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna) res-
pektive utdelningsbara (fria) medel. | en koncern kan till aktiedgarna endast utdelas
det ldgsta av moderbolagets eller koncernens fria medel.

Aktiekapital och reservfond utgor bundet eget kapital. | koncernredovisningen
ingar i koncernens fria egna kapital endast den del av dotterbolagens fria egna
kapital som kan delas ut till moderbolaget utan att aktierna i dotterbolaget behover
skrivas ned. | koncernbalansrakningen redovisas vidare eget kapitaldelen av obe-
skattade reserver som bundet eget kapital.

Koncernens egna kapital férdelas med 2 902 (2 685) Mkr pa bundet kapital och
11276 (11 532) Mkr pa fritt kapital. Koncernens egna kapital minskade med 1 110
Mkr per den 1/1 2003 till foljd av andrad redovisningsprincip for pensioner. Se not 2
"Effekt av andrade redovisningsprinciper”.

Moderbolagets egna kapital fordelas med 1 256 (1 256) Mkr pa aktiekapital, 598
(598) Mkr pa reservfond (bundna fonder) och 6 614 (5 993) Mkr pa fritt kapital.

| koncernen tillkommer bundet kapital utgérande eget kapitalandelen av de obe-
skattade reserverna i moderbolaget pa 666 (586) Mkr samt bundna reserver efter
aktieeliminering i de direktagda dotterbolagen.

Foreslagen men dnnu ej beslutad utdelning for 2003 uppgar till 1 256 (837) Mkr,
vilket motsvaras av 3 kr per aktie (2 kronor).

Avsattning till bundna fonder uppgar till 0 (0) Mkr.

Antal aktier

Koncernen/Moderbolaget 2003 2002
Genomsnittligt antal aktier 418553072 418553072
Totalt antal aktier 418553 072 418553072

Antalet aktier uppgar till 418 553 072 stycken, fordelat pa 30 671 921 (35 681 909)
aktier av serie Aoch 387 881 151 (382 871 163) stycken av serie B. Under aret har
5009 988 st aktier av serie A lOsts in mot motsvarande antal av serie B.

Nominellt varde per aktie uppgar till 3 (3) kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda.
En A-aktie har 10 roster och en B-aktie har 1 rost vardera. | vrigt har aktierna
samma rattigheter. B-aktien ar noterad pa Stockholmsbdrsen. Aktiekapitalet far
enligt bolagsordningen l&gst uppga till 1 200 Mkr och hdgst till 4 800 Mkr.



Forts. Not 26

Kursdifferenser

Under rdkenskapsaret har kursdifferenser pa -1 710 (-1 981) Mkr forts direkt till
eget kapital. Beloppet bestar huvudsakligen av negativa kursdifferenser i valutorna
USD, GBP, NOK, HKD och PLN (féregaende ar bestod beloppet huvudsakligen av
negativa kursdifferenser i valutorna USD, GBP, ARS, CLP, BRL och PLN, samt posi-
tiv kursdifferens i NOK.) Arets kursdifferenser har reducerats med 806 (445) Mkr
genom valutasakringsatgarder, framst mot den amerikanska dollarn men aven i
brittiska pund.

Ackumulerade kursdifferenser som ingar i eget kapital uppgar till -1 088 (-184)
Mkr. Under aret har ackumulerade kursdifferenser i ingaende i Eget kapital med +14
Mkr forts till resultatrdkningen genom att det amerikanska dotterbolaget Spectrum
Skanska salts.

Ovrigt

Koncernens egna kapital har inte dkats till foljd av att intressebolag och joint ven-
tures redovisats enligt kapitalandelsmetoden. Nagra optionsprogram som medfor
utspadning av eget kapital finns inte. Resultat per aktie berdknas som arets resultat
dividerat med genomsnittligt antal aktier, se not 43 "Definitioner”. Betraffande
aktieswap for personaloptioner, se varderings- och redovisningsprinciper, not 1, och
not 35 "Personal”.

Not 27 Avséttningar

Avsattningar redovisas i enlighet med RR 16, " Avsattningar, ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar”. Se varderings- och redovisningsprinciper, not 1.

Avsattningar
for pensioner

och liknande  Avsattningar Ovriga av-

Koncernen forpliktelser b for skatter2  séttningar 3
Avsattningar enligt bokslut 2002 968 2340 3078
Forandrad redovisningsprincip

Gammon Skanska 16 -23 0
Belopp vid arets ingang 984 2317 3078
Foérandrad redovisningsprincip pensioner 1635
Arets avsattningar 397 946 1036
lanspraktagna avsdttningar -182 -127 -688
Tillskjutna medel -240
Outnyttjade belopp som

aterforts, vardeforandring -19 -154
Okning av diskonterade belopp 6
Kursdifferenser -140 -64 -112
Omklassificeringar -396 51 64
Belopp vid arets slut 2058 3104 3230

1) Avsattning for pensionsforpliktelser beskrivs ytterligare i not 28, " Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser”.

2) Avsattning for skatter beskrivs ytterligare i not 16, "Inkomstskatter”.

3) I beloppet for évriga avsattningar ér 175 (16) Mkr rantebarande. Av beloppet kommer 162 Mkr
fran avsattning for personalfond som i foregaende ars bokslut ej behandlades som ranteba-
rande med 150 Mkr.

Avsattningar
for pensioner

och liknande  Avsédttningar Ovriga
Moderbolaget forpliktelser for skatter  Avsattningar
Belopp vid arets ingang 363 11 98
Arets avsattningar 21 33
lanspraktagna avsdttningar -30 -9
Outnyttjade belopp som aterforts -83 -45
Omklassificeringar 10
Belopp vid arets slut 281 11 77

Specifikation av 6vriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Garantiataganden 724 362

Tvistreserv 751 737
Omstruktureringsatgarder 560 475

Forsakringsrorelse 428 675

Personalfond Sverige 162 150

Aktieswap for personaloptioner 44 89 44 89
Personalrelaterade avsattningar 174 71 33 9
Miljoataganden 44 53

Avsattning osalda bostader Sverige 58

Andra avsattningar 285 466

Summa 3230 3078 77 98

Normal omloppstid for Gvriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.

Avsdttningar for garantidtaganden avser kostnader som kan uppsta under garan-
tiperioden. Avsattningarna i Byggrelaterade tjdnster och Service baseras huvudsak-
ligen pa en erfarenhetsmdassig genomsnittlig kostnad uttryckt som en procentandel
av omsattningen under en femarsperiod. Kostnaderna belastar respektive projekt
6pande. Avséttningar for garantidtaganden inom 6vriga verksamhetsgrenar sker
efter individuell bedémning av aktuellt projekt. Okningen av beloppet fér avsatt-
ningen avser till viss del Projektutveckling kommersiella lokaler.

Avsattning for tvister avser avsattningar i Byggrelaterade tjanster och Service for
projekt som avslutats.

Avsattningar for forsékringsrorelse avser kostnader som tagits for verksamhets-
relaterade skador. Den interna forsdkringsrorelsen hanterar skador som uppstar i
verksamheten och aterforsékrar en del av riskerna.

Personalfond, Sverige sattes avi samband med aterbetalningen av dverskottsme-
del i forsdkringsbolaget SPP. Avsattningen anvands i samrad med fackliga represen-
tanter for att anstallda med nedsatt arbetsférmaga skall ges mojlighet att kvarsta i
anstéllning med reducerad anstallningsgrad. Anstalld kompenseras for inkomstfor-
lust och forlust av framtida pension.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for
vinstandelar, vissa bonusprogram samt évriga personalataganden.

Som avsattning for miljoatagande redovisas bl a aterstallningskostnader for grus-
tag i den svenska verksamheten.

Avsdttningar for omstruktureringar avser kostnader for anpassning av verksam-
heten till beddomd marknad och i enlighet med koncernens strategiplan. Kostnader
har tagits for bl a nedlaggning av verksamheter och avveckling av personal. Belop-
pet for omstruktureringsreserven har netto 6kat under aret. Den avsattning for
strukturkostnader som sattes av under 2002 har till viss del [Gsts upp i ar medan
nya avsattningar for avveckling och nedldaggning av verksamheter 6kat pa reserven
netto under aret.

Uppgift om avsattningar for varje enskilt foretagsférvarv

I balansrakningen for ar 2003 finns inga kvarvarande reserver fér omstruktureringar
som uppkommit vid foretagsforvarv. Beloppet for ar 2002 var 68 Mkr och férdelar
sig pa foretagsforvarv enligt foljande tabell.

2003 2002
Selmer Skanska 0 10
Skanska CZ 0 58
Summa 0 68

Not28  Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Skanska tilldmpar fran och med den 1 januari 2003 Redovisningsradets rekommen-
dation RR 29 "Ersdttningar till anstallda” som baseras pa IAS 19.

Pensionsskuld enligt balansrakningen

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Rantebarande pensionsskuld D 1926 657 44 116
Ovriga pensions&taganden 132 327 237 247

Summa 2058 984 281 363

1) Fér moderbolaget: PRI-skuld i enlighet med tryggandelagen.
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Forts. Not 28

Skanska har férmansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge, Storbritannien
och USA. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlonen. Planerna
omfattar ett stort antal anstallda men det forekommer aven avgiftsbaserade pla-
ner i dessa lander. Dotterbolag i andra ldnder inom koncernen har huvudsakligen
avgiftsbaserade planer.

Férmansbestdmda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett dtagande att betala livsvarig pension. Intjdnandet bygger pa antalet
anstallningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for

att uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjanar den anstallde in okad ratt

till pension vilket redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning av
pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av
tillgangar i pensionsstiftelser och avséttningar i balansrékningen. Finansiering sker
genom inbetalningar fran respektive koncernféretag och i vissa fall de anstallda.

Forvaltningstillgangarna i respektive pensionsstiftelse understiger pensionsforplik-
telsen varfor mellanskillnaden redovisas som skuld i balansrakningen. Den takregel
som i vissa fall begransar tillgdngarnas varde i balansrakningen ar inte aktuell nar
forvaltningstillgangarna understiger pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster redovisas ej i resultatrakningen och balansrak-
ningen for 2003 eftersom Skanska tilldmpar reglerna for "korridor”. Dessa regler
innebar att del av aktuariella vinster och forluster ska redovisas i resultatrakningen
och balansrakningen kommande period om de 6verstiger det hogsta av :

-10 procent av nuvardet av pensionsforpliktelsen.

-10 procent av forvaltningstillgangarnas verkliga varde.

Aktuariella vinster pa forvaltningstillgangarna och pensionsforpliktelserna uppgick
till 0 Mkr vid arets ingang. Vid drets utgang uppgick aktuariella vinster till cirka 4
procent av nuvardet av pensionsforpliktelserna.

I resultatrakningen redovisad avkastning pa forvaltningstillgangarna uppgick till
292 Mkr medan verklig avkastning uppgick till 512 Mkr.

Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier, rantebarande vardepap-
per och andelar i fonder. En obetydlig andel av aktierna utgors av aktier i Skanska.

ITP-planen i Sverige ar en formansbestamd plan. En obetydlig del tryggas genom
forsakring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger
inte tillracklig information for att redovisa dessa forpliktelser som en férmansbe-
stamd plan. Pension som tryggas genom forsdkring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan.

Fackforeningsanslutna planer i USA ar férmansbaserade planer som omfattar flera
arbetsgivare. Da det inte foreligger tillracklig information for att redovisa dessa for-
pliktelser som formansbestamda planer redovisas de som avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas [0pande under aret av respektive koncernforetag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa
lonen. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda, formansbestamda planer
Jamforelsetal anges ej da pensioner redovisas enligt RR 29 fran och med den 1
januari 2003.

Koncernen 2003
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvarde per den 31 december 6567
Forvaltningstillgangar, verkligt varde per den 31 december -4929
Summa 1638
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-), forvaltningstillgangar 220

Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-), pensionsforpliktelser 68

Nettoskuld enligt balansrakning 1926
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Totala pensionskostnader

Koncernen 2003
Pensioner intjanade under perioden 393
Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda -34
Rénta pa forpliktelsen 330
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -292
Pensionskostnader, férmansbaserade planer 397
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 531
Sociala kostnader, férmansbaserade och avgiftsbaserade planer 76
Totala pensionskostnader 1004
Pensionsforpliktelser
Koncernen 2003
Ingaende balans 6 446
Pensioner intjanade under perioden 393
Rénta pa forpliktelser 330
Betalda formaner -182
Omklassificering 105
Oredovisade aktuariella vinster (-), forluster (+), pensionsforpliktelser -68
Kursdifferenser -457
Pensionsforpliktelser, nuvarde 6 567
Forvaltningstillgangar
Koncernen 2003
Ingaende balans 4460
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 292
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 240
Tillskjutna medel fran anstallda 34
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-), forvaltningstillgangar 220
Kursdifferenser -317
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 4929
Avstamning rantebadrande pensionsskuld
Koncernen 2003
Ingaende balans pensionsskulder 1) 657
Pensionskostnader 397
Betalda formaner -182
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -240
Forandring av redovisningsprinciper 1635
Omklassificering -201
Kursdifferenser -140
Enligt balansrakning 1926
1) Ingaende balans pensionsskulder enligt lokala regler i respektive land.
Aktuariella antaganden
Medel-

Koncernen Sverige Norge UK USA viarde
Diskonteringsranta, den 1 januari 575% 6,000 550% 550% 5,70%
Diskonteringsranta, den 31 december 5,75% 5,50% 5,50% 5,50% 5,60%
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 6,50% 6,40% 7,10% 6,50% 6,65%
- varav aktier 8,00% 9,50% 7,50% 8,00% 815%
- varav rantebarande vardepapper 500% 6,00% 4,50% 4,00% 5,00%
Forvantad [6nedkning 3,00% 3,30% 3,85% 4,40% 3,40%
Forvantad inflation 2,00% 2,50% 2,35% 2,90% 2,25%

1) Viktat medelvarde.



2003 2002
Koncernen 1503 1694

Not 29 Skulder

Skulder fordelas fran och med 2003 pa langfristiga och kortfristiga enligt RR 22,
"Utformning av finansiella rapporter”. Se redovisnings- och varderingsprinciper,
not 1.

Langfristiga och kortfristiga skulder har minskat under dret. | takt med stora
fastighetsforsaljningar har tidigare bundet kapital i fastigheter frigjorts och skulder

Moderbolaget 15 26

Specifikation av 6vriga kortfristiga skulder

dérmed betals tillbaka. Koncernen 2003 2002
Moms 903 764
Koncernen 2003 2002 Personalens skatter 990 792
Langfristiga skulder, rintebdrande 7182 13 845 Rantebdrande 118 1322
Kortfristiga skulder Andra kortfristiga skulder 1840 2 405
Rantebarande 808 2607 3851 5283
Icke rdntebdrande 35987 39402
Summa 43977 55 854 Specifikation av upplupna kostnader och férutbetalda intikter
. e Koncernen 2003 2002
Langfristiga skulder ) _ o ) . Forutbetalda intakter 588 522
Rantebarande skulder som forfaller till betalning inom tolv manader kan i vissa fall Upplupna lénekostnader, inklusive sociala kostnader 2160 2209
betraktas som langfristiga. Dessa framgar av féljande tabell. For definition se redo- Upplupna rantekostnader 84 228
o N pplupna ré
visnings- och varderingsprinciper, not 1. Andra upplupna kostnader 3990 4289
6 822 7248

Not30  Specifikation av rantebdrande nettolaneskuld per tillgang och avsattning/skuld

I foljande tabell fordelas finansiella omsattnings- och anldggningstillgangar samt skulder och avsattningar pa rantebarande och icke rantebarande poster.

2003 2002
Icke Icke
Rénte- rante- Rénte- rante-
Koncernen barande barande Summa barande barande Summa
Tillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i joint ventures och intresseforetag 1374 1374 1471 1471
Andra langfristiga vardepappersinnehav 76 76 547 547
Fordringar hos joint ventures och intresseféretag 224 224 213 0 213
Uppskjutna skattefordringar 1539 1539 1621 1621
Andra langfristiga fordringar 1732 1732 645 0 645
1956 2989 4945 858 3639 4497
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad intakt
samt forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 585 24 585 28011 28011
Kortfristiga fordringar hos joint ventures och intressebolag 532 532 224 224
Skattefordringar 415 415 310 310
Ovriga kortfristiga fordringar 1248 2 006 3254 1128 2757 3885
1248 27538 28786 1128 31302 32430
Kortfristiga placeringar 218 218 303 303
Kassa och bank 6819 6819 5460 5460
Summa rantebarande tillgangar 10 241 7749
Avséttningar och skulder
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1926 132 2058 657 327 984
Avsattningar for skatter 3104 3104 2317 2317
Ovriga avsittningar 175 3055 3230 16 3062 3078
2101 6291 8392 673 5706 6379
Langfristiga skulder
Obligationslan, skulder till kreditinstitut 6747 6747 13494 13494
Skulder till intressebolag och joint ventures 0 0 8 8
Ovriga skulder 435 435 343 343
7182 0 7182 13 845 0 13 845
Kortfristiga skulder
Obligationslan, skulder till kreditinstitut 691 691 1280 1280
Forskott fran kunder 1510 1510 986 986
Leverantorskulder, fakturerat men ej upparbetad intakt
och upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30152 30 152 33963 33963
Skulder till joint ventures och intressebolag 0 20 20 6 a4 50
Skatteskulder 571 571 447 447
Ovriga skulder 117 3734 3851 1321 3962 5283
808 35987 36 795 2607 39402 42 009
Summa rantebarande skulder och avsattningar 10 091 17 125
Summa réntebarande nettoskuld 150 -9376
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Not31  Férvintade dtervinningstider pa tillgangar, avsittningar och skulder Moderbolaget
Inom 12 Efter 12
Koncernen Belopp som férvantas atervinnas manader manader Totalt
Inom 12 Efter 12 ; s3aani i 1)
Belopp som férvantas atervinnas manader manader Totalt Immat_erlella a“nlag-gnlnqstllﬂlgéngar L 1 18
Tillgangar Materiella anldggningstillgangar 2 2 9 11
Immateriella anliggningstillgangar 400 4318 4718 ;'":"ls'el_lz a"lag"}.'.""gs"'ugzr.'qar ) 10565 10565
Materiella anldaggningstillgangar 1 1350 5380 6730 n e.ar rkoncern 0“9“’9_ och joint ventures
X . W e Fordringar hos koncernforetag 3 23834 2834
Finansiella anldggningstillgdngar < -~ .
S Andra langfristiga fordringar 45 45
Andelar i joint ventures - -
och intresseféretag 2 1374 1374 Uppskjutna skattefordringar 79 79
Andra angfristiga vardepappersinnehav 2 76 76 0 13523 13523
Fordringar hos joint ventures Kortfristiga fordringar
och intresseforetag 3) 224 224 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 17 17
Uppskjutna skattefordringar 4 1539 1539 Ovriga kortfristiga fordringar 23 23
Andra langfristiga fordringar 0 1732 1732 Forutbetalda kostnader och
0 4945 4945 upplupna intakter 8 8
Omsattningsfastigheter 5 6 000 7694 13 694 48 0 48
Material- och varulager 789 39 828 Summa tillgangar 51 13 549 13 600
Kortfristiga fordringar 6)
. Efter 12
Kundf.or.drmgar - 18422 59 18481 Inom 12 manader Efter fem &r
Kortfristiga fordringar hos Belopp som forvéntas betalas manader inom fem &r (skulder)  Totalt
intresseforetag osh joint ventfjre"s 430 102 532 Avsittningar
Upparbetad men ej fakturerad intakt 4623 191 4814 Avsattningar for pensioner
Skattefordringar 415 415 och liknande forpliktelser 69 212 281
Ovriga kortfristiga fordringar 2820 434 3254 Avsattningar for skatter 11 11
Forutbetalda kostnader och Ovriga avsittningar 25 52 77
upplupna intakter 1261 29 1290 94 275 369
27971 815 28786 Skulder
Kortfristiga placeringar 218 218 Langfristiga skulder
Kassa och bank 6819 6819 Skulder till kreditinstitut 15 236 251
Summa tillgangar 43547 23191 66738  Skulder till koncernforetag 4 3533 3533
Efter 12 15 236 3533 3784
Inom 12 ménader Efter fem ar Kortfristiga skulder
Tl:;.)ft:: f:rrvantas betalas manader inom fem ar (skulder) Totalt Leverantérsskulder 1 1
v . .I 9 . . Skulder till koncernforetag 3 3
Avsattningar for pensioner Sk kuld 9
och liknande forpliktelser 200 1858 2058  “katteskulder
Avsattningar for skatter 3104 3104 Ovriga skulder . - 3 3
Ovriga avsittningar 2473 757 3230 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 28
2673 5719 8302 >4 0 0o
skulder Summa skulder och avséttningar 163 511 3533 4207
Langfristiga skulder 1) Med belopp som férvéntas atervinnas inom tolv manader har forvantad avskrivning redovisats.
Obligationstan 1421 4353 5774 ;) Ingen del av beloppet f?r@ntas ?terv!nnas inom tolv m;:mader. o
- — ) Ingen del av beloppet férvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som
Skulder till kreditinstitut 49 509 415 973 langfristig.
Ovriga skulder 33 399 3 435 4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare an fem ar fran
1503 5261 418 7182 balansdagen.
Kortfristiga skulder
skulder till kreditinstitut 691 691 Not 32 Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar
Forskott fran kunder 1455 55 1510 Stallda sakerheter
Leverantdrsskulder 14017 2 14019 Koncernen 2003 2002
Skulder till joint ventures 11 3 14 Fastighetsinteckningar, anldggningsfastigheter 1 12
Skulder till intressebolag 6 6 Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter 91 620
Skatteskulder 571 571 Foretagsinteckningar 39 25
Fakturerad men ej upparbetad intakt 9311 9311 Aktier och andelar 668 1
Ovriga skulder 3591 217 43 3851 Kortfristiga placeringar 3 3
Upplupna kostnader och Fordringar 613 1133
forutbetalda intakter 6690 132 6822 Summa 1415 1794
36 343 409 43 36 795
Summa skulder och avsattningar 40519 11389 461 52369 pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tillhorande BOT-verksam-

1) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad arlig avskrivning redo-
visats.

2) Ingen del av beloppet férvantas atervinnas inom tolv manader.

3) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som
langfristig.

4) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

5) Atervinning inom ett &r av omséttningsfastigheter grundar sig pa en historisk beddmning efter
de senaste tre aren.

6) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas
darav som kortfristiga.
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heten. Panterna har l[@mnats som sdkerhet vid utomstaendes kreditgivning till dessa
joint ventures.

Fordringar inbegriper likvida medel som sparrats som sakerhet i samband med
byggprojekt.



Forts. Not 32

Stallda sakerheter for skuld/avsattning

Fastighetsinteckning Foretagsinteckning Aktier och fordringar Summa

Koncernen 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Egna ataganden

Skuld till kreditinstitut 82 612 0 6 257 4 339 622
Andra skulder/avsattningar 10 10 36 19 252 575 298 604
Summa egna ataganden 92 622 36 25 509 579 637 1226
Ovriga dtaganden 0 10 3 0 775 558 778 568
Summa 92 632 39 25 1284 1137 1415 179
Moderbolaget avgjorts. Avsattning har inte gjorts for detta pagaende drende. Betrdffande de 6vri-

Moderbolaget har stallda sékerheter om 45 (43) Mkr, som avser tillgangar i form av
langfristiga fordringar. Panterna utgor sakerhet for nagra av moderbolagets pen-
sionsforpliktelser.

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser redovisas i enlighet med RR 16 "Avsattningar, ansvarsforbindel-
ser och eventualtillgangar”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002

Ansvarsforbindelser till forman

for koncernbolag 100750 88339
Ovriga ansvarsforbindelser 18721 18812 13146 11822
18721 18812 113896 100 161

Specifikation 6ver koncernens ansvarsforbindelser

Koncernen 2003 2002
Ansvarsforbindelser avseende byggkonsortier 14621 15514
Ansvarsforbindelser avseende joint ventures 1164 359
Ovriga ansvarsforbindelser 2936 2939
Summa 18721 18 812

Koncernens ansvarsforbindelser som avser byggkonsortier, vilket inkluderar foretag
som dr bildade for utférande av ett enda bygguppdrag, uppgar totalt till cirka 14,6
(15,5) Mdr kr. Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for byggkonsortiers ata-
ganden som beloper pa konsortiemedlemmar utanfor koncernen. Sadant ansvar
ar ofta ett krav fran bestallaren. | den man det beddms som sannolikt att Skanska
kommer att utkravas ansvar redovisas atagandet som skuld/avsattning i balansrak-
ningen.

Ansvarsforbindelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier [dm-
nade nar joint ventures tillhérande BOT-verksamheten tagit upp lan.

Koncernens 6vriga ansvarsforbindelser, 2,9 (2,9) Mdr kr avser bland annat ata-
ganden gentemot bostadsrattsforeningar och pagaende mal avseende konkurrens-
skadeavgift.

Koncernen forvarvade under aren 1988-1990 genom deldgda bolag andelar i
flygplan. Gjorda vardeminskningsavdrag har senare kommit att behandlas i skat-
teprocesser betraffande flertalet av de deldgda bolagen. Samtliga skatteprocesser
ar annu inte slutligt avgjorda. Betraffande ett av bolagen avvisade kammarratten
skattemyndighetens yrkanden och tidigare inbetalda belopp aterbetalades i juni
2003 till koncernen. Aterbetalningarna medférde en minskning med 400 Mkr av
koncernens skattekostnad. Skatteverket har sedan 6verklagat domarna till Reger-
ingsratten. Fragan om prévningstillstand kommer att meddelas, har annu inte

ga skatteprocesserna avseende vardeminskningsavdragen &r skattemyndighetens
krav pa tillkommande skatter med tillhérande avgifter och rantor emellertid till fullo
erlagda av koncernen. Olika syn vad avser foljderna for efterféljande taxeringsar pa
grund av de ej godkdnda vardeminskningsavdragen har medfért att skatteproces-
ser uppstatt avseende dven senare taxeringsar. Utgangen av dessa skatteprocesser
bedéms sammantaget ej medfora nagon storre risk for koncernen men for ett av
fallen har reservering skett.

Den 21 mars 2003 ingav det svenska Konkurrensverket en stdmningsansdkan
mot 11 stycken bolag med asfaltverksamhet, daribland Skanska. Det totala yrkade
beloppetvar 1,6 Mdr kr i konkurrensskadeavgifter varav Skanskas andel var 664
Mkr. Skanska bestrider Konkurrensverkets yrkande. Nagon reservering avseende den
yrkade konkurrensskadeavgiften om 664 Mkr har inte gjorts mot bakgrund av den
stora osakerheten som praglar utgangen av denna rattsprocess. Beloppet ar uppta-
get bland ansvarsforbindelserna.

Av moderbolagets ansvarsforbindelser avser ndra cirka 91 (69) Mdr kr entrepre-
nadataganden, som ingatts av dotterbolag. Fér koncernen utgér moderbolagets
ldmnade forbindelser ej nagot utokat ansvar jamfort med entreprenadatagandena.
Resterande ansvarsforbindelser for dotterbolag utgors i huvudsak av l@mnad bor-
gen for dotterbolagens upplaning hos kreditinstitut. | moderbolagets ansvarsforbin-
delser ingar 20 (33) Mkr avseende byggkonsortium.

For Air Rail Transit Consortiums utférande av JFK-entreprenaden i New York svarar
Skanska AB, liksom Bombardier Inc, solidariskt gentemot bestallaren, Port Authority
of New York and New Jersey.

Bombardier Inc., vars dotterbolag Bombardier Transit Corporation svarar for den
delen av entreprenaden som avser tag och drift, har till Skanska éverldmnat en for-
bindelse som fritar Skanska fran ansvar i férhallande till Bombardier Inc. for denna
del av entreprenaden, vilkens del av den totala entreprenadsumman uppgar till 2,0
Mdr kr exklusive eventuell forlangning pa fem eller tio ar. Med hénsyn till Bombar-
dier Inc.:s forbindelse har nagon ansvarsforbindelse for namnda del inte tagits upp
i bokslutet. Pa motsvarande satt har Skanska AB fritagit Bombardier Inc. fran ansvar
for byggdelen.

Eventualtillgangar

Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedémningen av
koncernens stallning. Se dven avsnittet om RR 16 "Avsattningar, ansvarsforbindelser
och eventualtillgangar”, som finns i redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not 33 Effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med RR 8 "Effekt av andrade valutakurser”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Fran och med 2003 rapporteras Skanska Latin America i USD. Tidigare anvandes ARS. Med anledning av bytet ingar bolaget i analyserna av USD for ar 2003 men inte for
2002.

Valutakurser
Balansdagskurs Forandring procent
Valuta Land 2003 2002 2001 2002-2003 2001-2002
ARS Argentina 2,47 2,60 6,41 -5 -59
CZK Tjeckien 0,28 0,29 0,29 -3 0
DKK Danmark 1,22 1,23 1,26 -1 -2
EUR EU 9,07 9,15 9,33 -1 -2
GBP England 12,89 14,12 15,33 -9 -8
HKD Hongkong 0,93 1,13 1,36 -18 -17
NOK Norge 1,08 1,25 1,17 -14 7
PLN Polen 1,94 2,29 2,67 -15 -14
usD USA 7,26 8,83 10,58 -18 -17
Genomsnittskurs Forandring procent

Valuta Land 2003 2002 2001 2002-2003 2001-2002
ARS Argentina 2,75 3,21 10,47 -14 -69
CZK Tjeckien 0,29 0,30 0,27 -3 11
DKK Danmark 1,23 1,23 1,24 0 -1
EUR EU 9,12 9,16 9,25 0 -1
GBP England 13,19 14,57 14,87 -9 -2
HKD Hongkong 1,04 1,25 1,32 -17 -5
NOK Norge 1,14 1,22 1,15 -7 6
PLN Polen 2,08 2,38 2,52 -13 -6
usb USA 8,08 9,73 10,33 -17 -6

Paverkan av forandrade valutakurser i resultatrakningen jamfort med féregaende ar.
Forstarkningen av den svenska kronan jamfort med dvriga valutor har medfort att koncernens nettoomsattning och resultat paverkats. | foljande tabell ar 2003 ars resultat-
rakning omraknad till 2002 ars valutakurser. Forandringen, valutaeffekten, for respektive valuta anges i SEK.

Resultatrékning Valutaeffekt Paverkan av férandrade valutakurser i balansrakningen jamfort med foregaende ar.
2003, kurs 2002 D 2003 2003 2002 yoncernen, belopp i Mdr kr 2003 2002
Nettoomsattning 145760 132879 -12881 -4910 Tillgangar
Rt’)relseresultatl 4703 4532 -1 49 Immateriella anldaggningstillgangar -0,5 -0,4
Resultat efter finansnetto 4243 4072 -171 167 Materiella anlaggningstillgangar 06 206
Nettoresultat 2851 2761 -90 182 Aktier och andelar 02 203
1) 2003 ars siffror omréknat till 2002 ars kurser Finansiella fordringar -0,1 0,1
Valutaeffekt férdelad per valuta Omsattnmgsfashghet?r N : 04 06
2003 Usb EUR GBP  Owriga Summa Varulager, skattefordringar och rérelsefordringar -3,1 -3.3
Nettoomsittning -9746 -38 -1585 -1512 -12881  Likvida medel -0,6 -038
Rérelseresultat -133 0 -3 35 -171  Summa =55 =61
Resultat efter finansnetto -134 0 -7 -30 -171
Nettoresultat -76 0 -2 -12 -90 Eget kapital och Skulder
Eget kapital -0,9 -1,5
2002 usD EUR GBP Ovriga Summa Minoritet 0,0 0,0
Nettoomsattning -3525 -95 -5342 4052 -4910 Rantebarande avsittningar och skulder -1,1 -0,4
Rorelseresultat -95 2 51 91 49 Rantefria avsattningar och skulder -3,5 -4,2
Resultat efter finansnetto -97 3 169 92 167 Summa -5,5 -6,1
Nettoresultat -54 3 187 46 182

Paverkan av kursdifferenser pa koncernens
rantebarande nettoskuld 0,4 -0,5

Av totala paverkan pa koncernens tillgangar kommer -3,1 fran USD, -1,1 fran GBP
och -0,9 fran NOK.
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Forts. Not 33
Koncernens balansrakning fordelad per valuta

Ovriga
utlandska Hedge-

2003, Mdr kr usD GBP EUR NOK CZK DKK PLN valutor lan2 SEK Totalt
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0,4 1,5 0,4 1,4 0,3 0,0 0,0 0,5 0,2 47
Materiella anldggningstillgangar 1,4 0,5 0,4 0,6 1,2 0,1 0,4 0,0 2,1 6,7
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 0,2 1,5
Finansiella fordringar 1,2 3,8 1,4 0,2 0,8 0,6 0,1 -7.4 2,5 3,2
Omsattningsfastigheter 0,6 0,0 2,2 0,8 0,5 1,6 0,3 0,1 7,6 13,7
Varulager, skattefordringar och rorelsefordringar 9,5 4,6 2,1 2,2 2,1 0,8 1,1 0,8 6,8 30,0
Likvida medel 1,5 0,4 0,2 0,2 0,3 0,1 0,1 0,8 3,4 7,0
Summa 14,6 10,8 6,8 54 5.2 3,2 2,0 -4,0 22,8 66,8
Eget kapital och Skulder

Eget kapital 3) 3,0 3,5 2,4 2,1 1,6 0,6 0,6 1,6 -0,9 14,5
Minoritet 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,2
Rantebarande avsattningar och skulder 0,9 1,2 1,2 0,3 0,3 1,5 0,1 -6,4 3,9 7.1 10,1
Rantefria avsattningar och skulder 10,7 6,0 3,1 3,0 3,2 1,1 1,3 0,9 12,7 42,0
Summa 14,6 10,8 6,8 54 5.2 3,2 2,0 -4,0 39 18,9 66,8

Utldndska Hedge-

2002, Mdr kr usb GBP EUR NOK CZK DKK PLN valutor 1 @n2 SEK Totalt
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0,6 1,8 0,5 1,8 0,3 0,4 0,4 538
Materiella anlaggningstillgangar 1,5 0,5 0,4 0,8 1,1 0,2 0,6 0,1 2,6 7.8
Aktier och andelar 0,1 0,1 1,2 0,6 2,0
Finansiella fordringar 1,2 4,6 1,2 0,2 0,1 -6,1 0,8 2,0
Omsattningsfastigheter 1,7 2,4 1,1 0,5 2,1 0,5 0,2 11,0 19,5
Varulager, skattefordringar och rérelsefordringar 10,7 5,0 2,2 2,7 1,8 0,9 1,2 0,7 8,6 33,8
Likvida medel 2,6 0,6 0,3 0,3 0,2 0,1 0,3 1,4 58
Summa 18,3 12,5 71 6,9 39 34 2,4 -3,2 25,4 76,7
Eget kapital och Skulder

Eget kapital 3) 3,7 3,8 2,2 2,6 1,4 0,5 0,5 1,7 -2,2 14,2
Minoritet 0,1 0,1 0,1 0,0 0,3
Rantebarande avsattningar och skulder 1,2 2,2 1,7 1,0 0,2 1,5 0,7 -5,9 4,1 10,4 17,1
Rantefria avsattningar och skulder 13,3 6,5 3,1 3,3 2,3 1,4 1,3 0,9 13,0 45,1
Summa 18,3 12,5 71 6,9 3,9 34 2,5 -3,2 41 21,2 76,7

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Férutom hedgelan i valutorna GBP, EUR och USD har Skanska hedgat eget kapital i utldndsk valuta via terminskontrakt (ej i balansrékningen) motsvarande skulder pa 5,6 (5,2) Mdr kr i valutorna USD,
GBP, CLP och BRL.

3) Efter eliminering av aktier i dotterbolag.

Ovrigt
For uppgift om ackumulerade kursdifferenser i Eget kapital vid arets borjan och slut som redovisats direkt i Eget kapital
hanvisas till not 26, "Eget kapital”.
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Not 34 Kassaflodesanalys

Forutom kassaflddesanalysen som upprattas enligt redovisningsradets rekommen-
dation visas i Skanska en kassaflodesanalys som upprattats utifran den verksam-
het som de respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflodesanalys
bendmns "Koncernens operativa kassaflédesanalys”. Kopplingen mellan de respek-
tiv kassaflodesanalyserna framgar nedan.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Koncernen 2003 2002
Av- och nedskrivningar samt

reverseringar av nedskrivningar 2080 4347
Resultat salda anlaggningstillgangar

och omséttningsfastigheter -3178 -1187
Resultat efter finansnetto fran intressebolag -102 -101
Utdelning fran intressebolag 125 185
Internvinster 53 72
Ovriga poster som e] paverkat kassaflédet

fran den l6pande verksamheten -68 -19
Summa -1090 3297
Moderbolaget 2003 2002
Av- och nedskrivningar samt

reverseringar av nedskrivningar 4
Summa 4 7

Betald skatt
Betald skatt ar fordelad pa l6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finan-
sieringsverksamhet.

Koncernen

Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -68 (-2 189) Mkr. Av belop-
pet beloper +722 (-944) Mkr pa investeringsverksamheten och avser till storsta
delen aterbetalda skatter i flygleasingbolag som betalades ar 2002.

Moderbolaget
Totalt betald skatt fér moderbolaget under dret uppgar till -22 (+162) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Erhallen intdktsrdnta under aret 408 333 83 94

Betald kostnadsranta under aret -1043 -1131 -120 -182

Erhallen utdelning under aret 143 9 1200 1216
Likvida medel

Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga pla-
ceringar. Definitionen av kassa och bank i balansrakningen har andrats i och med
inférandet av RR 22 "Utformning av finansiella rapporter”. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1. Detta har dven paverkat likvida medel i kassaflodesanaly-
sen da ett storre belopp omfordelats fran kassa och bank till rantebdrande fordran.
Se not 2 C,"Effekter av andrade redovisningsprinciper”. Samma regel som anvants

Ovrigt
Upplysning om forvarv och avyttring av dotterbolag vad galler kdpeskilling, for-
varvade och salda likvida medel samt 6vriga tillgangar och skulder som forvarvats
respektive avyttrats finns i not 5, "Koncernredovisning”.

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 5 227 (5 541) Mkr.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncernens
kassaflédesanalys
Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och koncernens kassaflo-
desanalys enligt RR 7 "Kassaflodesanalys” framgar av foljande.

| koncernens kassaflodesanalys enligt RR 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran [6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet.

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pg;
Kassaflode fran l6pande verksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Kassaflode fran strategiska investeringar
Utdelning etc.

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas investeringar bade i kassaflode
fran l6pande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. De nettoinves-
teringar som redovisas i [6pande rérelse, och sdlunda awviker fran koncernens kas-
safléde enligt RR 7, dr nettoinvesteringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar samt nettoinvesteringar i BOT-verksamheten. Dessa nettoinvesteringar
anses vara ett led i l6pande verksamheten. Skattebetalningar pa dessa desinveste-
ringar redovisas i ldpande rorelsen i den operativa kassaflodesanalysen.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten awviker mellan de tva varianterna
av kassaflodesanalys. | koncernens operativa kassaflddesanalys redovisas kning/
minskning av rdntebarande fordringar respektive lamnade lan/aterbetalning av
l@mnade lan i finansieringsverksamheten istdllet for i investeringsverksamheten.
| den operativa kassaflodesanalysen nettoredovisas dessa belopp mot upptagna lan
och amortering av skulder i finansieringsverksamheten och benamns i den operativa
kassaflodesanalysen for “forandring i rantebarande fordringar och skulder”.

2003 2002
Kassaflode fran [6pande verksamhet
enligt operativt kassaflode 9970 1966
avgar nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar 1074 1736

avgar skattebetalningar pa salda materiella och
immateriella anldggningstillgangar 18 27

Kassaflode fran l6pande verksamhet 11 062 3729
Kassaflode fran strategiska investeringar

enligt operativt kassaflode 1144 -1105
Nettoinvestering materiella och

immateriella anldggningstillgangar -1074 -1736
Okning och minskning av rantebérande fordringar -1259 -143

Betald skatt pa salda materiella och
immateriella anldggningstillgangar -18 -27

vid bestammande av likvida medel i balansrakningen har anvénts vid bestimmandet ~ Kassafldde fran investeringsverksamheten -1207 -3011
av likvida medel enligt kassaflédesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast
belopp som kan anvandas utan restriktioner. Kassaflode fran finansieringsverksamheten

enligt operativt kassafléde -8362 -1627
Koncernen 2003 2002 avgar 6kning och minskning av rantebarande fordringar 1259 143
Kassa och bank 63819 5460 utdelning etc -864 -1306
Kortfristiga placeringar 218 303 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7 967 -2790
Summa 7037 5763 Arets kassaflode 1888 -2072
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Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen och investe- I koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat
ringar i koncernens operativa kassaflodesanalys pa nettoinvesteringar i [dpande rorelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt
Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa l6pande féljande.

verksamhet och investeringsverksamheten med hansyn taget till likvidreglering

. . . . . . . Koncernen 2003 2002
av investeringar och desinvesteringar. | [dpande verksamheten redovisas kop och - — —
e e . L . ) o Investeringar i [6pande rorelsen
forsaljning av omsattningsfastigheter medan 6vriga nettoinvesteringar redovisas i o ’ . W
investeringsverksamheten. F?rv?rv av |mma'Fer|ella a"rﬂag:qnmg.]snlolgangar -51 -52
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1309 -1636
2003 2002 Forvarv av tillgangar i BOT-verksamheten -115 -579
Nettoinvesteringar i [opande verksamheten 7632 853 Férvdrv av aktier 15 0
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -670 -1924  Forvarv av omsdttningsfastigheter -5372 -6 890
6962 -1071 -6 832 -9 157
avgar justering for periodisering, Desinvesteringar i lopande rérelsen
kassapaverkan investeringar -48 -1142 Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 4 9
Totala nettoinvesteringar 6914 -2213 Forsaljning av materiella anldggningsfastigheter 381 522
Forsaljning av tillgangar i BOT-verksamheten 1 0
Forsaljning av omsattningsfastigheter 12 956 6601
13 342 7132
Nettoinvesteringar i [6pande rorelsen 6510 -2025

Strategiska investeringar

Forvarv av koncernbolag, not 5 -90 -498
Forvarv av aktier -5 -41
-95 -539
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av verksamheter, not 5 66 0
Forsaljning av aktier 433 351
499 351
Netto strategiska investeringar 404 -188
Summa investeringar 6914 -2213
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Not 35 Personal

Personal berdknas som genomsnittligt antal anstallda. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Personalkostnader

Loner och andra ersattningar

fordelade per geografisk omrade 2003 2002
och mellan styrelseledaméter m fl Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och dvriga anstallda VD och vWD anstallda Totalt VD och wD anstallda Totalt
Moderbolaget
Sverige 41 46 87 31 39 70
varav tantiem 15 15 7 7
Dotterforetag
Sverige 59 4549 4608 52 4506 4558
varav tantiem 18 18 20 20
Norge 1 23 1561 1584 7 1881 1888
varav tantiem 3 3 2 2
Danmark 11 856 867 12 1336 1348
varav tantiem 2 2 4 4
Finland 16 1048 1064 27 920 947
varav tantiem 3 3 4 4
Storbritannien 8 1790 1798 43 2068 2111
varav tantiem 0 3 3
Polen 19 337 356 28 641 669
varav tantiem 10 10 3 3
Tjeckien 20 587 607 57 539 596
varav tantiem 11 11 26 26
USA 21 4625 4646 48 5001 5049
varav tantiem 6 6 28 28
Argentina 13 273 286 27 213 240
varav tantiem 0 0 0
Indien 1 74 75 1 69 70
varav tantiem 0 0 0
Ovriga lander 10 1668 1678 17 1447 1464
varav tantiem 0 2 2
Summa 242 17 414 17 656 350 18 660 19 010
varav tantiem 68 68 99 929

1) Féregaende ars uppgift om personalkostnad for 6vriga anstallda i Norge &r justerad.

I belopp avseende styrelse, VD och vWD inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD under rakenskapsaret.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen 2003 2002
Loner och ersattningar 17 656 19010
Sociala kostnader 4907 5329

varav pensionskostnader 1) 991 1839

1) Pensionskostnaderna 2003 ar beraknade enligt RR 29 "Ersattningar till anstallda”.

Av koncernens pensionskostnader avser 43,5 (72,9) Mkr gruppen styrelse, VD och
VVD. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD.
Kostnad for avsattning till personalens vinstandelsstiftelse uppgar till 44 (0) Mkr.

Moderbolaget 2003 2002
Loner och ersattningar 87 70
Sociala kostnader 10 279

varav pensionskostnader -19 209
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Moderbolagets pensionskostnader ar beraknade enligt tryggandelagen.
Pensionskostnader f6r 2003 har paverkats av vardeuppgang i de svenska pensions-
stiftelserna medan pensionskostnaden for 2002 forklaras av bl. a kostnader for att
tacka vardenedgang i de svenska pensionsstiftelserna.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 17,6 (46,4) Mkr gruppen styrelse, VD
och vD. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD. Foreta-
gets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 185,1 (148,6) Mkr.



Forts. Not 35

Villkor for styrelse och ledning

A. Berednings- och beslutsprocesser
L6n och 6vriga formaner for verkstallande direktoren faststalls av Skanska AB:s sty-
relse efter forslag fran styrelsens [onekommitté. Lonekommittén faststaller ramarna
for 16ner, bonus och évriga férmaner for vice verkstallande direktorer, koncernstabs-
chefer och affarsenhetschefer.
| linekommittén ingick under 2003 fran och med det konstituerande styrelsesam-
mantradet i maj styrelseordférande Sverker Martin-Lof och styrelseledamoten Arne
Martensson. Lonekommittén sammantradde fem ganger under aret.
Bolagsstamman beslutar om styrelsearvoden till styrelseledaméterna efter forslag
fran nomineringskommittén, att férdelas bland styrelseledaméterna enligt styrel-
sens bestdmmande.

B. Principer for ersattningar till koncernledning
I koncernledningen ingar verkstallande direktoren och vice verkstallande direktorer
samt personaldirektoren i Skanska AB. Gruppen omfattade atta personer under
2003.

Loner och andra ersattningar faststélls med hansyn till vad som galler i branschen
i 6vrigt och vad som ar gangse i respektive lokal marknad. Skanska tilldmpar en
ersattningsmodell med en fast arslon och en rorlig lonedel som huvudsakligen base-
ras pa uppnadda finansiella mal. De rorliga lonedelarna uppgar maximalt till mellan
35 % och 150 procent av den fasta arslénen.

C. Formaner for styrelse och koncernledning

Kostnadsférda ersattningar och formaner 2003

Rorlig l6nedel

Styrelse- inkL. tillfalligt

arvode/ incitament- Ovriga Pensions-
Tkr arslon program formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Sverker Martin-Lof 1100 1100
Verkstallande direktoren
Stuart Graham 7235 723 1829 10365 20152
Ovrig koncernledning 14 845 12 635 695 8435 36610
Summa 23180 13 358 2524 18800 57862

Rorlig lonedel om 9 685 Tkr, varav 1 855 Tkr avser verkstallande direktoren, for
verksamhetsaret 2002 eller tidigare ar har utbetalats under 2003.

Rorlig l6nedel inklusive tillfalligt incitamentprogram avseende verksamhetsaret
2003 faststalls slutligen i april 2004. Beloppen som ingar i rubriken "Rorlig l6nedel”
i ovanstaende uppstéllning avser verksamhetsaret 2003.

C1. Styrelsearvoden

Bolagsstdmman 2003 besl6t att arvoden skulle utga till de stammovalda ledamo-
terna, som inte ar anstallda i bolaget, med sammanlagt 3 500 000 kronor jamte ett
sarskilt anslag om 200 000 kronor for kommitéarbete, att fordelas inom styrelsen
enligt dess bestammande. Styrelsen har beslutat att de stammovalda ledaméterna
skall erhalla vardera 350 000 kronor och styrelsens ordférande 1 050 000 kronor.
Det sdrskilda anslaget for kommittéarbete har utgatt med 50 000 kronor till varje
kommittéledamot. Nagon erséttning till ledaméterna i projektkommittén har inte
utgatt under aret.

C2. Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof har under verksamhetsaret tillerkants sty-
relsearvode med 1 100 000 kronor, vilket belopp beslutas av styrelsen inom ramen
for det av bolagsstamman faststéllda totala arvodesbeloppet till styrelsen.

(3. Styrelseledamoter

= Forre styrelseledamoten Eliot R. Cutler, som avgick ur styrelsen vid bolagsstam-
man i maj 2003, ar deldgare i advokatfirman Akin, Gump, Strauss, Hauer & Feld
LLP i USA. Akin, Gump, Strauss, Hauer & Feld LLP har under den period av aret som
Eliot R. Cutler var styrelseledamot, erhallit ersattningar fran bolag inom Skanska-
koncernen med sammanlagt 2 300 000 kronor. Uppdragen har avsett juridisk
radgivning.

= Ovriga styrelseledaméter har ej erhéllit ndgon ersattning utéver styrelsearvode.

C4. Koncernchefen och verkstallande direktéren Stuart Graham
Stuart Graham har under verksamhetsaret uppburit l6n, arvoden och 6vriga ersétt-
ningar fran koncernbolag med 7 235 000 kronor samt utfall fran koncernens tillfal-
liga incitamentsprogram 2003 med 723 000 kronor. Utfall av tillfalligt incitaments-
program for verksamhetsaret 2003 faststalls slutligen i april 2004.

Stuart Graham har en rorlig lonedel som kan intjdnas fran och med verksamhets-
aret 2003 med hogst 50 procent av arslénen. Denna baseras pa uppnadda finan-
siella mal.

Stuart Graham har rétt till fri bostad i Sverige. Bolaget har f6r 2003 kompenserat
kostnaden for bostaden med 1 314 000 kronor. Stuart Graham ar bosatt i Stock-
holm.

Stuart Graham kan erhalla pension tidigast fran 61 ar. Full pension motsvarande
cirka 50 procent av den fasta arslonen erhalls fran 65 ars alder, inkluderande ande-
len i Skanska USA’s generella pensionsplan. Pensionen ar formansbestamd och kost-
naden under aret uppgar till 10 365 000 kronor. Pensionsratten intjanas linjart under
anstallningstiden och utbetalas under resterande livstid. Pensionen ar villkorad av
framtida anstallning.

Stuart Graham ingar i Skanska USA:s generella pensionsplan dar han efter 15 ars
anstallning erhaller ett engangsbelopp med ett nuvarde (2003) pa cirka 6 800 000
kronor.

Ar 2000 tilldelades Stuart Graham 120 000 personaloptioner (se D nedan) och ar
2001 ytterligare 80 000 personaloptioner (se D nedan).

Stuart Graham har vid uppsagning fran bolagets sida, eller vid egen uppsagning
pa grund av vasentligt kontraktsbrott fran bolagets sida, ratt till lon och 6vriga
anstallningsférmaner under sex manaders uppsagningstid och darefter 30 mana-
ders avgangsvederlag motsvarande fast [6n vid uppsagningstidpunkten.

D. Ovrig koncernledning

Ovrig koncernledning omfattar under 2003 sammanlagt sju personer. Koncern-
ledningen har fast arslon och en rorlig lonedel baserad pa koncernens resultat. Se
tabell ovan. Gruppen har tilldelats personaloptioner enligt programmen 2000-2005
och 2001-2006. Vidare omfattas ledande befattningshavare av koncernens tillfal-
liga incitamentsprogram 2003 med 1 430 000 kronor. Rérlig lonedel samt utfall av
tillfalligt incitamentsprogram for verksamhetsaret 2003 faststalls slutligen i april
2004.

Innehav av finansiella instrument
Personaloptioner

2000/2005 2001/2006
Antal Antal Summa
Verkstallande direktoren
Stuart Graham 120 000 80000 200 000
Ovrig koncernledning 300 000 460 000 760 000
Summa 420 000 540 000 960 000

D1. Pensionsformaner

Personer i koncernledningen har normalt ratt till pensionsférman enligt férmans-
bestamda pensionssystem. Premiebaserade pensionsldsningar forekommer undan-
tagsvis och motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITP-planen. Pensionsaldern for
personer i koncernledning &r 60-65 ar. ITP-planen ar formansbestamd och garan-
terar livsvarig alderspension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet utgor viss procent
av slutlénen och tjanstetid for full pension ar 30 ar. Pensionsratt for [bnedelar upp
till 306 750 kronor ar 10 procent, for lonedelar mellan 306 750 kronor och 818 000
kronor ar férmanen 65 procent och for l6nedelar upp till 1 227 000 kronor ar forma-
nen 32,5 procentav l6nen.

Darutover omfattas denna grupp av en kompletterande pensionsratt for [6nede-
lar 6verstigande 30 basbelopp. Pensionsratten ar avgiftsbestamd och premien ar
20 procent av den pensionsmedférande l6n som 6verstiger 30 basbelopp. Avsatta
belopp garanteras en forsakringsteknisk ranta. Pensionsratt tryggas i Skanskas
Sarskilda Pensionsstiftelse. Pensionsformanen ar temporar med en kortaste tid for
utbetalning pa fem ar.

D2. Uppsagningstider mm

Vid uppsagning fran bolagets sida galler uppsagningstider fran 6 manader till 12
manader. LOn och 6vriga ersattningar utbetalas utan reduktion under uppsagnings-
tid. Efter uppsdgningstiden utbetalas avgangsvederlag under 12-18 manader. Ved-
erlag som utbetalas efter uppsagningstid ar forenad med avrakningsskyldighet.

Skanska Arsredovisning 2003 - Noter 81




Forts. Not 35

E. Tillfalligt incitamentsprogram

Skanska inforde ar 2000 ett arligt rullande langsiktigt incitamentsprogram. Kon-
cernledning och ytterligare cirka 230 befattningshavare ingick i programmet. Incita-
mentsprogrammet var uppbyggt pa tva olika kriterier. Kursutvecklingen for Skanska
B-aktien inklusive utdelning skulle jamforas med ett index. Detta index bestod av
till en tredjedel Findata "total return index” och till tva tredjedelar av Dow Jones
"Heavy Construction total return index”. Incitament utbetalades med en tredjedel
under de tre foljande aren efter intjdnande under forutsattning att den anstallde
kvarstod i tjanst. Det rullande programmet f6r 2001 gav inget utfall och motsva-
rande gallde for programmet 2002. Detta rullande ett ars incitamentsprogram
avslutades ar 2002.

| avvaktan pa ett nytt langsiktigt incitamentsprogram inférdes 2003 ett tillfalligt inci-
tamentsprogram for ett antal befattningshavare inklusive verkstallande direktoren.
Vid utfall kan programmet ge ett berdknat utfall motsvarande hogst 10 procent av
arslonen. Eventuellt utfall ar villkorat av att vissa finansiella resultatmal uppnas. Ett
motsvarande ettarigt tillfalligt incitamentsprogram galler aven fér 2004. Beraknat
maximal arlig kostnad for koncernen uppgar till cirka 35 Mkr.

F1. Personaloptioner 2000-2005

Skanska AB:s styrelse beslutade ar 2000 att tilldela 13 personer i Skanskas kon-
cernledning sammanlagt 1 596 000 s k syntetiska optioner. Koncernchefen Stuart
Graham erholl 120 000 optioner. | detta program aterstar for narvarande 1 236 000
optioner fordelade pa 10 personer.

Medelantal anstéllda

Losenpriset uppgar till 94,40 kronor vilket motsvarade 125 procentav den genom-
snittliga sista betalkursen for Skanska B aktien under perioden 28 februari 2000-3
mars 2000. Optionerna kan utnyttjas under perioden 3 mars 2003-31 mars 2005.

F2. Personaloptioner 2001-2006
Skanska AB:s styrelse beslutade ar 2001 att tilldela 21 personer i Skanskas koncern-
ledning sammanlagt 2 040 000 optioner. | februari 2002 beslutade Skanska AB:s sty-
relse om ytterligare tilldelning av optioner. Personaloptionsprogrammet 2001-2006
omfattar efter namnda beslut och efter justering till foljd av personalavgang 28
personer och antalet optioner uppgar till 2 304 000.

Koncernchefen Stuart Graham erh6ll 80 000 optioner.
Losenpriset uppgar till 128 kronor vilket motsvarade 125 procent av den genom-
snittliga sista betalkursen for Skanska B aktien under perioden 14-20 juni 2001.
Optionerna kan utnyttjas under perioden 1 mars 2004-31 mars 2006.

F3. Villkor for personaloptioner
For ovan ndmnda personaloptionsprogram galler bl a féljande. Optionsprogram-
met avser syntetiska optioner som skall avraknas kontant. Optionerna har erhallits
vederlagsfritt och kan endast utnyttjas under forutsdttning att innehavaren vid
tidpunkten for inlosen kvarstar i anstallning eller har avgatt med pension. Inneha-
vare kan inte Overlata ratten att utnyttja optionen. Skanska har sakrat det atagande
som bolaget kan fa till foljd av borsuppgang. Da borskursen for Skanskas aktie per
31 december 2003 vasentligt understeg lGsenkursen redovisas ingen avsattning i
balansrakningen och heller ingen personalkostnad i resultatrakningen.

Principerna for redovisning av personaloptioner framgar av "varderings- och redo-
visningsprinciper”.

G. Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen
i 6vrigt och vad som dr gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en
ersattningsmodell till berérda chefer med en fast arslon och en rorlig lGnedel som
baseras pa uppnadda finansiella mal.

varav varav varav varav
2003 man kvinnor 2002 man kvinnor
Moderbolaget
Sverige 56 30 26 56 31 25
Dotterforetag
Sverige 14 180 12 442 1738 14 958 13253 1705
Norge 4599 4228 371 4820 4437 383
Danmark 1816 1636 180 2271 2089 182
Finland 3590 3208 382 3383 3025 358
Storbritannien 4029 3552 477 4209 3709 500
Polen 4060 3296 764 6243 5275 968
Tjeckien 6444 5446 998 6526 5556 970
USA 10332 9182 1150 9462 8339 1123
Argentina 2758 2705 53 2157 2 106 51
Indien 2830 2803 27 2250 2228 22
Ovriga ldnder 14975 14214 761 16 363 15632 731
Summa 69 669 62742 6927 72 698 65 680 7018
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
varav varav varav varav
Koncernen 2003 man % kvinnor % 2002 man % kvinnor%
Antal styrelsemedlemmar 328 95% 5% 364 95% 5%
Antal verkstdllande direktorer
och andra ledande befattningshavare 206 93% 7% 233 93% 7%
varav varav varav varav
Moderbolaget 2003 man % kvinnor% 2002 man % kvinnor%
Antal styrelsemedlemmar 15 87% 13% 14 93% 7%
Verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare 6 100% 0% 7 100% 0%
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Sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfranvaro baseras pa drygt 50 anstallda.

2003-07-01

Moderbolaget -2003-12-31
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 4,4%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser

sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 6,8%
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Man 0,0%
Kvinnor 9,8%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 2,6%
30-49 ar 7.1%
50 ar eller aldre 0,0%

Not 36 Arvode och ersattningar till revisorer
Koncernen 2003 2002
KPMG

Revisionsuppdrag 43 44

Andra uppdrag 23 33
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 2

Andra uppdrag
Summa 67 80

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisorer att utféra. Allt annat ar andra uppdrag. Andra uppdrag
omfattar huvudsakligen konsultationer avseende skatte- och redovisningsfragor
samt s k due diligence-uppdrag.

Not 37 Upplysningar om narstaende

AB Industrivarden har genom dgande och rostandel ett betydande inflytande,
sasom det definieras enligt RR 23, "Upplysningar om narstaende”. Alla transaktio-
ner har skett pa marknadsmadssiga villkor.

Intresseforetag och joint ventures ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter om
transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om personalkostnader finns i not 35, "Personal”.

Koncernen 2003 2002
Forsaljning till intresseféretag och joint ventures 2530 816
Inkop fran intresseforetag och joint ventures -38 -2
Ranteintdkter fran intressefdretag och joint ventures 23 13
Rantekostnader till intresseforetag och joint ventures 0 0
Utdelning fran intresseforetag och joint ventures 125 185
Langfristiga fordringar hos intresseforetag och joint ventures 224 213
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag och joint ventures 532 224
Rantebarande skulder till intresseforetag och joint ventures 0 8
Rorelseskulder till intresseforetag och joint ventures 20 50

Ansvarsforbindelser for intresseforetag och joint ventures 1 164 359

Moderbolaget 2003 2002

Forsdljning till koncernféretag 127 219
Inkop fran koncernforetag -110 -121
Rénteintdkter fran koncernforetag 78 87
Rantekostnader till koncernféretag -107 -182
Utdelning fran koncernforetag 1200 1216
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 2834 833
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 17 17
Langfristiga skulder till koncernforetag 3533 2236
Kortfristiga skulder till koncernforetag 3 0
Ansvarsforbindelser till forman for koncernféretag 100 750 88339

Not 38 Leasing

Skanska dr leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska ar leasetagare redovisas de finansiella leasingtillgangarna med bok-
fort varde som en anldggningstillgang i balansrakningen medan den framtida for-
pliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i balansrakningen.

Som finansiell leasegivare bokar Skanska upp nuvardet av fordran pa leasetagaren
som en finansiell fordran. Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning
av fastigheter via projektutvecklingsverksamheten for kommersiella lokaler.

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anlaggnings-
tillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier. Dessa leasing-
avtal redovisades som operationell leasing under 2002.

Av totala beloppet i balansrakningen for finansiella leasingkontrakt kommer
huvuddelen fran tva fastigheter, ett hotell i Polen samt ett kontor i Tjeckien.

Finansiella leasingavtal, bokfort varde 2003 2002
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 46 0

Maskiner och inventarier 5 0
Summa 51 0
Anskaffningsvarden 69 0
Arets avskrivning -4 0
Ackumulerade avskrivningar -14 0
Bokfort vérde 51 0

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i rets resultat uppgar till
-2 (0) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.

Framtida leaseavgifter och dessas nuvarden framgar av foljande tabell.
Nuvarden av

Framtida framtida

leaseavgifter leaseavgifter

Kostnader, forfallotidpunkt 2003 2002 2003 2002
Inom ett ar -11 0 -9 0
Senare an ett ar men inom fem ar -41 0 -32 0
Senare an fem ar -19 0 -11 0
-71 0 -52 0

Avstamning framtida leaseavgifter och dessas nuvarden 2003 2002
Framtida minimileaseavgifter -71 0
Avgar rantebelastning 19 0
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter -52 0

Operationella leasingavtal
Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser kontorslokaler for
verksamheten i Storbritannien samt tomrattsavgalder i Sverige.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret uppgar
till -168 (-237) Mkr varav -168 (-203) Mkr avser minimileaseavgifter och 0 (-34)
Mkr avser variabla avgifter.
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Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasing-
avtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2003 2002
Inom ett ar -136 -138
Senare an ett ar men inom fem ar -437 -341
Senare an fem ar -723 -285
Summa -1296 -764

Av beloppet avser 0 (-3) Mkr objekt som vidareuthyrts. Leasingintakten for fore-
gaende ar understeg 1 Mkr.

B. Skanska som leasegivare

Finansiella leasingavtal

Skanska dger en fastighet i Sverige som leasas till kund enligt ett finansiellt lea-
singavtal. Nuvardet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter redovisas i
balansrakningen som finansiell anldggningstillgang och uppgick pa balansdagen till

2003 2002
Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal 22
- ¢j intjdnade finansiella intakter -4
Nettoinvestering i finansiella leasingavtal 18 0
- Ej garanterade restvarden som tillfaller leasegivaren -2
Nuvarde av fordran avseende framtida minimileaseavgifter 16 0

Bruttoinvesteringen och nuvardet av framtida minimileaseavgifter fordelar sig pa

forfallotider enligt foljande
Nuvérden av fordran

Bruttoinvestering i avseende framtida
finansiella leasingavtal minimileaseavgifter
Intakter, forfallotidpunkt 2003 2002 2003 2002
Inom ett ar 3 3
Senare an ett ar men inom fem ar 10 8
Senare an fem ar 9 5
22 0 16 0

Reserv for osédkra fordringar avseende minimileaseavgifter uppgick till 0 (0) Mkr.
Variabel del av leasingavgifterna som ingar i drets resultat uppgar till 0 (0) Mkr.

Operationella leasingavtal

Projektutveckling kommersiella lokaler utgor operationell leasingverksamhet i
Skanska. Dessa fastigheter redovisas som omsattningstillgangar i balansrakningen.
For beskrivning av verksamhetsgren Projektutveckling kommersiella lokaler, se not
3 "Segment”.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 4 (26) Mkr. Beloppet for aret avser omsattningsbaserade lokal-
hyror.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2003 2002
Inom ett ar 873 1409
Senare an ett ar men inom fem ar 2117 4081
Senare an fem ar 655 2037
Summa 3645 7527

Bokfort varde pa omsattningsfastigheter i projektutveckling kommersiella lokaler
uppgick till 9 249 (12 610) Mkr.
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Not 39 Handelser efter balansdagen

I januari 2004 offentliggjordes besluten att avyttra nagra av de specialféretag som
finns inom Skanska Sverige samt delar av Skanska IT Solutions inom Skanska Servi-
ces, vilkas verksamhet inte bedoms inga i koncernens karnverksamhet. Avyttring-
arna avses genomforas under 2004 och 2005.

De foretag som omfattas ar Skanska Installation, Myresjohus, Flexator och Tem-
porent, den del av Skanska Prefab som arbetar med mark och Glasbyggarna samt
IT-sektionen och centrala staber till Skanska IT Solutions. Nettoomsattningen i de
verksamheter som omfattas av de planerade forsaljningarna var 2003 3,6 Mdr kr.
Det sysselsatta kapitalet uppgick till cirka 1,1 Mdr kr.

De aktuella verksamheterna har totalt cirka 2 100 anstéllda.

De finansiella rapporterna undertecknades den 12 februari 2004 och kommer att
laggas fram for faststallelse for ordinarie bolagstdmman i Skanska AB den 30 mars
2004.

Not 40 Verksamheter under avveckling

Som en foljd av strategiplanen har beslut fattats om att avveckla alternativt sélja
enskilda enheter inom koncernen. Ingen av dessa utgor ur koncernens perspektiv
en organisatorisk enhet sasom det definieras i RR 19 "Verksamheter under avveck-
ling”. Nedan ldmnas vissa uppgifter om avvecklade verksamheter samt pagaende
awvecklingar.

Under aret avvecklade verksamheter
Byggverksamheterna i Ungern, Lettland och Litauen saldes under aret.

Aktieinnehavet i det norska stal- och betongelementforetaget Contiga A/S saldes
under aret. Det halftendgda Contiga ingick i Skanskas forvarv av Selmer ar 2000.
Contiga har haft en stor del av sin forsaljning i Sverige och har darmed 6verlappat
Skanska Prefabs verksamhet.

Efter godkannande av Skanskas bolagsstémma ar 2003 saldes det amerikanska
dotterbolaget Spectrum Skanska, inriktat pa projektutveckling av bostader, till bola-
gets ledning. Darmed minskade det sysselsatta kapitalet i koncernen med cirka 900
Mkr. Koncernen har vid arsskiftet en utestaende fordran pa kdparna om 125,6 Mkr.

Aven koncernens projektutveckling av bostader i Danmark har upphért i och med
utgangen av 2003.

Samtidigt pagar fortsatt arbete for nedldggning eller forséljning av ytterligare
verksamheter pa mindre marknader.

Pagaende avvecklingar
En nedlaggning av projektexportforetaget Skanska International Projects har inletts.
Bolagets verksamhet kommer att upphora successivt i takt med att enhetens nio
pagaende projekt fardigstallts. Nettoomsattningen i Skanska International Projects
var 2003 1,2 Mdr kr, verksamheten har totalt cirka 2 800 anstallda.

Koncernen har undertecknat ett intentionsavtal om att sdlja majoritetsinnehavet
i gruventreprenadverksamheten i Sydafrika, Kanada och Australien till Murray &
Roberts, ett borsnoterat ledande sydafrikanskt byggbolag. Den planerade forsalj-
ningen avser koncernens innehav av 79,1 procent av aktierna i det bérsnoterade
The Cementation Company (Africa) Ltd, det heldgda dotterbolaget Cementation
Skanska Canada Inc samt en nystartad verksamhet i Australien.



Not 41 Koncernen kvartalsvis

2003 2002
kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl

Orderingang 21689 34995 31870 32574 33552 33362 37 699 30012
Resultat
Nettoomsattning 35605 33371 34350 29553 37339 34556 38095 32043
Rorelsens kostnader -31984 -30754 -30471 -26 764 -34222 -31588 -34891 -29751
Bruttoresultat 3621 2617 3879 2789 3117 2968 3204 2292
Forsaljnings- och administrationskostnader 1 -2113 -1660 -2137 -1958 -2323 -1962 -2195 -1949
Resultat fran intresseforetag och joint ventures 24 28 17 10 -375 11 46 33
Rorelseresultat fére av- och nedskrivning

pa goodwill 1532 985 1759 841 419 1017 1055 376
Goodwill av- och nedskrivningar -255 -97 -113 -120 -1367 -140 -238 -141
Rorelseresultat 1277 888 1646 721 -948 877 817 235
Ranteintdkter 107 45 87 53 112 121 89 73
Rantekostnader -156 -159 -182 -188 -257 -276 -240 -253
Ovriga finansiella poster -39 -29 46 -45 104 -52 -386 57

-88 -143 -49 -180 -41 -207 -537 -123

Resultat efter finansnetto 1189 745 1597 541 -989 670 280 112
Skatt -435 -223 -473 -172 -330 -346 -131 -49
Minoritetsandelar 6 -3 -6 -5 -26 0 -10 -18
Periodens resultat 760 519 1118 364 -1345 324 139 45
Orderstock 116401 129 326 132712 137 860 135 165 142 400 139704 149 603
Sysselsatt kapital 24460 24991 28 107 31582 31640 35816 34988 35362
Rantebarande nettoskuld 150 -4112 -5251 -9677 -9376 -11849 -11320 -9 964
Skuldsattningsgrad 0,0 0,3 0,4 0,7 0,6 0,7 0,7 0,6
Avkastning sysselsatt kapital, % 17,1 8,8 8,3 54 4,2 11,0 6,1 8,6
Kassaflode
Kassaflode fran [Gpande verksamhet 4873 1048 3118 931 2930 134 879 -1977
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1498 -1117 -3315 -2432 -2 689 214 746 102
Kassaflode fran verksamheten 3375 -69 -197 -1501 241 348 1625 -1875
Kassaflode fran strategiska investeringar -102 29 1233 -16 -112 -368 162 -787
Utdelningmm -57 52 -851 -8 -38 -13 -1233 -22
Periodens kassaflode 3216 12 185 -1525 91 -33 554 -2 684
1) Exklusive av- och nedskrivning pa goodwill.
Verksamhetsgrenar
Orderingang
Byggrelaterade tjdnster och Service 21535 34756 32029 32242 32990 33044 37 159 29 696
Projektutveckling kommersiella lokaler - - - - - - - -
Projektutveckling bostader - - - - - - - -
BOT - - - - - - - -
Centralt och elimineringar 154 238 -158 332 562 318 539 317
Summa 21689 34994 31871 32574 33552 33362 37 698 30013
Nettoomsattning
Byggrelaterade tjanster och Service 32323 31635 30816 26 828 35751 33217 36674 30719
Projektutveckling kommersiella lokaler 2758 885 2785 2433 824 389 376 625
Projektutveckling bostader 1865 1367 1469 1633 2157 1883 1815 1478
BOT 15 19 48 5 23 5 5 5
Centralt och elimineringar -1356 -536 -770 -1343 -1416 -939 -774 -784
Summa 35605 33370 34 348 29 556 37339 34 555 38 096 32043
Rorelseresultat
Byggrelaterade tjanster och Service 486 637 442 120 -1255 773 921 179
Projektutveckling kommersiella lokaler 750 302 1319 690 385 232 206 226
Projektutveckling bostader 135 76 0 87 212 108 14 43
BOT 11 9 18 -11 -12 -10 -5 -14
Ovrigt

Centralt -115 -116 -83 -170 -212 -170 -145 -161

Avslutade verksamheter 9 1 -5 5 -10 -40 -174 -38

Elimineringar 1 -21 -45 0 -56 -16 0 0
Summa 1277 888 1646 721 -948 877 817 235
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Not 42 Koncernen fem ar i sammandrag 1) 2)

2003 2002 2001 2000 1999
Resultatrékningar
Nettoomséattning 132879 142 033 165 063 111230 80504
Bruttoresultat 12 906 11581 11419 11772 8521
Forsaljnings- och administrationskostnader -8453 -10315 -9 244 -6 894 -5564
Resultat fran koncernforetag - - - 337 -
Resultat fran intresseféretag och joint ventures 79 -285 136 1975 3944
Rorelseresultat 4532 981 2311 7190 6901
Finansiella intakter och kostnader -460 -908 -1195 1341 -39
Resultat efter finansiella poster 4072 73 1116 8531 6 862
Skatter -1303 -856 -1094 -2935 -2483
Minoritetens andel i resultatet -8 -54 0 -46 -98
Arets resultat 2761 -837 22 5550 4281
Balansrakningar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill 4259 5360 7049 6 860 1966
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 459 481 765 199 0
4718 5841 7814 7059 1966
Materiella anldggningstillgangar 6730 7808 8512 7754 5545
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 1450 2018 2680 2596 2602
Rantebarande fordringar 1956 858 878 895 791
Uppskjutna skattefordringar 1539 1621 1412 852 1083
4945 4497 4970 4343 4476
Summa anlaggningstillgangar 16 393 18 146 21296 19 156 11987
Omsattningsfastigheter
Projektutveckling kommersiella lokaler 9249 12610 11991
Kommersiella fastigheter, vrigt 1051 2120 2030
Projektutveckling bostader 3394 4814 4769
13694 19544 18 790 17 327 14214
Material- och varulager 828 865 1001 993 1556
Kortfristiga fordringar
Rantebarande fordringar 1248 1128 1068 2455 1401
Skattefordringar 415 310 474 310 407
Icke rantebarande fordringar 27123 30992 39739 35490 20760
28786 32430 41281 38 255 22 568
Kortfristiga placeringar 218 303 582 752 1986
Kassa och bank 6819 5460 8048 5422 3597
Summa omsattningstillgangar 50 345 58 602 69 702 62 749 43921
SUMMA TILLGANGAR 66 738 76 748 90 998 81905 55908
varav rantebdrande 10 241 7749 10576 9524 7775
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14 169 14217 17871 18 937 17 373
Minoritet 200 298 517 579 292
Avsattningar
Pensioner 2058 984 437 123 2363
Avsattning for skatter 3104 2317 2221 3068 3270
Ovriga avsittningar 3230 3078 2687 2725 1736
8392 6379 5345 5916 7369
Langfristiga skulder 7182 13845 17729 12984 5428
Kortfristiga skulder
Réantebdrande skulder 809 2607
Skatteskulder 571 447 1445 1747 1397
Icke rantebarande skulder 35415 38955 48091 41742 24049
36 795 42 009 49 536 43 489 25 446
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 738 76 748 90 998 81905 55908
varav rantebdrande 10091 17 125 17 952 13797 8390
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Forts. Not 42

2003 2002 2001 2000 1999
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 11062 3729 4505 3010 -246
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1207 -3011 -2238 -2530 4720
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7967 -2790 -372 -201 -2 386
Arets kassaflode 1888 -2072 1895 279 2088
Nyckeltal 3
Orderingang 121128 134625 147 796 126 130 97 332
Orderstock 116 401 135 165 153823 156 257 93 686
Medelantal anstallda 69 669 72 698 74925 58 700 45063
Utdelning per aktie, kronor 4 3,00 2,00 3,00 3,38 4,00
Resultat per aktie, kronor 3) 6,60 -2,00 0,05 12,50 9,40
Sysselsatt kapital 24460 31640 36 340 33313 26 055
Rantebarande nettoskuld 150 -9376 -7376 -4273 -615
Eget kapital per aktie, kronor 3) 33,90 34,00 42,73 44,40 36,00
Soliditet, % 21,5 18,9 20,2 23,4 32,5
Skuldsattningsgrad 0,0 0,6 0,4 0,2 0,0
Rantetackningsgrad 16,8 57 5,6 17,1 13,7
Avkastning pa eget kapital, % 19,5 -5,2 0,1 30,6 27,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %5 17,1 4,2 7,5 32,4 30,8
Totalt antal aktier 418 553 072 418553072 418553072 426 145072 455419872
Genomsnittligt antal aktier 418 553 072 418 553072 419981 149 444 629 424 455419 872

1) Inférandet av RR 22 "Utformning av finansiella rapporter” har inneburit férandring vid upprattandet av resultat och balansrakningen. Posten jamforelsestérande poster har fordelats pa olika resultat-
poster enligt féljande tabell

Jamforelsestorande poster enligt respektive bokslut -1645 -230 2413 3287
fordelas enligt:

Kostnader for produktion och forvaltning -150 270 429

Nedskrivning forvarvsgoodwill -1495 -500

Resultat fran koncernféretag 337

Resultat fran joint ventures och intressebolag 1647 3287

Férdelning av rantebadrande skulder pa langfristigt och kortfristigt har inte gjorts for dren 1999-2001. Beloppen redovisas i sin helhet som langfristigt. Ombokning av kassa och bank till finansiella
anldggningstillgangar och kortfristiga fordringar da de likvida medlen utgdrs av medel som inte kan anvdndas utan restriktioner har inte gjorts for aren 1999-2001. For information kan ndmnas att
kassa och bankmedel som inte kan anvdndas utan restriktioner for 2003 var 900 (807) Mkr.

2) For aren 1999 och 2000 har ingen fordelning av omsattningsfastigheter pa Projektutveckling kommersiella lokaler, Kommersiella fastigheter, 6vrigt och projektutveckling bostader gjorts.
3) For definitioner se not 43.

4) Styrelsens forslag: utdelning om 3,00 kronor per aktie.

5) Vid berakning av avkastning pa sysselsatt kapital ar 1999 har genomsnittligt sysselsatt kapital beraknats utifran tva matpunkter.
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Not 43 Definitioner

Réntebarande nettoskuld
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie
Avkastning pa eget kapital
Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affarsenheter/rapportenheter

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital, verksamhets-
grenar, marknader och affarsenheter/rapportenheter

Operativt kassaflode

Koncernens operativa kassaflode

Soliditet
Skuldsattningsgrad
Rantetackningsgrad

Driftnetto, fastigheter

Direktavkastning, fastigheter

Antal aktier
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Réantebarande skulder inklusive pensionskuld minus likvida tillgangar och réntebdrande fordringar.
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Synligt eget kapital dividerat med antal aktier.

Resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital.

Totala tillgangar minus icke rantebdrande avsattningar och skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och inlaning i Skanskas internbank minus icke rantebarande
avsattningar och skulder reducerade med avsattningar for skatter och skatteskulder.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid drets borjan plus sysselsatt kapital
vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med fyra.

Rorelseresultat och finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat med ranteintdkter fran Skanskas internbank och évriga
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflodet fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 34.

I koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investe-
ringar bade i kassaflode fran [Gpande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se dven not 34.

Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Rantebdrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.
Rorelseresultat och finansiella intdkter plus avskrivningar dividerat med rantenetto.

Hyresintakter och rantebidrag minus drift-, underhall- och administrationskostnader samt fastighetsskatt.
Tomtratttsavgald ingar i driftskostnaderna.

Driftnetto enligt ovan dividerat med bokfort varde vid arets slut.

Genomsnittligt antal aktier 2003: 418 553 072 st, 2002: 418 553 072 st, 2001: 419 981 149 st,
2000: 444 629 424 st, 1999: 455 419 872 st

Totalt antal aktier 2003-12-31: 418 553 072 st, 2002: 418 553 072 st, 2001: 418 553 072 st,
2000: 426 145 072 st, 1999: 455 419 872 st



Not 44 Kompletterande upplysningar

Skanska AB, organisationsnummer 556000-4615, ar moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Malmo, Skane @n, och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.
Huvudkontoret ligger i Solna, Stockholms Lan.

Adress:

Skanska AB

169 83 SOLNA

tel +46-8-504 350 00
fax +46-8-755 71 26
www.skanska.se

Fragor betraffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations, 169 83 SOLNA

Tel: +46-8-753 83 00.

Fax: +46-8-755 12 56
E-post:iinvestor.relations@skanska.se
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Vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att 2003 ars vinst, 1 416 366 607 kronor, jimte
balanserade vinstmedel 5 197 592 084 kronor, tillsammans 6 613 958 691 kronor disponeras pé
foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 3,00 kronor per aktie 1255659 216
I ny rikning fores 5358299 475
Totalt 6613958 691

Stockholm den 12 februari 2004

Sverker Martin-Lof

Ulrika Francke Roger Flanagan Soren Gyll

Finn Johnsson Jane F. Garvey
Arne Martensson Anders Nyrén
Folmer Knudsen Gunnar Larsson Nils-Erik Pettersson

Stuart Graham
Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Skanska AB (publ)
Organisationsnummer 556000-4615

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Skanska AB (publ) for ar 2003. Det ir styrelsen och verk-
stidllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar
dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgiarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
dr ersittningsskyldig mot bolaget.Vi har dven granskat om nédgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbo-
laget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm den 23 februari 2004

Bernhard Ohrn Caj Nackstad
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Skanska Arsredovisning 2003 - Revisionsberattelse 91



Styrelse

Sverker Martin-Lof

Roger Flanagan

Ulrika Francke

Jane F. Garvey

Stuart E. Graham

Soren Gyll

Inge Johansson

Anders Nyrén

Sverker Martin-Lof

Stockholm, fodd 1943.
Styrelsordforande.

Invald 2001.

Qvriga styrelseuppdrag: SCA (ordf.),
SSAB (ordf.), Industrivarden (vice
ordf.), Telefonaktiebolaget LM Erics-
son, Svenska Handelsbanken, Svenskt
Naringsliv.

Innehav: 8 000 B-aktier.

Roger Flanagan
Henley-On-Thames, Oxon, England,
fodd 1944.

Invald 1998.

Professor vid University of Reading,
Storbritannien, Chalmers Tekniska
Hogskola samt University of Cape
Town, Sydafrika

Ovriga styrelseuppdrag: Halcrow
Group.

Innehav i Skanska: 2 000 B-aktier.

Ulrika Francke

Stockholm, fodd 1956.

Invald 2003.

VD SBC AB, Sveriges Bostadsratts-
Centrum. Ovriga styrelseuppdrag:
Stockholms Byggnadsforening (ordf.),
Sodersjukhuset (ordf.), Férenings-
sparbanken (vice ordf.), Foreningen
Nordisk Byggdag, Econova, Tyréns.
Innehav i Skanska: 1 000 aktier.

Peter Johansson

Christina Palm

Jane F. Garvey
Kennebunkport, Maine, USA,
fodd 1944.

Invald 2003.

Vice VD APCO Worldwide.
Innehav i Skanska: 0 aktier.

Stuart E. Graham

Stockholm, fodd 1946.

VD och koncernchef.

Invald 2003.

Innehav i Skanska: 15 000 B-aktier.

Soren Gyll

Saltsjo-Duvnas, fodd 1940.

Invald 1997.

Qvriga styrelseuppdrag: Svenskt
Naringsliv (ordf.), Probi, SKF, SCA,
Medicover Holding S.A. Ledamot
av Ingenjorsvetenskapsakademin.
Innehav i Skanska: 4 952 B-aktier.

Inge Johansson

Huddinge, fodd 1951.
Byggnads, utsedd 1999.
Betongarbetare.

Suppleant.

Innehav i Skanska: 350 B- aktier.

Peter Johansson

Sjovik, fodd 1970,
Industrifacket, utsedd 2002.
Arbetsledare.

Suppleant.

Innehav i Skanska: 120 B-aktier.
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Finn Johnsson

Nils-Erik Pettersson

Finn Johnsson

Goteborg, fodd 1946.

Invald 1998.

VD Mélnlycke Health Care.

Qvriga styrelseuppdrag:

Wilson Logistics Holding (ordf.), Tho-
mas Concrete Group (ordf.), Handels-
banken Vdstra Regionstyrelsen
(ordf.), Unomedical A/S (ordf.), Volvo
(ordf.), Industrivarden.

Innehav i Skanska: 8 000 B-aktier.

Folmer Knudsen

Eslov, fodd 1942.

Byggnads, utsedd 1992.
Traarbetare.

Innehav i Skanska: 600 B-aktier.

Gunnar Larsson

Kalix, fodd 1953.

SEKO, utsedd 2002.
Asfaltsverksmaskinist.
Innehav i Skanska: 0 aktier.

Arne Martensson

Djursholm, fodd 1951.

Invald 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Svenska
Handelsbanken (ordf.), Handels-
hégskolan i Stockholm Advisory

Board (ordf.), Telefonaktiebolaget LM
Ericsson (vice ordf.), Holmen, Industri-

varden, Sandvik, Vin & Sprit, Svenska
ICC, Naringslivets Borskommitté,
medlem av Business Council of
World Economic Forum.

Innehav i Skanska: 2200 B-aktier.

Folmer Knudsen

Gunnar Larsson

Anders Nyrén

Bromma, fodd 1954.

Invald 2002.

VD och koncernchef i Industrivarden.
Qvriga styrelseuppdrag: Svenska Han-
delsbanken (vice ordf.), Industrivar-
den, Sandvik, SCA, Ernstromgruppen
och SNS.

Innehav i Skanska: 2 000 B-aktier.

Christina Palm

Falsterbo, fodd 1947.

SIF, utsedd 2000.

Gruppchef konferens/reception/vaxel.
Suppleant.

Innehav i Skanska: 428 B-aktier.

Nils-Erik Pettersson
Hemmingsmark, fodd 1948.
LEDARNA, utsedd 1998.
Produktionschef.

Innehav i Skanska: 9 720 B-aktier.

Arne Martensson

Revisorer

Caj Nackstad

Stockholm, fodd 1945.
Auktoriserad revisor.

Revisor i Skanska sedan 2001.

Bernhard Ohrn

Tyreso, fodd 1943.
Auktoriserad revisor.

Revisor i Skanska sedan 1994.

SUPPLEANTER

George Pettersson

Balsta, fodd 1964.
Auktoriserad revisor.

Revisor i Skanska sedan 1998.

Joakim Thilstedt

Nacka, fodd 1967.
Auktoriserad revisor.

Revisor i Skanska sedan 2001.



Koncernens styrning

Som ett svenskt aktiebolag styrs Skanska AB
i enlighet med svensk bolagsrittslig lagstift-
ning och Skanskas bolagsordning.

Vid det hogsta beslutande organet,
bolagsstimman, beslutar aktiedgarna i
Skanska i centrala fragor, sésom ansvarsfri-
het for styrelseledaméterna och verkstil-
lande direktoren samt styrelsens samman-
sittning. Bolagsstimman i maj 2003 gav
styrelsens ordforande mandat att bland
representanter for bolagets storsta aktiedgare
utse fem ledaméter, som inte fir vara leda-
moter av bolagets styrelse, att jamte ordfo-
randen utgora nomineringskommitté for
tiden intill nésta ordinarie bolagsstimma.
Infor 2004 ars ordinarie bolagsstimma har
foljande personer utsetts: Carl-Olof By, vice
verkstillande direktor i AB Industrivirden,
Staffan Grefback, chef for kapitalférvaltning-
en i Alecta, Per Ludvigsson, verkstillande
direktor 1 Inter IKEA Investment AB, Mats
Guldbrand, aktiechef AMF Pension samt
Curt Kallstromer, bankdirektor och chef for
ordférandekansliet i Handelsbanken.

I styrelsen fattas beslut rorande overgri-
pande fragor om moderbolaget och koncer-
nen, sdsom koncernens strategi, avgivande
av deldrs- och helarsrapporter, storre bygg-
projekt och investeringar samt koncernens
organisation.

Den verkstillande direktoren ansvarar
for den lopande forvaltningen samt kontrol-
len av koncernens verksamhet. Verkstillande
direktoren, fyra vice verkstillande direktorer
samt personaldirektdren bildar koncernled-
ningsgruppen, Senior Executive Team.

Styrdokument

Som ett led i styrningen av koncernens
verksamhet har Skanska AB:s styrelse eller
koncernledning faststillt ett flertal policies
och riktlinjer som finns tillgingliga for
samtliga affirsenheter pa Skanskas interna
webb. Dessa policies och riktlinjer uppdate-
ras fortlopande for att spegla férandringar i
verksamheten och nya krav. Bland de vikti-
gare styrdokumenten kan ndmnas styrelsens
arbetsordning — Procedural Rules, koncer-
nens finanspolicy och Code of Conduct.

Styrelsearbetet

Styrelsens arbete foljer en arlig foredrag-
ningsplan, som &r faststilld i styrelsens
arbetsordning. Styrelsen erhaller infor
varje styrelsemote information samman-
stalld enligt vissa rutiner som faststillts av
styrelsen. All information &r utformad pa
engelska.

Styrelsen bestédr av nio ledaméter valda av
bolagsstimman samt tre ordinarie ledamoter
och tre suppleanter f6r dessa, utsedda av de
anstillda. Av de stimmovalda ledaméterna
ar mer 4n halften oberoende i forhallande till
bolaget och minst tvé oberoende av bolagets
storre aktiedgare. Styrelsen har under aret
haft atta styrelsesammantraden. Vid sam-
mantriadet i oktober 2003 besokte styrelsen
verksamheten i USA med bland annat ett
arbetsplatsbesok vid Skanskas bygge av den
nya snabbsparvigen till John F. Kennedy-
flygplatsen utanfor New York.

Bland de viktigare fragor styrelsen har
haft att behandla kan ndmnas strategifragor,
finansiell rapportering och styrning av verk-
samheten.

Styrelsen har inom sig utsett en Ionekom-
mitté och en revisionskommitté. Under aret
har styrelsen dessutom inrittat en sérskild
projektkommitté, kallad Project Review
Committee, vilken har styrelsens mandat att
fatta beslut om storre byggprojekt, kop och
forsiljning av fastigheter samt investeringar
i BOT-projekt. Projektkommittén, liksom
16ne- och revisionskommittéerna, rapporte-
rar rutinmissigt till styrelsen vid varje sam-
mantride. Bolagets revisorer dr narvarande
vid bokslutssammantrédet i februari varje
ar for att direkt till styrelsen rapportera sina
iakttagelser fran revisionsarbetet. Bolagets
revisorer var under dret narvarande vid
samtliga méten i revisionskommittén.

Styrelsens kommittéer har foljande sam-
mansittningar: Lonekommittén bestar av
Sverker Martin-Lof, ordférande, och Arne
Martensson med verkstillande direktoren
som foredragande. Revisionskommittén
bestar av Anders Nyrén, ordférande, och
Finn Johnsson med finansdirektdren som
foredragande. Projektkommittén bestar
av Sverker Martin-Lof, ordférande, Roger
Flanagan, Anders Nyrén och Nils-Erik Pet-
tersson med verkstillande direktéren som
foredragande.

Koncernstaberna och Skanska Financial
Services - SFS

Inom koncernkontoret i Solna finns nio
koncernstaber samt SFS. Koncernstaberna
ansvarar for koncernévergripande funk-
tioner. Staberna och SFS ger vidare stod at
affirsenheterna avseende bland annat IT,
projektfinansiering och riskhantering. Varje
stabschef rapporterar direkt till en medlem
av koncernledningen.
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Affarsenheterna och deras styrning
Skanska-koncernens organisation utmirks
av en tydlig decentralisering och ett stort
métt av befogenheter och ansvar for affirs-
enheterna. Varje affirsenhet har dirfor egna
staber och andra resurser for att effektivt
kunna bedriva sin verksambhet.

Vid sidan av den lopande verksamheten
tillkommer fragor kring affirsenheternas
strategiska utveckling samt fragor rorande
strategiska investeringar och desinveste-
ringar. Dessa drenden forbereds av ledningen
for respektive enhet, vilken leds av en verk-
stillande direktor, for att sedan understillas
koncernledningen eller Skanska AB:s styrelse
for beslut. Affirsenheternas styrelser dr
sammansatta av representanter for Skanska
AB respektive affirsenhetens ledning och
personal. Ordfoérande i affirsenhetsstyrel-
serna dr en medlem av koncernledningen. I
forekommande fall ingér representanter for
de anstillda.

Foérandringar i styrelse och ledning 2003
Vid den ordinarie bolagsstimman i maj
avgick styrelseledamoterna Per-Olof Eriks-
son och Eliot Cutler. Till nya ledaméter
valdes Ulrika Francke och Jane Garvey samt
den under 2002 utsedde verkstillande direk-
toren Stuart Graham.

Bland de av arbetstagarorganisationerna
utsedda ledamoterna skedde ingen forand-
ring.

Under dret avgick vice verkstillande
direktdrerna Daniel Johannesson och Keith
Clarke ur koncernledningen. I juni utsags
Tor Krusell till personaldirektor och medlem
av koncernledningen.

Koncernens ledningsgrupp utgors dar-
efter av Stuart E. Graham, VD och koncern-
chef, Thomas Alm, vVD, Johan Bergman,
vVD, Hans Bidrck, vVD och ekonomi- och
finansdirektor, Johan Karlstrém, vVD samt
Tor Krusell, personaldirektor. Fordelningen
inom koncernledningen av huvudansvar for
de direktrapporterande affirsenheterna visas
under presentationen pa sidan 94.
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Koncernens ledningsgrupp

Stuart E. Graham

VD och Koncernchef
Fodd 1946.

Anstallningsar 1990.
Ansvarar i koncernledningen
for Skanska USA Building,
Skanska USA Civil och
Skanska Services.

Innehav i Skanska:

15 000 B-aktier.

Hans Bidrck

Thomas Alm

Thomas Alm

vwWD

Fodd 1949.
Anstallningsar 1981.
Ansvarar i koncernledningen
for Skanska UK,

Skanska Latin America,
Skanska International och
Skanska BOT.

Innehav i Skanska:

208 B-aktier.

Verkstéallande direktorer, affarsenheter

Johan Bergman

Stuart E. Graham

Johan Bergman

vVD

Fodd 1964.

Anstallningsar 1990.
Ansvarar i koncernledningen
for Skanska Poland, Skanska
Projektutveckling Sverige och
Skanska Projektutveckling
Europa.

Innehav i Skanska:

1000 B-aktier.

Johan Karlstrom

Hans Biorck

vVD och Ekonomi- och
finansdirektor

Fodd 1951.
Anstallningsar 2001.
Innehav i Skanska:

50 000 B-aktier.

Lars-Erik Alm Skanska International Projects Claes Larsson Skanska Projektutveckling Sverige
Zdenék Burda Skanska CZ (Tjeckien) Salvatore Mancini Skanska USA Civil

Petter Eiken Skanska Norge Klaus Steen Mortensen Skanska Danmark

David Fison Skanska UK Mauri Niemi Skanska Oy (Finland)

Jan-Gunnar Glave Skanska Poland Mario Piantoni Skanska Latin America

Michael Healy Skanska USA Building Mats Williamson Skanska Sverige

Bert-Ove Johansson  Skanska BOT Fredrik Wirdenius Skanska Projektutveckling Europa

Mats Jonsson

Verkstdllande direktorer, supportenheter

Anders Arling

Skanska Services

Skanska Financial Services
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Tor Krusell

Johan Karlstrom

vVD

Fodd 1957.
Anstallningsar 2001.
Ansvarar i koncernledningen
for Skanska Sverige, Skanska
Danmark, Skanska Norge,
Skanska Oy och Skanska CZ.
Innehav i Skanska:

20 000 B-aktier.

Tor Krusell
Personaldirektor
Fodd 1964.
Anstallningsar 1998.
Innehav i Skanska:

1 000 B-aktier.

Direktorer, koncernstaber

Anders Herslow Controlling

Tor Krusell Personal

Anders Lilja Investor Relations
Einar Lundgren Juridik

Mats Moberg Ekonomi

Staffan Schéle Corporate Finance
Peter Thompson IT

Axel Wenblad Sustainability



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma i Skanska AB
hélls tisdagen den 30 mars 2004 k1 17.00 i
Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vig 3,
Stockholm.

Ratt att delta i bolagsstamman

Ritt att delta i stimman har den aktiedgare

som

« dels ér inford i den av VPC AB forda aktiebo-
ken fredagen den 19 mars 2004. Aktiesgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier
midste, for att dga ritt att delta i stimman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos VPC. Sédan omregistrering bor begiras i
god tid fore den 19 mars 2004 hos den bank
eller fondhandlare som forvaltar aktierna

+ dels anmiler sin avsikt att delta i bolags-
stimman till Skanska senast kI 12.00 ons-
dagen den 24 mars 2004.

Anmalan till bolagsstdamman

Anmilan om deltagande i stimman kan
ske till

Skanska AB

Koncernstab Juridik

169 83 Solna

eller per telefon: 08-753 88 14, kl 10-16
eller per telefax: 08-753 37 52

eller per e-post: bolagsstamma@skanska.se
eller via Skanskas hemsida: www.skanska.se

Mer information om Skanska

Worldwide

Skanska ger ut koncern-
tidningen Worldwide med
reportage och nyheter
frén koncernens verk-
samhet i olika delar av
virlden.

Magasinet kommer ut

pé engelska med fyra num-
mer per dr. Prenumerationen ér kostnadsfri
och kan bestillas pé nedanstdende adress:
Skanska Worldwide

c/o Stromberg Distribution

120 88 Stockholm

Telefon: 08-449 88 00, Fax 08-449 88 10
E-post: worldwide@strd.se

Hallbarhets-
redovisning 2003
Skanska har dven givit
ut Hallbarhetsredovis-
== ning 2003. Denna finns
tillginglig pa bade svenska och engelska och
beskriver Skanska utifrén de tre perspektiven
ekonomi, socialt ansvar och miljo. Onskas
ytterligare information eller exemplar av
redovisningen kontakta:
Axel Wenblad, Direktor Sustainability.
Telefon: 08-753 88 98
E-post: axel.wenblad@skanska.se.

Fastighetsredovisning

Vid anmilan ska aktieigaren uppge namn,
personnummer (organisationsnummer),
adress och telefonnummer.

Om deltagande sker med stod av fullmakt
ska denna insdndas fore bolagsstimman.
Anmilda stimmodeltagare kommer att
erhélla ett intradeskort, som medtas och
uppvisas vid ingdngen till stimmolokalen.

Utdelning
Styrelsen foresldr en utdelning till aktied-
garna om 3,00 kronor per aktie.

Styrelsen foresldr som avstimningsdag
for utdelningen den 2 april 2004. Beslutar
bolagsstimman enligt forslaget beridknas
utdelningen komma att utsindas av VPC
den 7 april 2004.

Ytterligare information om Skanskas projektutveckling
av kommersiella lokaler samt information om fastighets-
bestdndet aterfinns i en sirskild Fastighetsredovisning.
Denna finns nedladdningsbar pa Skanskas hemsida
(www.skanska.se) och kan dven rekvireras fran Skanska
AB, Investor Relations.

The Hub

Nyhetstjansten The Hub erbjuder skriddarsydda nyhe-
ter om Skanska, dess konkurrenter och branschen.
The Hub innehéller korta, snabba nyheter som ofta ar
linkade till kompletterande information pa Internet.
Det gér att prenumerera via e-post, mobil (SMS) och
fax. Nyheterna finns dessutom tillgingliga pd en webb-
sida. Alla nyheter finns pd engelska och svenska och de
kommenteras ofta av ledande befattningshavare inom
Skanska.

Bli medlem p& The Hub:s webbsida:
www.skanska.com/thehub

E-post: thehub@skanska.com

Finansiell information
Koncernens delarsrapporter 2004 kommer att

publiceras féljande datum: kontakta:

Forsta kvartalet
Andra kvartalet
Tredje kvartalet
Bokslutskommuniké

30 april 2004

29 juli, 2004

29 oktober, 2004
16 februari, 2005

Endast sexmanadersrapporten samt
arsredovisningen kommer att tryckas och
distribueras.

Ovriga rapporter gors tillgangliga via Skanskas  finns pa:
hemsida www.skanska.se och kan aven
rekvireras fran Skanska AB, Investor Relations.
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Vid fragor betrdffande finansiell information,

Skanska AB, Investor Relations,
169 83 Solna
Telefon: 08-753 88 00
Fax: 08-730 41 69
E-post: investor.relations@skanska.se

Mer information om Skanska-koncernen

www.skanska.se
www.skanska.com



Forkortningar och definitioner

Forkortningar

BNP  — Bruttonationalprodukt

BOT  — Build Operate Transfer (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

FM — Facilities management (Tjinster med anknytning till drift av fastigheter och arbetsplatser)
ORA  — Operational Risk Assessment (Skanskas modell for riskbedomning)

PFI — Private Finance Initiative (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

SET  — Senior Executive Team — Koncernens ledningsgrupp

SFS  — Skanska Financial Services

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar marknader och
affarsenheter/rapportenheter

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen

Direktavkastning, fastigheter

Driftnetto, fastigheter

Eget kapital per aktie
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Koncernens operativa kassaflode

Operativt kassaflode
Resultat per aktie
Rantebarande nettoskuld
Rantetackningsgrad
Skuldsattningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,

marknader och affarsenheter/
rapportenheter

Resultat i procent av genomsnittligt synligt eget kapital.

Rorelseresultat, finansiella intdkter reducerat med ranteintakter fran Skanskas internbank och évriga
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat och finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Driftnetto enligt ovan dividerat med bokfort varde vid arets slut.

Hyresintakter och rantebidrag minus drift-, underhall- och administrationskostnader samt
fastighetsskatt.

Tomtratttsavgald ingar i driftskostnaderna.
Synligt eget kapital dividerat med antal aktier.

Beraknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut
dividerat med fyra.

| koncernens operativa kassaflédesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar bade
i kassaflode fran l6pande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se dven not 34.

Kassaflodet fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 34.

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantebarande skulder inklusive pensionskuld minus likvida tillgangar och rantebarande fordringar.
Rorelseresultat och finansiella intdkter plus avskrivningar dividerat med rdntenetto.

Rantebdrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.

Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Totala tillgangar minus icke rantebarande avsattningar och skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och inldning i Skanskas internbank minus
icke rantebdrande avsattningar och skulder reducerade med avsattningar for skatter och skatteskulder.
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Adresser

Skanska AB

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-753 88 00

Fax: 08-755 12 56

Skanska Sverige

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-755 63 17

Kundtjanst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Norge

Postbox 1175 Sentrum

0107 Oslo

Norge

Besoksadress: St Olavs Gate 25
Tel: +47 22 03 06 00

Fax: +47 22 20 88 30
www.skanska.no

Skanska Danmark
Baltorpvej 158

2750 Ballerup
Danmark

Tel: +454477 9999
Fax: +45 44 77 98 99
www.skanska.dk

Skanska Oy

P.0.Box 114

00101 Helsingfors

Finland

Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Tel: +358 9615221

Fax: +358 96152 2271
www.skanska.fi
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Skanska Poland

Gen. J. Zajaczka Street 9
01-518 Warsawa

Polen

Tel: +48 22 561 3000
Fax: +48 22 561 3001
info@skanska.pl
www.skanska.pl

Skanska CZ

Kubanské ndmesti 1391/11
100 05 Prag 10

Tjeckien

Tel: +4202 67 310 848
Fax: +420 2 67 310 644
www.skanska.cz

Skanska UK

Maple Cross House

Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth

Hertfordshire WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 77 6666

Fax: +44 1923 77 7834
skanska.construction@skanska.co.uk
www.skanska.co.uk

Skanska USA Building

1633 Littleton Road (Rt. 202)
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel: +1 973 3949100

Fax: +1 973 334 6408
www.skanskausa.com

Skanska USA Civil

16-16 Whitestone Expressway
Whitestone NY 11357

USA

Tel: +1 718 767 2600

Fax: +1 718 767 2663
www.usacivil.skanska.com

W
/// Produktion: Skanska Koncernstab Investor Relations i samarbete med Addira och Sustain.
4 // Tryck: Strokirk-Landstrom, Lidkoping, 2004.
£// /4

Skanska Latin America

Av. Pte. Roque S. Pefia 788-9 Piso
AR-1035 Buenos Aires

Argentina

Tel: +54 11 4341 7000

Fax: +54 11 4341 7503
www.skanska.com.ar

Skanska International

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 46 13
www.civil.skanska.com

Skanska Services

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-27 93 35
www.skanska.se/fm

Skanska Projektutveckling Sverige

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.se/fastigheter

Skanska Projektutveckling Europa

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.com/property
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Skanska BOT

169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax 08-755 13 96
www.bot.skanska.com

Skanska Financial Services
169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 18 52

For 6vriga adresser:

www.skanska.com
www.skanska.se
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