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Detta ar Skanska

Skanska ar ett av varldens storsta byggforetag, med ledande position pa ett antal hemmamarknader
i Europa, USA och Latinamerika. Skanska bedriver aven projektutveckling pa utvalda geografiska
marknader inom omradena bostader och kommersiella lokaler, liksom inom infrastruktur i offentlig
privat samverkan. Skanska ar inriktat pa att finna innovativa l6sningar genom ett ndra samarbete
med sina kunder samt genom att kombinera koncernens internationella expertis med lokal narvaro.
Koncernen har 56 000 medarbetare och intakterna fér ar 2006 uppgick till 126 miljarder kronor.

Skanska 2006

= Byggverksamheten visade som helhet en forbattrad rérelsemarginal, med goda resultat och marginaler
i Sverige, Norge, Polen, Storbritannien och Latinamerika samt forbattrade resultat och marginaler i USA

= Bostadsutvecklingen visade [Gnsam tillvaxt pa en stark nordisk bostadsmarknad

= Kommersiell utveckling gynnades av en fortsatt god efterfragan pa fardiga projekt fran finansiella
investerare, samtidigt som efterfragan pa nya lokaler for naringsliv och myndigheter 6kade

= Infrastrukturutvecklingens projektportfolj fick ett vasentligt tillskott genom ett nytt stort sjukhusprojekt
i England och hade som helhet en god vardetillvaxt under aret

Nyckeltal « Resultat och utdelning per aktie
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Avkastning pa eget kapital, % 19,3 0 T.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,5 2|=
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Byggverksamhet omfattar
saval hus- och anldggnings-
byggande som bostadsbyg-
gande och dr Skanskas
storsta verksamhetsgren.
Verksamheten bedrivs
i tio affarsenheter pa utvalda
hemmamarknader - Sverige,
Norge, Danmark, Finland
och Estland, Polen, Tjeckien
och Slovakien, Storbritan-
nien, USA och Latinamerika.

Intékter, Mkr

Skanska Bostadsutveckling
Norden

Bostadsutveckling initierar
och utvecklar bostadsprojekt
for forsaljning. Bostaderna
skraddarsys for utvalda
kundgrupper.

Skanska &r en av Nordens
ledande bostadsutvecklare
och ar en betydande aktor
aven i Tjeckien. Verksam-
heten bedrivs i en egen
affarsenhet i Norden samt
som en del av byggverksam-
heten i Tjeckien.

Skanska Kommersiell
Utveckling Norden

Skanska Kommersiell
Utveckling Europa

Kommersiell utveckling
initierar, utvecklar, hyr ut och
saljer kommersiella fastig-
hetsprojekt med fokusering
pa kontor, handelscentra
samt logistikfastigheter.
Verksamheten bedrivs
i tva affarsenheter: Skanska
Kommersiell Utveckling
Norden - Stockholm,
Géteborg, Oresund (Malmd
och Képenhamn) och
Helsingfors. Skanska
Kommersiell Utveckling
Europa - Warszawa,
Wroclaw, Prag
och Budapest.

Skanska
Infrastrukturutveckling

Inom Infrastrukturutveckling
utvecklar och investerar
Skanska i privatfinansierade
infrastrukturprojekt, exem-
pelvis vagar, sjukhus, skolor
och kraftverk.
Verksamheten ar foku-
serad pa att skapa nya
projektmaéjligheter pa de
marknader dar Skanska har
byggande affarsenheter.
Verksamheten bedrivs
i affarsenheten Skanska
Infrastrukturutveckling.
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Nya Rica Hotel reser sig 18 vaningar
ovanpa en av Stockholmsmdssans
hallar i Alvsj6. Byggnaden omfattar
totalt 14 800 kvadratmeter. Hotellet
som har 248 rum inklusive sviter
stod klart under 2006.




Nio av Skanskas fjorton affarsenheter nadde och, i vissa fall, Overtraffade sina "Outperform”-mal for 2006.
Mot bakgrund av detta, och med fortsatt gynnsamma marknadsutsikter, ar férutsattningarna goda for att

vi ska na vara langsiktiga "Outperform”-mal 2007.

Under 2006 gjorde samtliga fyra verksamhetsgrenar goda resultat
och de tre utvecklingsverksamheterna — Bostadsutveckling, Kom-
mersiell utveckling och Infrastrukturutveckling — nadde sina mal.
Inom Byggverksamhet var det enbart forlusten i Danmark som
hindrade oss fran att uppna ett utomordentligt resultat dven

i denna verksamhetsgren.

Byggverksamhet

Skanska Sverige Gvertriffade sitt "Outperform”-mal med ett
rorelseresultat om 1,1 miljarder kronor och en rorelsemarginal pa
4,6 procent. Dessutom dr Skanska Sverige en foregédngare inom
koncernen nér det giller att samla ink6psvolymerna och att indu-
strialisera byggprocessen och svarade ddrmed for en - i alla delar
- mycket gedigen insats.

Aven byggverksamheterna i Norge, Polen, Storbritannien
och Latinamerika nadde eller 6vertriffade sina mal. Resultat-
utvecklingen i dessa affirsenheter 4r att hianfora till selektivitet
i projekturvalet, god riskhantering och en stark ledarutveckling.

De amerikanska verksamheterna visade en markant forbittring
och har goda forutsittningar att na sina "Outperform’-mal f6r 2007.

Vi dr besvikna 6ver det svaga resultatet i Danmark och har
vidtagit dtgarder for att minska exponeringen mot de mycket svira
villkor som rader pé delar av den danska byggmarknaden. Véra
danska verksamheter inom bostadsutveckling och kommersiell
utveckling utvecklas ddremot vil.

Sammantaget 6kade rorelseresultatet inom byggverksamheten
med 17 procent och med ett negativt rorelsekapital om 12 miljarder
kronor, 4r verksamheten fortsatt mycket kapitaleffektiv.

Bostadsutveckling

Den mycket starka efterfrigan pa de nordiska marknaderna inne-
bar goda férutsittningar for var bostadsutvecklingsverksamhet att
forbittra resultatet markant jamfort med 2005. Rorelsemarginalen
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okade till 12,6 procent och avkastningen pé sysselsatt kapital till
27,5 procent, medan antalet pdbdrjade lagenheter 6kade med
23 procent till 4 715.

Det pagaende forandringsarbetet for att 6ka kundfokusering-
en har resulterat i en kvalitetsh6jning som i hog grad har bidragit
till framgangen. Detta dr en verksamhet som Skanska kan fortsitta
att forbattra och expandera.

Vi raknar med att efterfragan kommer att ligga kvar pa hog
nivd under 2007, medan prisdkningstakten kan komma att plana
ut och kanske dven sjunka i vissa delmarknader. Det innebdr att vi
maste ha kontroll pa véra kostnader och samtidigt kunna erbjuda
kunderna forstklassiga produkter — en utmaning som vi 4r helt
inriktade pa att klara.

Kommersiell utveckling

Med ett rorelseresultat om 1,2 miljarder kronor har denna verk-
samhet aterigen bidragit starkt till koncernens samlade resultat.
Investerarnas efterfrdgan pa fastigheter av hog kvalitet ar fortsatt
god. Okad sysselsittning innebér samtidigt att vakansgraderna
faller och att hyresnivaerna stabiliseras. Det gor att vi nu mer
offensivt kan investera i nya utvecklingsprojekt.

Det redovisade resultatet i denna verksamhet kommer att
vara ldgre 2007 eftersom endast ett fatal av de pagaende projekten
kommer att vara fardigutvecklade for forséljning. Daremot skapar
vara investeringar i nya projekt virden som kommer att kunna
realiseras langre fram.

Infrastrukturutveckling

Det beddmda marknadsvérdet pa vér projektportfolj, som dnnu ar
under uppbyggnad, uppgar till 5,7 miljarder kronor efter avdrag
for aterstiende investeringar. Detta kan visa sig vara en forsiktig
vardering, mot bakgrund av de virderingar till vilka vissa transak-
tioner i marknaden nyligen har genomf6rts. Under 2007 salde vi
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tre andelar i infrastrukturprojekt for tre ginger var investering, vilket
resulterade i en vinst pa 118 miljoner kronor.

Under 2007 skrev vi kontrakt p& och paborjade uppforandet av
vart storsta projekt nadgonsin - Barts and London - dér enbart bygg-
uppdraget uppgar till 14 miljarder kronor.

Marknaden for privatfinansierad infrastruktur fortsitter att
vaxa vérlden 6ver och vi har bade kunnande och kapital for att gora
detta till en dnnu viktigare del av Skanska.

Koncernen

P4 koncernniva uppnadde vi en avkastning pa eget kapital om 19,3
procent och 6vertriffade dirmed 18-procentmalet och vi fortsatte
att rusta for framtiden genom att investera i utveckling av vara med-
arbetare. Balansrdkningen ar stark och inger fortroende bland vara
kunder, leverantdrer, aktiedgare och dven, vilket dr viktigt, bland vara
anstéllda.

Ledarutveckling

For Skanska - liksom f6r de flesta verksamheter - ar det medarbe-
tarna som ger foretaget dess karaktér. Under 2006 intensifierade vi
vart arbete med rekrytering och personalutveckling genom att intro-
ducera program for 6kad méangfald samt intensifierad ledarskapsut-
veckling, det senare bland annat inom ramen for ett initiativ som vi
kallar "the Great Boss Program”.

Genom vért ldngsiktiga incitamentsprogram har de medarbe-
tare i ledande befattningar i enheter som uppfyllde eller dvertriffade
sina respektive "Outperform”-mal erhallit Skanska-aktier. Ett 6kat
dgande av Skanska-aktier bland medarbetarna ar viktigt for att stirka
banden mellan dem och foretaget.

De 4 nollvisionerna - kvalitativa mal

De virderingar och fyra kvalitativa mél som knyter samman vara
olika verksamheter, och i praktiken ocksé innebér nojda kunder,

- inga forlustprojekt, inga arbetsplatsolyckor, inga miljoincidenter
och inga etiska oegentligheter — blir allt viktigare f6r vart varumirke.
Kunder och investerare, liksom vara medarbetare, lagger stor vikt vid
de virderingar som foretaget stdr for.
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Under 2006 har vi arbetat hart inom alla dessa omréaden

men nadde nollmalet endast vad giller miljéincidenter.

Sakerheten pa véra arbetsplatser forbattrades dock avsevirt

som en effekt av ett fokuserat arbete inom samtliga affarsenheter.
Under 2007 kommer vi att vara dnnu mer aktiva for att for-

verkliga var miljostrategi. Byggindustrin, inom vilken Skanska har

en ledande position, kan géra mer for att minska utsldppen av kol-

dioxid och for att effektivisera energianvandningen.

Utsikterna fér 2007 och i ett langre perspektiv

Skanska har tre primira tillgangar av stor betydelse — den finan-
siella styrkan, varumarket och vara medarbetare. Som ett resultat
av flera ars arbete har foretaget starkts inom samtliga tre omraden.

Synergierna mellan vara verksamhetsgrenar ar uppenbara.
Det kassaflode som genereras i byggverksamheten stodjer utveck-
lingsverksamheterna inom bostader, kommersiella lokaler och
infrastruktur. Kunnandet i var byggverksamhet minskar riskerna
i utvecklingsverksamheterna och 6verforing av saval kompetens
som medarbetare mellan verksamheterna forstarker resultaten i
samtliga verksamhetsgrenar.

Vi har en projektbaserad verksamhet, som édr beroende av
vara tre framsta tillgangar. Varje enskilt projekt drivs som ett fore-
tag i sig, men med mojlighet att dra nytta av koncernens samlade
resurser. F4 av vira konkurrenter har denna styrka.

Marknadsutsikterna f6r 2007 4r gynnsamma - och dnnu
viktigare dr att det stora behovet av infrastruktur, bostidder och
mer energieffektiva byggnader gor att vara framtidsutsikter
ter sig mycket goda @ven i ett lingre perspektiv.

Solna i mars 2007

STUART E. GRAHAM,
Verkstillande direktor och Koncernchef
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Strategi for [Onsamhet

SKANSKAS STRATEGIOF(")_R ATT NA OPERATIVA
OCH FINANSIELLAMAL AR ATT:

m disciplinerat fokusera pa karnverksamheten som bedrivs
inom fyra verksamhetsgrenar - Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell utveckling och
Infrastrukturutveckling

m vara ett internationellt féretag med lokalt férankrade
verksamheter i ledande positioner pa utvalda
hemmamarknader

m rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare
samt darvid verka for 6kad mangfald

m utnyttja koncernens samlade resurser och styrkefaktorer
- varumarket, medarbetarnas kompetens och den
finansiella styrkan

m forutse och hantera risker i verksamheten med
hjalp av val fungerande riskhanteringssystem

m vara branschledande inom hallbar utveckling
i synnerhet avseende arbetsmiljo, etik och miljo

m utnyttja den potential som finns i samordning av
koncernens inkdp samt i rationaliseringsvinster som
kan uppnas genom Okad industrialisering av byggprocessen

Byggande och projektutveckling - komplexa verksamheter
I motsats till industriproduktion i fasta anldggningar préglas byg-
gande och projektutveckling av att flertalet projekt ar unika. I prin-
cip genomfors varje projekt pa en ny plats, i ny miljoé och med unik
utformning. Kunderna &r oftast lokala och manga projekt utférs for
helt nya kunder. Aven marknadsforutsittningarna varierar mellan
sévil lander som regioner.

Byggprojekt ér i regel stora och dr inte sillan kundens storsta
enskilda investering. Byggverksamheten utmarks dven av det stora
antalet lokala aktorer som involveras i varje projekt — myndigheter,
arkitekter och konstruktorer, finansiirer, konsulter, leverantorer
och underentreprendrer. Detta dr bakgrunden till att Skanska ar
uppbyggt av lokala enheter i ett globalt nitverk.

4 Affarsidé, vision, mal och strategi

AFFARSIDE

Skanskas affarsidé ar att utveckla, bygga och under-
halla den fysiska miljon for att bo, resa och arbeta.

VISION

Skanska ska vara ledande pa sina hemmamarknader
- kundens forsta val - inom byggverksamhet och
projektutveckling.

MAL

Skanskas 6vergripande mal ar att skapa varde for
kunder och aktieagare. Projekten dr karnan i koncernens
verksamhet och vardet skapas i val genomforda och
[6Gnsamma projekt.

Skanska ska vara ledande avseende storlek och
[6nsamhet inom sina segment pa de byggande
affarsenheternas hemmamarknader med fokus

pa "Outperform”-marginal och kassaflode.

Skanska ska vara en ledande projektutvecklare pa
lokala marknader och inom utvalda produktomraden
sasom bostader, kontor och handel samt inom utvalda
typer av infrastrukturprojekt.

Koncernens finansiella mal aterfinns pa sidan 7.

Skanskas nyckelintressenter

Kunder Aktieagare

Medarbetare

Kringboende
Leverantérer och
underentreprendrer

Media och allmédnhet

Nationella, regionala och lokala

Frivilligorganisationer myndigheter

Alla byggprojekt i samhéllet paverkar manniskor och miljcer.
Som ansvarsfullt foretag bidrar Skanska till samhallsutvecklingen,
skapar varde och tillgodoser olika gruppers intressen.




Skanskas kdrnverksamheter

Skanska bedriver verksamhet inom fyra verksamhetsgrenar.

m Byggverksamhet omfattar sévil hus- och anliggningsbyggande
som bostadsbyggande och &r Skanskas storsta verksamhetsgren.
Bygguppdrag utfors bade for externa kunder och f6r Skanskas
ovriga verksamhetsgrenar. Byggverksamheten bedrivs pa utval-
da hemmamarknader: Sverige, Norge, Danmark, Finland och
Estland, Polen, Tjeckien och Slovakien, Storbritannien, USA
och Latinamerika.

m Bostadsutveckling initierar och utvecklar bostadsprojekt for
forsaljning och ir inriktad pa utvalda hemmamarknader dér
Skanska har en permanent nérvaro: Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Estland, Tjeckien och Slovakien. Skanska 4r en av
Nordens ledande utvecklare av bostider. Verksamheten inriktas
framst p4 mindre och medelstora bostéder i attraktiva ligen. I
Norden ér verksamheten samlad i en afférsenhet, Bostadsut-
veckling Norden. I Tjeckien bedriver den lokala byggaffarsen-
heten bostadsutveckling.

m Kommersiell utveckling initierar, utvecklar, investerar i, hyr
ut och avyttrar kommersiella fastighetsprojekt med fokusering
pa kontor, handelscentra samt logistikfastigheter i Stockholm,
Goteborg, Oresund (Malmé och Képenhamn), Helsingfors,
Warszawa, Wroclaw, Prag och Budapest. De utvalda markna-
derna bedoms erbjuda ett kontinuerligt fléde av hyresgister och
investerare, de senare som kopare av fardigutvecklade projekt.

m Infrastrukturutveckling utvecklar, investerar i, driver och
avyttrar privatfinansierade infrastrukturprojekt, exempelvis
vigar, sjukhus, skolor och kraftverk pa Skanskas hemmamark-
nader.

Samverkan ger havstangseffekter

Koncernens enheter samverkar i specialiserade roller — som
projektutvecklare, investerare och byggare. Detta forstirker kund-
fokuseringen och skapar forutsittningar for erfarenhetséverforing
samtidigt som ett effektivt utnyttjande av koncernens samlade
kompetens och finansiella resurser sikerstlls.
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Specialiseringen minskar samtidigt riskerna i projektutvecklings-
processen, med positiva effekter dven pa kvalitet och lonsamhet

i projektet. Specialisering och samverkan ger dirmed hévstangs-
effekter bade i resultathdnseende och vad avser koncernens for-
maga att tillgodose kundernas behov.

Investeringsverksamheterna — utveckling av bostader, kom-
mersiella lokaler och privatfinansierad infrastruktur - finns pa
de flesta av de geografiska marknader dér Skanska bedriver bygg-
verksamhet.

I dessa projekt tar Skanska ett helhetsansvar fran idé och
utformning till markanskaffning och byggande och slutligen
forséljning av projektet. For uppforandet av projekten engageras
Skanskas lokala byggande affirsenheter. Byggverksamheten och
investeringsverksamheterna ska var for sig ge en god ekonomisk
avkastning.

Storleken ger konkurrensfordelar

Genom att vara marknadsledande positionerar sig Skanska val
bland de mest kridvande kunderna. Skanskas position ger ocksé
tillgang till de basta leverantorerna som kan leva upp till Skanskas
atagande mot kunden betréffande tid och kvalitet samt sikerhet
och etik. Skanskas storlek ger en fordel vid de mest komplexa upp-
dragen ddr koncernens samlade erfarenhet och kunnande utnytt-
jas for att méta kundernas krav. Endast ett fatal foretag kan kon-
kurrera om den typ av projekt dar, férutom pris, helhetslosningar
och livscykelkostnader ar av avgérande betydelse.

Bade lokal och global aktér

Basen i koncernen ir de lokala, affirsdrivande verksamheterna
som har god kinnedom om sina respektive marknader, kunder
och leverantorer. De lokala enheterna understdds av Skanskas
varumirke, finansiella styrka och koncerngemensam expertis.
Skanska dr dirmed bade ett lokalt foretag med global styrka och
en internationell byggare och projektutvecklare med stark lokal
forankring. Organisationen arbetar decentraliserat men integrerat.
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Blanton Museum of Art vid Universi Texas i Austin, Texas,

ar USAs storsta konstmuseum wﬁutet till ett universitet.
Museet, som Skanska har renov mer 17 000 foremal och
hade mer &n 20 000 besékare under oppningsdagarna i april 2006.
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Skanskas styrkor

® Varumiirket som har byggts upp under mer an 100 ars
verksamhet i ménga olika linder. En viktig del av Skanskas
varumadrke ar koncernens uppférandekod som omfattar policies
for relationer till anstéllda, arbetsmilj6, miljo och affdrsetik.

m Medarbetarna som, med sin kompetens och sitt engagemang,
forenar expertis med koncernens Gvergripande inriktning pé en
hallbar utveckling for att framgangsrikt kunna leverera projekt
till kunderna. Méjligheten att 6verfora kunskap mellan olika
geografiska marknader bidrar ocksa till styrkan.

® Den finansiella styrkan som ar en viktig faktor for kundernas
och kapitalmarknadens fortroende for Skanska. Den ger samti-
digt forutsittningar for att investera i egen projektutveckling och
for att ta ansvar for och investera i stora projekt pad marknaden
for privatfinansierad infrastruktur.

Vikten av ledarforsérjning

Ett bra anseende ar en viktig faktor for att kunna attrahera de basta
medarbetarna. For att nd de langsiktiga malen krévs att Skanska
kan sikerstilla tillgangen pé ledare i projekten sdvél som till andra
delar av organisationen. Att identifiera och utveckla morgondagens
ledare &r en kérnaktivitet for savil de lokala enheterna som f6r
koncernen. Dérfor mits och bedoms medarbetarnas prestation
kontinuerligt och en avsevird del av ledningens tid och resurser
laggs pa ledarutveckling (se sidan 10).

System for riskhantering

Byggverksamhet ar férenad med savil tekniska och legala som
finansiella och personrelaterade risker. Formdgan att identifiera
och hantera dessa risker dr avgérande for koncernens framgang
och dirmed en viktig forutsittning for att na de strategiska malen.
Oforutsedda risker kan fa en avsevird negativ inverkan pa vinsten.
Dirfor dr koncernens riskhanteringssystem, som kontinuerligt
utvecklas, av central betydelse (se sidan 8).

Grundpelare fér ld6nsamhet

Skanskas resultat uppnés genom val genomférda och 16nsamma
projekt. Ratt marknad, rétt projekt och ritt medarbetare i projekten
ar grundpelarna for framgéng. Grunden har fastlagts i koncernens
strategiska planering dar de utvalda marknaderna identifierats.
Kundkidnnedomen byggs upp kontinuerligt genom permanent
nérvaro pa de utvalda marknaderna. Kompetent projektorganisa-
tion sakerstills genom lokala och koncerngemensamma program
for ledarforsorjning.

Lonsamhet, sdkerhet, etik och miljé

Skanska ska agera pé ett langsiktigt hallbart och ansvarsfullt sitt
gentemot savil dgare, kunder och medarbetare som mot samhal-
let i stort. Skanskas mélséttning ar att samtliga projekt ska vara
lonsamma och ska dessutom genomforas utan vare sig miljo-
incidenter, arbetsplatsolyckor eller etiska oegentligheter. De lokala
enheternas marknads- och kundspecifika kompetens, i kombina-
tion med Skanskas centrala affirs- och kontrollsystem, koncernens
uppférandekod och gemensamma riskhanteringssystem, ger stod
for att uppna bade finansiella och kvalitativa mal.




Hogt stallda finansiella och kvalitativa mal

Skanskas finansiella mél fram till och med 2007 &r baserade pé en
ambition som overstiger branschnormen pa respektive geografisk
marknad och inom specifika segment. For varje marknad och
affarsenhet har sé kallade "Outperform”-mal etablerats. Dessa mal
ligger till grund for incitamentssystem pa olika nivaer i organisa-
tionen.

Rorelsemarginal
Roérelsemarginalen &r ett viktigt prestationsmatt i byggverksamhet
och bostadsutveckling. "Outperform”-marginalen kan variera mel-
lan marknader samt bero pa vilken typ av verksamhet som bedrivs.
For verksamhetsgrenen Byggverksamhet dr malet &r 2007 att
né en sammanvigd genomsnittlig rérelsemarginal om 3,3 procent.
For 2006 uppgick rorelsemarginalen till 2,8 procent jamfort med
delmalet for 2006 om 3,2 procent. Dock uppnédde flera affarsen-
heter sina individuella mal.
For verksamhetsgrenen Bostadsutveckling 4r malet for 2007
att na en rorelsemarginal om 10,0 procent. Fér 2006, da bostads-
marknaden var stark, uppgick rorelsemarginalen till 12,6 procent.

Avkastning pa kapital

For verksamhetsgrenen Bostadsutveckling 4r mélet att nd en
avkastning p4 sysselsatt kapital om 18,0 procent. Under 2006
uppgick avkastningen pé sysselsatt kapital till 27,5 procent.

For verksamhetsgrenen Kommersiell utveckling dr malet att
né en justerad avkastning pa sysselsatt kapital om 15,0 procent
over en konjunkturcykel for branschen. Avkastningen baseras pa
driftnetton, orealiserade utvecklingsvinster och fordndring
i marknadsvirde. For ar 2006 uppgick avkastningen berdknad
pa detta sitt till 17,2 procent 6ver en niodrig konjunkturcykel.

For det enskilda dret 2006 uppgick avkastningen till 17,5 procent.

For verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling ar malet att
uppnd en justerad avkastning pa sysselsatt kapital om 16,0 procent,
inrdknat orealiserade utvecklingsvinster och forandring i mark-
nadsvirde exklusive valutakurspaverkan. Under 2006 uppgick
avkastningen berdknat pa detta stt till 34,0 procent.

For koncernen sammantaget ar mélet att nd en avkastning pa
eget kapital om 18,0 procent. Avkastningen under 2006 uppgick till
19,3 procent utan hiansyn taget till orealiserade utvecklingsvinster.

Finansiella "Outperform”-mal 2007

Avkastning pa eget kapital, mal 2007
Avkastning pa eget kapital, utfall 2006

De 4 nollvisionerna - kvalitativa mal

Till de finansiella mélen ldggs dven kvalitativa mél. Dessa mal
ar baserade pa visionen att verksamheten skall bedrivas:

m utan forlustprojekt

B utan miljoincidenter

B utan arbetsplatsolyckor

B utan etiska oegentligheter

Nagra av dessa mél 4r baserade pd specifika nivéer som ska upp-
nés for ett givet ar medan andra har absolut nolltolerans. Det
géller till exempel malet om noll etiska oegentligheter. I tillagg till
dessa nollvisioner finns dven mal for ledarutveckling.

Kapitalstruktur

Behovet av eget kapital varierar mellan de olika verksamhetsgre-
narna. I verksamhetsgrenen Byggverksamhet ar behovet relaterat
till verksamhetsvolymen och till den inneboende risken i de olika
typerna av bygguppdrag som genomf6rs. Hansyn tas bland annat
till kraven som stélls for att fa tillgéng till de utforandegarantier
som ar nodvindiga for att kunna verka pa den amerikanska
anldggningsmarknaden. Modellen tar dven hénsyn till finansiering
av goodwill.

I Bostadsutveckling bedoms behovet av eget kapital uppga
till 50 procent av sysselsatt kapital. I Kommersiell utveckling res-
pektive Infrastrukturutveckling 4r behovet av eget kapital baserat
pé fordelningen mellan fardigstillda projekt, pagaende projekt
samt ramark, exploateringsfastigheter och framtida investerings-
ataganden. De olika komponenterna har alla olika behov av eget
kapital. I berdkningen tas ocksa hansyn till fardigstallande-
respektive uthyrningsgrad.

Det ar styrelsens bedomning att eget kapital under 2007
behover uppgé till totalt cirka 16 miljarder kronor. Bedomningen
ar baserad pd den verksamhet som Skanska bedriver men tar dven
hénsyn till de investeringar som forvintas goras under 2007. Detta
géller till exempel mark for bostadsutveckling och nya projekt i
Kommersiell utveckling och Infrastrukturutveckling.

18,0%
19,3%

Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell utveckling® Infrastrukturutveckling?
Rorelsemarginal, mal 2007 3,3% 10,0%
Rorelsemarginal, utfall 2006 2,8% 12,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, mal 2007 18,0% 15,0% 16,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, utfall 2006 27,5% 17,5% 34,0%

1) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och forandringar i marknadsvarde
2) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och forandringar i marknadsvarde exklusive valutakurspaverkan

Skanska Arsredovisning 2006
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Gemensamt system for riskhantering

Strategiska risker

Riskhantering ar av fundamental betydelse fér koncernens fram-
gdng som byggare och projektutvecklare. Koncernledningen
ansvarar for den ldngsiktiga och overgripande hanteringen av
strategiska risker av till exempel politisk, social eller makroeko-
nomisk natur. Genom fokuseringen pa utvalda hemmamarknader
har Skanskas lokala affirsenheter ingdende kinnedom om, och
kan gora fortlopande analyser av, lokala forhallanden p4 respektive
marknad. Dessa analyser integreras i koncernledningens arbete.

Operationella risker

Byggverksamhet handlar till stor del om att hantera risker. Prak-
tiskt taget varje projekt 4r unikt. Storlek, utformning, milj6 - allt
varierar for varje nytt uppdrag. Byggindustrin skiljer sig pé s&
satt fran typisk tillverkningsindustri dér tillverkning sker i fasta
anldggningar och med serietillverkning.

Projekten dr Skanskas primara intdktskalla. Bolagets 16nsam-
het &r beroende av de enskilda projektens resultat. Oforutsedda
risker kan orsaka forluster. Karaktaristiskt f6r byggverksamheten
ar att risker och méjligheter inte &r symmetriska. Ett vl genomfort
projekt kan betyda att bruttomarginalen i projektet kan 6ka med
ett par procentenheter. Ett stort forlustprojekt kan ddremot ha en
negativ resultatavvikelse som dr betydligt storre.

Med branschens traditionellt ldga marginaler krivs oftast
flera 16nsamma projekt for att kompensera for ett enda forlust-
projekt.

I byggverksamhet 4r de operationella riskerna avsevirt hogre
an de finansiella. Bolagets forméga att forutse och hantera riskerna
i byggverksamheten 4r avgorande for att uppné goda resultat.

Projekten avriknas med successiv vinstavrakning. Denna
metod innebdr att vinsten redovisas i takt med att kostnaderna
upparbetas. Varje projekt utvirderas kvartalsvis dir justeringar av
vinstavrakningen gors for eventuella forandringar i den bedémda
kostnaden for att slutfora projektet.

Bedomda forluster i pdgaende projekt redovisas i sin helhet
vid den tidpunkt d& de uppdagas. Ett forlustprojekt som tidigare
har rapporterat vinst maste kostnadsféra hela den tidigare avrik-
nade vinsten. Vidare skall hela den bedémda férlusten kostnads-

Operational Risk Assessment (ORA)

GENOMGANG OCH BESLUT
GODKANNANDE AV

KONCERNENS

LEDNINGSGRUPP

foras. Projektet kommer sedan, om inga ytterligare forandringar
sker, att redovisa noll i bruttovinst under aterstoden av produk-
tionsperioden.

Enhetligt riskhanteringssystem

For att sakerstilla en systematisk och enhetlig bedomning av
byggprojekten anvinds inom hela koncernen Skanskas system for
att identifiera och hantera risker, Operational Risk Assessment
(ORA). Med hjalp av ORA utvirderas byggprojekt kontinuerligt,
fran anbudsberedning till slutfort uppdrag med avseende pa tek-
niska, juridiska och finansiella risker. Dessutom analyseras ett
antal generella omvirldsfragor, bland annat etiska, sociala och
miljémassiga aspekter.

Analyser av forlustprojekt visar att bland annat felaktiga val
avseende bemanning och geografiskt lage ofta ligger bakom daliga
resultat. Erfarenheterna visar ocksé att initiala lonsamhetsproblem
i ett projekt snarare tenderar att forvirras 4n lindras over tiden.

ORA-processen innebdr att anbudsberedningen systemati-
seras. Nya projektmojligheter analyseras mot bakgrund av affirs-
verksamhetens kirnstyrkor avseende kompetens, geografisk mark-
nad, kontraktstyper och kontraktsstorlek samt tillgingliga projekt-
resurser. En kartliggning av denna karnkompetens har gjorts for
varje lokal enhet. Potentiella projekt maste 6verensstimma med
enhetens faststallda kompetensprofil.

Efter genomford riskbedomning kan koncernledningen i
vissa fall, beroende p4 storlek etc, i samrad med den lokala led-
ningen besluta om anbud ska ldmnas och hur identifierade risker
kan begrinsas genom specifika atgarder.

Skanskas riskhanteringssystem innebdr inte att alla risker
ska undvikas utan syftar till att identifiera, hantera och prissitta
riskerna. Supportenheten Skanska Project Support stodjer affirs-
enheterna och koncernledningen i analys, planering, uppféljning
och genomférande av storre anldggningsprojekt. I tidiga skeden
kan Skanska Project Support exempelvis gora egna kalkyler for
att kontrollera antaganden i anbudskalkyler som tagits fram av de
olika lokala verksamheterna. Supportenheten Skanska Financial
Services utvérderar finansiella risker avseende betalningsfloden,
kunder, underleverantérer och joint venture-partners.

VILLKOR FOR
GODKANNANDE

IDENTIFIERING AV
PROJEKTMOJLIGHETER

ROTENTIELLS Ar detta projekt i linje

med karnstyrkorna:
- Region - Kund
- Projekttyp - Kontraktsstorlek

PROJEKT

Koncernens ledningsgrupp

Affarsenheten

JA, HANTERA RISK,
FORBERED ANBUD

3

KONTINUERLIG
UPPFOLINING

ANBUDS-

FORFARANDE AV PROJEKT

Styrelsen Affarsenheterna Styrelsen
Koncernens ledningsgrupp Koncernens ledningsgrupp
Affarsenheten Affarsenheten



Orderstock 135 Mdr kr

Antal projekt

Kontraktsvérde
B 0-15MUSD, 25%
15-30 MUSD, 11%
31-100 MUSD, 23%
M >100 MUSD, 41%

B 0-15MUSD, 93%
15-30 MUSD, 3%
31-100, 3%

M >100 MUSD, 1%

Farre forlustprojekt

I alla typer av storre projekt som I6per under lang tid sker en
regelbunden uppfoljning av riskbedéomningen. Koncernledningen
gor kvartalsvis uppf6ljning av storre projekt, som tillsammans
utgor cirka en tredjedel av projektvolymen, forlustprojekt samt
sddana projekt som bedoms innebdra speciella risker. Sedan det
systematiska arbetet med att hantera risker infordes 2002 har anta-
let nya forlustprojekt och den arliga negativa paverkan p4 resulta-
tet av sédana minskat.

Risker relaterade till materialpriser

I Skanskas verksamheter finns manga olika typer av kontrakts-
former. Graden av risk ndr det giller priser pa varor och tjanster
varierar starkt beroende pa kontraktstyp. I de fall ddr Skanska
arbetar pa 16pande ridkning gar eventuella prisokningar direkt till
kunden. Vid uppdrag for offentliga kunder har Skanska diremot
ofta kontrakt med fast pris. D4 projekten inte sillan 16per 6ver
flera ar hinner forutsittningarna forandras. Aven vid kraftiga
prisokningar pé till exempel material eller l6ner géller i princip
det offererade fasta priset. I vissa avtal infors indexeringsklausu-
ler som tillater en upprikning av kontraktsvirdet motsvarande
prisékningarna. P4 vissa geografiska marknader finns dock ingen
sddan tradition utan entreprendren dr bunden av det lamnade
priset d&ven om kostnaderna okar. For att skydda sig mot sddana
risker stravar Skanska efter att handla upp material och underen-
treprenader sa tidigt som mojligt efter det att Skanska tecknat ett
kontrakt. I de flesta fall finns avtal klara redan i anbudsskedet och
dessa ir villkorade av att Skanska skriver kontrakt med sin kund.

Paverkan pa koncernen vid férandring av

Rantebdrande skulder och tillgangar

Finansiella risker

Valutarisker

Projektens intakter och kostnader méts normalt i samma valuta,
varfor transaktionsriskerna vid véxling mellan olika valutor ar
begrinsade. Kdnda och budgeterade finansiella floden valutasdk-
ras. Den valutarisk som uppstar till f6ljd av att delar av koncernens
egna kapital ar langsiktigt investerat i utlindska dotterbolag, sa
kallad omrékningsexponering, valutasikras normalt ej. Ett exem-
pel pd undantag 4r de amerikanska verksamheterna dar hilften av
det egna kapitalet valutasikras. Investeringar i utvecklingsverk-
samheterna valutasikras eftersom avsikten &r att 6ver tiden silja
dessa tillgangar.

Rénterisker

Rénterisk dr den resultatpaverkan som uppstar vid férindring av
rantenivan. De ridntebarande tillgdngarna overstiger for narvaran-
de rantebdrande skulderna vilket innebér att finansnettot paverkas
positivt av en ranteh6jning. Vid arsskiftet uppgick den genom-
snittliga rdntebindningstiden pa de rantebarande tillgangarna

om 15,4 miljarder kronor till 0,2 (0,1) ar och pé den rintebarande
skulden, exklusive pensionsskuld, om 3,5 miljarder kronor till

0,9 (1,0) ar. Storleken pé den rédntebarande pensionsskulden om
1,6 (2,4) miljarder kronor ar i hog grad kopplad till den langa
statsskuldrdntan. En hojning/sénkning av den langa rintan ger
upphov till en minskning/6kning av pensionsskulden. Sddana
forandringar redovisas direkt mot koncernens egna kapital

(se not 28).

Refinansieringsrisker och likviditet

Refinansieringsrisk ar den risk som kommer av bristande likviditet

eller av svarigheter att ta upp, eller omsitta, externa lan.
Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick vid ars-

skiftet till 6,3 (6,1) miljarder kronor. Vid drsskiftet uppgick den

genomsnittliga 16ptiden for 1anestocken inklusive outnyttjade

kreditléften till 3,6 (3,8) &r.

Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

kronan mot 6vriga valutor samt férandring 31 dec 31 dec ) _ Stor-
av USD mot kronor baserad p& 2006 &rs Mdr kr 2006 2005 Mkr Sverige Norge britannien USA  Totalt
resultat- och balansrakning Réntebarande bruttoskuld ~ -5,1 -5,9 Pensionsforpliktelser,

Varav  Likvida medel och den 31 december 2006 3936 1957 4393 602 10888
Mk[ +-10%  USDH10% o iebdrande fordringar 15,4 17,0 Diskonteringsrantan
In:cakter +-9316 4132 oo arande nettofordran 10,4 11,1 Okar/reduceras
Rorelseresultat +/-252 +/-87 med 0,25%" +/-150 +/-100 +/-250 - +/-500
Eget kapital +/-920 +/-360 1) Beraknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan

Kaénslighetsanalysen ovan visar pa koncernens kénslighet for ensidig
forandring i kronor mot samtliga valutor med 10 procent samt
ensidig férandring i USD mot kronor med 10 procent.

Skanska Arsredovisning 2006

forandras. Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med cirka 75
procent av den 6kade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala
kostnader.
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Medarbetarna i fokus

Att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare ar prioriterade
uppgifter for sdvil koncernledning som for bolagets lokala enhe-
ter. Bemanningsfragan finns hela tiden p& agendan och ar en av
de variabler som mats och ligger till grund fér bedomningen av
ledande befattningshavare.

Att Skanska lyckas rekrytera, utveckla och behalla goda
medarbetare pa alla nivaer ér av storsta vikt. Dels vilar koncernens
lonsambhet pa de tusentals olika projekten och framgangen i dessa
ar beroende av medarbetarnas prestationer, dels kommer behovet
att anstélla kompetenta medarbetare, liksom dven konkurrensen
om dessa, att 6ka de ndrmaste aren. Pensionsavgangarna ar manga
och tillgdngen pa erfaren arbetskraft ar begrinsad.

Sedan flera dr har bolaget identifierat och utvecklat personer
iledande positioner. Varje 4r genomgar ett sjuttiotal medarbetare
fran hela koncernen ledarutbildningen STEP, Skanska Top Exe-
cutive Program. Utbildningen genomfors i samarbete med, strate-
gi- och ledarskapsskolan, IMD i Schweiz. Darutéver fortbildas ett
stort antal medarbetare med ledarpotential inom de lokala
enheterna.

Utvecklingsbehoven kartlaggs

Inom alla lokala enheter genomf6rs sedan manga ar medarbetar-
mitningar med syfte att kartldgga arbetstillfredsstéllelse, trivsel
och behovet av utvecklingsitgarder samt for att utvisa hur manga
som anstills respektive limnar foretaget. En koncerngemensam
mattstock har utvecklats for att ge jamforbara data. Kartlaggning-
en har ocksé breddats till att omfatta alla tjansteman och delar

av yrkesarbetarkaren. Avsikten &r att battre forstd medarbetarnas
behov, krav och 6nskemél och mojliggora att Skanska kan oka de
anstédlldas motivation att stanna inom bolaget.

Fortbildning och sakerhet

Anstrangningarna for att behélla och utveckla medarbetarna okas.
Det handlar bdde om kompetenshojande specialutbildningar och
om étgérder for att virna om medarbetarnas hilsa, sdkerhet och
trivsel. For att mota behovet av kvalificerade medarbetare har
varje affirsenhet inom Skanska egna utvecklingsprogram anpas-
sade for respektive enhets specifika behov. Programutbuden varie-
rar for att bredda kunnandet pé alla nivéer. Samtidigt sker ett stort

kunskapsutbyte mellan de olika affirsenheterna for att lira av och
dra nytta av varandras idéer och program.

Nytt spel for ldrande

Det projektsimuleringsspel som har tagits fram for att 6ka insik-
terna om de komplicerade sambanden i projekten ar ett exempel pa
fortbildning av medarbetarna. Detta 6vningsspel har utvecklats i
Sverige men anpassas nu for 6vriga marknader.

En speciell tredrig utbildning, kallad Skanska University, har
instiftats i Polen med inriktning pa trining i ledarskap, affarsmas-
sighet och personlig utveckling. Initiativet som inleddes 2005 har
hittills involverat 6ver 1 000 medarbetare som genomgatt totalt
cirka 15 000 utbildningsdagar. Projektet finansieras till hilften med
stod fran EU.

Insatser for att behdlla medarbetarna

Bolagets dldersstruktur medfor att pensionsavgangarna dr omfat-
tande. Ett initiativ for att behalla kompetensen inom bolaget s linge
som mojligt genomfors i den norska verksamheten. Medarbetare i
aldersgruppen 6ver 60 ar och som ér pa vig mot pension erbjuds
individuella l6sningar for att arbeta vidare. Avsikten ér att deras styr-
kor ska tas tillvara i olika befattningar. For att gora forlangningsperio-
den attraktiv skapas speciellt anpassade anstéllningsvillkor.

Den olycksfria arbetsplatsen
Ett av initiativen inom hilsa och sikerhet 4r Safety Week, en arbets-
miljovecka, som genomf6rs inom hela koncernen varje hést sedan
tre &r. Avsikten 4r att forbattra sakerhetsarbetet och uppné den
olycksfria arbetsplatsen.

Ett annat exempel dr den uppvarmningsgymnastik som
genomfors i grupp i bérjan av arbetsdagen pa manga projekt. P4
de projekt dir gymnastik och stretching tillimpas har till exempel
ryggbesviren minskat med hela 80 procent sedan de sé kallade
Stretch and Flex-6vningarna infordes.

Att behalla kompetensen i projekten

Det 4r av stor vikt for bade verksamheten och de enskilda med-
arbetarna att det finns mojligheter att gora karridr samtidigt som
kompetensen kan behéllas i projekten. Traditionellt har storre kar-

Det ar i de 1 000-tals projekten som
Skanskas l6nsamhet skapas. En gyllene
hjalm ges darfor varje ar till fyra
medarbetare som under en langre tid
astadkommit utomordentliga resultat
i sina projekt. Vinnarna har dvertraffat
de finansiella resultatmalen samtidigt
som de ar forebilder nar det galler
kundfokus, affarsetik, milj6- och saker-
hetsfragor. Dessutom har pristagarna
medverkat till att inspirera och hjalpa
unga medarbetare att utvecklas inom
Skanska.

Pa bilden syns 2006 ars vinnare fran
vanster Gert Sjoholm, Skanska Kom-
mersiell Utveckling Norden, Esbjorn
Gustafson, Skanska Sverige, Sue Jack-
man, Skanska UK, som vann
i den nyinstiftade klassen for anbuds-
kalkylatorer samt Thomas Fulton,
Skanska USA Civil.



ridrsteg inneburit att kompetenta medarbetare limnar arbetet pd
faltet - att inta en ledande central befattning innebér for det mesta
att personen flyttar in i ett kontor. Detta dr inte optimalt eftersom
ménga medarbetare bade behovs och trivs mycket bra med att
arbeta i eller ndra den handfasta verksamheten, det vill sdga i pro-
jekten. Samtidigt vill naturligtvis manga kompetenta medarbetare
utvecklas vidare, f4 nya utmaningar och gora karridr. For detta
andamal har ett initiativ som kallas "Dual Track Career” (dubbla
karridrvégar) inletts pa de olika geografiska marknaderna.

I bland annat USA gér denna modell det mojligt att kom-
binera till exempel ett 6vergripande resultatansvar med ett mer
direkt produktionsansvar. Fortbildning, samt mentor- och dator-
stdd, har inforts for att underlitta for de medarbetare som tar ett
utékat ansvar.

Breddad rekryteringsbas

Bolaget inledde under 2006 en rad initiativ for att forstirka rekry-
teringen och langsiktigt sikra tillgdngen pa kompetent personal.
Stora anstringningar kommer att goras for att bredda rekryte-
ringsbasen nir det galler utbildning, kon och etnisk bakgrund.

Mangfald ar malet
Den kulturella och etniska mangfalden ckar bland byggsektorns
olika intressenter. Och samhallet i stort ska dterspeglas bland bola-
gets medarbetare. P4 sd sitt stirks ocksa bolagets konkurrenskraft
nér personer med annan utbildningsmadssig eller etnisk bakgrund
rekryteras och tillfor sin kompetens. Darfor soks morgondagens
medarbetare dven utanfor traditionella manliga ingenjorskretsar.
En breddad rekryteringsbas innebdr ocksa att bolaget blir
mindre beroende av att rekrytera nyutexaminerade ingenjorer vil-
ket kommer att bli en krympande resurs i forhallande till narings-
livets behov.

Kvinnor utgjorde 40 procent av nyrekryterade ingenjoérer
Insatser for att 6ka bolagets mangfald genomfors i alla enheter. Ett
exempel dr den svenska byggverksamheten dar 40 procent av de
nyanstillda nyutexaminerade ingenjorerna under aret var kvin-
nor. Dirmed 6vertriffades malet som var satt till 35 procent. Aven
malet att andelen kvinnliga ingenjorer som limnar foretaget pa

Aldersfordelning 2006

4D

B <413r,24%
41-50 ar, 62%

W 51-60ar, 11%
>61a4r,3%

Andel kvinnor i Skanska®

% 2006 2005
Yrkesarbetare 2 3
Tjansteman 23 23
Skanska AB styrelse? 22 22
Ledande befattningshavare 11 7
Totalt 10 11

1) Personaluppgifterna ar baserade pa arsgenomsnitt.
2) Avser staimmovalda ledaméter. Inkluderas arbetstagarrepresentanter
uppgar andelen kvinnor till 27 (20) procent.

egen begidran inte skulle vara hogre dn andelen manliga ingenjorer
uppnaddes.

Kvinnor i ledande befattningar

For att uppfylla bolagets behov och uppné en battre konsfordel-
ning behoéver Skanska fler kvinnor pa alla nivéer i bolaget, speciellt
ilinjebefattningar. Flera mycket duktiga kvinnor ar verksamma pa
projektchefsniva. Men andelen kvinnor pa ledande befattningar 4r
fortfarande mycket lag.

Studenter och trainees rekryteras

Skanska har under ménga ar genomfort rekryteringar direkt fran
hogskolor i de lokala marknaderna. S4 har till exempel Skanska
21-programmet i Sverige inneburit att manga hogskolestudenter
rekryterats efter att de fatt mojlighet att prova pa olika delar av
verksamheten.

Traineeprogrammen lockar manga studenter. I Finland hade
Oppiva-programmet forra dret 300 sdkande till 18 platser och i
Polen ansokte 800 studenter till 50 platser i ett avancerat program
med béde arbete och teori under ledning av erfarna mentorer.

I borjan av 2007 inleds dven ett nytt internationellt trainee-
program, Skanska Global Trainee Program. Av 900 sékande har
tolv valts ut for det 20 ménader langa programmet. Av de antagna
ar fyra kvinnor och atta har annan utbildningsbakgrund én civil-
ingenjor. Programmet omfattar sévil arbete, utbildning som men-
torsvagledning inom Skanska Sverige, Skanska Czech Republic,
Skanska UK, Skanska USA Building, Skanska Infrastructure Deve-
lopment och Skanska Commercial Development Nordic.

Den kulturella och etniska
mangfalden okar bland bygg-
sektorns olika intressenter.
Samhallet i stort ska aterspeg-
las bland Skanskas medarbe-
tare. Pa sa satt starks ocksa
bolagets konkurrenskraft.
Morgondagens medarbetare
soks darfor dven utanfor tra-
ditionellt manliga ingenjors-
kretsar. Har studenter och
larlingar vid Duke University,
North Carolina, dar Skanska
genomfor flera projekt.
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Aktien

Skanskas B-aktier dr noterade pa Stockholmsborsens lista Large Cap
och handlas under symbolen SKA B i poster om 200 aktier. Aktuell
kursinformation aterfinns pa www.skanska.com/investors eller i
Reutersystemet under symbolen SKAb.ST och i Bloombergsyste-
met under symbolen SKAB SS. Vid utgéngen av 2006 fanns totalt
423,1 miljoner aktier utestiende med ett kvotvirde pa 3 kronor
styck. Av utestidende aktier var 22,5 miljoner A-aktier med tio
roster vardera, 396,1 miljoner B-aktier med en rost vardera samt
4,5 miljoner D-aktier utan rostberittigande. Av utelpande aktier
svarar B-aktierna for 93,6 procent av kapitalet och 63,8 procent
av rosterna. Under 2006 omsattes totalt 536,3 (485,0) miljoner
aktier i Skanska pa Stockholmsbérsen till ett virde om 65,7 (46,2)
miljarder kronor. Den genomsnittliga omséttningen per borsdag
uppgick till 2,2 miljoner aktier, en 6kning med 13 procent fran
genomsnittsomsittningen pa 1,9 miljoner aktier under 2005.
Omsatt antal aktier under &ret motsvarar 135 (122) procent av det
totala antalet B-aktier vid arets utgang.

Overféring av kapital till aktiedgarna
Totalt 2007Y 2006 2005 2004 2003

Ordinarie utdelning per aktie, kr 4,75 4,50 4,00 3,00 2,00
Extrautdelning per aktie, kr 3,50 2,00 - - -
Utdelning totalt, kr 8,25 6,50 400 3,00 2,00
Totalt, Mdr kr 10,0 3,5 2,7 1,7 13 08

1) Styrelsens férslag

Eget kapital och justerat eget kapital

Mdr kr 2006 2005 2004
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19,2 18,5 16,3
Eget kapital per aktie, kr 45,85 44,09 38,83
Orealiserade utvecklingsvinster i

Kommersiell utveckling? 1,4 14 1,7
Orealiserade utvecklingsvinster i

Infrastrukturutveckling 2,7 1,9 0,6
Justerat eget kapital 233 21,7 18,6
Justerat eget kapital per aktie, kr 55,57 51,93 44,47

1) Reducerat med 28% schablonmdssig bolagsskatt

Historik Skanska-aktien
2006 2005 2004 2003 2002

Aktiekurs arets utgang, kr 135,00 121,00 79,75 63,50 51,00
Borsvarde, mdr kr 56,5 50,6 33,4 266 21,3
Genomsnittligt antal aktier,

miljoner 4186 4186 4186 4186 4186
Hogsta aktiekurs under aret, kr 136,50 125,50 83,75 65,00 83,50
Lagsta aktiekurs under aret, kr 98,50 79,00 57,50 38,10 41,20
Direktavkastning, procent? 6, 12) 54 5,0 4,7 3,9

1) Utdelningen dividerad med slutkursen for respektive verksamhetsar.
2) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.

Uppdelning per aktieslag per 2006-12-31

Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
A 22502 851 53 36,2
B 396 050 221 93,6 63,8
D 4500 000 1,1 0,0
Totalt 423053 072 100,0 100,0
12 Aktien

Vardeutveckling

Under 2006 6kade borskursen med 12 procent till 135,00 kronor
per aktie som sista betalkurs for 2006. Det samlade marknadsvérdet
pa Skanska okade darmed under aret till 56,5 miljarder kronor. Den
23 mars betalades aktien som hogst under aret, 136,50 kronor. Den
14 juni gjordes avslut till arets lagsta kurs, 98,50 kronor. Stockholms-
borsens All Share Index, OMX Stockholm_PI (OMXSPI), kade
under 2006 med 23,6 procent och Dow Jones Titans Construction
Index, dar Skanska ingar, 6kade med 25,9 procent. Skanskas B-aktie
ingér dven i bland annat Dow Jones Stoxx 600, Dow Jones Stoxx 30
Nordic, S&P Global 1200 samt S&P Europe 350.

Agarférandringar

Vid utgangen av 2006 uppgick antalet aktiedgare till 75 763

(85 438). Svenska aktiedgares andel av kapitalet minskade under
aret fran 73,1 procent till 69,5 procent av kapitalet och fran

81,7 procent till 75,9 procent av rosterna. Av utlindska aktiedgare

Forandringar i utestaende aktier (miljoner) och aktiekapital

Nom.

Ute- aktie-

Tidpunkt och Ned- Fond- Ny-  stdende kapital,
handelse sdttning emission emission aktier Mkr
1991 1:1 - 63,0 - 1259 1259,2
1994 konv. - - - 1259 12592
1997 inlosen 1:10 -12,0 - - 113,9 1366,3
2001 indragning aterkopta aktier  -9,2 - - 104,7 12557
2001 split 4:1 - 314,0 - 418,6 12557
2006 nyemission D-aktier 4,5 423,1 1269,2

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, rostsorterat 2007-01-31
% av % av

Aktiedgare, exklusive eget innehav A-aktier B-aktier  roster kapital

Industrivarden 15010000 17305000 27,0 77
AMF Pension och

AMF Pensionsfonder 0 26079 000 4,2 6,2
SHB Pensionsstiftelse 1600 000 2 800000 3,0 1,1
Swedbank Robur fonder 0 14949 474 2,4 3,6
SHB 1000 000 1766 304 1,9 0,7
SEB fonder 0 10214 164 1,6 2,4
SHB/SPP fonder 0 9823716 1,6 2,3
SHB pensionskassa 1000 000 0 1,6 0,2
AFA Forsakring 0 7518392 1,2 1,8
Nordea fonder 0 5688 205 0,9 14
10 storsta dgarna i Sverige 18 610 000 96144255 454 274
Ovriga aktiedgare i Sverige 1480619 177141828 30,9 42,7
Totalt aktiedgare i Sverige 20090619 273 286 083 764 70,1
Aktiedgare i utlandet, varav 2411432 122764938 236 299

Citigroup Global Markets Ltd
State of New Jersey Pension Fund 0
Totalt 22 502 051

Kalla: SIS Agarservice.

2300000 35284 37 0,6
7000 000 1,1 1,7
396051021 100,0 100,0

Aktiekapitalets fordelning per dgarkategori, kapital

Svenska finansiella och institutionella organisationer 41%
Aktiedgare i utlandet 30%
Privatpersoner i Sverige 16%
Offentlig sektor 6%
Ovriga dgare i Sverige 4%
Hjalp- och intresseorganisationer 3%
Totalt 100%
Killa: VPC
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utgjorde dgare bosatta i USA den storsta gruppen med omkring

60 miljoner aktier motsvarande drygt 14 procent av kapitalet.
Svenska institutioner dgde vid arsskiftet 54 procent av aktierna,
medan 16 procent dgdes av svenska privatpersoner. Som framgér
av vidstdende tabell innehar Industrivirden savil stérsta andelen
av aktiekapitalet, 7,7 procent, som flest roster med 27,0 procent av
det totala rostantalet. Den s kallade fria “floaten” i Skanskas aktier
anses utgora 100 procent av antalet utelopande B-aktier.

Utdelningspolicy

Framtida vinster forvintas ticka saval tillvaxt i verksamheten som
tillviaxt i den ordinarie utdelningen. Utdelningsandelen forvintas
kunna uppga till minst 50 procent.

Utdelning

Den av styrelsen foreslagna utdelningen f6r verksamhetsaret 2006
uppgér till 4,75 (4,50) kronor per aktie samt en extrautdelning om
3,50 (2,00) kronor per aktie eller totalt 3 453 (2 721) miljoner kronor.

Storre marknadsnoterade byggbolag

Totalavkastning

En akties totalavkastning berdknas som vérdeforandringen

i aktiekursen tillsammans med vardet av dterinvesterade utdel-
ningar. Skanska-aktiens totalavkastning under 2006 uppgick till
17 procent. Stockholmsbérsens avkastningsindex, SIX Return
Index, 6kade under aret med 28 procent. Under femarsperioden
1 januari 2002 till 31 december 2006 har totalavkastningen pa
Skanska-aktien uppgatt till 147 procent. SIX Return Index ¢kade
under samma period med 84 procent.

D-aktier

Bolagsstimman 2005 beslutade om ett aktieincitamentsprogram
som omfattar de 300 hogsta cheferna i koncernen. Styrelsen

i Skanska beslutade i december 2005 om en nyemission och ett
aterkopserbjudande av 4 500 000 D-aktier i syfte att sikerstilla
leverans av B-aktier till ovanstiende aktieincitamentsprogram.

I januari 2006 genomférdes dessa transaktioner och fran denna
tidpunkt innehar Skanska 4 500 000 egna D-aktier.

Absolut Total Total Netto- Resultat Avkastning
avkastning avkastning avkastning Borsvarde, omsattning, efter finansnetto, Avkastning pa pa sysselsatt
2006, % 2006, % 2002-2006, % Mdr kr Mdr kr? Mkr kr? eget kapital, %" kapital, %"
AMEC (Storbritannien) 23 27 32 10,5 42,2 -217 1,2 6,3
ACS (Spanien) 57 60 410 136,3 112,4 7 465 24,5 10,3
Balfour Beatty (Storbritannien) 24 28 201 14,2 52,1 1913 38,7 27,7
Bilfinger & Berger (Tyskland) 38 41 161 18,7 57,6 1071 57 6,2
Bouygues (Frankrike) 18 20 104 147,2 223,4 14218 18,3 15,1
FCC (Spanien) 61 66 279 91,1 65,8 6 464 18,9 17,1
Ferrovial (Spanien) 26 28 308 93,8 82,7 5211 19,5 6,7
Fluor Corp. (USA) 6 7 135 49,3 97,9 2228 13,9 17,4
Hochtief (Tyskland) 46 43 303 34,9 126,7 3054 3,6 8,5
NCC (Sverige) 32 42 275 20,3 49,5 1580 17,4 16,1
Royal BAM Groep (Nederldnderna) 3 6 362 16,4 68,9 2134 26,4 17,0
Skanska (Sverige) 12 17 147 56,5 124,7 5120 224 233
Vinci (Frankrike) 36 39 248 204,9 201,6 12792 18,8 14,3
1) Avser 2005
Kalla: Reuters Company Views
Kursutveckling Skanska-aktien Totalavkastning i Skanska-aktien jamfort med SIX Return Index

Kr 1 januari 2002-15 februari 2007 Kr (avkastningsindex) 1 januari 2002-15 februari 2007
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Pa vag att uppna
"Qutperform”-malen

Mkr 2006 2005
Intakter 114478
Rorelseresultat 2 860
Rorelsemarginal, % _ 2,5
Sysselsatt kapital 3178
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 64,5
Operativt kassaflode fran [Gpande verksamhet? 3536

Orderingang 134 125 115 848
Orderstock 1 127916
Antal anstallda 54 480 51185

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning

Byggverksamhet ar Skanskas storsta verksamhetsgren. Affarsidén
for byggverksamheten &r att erbjuda tjdnster inom byggande av
hus, anlaggningar och bostdder. Inom byggverksamheten utfors
dessutom uppdrag av servicekaraktir, dels byggservice, repa-
rationer och liknande, dels drift och underhall av industri- och
transportanliggningar. Verksamheten inriktas mot foretagskunder
och myndigheter. Genom sin storlek och ledande stéllning kan
Skanska ata sig de storsta och mest komplexa uppdragen for de
mest krivande kunderna.

Inom Byggverksamhet utfors dven entreprenaduppdrag for
Skanskas 6vriga verksamhetsgrenar inom utveckling av kom-
mersiella fastigheter och bostidder samt offentlig privat samverkan
(PPP). Denna samverkan genererar saval stora bygguppdrag som
synergier.

Under 2006 utforde Skanskas byggande verksamheter arbete
pa projekt i verksamhetsgrenen Bostadsutveckling for 3,5 miljar-
der kronor. For projekt i Kommersiell utveckling var motsvarande
siffra 0,7 miljarder kronor och for de projekt inom Infrastruktur-
utveckling som Skanska dr deldgare i utférde de byggande enhe-
terna uppdrag till ett virde av 5,4 miljarder kronor.

Projektmojligheter skapas ocksd genom att nyttja koncernens
finansiella kompetens. Skanska Financial Services kan medverka
till att arrangera finansieringslosningar for vissa typer av projekt.

Hus-, anldggnings- och bostadsbyggande ar kdrnan inom

14 Byggverksamhet

Orderstock, 135 Mdr kr
Verksamheter Geografisk fordelning
M Husbyggande, 53% ‘ W Sverige, 15%
Anldggnings- Ovriga Norden, 14%
byggande, 37% Ovriga Europa, 37%
Bostader, 5% USA, 32%
| Service, 5% W Ovriga marknader, 2%
Tidsférdelning Kundstruktur

W Stat och kommun, 41%

Institutioner?, 10%
Foretag, 22%
Kommersiella fastig-
hetsutvecklare, 13%
Bostader, 5%

| Ovrigt, 9%

1) Framst halsovard och
utbildning i privat regi

M Produktion
under 2007, 60%

Produktion
2008-, 40%

Byggverksamheten. Orderstocken som uppgar till 135 miljarder
kronor fordelas p4 flera tusen projekt.

Husbyggande utgér 53 procent, anldggningsbyggande 37 procent
och bostadsbyggande 5 procent av verksamhetsgrenens orderstock.

Projekten avraknas med successiv vinstavrakning. Denna metod
innebir att vinsten redovisas i takt med att kostnaderna upparbetas.
Varje projekt utvirderas kvartalsvis dér justeringar av vinstavrak-
ningen gors for eventuella forandringar i den bedomda kostnaden for
att slutfora projektet.

Bedomda forluster i pagdende projekt redovisas i sin helhet vid
den tidpunkt d& de uppdagas. Ett férlustprojekt som tidigare har rap-
porterat vinst maste kostnadsfora hela den tidigare avraknade vinsten.
Vidare skall hela den bedomda forlusten redovisas. Projektet kommer
sedan, allt annat lika, att redovisa noll i bruttovinst under aterstoden
av produktionsperioden.

Ledande pa utvalda marknader

Byggverksamheten bedrivs pa ett antal utvalda hemmamarknader;
Sverige, Norge, Danmark, Finland och Estland, Polen, Tjeckien och
Slovakien, Storbritannien, USA och Latinamerika.

Pa de utvalda marknaderna bedéms koncernen vara ledande
eller ha potential att bli ledande nir det giller storlek och 16nsam-
het. Skanska strivar dven efter att vara branschledande inom hallbar
utveckling som etik, sékerhet och miljé.
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Bilden till vanster:

Vid Norra Bantorget

i Stockholm byggs saval
hotell som kontor och
bostader med en hog
grad av fortillverkade
element.

Bilden till hoger:

| Polen 6kar aktiviteten

i landets regionala
tillvaxtcentra. Det galler
bland annat universitets-
orter som Lodz, dar
Skanska byggt denna
universitetsbyggnad.

Skanska &r ett av de storsta byggforetagen pd en rad marknader.
Koncernens mél dr framst att 6ka lonsamheten. Tillvaxt inom
affarsenheterna kommer att prioriteras forst nér de finansiella
malen uppnatts.

Strategiskt forvarv

I Storbritannien finns en stor marknad inom byggande och service
av ledningsnét. Det handlar bade om nybyggnad och om utbyte av
hundradariga nat for till exempel vatten och el. For att stirka posi-
tionen inom detta segment forvarvades i slutet av aret McNicholas
plc som integreras i Skanskas befintliga verksamhet inom detta
omrade. Genom forvarvet blir Skanska ett ledande foretag pa den
brittiska marknaden f6r ledningsnit.

Lokala férutsattningar
Forutsattningarna varierar mellan de olika hemmamarknaderna
och verksamheterna skiljer sig darfor 4t mellan de lokala affirs-
enheterna. Vissa ér specialiserade mot utvalda marknadssegment,
medan andra dr verksamma inom ett bredare spektrum.
Utvirderingen av byggenheternas resultat méste géras mot
bakgrund av de lokala marknadsférutsittningarna, de segment
inom vilka enheterna dr verksamma samt olika kontraktsformer.

Hus, anldggningar och bostader

Verksamheterna inom hus- och bostadsbyggande karakteriseras
generellt av hog kapitalomsittning, begrinsat sysselsatt kapital och
ldga marginaler.

Anléaggningsprojekten pagér oftast langre, har en hogre risk-
profil och dr mer kapitalkrdvande. Darmed motiveras ocksa en
négot hogre marginal.

Bolagets processer for riskhantering syftar till att identifiera
och hantera risker i verksamheten och dirmed bidra till att sékra
okad l6nsamhet. Riskanalyserna gors fore beslut om eventuellt
anbud eller dtagande, och dérefter kontinuerligt under genom-
forandefasen. Det giller dels att undvika risker som kan orsaka
kostnader, dels att tillse att bolaget kompenseras for de risker som
bolaget viljer att ata sig (se sidan 8).

Storleken ger konkurrensfordelar

Genom sin storlek kan Skanska konkurrera om stora komplicerade
projekt for internationella kunder med hogt stillda krav pé kvalitet
och genomf6rande. I de allra storsta projekten med krav pa hoga
utforandegarantier kan fi konkurrenter méta sig med Skanska i kom-
petens och styrka. Hirav foljer ett okat utrymme for goda marginaler.
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Kunder som ér verksamma p4 flera marknader, till exempel Pfizer
och Hydro, kan genom Skanskas natverk erbjudas samma service
pé Skanskas alla hemmamarknader.

En selektiv instdllning ndr det géller urval av mojliga projekt,
i synnerhet nér det giller anbud som baseras enbart pa pris, inne-
bér att bolaget allt mer avlagsnar sig fran projekt med liga margi-
naler eller projekt dar hog risk inte motsvaras av hogre erséttning.

Fokus pa sdkerhet

Arbetsmiljo och sikerhet dr extremt viktiga omraden for Skanska.
Byggarbetsplatser innehaller oundvikligen en rad riskmoment
som till exempel arbete pa hoga hojder eller med tunga lyft. Bygg-
industrins skadefrekvenser har traditionellt varit hogre 4n i till-
verkningsindustrin som littare kunnat bygga upp sikerhetssystem
och sikra rutiner. Sedan négra ar tillbaka genomfors i Skanska

en fokuserad satsning pa att skapa en saker arbetsmiljo i syfte att
minska olycks- och skaderiskerna pa byggarbetsplatserna. I denna
satsning ingdr inférandet av ett mer systematiskt sakerhetstin-
kande, olika typer av konkreta sikerhetsarrangemang, krav pa
bérande av sikerhetsutrustning samt utbildning av yrkesarbetare
och 6vrig personal. Det langsiktiga malet 4r att verksamheten skall
bedrivas helt utan olyckor och personskador. Skadefrekvensen har
minskat for varje 4r (se sidan 48).

Samlade inkop ger lagre kostnader

Ambitionen 4r att nd en hogre andel forhandlingsentreprenader
dér inte enbart priskonkurrens dr avgorande. D4 en stor del av
projektkostnaderna utgors av inkdpta varor och tjanster arbetar
koncernen ocksé for att uppna skalférdelar genom att samla
inkopen.

Standardisering av sortiment och ett fokuserat inkopsarbete
dr initiativ som tagits for att sdnka kostnaderna och dirmed 6ka
konkurrenskraften och kundnyttan. Det koordinerade inkops-
arbetet dr ett led i att samla inkopsvolymer och mojliggora att
besparingspotentialen kan utnyttjas.

Fordelaktiga globala, nationella och regionala inképsavtal
har tecknats med utvalda leverantorer av ndgra nyckelprodukter.
Under aret har nya avtal med vésentligt forbattrade villkor teck-
nats for bland annat stél, hissar, dorrar, koksutrustning och datorer
samt for leasing av personbilar och litta lastbilar. Sedan tidigare
finns globala avtal for tunga fordon, schaktmaskiner och verktyg.
I Skandinavien har dven avtal ingatts med fyra leverantorer av
byggvaror.
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Okad industrialisering

En viktig faktor for bolagets lonsamhet &r att 6ka graden av indu-
strialisering i byggprocessen. Med detta avses en stravan efter att
allt storre andelar av ett projekt ska byggas med standardkompo-
nenter som har prefabricerats. Framgéng inom detta omréade
kommer att ha baring pa en rad parametrar inom byggprocessen.
Tidsatgangen pa byggarbetsplatsen minskar, vilket innebiér redu-
cerade kostnader. Dessutom okar kvaliteten och arbetsmiljén
forbattras nér allt mer kan tillverkas i fabriksmiljé i stéllet for pa
arbetsplatsen.
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De storsta nordiska byggbolagen, omsattning per den 30 juni 2006?

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
Skanska Sverige 127,2 13,6
NCC Sverige 51,9 55
YIT Finland 30,3 3,2
PEAB Sverige 27,7 3,0
Veidekke Norge 17,8 1,9
Lemminkainen Finland 15,7 1,7
MT Hgjgaard Danmark 12,4 1,3

1) Rullande 12 méanader
Kallor: Respektive bolags halvarsrapport

De storsta globala byggbolagen?, omsattning per den 30 juni 20063

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
Bouygues Frankrike 233,0 24,9
VINCI Frankrike 212,0 22,7
Bechtel USA 139,4 14,9
Hochtief Tyskland 137,8 14,7
Skanska Sverige 127,2 13,6
Grupo ACS Spanien 123,7 13,2
Fluor USA 111.4 119
Centex, Dallas USA 110,9 11,8

1) Exklusive asiatiska byggbolag

2) Rullande 12 méanader

3) Inklusive icke byggrelaterade verksamheter

Kéllor: Reuters Company Views, respektive bolags halvarsrapport

Skanskas hemmamarknader 2005

BNP/ Byggande/ Byggandets
usD Capita Capita andel av BNP, %
Sverige 39694 2913 73
Norge 64 193 7127 11,1
Danmark 47984 5692 11,9
Finland 37504 5263 14,0
Polen 7946 780 9,8
Tjeckien 12 152 1859 15,3
Storbritannien 37023 3964 10,7
USA 42 000 3859 9,2
Argentina 4799 465 9,7

Kallor: Sveriges Byggindustrier, EcoWin, IMF
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Bilden till vanster:

Justitiepalatset i Prag har byggts ut
och renoverats till hdgsta moderna
standard. For justitieministeriet har
en ny byggnad uppforts mellan

tre historiska 1800-talsbyggnader
som dven har renoverats. Arbetet
inleddes 2003 och slutfordes fore
tidplan 2006.

Bilden till hoger:

Arbetet pa norra Europas storsta
industriprojekt - gasutvinnings-
anldggningen Ormen Lange pa den
norska vastkusten - dr inne i slut-
skedet. Skanska har de tva storsta
byggkontrakten for totalt cirka tva
miljarder kronor. | slutet av 2006
fick Skanska dven ett tredje kontrakt
som bland annat galler markarbete,
kajbygge och servicearbeten.

Marknader
Orderingang/
Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Orderingang intakter, % Orderstock
Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Sverige PYSVEN 22 141 1100 887 4,6 4,0 27512 A 114,0 [IEEE 19705 16004
Norge 10502 425 4,0 11353 108,1 8631
Danmark 4385 50 11 3902 89,0 2172
Finland och Estland 8366 222 2,7 9082 108,6 5879
Polen 5082 146 ! 29 7625 150,0 7143
Tjeckien och Slovakien 10303 466 4,5 8567 83,2 12 493
Storbritannien 10761 34 13815 192,5 [P 17412
USABuilding 27737 BEEE 03 23158 773 36663
USA Civil 9415 1,1 13179 140,0 18381
Latinamerika 3579 43 3080 86,1 3138
Totalt 114 478 2,5 115 848 101,2 127 916
Andel av orderstocken, 135 Mdr kr
Sverige Norge Danmark Finland och Estland Polen
W 65% W 62% W 73% M 68% . H21%
35% 37% 27% 32% 79%
0% 1% 0% 0% 0%
Tjeckien och Slovakien Storbritannien USA Building USA Civil Latinamerika
M 33% M 0% B 0%
67% 100% 59%

0%

W 67% W 100%
13% 0%
20% 0%

0%

41%

M Husbyggande Anlaggningsbyggande Service

Norden - starkt resultat i Sverige och Norge
Verksamheten pé de nordiska marknaderna - Sverige, Norge,
Danmark samt Finland inklusive Estland - omfattar ett brett
spektrum av byggtjanster.

De stora produktsegmenten i Norden utgdrs av nyproduk-
tion av bostider, kontor, kdpcentra, hotell, infrastrukturanldgg-
ningar for till exempel transporter samt olika typer av ombyggna-
der och byggservice.

Ett antal storre kontrakt tecknades under 2006. Den finska
verksamheten ska bygga motorvig och flygterminal fér narmare

Skanska Arsredovisning 2006

400 miljoner kronor vardera. I Norge byggs motorvig och en post-
terminal for 780 respektive 660 miljoner kronor. I Danmark byggs
den forsta etappen av Skanskas eget projekt Havneholmen med en
investering pa 325 miljoner kronor. I Sverige tecknades ett 600-
miljonerskontrakt med Pfizer. Skanska Sverige och Skanska USA
Building svarar bade for utbyggnaden av anlaggningen och for
installationen av processutrustningen i Strangnas.
Byggverksamheterna i Sverige och Norge har presterat
mycket goda resultat och bada har natt sina "Outperform”-mal
under 2006. I Finland har anlaggningsbyggandet inte natt upp
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till forvantat resultat, och atgérder har vidtagits for en forbittring
under 2007. Den danska verksamheten har drabbats av forluster
for heléret 2006. Problemet har isolerats till byggande av kontor
och bostader for tredje part. Darfor inriktas verksamheten fort-
sittningsvis helt pa byggande av kontor och bostader for Skanskas
enheter inom projektutveckling samt pa anlaggningsbyggande och
renoveringsuppdrag.

Under 2006 var bostadsbyggandet det starkaste segmentet pa
samtliga nordiska byggmarknader. Skanska bygger cirka tio pro-
cent av alla bostidder i Norden och dr dirmed den storsta bostads-
byggaren pa dessa marknader.

Marknaden for kontorsprojekt var fortsatt svag under 2006.
Bland de fa storre nya projekt som startades under aret aterfinns
Angpanneféreningens nya kontor i Solna och Hovrittens nya
lokaler i Malma.

Detaljhandeln var ett starkt marknadssegment i Norden
under det gingna aret. Ett flertal shoppingcentra renoveras och
byggs ut i Sverige. Vid fornyelsen av Skarholmen Centrum har
Skanska fatt tre uppdrag for totalt 1,5 miljarder kronor. I Finland
byggs shoppingcentra i bade Helsingfors-omréadet och i landets
norra delar.

Idrottsanlaggningar har varit en stark marknad i Sverige dér
ishockeyarenorna Swedbank Arena i Ornskéldsvik och Likerol
Arena i Gavle fardigstalldes.

Anliggningsbyggandet har legat pa en stabil nivé i hela
Norden med bland annat stora vig-, jarnvigs- och tunnelprojekt.

Fortsatt goda utsikter

For 2007 bedoms bostadsmarknaderna i Norden vara fortsatt star-
ka dven om tillvaxttakten blir ndgot langsammare med stigande
rantor. Efterfragan ér stabil, och vintas sa forbli, i mellanprisklas-
serna pa samtliga marknader. I hogprissegmenten i Képenhamn
och Helsingfors kan dock en avmattning noteras. Byggandet av
hyresbostédder i Sverige kommer att bromsas pa grund av forsam-
rade finansieringsbidrag.

Inom marknaden f6r kommersiella lokaler sker en lingsam
forbattring. Sedan en tid tillbaka sker &ven en 6kning av ombygg-
nader av édldre kontor. Lokaler med cellindelning férvandlas till
moderna dppna kontorslandskap.

Anldggningsbyggandet har legat pa en stabil niva i hela
Norden och ett flertal storre vag- och jarnvégsprojekt vintas komma
ut pa marknaderna i Sverige, Norge och Finland kommande ér.

Intresset for PPP-projekt ér fortsatt starkt i Norden. I bade
Norge och Finland ar livscykelperspektivet ett viktigt skl for att
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Genom ett femarigt
ramavtal som slots

i slutet av 2004
genomfor Skanska
en rad uppdrag

for Anglian Water
Services som ar ett
av Storbritanniens
ledande bolag inom
vattenforsorjning
och vattenrening.

Uppdraget galler att
utforma, bygga och
installera anlagg-
ningar i England.

vilja PPP. Det langsiktiga dgar- och driftansvaret skapar ett starkt

incitament f6r ekonomiskt och miljémassigt hallbara lsningar.

I Sverige har regeringsskiftet inneburit en 6ppning for att 16sa de

stora behoven av transportinfrastruktur genom PPP.
Huvudkonkurrenterna pa de nordiska marknaderna &r sedan

tidigare NCC, Peab, JM, Veidekke, YIT, MT Hgjgaard och sedan

en tid &ven tyska Bilfinger & Berger.

Centraleuropa - stark anldaggningsmarknad

De centraleuropeiska byggmarknader dér Skanska r verksamt

- Polen, Tjeckien och Slovakien - uppvisade god tillvixt under
2006. Fokuseringen pé lonsamhet avspeglas i ett starkt forbattrat
rorelseresultat i Polen dér mélen 6vertraffades. I Tjeckien ar resul-
tatet fortsatt gott. Verksamheten i Slovakien é4r &nnu relativt liten
men med stor potential infér framtiden.

Motorvagsprojektet R35 med ordervardet 550 miljoner kro-
nor var ett av de storsta nya kontrakten i Tjeckien. I borjan av 2007
fardigstilldes ett stort kontorsprojekt for CSOB-banken i Prag.

I Polen var den sexfiliga motorvégen forbi Katowice for 375
miljoner kronor ett av de storsta nya uppdragen under dret. I bor-
jan av 2007 6ppnades det stora shoppingcentret Zlote Tarasy som
Skanska uppfort mitt i Warszawa.

Slovakien har en av Europas starkast vixande ekonomier
bland annat tack vare att flera bilforetag etablerat tillverkning
ilandet. Byggmarknaden vintas erbjuda goda mojligheter de
kommande dren. (Verksamheten i Slovakien ingér i den tjeckiska
rapporteringen.)

Offentliga satsningar pa transportinfrastruktur dr den fram-
sta drivkraften bakom den starka efterfragan pa byggtjanster pa
de centraleuropeiska marknaderna, men 4ven foretagens investe-
ringar i nya kontor och anldggningar har 6kat. Utvecklingen gyn-
nas av landernas fortgdende integrering i EU - dels genom 6kad
handel, dels genom att infrastrukturinvesteringarna ofta stods av
EU-medel.

Tillvaxt i infrastruktursatsningar
Marknadsutsikterna for 2007 ér fortsatt goda i regionen i syn-
nerhet inom anlaggningsverksamheten eftersom de offentliga
infrastruktursatsningarna vantas vixa. Den privata konsumtionen
stiger i takt med att befolkningarnas kopkraft 6kar. Denna tendens
starks ocksd av att arbetslosheten minskar och inflationstalen
sjunker.

Okande materialpriser och brist pa arbetskraft ir orosmoln
i sévil Polen som Tjeckien. Rekryteringsarbetet och det koncern
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i centrala Warszawa. Under det boljande glastaket finns mer an 200 butiker saval som ett

BYGGVERKSAMHET Z tote Tarasy - ett av Centraleuropas storsta och elegantaste shoppingcentra har 6ppnats

20-tal caféer och restauranger, exempelvis Hard Rock Café. Omkring 100 000 manniskor

M E R AN 2 OO besokte Ztote Tarasy pa 6ppningsdagen i borjan av februari 2007 da centret valsignades av bade
stadens borgmastare Hanna Gronkiewicz-Waltz och prelaten Henryk Matecki.

B UTI K E R U N D E R Férutom shoppingdelen, som var férst fardig, ryms dven en kontorsdel som fardigstalls

i mitten av 2007. Har kommer dven att finnas biografer med atta salonger och en motions-
E N K P O I_ anldggning. Hela centret omfattar 225 000 kvm varav knappt halften ar butiker och kontor.
U Den anslaende kupolen med 4 750 glaspaneler ar ver 10 000 kvm stor.
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gemensamma inkopsarbetet har darfor hogsta prioritet. Mojlig-
heterna f6r PPP-projekt har stirkts i Tjeckien sedan myndigheterna
faststallt de legala forutsittningarna. I Polen och Slovakien dr dock
utsikterna for PPP nagot osdkra i det korta perspektivet. Utbyggna-
den av den 90 kilometer langa motorvigen A1l - det storsta paga-
ende vigprojektet i Polen — genomférs dock som ett PPP-projekt.

Skanska konkurrerar i Polen med Budimex (med Ferrovial
som huvudigare) och Hochtief. I Tjeckien dr huvudkonkurren-
terna Metrostav samt SSZ (dotterbolag till Vinci). I Slovakien &r
Doprastav och Zipp (dotterbolag till Strabag) de storsta konkur-
renterna.

Storbritannien - stark marknad med rekordprojekt

Aret priglades av en god byggmarknad savil inom de privata och
offentliga sektorerna som inom offentlig privat samverkan. De
gynnsamma marknadsforutsittningarna har materialiserats i bade
goda resultat och stark tillvixt for bolaget. Ett tecken pa Skanskas
starka stillning 4r att cirka halften av de kommersiella projekten
ir forhandlingsentreprenader.

Under éret startades ombyggnaden av sjukhusprojektet Barts
and London. Byggkontraktet for detta offentlig privata samver-
kansprojekt uppgar till cirka 14 miljarder kronor vilket gor det till
Skanskas storsta projekt nagonsin. I Bristol paborjades ett stort
skolprojekt som ska genomféras i flera etapper, dven det i offentlig
privat samverkan. Bland 6vriga nya uppdrag aterfinns flera storre
kontorsprojekt som till exempel PaddingtonCentral och Crown
Place. Bland infrastrukturuppdragen kan namnas ett antal motor-
vagsprojekt, dir motorvagen M1 norr om London ér det senaste
samt utbyggnaden av sparviagen Docklands Light Rail
i 6stra London.

Mot slutet av aret genomfordes ett strategiskt forvérv som
kommer att stdrka bolaget inom sektorn for ledningsnit. Detta gor
att Skanska kan ge heltidckande service inom sektorn for service och
byggande av vatten-, gas-, el- och telenit, en marknad som bedéms
komma att fordubblas fram till &r 2012.

Kunder &r operatorerna av de privatiserade statliga néten.
Distributionen 6vervakas av en statlig myndighet som bade reg-
lerar prissittning och underhéll av ndten. Darigenom &r denna
sektor mindre kénslig for konjunktursvingningar.

Den goda marknadssituationen inom alla omrdden bedéms
besta 2007 och pa denna marknad fokuserar bolaget p& utvalda
projekt och langsiktiga kunder.

Skanska som &r en marknadsledare inom sina segment kon-

kurrerar med bland andra Balfour Beatty, Bovis, Amec och Carillion.
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For brasilianska
Petrobras - ett av
Latinamerikas storsta
energibolag - bygger
Skanska koksverket
Reduc for cirka en
miljard kronor. Under
2006 genomfordes
mer an tva miljoner
olycksfria arbetstim-
mar vid projektet.

7%

A
- |
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USA - fortsatt uppat pa den stérsta marknaden

Den amerikanska byggmarknaden ér virldens storsta och Skanska
ar ett av de ledande byggbolagen pa denna marknad. USA-mark-
naden svarar for en tredjedel av Skanskas intdkter och dr ddrmed
Skanskas enskilt storsta marknad.

Under 2006 har Skanska ytterligare stirkt sin position som
ett av de ledande byggbolagen med teknisk kapacitet och finansiell
styrka for stora och komplicerade projekt.

Ett bevis pé fortroendet for Skanska dr den nya fotbollssta-
dion New Meadowlands Stadium for New York Jets och New York
Giants. Uppdraget for 998 miljoner dollar dr Skanskas storsta upp-
drag nagonsin i USA. Skanska USA Building leder genomforandet
som sker i samarbete med Skanska USA Civil.

Skanska dr den storsta anldggningsbyggaren i New York.
Under éret kontrakterades ett konsortium dar Skanska ingar for att
bygga pendeltagstationen World Trade Center Transportation Hub
pa Ground Zero-omradet i New York. Skanskas andel uppgar till
358 miljoner dollar. Skanska svarar dven for stilbyggnadsdelen pa
den nya Yankee Stadium i New York.

Samtliga de tre viktigaste sektorerna for Skanska USA
Building - hélsovard, utbildning och bioteknik - var starka och
utvecklades vil under 2006. Hilsovérds- och utbildningssekto-
rerna drivs bada av starka demografiska stromningar, dels en
aldrande befolkning, dels en inflyttning till de sodra delstaterna
ddr Skanska har en stark nérvaro. Bland de nya uppdragen finns
sjukhus i Texas, Florida och Kalifornien.

Stor skolmarknaden

Inflyttning till sodern ger &ven en marknad for skolprojekt for de
yngre &ldrarna fran forskola till mellanstadium. Universitetens
investeringar i nya lokaler for att attrahera studenter, lirare och
forskare har givit en stor marknad.

Bioteknik-sektorn (Life Sciences) inledde under 2006 en ater-
hamtning som vintas besta dven foljande 4r. Genom ett fokuserat
arbete pa att skapa produktspecifika kompetenscentra kan Skanska
folja kunderna till de lokala marknaderna. Under aret fick Skanska
nya uppdrag inte bara i stra USA utan dven i Kalifornien.

Under 2006 har Skanska USA Civil ytterligare stérkt sin posi-
tion pd den amerikanska anlaggningsmarknaden. Det giller trans-
portinfrastruktur, motorvégar, broar, jarnvégar, tunnlar och milj6-
projekt. Behovet av vattenreningsanlaggningar 6kar bade beroende
pé vixande befolkningsunderlag och pd 6kade miljékrav.

New York dr den starkaste marknaden fér anlaggningsprojekt
men ett antal nya stora kontrakt erhélls under aret dven i sydostra
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USA. Enhetens verksamhet i Kalifornien forbattrades starkt under
2006 och vintas fortsitta att utvecklas positivt under 2007.

Anldggningsmarknaden drivs av bade lokal och federal finan-
siering. En rad projekt vintas f4 bidrag ur den federala infrastruk-
turfonden SAFETEA-LU som har ndrmare 300 miljarder dollar att
ansld fér perioden 2004 till och med 2009. Samtidigt utvecklas en
marknad for PPP-projekt, offentlig privat samverkan i ett antal del-
stater, vilket vintas ge nya projektmojligheter i framtiden.

Pa nationell niva konkurrerar USA Building framst med
bolag som Turner (dotterbolag till Hochtief) och Bovis Lend Lease,
samt ddrutover, pa respektive geografisk marknad, med ett stort
antal lokala aktorer.

USA Civil konkurrerar med ett fatal stora nationella aktérer,
diribland Kiewit, Fluor, Bechtel och Granite, samt med ett stort
antal aktorer pa respektive lokala geografiska marknad.

Latinamerika - stora investeringar i energianldggningar
Den latinamerikanska verksamheten uppvisade mycket goda
resultat under 2006 och affirsenheten uppnéadde sina "Outper-
form”-mal. Aret priglades av konsolidering inom de utvalda mark-
naderna f6r bygg- och servicetjanster for olje-, gas, energi- och
infrastruktursektorerna i frimst Argentina, Brasilien och Chile.

Verksamheten gynnas av den starka efterfragan inom olje-
och gasindustrin som investerar i uppgraderingar av anliggningar
for att 6ka kapacitet, kvalitet och milj6insatserna.

I borjan av 2007 fick Skanska uppdraget att bygga ett virmekraft-
verk i Cubatio, utanfor Sdo Paulo, Brasilien. Skanska har fatt for-
troendet att leda det stora projektet dar bolagets andel uppgér till
950 miljoner kronor.

Aktiviteten inom olje- och gasutvinningen i Argentina van-
tas vara fortsatt hog under 2007. Den omfattande verksamheten
bestar sévil av drift och underhall som av byggtjanster.

I Chile bevakas méjligheterna framst inom energisektorn
och infrastruktur. Marknaden for PPP, offentlig privat samverkan,
bearbetas tillsammans med Skanska Infrastrukturutveckling.

For att mota den 6kande efterfragan pa miljotjanster inleddes
under 2006 ett initiativ for rening och tillvaratagande av oljespill.
Metoden innebdr att olja dtervinns och att fororenad natur kan
aterstillas.

Fortsatt goda projektmdjligheter
Samtliga lokala marknader erbjuder fortsatt goda projektmojlig-
heter for de kommande aren. Affirsenheten kommer dven fortsitt-
ningsvis att prioritera lonsamhet och vara selektiv nar det giller
nya uppdrag. Tillgdng pa kompetent personal 4r en forutsittning
for nya ataganden.

Forutom lokala aktorer konkurrerar Skanska med storre
bolag som Odebrecht fran Brasilien och Techint frdn Argentina.

under 2000-talet. Det &r Angpanneféreningens (AF) nya huvudkontor vid Haga Norra som véxer

BYGGVERKSAMHET I Solna byggs nu ett av de storsta nya kontorsprojekten som hittills startats i Stockholmsomradet

fram. Skanska och AF har tecknat ett avtal som innebdr att Skanska utvecklar, bygger och hyr ut

NYTT HUVUD-

lokalerna. Det 15-ariga hyresavtalet med AF avser 18 000 kvm.

Totalt omfattar den nya kontorsbyggnaden 28 000 kvm i sju vaningsplan ovan jord och tre under

KONTOR MED
PROFIL FOR AF

marknivan. Uthyrningsarbetet for projektets aterstaende 10 000 kvm pagar. Kontorsprojektet byggs
intill Skanskas huvudkontor pa Rasundavagen vid Hagaparken l@angs E4:an i Solna.

Tillsammans med AF skapar Skanska ett kontor med tydlig AF-profil i ett bra l&ge, med attraktiv
arkitektur, inredning, funktion och miljo till en totalt sett sankt kostnadsniva. Precis som i Skanskas

ovriga egenutvecklade projekt har kontoret utformats for att reducera den totala energiatgangen
med cirka 30 procent jamfort med befintliga lokaler.

Skanskas investering uppgar till cirka 800 miljoner kronor. Byggarbetet inleddes i mitten av 2006
och inflyttning planeras till oktober 2008.
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BYGGVERKSAMHET

NYA FRAMGANGAR
INOM USAs
VAXANDE
VARDSEKTOR

ett 6kande behov av halsovard. Detta har medfort

en stark efterfragan pa saval sjukhus som anlagg-
ningar for l[akemedelsforetag. Skanska ar sedan lange
framgangsrikt och tillhor de storsta byggforetagen inom
bada dessa segment.

Den amerikanska sjukhusmarknaden 2007 bedéms
enligt McGraw Hill Research uppga till mer an 20 miljar-
der dollar. Skanska har under de senaste fem dren 6kat
sin forsaljning inom detta omrade med 60 procent.

Under 2006 var Skanska involverat i mer an 80 olika
sjukhusprojekt spridda 6ver stora delar av USA. Av dessa
var 15 projekt for HCA som éar ett av USAs ledande vard-
foretag. Som sjukhusbyggare har Skanska en l[angvarig
relation med HCA och bolagen har under senare ar
samarbetat i sju amerikanska delstater.

| San Antonio, Texas, har Skanska sedan 2005 genom-
fort tre stora sjukhusprojekt for HCAs rakning, med ett
totalt kontraktsvarde om narmare 100 miljoner dollar.
Under 2006 kunde Skanska dessutom kréna framgang-
arna i San Antonio med ett fjarde projekt for HCA
i samma stad. Det nu paborjade uppdraget galler ett
helt nytt sjukhus for 92 miljoner dollar.

Bilden visar The Northeast Methodist Hospital
i San Antonio, som samags av HCA och Metropolitan
Methodist Hospitals.

E n vaxande och aldrande befolkning i USA bidrar till
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Tillvaxt pa starka
bostadsmarknader
| Norden och Tjeckien

Mkr 2006 2005
Intakter 5883
Rorelseresultat 625
Rorelsemarginal, %" 10,6
Investeringar -3016
Desinvesteringar 3924
Operativt kassaflode fran [6pande verksamhet? 1149
Sysselsatt kapital 2374
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,6
Antal anstallda 430

1) Avser endast utvecklingsvinst. Byggmarginal redovisas inom byggverksamheten.
2) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning

Skanska dr en av Nordens ledande utvecklare av bostdder. Utveck-
lingen av bostadsprojekt sker pa nigra av de utvalda marknader
dar Skanska har en permanent niarvaro. De nordiska bostadsmark-
naderna har stora likheter och verksamheten ar darfor samlad i en
enhet — Skanska Bostadsutveckling Norden. Férutom i de nord-
iska linderna bedriver Skanska bostadsutveckling i Tjeckien och
Slovakien. Den finska verksamheten bedriver dven bostadsutveck-
ling i Estland.

Bostadsutveckling r en av Skanskas investeringsverksamhe-
ter. Enheterna for bostadsutveckling ansvarar for hela utvecklings-
kedjan, fran markforviry, idé och utformning till férsiljning men
bedriver inte ndgon egen byggproduktion. Entreprenadtjansterna
kops i forsta hand in fran Skanskas byggande enheter pa respektive
marknad.

Den vardeskapande féradlingsprocessen

Utveckling av bostadsprojekt ar en kontinuerlig process — mark-
forvarv, planering, produktdefinition, marknadsforing, produk-
tion och forsdljning - i vilken utvecklaren har fullt ansvar i alla

24 Bostadsutveckling
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Norge Finland Norge Finland

faser. Utvecklingsverksamheten dr kapitalkravande, i synnerhet
i uppstarten av nya projekt. Mervardet skapas kontinuerligt i de
foljande faserna. For att minska kapitalbindningen, och &ven ris-
ken att bygga upp ett lager av firdigstillda men osilda bostider,
efterstravas en hog forséljningstakt.

Tillgéng till utvecklingsbar mark ér en forutsattning for
ett kontinuerligt projektflode. Pa grund av de ldnga plan- och
tillstindsprocesserna krivs en god framférhéllning for att saker-
stilla tillgdng pé byggritter for en produktion som svarar mot
efterfragan. Savil marknadsundersokningar och analys av befolk-
ningsutveckling, som makroekonomiska faktorer, till exempel sys-
selsattning, inflation och rinteutveckling, paverkar efterfragan pé
bostader och ér dirfor av stor betydelse for beslut om investeringar
i nya projekt.

Markens och byggritternas virde varierar med efterfragan
pé bostader uttryckt i pris- och hyresutveckling. Virdet ar ocksé
beroende av laget. I takt med att utvecklingsriskerna minskar 6kar
vardet. Ett stort steg i vairdeutvecklingen tas ndr rimark omvand-
las till byggritt. Processen fram till godkénd detaljplan kan ta upp
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Bilden till vanster:

| Karra, en mil norr om
Goteborg, skapar Skanska ett
boende med bade land och
stad inom rackhall. Det hand-
lar totalt om 149 villor och
kedjehus som utvecklas och
byggs mellan 2005 och 2008.

Bilden till hoger:

Tva utsalda etapper och en
tredje pa gang. Képarna kdade
pa gatan nar bostaderna i
kvarteret Snoflingan i centrala
Stockholm borjade saljas.

I Snéflingan vid Ralambshovs-
parken byggs ett flertal olika
lagenhetstyper i storlekar fran
1,5 till 5 rum och kok.

till fem ar. Skanska har en aktiv roll och ett nira samarbete med
kommunala instanser i planprocesserna fér markanvandning och
detaljplaner.

Viérdeskapandet okar ytterligare i nasta fas nar byggratten
materialiseras i ett fardigstallt projekt som kan siljas till rddande
marknadspris. En grundforutsittning for framgangsrik bostads-
utveckling ar formagan att ratt kunna bedéma efterfragan och
kundernas preferenser sé att utvecklingsarbetet resulterar i attrak-
tiva bostader med forvintad kvalitet pa rtt plats, i ratt tid och till
ratt pris. Kundundersokningar ger besked om presumtiva kunders
preferenser ndr det giller lige, utformning och prisniva.

Projekten avriknas med successiv vinstavrakning. Denna
metod innebar att vinsten redovisas i takt med att kostnaderna
upparbetas. Vid vinstavridkning i Bostadsutveckling tas dven han-
syn till férsdljningsgraden. Fardigstallandegraden multipliceras
darvid med forsdljningsgraden vilket ger den andel av vinsten
som kan avriknas.

Riskhantering

Riskerna finns i verksamhetens alla stadier. Omvirldsfaktorer
som ranta och kundernas kopvilja 4r av avgorande betydelse

for alla beslut i processen. Bostdderna produceras for styckevis
forsdljning. For att minimera riskerna dr malet att firdigutveckla
och silja enheterna i ett visst projekt under en och samma kon-
junkturcykel, ndr variationerna i marknadsbetingelserna ar sma
eller férutsagbara. Nya projekt startas sedan en forutbestimd
andel salts eller forbokats. Forséljning och forbokning foljs upp
manadsvis.

Projekten delas vanligtvis upp i etapper. For att undvika att
bygga upp ett lager av osilda bostidder pabérjas forsiljning av
bostader i en ny etapp forst nar den foregdende ér i det nirmaste
helt slutsald eller forbokad. Okad standardisering med kortare
ledtider hojer effektiviteten samtidigt som det resulterar i minskad
kapitalbindning och exponering mot fluktuationer i marknaden.
Dessutom leder det till l4gre och mer forutsdgbara produktions-
kostnader.

Upplatelseformerna varierar mellan marknaderna

I Sverige, Norge och Finland sker forséljningen till stor del i
bostadsrittsform alternativt 4ganderitter respektive bostads-
aktiebolag. I Norge har forsiljningen av bostadsritter 6kat kraftigt
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under aret pa grund av att lagstiftningen moderniserats rérande
denna dgandeform. Skanska forvarvar mark, som dérefter siljs,
oftast till en bostadsrattsforening, som bildas av Skanska. Byggpro-
duktionen inleds inte forran kontrakt for cirka hélften av bostader-
naien etapp har tecknats. Bostadsrittsforeningen koper byggritt
och byggtjanster av Skanska som sedan l6pande fakturerar kunden,
bostadsrittsféreningen eller bostadsaktiebolaget, i den takt som
etapperna fardigstlls.

I Danmark och Tjeckien sker utvecklingen huvudsakligen
i egen rakning. Bostdderna siljs styckevis som dgarldgenheter.
Aven hir sitts minimikrav pa andel forbokade forsiljningar innan
beslut om produktionsstart tas.

Produktplattformar

Inom bostadsbyggandet, liksom for 6vrigt inom néstan all bygg-
verksamhet, finns en stor potential nar det giller att 6ka graden av
industrialisering. Det utvecklingsarbete som inletts for att skapa
ett mer industrialiserat och standardiserat bostadsbyggande fort-
sdtter. Avsikten 4r att skapa produktplattformar som kan anvindas
som grund i manga projekt och ddrmed ta tillvara upprepnings-
effekterna inom produkttyperna - flerbostadshus, smahus respek-
tive BoKlok.

Stor valfrihet

Unik utformning och specifika kundénskemadl tillgodoses genom
en rad valmojligheter, till exempel olika typer av fasader, fonster,
parkett, vitrum och kéksmoduler. En enhetlig teknisk plattform
mojliggor forenklade processer och forkortade ledtider.

Standardisering och 6kad industrialisering &r en forutsitt-
ning for en bostadsproduktion med sénkta kostnader, 6kad kva-
litet och kortare tider f6r utveckling och byggande. Darmed 6kar
ocksa konkurrenskraften.

Som ett led i hillbarhetssatsningen kan Skanska erbjuda
Sveriges forsta Svanmérkta bostadshus. Unighus-konceptet for
ett hallbart boende har fatt licens for Svanmirkning. Miljovanliga
material och produktionssitt i kombination med lag energifor-
brukning ger lag livscykelkostnad. Generellt &r energibehovet
i Skanskas egenutvecklade bostidder i Sverige i genomsnitt tio
procent lagre an Boverkets krav.
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Marknader

Avkastning pa

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Sysselsatt kapital sysselsatt kapital,%
Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Sverige 2620 R 298 196 8.2 -210 >100
Norge 1343 163 132 9.8 1227 12,0
Danmark - - - - -
Finland och Estland 1616 221 195 12,1 908 27,5
Polen | - 16 | - s 45 [ -] 21,5
Tjeckien och Slovakien 416 86 20,7 298 31,8
Totalt 5883 625 10,6 2374 256

Norden - tillvaxt pa stark marknad

Bostadsbyggandet i Norden har dven under 2006 legat pa en rela-
tivt hog nivé sett ur ett historiskt perspektiv. Efterfragan, liksom
priserna, pa nyproducerade bostdder har okat under aret.

Skanskas bostadsutveckling uppvisade tillvixt saval nir det
géller forsaljning som marginaler och antal startade bostadsenheter.
Den nordiska affiarsenheten overtriffade sina "Outperform”-mal.

Under 2006 salde Skanska totalt 3 862 bostadsenheter pé de
nordiska marknaderna. Antalet startade enheter uppgick 2006 till
4 234, vilket motsvarar en 6kning med 17 procent fran foregaende
ar. Darmed ar Skanska en av Nordens storsta bostadsutvecklare.
Konkurrensen om byggritter har hardnat vilket dven medfort en
6kning av markpriserna.

En fortsatt god ekonomisk utveckling med goda disponibla
inkomster f6r hushallen bedéms paverka bostadsmarknaden posi-
tivt d&ven under 2007.

Sverige och Finland inklusive Estland uppvisade det hogsta
antalet startade och pagéende enheter. Stockholmsomradet som
ir den enskilt storsta regionala marknaden fortsitter att vixa
genom att expandera mot Uppsala i norr och Nyképing i soder
samt Eskilstuna med flera orter i Mialardalen. Norge ar fortsatt en
stark marknad och antalet startade enheter 6kade markant under
aret. Fran och med 2006 utvecklas bostadsprojekt dven i Danmark,
framst i Kopenhamnsregionen. Endast ett fital enheter har firdig-
stéllts hittills men av de paborjade ar 90 procent redan salda.

Det nordiska samarbetet syftar bade till att erbjuda forbatt-
rade produkter och att 6ka volymerna och ddrmed majliggora
kostnadsbesparingar. Moderna Hus ér ett exempel pa en hogre
industrialiseringsgrad i flerbostadshusprojekt. I de forst genom-
forda projekten har byggtiden kortats med cirka 50 procent och
kostnaderna reducerats med cirka 15 procent.

26 Bostadsutveckling

Den nordiska bostadsutvecklingen inriktas starkt pa att skapa
virde genom att ta ett helhetsgrepp for att utveckla nya bostads-
omraden i samklang med den omgivande miljén. Konceptet som
kallas Area Living Design innebdr att utformningen av ett nytt
projekt knyter an till platsens arkitektur eller historia. Nya omraden
utformas sa att natur och milj6vérden tas till vara. Det kan dven
innebira att speciella gemensambhetslokaler skapas for att ge om-
radet och kunderna ett mervirde.

Tjeckien - fortsatt stark efterfragan i Prag
Bostadsutvecklingen i Tjeckien bedrivs inom Skanska Czech
Republic som bade utvecklar, bygger och séljer bostader direkt till
privatpersoner. Ar 2006 priglades av en mycket stark efterfragan
och forsdljningen av bostadsenheter dkade. 624 lagenheter saldes
vilket motsvarar en 6kning med cirka 76 procent jimfért med
foregaende ar. Under 2006 startades 481 enheter, vilket motsvarar
en fordubbling sedan foregdende ar.

Den tjeckiska ekonomin har under flera ar uppvisat en
tillvixt som Gverstigit fem procent. Stabila och relativt laga rante-
nivéer har bidragit till den starka efterfragan.

Prag ar Tjeckiens framsta tillvixtort och Skanskas bostads-
utveckling ar darfor koncentrerad till huvudstaden. Efterfragan pa
bostdder i huvudstaden drivs sévil av inflyttningen som av konsu-
menternas storre kopkraft.

Bostadsefterfragan har dven gynnats av harmoniseringen till
EUs momsregler. Fran och med januari 2008 hojs momsskatten pa
bostdder fran 5 till 19 procent. Manga kunder viljer dirfor att gora
sitt bostadsforvérv fore skattehojningen. Marknaden vantas darfor
vara fortsatt stark under 2007.
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Bilden till vanster:
Gamla Filmstaden

i Solna ar nu etablerad
ny stadsdel. Utbyggna-
den fortsatter med
134 ldgenheter som
blir klara 2008.

Bilden till hoger:
| Esbo i Helsingfors-

omradet har Skanska
utvecklat, byggt och
salt bostadsprojektet
Espoon Liinumi som
bestar av radhus och
parhus med totalt 18
lagenheter. Som bruk-
ligt ar i Finland har alla
lagenheter egen bastu.
Projektet stod klart till
Bostadsmassan 2006.

Antal outnyttjade byggratter i Skanska

it

e

Oversikts- Detaljplan- Antagen Bygglovs- Byggratter Ovriga
Marknad plan arbete detaljplan skede totalt? rattigheter
Sverige 3900 2 500 2 800 400 9600 2000
Norge 700 400 2000 100 3200 2000
Finland och Estland 500 600 5200 100 6400 3900
Danmark 0 300 400 0 700 100
Norden 5100 3800 10 400 600 19 900 8000
Tjeckien och Slovakien 400 1300 1700 1100
Summa 5100 4200 11700 600 21600 9100
Bostadsutveckling, antal enheter
Produktions- Under Varav Totalt antal Fardigstallda
Marknad startade produktion salda, % salda 2006 osalda
Sverige 1484 2 567 91 1357 4
Norge 845 843 38 833 15
Finland och Estland 1753 2073 62 1544 86
Danmark 152 325 90 128 1
Norden 4234 5808 80 3862 106
Tjeckien och Slovakien 481 679 85 624 13
Summa 4715 6 487 81 4486 119
1) Inklusive byggratter i intressebolag
Vardeskapande i Bostadsutveckling Jamforelse nordiska bostadsutvecklare
Varde Startade enheter? Sélda enheter?
5. Kundvard 5000~ 5000~
4. Forsaljning och
produktion
3. Marknadsféring 40001- 40001-
och projektering
3000+ 3000
2. Plar?lglggnling
ol ov
Y99 2000+ 2000
1.1dé och
analys 1000+ 1000+
— p — - Tid 0 0
Markforvarv Forhandsbokning infor Tilltrade M NCC Skanska M NCC Skanska
produktionsstart . )
. 1) Totalt i respektive koncern
5-7 ar
2005 [ 2006 Kalla: Respektive bolags Bokslutskommuniké
Vardeskapande steg for steg
Den makroekonomiska och demografiska utvecklingen ar grundlaggande for att skapa
varde inom bostadsutvecklingen. Fére markkop analyseras aven de lokala forutséttningarna
i detalj. P
Det maximala kundvardet uppnas stegvis. | det inledande planeringsarbetet satts . ]
ramarna i ndra samarbete med kommunerna. Utifran omgivningens forutsattningar skapas BOSta.dSUtYeCklmg _2006 X X ‘ I F
ett omrade med tydlig karaktar. Utformning och marknadsféring av en attraktiv produkt Ytterligare information om Skanskas projektutveckling av l*' =

baseras ocksa pa en definierad kundgrupps onskemal.

Arbetet som leds av Skanskas projektteam inkluderar bland annat affars- och
projektutvecklare, arkitekter, séljare och byggare. Vid forsaljning kommer dven den individu-
ella kunden att bidra till processen med specifika krav och 6nskemal.
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bostader aterfinns i ”Skanska Bostadsutveckling 2006".
Denna finns nedladdningsbar pa www.skanska.com/investors
och kan dven bestéllas fran Skanska AB, Investor Relations.

Bostadsutveckling 27

&
-







BOSTADSUTVECKLING

BOENDE MED
NARHET TILL BADE
STAD OCH NATUR

Rudsberghaugen ar ett svar som Skanskas

bostadsutvecklare ger i Lillestram i Norge.
Laget ar bade natur- och stadsndra. Och inne dr det
ljus och 6ppen design.

Bostadsutvecklingen ar Skanskas mest kundnadra
verksamhet. Att forsta olika kundgruppers behov och
onskemal ar nyckeln till framgang. Det kravs bade fing-
ertoppskansla och kundundersokningar for att traffa
ratt. Och Skanskas insatser betygssatts direkt. Forsalj-
ningssiffrorna talar sitt tydliga sprak.

Men det racker inte med att kunna erbjuda ratt hus
till ratt kund. Det handlar om att forma attraktiva
omraden. Hitta [dget och skapa trevliga boendemiljoer.

Slutsalda Rudsberghaugen i Lillestrem i Norge ar
ett avde manga Skanska-utvecklade bostadsprojekt
som har allt. De 76 fristaende husen och kedjehusen ar
naturligtvis nordiskt ljusa och toppmoderna med exem-
pelvis ekparkett, golvvarme i vatrum och till och med
forberedda for centraldammsugare. Den sista etappen
ar ocksa forberedd for gas som alternativ energi till kok,
kamin och grill.

Men detta kan ocksa andra husbyggare erbjuda. Ett
Skanska-omrade maste ha ytterligare kvaliteter. Och det
handlar om ldget. Omradet ska ligga val till kommuni-
kations- och servicemassigt. Men dven vara utformat
i samklang med omgivningen, ma det vara innerstad
eller ett gronskande ytteromrade.

Rudsberghaugen - liksom manga andra Skanska-
projekt - ar ett exempel pa ett nytt bostadsomrade som
féljer naturens linjer snarare an bryter mot dem. Den
harmoniska utformningen av omradet ger dessutom
de boende vidunderliga vyer 6ver berg, skog och vatten.
Nitelva och dess smabatshamn finns inom synhall.

Samtidigt ar Lillestrams centrum med all service och
flygtaget till Gardermoen bara en kilometer bort.

Och Oslo endast nagra mil.

I I ur vill manniskor bo? Var vill manniskor bo?

Bostadsutveckling



Elva nya projekt
startades under aret

Mkr 2006 2005
Intakter 5075
Rorelseresultat 1740

varav resultat av fastighetsforsaljning? 1551

varav driftnetto fardigstallda fastigheter? 350
Investeringsatagande i projekt startade under aret 1640
Investeringar -1138
Desinvesteringar 4430
Operativt kassaflode fran [6Gpande verksamhet? 3593
Sysselsatt kapital 6035
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 16,7
Antal anstallda 125
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 75

2) Efter forsaljnings- och administrationskostnader
3) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning
4) Beraknad enligt definition av finansiella mal

I Kommersiell utveckling tar Skanska ett helhetsansvar for projekt-
ets hela utvecklingscykel - markkép, plan- och tillstandsproces-
sen, projektering, design, uthyrning, byggande, férvaltning samt
forséljning.

Kommersiell utveckling ér en av Skanskas investeringsverk-
samheter. Verksamheten skapar virde savil genom att utveckla
nya projekt som genom foradling och utveckling av en fastighets-
portfolj. Verksamheten genererar dven bygguppdrag fér koncernens
byggenheter.

Utvalda marknader
Skanska bedriver projektutveckling av kommersiella loka-
ler p& utvalda marknader i Skandinavien och Centraleuropa
- Stockholm, Géteborg, Oresundsregionen (Malmé, Lund och
Képenhamn), Helsingfors i Finland, Warszawa och Wroclaw
i Polen, Prag och Ostrava i Tjeckien samt Budapest i Ungern. Den
lokala forankringen pa de olika marknaderna ar nddvéndig for att
identifiera savil hyresgdster som investerare, de senare som fram-
tida kopare av projekten.

Verksamheten bedrivs i tva affirsenheter, Skanska Kom-
mersiell Utveckling Norden och Skanska Kommersiell Utveckling

30 Kommersiell utveckling

Fastigheter
Investeringar, forsaljningar och férsaljningsvinster
Mdr kr
8 —
6 —
4 =
2 L_._-_._l
0
-2 = g
M Forsaljningar

4 Forsaljningsvinster

2002 2003 2004 2005 2006 Investeringar

Europa. Cirka 86 procent av sysselsatt kapital hanfors till utveck-
ling av projekt i Norden och 14 procent i Centraleuropa.

Projektutvecklingen fokuseras pé tre produkttyper - kontor,
detaljhandelsanliggningar samt logistikfastigheter (distributions-
lokaler). Fordelningen mellan dessa varierar med konjunkturerna
och efterfragan pa respektive produkttyp.

Hyresgaster och investerare - tva kundkategorier
Verksamheten riktar sig till tva olika kundkategorier med samma
produkt. Primadrkunden ar hyresgasten, som har vissa férvantning-
ar och krav pé lokalerna. Den andra kunden ér den investerare
som koper fastigheten for att 1angsiktigt 4ga och forvalta den med
ett visst krav pa avkastning. Detta dubbla kundférhallande gor att
savil produkt som serviceinnehall méste anpassas for att vara att-
raktivt for bdda kundkategorierna. I vissa fall dr hyresgisten dven
kopare av fastigheten.

Fokus pa den vardeskapande foradlingsprocessen

Nya projekt startas i den takt som marknadsliget medger och nir
forhillandet mellan avkastning och risk bedéms motsvara de krav
som stills pd verksamheten.
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Bilden till vanster:

| Gladsaxe cirka tio
km nordvést om Ko- Varde
penhamn har Skanska
forvandlat en gammal
industrifastighet till

ett nytt och modernt
huvudkontor for Eniros

danska verksamhet.
Genom Skanska fick
Eniro bade lagre hyra

och nya lokaler som
ar anpassade for verk-
samheten. Byggnaden
omfattar cirka 8 000
kvm. Projektet som

2. Design och projektering

A\léggning och bygglov

Vardeskapande i Kommersiell projektuutveckling

5. Forvaltning

Vardeskapande steg for steg

1. En makroekonomisk och marknadsmassig analys
foregar ett markforvdrv som ar grunden for den
vardeskapande processen. Ett stort steg i vardeut-
vecklingen tas nar rdamark omvandlas till byggratt.

2. Design av andamalsenliga lokaler tas fram
i ndra samarbete med hyresgaster och eventuella
kopare.

3. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete ar en
forutsattning for byggstart. Storre hyresgaster
kontrakteras tidigt.

4. Projektutvecklaren ar bestallare av byggtjans-
terna. Byggprojekten genomfors som regel av
Skanskas byggande enheter.

Tid 5. Ett aktivt forvaltnings- och kundarbete kan addera

6. Forsaljning

blev klart i augusti
2006 saldes med god
vinst i december.

18-36 manader

18-36 manader.

Utvecklingen av kommersiella projekt dr en kontinuerlig process
i vilken utvecklaren har fullt ansvar i alla faser. Fokus ligger pé de
mest virdeskapande delarna i processen, det vill siga planligg-
ning, uthyrning och forséljning.

Mark och byggritter ar grunden for verksamheten. Tillgang
till utvecklingsbar mark 4r en forutsittning for ett kontinuerligt
projektflode. Pa grund av de langa plan- och tillstindsprocesserna
krivs en god framforhallning for att sakerstilla tillgdng pé byggrat-
ter som svarar mot efterfragan.

Den genomsnittliga utvecklingscykeln - frén planlidggning
till férséljning av fardigutvecklat projekt — 4r 18 till 36 manader.
For att minska kapitalbindningen och mojliggora utveckling av
nya projekt efterstrivas en hog forsiljningstakt.

Kundundersokningar ger besked om presumtiva kunders
preferenser nadr det giller lage, utformning och prisniva.

Vardet okar

Markens och byggritternas virde varierar med efterfrigan, det vill
sdga pris- och hyresutveckling. Vid hog efterfrigan dkar markvir-
det som kan sigas vara skillnaden mellan produktionskostnaden
och marknadsvirdet for ett visst projekt med avdrag for den risk
som dr relaterad till projektfasen.

Markvirdet 6kar ocksa i takt med att riskerna minskar. Ett
stort steg i vardeutvecklingen tas niar raimark omvandlas till bygg-
ritt. Processen fram till godkind detaljplan kan ta upp till tre &r.
Skanska har en aktiv roll och ett nira samarbete med kommunala
instanser i planprocesserna for markanvandning och detaljplaner.

Storre uthyrningar okar projektets virde markant. Uthyr-
ningsarbetet inleds i ett tidigt skede. I ménga fall tecknas ldnga
hyreskontrakt med ankarhyresgister redan i planeringsstadiet eller
kort tid efter igdngsattningen av byggarbetet. Vid firdigstallandet
ar oftast huvuddelen av lokalerna uthyrda.

Virdet okar ytterligare nédr byggritten materialiseras i ett
fardigstallt projekt som genererar hyresintikter och/eller kan séljas
till raidande marknadspris.

Ndra samarbete
For att utvecklingsarbetet ska resultera i &ndamalsenliga och effek-
tiva lokaler genomfors design- och planeringsarbete i nara samar-
bete med hyresgister och eventuella kopare.

Ett langsiktigt framgangsrikt projektutvecklingsarbete under-
littas dven av en portfolj av firdigutvecklade projekt. Detta ger en
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ytterligare varde till fastigheten.

Utvecklingen av kommersiella projekt ar en kontinuerlig process i flera klart 6. Nya projekt utvecklas med sikte pa en framtida
definierade faser - planldggning och bygglov, design och projektering, uthyrning,
byggande, forvaltning och férsaljning. Den genomsnittliga utvecklingscykeln &ér

forsaljning. Ibland kan forsaljning ske redan under
byggfasen.

daglig kontakt med hyresmarknaden, vilket i sin tur ger insikter
om férdndringar i kundernas preferenser och dven genererar nya
projekt. Att dga en portfdlj av fardigstillda fastigheter ger ocksa en
flexibilitet i forsdljningsarbetet genom att det gor det mojligt att
vilja rdtt tidpunkt for avyttring utifrdn marknadsforutsattningarna.

Riskhantering

Risker finns i verksamhetens alla stadier. Omvirldsfaktorer som
ranta, kundernas lokalbehov och investerarnas kopvilja dr av
avgorande betydelse for alla beslut i processen. Genom téta kund-
kontakter kartlaggs kundernas lokalbehov kontinuerligt. Uthyr-
ningsgraden i savil firdigstillda som pagdende projekt f6ljs noga.

Kapitalexponering

Riskerna begrinsas genom att verksamhetsgrenen har en faststélld
grans for hur mycket kapital som far vara bundet i projekt som
inte dr uthyrda. Kapitalexponeringen i saval fardigstillda som
paborjade men dnnu ej fullt uthyrda projekt ar begrinsad till ett av
styrelsen beslutat maximalt belopp. For ett projekt som till exem-
pel r uthyrt till halften inkluderas motsvarande del i investering-
en till det exponerade kapitalet. I takt med att uthyrningsgraden
Okar reduceras den del som ingér i det exponerade kapitalet

i motsvarande grad.

Tva decennier med stor forsdljning

Under de senaste 20 4ren har Skanskas utveckling av kommer-
siella projekt genererat drliga forséljningsvinster pa i genomsnitt
800-900 miljoner kronor. Den strategiska fokuseringen pa kirn-
verksamheterna som inleddes 2002 innebir att foretaget framst
inriktar fastighetsverksamheten pa utveckling, uthyrning och
forsiljning av nya projekt. En hog omsittningshastighet av fardig-
utvecklade fastigheter efterstravas. Avsikten &r att salja nya projekt
sa snart de dr fullt uthyrda. Avsikten dr inte att bygga upp ett storre
fastighetsbestand for langsiktig forvaltning, men ett visst bestand
av firdiga projekt ger flexibilitet samtidigt som kontakter med
existerande hyresgister kan leda till nya projekt.

Under de senaste fem aren har stora forsaljningar genomforts
och idag har Skanska dérfor relativt fa fastigheter till férsaljning.
Nu inriktas verksamheten p4 att investera i nya fastighetsprojekt
som ska generera framtida forsaljningsvinster.
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Energieffektiva l6sningar

Skanskas hallbarhetsarbete tillfor virde for savil anvandare som
investerare. Energi ér ett av de omraden som arbetet fokuseras pa.
Skanska arbetar sedan flera &r med att utveckla energieffektiva 16s-
ningar. Som ett resultat av detta kan Skanska genom bland annat
forbattrad isolering och virmeatervinning sénka energidtgdngen
med 20-30 procent i renoveringsprojekt och med minst 30 pro-
cent jimfort med ett nordiskt standardprojekt i nyproducerade
projekt. Byggnader bedéms sté for cirka 32 procent av koldioxid-
utslappen inom EU.

Nya projekt 2006

Under 2006 startades elva kommersiella projekt varav tio i Nor-
den. Under aret tecknades ett hyreskontrakt mellan Angpannefor-
eningen och Skanska, som fick uppdraget att utveckla bolagets nya
huvudkontor i Solna. Ett forsta markkop har genomforts i Ostrava,
ett regionalt centrum i Tjeckien som bedéms erbjuda goda maj-
ligheter till kontinuerlig utveckling av projekt. I Finland bearbetas
projektmgjligheter fér handelscentra.

Under 2006 har Skanska salt firdigutvecklade fastigheter och
projekt for totalt 3,1 miljarder kronor.

Rorelseresultatet for de tvd kommersiella utvecklingsen-
heterna uppgick till 1,2 miljarder kronor, varav 1,3 miljarder
kronor kom fran forsiljningar av fastigheter.

Vid érsskiftet hade Skanska ett bestand av fardigstillda fast-
igheter med ett externt beddmt marknadsviarde om 4,1 miljarder
kronor (inklusive projekt som firdigstallts 2006), vilket motsvarar
ett 6verviarde om 1,2 miljarder kronor.

Marknadsvirdet i identiskt bestand 6kade under aret med
cirka 200 miljoner kronor vilket motsvarar 6 procent. Under 2006
salde Skanska fastigheter till priser i genomsnitt 25 procent hogre
dn de marknadsvarden som uppskattades vid utgangen av 2005.

Kommersiell utveckling hade vid drsskiftet elva pagaende
projekt, varav nio i Norden. De pdgdende projekten motsvarar en
uthyrbar yta om cirka 154 000 kvadratmeter och har en uthyr-
ningsgrad om 49 procent matt i hyra. Utéver dessa projekt séldes
under aret 6 projekt fore firdigstillandet. Dessa hade en uthyrbar
yta om sammanlagt 26 000 kvadratmeter och en uthyrningsgrad
vid forsdljningstillfallet om 100 procent.
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Pagaende projekt

HINE EE T

Uthyrbar Fardig-  Ekonomisk
Typ av area stallande- uthyrnings-
projekt  Ort kkvm ar grad, %
Kommersiell Utveckling Norden
Gangaren 16, hus 18 Kontor Stockholm 13 2007 58
Stora Frosunda,
Hagaporten etapp Il Kontor Stockholm 44 2008 65
Klassforestandaren 1,
Norra Bantorget Kontor Stockholm 14 2008 0
Eklanda 1:107 Handel Goteborg 4 2007 100
Flundran 2 Kontor Malmé 9 2008 100
Scylla 3 Kontor Malmo 11 2008 44
Atrium, Havneholmen Kontor Kdpenhamn 15 2007 38
Medlingen 3, Pilsdker etapp Il Kontor Lund 5 2007 100
Stenalyckan 3 Handel Halmstad 8 2007 100
Kommersiell Utveckling Europa
Marynarska Point Kontor Warszawa 18 2007 48
Nepliget Center Kontor Budapest 13 2008 0
Totalt 154 19
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Skanska utvecklar Norra
Bantorget i centrala Stock-
holm. Ett bostadshus och en
kontorsbyggnad ar nu under
uppférande. De 80 ldgenhe-
terna blir klara 2009 och det
ca 14 000 kvm stora kontoret
ska vara klart 2008.

Skanska har under flera
ars tid arbetat med att ut-
veckla omradet tillsammans
med Stockholm Stad. Aven
hotellprojektet Clarion Hotel,
bilden till vanster, ar ett resul-
tat av detta arbete. Hotellet
ar ett halvmiljardprojekt for
den norske investeraren Bu-
chardt. Det fardigstalls 2008
och blir da stadens storsta
hotell med 558 rum.

Marknader
Varav resultat av Avkastning pa
Intakter Rorelseresultat fastighetsforsaljning Sysselsatt kapital sysselsatt kapital, %%
Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Norden 2703 3980 1068 1531 1091 1319 4968 4933 18,3 17,0
Europa 1095 209 232 1102 13,0 15,1

1) Beraknad enligt definition av finansiella mal

Norden - nya projekt inom kontor och handel

Den nordiska verksamheten inriktas huvudsakligen pa Stockholm,
Goteborg och Oresundsregionen samt, fran 2007, Helsingfors.
Under 2006 sildes i den nordiska verksamheten 19 fastigheter i 10
transaktioner. De salda fastigheterna utgjordes bade av nyutveck-
lade projekt och éldre bestand. Det totala forsiljningsvérdet for
aret uppgick till 2,4 miljarder kronor, med en vinst om 1,1 miljard
kronor.

Bland arets affirer kan ndmnas forsiljningen av en fastig-
hetsportfolj med fem fastigheter i Stockholm och Malmé for totalt
750 miljoner kronor. Képare var Fastighets AB Balder och vinsten
uppgick till 498 miljoner kronor. I affiren ingick kv Spinneriet
i centrala Malmo som var Skanskas forsta egenutvecklade projekt
fran mitten pa 1950-talet. Darutover ingick ett antal fastigheter
i spridda lagen i Stockholmsomradet. Forsdljningen innebar att
verksamheten pa Stockholmsmarknaden koncentreras till utvalda
ldgen.

Fem nya kontorsprojekt

Under éret startades fem kontorsprojekt, daribland Norra Ban-
torget i Stockholm samt kv Flundran f6r Hovritten och kv Scylla
III i Malmé. I G6teborg har Lundbyvassen startats for en storre
uthyrning till ESAB. I Képenhamn dar efterfragan &r stark pabor-
jades det forsta kontorsprojektet, Atrium, p4 Havneholmen, intill
Kalvebod Brygge som Skanska har utvecklat under ett antal ar.
Den forsta etappen pa Havneholmen omfattar 15 000 kvm av
totalt 50 000 kvm byggritt. Bland hyresgisterna i det nya projektet
aterfinns Svenska Handelsbankens Danmarkskontor. I Gladsaxe

i Kopenhamnsomradet har ett 8 000 kvm stort ombyggnads- och
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moderniseringsprojekt fardigstéllts for Eniros rdkning. Lunds
forskningsomrade bedéms ha god efterfragan och en ny byggritt
har képts in vid teknikbyn Ideon.

Stark efterfragan pa detaljhandelsanldggningar

Inom handelssegmentet har alla anlaggningar som salts varit fullt
uthyrda. Vid arsskiftet hade nya handelscentra paborjats i kv Pils-
aker i Lund och vid Stenalyckan i Halmstad. Efterfragan bedoms
vara fortsatt stark men det rdder dock brist pa detaljplanerade
markomréden i limpliga ligen. Aven i Finland bearbetas projekt-
mojligheter for detaljhandelsanlidggningar. Utsikterna inom detta
segment dr goda. Kopkraften okar och Finland har betydligt lagre
andel handelsyta per capita jamfort med Sverige.

Inga nya logistikanlaggningar startades i Norden men ett
fardigstallt reservdelslager for BMW saldes i Oresundsregionen.
Efterfragan bedoms vara stabil men beslutstiderna &r ofta langa for
denna typ av projekt.

Hyresmarknaderna i Stockholm, Goteborg och Malméo
bedéms fa en positiv utveckling med stigande efterfragan pa
hyreslokaler. Vakansgraderna vintas sjunka medan hyresnivaerna
forblir stabila eller ndgot stigande. Kopenhamn har mycket ldga
vakanser vilket 6ppnar for stigande hyresnivéer.

Inflodet av kapital till den nordiska fastighetsmarknaden &r
fortsatt mycket stort och avkastningskraven har sjunkit under ett
par érs tid. Laga rantor, sjunkande vakanser och en attraktiv mark-
nad for utlandska kopare dr viktiga bakomliggande faktorer till
den starka efterfragan. Investerarnas intresse vantas kvarsta dven
under 2007.
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Centraleuropa - nya méjligheter pa tillvaxtorter
Den europeiska verksamheten f6r kommersiell utveckling 4r kon-
centrerad till Budapest i Ungern, Prag i Tjeckien och Warszawa
i Polen. Nu 6ppnas nya mojligheter i storre regioncentra som
Wroclaw i Polen dir ett kontorsprojekt utvecklas och Ostrava i
Tjeckien dar ett forsta markforvéiry har genomforts. Totalt cirka
330 miljoner kronor investerades i mark och pégéende projekt
inom den europeiska verksamheten.

Under éret saldes Budejovika Alej i Prag som fardigstalldes
2005. Forsaljningspriset uppgick till totalt 341 miljoner kronor
och vinsten till 121 miljoner kronor.

Nytt projekt blir klart i Warszawa

Hyresmarknaden for kontorslokaler i Warszawa var stark under
2006 och bedoms vara fortsatt god med fortsatt sjunkande vakan-
ser och stigande hyresnivaer under 2007. Aven markpriserna ar
stigande. Det pagéende projektet Marynarska Point 1 som fir-
digstalls under 2007 4r uthyrt till hélften. Skanska har ytterligare
byggritter i centrala Warszawa och Wroclaw.
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Ungern genomgér for nirvarande en ekonomisk dtstramning med
malet att uppfylla EUs konvergenskrav. Hyresmarknaden i Buda-
pest dr trots detta fortsatt god framst baserat pa internationella
foretag som efterfragar moderna lokaler i bra lagen. Under aret
har Skanska kopt byggritter med nérhet till stadens centrum och
flygplatsen. Uthyrningsarbetet for den forsta etappen av kontors-
projektet Nepliget pagar.

Regional tillvaxt ger nya méjligheter
Hyresmarknaden i Tjeckien dr stabil med fortsatt fokus pa Prags
centrala distrikt. For ndrvarande finns dock inget pagéende pro-
jekt men ett flertal majligheter bearbetas. Aven i Tjeckien dkar
efterfragan pa moderna lokaler i regionala tillvixtcentra och
Skanska har under éret forvirvat en byggritt i Ostrava.
Investerarnas avkastningskrav har varit sjunkande flera ar i
f6ljd och intresset att forvirva fardigutvecklade fastigheter ar stort
pa Skanskas samtliga europeiska marknader. Den starka efterfra-
gan pa investeringsmarknaden bed6ms fortsitta och avkastnings-
kraven sjunka ytterligare under aret. Képarna av Skanskas projekt
ar framst institutionella fastighetsinvesterare.
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Handelsbanken Danmark
blir en av hyresgasterna for
Skanskas nya kontorsprojekt
Atrium pa Havneholmen

i centrala Kbpenhamn.
Atrium ar det forsta av flera
planerade kontorsprojekt
och kommer att omfatta

15 000 kvm i sju vaningsplan.
Avtalet med Handelsbanken
Danmark galler tre vanings-
plan om totalt ca 4 000 kvm.
Utvecklingsarbetet inleddes
varen 2006 och Skanskas
investering uppgar till cirka
325 miljoner kronor. Nya
projektstarter planeras pa
Havneholmen dar Skanska
ager ytterligare cirka

40 000 kvm byggratter.

Skanska Kommersiell Utveckling - Bokforda varden och marknadsvéarden

Bokfort Bokfort Uthyrbar Ekonomisk Drift-  Avkastning  Avkastning Berdaknat hyres-  Genom-
vérde vardevid Marknadsvarde Over- area, uthyrnings- netto, bokfort ~ marknads- varde fullt snittlig

Mdr kr 31dec 2006 fardigstallande 31 dec 2006 varde kkvm grad, % Mkr varde, % varde, % uthyrt, Mkr  (6ptid, &r”
Fardigstallda fastigheter 2,5 2,5 3,5 1,0 291 70 94% 3,7 2,7 366 4,0
Fardigstallda projekt 2006 0,4 0,4 0,6 0,2 28 76 39 9,2 6,8 419 9,0
Pagaende projekt 0,8 2,8 3,62 0,8 154 49 218 7.8 6,1 2379 12,0
Totalt 3,7 57 7.7 2,0 473 351

Exploateringsfastigheter? 1,8

Totalt 5.5

1) Exploateringsfastigheter avser mark med byggrétter for kommersiellt bruk omfattande cirka 980 kkvm.

2) Intern vérdering med vérdetidpunkt vid respektive fardigstallande.

3) Beraknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader ar 2006 pa arsbasis utifran aktuell uthyrningsgrad.
4) Beréknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader fullt uthyrt ar 1 nér fastigheterna ar fardigstallda.
5) Summa av kontrakterad hyra och berdknad hyra for outhyrda ytor.

6) Beraknat hyresvarde fullt uthyrt ar 1 nér fastigheten ar fardigstalld.

7) Avser hyresavtalens genomsnittliga (Gptid.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital Volym i projektutveckling Fardigstallda fastigheter
till marknadsvarde och bokfort varde 1998-2006" av kommersiella fastigheter? bokfort varde, 1 januari 2007
0y
i Mdr kr
30 — 5 -
25 — 4l
20 —
3L
—
15 —
2 L
10 — M Stockholm, 62%
1 Goteborg, 18%
51— Malmé/Kdpenhamn, 20%
0 0 Centraleuropa, 0%
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

mm Avkastning pd sysselsatt kapital, marknadsvérde S?lda projekt _
Avkastning pa sysselsatt kapital, bokfért varde Pagaende projekt

1) Inklusive driftnetto, upparbetade orealiserade utvecklingsvinster och forandringar i marknadsvérde W Projekt fardigstilida under aret

1) Avser bokfort vérde i fardigstallda
Skanskakoncernens mal for den kommersiella fastighetsverksamheten &r en justerad projekt och beddmt bokfért vardevid
avkastning pa sysselsatt kapital till bokfort varde om minst 15% ver en konjunkturcykel. fardigstallande i pagdende fastighetsprojekt

Kommersiell utveckling 2006

Ytterligare information om Skanskas projektutveckling av
kommersiella lokaler samt information om fastighetsbe-
standet aterfinns i “Skanska Kommersiell Utveckling 2006".
Denna finns nedladdningsbar pa www.skanska.com/investors
och kan dven bestallas fran Skanska AB, Investor Relations.
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KOMMERSIELL UTVECKLING

INRE HAMNEN
—~ NY STADSDEL MED
VATTENVY | MALMO

etinre hamnomradet i Malmo tar steget in
D i en ny tidsalder. | den nya stadsdelen Universi-

tetsholmen skapas moderna arbetsplatser for
utbildnings- och tjanstesektorn. Alla med vattennara
ldge och hamnvy.

Pa Universitetsholmen har Skanska borjat utveckla
och bygga cirka 50 000 kvm byggnadsyta. Dessutom
har Skanska totalt 54 000 kvm tidigare fardigstallda
och uthyrda fastighetsprojekt inom omradet.

I det inre hamnomradet hade Skanska fran 1959 sitt
Malmao-kontor, en tid var det ocksa bolagets huvudkon-
tor. Byggnaden som da ansags vara en av Nordeuropas
modernaste har nu givit plats for den nya Citykajen.

Inom nagra ar nar Citytunneln 6ppnas for tagtrafiken
kommer omradet att vara en intensiv knutpunkt. Entré-
erna till perrongerna ligger precis invid Citykajen dar
Skanska utvecklar tva kontorsprojekt varav det forsta
byggstartades under 2006. PricewaterhouseCoopers
ar en av de hyresgaster som redan tecknat kontrakt for
inflyttning 2008.

Intilliggande Hjalmarekajen som fardigstalldes under
2006 ger en fingervisning om lagets attraktionskraft.
Bland Skanskas hyresgaster finns KPMG och White arki-
tekter. En aldre grannbyggnad har totalrenoverats for
Brio. Pa andra sidan Nordenskioldsgatan finns Malmo
Hogskola i cirka 10 000 kvm som férvandlats till moder-
na och dndamalsenliga lokaler.

Den forsta nya hovratten som byggs i landet sedan
40-talet kommer att sta fardig i kv Flundran 2008. Med
den ovala byggnadens spannande utformning blir
byggnaden en parla pa en udde vid Hamnkanalen.

Under de foljande aren kommer kv Nereus med vy
over Kockumsbassangen och kv Gaddan vid kanalen
mitt emot Malmomuseet att utvecklas. Nereus med
cirka 14 000 kvm kommer att startas inom en snar
framtid medan Gaddan ligger langre fram i tiden.

Aven den befintliga Scandinavian Center fran 1990
liksom en befintlig byggnad i kv Flundran ingar i
Skanskas bestand i omradet.

Till omradets ansiktslyftning bidrar ocksa en
omdaning av Citadellsvagen som blir en tradkantad
boulevard. Aven den nya Neptuniparken som ingar
i planerna kommer att bidra med gronska.

Skanska har langa traditioner som utvecklare och
byggare i Malmo. Det forsta investeringsprojektet som
initierades av Skanska var kv Spinneriet som uppfordes
i mitten av 50-talet. Den centralt beldgna hotell- och
kontorsfastigheten med bland annat Hotell Garden var
i Skanskas dgo till 2006. Den ingick da i en storre forsalj-
ning som genererade narmare en halv miljard kronor
i vinst.
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Nya mojligheter pa
internationell marknad

Mkr 2006 2005
Intakter _ 53
Rorelseresultat m -9
Investeringar -476
Desinvesteringar 192 35
Operativt kassaflode fran [6pande verksamhet? -641
Sysselsatt kapital 2532
Avkastning pa sysselsatt kapital, % m -0,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %% 36
Antal anstallda 66

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning
2) Beraknad enligt definition av finansiella mal

Verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling med affirsenheten
Skanska Infrastrukturutveckling, Skanska ID, bedriver verksamhet
inom PPP - offentlig privat samverkan eller privatfinansierad infra-
struktur.

Offentlig privat samverkan innebar att privata aktorer tillhanda-
héller anldggningar och byggnader for den offentliga verksamheten.
Detta innebir ofta en rad samhillsekonomiska fordelar fér kunder,
skattebetalare, anvindare och byggare. Modellen 6kar utrymmet for
investeringar i offentliga anldggningar genom att fordela stora offent-
liga investeringar over lingre tidsperioder. Livscykelkostnaderna sianks
och dessutom okar nyttan for anvindarna genom att tjdnsten eller
anldggningen gors tillgénglig tidigare dn vad som skulle vara fallet med
traditionell upphandling och finansiering.

Offentlig privata samverkansprojekt skapar virde for Skanska
genom att generera stora bygguppdrag samt l6pande intikter och kas-
safloden i den ldnga driftfasen. Forutom bygguppdragen svarar Skanska
i flera fall f6r lingvariga service- och underhéllsuppdrag.

Ur ett investerarperspektiv skapar Skanska ID tillgdngar som, da
den méngariga driftfasen inleds, kiannetecknas av sikra kassafloden
under langa loptider.

Utvecklingsprocessen
I offentlig privata samverkansprojekt dr Skanska involverat i hela

utvecklingskedjan frén design och finansiering till byggande, drift och
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Arligt bedomt kassaflode i Skanska IDs projektportfolj per december 2006

Mkr
2000

1750
1500
1250

1000 +
750
250
; .."ll 1l ||||||| L

-250
-500 -
2007 2010

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2046

B Infléde: 29 Mdr kr (réntor, utdelningar och aterbetalningar)

Utflode: 0,9 Mdr kr (framtida kontrakterade investeringar)
1) Kassaflodena ar omraknade till valutakurserna per den sista december 2006

underhall. Tack vare detta helhetsansvar optimeras sévil bygg- som
driftfasen. Framgéng i anbudstédvlingarna beror inte enbart pa pris utan
framforallt pa hur val den erbjudna produkten uppfyller bestéllarens
behov idag och i framtiden.

Under utvecklingsprocessen genomgir ett projekt inom offentlig
privat samverkan i huvudsak foljande stadier: anbud, utvald anbuds-
givare, kontraktering och finansiering, byggproduktion, uppstartsfas
och langsiktig driftfas. I utvecklingsprocessen, som leds av Skanska ID,
samarbetar bestillare, dgare (Skanska ID med partners), byggare och
leverantérer av drift- och underhéllstjénster frén forsta bérjan, vilket
sammantaget reducerar riskerna for Skanska som helhet.

Hantera riskerna - skapa mervarde

Investeringen, som &r Skanska IDs del i virdekedjan, maste uppfylla
kommersiellt gangbara avkastningskrav. For att skapa en kommersiellt
intressant tillgdng maste Skanska ID effektivt hantera risker och moj-
ligheter under utvecklingsfasen, det vill siga fore och efter att kontrak-
tering och finansiering uppnitts. Ett betydande mervirde skapas under
denna process.

Noggrann urvalsprocess

Urvalsprocessen ar central for Skanska da det finns ett mycket stort
utbud av projekt. Forst och frimst méste projekten vara inom de pro-
duktsegment och marknader déir Skanska har kompetens. Investering-
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Bilden till vanster:

Den forsta etappen av sjuk-
huset i Derby ar i drift och
byggarbetet pagar for ater-
staende delar som 6ppnas
2009. Sjukhuset med 1 200
baddar och 35 operations-
salar blir arbetsplats for
cirka 7 000 personer.

Bilden till hoger:

Den 90 km ldnga motor-
vagen Al vid Gdansk

i norra Polen ar ett av

de storsta vagprojekten

i Europa. Det ar dven
Skanskas forsta offentlig
privata samverkansprojekt i
Centraleuropa. Byggarbetet
inleddes i slutet av 2005.

en maste ocksa, som tidigare nimnts, uppfylla Skanskas avkastnings-
krav. En noggrann genomlysning av risker och majligheter gors i nira
samarbete med de byggande Skanska-enheterna. Bland de tillgingliga
projekten viljs de projekt ut dar Skanska har den storsta méjligheten att
na framgang. D offentlig privata samverkansprojekt i stort sett fardig-
projekteras under anbudsfasen 4r anbudskostnaderna vasentligt hogre
an i traditionellt upphandlade byggprojekt. Anbudstiden dr ocksa oftast
lingre. Genom en mycket noggrann urvalsprocess kan Skanskas totala
kostnader begrénsas och utsikterna att bli utvald 6ka.

Skanska ID bildar tillsammans med en eller flera limpliga part-
ners ett anbudskonsortium. Anbudet utvecklas i samarbete mellan
anbudskonsortiet, Skanskas lokala byggenhet och 6vriga leverantorer.
Om anbudet accepteras av kunden blir konsortiet utsett till utvald
anbudsgivare ("preferred bidder”). Ovriga anbudsgivare faller ddrmed
bort. Vid denna tidpunkt bildas ett speciellt projektbolag av Skanska
ID och dess partner for att dga och driva anldggningen under konces-
sionsperioden, det vill sdga den tidsrymd som ansvaret for anldgg-
ningen overlates pa det privata bolaget, ofta, 20-35 ar.

Efter att konsortiet har blivit utvald anbudsgivare inleds slut-
férhandlingar med kunden och potentiella finansiirer. Forst nar
kontraktering och finansiering (“financial close”) uppnitts inkluderas
uppdraget i den byggande enhetens orderbocker och i Skanska IDs
marknadsvirdering.

Integrerad modell
Bygguppdraget genomfors i regel till storsta delen av Skanskas lokala
byggbolag som en totalentreprenad med faststallt pris och fardigstal-

Faser i utvecklingsprocessen

Terminologi Betydelse

Finansiell innebord for Skanska

landedatum. Med ritt hantering av riskerna finns det potential fér hogre
marginaler i dessa kontrakt 4n vad som ir fallet i projekt med tradi-
tionell upphandling. Detta framst for att Skanska ar involverat i hela
processen och ddrmed kan paverka planering och utformning fran allra
forsta borjan. Ofta kontrakteras dven det lokala byggbolaget for drift-
och underhall av den firdiga anldggningen. Den storsta risken fran ett
investerarperspektiv r att tillgdngen inte kan tas i drift p utsatt tid och
att kvalitetskraven inte uppfylls. Nir Skanska sjilva genomfér byggupp-
draget 4r denna risk avsevirt lagre.

Tva olika modeller for ersattning

Nir byggfasen dr avslutad paborjas uppstartsfasen. Dess lingd varierar
beroende pé typ av projekt och betalningsmodell. For projekt med
tillgéinglighetsmodell dr denna fas normalt inte lingre 4n ett ar. For till
exempel vigprojekt med marknadsriskmodell ar uppstartsfasen istéllet
kopplad till att vagtull- och faktureringssystem fungerar tillfredsstéllan-
de och att trafikintékter och rérelsekostnader uppnér forvintade nivaer.

Projektbolaget, dar Skanska ID ar deldgare, erhaller ersittning
huvudsakligen enligt en av tva olika modeller.

I tillginglighetsmodellen baseras ersittningen pé tillhandahél-
lande av en viss anlidggning med Gverenskomna tjanster till ett for-
utbestdmt pris. Ersdttningen utgar oavsett i vilken omfattning som
anldggningen utnyttjas. Projektbolaget ansvarar uteslutande for att
tjdnster och anldggningar ar tillgédngliga, vilfungerande och uppfyller
6verenskommen standard. Avvikelser fran standarden kan resultera i ett
forutbestamt avdrag pé betalningen. Ersittningen ar inflationsskyddad.
Dé kunden i tillganglighetsprojekten oftast dr stat eller kommun &r pro-

Marknadsvardering

Anbudsgivare
Utvald anbudsgivare
("Preferred bidder”)

Kontraktering
och finansiering
(“Financial close”)

Avslutande av byggfasen

Uppstartsfas
("Ramp-up”)
Langsiktig driftfas
("Steady state”)

Forsoker aktivt att vinna projektet.

Ett konsortium &r utvalt och genomfor de slutliga
forhandlingarna for kontraktstecknande

med ensamrdtt.

Samtliga kontrakt undertecknas och
lanefinansieringen genomfors ofta i form

av ett syndikerat banklan/obligationer.

Den forsta utbetalningen gors till projektbolaget.
Byggnationen ar helt eller delvis (etappvis)
avslutad och tillgangen ar i drift.

Den inledande driftfasen. Ladngden varierar
beroende pa projekt- och betalningstyp.
Projektet ar i full drift och projektet har natt de
langsiktiga intakts- och kostnadsnivaerna.

Skanska Arsredovisning 2006

Kostnaderna redovisas [6pande i resultatrakningen. Nej

Projektet kommer med storsta sannolikhet att Nej

genomforas. Anbudskostnaderna kapitaliseras

i balansrakningen.

Bygg- och servicekontrakt rapporteras i orderingang. Ja

Initialt laggs ett riskpaslag pa Skanskas

diskonteringsranta.

Den inledande driftfasen har inletts. Det initiala Ja

riskpaslaget har reducerats successivt.

Ett visst riskpaslag behalls dock dver uppstartsfasen.

Riskpaslaget reduceras successivt under uppstartsfasen. Ja

Den langsiktiga diskonteringsrantan tillampas. Ja
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Bedomt bruttonuvarde fordelat per

Kategori

Anldggning, 11%
’ Vag, 9%
—— Sodial infrastruktur, 20%

Motorvag Autopista
Central, Chile, 60%

Ersattningsmodell

Tillganglighet, 39%
Marknadsrisk, 61%

jektbolagets kredit- och betalningsrisk 1ag. Samtidigt &r méjligheterna
till &nnu hogre avkastning begrinsade i tillgédnglighetsmodellen.

I marknadsriskmodellen baseras ersittningen helt pé slutanvindarnas
avgifter, till exempel tullavgifter som tas ut av trafikanter pa en vig-
stracka. Marknadsriskmodellen innebir att d4garen — projektbolaget

— kopt réttigheterna till intidkterna fran en viss anldggning under en
bestamd period, oftast 20-35 4r. Projektbolagets kredit- och betalnings-
risker 4r i detta fall hogre samtidigt som mojligheterna att oka avkast-
ningen &r stora genom bittre prestation och dven som en effekt av 6kat
anvindande av anldggningen. Redan i anbudsskedet gors dérfor grund-
liga analyser av det aktuella landets eller regionens legala och politiska
stabilitet. Framtida behov analyseras baserat pa prognoser av makro-
ekonomisk och demografisk utveckling. Aven i dessa projekt justeras
till exempel biltullar fér inflation.

Tillgidnglighetsmodellen 4r den vanligaste i Skanskas projekt-
portfdlj och den oftast forekommande i Europa. I USA och Latin-
amerika dr ddremot marknadsriskmodellen vanligast.

Finansieringen av ett projekt/projektbolag fordelas pa Skanska ID
och dess partner, vilka investerar i projektbolaget i form av eget kapital
och efterstillda forlagslan. Ovrig finansiering, som i tillginglighets-
projekten kan uppga till 6ver 90 procent och i marknadsriskprojekten
60-70 procent av total projektkostnad, utgors av bank- eller obliga-
tionsldn. Dessa lan baseras helt pa projektbolagets ekonomiska forut-
sattningar och betalningsférmaga. Projektbolagsidgarna star i visssa fall
som garanter till dess att anldggningen tagits i drift.

De kassafloden som kommer fran projektbolaget till Skanska
ID utgérs av rdnta och aterbetalningar av efterstillda lan utgivna av
Skanska samt av utdelningar fran projektbolagets vinster och, slutligen,
aterbetalning av aktiekapital.

I tillganglighetsmodellen utgors den 6vervigande delen av Skanskas
investering av efterstéllda forlagslan, vilket gor att huvuddelen av intakter-
na och kassaflodet fran projekt utgérs av rinta pa amorteringar av lan.
Forst dérefter, normalt de sista dren av avtalet, sker utdelningar.

I marknadsriskmodellen utgérs Skanskas investering till storsta
delen av aktiekapital. Betalstrommarna utgors darfor huvudsakligen av
utdelningar som i sin tur styrs av den underliggande 16nsamheten
i anlaggningen. Vid driftperiodens slut aterbetalas dven aktiekapitalet.
Under de forsta dren efter fardigstéillandet av ett projekt, nér rintor och
amortering av lan ar stora kostnadsposter, visar projektbolaget oftast en
forlust. Senare minskar kostnaderna och intékterna 6kar successivt
i takt med att anvindningen av anldggningen okar.

I dagens projektportfolj verstiger Skanskas dgarandel i bolagen
aldrig 50 procent och Skanska utovar ddrmed inte ndgon dominerande
dgarkontroll.
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Geografi

Norden, 6%
Storbritannien, 20%

S Europa / Ovrigt, 4%
Brasilien, 10%
Chile, 60%
Aterstaende koncessionsloptid Fas

Mindre an 10 ar, 2%
10-20 ar, 4%

Mer an 30 ar, 21%
20-304r, 73%

‘ Bygg, 24%

Driftfas, 12%
Uppstartsfas, 64%

Varderingsmetodik

Skanska ID genomfor arligen en marknadsvirdering av portféljen.
Framtida bedémda kassaflden diskonteras med en diskonterings-
rintesats som baseras pa landrisk, riskmodell och projektfas for de
olika projekten. Den valda diskonteringsrintesatsen appliceras pd
samtliga framtida kassafloden fran och med virdetidpunkten.

Den senaste uppdaterade finansiella modellen anvinds som bas.
Denna finansiella modell beskriver samtliga kassafldden i projektet. Den
ursprungliga finansiella modellen ligger ytterst till grund for finansie-
ringen som gors i de flesta fall med full projektrisk och utan garantier fran
Skanska. Den finansiella modellen har granskats och godkénts av banker,
kreditforsikringsbolag samt ratingbolag. Data till den finansiella modellen
uppdateras minst en gdng per ar.

Marknadsvirde asitts endast projekt dar kontraktering och finan-
siering uppnétts. Varderingen sker ur Skanska IDs perspektiv, det vill
sidga samtliga fldden till och fran projektbolaget virderas — investeringar
i projektet (eget kapital och efterstillda foérlagsldn), ranta pa och ater-
betalningar av efterstillda forlagslan samt utdelningar.

Skillnader i varderingen 6ver tiden beror pa forandringar i fram-
tida kassaflode, i tidsvirde (ju nirmare kassaflodet ligger i tiden desto
storre blir virdet) samt i den anvianda diskonteringsrantesatsen. Idag ar
alla investeringar denominerade i andra valutor dn svenska kronor. Det
betyder att det dessutom finns en valutaomrikningseffekt i forandringen
i marknadsvérdena ar fran ér.

Vardering 2006

Det bedomda bruttonuvérdet av kassafloden fran projekten uppgick vid
arets slut till 6,3 (5,2) miljarder kronor. Den bedémda orealiserade utveck-
lingsvinsten i Skanska ID 6kade under 4r 2006 med 0,9 miljarder kronor
och uppgick ddrmed till 3,2 (2,4) miljarder kronor. VirdeSkningen beror
framst p& den minskade risknivén i projektportféljen men ocksa pa den
okade efterfragan av fardigutvecklade projekt i andrahandsmarknaden.
Intresset for PPP som tillgdngsslag har 6kat ytterligare under 2006 och ett
stort antal portfoljer av PPP-projekt har bytt dgare. Det 6kande intresset
avspeglas i generellt sett héjda prisnivaer och sinkta avkastningskrav. Den
vagda diskonteringsrantan var 11,7 (13,7) procent per den sista december.
Minskningen ar dels kopplad till den lagre risk som finns i portféljen da
projekten har intritt i eller nirmat sig driftfasen och dels till marknadens
lagre avkastningskrav. Den lagre inflationstakten i Chile har ocksé sankt
det genomsnittliga avkastningskravet utan att for den skull ha forandrat
virdet, da virderingen av Autopista Central sker med utgdngspunkt fran
det reala kassaflodet. Negativa omrékningseffekter av valuta reducerade
okningen i den orealiserade utvecklingsvinsten med 0,6 miljarder kronor.

Skanska Arsredovisning 2006



Marknadsriskprojekt, exempel
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Byggfas
Uppstartsfas

Langsiktig driftfas

P4 koncernniva har internvinstelimineringar gjorts om 0,4 (0,3) mil-
jarder kronor vilket innebr att den orealiserade utvecklingsvinsten pé
koncernniva vid drsskiftet uppgick till 3,7 (2,7) miljarder kronor.

Bedomningen av marknadsvirdet har gjorts i samarbete med
extern varderingsexpertis. Autopista Central, som har en stor bety-
delse, har granskats mer ingadende. Mot bakgrund av denna granskning
anses det bedomda marknadsvirdet avspegla en forsiktig men realis-
tisk bedomning.

Inriktning pa tre segment

Skanska Infrastrukturutveckling, Skanska ID, har 16 projekt i portfol-
jen, varav huvuddelen i Europa och Latinamerika. Intresset for PPP-
projekt pa Skanska IDs marknader ar fortsatt stort. Under de nirmaste
dren kommer Skanska ID att forbereda och limna anbud pa ett stort
antal projekt. Verksamheten inriktas pé tre segment — végar, social
infrastruktur och anlaggningar.

Under 2006 har Skanska kontrakterats och uppnatt finansiering for

m sjukhusprojekten Barts and London vilket innebér att Skanska ID
har vunnit ett av de storsta brittiska tillginglighetsprojekten nagonsin

| skolprojekten i Bristol, England och Midlothian i Skottland.
Skanska har &ven blivit utvald anbudsgivare - “preferred bidder” f6r
Manor Hospital, Walsall, England - avtal om kontraktering och fina-
sieringen véntas tecknas under 2007.

Varderingsmetodik

Tillganglighetsprojekt, exempel
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g

ENEEE
M Diskonteringsranta, %
Byggfas Langsiktig driftfas u l:lettonuvérde
Uppstartsfas W Arligt kassaflode

Under 2006 avyttrades Kings College Hospital i London och HM
Prison Parc Bridgend i Wales. I Maputo séldes en tredjedel av
aktierna under aret. Forsaljningarna gav upphov till en total vinst
om 118 miljoner kronor.

Vagar
I maj slutfordes byggandet av den sista etappen av Autopista Central
i Santiago, Chile. Den 61 km langa stadsmotorvigen 4r darmed i full
drift. Trafikintensiteten och ddrmed intidkterna har 6vertriffat prog-
nosen med cirka 4 procent. Arbetet med det avancerade betalsyste-
met som &r ett av de modernaste i virlden leddes av Skanska.
Orkdalsvegen E39 vid Trondheim i Norge var i drift under hela
2006 efter att ha 6ppnats under 2005. Ersittningen baseras pa till-
ginglighet. Att hilla vigen 6ppen ér darfor avgorande for intdkterna.
Viagstrackan har utformats for storsta mojliga sikerhet.
Nelostie-motorvigen mellan Helsingfors och Lahti i Finland
har varit i drift sedan 1999. Trafikflodet har utvecklats positivt och
vigen har bidragit till ett uppsving for regionen norr om Helsingfors.
I Finland pagar nu arbetet pa en delstricka av E18 mellan
Helsingfors och Abo. Det ir Skanska IDs andra uppdrag i landet.
Byggkontraktet som uppgér till 164 miljoner euro ska vara klart 2008.
Skanskas forsta offentlig privata samverkansprojekt i Central-
europa dr motorvéigen Al i Polen. Byggarbetet inleddes 2005 och
vagen ska 6ppnas 2010. Den 90 kilometer langa A1 far en helt ny

Diskonteringsranta

Kategori Langsiktig driftfas i langsiktig driftfas Riskpaslag under utvecklingsfasen ID-projekt
Brittiska sjukhus, Avkastningsnivaer pa andrahandsmarknaden 8% Paslag om 1-2 procentenheter da kontraktering Barts, Coventry,
tillganglighet dar en fungerande marknad existerar. och finansiering uppnatts. Detta reduceras linjart ~ Derby och Mansfield

Ovriga brittiska Som ovan.
projekt, tillganglighet
Ovriga europeiska Som ovan.

projekt, tillganglighet

8% Som ovan.

8% Som ovan. Al har en hégre basrénta pa grund

inklusive forsta aret av drift. Pa Barts har ett paslag

om 2 procentenheter gjorts da tiden innan sjuk-

husen tas i full drift.

Bexley, Bristol
och Midlothian
Al,E18,E39
av viss trafikrisk. Under uppstartsskedet har ett och Nelostie
paslag om 2 procentenheter gjorts pa grund

av viss volymrisk avseende trafik.

Vagar, Utgar fran langsiktig statlig upplaningskostnad 11% Paslag om 3-4 procentenheter da kontraktering Autopista Central
marknadsrisk med riskpaslag. Test mot noterade foretag med och finansiering uppnatts. Detta reduceras linjart

innehav i motorvagar och genomfoérda forsaljningar. till dess att den langsiktiga driftfasen uppnatts.
Ovriga Utgar fran langsiktig statlig upplaningskostnad 14-18% Paslag om 2 procentenheter da kontraktering Ponte de Pedra,

riskpaslag. Test mot noterade féretag med innehav
i liknande tillgangar och genomférda forsaljningar.

Skanska Arsredovisning 2006

och finansiering uppnatts. Detta reduceras linjart
till dess att den langsiktiga driftfasen uppnatts.

Manaus/Breitener,
Nordvod och Maputo
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strackning utanfor stader och byar vilket forbattrar savil sakerhet
som milj6 for bade lokalbefolkning och trafikanter. Vigen kommer
dessutom att forbittra Polens kommunikationer med 6vriga EU och
binder éven samman den sddra och norra delen av landet.

Marknaden for vigprojekt kommer att erbjuda stora méjlighe-
ter de ndrmaste dren. En rad storre vigprojekt vintas att komma ut
for anbudsgivning i USA, Chile och Storbritannien. Regeringsskiftet
i Sverige kan innebdra att dven den svenska marknaden &ppnas for
privatfinansierad infrastruktur.

Social infrastruktur
London-sjukhusen Barts and London &r Skanskas storsta projekt
négonsin. Byggarbetet inleddes under aret sedan kontrakt och finan-
sieringsavtal slutits. Byggdelen uppgr till cirka 14 miljarder kronor.
Arbetet inleddes med rivningar for att bereda plats for de nya bygg-
naderna. Sjukhusen ska tas i drift etappvis mellan 2012 och 2014.
Skanska innehar 37,5 procent av dgarbolaget.

Coventry togs i drift under 2006. Det toppmoderna sjukhuset
rymmer 1 250 biaddar och 27 operationssalar. Den cirka 400 meter

Vdrdering 2006 per kategori, Mkr

Forandringar i orealiserad utvecklingsvinst 2005/2006
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langa byggnaden ér ett av de storsta sjukhus som byggts i Storbritan-
nien. Skanska innehar 50 procent av dgarbolaget.

Pa sjukhusen i Derby och Mansfield pagar byggarbetena. Mansfield
som far 840 baddar ska vara fardigstéllt 2011. Den forsta etappen av
Derby ér i drift och aterstaende delar 6ppnas 2009. Sjukhuset med 1 200
béaddar och 35 operationssalar blir arbetsplats for cirka 7 000 personer.
Skanska innehar 50 procent av dgarbolaget. Som namnts ovan avyttrades
Skanskas andel i Kings College Hospital under aret.

Marknaden fér 2007 och kommande &r bedéms kunna erbjuda
goda mojligheter for utveckling av ytterligare sjukhusprojekt i Storbri-
tannien och Chile. Ett stort antal skolor ska rustas upp i England.
Skanska gar i braschen tillsammans med staden Bristol for det forsta
projektet inom ett landsomfattande program med namnet “Building
Schools for the Future” (BSF). Skanskas kontrakt och finansierings-
avtal for design- och byggprojektet uppgér till 120 miljoner pund.
Under 2007 har ett antal betydligt storre skolprojekt inom BSF-pro-
grammet kommit ut for anbud i England. Bexley - ett projekt med de
tva skolorna Bexleyheath och Welling i sydéstra London - togs i drift
under 2006 (se dven sidan 45).

Bruttonuvarde Diskonterings- Nuvérde aterstaende Bokfért Orealiserad
Kategori dec 2006 ranta 2006, % investeringar? varde dec 20062 utvecklingsvinst 2006
Véag 540 8,9% 95 202 243
Motorvag Autopista Central, Chile 3779 12,0% 0 1245 2534
Social Infrastruktur 1274 9,2% 524 388 362
Anldggning 693 16,6% 0 606 87
Totalt 6 286 11,7% 620 2441 3226
Ackumulerad utvecklingsvinst 2005 2363
Fordndring 2006 863

1) Nominellt varde 0,9 mdr kronor

2) Investerat kapital samt ackumulerat varde av resultatférda andelar i projektbolagens resultat motsvarande Skanskas andel
3) Elimineringar pa koncernniva minskar det bokférda vérdet och 6kar darmed den ackumulerade utvecklingsvinsten med 0,4 miljarder kronor till cirka 3,7 miljarder kronor.

Definitioner varderingsmodellen

Bruttonuvérde
Nuvérde av aterstaende investeringar

Det diskonterade nuvardet av samtliga floden fran projektet till Skanska ID.
Det diskonterade nuvardet av dterstaende investeringsatagande i pagaende projekt.

Detta diskonteras till samma diskonteringsrantesats som projektet.

Nettonuvarde

Det diskonterade nuvardet av samtliga floden tilVfran projektet.

Detta ar detsamma som summan av nuvarde av kassafldéde fran projekt och nuvarde av aterstaende investeringar.

Orealiserad utvecklingsvinst
Fordndring i orealiserad utvecklingsvinst

42 Infrastrukturutveckling

Nettonuvardet minskat med bokfort varde av projekten.
Arlig férindring av orealiserad utvecklingsvinst.

Skanska Arsredovisning 2006



Kanslighetsanalys bruttonuvarde av kassafléden fran projekt - 6,3 miljarder kronor
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Diskonteringsranta

Skanska har ocksa fitt kontrakt och uppnétt finansiering for ett
skolprojekt i Skottland. Byggarbetet pagar vid atta skolor for cirka
2000 elever i Midlothian séder om Edinburgh. Dessa skolor ska vara
fardigstillda hosten 2007.

Anldggning

Kraftverket i Manaus (Breitener) i Amazonas, Brasilien, med en
kapacitet pa 120 MW ér i full drift sedan borjan av 2006. Kraftverket
flyttades till Manaus med bat pd4 Amazonasfloden efter att tidigare ha
tjdnat som nodkraftverk i Fortaleza pa Brasiliens Atlantkust.

Aven vattenkraftverket Ponte de Pedra i Mato Grosso i Brasilien
gar pa hogvarv sedan 2005. Kapaciteten dr 176 MW och bade pro-
duktionen och lonsamheten 6vertriffade budget under 2006.

Hamnen i Maputo, Mogambique, rustas upp och utvecklas suc-

Projektportfolj, Mkr

Kanslighetsanalys

Mdr kr Férandring
Diskonteringsrantan (-/+ 1 procentenhet) 0,8 -0,7
Autopista kassaflode (+/-10%) 0,4 -04
SEK/USD (-/+10%) -0,4 04
SEK/GBP (-/+10%) -0,1 0,1
SEK/EUR (-/+10%) -0,04 0,04

cessivt till en modern hamnanliggning. Genom den stigande ravaru-
exporten fran Sydafrika utnyttjas hamnen allt mer. 2006 var tonnaget
det hogsta sedan landet kastades in i inb6rdeskrig 1980. Skanska
minskade under dret sin dgarandel i Maputo.

Vattenreningsverket South West Water Treatment Plant,
Nordvod, i S:t Petersburg r i drift sedan 2005. Anlédggningen tar
hand om avloppsvatten frén omkring 700 000 ménniskor i S:t Peter-
burgsomrédet och bidrar diarmed till att férbattra vattenkvaliteten
i Ostersjon. Nordvod 4r inte ett PPP-projekt i egentlig bemirkelse.
Skanska har medverkat i byggandet och till finansieringen men har
inget driftansvar.

Produktsegmentet Anliggning vintas 2007 erbjuda nya moj-
ligheter inom savil kraftproduktion i Brasilien som ansvar for gatu-
belysning i Storbritannien.

Investerat Ar for
Kapital- kapital, Totalt driftstart/ar Koncession

Typ Kategori Betalningstyp andel, %  dec 312006 atagande for full drift tomar
| drift helt eller delvis, december 2006
Nelostie Vag Vag Tillganglighet  Finland 50 37 37 1999 2012
E39 Vag Vag Tillganglighet  Norge 50 68 68 2005 2028
Autopista Central Vag Vag Marknadsrisk  Chile 43 1150 1150 2004/2006 2031
Coventry Sjukhus Socialinfrastruktur ~ Tillgdnglighet  Storbritannien 25 116 116 2005/2007 2035
Bexley schools Skolor Social infrastruktur  Tillgdnglighet  Storbritannien 50 24 24 2005 2031
Ponte de Pedra Kraftverk Anldggning Tillganglighet  Brasilien 50 361 361 2005 2036
Manaus (Breitener) Kraftverk Anldggning Tillganglighet  Brasilien 35 160 160 2006 2025
Maputo Hamn Anlaggning Marknadsrisk ~ Mocambique 12 18 18 2004 2017
Nordvod Reningsverk  Anldggning Tillganglighet  Ryssland 14 19 19 2005 2017
Pagaende projekt
E18 Vag Vag Tillganglighet  Finland 41 38 88 2010 2031
Al Vag Vag Tillganglighet  Polen 30 27 91 2009/2010 2032
Mansfield Sjukhus Social infrastruktur  Tillgdnglighet  Storbritannien 50 0 201 2010/2011 2040
Derby Sjukhus Socialinfrastruktur ~ Tillganglighet  Storbritannien 25 0 132 2009 2038
Barts and London Sjukhus Socialinfrastruktur  Tillgdnglighet  Storbritannien 38 102 540 2012/2014 2043/2045
Bristol Skolor Social infrastruktur  Tillgdnglighet  Storbritannien 50 59 59 2009 2034
Midlothian Skolor Socialinfrastruktur  Tillgdnglighet  Storbritannien 50 0 22 2007 2037
Totalt Skanska ID 2181 3057
Ackumulerade vinstandelar i intressebolagens resultat 260
Bokfort vérde, Skanska ID 2441
Projekt dar Skanska ID &r utvald anbudsgivare "preferred bidder”
Walsall Sjukhus Social infrastruktur Tillganglighet Storbritannien 50 81 2010 2033
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INFRASTRUKTURUTVECKLING

FORST MED
FRAMTIDENS
SKOLOR

4000 brittiska skolelever i nya Skanska-
skolor. Inom kort ar de 10 000 och de
kommer att bli annu fler.

Storbritannien valjer PPP, offentlig privat samverkan,
for att fa nya toppmoderna skolor och Skanska ID har
fatt de forsta uppdragen i den stora framtidssatsningen
"Building Schools for the Future”. Den brittiska reger-
ingen konstaterade for nagra ar sedan att behovet av
nya skollokaler ar mycket stort. Manga skolbyggnader
ar gamla och slitna, de harstammar oftast fran tiden
efter andra varldskriget.

Det har lappats och lagats och gjorts mindre till- och
ombyggnader. Men endast ett fatal helt nya skolor har
byggts. Fram till nu har budgeten inte tillatit att nya
skolor byggts. Inte for att skolor plotsligt har fatt mer
pengar, utan for att de har valt PPP-l6sningar. Genom
att tain privata investerare, kan kostnaden for att bygga
stora, valbehdvda skolor férdelas 6ver 20-30 ar.

Planerna inom "Building Schools for the Future”
(BSF) galler upprustning av hogstadie- och gymnasie-
skolor for cirka 2,2 miljarder pund arligen de narmaste
10-15 aren. Skanska fick det forsta BSF-uppdraget som
gdller en rad skolor i Bristol.

Malet ar inte bara att bygga nya, storre lokaler
utan att dven att skapa stimulerande skolmiljoer som
[@mpar sig fér moderna metoder med bade individuell
undervisning och projektarbete som stdds av IT-base-
rade hjalpmedel. Till och med interiéren fargsatts for
att stimulera till larande i en harmonisk milj6. Sa har
till exempel skett i Bexley i sydostra London dar dessa
bilder ar tagna.

Skanskas bada Bexley-skolor - Bexleyheath och
Welling - togs nyligen i drift. Skolorna har plats for totalt
3800 elever i mellan- och hogstadiet, varav Bexleyheath
med 2 200 elever ar den femte storsta i Storbritannien.

Bexley-projektet lag tidsmassigt fore BSF-program-
met dar Bristol ar foregangare. Skanska utfor dar den
forsta etappen med fyra skolor for 5 700 elever. Bygg-
projektet uppgar till 120 miljoner pund. Alla skolor ska
vara i drift 2009. Enligt samarbetsavtalet med de lokala
myndigheterna har Skanska ocksa ensamratt till ndsta
etapp som omfattar 6 skolor for cirka 5 000 elever.

N uringer det in for Skanska. Idag gar nastan
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Hallbar utveckling

Visioner och resultat i varldsklass fran ett féretag som
leder, snarare an foljer, utvecklingen inom hallbarhet.

Hallbarhet inom Skanska

I varje projekt stravar Skanska efter att upptrida med socialt ansvar
och ta vederbérlig hansyn till miljon, samtidigt som en god l6n-
samhet bibehalls. Exempel pa hallbar utveckling i praktisk handling
aterfinns i samtliga Skanskas affirsenheter, och pa samtliga hemma-
marknader dir foretaget ar verksamt. P4 foljande sidor redovisas ett
litet urval av dem.

Skanskas stoérsta utmaning?

Vilever alla i en tid med manga utmaningar. De flesta inser nu

att klimatforandringarna utgér det storsta enskilda hotet mot
mansklighetens fortsatta vélfiard. En snabbt 6kande befolkning

i kombination med krympande naturresurser utsétter samhéllet
och dess virdeskapare for ett enormt tryck. Byggindustrin paver-
kar energianvindning och resursutnyttjande, samtidigt som den
spelar en viktig roll i anstrangningarna att skapa béttre livskvalitet
for var egen och kommande generationer. Darfor spelar den ocksé
en viktig roll i stravan att skapa en héllbarare framtid.

Héllbarhet ar ett centralt begrepp f6r Skanskas verksamhet
och malsittning. Skanska fokuserar pa ett antal forbattringsom-
raden, i 6vertygelsen att langsiktiga visioner forverkligas om den
dagliga driften skots pa ritt satt. Halsa och sikerhet har priori-
terats extra mycket inom samtliga affirsenheter och dven etiska
fragor placerades hogt upp pa agendan. Arbetet har inletts med att
bygga upp partnerskap med underleverantorer. Inkdpsfunktionen
blir alltmer centraliserad, och ddrmed global, med de etiska, soci-
ala och miljomassiga utmaningar som detta medf6r. P4 andra hall
inom Skanska levereras nagra av de storsta byggprojekten med
stor omsorg om landskapsvérd, biologisk méangfald och effekterna
pé lokalsamhallet.

Byggindustrins hallbarhetsutmaningar

Byggindustrin forbittrar sina resultat sévil lokalt som globalt nér
det giller héllbarhet. Men mycket aterstar fortfarande att gora.
Skanska ar fast besluten att vara ledande i arbetet med att skapa

Skanskas uppforandekod (“Skanska Code of Conduct”)

bygger pa begrepp och rekommendationer i tva av varldens viktigaste hallbar-

hetsinitiativ, FNs Global Compact och Global Reporting Initiative.

4 nollvisioner

Skanskas kvalitativa mal “4 nollvisioner” - noll forlustprojekt, noll miljdincidenter,
noll arbetsplatsolyckor och noll etiska oegentligheter - ar nara knutna till begrep-

pet hallbar utveckling.

Tre grundpelare

Hallbar utveckling - ett begrepp definierat som "utveckling som uppfyller nu-
varande behov utan att riskera kommande generationers formaga att uppfylla sina
egna behov” - benamns ofta "Triple Bottom Line" dar miljomassiga, sociala och
ekonomiska resultat maste balanseras for att uppna positiva resultat pa lang sikt.
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en verkligt hallbar utveckling. Skanska &r stolt ver rollen som
ledare inom byggbranschen, savil vad giller foretagets filosofi de
4 nollvisionerna och Skanskas uppforandekod som, framfor allt,
det dagliga agerandet.

Sakerhet

Sdkerheten for Skanskas anstillda, foretagets underentreprenorer,
leverantdrer och allménheten runt projekten ar av avgérande
betydelse. Olyckor kan alltid undvikas och preventiv utbildning
spelar en viktig roll for att hjélpa koncernen att uppna malet noll
arbetsplatsolyckor. Forutom utbildningen har Skanska genom-
fort flera omfattande koncernévergripande projekt. Under érets
Skanska Safety Week deltog till exempel 6ver 50 000 anstéllda
och tusentals underentreprendrer.

Etik

Skanskas arbete med att forbattra det etiska klimatet inom bygg-
industrin, dr vil dokumenterat. Skanska var padrivande inom
Virldsekonomiskt forum (World Economic Forum, WEF) i arbe-
tet med att utveckla byggbranschens forsta uppsittning gemen-
samma principer for att bekdmpa mutor och korruption. Dess
principer tillimpades sedan allmént i WEFs initiativ Partnerskap
mot korruption (Partnering Against Corruption, PACI).

Miljé

Byggnader svarar for 40 procent av vérldens koldioxidutslapp, aven
om enbart 6 procent uppkommer i samband med sjilva byggpro-
duktionen. Att minska dessa utslédpp ér en viktig fraga for Skanska.
Resurseffektiv konstruktion, nya byggtekniker och livscykelanalys
hjélper Skanskas kunder och deras intressenter att minska sina
bidrag till klimatférdndringen, och att anpassa sig till de ound-
vikliga konsekvenserna, om atgarderna inte dr meningsfulla och
omedelbara. Ett intelligent urval och utnyttjande av rdmaterial har
resulterat i viktiga forbattringar i Skanskas leverantorskedja, fran
foretagets samarbete med frivilligorganisationer for att undvika
anviandning av illegalt avverkat timmer och potentiellt farliga kemi-
kalier, till maximerade dtervinningsmaél genom effektivare kon-
struktionslosningar, logistik, avfallssortering och avfallshantering.




Miljéutbildning

% Antal

100 25000
80 - 20000

60 - 15000

40 - 10000

20 - 5000

0

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Andelen Skanska-anstéllda som har
fatt grundldggande miljoutbildning
har okat for sjatte aret i rad.
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Att sprida information
(uppforandekoden)
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Under 2006 har leverantdrer
och underentreprenorer fatt
information om Skanskas
uppforandekod via ett antal
olika kommunikationskanaler.
22 000 kontaktades under aret.

Miljon - en utmaning

Ansvar infor framtiden

Energi forbrukas i alla faser av ett byggprojekt — fran framstallning
av den cement som anvinds vid grundldggning, till uppvarmning
och ventilation i en fardig bostads- eller kontorsfastighet. Skanska
har utvecklat sin egen modell f6r kontorsprojekt, en modell som
ger lagre drift- och underhéallskostnader. Modellen bygger pa lag
miljépaverkan, noggrann analys av livscykelkostnader, flexibel
kontorsdesign och enkelhet. Detta har lett till en radikalt ny syn
pé hur lufthanteringssystem konstrueras, installeras och hanteras.
Kontor som byggs enligt detta grundkoncept blir inte bara billiga-
re i drift fér hyresgésten, utan ger dven sina dgare en bittre avkast-
ning. De genererar dessutom ett mindre totalt koldioxidutslapp.

Lokala atgarder leder till globala framsteg

Skanskas atagande att minimera milj6effekterna av foretagets verk-
sambhet har lett till ett antal lokala, nationella och internationella ini-
tiativ. En reviderad miljostrategi har tagits fram i r som bygger pa
det tidigare arbete som utforts. Sarskild uppmarksamhet dgnas at

enom att bygga in ventilationssystem med lag flakthastighet och anvanda en
enhetlig kanaldimension i hela ITT Flygts huvudkontor kunde Skanska leverera en
energieffektivare arbetsmiljé med minskat effektbehov och hogre grad av varme-

atervinning. Uppvarmningen kommer i huvudsak fran en blandning av avloppsvattendrivna
varmepumpar och biobransleeldade varmepannor. Olja och el svarar fér endast 5 procent
av energibehovet. Nedkylt avloppsvatten och fri kylning frén Ostersjon ger svalka pa som-
maren. Framtida forandringar av kontorets layout och infrastruktur kan genomféras utan
nagon omkonstruktion eller eftermontering av ventilationskanaler. Vad som borjade som
ett pilotprojekt har Skanska nu infort som en standard for konstruktion och utveckling av
energieffektiva byggnader.

Hallbar utveckling




de olika affirsenheternas resultat nir det géller att anpassa verksam-
heten till en lagre klimatpéverkan.

Under 2006 uppmérksammades Skanska for flera resultat pa
miljoomradet. Skanska Czech Republic erhéll Via Bona-priset for
sitt samarbete med Partnerstvi-stiftelsens Tree of Life-kampanj i
Tjeckien. Green Apple-priset tilldelades projektet Coventry New
Hospitals (PFI - Privatfinansierade Infrastrukturprojekt) i Storbri-
tannien, ett samarbetsprojekt mellan Skanska UK och Skanska ID.

Samtliga affarsenheter dr ISO14001-certifierade. Under aret
genomfordes 167 externa revisioner och 1 126 interna revisioner.

Allmint erkdnda granskningsverktyg och klassificerings-
system f6r miljéanpassade byggnader anvinds ofta, till exempel
BREEAM i Storbritannien och LEED i USA. Under 2006 anvandes
BREEAM- och LEED-verktyg i 6ver 120 Skanska-projekt. Provi-
dence Newberg Medical Center blev det forsta sjukhus i USA som
uppnéadde guldcertifiering enligt LEED.

P4 affarsenhetsniva bidrar Skanskas anstéllda till att minska
foretagets totala kolioxidutslipp genom ett brett urval av olika
dtgdrder. Skanska Sverige uppmuntrar alla sina anstéllda att for-
soka bli koldioxidneutrala och har startat en hemsida for att hjalpa
dem berikna sin miljopaverkan. De kan kopa utslappsritter eller
plantera trid som en form av kompensation. Ménga har antagit
utmaningen och Skanska Sveriges VD blev den forste koldioxid-
neutrala anstdllde under 2006. For att ytterligare hoja medvetenhe-
ten koptes 12 000 biobiljetter for att ge de anstillda en chans att se
Al Gores film En obekvim sanning.

Miljébilar, inklusive hybrid- och biobréansledrivna fordon,
tillférs nu foretagets fordonspark i Sverige. Ménga anstillda har
fatt ldra sig miljovanlig korning, en teknik som fokuserar pa
sankt bransleférbrukning i konventionella fordon genom kor-
rekt anvdndning av gaspedal, vixelldda och bromsar, samt bittre
forutseende vad giller korforhallanden. Planen har lett till vissa
intressanta resultat, till exempel lagre bransleférbrukning, kortare
restider och hdgre genomsnittshastigheter.

Stora mangder avfallsprodukter genereras i de flesta bygg-
processer. Genom att omsorgsfullt sortera i olika avfallsstrémmar
kan i genomsnitt 70 procent av avfallet fran Skanskas projekt dter-
vinnas. Ofta handlar det om 6ver 90 procent. Vid sjukhusprojektet
i Coventry i England kunde 100 procent av markberedningsavfal-

let och 98 procent av rivningsavfallet atervinnas. Genomsnitts-
siffran for allt avfall var 84 procent. Langre norrut, i Bode norr om
polcirkeln, kunde Skanska Norge rapportera upp till 90 procents
atervinning vid nyproduktion pa sina fem nuvarande arbetsplat-
ser. Tack vare ett ndra samarbete med atervinningsforetagen kan
Skanska inte bara minska miljéeffekterna och deponibelastningen
fran sina byggprojekt, utan dessutom utvinna ett betydande vérde
frdn det dtervunna materialet, vilket i sin tur sanker projektens
totalkostnader.

Sdkerheten framst, alltid

I oktober 2006 deltog 6ver 50 000 anstallda i Skanska Safety Week.
Endast sex olyckor rapporterades, inklusive tre hos underentrepre-
norer. Elva affdrsenheter och sex hemmamarknader rapporterade
inga olyckor alls. Siffrorna ér betydligt lagre dn olyckstalen for en
genomsnittlig vecka. Antalet olyckor som orsakar mer dn en dags
franvaro minskade 2006 till 5,8 (6,8) per en miljon arbetstimmar.
Aven om dddssiffran var den ligsta pa fem ar, forlorade dessvirre
en Skanskamedarbetare och fem underleverantérer livet i arbetsre-
laterade olyckor under 2006. Det kan jimféras med 13 under fore-
gdende ar. Skanska kommer att intensifiera sina anstrangningar for
att uppna slutmalet noll arbetsplatsolyckor.

Erfarenhet av
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Pa Skanskas hemmamarknader
och i affarsenheterna anvands en
rad olika verktyg for miljéanpas-
sad design. Antalet projekt under
2006 har okat for fjarde aret i rad.

Antalet professionellt utbildade
eller godkanda inom omradet har
i Skanska fordubblats under de
senaste tre aren.

Skanska arbetar hart pa att bli varldsledande inom byggverksamhet och projektutveckling
genom en kompetent och ansvarig strategi som minimerar miljopaverkan.

Manga av Skanskas affdrsenheter tar
efter Skanska Norge och nar lika hoga
atervinningsnivaer som i Boda. Genom
att utbilda medarbetare och entrepreno-
rer och forklara betydelsen av atervin-
ning samt uppmuntra till avfallssortering
minskas projektets miljopaverkan, men
det bidrar ocksa till att gora det mer
kommersiellt genomforbart.




FT5E4Good

Utmarkelser

Under 2006 uppmarksamma-
des Skanskas framsteg inom
hallbar utveckling med ett antal
utmarkelser fran en rad obero-
ende organisationer.

Under aret uppmarksammades Skanskas
bidrag till en hallbar utveckling och ansvarig
byggverksamhet pa olika hall i varlden.

| externa granskningar av Skanskas bidrag
till miljoskydd, hdlsa och sdkerhet lyfter
man fram det som anstallda, entreprendrer
och kunderna sjalva bidrar med till pro-
jekten. Bland de manga utmarkelser som
Skanska tilldelades under 2006 aterfinns

Skanska har fatt Vagverkets miljopris for utveck-
lingen av Tyst Asfalt som halverar vagbuller. Priset
mottogs av fran vanster Rolf Lindstrom,

Roger Nilsson och Lars Halldin.

= FTSE 4Good.

= Building Magazine - Sustainable
Contractor of the Year, Storbritannien.

= The Green Apple Award - avfallshante-
ringssystemet i sjukhuset i Coventry.

= Royal Institute of Chartered Surveyors
Regeneration Award, miljoskydd och
hallbar ateranvandning - sjukhuset
i Coventry.

For andra aret i rad har Skanska vunnit Colorado
Contractors Associations, CCA, arbetsmiljopris
Traveling Safety Award. Fran vanster CCAs ord-
foérande John West och Skanskas Mark Hanson.

Finska byggbranschens pris fr basta

sakerhet pa arbetsplatsen.

= Svenska Vagverket - Tyst asfalt.

= Vagbyggarnas forening i Virginia och
Florida, USA - for resultat inom sakerhet.

= Considerate Constructors Scheme

- Guld- och silvermedalj, Storbritannien.

Colorado Contractors Association, CCA

- Basta totala sakerhetsresultat.

Via Bona-priset - samarbetet med
Partnerstvi-stiftelsen i Tjeckien.

foljande:

HALLBAR UTVECKLING

NY VAG FOR
OKAD SAKERHET
OCH BATTRE MILJO

utopista Central ar den 61 km langa motorvagen
Asom genomkorsar Santiago i Chile. Betalvagen
ar ett PPP-projekt, offentlig privat samverkan,
men utan vagbommar. Betalning och 6vervakning sker
elektroniskt. Kostnaden for resan motsvarar priset for
allmanna fardmedel.
Vagen forkortar restiden med upp till 40 minuter,
vilket dven betyder mindre utsldapp av fororeningar.
Aven trafiksikerheten férbattras. Under det forsta
aret reducerades olyckstalen med 48 procent. Mer an
150 000 skolbarn har fatt grundlaggande trafikutbild-
ning. Tidigare var dodsolyckor med barn som korsade
vagen vanliga. Trafikutbildningen i kombination med
Overvakning, vagbelysning och stangsel samt de 106
broarna har resulterat i att inga barn har forolyckats
pa den nya vagen.
Genom PPP-l6sningar som denna har Chile kunnat
férdubbla sina investeringar i infrastruktur och frigora
offentliga medel for andra angeldgna investeringar.

Hallbar utveckling




Hallbarhet i praktiken

Stora projekt - stora ataganden

Ett av Skanskas storsta europeiska motorvagsprojekt och Polens
storsta vaginvestering nagonsin dr den 90 km ldnga motorvagen

Al mellan Gdansk och Nove Marzy. Ett s& hér stort projekt, som
stracker sig 6ver en sé lang stricka, kraver omsorgsfull miljo-
planering, framfor allt nir det giller att skydda livsmiljoer och
uppmuntra biologisk mangfald. Konstruktionslésningen omfattar
78 overgangsstallen for djur. Under vigbanan och skilt fran sjilva
vagen med ett specialstaket kommer 21 av 6vergéngsstillena att
erbjuda en siker passage for stora djur sisom hjort och vildsvin,
medan éterstoden byggs for att garantera att genpoolerna for min-
dre daggdjur bevaras intakta. Gronomréden har byggts in runt varje
korsning for att passa artens naturliga livsmilj6. P4 andra héll laggs
6ver 30 000 kvm vattentit isolering och oljeavskiljare installeras

for att garantera att det regnvatten som rinner av inte fororenar
omgivande markomréden. Gron design som &r avsedd att kompen-
sera forlusten av trad ddr motorvégen dras och ge bullerisolering
omfattar plantering av 10 400 lovtrad, 3 700 barrtrdd, 155 600 kvm
buskage, 5 000 kldngvéxter och 6ver 320 ha gris.

Léangfristiga offentliga kontrakt med upp till 30 ars I6ptid,
finansierade av privata konsortier, borjar bli vanliga p4 manga av
de hemmamarknader dér Skanska har verksamhet. Sidana kon-
trakt forser lokalbefolkningen med de skolor, sjukhus och vigar
som de ofta dr i s& stort behov av, utan att offentliga resurser utsitts
for orimliga péfrestningar. Projekten kriver omsorgsfull planering
och ett langsiktigt atagande for att man ska kunna leverera anldgg-
ningar som verkligen fyller sitt syfte. Det finns ocksa ett bredare
socialt dtagande i anknytning till denna typ av dtaganden. Inom
ramen for det brittiska PFI-programmet uppforde Skanska det
storsta sjukhus som nagonsin till stérsta delen finansierats pa detta
sitt, namligen i Coventry. I detta utvecklingsprojekt pa totalt
334 miljoner pund, finansierat genom ett obligationslan som togs
upp av Skanska Infrastrukturutveckling och deras partner Innis-
free, ir ett prisbelont héllbarhetsprogram centralt. Strikta mal sat-
tes upp for energieffektivitet, avfallsminimering och atervinning,

forebyggande av fororeningar och lokal arbetskraft. Coventrys
sjukhus har utformats for att reducera den totala energiatgangen
med 28 procent jamfort med befintliga sjukhus, och med elva pro-
cent jamfort med genomsnittliga basta praxis for sjukhusprojekt.
Mingden avfallsmaterial kunde minskas kraftigt genom extern
tillverkning av enhetspaneler for fasaden och ytterviggarna.
Sorteringen av avfallet i elva separata floden kunde effektiviseras
ytterligare genom anvindning av tunnor med streckkoder som
gjorde det majligt att spara typ och méngd av avfall tillbaka till

de olika underentreprenorerna. Fororeningarna pa grund av
transporter minimerades och den lokala trafikintensiteten kunde
minskas genom att produkter som plastavfall pressades samman
till balar pa platsen. Totalt blandades 60 000 kbm betong direkt pa
arbetsplatsen, vilket gjorde att man sparade 8 000 lastbilsforflytt-
ningar.

Genom att bygga for framtida generationer har Skanska gatt
vidare fran rollen som traditionellt byggforetag. Nar den brittiska
regeringen tillkdnnagav den storsta investeringen for att forbattra
skolbyggnader pa ett halvt d&rhundrade, tilldelades Skanska det
allra forsta kontraktet, ndmligen for fyra skolor i Bristol.

Planera framat och skydda framtiden
Speedwell, en av fyra skolor i den
region som Skanska har ansvaret
for, kommer att 6ppnas for elever |00
i september 2007. Under kon-
struktionsfasen har éver 3 000 8000 -
studenter deltagit i workshops 6000
som organiserats av Skanska.
Genom att engagera lokalsam-
hallet i ett tidigt skede, latabarn 0,
och ldrare vara med och bestam-
ma hur deras skola ska konstru-
eras, byggas och anvindas, ger
Skanska alla berorda parter en
verklig kinsla av dgande, oavsett
hur unga de ér.

Ordervarde for projekt med hogre
5 miljokrav &n de lagstadgade
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Det totala vardet pa order
overstigande en miljon dollar, som
omfattar miljokrav som gar utover
dem i lagar och férordningar, har
oOkat dven under 2006.

initiativ "Hallbara byggnader och hallbart byggande”.

Den vikt som Skanska lagger vid forbattrad konstruktion och ett effektivare [

utnyttjande av byggnader ar ett av skalen till att foretaget fortsatter sitt - ﬁ Y vredid Berussus. Counscl ko
aktiva deltagande i initiativet "Energieffektivitet i Byggnader” som leds av "‘E')IP Sustainabie Developreen
World Business Council for Sustainable Development och FNs miljoprograms

Skanskas langsiktiga engage-
mang i samhallsfragor visas
genom foretagets Okade en-
gagemang i finansiering och
férvaltning av stora byggpro-
jekt inom den offentliga sek-
torn. Bland projekten finns
sjukhus (har visas Coventry

i Storbritannien), skolor och
stora motorvagsprojekt.




Nolltolerans mot korruption

Vid Virldsekonomiskt forum (WEF) i Davos 2003 angavs kampen
mot mutor och korruption som en prioriterad fraga for konstruk-
tions- och byggbranschen. I samarbete med WEEF, Transparency
International och Baselinstitutet for styrelseformer (Basel Institute
on Governance) var Skanska en av de tio grundarna av arbets-
gruppen som utarbetade affirsprinciperna for konstruktions-

och byggbranschen (the Engineering & Construction Business
Principles). De kom sedan att utgéra grunden f6r WEFs initiativ
Partnerskap mot korruption (PACI). Skanska har nolltolerans nar
det galler alla former av mutor eller korruption. Om en incident
intraffar handlaggs den snabbt, utan hinsyn till kostnader eller
kommersiella konsekvenser och en fullstindig redogorelse limnas
till limpliga myndigheter.

Kampanjer infor framtiden
Manga politiker och europeiska foretag betraktar direktivet Regist-
ration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
(REACH) som den mest omfattande lagstiftning som négonsin
foreslagits av Europeiska kommissionen. Direktivet kommer att fa
stor betydelse for ménga branscher, inklusive byggsektorn. Under
aret har Skanska i en dia-
o log med Europeiska unio-
kelrj;;'s?(;dg:g'(?u?(‘t'er nens rad forsokt att fa ill
Antal stand en skidrpning av den

15000 - foreslagna lagstiftningen.
12000 I en kampanj tillsammans
med European Union of
9000 - National Associations
6000 - of Water Suppliers and
Waste Water Services
3000 - (EUREAU) - den euro-
0 peiska foreningen for

2001 2002 2003 2004 2005 2006 operat(")rer inom dricks-

och avfallsvatten — andra
konsumentinriktade
multinationella féretag
och icke-statliga stodorga-
nisationen International

Att bedoma miljoeffekterna av

de kemikalier som anvands i
byggnader dr en viktig del av halso-
och sdkerhetsaktiviteterna inom
samtliga Skanskas affarsenheter.
Sedan 2001 har éver 13 000 olika
produkter granskats.

Chemical Secretariat (ChemSec), drev Skanska konsekvent kravet
pé att farliga kemikalier ska ersittas om det finns sikrare alter-
nativ. Koncernen driver ocksd en kampanj for forbittrad tillgang
pé information genom hela forsorjningskedjan. I hela EU stéar
hem, kommersiella byggnader, sjukhus och skolor i regel under
manga decennier. Att minimera risken f6r att allméanheten och

de anstillda exponeras for potentiellt farliga amnen 4r dérfor en
nyckelfréga for Skanska.

Skanska utnyttjar sitt inflytande hos leverantorerna for att framja
skyddet av naturliga livsmiljéer och uppmuntra till ett ansvarsfullt
utnyttjande av ravaror. Under 2006 varnade Skanska sina affarsenheter
for problemen i samband med illegal avverkning av asiatiska (6vtrad som
sedan forvandlades till plywood for byggindustrin. Genom en omfat-
tande kommunikation om sociala, miljomassiga och etiska fragor med
anstallda, leverantorer och frivilligorganisationer hoppas Skanska kunna
hoja den generella hallbarhetsnivan inom byggbranschen.

En av Skanskas medarbetare ar vice ordférande i gruppen.

Skanska stodjer den internationella grupp som utvecklar en standard for socialt ansvar, ISO 26000 Guidance on Social
Responsibility. | arbetet, som ska vara klart under 2009, deltar experter fran mer dn 60 lander och 30 organisationer.

HALLBAR UTVECKLING

ENGAGEMANG
OCH UTBILDNING

nder nationella byggveckan i oktober 2006 deltog
de blivande eleverna vid den nya Speedwell-sko-

lan som byggs av Skanska i ett antal workshopar.

De fick lara sig principerna for konstruktion och bygg-
verksamhet. Yrkesvdgledare berdttade om mojligheterna
inom byggindustrin. Hittills har ver 3 500 studenter
informerats om Skanskas skolprojekt i Bristol.

Hallbar utveckling




gemensamma hjalpinsatsen fran Disaster Resource Network och International
Relief and Development. Programmets syfte var ursprungligen att tillhandahalla
S N AB B A tillfalliga sanitara resurser och dricksvatten at 15 skolor som skadats eller forstorts. Detta
foljdes av en mer permanent aterstallning av de paverkade byggnaderna. I slutet av

HJ ALPI NS ATSE R oktober hade 6ver halften av de drabbade skolorna aterstallts.

H ALLB AR UTVECKLING E fter den indonesiska jordbdvningen i maj 2006 avsatte Skanska resurser for den

Hallbar utveckling Skanska Arsredovisning 2006




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direkt6ren f6r Skanska AB far harmed
avge redovisning for savil bolagets som koncernens verksamhet 2006.

Skanskas verksamhet utvecklades positivt under 2006. En stark
bygg- och fastighetskonjunktur kdnnetecknade verksamheten pé
de flesta av koncernens marknader.

Bostadsutvecklingsverksamheten visade forbattrade resultat
och hogre forsiljningsvolymer. Verksamhetsgrenen Kommersiell
utveckling fortsatte att leverera goda resultat.

Byggverksamheten som helhet férbattrade marginaler och
resultat.

Intresset for 16sningar i offentlig privat samverkan &r stort pa
flera av Skanskas hemmamarknader. Detta resulterade bland annat
i att flera stora order avseende finansiering, utformning, byggande
och drift av sjukhus i Storbritannien tecknades under éret.

Arbetet med att rekrytera, utvérdera, utveckla och behélla
medarbetare har varit i fokus under éret. Arbetet med 6kad mang-
fald bland koncernens anstéllda har fortsatt.

Marknad
Marknadsforutsittningarna pa koncernens huvudmarknader var
gynnsamma.

Inom kommersiellt husbyggande var marknaden f6r kontors-
byggande fortsatt positiv och da framfor allt pa de nordiska mark-
naderna. P4 dessa marknader var dven detaljhandel under 2006 ett
av de starkare segmenten. P4 den amerikanska marknaden fortsatte
hilsovards- och utbildningssektorerna att visa styrka. Okade materi-
alpriser, framforallt p& metallbaserade produkter, har haft en viss
aterhallande effekt framfor allt pa den amerikanska marknaden.

De nordiska savil som de centraleuropeiska anldggningsmark-
naderna visade en positiv utveckling. Amerikanskt anlaggnings-
byggande visade en stark utveckling framforallt i New York-
omrédet. Liksom i husbyggnadsverksamheten hade 6kade materi-
alpriser en viss negativ inverkan.

Bostadsbyggandet 1ag fortsatt pa en hog nivé i Norden. I Tjeckien
var bostadsmarknaden stark men visade tecken pd begynnande ver-
utbud.

Vakansgraden i moderna fastigheter pa kontorsmarknaderna i
Skandinavien och i Centraleuropa minskade lingsamt. I savil
Skandinavien som i Centraleuropa fanns en god efterfragan fran
investerarmarknaden pa fastigheter med effektiva ytor i ratt ldgen
och med god uthyrningsgrad. Fastighetsinvesterarnas avkastnings-
krav har fortsatt att falla pa samtliga marknader dar Skanska
bedriver kommersiell utveckling vilket gav en mycket god forsilj-
ningsmarknad.

Projektvolymen inom offentlig privat samverkan i Storbritan-
nien var fortfarande stor bade inom skol- och sjukhusprojekt. En
minskning av antalet stora sjukhusprojekt inom offentlig—privat
samverkan som kommer ut pd marknaden véntas. P4 Skanskas
ovriga europeiska marknader var projektutbudet mer begransat.

Orderingang och orderstock

Koncernens orderingéng dkade med 15 procent till 134 392
(117 097) miljoner kronor. Orderingéngen péverkades inte av
valutaeffekter.
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Ett antal storre kontrakt tecknades Orderingéng och orderstock
under aret. el

I Tjeckien fick Skanska under 107
forsta kvartalet tva stérre motor-
vagsuppdrag med en sammanlagd
kontraktssumma om cirka 2,4 Mdr 100
kronor.

I Storbritannien erhéll Skanska
under samma kvartal uppdraget att
uppfora en kontorsbyggnad vid
PaddingtonCentral, ett kontrakt 25
vart cirka 1 miljard kronor. Senare
under aret fick Skanska uppdraget
att medverka till att uppgradera och
fornya delar av det brittiska kraft-
nétet. Skanskas andel av det femari-
ga kontraktet uppgar till totalt cirka
1,3 Mdr kronor av vilket cirka
540 Mkr inkluderas i 4rets orderingéng.

Under tredje kvartalet 2006 fick Skanska Sverige uppdraget att
bygga Entré Malmo, stadens nya centrala kop- och upplevelsecen-
trum. Kontraktssumman uppgar till cirka 800 Mkr. I Norge teck-
nades ett kontrakt avseende en ny kontorsbyggnad fér den norska
skattemyndigheten med en kontraktssumma pa 420 Mkr. Skanska
USA Civil fick ett uppdrag att bygga ut en anliggning for service
och underhall av tag i New York. Skanskas andel av kontraktssum-
man uppgar till cirka 1,2 miljarder kronor. Samma enhet fick dven
uppdraget att uppgradera en vattenreningsanldggning i Queens,
New York for cirka 1,4 miljarder kronor.

I Sverige fick Skanska i fjarde kvartalet uppdraget att bygga en
bioteknikanldggning i Strangnds for likemedelsforetaget Pfizer.
Kontraktssumman uppgér till cirka 600 miljoner kronor.

Skanska Norge fick tva uppdrag for att bygga ut E18 till motor-
vagsstandard vid Sandefjord. Kontraktssumman uppgick samman-
taget till cirka 780 miljoner kronor. Skanska USA Building har fétt
uppdraget att leda byggandet av en ny forskningsanliggning i
Kalifornien, USA. Skanskas andel av kontraktet uppgar till cirka
840 miljoner kronor.

Flera stora order tecknades avseende offentlig privat samver-
kan, dvs privatfinansierad infrastruktur. Det storsta av dessa var
det 42-driga avtal som slots avseende St. Bartholomew’s och The
Royal London Hospital, ett brittiskt sjukhusprojekt, vilket ocksa
innebar att ett byggkontrakt pa 13,6 Mdr kronor kunde tecknas.
Bygguppdraget ar koncernens storsta nadgonsin. Skanska investerar
cirka 650 Mkr motsvarande en 37,5-procentig andel i projektbola-
get. Konsortiet svarar for finansiering, utformning, byggande och
drift av sjukhusen.

I Bristol har ett skolprojekt omfattande fyra skolor i offentlig-
privat samverkan erhallits. Koncernen investerar cirka 65 Mkr
kronor, motsvarande en 44-procentig andel i projektbolaget. Bygg-
kontraktet uppgar till cirka 1,6 Mdr kronor medan facilities mana-
gement-kontraktet dr vart cirka 38 Mkr per &r under 25 ar.
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M Orderstock
Orderingang per kvartal
m Orderingang, rullande 12 man
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Orderingang och orderstock

Orderingang Orderstock

Mkr 2006 2005 2006 2005
Sverige 27512 22087 19705 16 004
Norge 12 372 11353 9713 8631
Danmark 3745 3902 2013 2172
Finland 9626 9082 7009 5879
Polen 5663 7625 5848 7143
Tjeckien 11675 8567 13093 12 493
Storbritannien 23699 13815 31793 17412
USA Building 25092 23158 26125 36663
USA Civil 11094 13179 17 068 18 381
Latinamerika 3647 3080 2739 3138
Ovrigt 267 715 73 656
Summa kvarvarande

verksamheter 134 392 116 563 135179 128572
Verksamheter under avveckling 534 171
Summa 134 392 117 097 135179 128743

Koncernens orderstock uppgick till 135 179 (128 743) Mkr, en
Skning med 5 procent. Okningen inkluderar negativa valutaeffek-
ter om 8 680 Mkr motsvarande 7 procent.

De amerikanska (Nord- och Latinamerika), nordiska och 6vri-
ga europeiska verksamheterna svarade for 34, 28 respektive 38
procent av orderstocken.

Av orderstocken beridknas 60% (63%) upparbetas under nast-
kommande 4r.

Intdkter
Intdkterna okade till 125 603 (124 667) Mkr, en 6kning med 1 pro-
cent. Av 6kningen utgor 167 Mkr positiva valutaeffekter.

Mkr 2006 2005
Intakter per verksamhetsgren

Byggverksamhet 118710 114478
Bostadsutveckling 6788 5883
Kommersiell utveckling 3425 5075
Infrastrukturutveckling 151 53
Centralt och elimineringar -3471 -1383
Kvarvarande verksamheter 125 603 124 106
Verksamheter under avveckling 561
Koncernen 125603 124 667

Intdkter och andel utanfér Sverige

Mdr kr %
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Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 11 383 (11 265) Mkr. I bruttoresultatet

ingar resultatet av den 16pande verksamheten inklusive resultaten

av forsdljning fran bostadsutveckling och kommersiell utveckling.
Forsaljnings- och administrationskostnader 6kade till 6 985

(6 686) Mkr och motsvarade 5,6 (5,4) procent av intdkterna.

Okningen forklaras bland annat

o Rérelseresultat, Mkr
av centrala aktiviteter for att

Kvartal Rullande 12 man

uppna dkade samordningsfor- ;- 5000
delar genom en effektivisering ek

av bland annat inképsverksam- | .01 14000
heten. 1400

Resultatet av silda koncern- |, 3000

bolag, -63 (15) Mk, avser for-
saljningsresultatet fran forsalj-
ningar av verksamheter dér kon-
cernens dgarandel 6versteg 50
procent.

Andelar i joint ventures och i
intressebolags resultat utgjorde
364 (237) Mk, varav huvuddelen
harror fran resultatandelar fran
verksamheten i Infrastrukturut-
veckling. Aven resultaten vid for-
sdljning av projekt i Infrastruk-
turutveckling ingér i denna post.
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Resultat av forsaljning av
kommersiella lokaler

M Rorelsen exkl. forsaljning av
kommersiella lokaler

m Rorelseresultat, rullande 12 man

Rorelseresultat
Mkr 2006 2005
Rorelseresultat
Byggverksamhet 3336 2 860
Bostadsutveckling 852 625
Kommersiell utveckling 1210 1740
Infrastrukturutveckling -8 -9
Centralt -514 -344
Elimineringar -114 -74
Kvarvarande verksamheter 4762 4798
Avvecklade verksamheter 202
Rorelseresultat 4762 5000
Rantenetto 299 171
Forandring av marknadsvarde -118 19
Ovriga finansiella poster 42 -70
Finansnetto 223 120
Resultat efter finansnetto 4985 5120
Skatt -1330 -1230
Periodens resultat 3655 3890
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 3635 3879

Minoriteten 20 11
Periodens resultat per aktie, kr 8,68 9,27

Rorelseresultatet uppgick till 4 762 (5 000) Mkr. Negativa valuta-
effekter svarade for 2 Mkr.

Byggverksamhet
Byggverksamheten redovisade ett rorelseresultat om 3 336
(2 860) Mkr.

Rorelsemarginalen 6kade till 2,8 (2,5) procent och marginalfor-
battringar noterades pa ett flertal marknader. De svenska, norska
och polska verksamheterna uppvisar fortsatt mycket goda resultat
och resultatforbattringar gjordes dven i Storbritannien, Latiname-
rika och i de amerikanska verksamheterna. Resultatet i Skanska
USA Civil paverkades positivt med cirka 90 Mkr pa grund av
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overgang till avgiftsbestimda pensionsplaner. Resultatet for den
kaliforniska delen av Skanska USA Civil utvecklades enligt plan
och enheten visade for heldret en mindre vinst. Byggverksamhe-
terna i Tjeckien och Finland uppvisade dock nagot férsimrade
marginaler.

Den tjeckiska verksamheten belastades av ett bétesforelaggande
om 67 Mkr samt en nedskrivning om 68 Mkr pa en fastighet som
ar uthyrd till en extern part.

I Danmark innefattade rorelseresultatet projektnedskrivningar
och omstruktureringskostnader om totalt cirka 395 Mkr. En kom-
pletterande genomgéng av den danska verksamheten har gjorts
och verksamheten omorganiseras for att férbittra Ilonsamheten.

I samband med detta upph6r Skanska tills vidare att ta sig nya
uppdrag avseende kommersiellt husbyggande for externa kunder i
Danmark. Byggande for Skanskas bostads- och kommersiella
utvecklingsverksamheter samt anldggningsverksamheten kommer
ddremot att fortstta.

Bostadsutveckling

Rorelseresultatet i verksamhetsgrenen 6kade med 36 procent till
852 (625) Mkr. Rorelsemarginalen 6kade till 12,6 (10,6) procent.
Den starka bostadsmarknaden pa koncernens huvudmarknader i
Norden holl i sig och samtliga enheter visade forbattrade rorelse-
resultat. I Tjeckien visar bostadsmarknaden en god efterfragan
men utokat utbud leder till att det tar langre tid att sluta forsalj-
ningsavtal. Detta gav ett nagot forsamrat rérelseresultat f6r den
tjeckiska bostadsverksamheten. Fran och med 2006 bedriver
Skanska ater bostadsutveckling i Danmark, vilken visade ett posi-
tivt resultat for aret.

Kommersiell utveckling

Kommersiell utveckling redovisade ett rorelseresultat om 1 210

(1 740) Mkr. Det lagre resultatet forklaras av lagre forsaljning av
kommersiella projekt samt ett lagre driftnetto, det senare som en
foljd av det jamfort med tidigare ar reducerade fastighetsbestandet.

Av rorelseresultatet avsdg 1 300 Mkr forsiljning av firdigut-
vecklade fastigheter med ett totalt forsaljningspris om cirka 3 mil-
jarder kronor. Fastighetsforsaljningarna gjordes till priser i genom-
snitt 25 procent 6ver de marknadsvarden som asattes vid arsskiftet
2005/2006.

Ett antal storre fastighetsforséljningar genomfordes, bland
annat saldes i andra kvartalet en fastighetsportf6lj om fem fastig-
heter, varav en i Malmo och fyra i Stockholmsomradet. Forsalj-
ningspriset uppgick till 750 Mkr med en vinst om drygt 500 Mkr.
I samma kvartal saldes en fastighet i Stockholm for 480 Mkr, med
en vinst overstigande 200 MKkr.

Infrastrukturutveckling

Rorelseresultatet uppgick till -8 (-9) Mkr.

Under perioden avyttrades atta procentenheter av dgarandelen i
hamnen i Maputo, Mogambique, hela det 20-procentiga dgandet i
Bridgend-fingelset i Storbritannien och dven hela den 33-procen-
tiga andelen i Kings College Hospital med en sammanlagd vinst
om 125 Mkr pé koncernniva.

Centralt

De centralt redovisade kostnaderna 6kade fran 345 Mkr till 514
Mkr. Posten Centralt innefattar kostnad for koncernkontor, resultat
frén ett antal centrala bolag samt centrala avsittningar. Har innefat-
tas dven enheten International med ett antal verksamheter under
avveckling/nedliggning, bland annat den ryska verksamheten.
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Elimineringar av internvinster

Eliminering av internvinster uppgick till -114 (-73) Mkr. Hir
ingar internvinstelimineringar avseende Infrastrukturprojekt om
netto —100 Mkr, avseende Kommersiell utveckling om netto —18
Mkr och 6vrigt 4 MKkr.

Infrastruktur- Kommersiell B
Mkr utveckling utveckling Ovrigt Totalt
Nya internvinster -123 -58 -181
Uppldsningar 16 4 20
Salda projekt och fastigheter 7 40 47
Summa -100 -18 4 -114

Resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick sammantaget till 223 (120) Mkr. Som en
foljd av stigande rantor och en hogre snittplaceringsvolym jamfort
med foregaende ar forbattrades ranteintikterna frén 308 till 406
Mkr. Riantekostnaderna minskade till =107 (-137) Mk, vilket
bland annat forklaras av en lagre genomsnittlig upplaning under
aret. Under éret aktiverades ranteutgifter om 34 (39) Mkr, huvud-
sakligen i pagéende projekt i egen regi. Férandring av marknads-
vdrde pé finansiella instrument uppgick till —118 (19). Dessa avsag
framst negativa rantedifferenser vid valutasékring av investeringar
inom Infrastrukturutveckling i Latinamerika samt den 50-procen-
tiga valutasakringen av eget kapital denominerat i amerikanska
dollar. Ovriga finansiella poster uppgick till 42 (-70) Mkr och
avsag bland annat valutakurseffekter samt olika finansiella avgifter.

Resultat per aktie

Arets resultat

Efter avdrag for drets skattekostnad
-1 330 (-1 230) Mkr uppgick érets
resultat hanforligt till aktiedgarna till
3 635 (3 879) Mkr. Den effektiva
skattesatsen uppgick till 27 (24) pro-
cent.

Att rets skattesats fortsatt dr for-
hallandevis 1ag férklaras av en frén
skattesynpunkt gynnsam landmix
samt av lag skattebelastning vid fast-
ighetsforsaljningar i bolagsform.
Resultatet per aktie uppgick till 8,68
(9,27) kronor.
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Bostadsutveckling, Kommersiell utveckling och 6vrigt
Bostadsutveckling

Vid arets slut fanns 6 487 (4 485) bostader under produktion. Av
dessa var 81 (79) procent salda. Antalet fardigstéllda osélda bosta-
der uppgick till 119 (142). Under éret produktionsstartades 4 715
(3 842) bostader. I Norden uppgick antalet startade bostader till
4234 (3 609), medan de pé 6vriga marknader uppgick till 481
(233). Antalet salda bostader var 4 486 (4 297). I Norden uppgick
antalet sdlda enheter till 3 862 (3 856) medan 6vriga marknader
okade sin forsiljning av bostader till 624 (441) enheter.

Redovisat virde pd omsittningsfastigheter i Bostadsutveckling
uppgick till 5,3 (3,3) Mdr kronor, varav raimark och exploaterings-
fastigheter var bokf6rda till 4,3 (2,4) Mdr kronor. Detta motsvarar
byggritter motsvarande cirka 19 100 bostider. Till detta kommer
cirka 2 500 byggrétter i intressebolag. Darutover har Skanska rat-
tighet att under vissa forutsittningar forvarva ytterligare 9 100
byggritter.
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Fordelning av redovisade varden, omsattningsfastigheter 31 dec, 2006

Bostads- Kommersiell Bygg-
Mkr utveckling utveckling verksamhet Summa
Fardigstallda projekt 194 2525 99 2818
Pagaende projekt 810 1226 54 2090
Ramark och exploateringsfastigheter 4284 1832 803 6919
Summa 5288 5583 956 11827
Kommersiell utveckling
Redovisat Redovisat Marknads-

varde vid varde vid varde Uthyrnings-
Mkr periodens slut fardigstallande 31 dec 2006 grad, %
Fardigstallda fastigheter 2525 2525 3505 70
Fardigstallda projekt 2006 405 405 565 76
Pagaende fastighetsprojekt 821 2774 3588 49
Summa 3751 5704 7 658
Exploateringsfastigheter och ramark 1832 1832
Summa 5583 7536

Kommersiell utveckling

Kommersiell utveckling hade vid drsskiftet 11 pagaende projekt,
varav 9 i Norden. De pigéende projekten motsvarar en uthyr-
ningsbar yta om cirka 154 000 kvadratmeter och har en uthyr-
ningsgrad om 49 procent matt i hyra. Ut6ver dessa projekt har
under aret 6 projekt med en uthyrningsbar yta om 26 000 kvadrat-
meter salts vid fardigstillandet. Vid utgéngen av perioden uppgick
det redovisade virdet f6r de pagaende projekten till 0,8 (0,4) Mdr
kronor. Redovisat virde vid fardigstdllandet vantas uppga till

2,8 Mdr kronor med ett bedomt marknadsvirde om 3,6 Mdr kro-
nor. Fardigstillandegraden i de pagéende projekten ar cirka 30
procent.

Den férvintade direktavkastningen, baserad pa redovisat virde,
beriknas till cirka 8 procent.

Det redovisade vardet pa Skanskas portfolj av fardigstallda fastig-
heter uppgick till 2,5 (3,2) Mdr kronor med ett beddmt marknads-
varde om cirka 3,5 (4,6) Mdr kronor. Bedomningen av marknads-
varden har delvis gjorts i samarbete med externa varderingsman.

Uthyrningsgraden mitt i hyra uppgick till 70 procent.

Inklusive fastigheter som bokforts som firdigstillda per den
1 januari 2007 uppgick det uppskattade totala marknadsvardet till
cirka 4,1 (4,8) Mdr kronor med ett motsvarande redovisat virde
om 2,9 (3,4) Mdr kronor.

Marknadsvardet pd de fardigstéllda fastigheterna har okat
med cirka 200 Mkr motsvarande cirka 6 procent under 2006.

Det redovisade virdet av rimark och exploateringsfastigheter
(byggritter) uppgick till cirka 1,8 (2,0) miljarder kronor.

Ackumulerade internvinstelimineringar i projekt uppgick vid
arets slut till 117 (99) Mkr. Dessa elimineringar upploses i takt
med att respektive projekt avyttras.

Kommersiella fastigheter 6vrigt

Kommersiella fastigheter, vrigt, ingdr i verksamhetsgrenen
Byggverksamhet. Redovisat virde var 956 (1 396) Mkr och
resultatet av fastighetsforsaljningar uppgick till 99 (246) Mkr.

Infrastrukturutveckling
Infrastrukturutveckling utvecklar och investerar i privatfinansiera-
de projekt i samarbete med de byggande enheterna.

Enheten ér deldgare i 16 projekt varav 11 ar i operativ drift. Vid
arets slut uppgick det bokférda vardet av aktier, andelar, konces-
sion och efterstéllda fordringar till cirka 2,4 (2,4) miljarder kronor.

Aterstiende investeringsitagande avseende pagaende projekt
for Infrastrukturutveckling uppgér nominellt till cirka 0,9 (0,5)
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miljarder kronor med ett nuvirde om cirka 0,6 (0,4) miljarder kro-
nor. De forsdljningar som gjorts under &ret har givit en total vinst
om 125 Mkr. Forsiljningarna gjordes till priser som genomsnittligt
var 35 procent 6ver de marknadsvarden som &sattes vid arsskiftet
2005/2006. Virderingen som genomfordes vid arsskiftet har inne-
fattat en uppdatering av de finansiella modellerna och av tillimpa-
de avkastningskrav. Bedomningen av marknadsvarden har delvis
gjorts i samarbete med externa virderingsméan.

Autopista i Santiago i Chile, som utgor det virdemassigt storsta
projektet, har granskats mer ingdende. Nuvirdet av bedomda kas-
safléden fran projekten uppgick vid véirderingen till 6,3 (5,2) Mdr
kronor. Efter avdrag for nuvirdet av dterstdende investeringar
samt avdrag for redovisat virde pa investeringarna uppgér den
orealiserade utvecklingsvinsten till cirka 3,7 (2,7) Mdr kronor. I
beloppet ingar dven ackumulerade koncernmaissiga internvinsteli-
mineringar i projekt om 0,4 (0,3) Mdr kronor. Dessa elimineringar
upploses i takt med aterstiaende avtalstid for respektive projekt
eller i takt med férséljningar av projektet. Den vigda genomsnittli-
ga diskonteringsrantan som anvints vid virderingen uppgar till
11,7 (13,7) procent.

Investeringar

Koncernen investerade under aret -9 802 (-6 986) Mkr medan
desinvesteringarna uppgick till 8 656 (10 630) Mkr. Nettoinveste-
ringarna for &ret uppgick ddrmed till -1 146 (3 644) Mkr.

Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2006 2005
Rorelsen - investeringar
Immateriella tillgangar -38 -46
Materiella anldggningstillgangar -1728 -1455
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -286 -476
Aktier -3 -3
Omsattningsfastigheter -7 064 -4 956
varav Bostadsutveckling -5153 -3181
varav Kommersiell utveckling -1639 -1135
varav Kommersiella fastigheter, vrigt -272 -640
Investeringar -9119 -6 936

Rorelsen - desinvesteringar

Immateriella tillgangar 2 4
Materiella anldggningstillgangar 496 613
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 192 35
Aktier 4 1
Omsattningsfastigheter 7811 9400

varav Bostadsutveckling 4455 4150

varav Kommersiell utveckling 2 966 4430

varav Kommersiella fastigheter, ovrigt 390 820
Desinvesteringar 8 505 10 053
Nettodesinvesteringar i rorelsen -614 3117

Strategiska investeringar

Forvarv av rorelse -683 -50
Aktier 0 0
Strategiska investeringar -683 -50

Strategiska desinvesteringar

Forsaljning av rorelse 140 537
Aktier 11 41
Strategiska desinvesteringar 151 578
Netto strategiska desinvesteringar -532 528
Summa desinvesteringar -1146 3645
Avskrivningar anlaggningstillgangar -1147 -1073
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Investeringar i materiella anldggningstillgdngar, vilka avser de
l6pande ersittningsinvesteringarna i rorelsen, 6kade till -1 728
(=1 455) Mkr.

Investeringar i form av eget kapital samt efterstallda 1an i verksam-
hetsgrenen Infrastrukturutveckling uppgick till -286 (-476) Mkr.

Nuvirdet av de aterstdende investeringsatagandena avseende
pagdende projekt uppgar till cirka 0,6 Mdr kronor.

I Bostadsutveckling nettoinvesterades —698 Mkr i omsittnings-
fastigheter. Fardigutvecklade projekt har sélts for 4 455 Mkr
medan investeringarna uppgick till -5 153 Mkr. Investeringsvoly-
men Okade kraftigt jamfort med foregaende &r och forsaljningsvo-
lymen 6kade nagot.

Kommersiell utveckling nettodesinvesterade 1 327 Mkr i
omsittningsfastigheter. Investeringarna uppgick till -1 639
(-1 135) Mkr och desinvesteringarna till 2 966 (4 430) Mkr. For-
sdljningsvolymen minskade kraftigt medan investeringsvolymen
okade nagot.

Foretag har forvirvats for — 683 Mkr och verksamheter och
aktier salts till ett virde om 151 Mkr. Strategiska nettoinvestering-
ar uppgar darmed till -532 Mkr.

Det mest betydande forvarvet under éret var McNicholas
Holding PLC som ir ett brittiskt foretag inom service av distribu-
tionsnat for kraft, gas och vatten. McNicholas dr huvudsakligen
verksamt i London och i syddstra England och har cirka 1 300
anstillda. Bolagets intakter 2006 var cirka 2,3 Mdr kronor med ett
rorelseresultat om 96 Mkr. Kopeskillingen uppgick till 681 Mkr.
Bolaget forvirvades per den 31 december och ingér inte till ndgon
del i koncernens intékter och resultat fr 2006.

Koncernen sélde i tredje kvartalet verksamheten i TMM Trad-
gird & Markmiljo AB. Férsiljningen gav upphov till en realisa-
tionsvinst om cirka 62 Mkr. Foretaget ar inriktat pa entreprenader
och anldggning inom mark, tradgard och landskap. Enheten har
cirka 120 anstallda och en arsomséttning pa cirka 160 miljoner
kronor.

Under aret avslutades huvuddelen av den ryska verksamheten.

Koncernens operativa kassaflode

Arets kassaflode uppgick till - 2 343 (3 638) Mkr.

Kassaflodet fran operativ verksamhet minskade fran 5 354 Mkr till
2 326 Mkr, vilket var en minskning med 3 028 Mkr.

Totalt forklaras minskningen av stora nettoinvesteringar i rorelsen.

Okade nettoinvesteringar i mark i Bostadsutvecklingsverksam-
heten och en ligre forsiljningsvolym av projekt och fardigstillda
fastigheter samt okade investeringar i pdgaende projekt inom
Kommersiell utveckling bidrog till minskningen. Verksamhetsgre-
nen Byggverksamhet fick en positiv kassaflodeseffekt om cirka en
miljard kronor som en f6ljd av att finansieringsavtalet underteck-
nades avseende sjukhusprojektet St. Bartholomew’s och The Royal
London Hospital. Nettoinvesteringarna dkade i materiella anlagg-
ningstillgdngar, frimst avseende de l6pande ersittningsinveste-
ringarna i rérelsen.

Aven inom verksamhetsgren Infrastrukturutveckling 6versteg
investeringarna i form av eget kapital och efterstdllda l1dn kassaflo-
det fran den I6pande verksamheten och fran de forsiljningar som
gjordes under aret.

Betalda skatter i l6pande verksamhet minskade fran -1 475 Mkr
till -1 040 Mkr. Under 2005 gjordes bland annat en fyllnadsin-
betalning om 600 Mkr avseende skatt pa upplosta periodiserings-
fonder.
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Forandringen av rantebirande fordringar och skulder fran

-484 Mkr till -1 488 Mkr forklaras dels av en reglering av rintebi-
rande skulder och avsittningar samt av en 6kning av rantebarande
fordringar hanforlig till bland annat en 6kning av rantebarande
placeringar.

Det negativa kassaflodet frén strategiska nettoinvesteringar
hanfor sig huvudsakligen till forvirvet av det brittiska foretaget
McNicholas.

Arets kassaflode om 2 343 Mkr har tillsammans med omrik-
ningsdifferenser om —-365 Mkr minskat likvida medel till 10 970
(13 678) Mkr.

Koncernens operativa kassaflode

Mkr 2006 2005
Kassaflode fran operativ verksamhet

fore forandring i rorelsekapitalet 3482 3313
Forandring i rorelsekapitalet 90 456
Nettoinvesteringar i rorelsen -614 3117
Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar 408 -57
Betalda skatter i operativ verksamhet -1040 -1475
Kassafléde fran operativ verksamhet 2326 5354
Rantenetto och dvrigt finansnetto 90 -120
Betalda skatter i finansieringsverksamhet =27 36
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 63 -84
Kassaflode fran verksamheten 2389 5270
Strategiska nettoinvesteringar -532 528
Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar 0 -1
Kassaflode fran strategiska investeringar -532 527
Utdelning etc -2712 -1675

Kassaflode fore férandring i rantebarande

fordringar och skulder -855 4122
Fordndring i rantebarande fordringar och skulder -14838 -484
Avrets kassaflode -2343 3638
Likvida medel vid arets borjan 13678 8868
Omklassificering i likvida medel 0 751
Kursdifferens i likvida medel -365 421
Likvida medel vid arets slut 10 970 13678

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgangen av ar 2006 en rdntebarande netto-
fordran uppgéende till 10 377 (11 111) Mkr. Réntenetto, exklusive
aktiverade réantor, uppgick till 299 (171) Mkr. Fordndringen ar
framst hanforlig till hogre marknadsrantor.

De rintebarande tillgdngarna minskade till 15 441 (16 975) Mkr.
Av dessa utgjorde fordringar i utlandsk valuta 61 (61) procent.
Den genomsnittliga rintebindningstiden for koncernens samtliga
rintebidrande tillgingar var 0,2 (0,1) &r och den genomsnittliga
rdntan uppgick till 3,26 (2,42) procent.
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Forandring i rantebarande tillgangar och skulder

Mkr 2006 2005
Nettofordran (+) /Nettoskuld (-), ingdende balans 11111 7229
Kassaflode fran operativ verksamhet 2326 5354
Kassaflode fran finansverksamhet exklusive

forandring i rantebarande skulder och fordringar 63 -84
Kassaflode fran strategiska investeringar -532 527
Utdelning etc -2712 -1675
Forvarvade/salda rantebarande skulder 22 219
Kursdifferenser -237 120
Forandring pensionsskuld 651 -1471
Omklassificering) -252 992
Ovriga férandringar -63 -100
Nettofordran (+) /Nettoskuld (-), utgaende balans 10 377 11111

1)1 beloppet ingar -133 Mkr till foljd av omklassificering till finansiell leasing av bilar
i Sverige och -90 Mkr genom diskontering av skuld till séljare vid kop av fastigheter.
Foregaende ar ingick +764 Mkr i omklassificering av €] inlosta checkar, -194 Mkr
i omklassificering av efterstallda (an i Infrastrukturutveckling och +446 Mkr i omklassificering
av fordringar pa kopare av fastigheter.

Koncernens riantebarande skulder och avsittningar minskade till
5064 (5 864) Mkr. Den genomsnittliga rantebindningstiden,
exklusive pensionsskuld, for samtliga rantebdrande skulder var 0,9
(1,0) ar, och den genomsnittliga forfallotiden var 2,4 (2,7) ar.

Den genomsnittliga rantesatsen for samtliga rantebarande skul-
der, exklusive pensionsskuld, i koncernen uppgick vid arsskiftet till
4,00 (4,38) procent. Andelen lan i utlindsk valuta, efter beaktande
av derivat, minskade till 21 (31) procent.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 6 276
(6 071) Mkr vid &rsskiftet.

Finansiella risker finns beskrivna i not 6.

Avkastning pa eget och
sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Det egna kapitalet uppgick vid %
utgdngen av aret till 19 190 =0
(18 454) Mkr. Avkastningen pa
eget kapital minskade till 19,3
(22,4) procent.

Forandringen i eget kapital for-
klaras av, férutom arets resultat, 10 |-
dels av utbetalning av utdelning
om 2 721 Mk, dels av positiv
péaverkan av aktuariella vinster och
forluster vid redovisning av pensi-
oner enligt IAS 19 om 501 Mkr
samt av negativa valutaomrak-
ningsdifferenser om —679 Mkr.

Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 22,5 (23,3)
procent.

-10L
2002 2003 2004 2005 2006

M Eget kapital
W Sysselsatt kapital
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Sl ek Soliditet och skuldsattningsgrad

skuldsattningsgrad » 0%
Soliditeten okade till 27,1 (26,1)

procent och nettoskuldsattnings-
graden uppgick till

-0,5 (-0,6) ganger.

06
04
02
. S 0,0
Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer
Byggverksamhet handlar till stor
del om att hantera risker. Prak-
tiskt taget varje projekt ar unikt.
Storlek, utformning, milj6 - allt
varierar for varje nytt uppdrag.
Byggindustrin skiljer sig pa s&
satt fran typisk tillverkningsin-
dustri dar tillverkning sker i fasta
anldggningar och med serietillverkning.

I Skanskas verksamhet finns ménga olika typer av kontraktsfor-
mer. Graden av risk nér det giller priser pa varor och tjanster
varierar starkt beroende pa kontraktstyp.

For att siakerstélla en systematisk och enhetlig bedomning av
byggprojekten anvinds inom hela koncernen en gemensam
modell f6r att identifiera och hantera risker. Med hjilp av denna
modell utviarderas byggprojekt kontinuerligt, frin anbudsbered-
ning till slutfort uppdrag med avseende pé tekniska, juridiska och
finansiella risker.

For en vidare redogorelse for véisentliga risker och osikerhets-
faktorer héanvisas till avsnittet om marknadsutsikter samt not 2
”Kritiska uppskattningar och bedomningar”. Finansiella risker
framgar av not 6 “Finansiella risker”.

-0,2
-0,4

-0,6

-0,8

2002 2003 2004 2005 2006

M Soliditet (%)
== Skuldsattningsgrad

Pagaende processer

Vid Stockholms tingsratt pagar sedan september 2006 huvudfor-
handlingen mellan det svenska Konkurrensverket och ett antal
bolag inom asfalts- och anliggningsbranscherna, diribland Skanska,
angdende pastatt kartellsamarbete. Konkurrensverkets ssmmanlag-
da yrkande uppgar till 1,2 Mdr kronor i konkurrensskadeavgift,
varav Skanskas andel ar 557 Mkr. Skanska bestrider Konkurrensver-
kets yrkande. Malet ar synnerligen omfattande och stor osakerhet
praglar utfallet av processen. Dom meddelas den 31 maj 2007.

Skanska och ett annat foretag som missténks ha deltagit i kar-
tellsamarbete i Sverige har blivit stimda av ett antal kommuner
som anser att de lidit skada vid upphandlingar som pastas ha varit
foremal for kartellsamarbete mellan entreprenérerna. Skanska har
stamts pa totalt 57 Mkr. Skanska bestrider skadestandsskyldighet.

I enlighet med koncernens redovisningsprinciper har inga
avsittningar skett for ovanstdende processer.

I Finland avslutades i december 2006 huvudférhandlingen vid
marknadsdomstolen rérande pastétt kartellsamarbete inom asfalts
och anldggningssektorn. Dom véantas under forsta halvaret 2007.
Den yrkade konkurrensskadeavgiften uppgar for Skanskas del till
cirka 100 Mkr. Skanska bestrider yrkandet. Utfallet av processen
i Finland priaglas av stor osékerhet.

Konkurrensmyndigheten i Slovakien beslot i oktober 2006 att
botfilla sex bolag som deltagit vid anbudsgivningen i ett vagpro-
jekt, déar Skanska ingick i ett joint venture lett av ett lokalt slovakiskt
bolag. Bétesbeloppet uppgar for Skanskas del till 67 Mkr och belas-
tar resultatet for 2006. Skanska bestrider konkurrensmyndighetens
péstaenden och har begirt att beslutet skall provas av domstol.
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Forandringar i styrelse och koncernledning
Vid drsstimman i mars 2006 avgick styrelseledaméterna S6ren
Gyll och Arne Martensson. Curt Kallstromer och Lars Pettersson
nyvaldes som styrelseledaméter. Bland de av arbetstagarorganisa-
tionerna utsedda ledaméterna avgick Nils-Erik Pettersson den
11 december 2006 och ersattes 1 januari 2007 med Alf Svensson.
Inom koncernledningen limnade vice verkstillande direktoren
Johan Bergman bolaget i juli 2006. Claes Larsson utsags till ny vice
verkstdllande direktor i augusti 2006. Tor Krusell utsags i septem-
ber 2006 till vice verkstéllande direktér med bibehallet ansvar som
personaldirektor.

Styrelsearbetet
Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan, som ar fast-
stilld i styrelsens arbetsordning.

Styrelsen erhéller inf6r varje styrelsemote underlag samman-
stéllt enligt sarskilda rutiner faststallda av styrelsen. Dessa rutiner
syftar till att sikerstilla att styrelsen far relevant information infér
alla styrelseméten. All information ar avfattad pé engelska spréket.

Styrelsen bestér av nio stimmovalda ledaméter samt tre ordi-
narie ledamaéter och tre suppleanter, utsedda av de anstdllda. Av
de stimmovalda ledamoéterna ar mer 4n halften oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen och minst tva av dessa éar
aven oberoende av bolagets storre aktiedgare.

Styrelsen har under aret haft nio styrelsesammantrédden inklu-
sive det konstituerande sammantradet. Vid sammantradet i sep-
tember 2006 besokte styrelsen Skanska Norge och erholl informa-
tion om Skanskas verksamhet i Norge. Vidare behandlade styrel-
sen bostadsutvecklingsverksamheten i Norden. I samband med
sammantridet genomférdes tva arbetsplatsbesok. Bland de vikti-
gare fragor styrelsen haft att behandla under dret kan nimnas kon-
cernens strategi, intern kontroll, styrning av verksamheten, risk-
hantering samt halsa och sakerhet.

Styrelsen har inom sig utsett en ersattningskommitté, en revi-
sionskommitté och en projektkommitté. Kommittéerna rapporte-
rar rutinmassigt till styrelsen vid varje styrelsesammantride i
enlighet med de arbetsformer som &r fastslagna i styrelsens arbets-
ordning.

Forskning och utveckling
Fokus for forsknings- och utvecklingsverksamheten inom Skanska
dr att sammanlédnka kunskapsbirare i affirsenheter eller externa
specialister med Skanskas projektorganisationer. Nitverken som
etablerats ar ett redskap for att behandla och organisera viktiga
verksamheter inom delomraden som:
= erfarenhetsutbyte inom undermarksbyggande
= utveckling av riskbedomning och hanteringssystem
= undvikande av fuktproblem i byggnader
= forbattrad energiprestanda for byggnader
= samarbete mellan forsknings- och utvecklingsverksamheter
Ut6ver de mer generella insatserna inom ovanstdende omraden
har dven en specifik teknisk support etablerats for sa kallade hog-
riskkonstruktioner inom koncernen dér teknisk expertis gor en
extra analys av konstruktionen for undvikande av allvarliga inci-
denter som kan medfora personskador och dven skada koncernen
finansiellt eller dventyra varumirket.
De akademiska kontaktpunkterna utvecklas i samarbete med
universiteten i allehanda forsknings- och utvecklingsprojekt.
Utvecklingsinsatser har dven riktats mot att 6verfora erfarenhe-
ter fran verksamheten via Skanskas intranat for att tillgodose de
varierande behov som finns inom koncernen. Skanska Projects 4r
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en sammanstillning av koncernens storre projekt pa global niva
med en databas av 6ver 7 000 projekt vilken anvinds framforallt i
referenssyfte i affarskontakter men ddr dven mojlighet finns att
sortera projekt efter specifika kriterier sisom miljoprestanda.
Skanska Best Practice dr en erfarenhetsbank under utveckling som
inte bara kommer att involvera teknikomraden utan dven erfaren-
heter fran kontrakts- och managementomrédet.

Skanska har ut6kat sina investeringar i utvecklingsarbeten.
Négra exempel dr ”Tyst Asfalt” som ocksa erhallit det svenska
Végverkets miljopris, samt “Lyftet”, som ér ett helt nytt byggsitt for
bostdder dér byggnaderna successivt lyfts upp efter fardigstallande
av stommen.

Forskningsprojekt drivs i samarbete med universiteten och pro-
jekten utfors eller leds av forskarskolade personer inom Skanska.
Verksambhetsfiltet dr brett med fokus pa att soka praktiska tillimp-
ningar fran olika vetenskapsdiscipliner.

Utvecklingsinsatserna sker oftast i Skanskas storre projekt.
Utveckling i mindre projekt hanteras i respektive affirsenhet eller
vid mer generell problematik i koncerngemensamma utvecklings-
insatser dér berorda affarsenheter medverkar ofta med stod fran
externa natverk. I allt storre utstriackning sakras gjorda investe-
ringar genom patentering, framférallt i Norden.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling far allt storre betydelse for Skanska och pa de
marknader som Skanska verkar. Fragor som etiskt agerande,
arbetssikerhet, dtervinning, klimatférandringar, energieffektivitet
och méngfald bland medarbetarna kréver aven fortsattningsvis
positiva atgarder. Skanska ar dirfor med och utarbetar den nya
internationella standarden for socialt ansvar, ISO26000. En person
fran Skanska AB delade dven under 2006 ordférandeskapet i den
internationella arbetsgrupp som ansvarar for utarbetandet.

En sdker arbetsmiljo for alla Skanskas anstallda och underen-
treprendrer dr en prioriterad frdga. Ett Arbetsmiljonatverk for hela
Skanska med ledande sakerhetsexperter bildades for att skynda pa
utbytet av information om god praxis. Tillsammans utarbetade
deltagarna en gemensam metod f6r rapportering, utredning och
erfarenhetsutbyte vid dédsolyckor. Dessutom utvecklades en
gemensam metod for rapportering av sdkerhetsdata for att battre
kunna jamfora affarsenheterna och for att god praxis lattare ska
kunna faststillas och information om den spridas. Skanskas
arbetsmiljévecka dgde rum i oktober. Under veckan intréffade sex
incidenter med sjukfranvaro, lika fordelade mellan anstéllda och
underentreprendrer. Elva affirsenheter och sex hemmamarknader
lyckades klara en hel vecka utan ndgon incident med sjukfranvaro,
och frekvensen av incidenter med sjukfrdnvaro var betydligt lagre
an en normal vecka. Den totala frekvensen av olyckor och inciden-
ter med mer 4n en dags frénvaro sjonk under 2006 till 5,8 (6,8) per
en miljon arbetade timmar och antalet arbetsrelaterade dodsolyck-
or minskade till 6 (13).

Den totala frénvarofrekvensen till f6ljd av arbetsrelaterade olyck-
or minskade under aret med cirka 10 procent jamfort med 2005.

Till foljd av tva 6vertradelser av affirsetikavsnittet i Skanskas
Uppférandekod genomférdes en fullstindig undersokning for att
bed6ma hur vil affirsenheterna har implementerat koden. Med
hjalp av ett team bestdende av utbildade medarbetare frén sex
affirsenheter genomfordes en sex manader lang undersokning.
Resultatet visar att de flesta affarsenheter har bra system for att
effektivt kunna hantera affarsetiska fragor, men att ett litet antal
enheter beh6ver gora vissa forbattringar for att implementera
koden battre.
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Skanska fortsitter ocksa att arbeta for ansvarsfull miljéledning
med malet noll miljéincidenter. Under &ret omfattades 99 procent
av Skanskas medarbetare och 99 procent av nettoomsattningen av
ISO 14001-certifierade system. For att kunna bygga vidare pa det
nuvarande resultatet, forbattra utbytet av information om god
praxis och utveckla den dvergripande strategin bildades Skanskas
miljonitverk under 2006. Natverket, som bestar av ledande miljo-
experter, traffades tvd ganger under 2006. Alla affirsenheter var
aven under 2006 ISO 14001-certifierade och med undantag for en
underenhet till en affirsenhet hittade de externa revisorerna inga
storre brister. Sammanlagt gjordes 167 (191) revisioner av externa
certifieringsorgan. Utover dessa gjordes 1 177 (1 146) internrevi-
sioner.

Antalet byggprojekt med externt certifierade miljobedom-
ningsverktyg, exempelvis LEED (USA) och BREEAM (Storbritan-
nien), 6kade till 124 (115), och antalet anstillda med auktorisation
for att hantera miljobedomningsverktygen steg till 50 (37). Detta
blnd annat som en f6ljd av att kundernas efterfrigan p4 sidana
projekt fortsatter att 6ka.

Som en del i arbetet med att minska den energiforbrukning och
de risker for klimatférandringar som hérror fran byggnader deltog
Skanska dven under 2006 i tva internationella projekt — FN:s mil-
joprogram Sustainable Building & Construction Initiative (SBCI)
och projektet Energy Efficiency in Buildings (EEB) som leds av
World Business Council for Sustainable Development.

Personal
Genomsnittligt antal medarbetare under aret var 56 085 (53 806),
varav i Sverige 10 631 (10 706).

Under aret har arbetet med att rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare fortsatt haft hog prioritering inom koncernen och
detta var dven huvudtemat for det drliga stora chefsmatet (vilket
f6r 2006 holls i New York med 6ver 600 deltagare). Under 2004
och 2005 infordes gemensamma rutiner for att pa ett battre och
mer strukturerat satt utvardera och utveckla chefer pa olika nivaer
i Skanska och under 2006 har arbetet fortgatt med att féra ut dessa
rutiner till att omfatta en allt storre del av verksamheten. I den
rddande starka konjunkturen inom byggbranschen &r en stor
utmaning att behalla duktiga medarbetare, inte minst pa produk-
tions- och projektchefsniva. En speciell satsning pa denna grupp
av medarbetare har initierats i syfte att battre reflektera deras bety-
delse for verksamheten, med mélsittningen att bade ge tillfalle till
professionell utveckling och att stimulera till fortsatt anstéllning i
Skanska. Arbetet med att 6ka méngfalden bland koncernens med-
arbetare fortsitter, bland annat genom utgivandet av koncernge-
mensamma rekommendationer i syfte att bredda rekryteringsba-
sen med avseende pa etnisk tillhorighet och utbildningsbakgrund,
liksom att 4stadkomma en jamnare konsfordelning bland koncer-
nens medarbetare. Andelen kvinnor pa ledande befattningar
okade under aret till 11 (7) procent, men ar alltjimt lag.

Personaloptioner

Programmet personaloptioner 2001 — 2006 avslutades sista mars
2006. Programmet, med deltagande av 24 befattningshavare,
omfattade vid avslut 1 844 000 optioner med ett 16senpris pa 128
kronor. Optionerna var syntetiska och avrikning skedde kontant.
Optionerna hade erhéllits vederlagsfritt och kunde endast utnytt-
jas under forutsittning att anstéllningen i Skanska kvarstod vid
utnyttjandetillfillet eller att personen avgéitt med pension. Erhall-
na optioner kunde inte dverlatas. Losenkursen uppgick till 133,9
kronor, vilket gav ett utfall om cirka 10,8 Mkr exklusive sociala

60 Forvaltningsberadttelse

avgifter. Optionsprogrammet har inte medfort ndgon utspadnings-
effekt.

De ataganden som optionsprogrammet gav upphov till nar
borskursen pa Skanskas B-aktie 6versteg losenkursen, var sdkrat
med hjélp av s& kallade aktieswappar avseende aktier i Skanska
AB. Skillnaden mellan borskurs och swapavtalets ingangskurs
redovisas som finansiell post. Totalt har swapavtalet gett en positiv
effekt om cirka 118 Mkr pé resultatet efter finansiella poster, varav
cirka 26 Mkr avser 2006.

Langsiktigt aktieincitamentsprogram

Programmet giller 2005-2007 med utbetalning 2009-2011 och
omfattar cirka 300 chefer. Detta 4r Skanskas enda koncerngemen-
samma langsiktiga incitamentsprogram.

I programmet ingar, forutom finansiella mal, aven mal for
saker arbetsmiljo, miljopaverkan, afférsetik, farre forlustprojekt
samt chefsutveckling. Programmet kan ge hogst 30 procents tilligg
till fast &rslon. Den maximala kostnaden for tilldelningen uppgér
till cirka 120 Mkr per ar. Totalt skall aktieritter, motsvarande ett
sammanlagt hgsta antal av 3 900 000 B-aktier kunna tilldelas
anstéllda under programmet. Till detta kommer ytterligare 600 000
B-aktier for tickande av bland annat sociala avgifter. Programmet
ger som mest en utspadning med cirka 1,1 procent 6ver tre ar.

En avstimning av hur de finansiella och kvalitativa malen upp-
natts 2005 gav ett genomsnittligt utfall om cirka 15 procent i till-
lagg till fast arslon till de chefer som omfattas av programmet. Vid
tilldelningstidpunkten i april 2006 uppgick den totala kostnaden
exklusive sociala kostnader till 48,4 Mkr fordelade 6ver fyra &r
motsvarande 374 140 aktier. Inklusive kompensation f6r utdelning
uppgick vardet till 52,9 Mkr.

For 2006 ger programmet ett preliminért utfall om cirka 18
procent i tilligg till fast arslon till dem som omfattas av program-
met. Kostnaden for tilldelningen uppgar till cirka 60 Mkr, exklusi-
ve sociala avgifter, fordelade 6ver fyra ar.

Arets kostnad redovisad enligt IFRS 2 avseende utfallen 2005
och 2006 uppgér till 27 Mkr exklusive sociala avgifter.

2006 éars tilldelning faststills och beslutas slutligen i april 2007.

For att erhélla aktier krivs anstallning i tre ar efter matperio-
dens utgéng.

Utspéadningseffekten under 2006 beraknas till 274 398 aktier
eller 0,07 procent av antalet utestiende aktier.

Maximal utspadning for utfallen 2005 och 2006 vid intjanande-
periodernas slut 2010 uppgér till 844 131 aktier eller 0,20 procent.

For att kunna sikerstilla leverans av B-aktier till de anstéllda
har under dret 4 500 000 D-aktier emitterats och omedelbart dar-
efter aterkopts av bolaget. I slutet av respektive intjanandeperiod
kommer dessa D-aktier att omvandlas och vederlagsfritt levereras
till dem som omfattas av programmet.

For ytterligare information se not 26, ”Eget kapital/Resultat per
aktie” och not 37, “Ersittningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter”

Arsstaimma
Arsstimma kommer att hallas den 3 april 2007, klockan 16.00 pi
Hotel Rival vid Mariatorget i Stockholm.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslér en ordinarie utdelning om 4,75 (4,50) kronor per
aktie samt en extra utdelning om 3,50 (2,00) kronor per aktie for
verksamhetséret 2006, totalt 8,25 (6,50) kronor per aktie, vilket
motsvarar en utdelning om totalt 3 453 (2 721) Mkr.
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Styrelsens motivering till utdelningsforslaget
Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen
och denna arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i koncer-
nen medfor inte risker utover vad som férekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i 6vrigt ar forenade
med bedrivande av niringsverksamhet. Koncernens konjunktur-
beroende avviker inte fran vad som i 6vrigt férekommer inom
branschen.

Koncernens soliditet uppgar till 27,1 (26,1) procent. Den fore-
slagna utdelningen dventyrar inte de investeringar som bedomts
erforderliga. Koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till
annan bedémning n att koncernen kan fortsétta sin verksamhet
samt att bolaget kan forvéntas fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kdnnedom ér styrelsens bedomning att utdelningen
ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pé storleken av bolagets och koncer-
nens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Framtida vinster
forvintas tidcka séval tillvaxt i verksamheten som tillvéxt i den
ordinarie utdelningen.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och inrymmer
koncernledning och ledningsorgan. Arets resultat uppgick till
2207 (1 024) Mkr. Medeltalet anstillda var 69 (59).

Marknadsutsikter
Byggverksamhet
Utsikterna f6r husbyggande &r positiva pd Skanskas huvudmark-
nader och framférallt p& de nordiska marknaderna. P4 dessa
marknader édr detaljhandel fortsatt ett av de starkare segmenten.
Trenden pa de nordiska sévél som de centraleuropeiska anlagg-
ningsmarknaderna ér fortsatt positiva med forviantningar om ett
starkt 2007. Utsikterna for amerikanskt anldggningsbyggande ar
fortsatt positiva.
Bade hus- och anldggningsbyggandet paverkas av resursknapp-
het néar det giller personal.

Skanska Arsredovisning 2006

Bostadsutveckling

I Sverige okar bostadsbyggandet och i Finland och Norge ligger
volymen pé en fortsatt hog nivd. Den danska marknaden visar tyd-
liga tecken pa 6verutbud. I Tjeckien visar bostadsmarknaden en
god efterfrdgan men utokat utbud leder till att det tar langre tid att
sluta forséljningsavtal.

Kommersiell utveckling

Vakansgraden i moderna fastigheter p& kontorsmarknaderna i
Skandinavien och i Centraleuropa minskar. Som foljd av den suc-
cessivt 6kande projektaktiviteten véixer investeringarna. I séval
Skandinavien som i Centraleuropa finns en fortsatt god efterfra-
gan fran investerarmarknaden pa fastigheter med effektiva ytor i
ritt ligen och med god uthyrningsgrad. Fastighetsinvesterarnas
avkastningskrav har fortsatt att falla pa samtliga marknader dir
Skanska bedriver kommersiell utveckling vilket leder till en myck-
et god forsdljningsmarknad.

Infrastrukturutveckling

Projektvolymen for projekt i offentlig-privat samverkan i Storbri-
tannien ar fortfarande stor och inom skolsektorn vixer markna-
den. P& Skanskas ovriga europeiska marknader &r projektutbudet
mer begransat. Den nya svenska regeringen har indikerat en posi-
tiv instéllning till PPP-projekt vilket i ett medelfristigt perspektiv
skulle kunna innebdra att mojligheter 6ppnas 4dven pd denna
marknad. Antalet PPP-projekt som kommer ut pa marknaden
6kar i USA men ledtiderna ar langa.

Handelser efter bokslutsperiodens utgang

I januari 2007 erholl Skanska USA Building uppdraget att bygga
en stadionanliggning i New Jersey i USA. Ordersumman uppgér
till cirka 7,4 Mdr kronor, vilket dr Skanskas hittills storsta order i
USA. Uppdraget avser en utomhusarena med 82 000 sittplatser
och 217 loger och omfattar 175 000 kvadratmeter. Arenan som
byggs speciellt for amerikansk fotboll ska dven anvéndas for kon-
serter och andra sport- och nojesarrangemang.
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Koncernens resultatrakning

Kvarvarande Avvecklade
verksamheter verksamheter Totalt koncernen
Mkr Not 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Intakter 8,9 125603 124 106 561 125603 124 667
Kostnader for produktion och forvaltning 9 -114220 -112 952 -450 -114 220 -113402
Bruttoresultat 11383 11154 0 111 11383 11 265
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -6 985 -6 593 -93 -6 985 -6 686
Resultat fran forsaljning av avvecklade verksamheter 5 184 184
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 20 364 237 0 364 237
Rorelseresultat 10, 12, 13, 22, 36, 38, 40 4762 4798 0 202 4762 5000
Finansiella intakter 466 323 7 466 330
Finansiella kostnader -244 -178 -32 -244 -210
Resultat fran intresseforetag 1 0 0 1 0
Finansnetto 14 223 145 0 =25 223 120
Resultat efter finansiella poster 15 4985 4943 0 177 4985 5120
Skatter 16 -1330 -1240 10 -1330 -1230
Arets resultat 3655 3703 0 187 3655 3890
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 3635 3692 187 3635 3879
Minoriteten 20 11 0 20 11
Resultat per aktie, kr 26, 44
fore utspadning 8,68 8,82 0,00 0,45 8,68 9,27
efter utspadning 8,68 8,82 0,00 0,45 8,68 9,27
Genomsnittligt antal aktier 44, 55

fore utspadning
efter utspadning

Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor
Foreslagen extra utdelning per aktie, kronor

Seadvennot1,2,3,4,5,6,7,34,39,41,42,43.
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418 553072 418553072
418827470 418561923

4,75 4,50
3,50 2,00
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2006 2005 Mkr Not 2006 2005
TILLGANGAR EGET KAPITAL 26
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 1269 1256
Materiella anldggningstillgangar 17,40 5457 5243 Tillskjutet kapital 316 316
Goodwill 18 4490 4154 Reserver 745 1442
Ovriga immateriella tillgdngar 19 740 644 Balanserat resultat 16 860 15 440
Placeringar i joint ventures Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19 190 18 454
och intresseforetag 20 1894 1834 MineiEisitiesse 147 133
Finansiella anldggningstillgangar 21 1500 1236 Summa Eget Kapital 19 337 18 587
Uppskjutna skattefordringar 16 1976 2282
Summa anldggningstillgangar 16 057 15 393 SKULDER
o 1 Langfristiga skulder
sttninastillaa
msatiningstfigangar Finansiella l[angfristiga skulder 27 2039 2424
Omséttningsfastigheter 22 11827 10 482 .
Material och varulager 23 484 501 Pensioner 28 1556 2407
ri
. ae 'all - g — )1 B— B Uppskjutna skatteskulder 16 2892 2831
t 1
S:(nans]lce Z ?msa ningstitgangar 16 330 330 Langfristiga avsattningar 29 119 143
tt
a ? or rmogar = Summa langfristiga skulder 6 606 7 805
Fordringar pa bestallare av uppdrag
i 222 1
;”l'gt eritrelprinaje.)vtal 2191 22 263 22 28(5) Kortfristiga skulder
Kvn?z?\ r(.)re S(l% or ‘rlngar s 5131 3005 Finansiella kortfristiga skulder 27 1396 1080
tirist
Kor " 'Eabp akce”ngar fa  1geg, | Scatteskulder 16 728 595
T'TISS? ochban PR —— . - Kortfristiga avsattningar 29 3476 3200
SI gangar som inne asu or oraining o5 250 ETTR Skulder till bestallare av uppdrag
sttninastilla
umma omsattningstillgangar enligt entreprenadavtal 9 11357 11782
TILLGANGAR 32 71 307 71 311 Ovriga rérelseskulder 30 28 407 28220
varav rantebarande finansiella Skulder hanforliga till tillgangar
anldggningstillgangar 31 1433 1070 som innehas for forsaljning 5 42
varav rantebarande Summa kortfristiga skulder 45364 44919
tillgangar for forsaljning 31 2
varav 6vriga rantebarande Summa Skulder 51970 52724
omsattningstillgangar 31 14008 15903
15 441 16 975 EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 71307 71311
varav rantebarande finansiella
skulder 31 3369 3286
varav rantebarande pensioner
och avsattningar 31 1695 2570
varav rantebarande skulder
hanforliga till tillgangar som
innehas for forsaljning 31 8
5064 5864
Sedvennot1,2,3,4,6,7,34,39,41, 42,43, 44.
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Redogorelse for koncernens redovisade

iIntakter och kostnader

Mkr 2006 2005
Arets omrakningsdifferenser -989 1642
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 308 -498
Kassaflodessakringar
Redovisad direkt mot eget kapital 23 115
Upplost mot resultatrakningen -45 -50
Forandring pensionsskuld
Forandrade antaganden 467 -2 098
Skillnad mellan férvantad och verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar 184 627
Sociala kostnader 67 -214
Aktierelaterade ersattningar 18 12
Ovriga férmogenhetsoverforingar
redovisade direkt mot eget kapital -1 -3
Skatt hanforlig till poster som
redovisats direkt mot eget kapital -213 432
Formogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare -181 15
Arets resultat 3655 3890
Total formogenhetsforandring, exklusive
transaktioner med bolagets dgare 3474 3905
Hanforligt till:
Aktiedgarna 3457 3888
Minoriteten 17 17

Se dven not 26.
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Koncernens kassatlodesanalys

Mkr 2006 2005
Lopande verksamhet

Rorelseresultat 4762 5000
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -1280 -1687
Betald inkomstskatt -1010 -1449
Kassaflode fran l6pande verksamhet

fore férandring i rorelsekapitalet 2472 1864
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Investering omsattningsfastigheter -6748  -5047
Desinvestering omsattningsfastigheter 7903 9434
Forandring varulager samt rorelsefordringar -1234 -1177
Forandring rorelseskulder 1324 1633
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 1245 4843
Kassaflode fran lopande verksamhet 3717 6 707
Investeringsverksamhet

Forvarv av rorelse -683 -50
Investering immateriella tillgangar -38 -46
Investering materiella anldggningstillgangar -1728 -1455
Investering tillgangar i Infrastrukturutveckling -286 -476
Investering aktier -3 -3
Okning av réntebérande fordringar, lamnade lan -2068 -1385
Forsaljning av rorelse 140 537
Desinvestering immateriella tillgangar 2 4
Desinvestering materiella anldggningstillgangar 496 613
Desinvestering tillgangar i Infrastrukturutveckling 192 35
Desinvestering aktier 15 42
Minskning av rantebarande fordringar,

dterbetalning av ldmnade lan 791 1388
Betald inkomstskatt -30 =27
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3200 -323
Finansieringsverksamhet

Rantenetto 276 135
Ovriga finansiella intékter och kostnader -186 -255
Upptagna lan 912 410
Amortering av skuld -1123  -1397
Utdelning -2721 -1674
Tillskott fran/Utdelat till minoritet 9 -1
Betald inkomstskatt =27 36
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2860 -2746
Arets kassaflode -2343 3638
Likvida medel vid arets borjan 13678 8868
Omklassificering 0 751
Omrakningsdifferens i likvida medel -365 421
Likvida medel vid arets slut 10970 13678
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FORANDRING | RANTEBARANDE NETTOFORDRAN

Mkr 2006 2005
Ingaende rantebarande nettofordran 11111 7229
Kassaflode fran [6pande verksamhet 3717 6707
Kassaflode fran investeringsverksamheten

exkl férandring i rantebarande fordringar -1923 -826
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

exkl férandring i rantebarande skulder -2649  -1759
Férandring av pensionsskuld 651 -1471
Omklassificering? -252 992
Forvarvad/sald nettofordran/skuld 22 219
Omrakningsdifferenser -237 120
Owrigt -63 -100
Utgaende rantebarande nettofordran 10377 11111

1) I beloppet ingar -133 Mkr till f6ljd av omklassificering till finansiell leasing av bilar i Sverige och -90 Mkr

genom diskontering av skuld till saljare vid kop av fastigheter.

Foregaende ar ingick +764 i omklassificering av ej inlosta checkar,-194 i omklassificering av efterstéllda

lan i Infrastrukturutveckling och +446 i omklassificering av fordringar pa képare av fastigheter.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODESANALYS

Mkr 2006 2005
Kassaflode fran operativ verksamhet fore
férandring i rorelsekapitalet och betald skatt 3432 3313
Fordndring i rorelsekapitalet
exklusive omsattningsfastigheter 90 456
Nettoinvesteringar i rérelsen -614 3117
Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar ) 408 -57
Betalda skatter i operativ verksamhet -1040 -1475
Kassaflode fran operativ verksamhet 2326 5354
Rantenetto och dvrigt finansnetto 90 -120
Betalda skatter i finansieringsverksamhet =27 36
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 63 -84
Kassaflode fran verksamheten 2389 5270
Strategiska nettoinvesteringar -532 528
Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar 0 -1
Kassaflode fran strategiska investeringar -532 527
Utdelning etc -2712 -1675
Kassaflode fore forandring
i rantebdrande fordringar och skulder -855 4122
Forandring i rantebdrande fordringar och skulder ~ -1488 -484
Arets kassaflode -2343 3638
1) Avser erlagda likvider under innevarande &r avseende investeringar/desinvesteringar
tidigare ar, respektive ] betalda investeringar/desinvesteringar avseende innevarande ar.

Se aven not 35.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2006 2005
Nettoomsattning 46 26 50
Kostnader for produktion och férvaltning -2
Bruttoresultat 26 4138
Forsaljnings- och administrationskostnader -395 -330
Rorelseresultat 49, 50, 62 -369 -282
Resultat fran andelar i koncernforetag 47 2 500 1200
Resultat fran 6vriga finansiella

anldggningstillgangar 47 215 216
Resultat fran finansiella

omsattningstillgangar 47 0 0
Rantekostnader och

liknande resultatposter 47 -261 -209
Resultat efter finansiella poster 2 085 925
Skatt pa arets resultat 43 122 99
Arets resultat 2207 1024

Se aven not 1, 64.
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2006 2005
TILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar 49 22 16
Materiella anldggningstillgangar 50

Maskiner och inventarier 3 3
Summa materiella anldggningstillgangar 3
Finansiella anldggningstillgangar 51

Andelar i koncernféretag 52 10565 10575
Andelar i joint ventures 53 0 0
Fordringar hos koncernforetag 63 7693 7332
Uppskjutna skattefordringar 48 52 51
Andra langfristiga fordringar 78 73
Summa finansiella anldggningstillgangar 18388 18 031
Summa anldggningstillgangar 18413 18050
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 63 1 19
Skattefordringar 48 5 1
Ovriga kortfristiga fordringar 108 49
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 54 9 97
Summa kortfristiga fordringar 123 166
Summa omsattningstillgangar 123 166
TILLGANGAR 59 18536 18216

Se dven not 1, 45, 64
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Mkr Not 2006 2005

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 55

Aktiekapital 1269 1256

Bundna fonder 598 598

Bundet eget kapital 1867 1854

Balanserad vinst 4306 5697

Arets resultat 2207 1024

Fritt eget kapital 6513 6721

Summa eget kapital 8380 8575

Avsattningar 56

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 57 152 160

Ovriga avséttningar 21 22

Summa avsattningar 173 182

Langfristiga rantebdrande skulder 58

Skulder till kreditinstitut 0 188

Skulder till koncernforetag 63 9920 9202

Summa langfristiga

rantebarande skulder 9920 9390

Kortfristiga skulder 58

Leverantorsskulder 12 15

Skulder till koncernforetag 63 0 7

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 44 41

Summa kortfristiga skulder 63 69

EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 18536 18216

Stallda sakerheter 60 77 73

Eventualforpliktelser 60 79760 70414
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Moderbolagets
forandring i eget
kapital

Fritt Summa
Aktie- Bundna eget eget
Mkr kapital fonder kapital kapital
Ingaende eget kapital 2005 1256 598 6849 8703
Justering for dndrad redovisningsprincip
Aktieswap for personaloption 12 12
Justerad ingaende balans 2005 1256 598 6861 8715
Koncernbidrag 498 498
Utdelning -1674 -1674
Aktierelaterade ersattningar 12 12
2005 ars resultat 1024 1024
varav effekt av derivatinstrument
varderade till verkligt varde 61 61
Utgaende eget kapital 2005/
Ingaende eget kapital 2006 1256 598 6721 8575
Okning av aktiekapitalet genom riktad
emission av 4 500 000 st aktier avserieD 13 13
Aterkdp av 4 500 000 st aktier av serie D -13  -13
Koncernbidrag 328 328
Utdelning 2721 2721
Aktierelaterade ersattningar -9 -9
2006 ars resultat 2207 2207
varav effekt av derivatinstrument
varderade till verkligt varde 0
Utgaende eget kapital 2006 1269 598 6513 8380

Se dven not 55.

68 Moderbolagets forandring i eget kapital och kassaflodesanalys

Moderbolagets

kassaflodesanalys

Mkr 2006 2005
Lopande verksamhet

Rorelseresultat -369 -282
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 2 4
Betald inkomstskatt -35 -102
Kassaflode fran l6pande verksamhet

fore forandring i rérelsekapitalet -402 -380
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital

Forandring varulager samt rérelsefordringar -46 -113
Forandring rorelseskulder 62 -4
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 16 -117
Kassaflode fran l6pande verksamhet -386 -497
Investeringsverksamhet

Forvarv avimmateriella tillgangar -6

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1 -1
Okning av riantebarande fordringar, [imnade (an -26
Forsaljning av materiella anlaggningsfastigheter 4
Kassaflode fran investeringsverksamhet -7 -23
Finansieringsverksamhet

Rantenetto -106 -89
Ovriga finansiella intakter och kostnader 2652 1296
Upptagna lan 812 1021
Amortering av skuld -257 -34
Utdelning -2721 -1674
Betald inkomstskatt 13 0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 393 520
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid drets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Se dven not 61.
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Noter med Redovisnings-

och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges.

Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken.
Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken.

Rantebdrande nettofordran/skuld redovisas med positivt tecken om det ar en fordran och negativt tecken om det &r en skuld.
Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.
Generellt galler i arsredovisingen att; 2006, 2005 och 2004 har upprattats enligt IFRS och 2002 och 2003
enligt tidigare svensk redovisningspraxis (SWGAAP).

Hanvisning till Redovisningsradets Rekommendationer benamns RR.

Innehallsférteckning noter

Koncernen Sid Moderbolaget Sid

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper 70 Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper 78

Not2  Kritiska uppskattningar och beddmningar 78 Not 45 Finansiella instrument 125

Not3  Effekter av andrade redovisningsprinciper 79 Not 46 Nettoomsattning 125

Not4  Redovisning per segment 79 Not 47 Finansnetto 125

Not5 Anldggningstillgangar som innehas Not 48 Inkomstskatter 125
for forsaljning och avvecklade verksamheter 84 Not 49 Immateriella tillgangar 126

Not6  Finansiella risker 84 Not 50 Materiella anlaggningstillgangar 126

Not7  FOrvarv av rorelse 87 Not 51 Finansiella anldggningstillgangar 126

Not8 Intdkter 88 Not 52 Andelar i koncernbolag 127

Not9 Entreprenadavtal 88 Not 53 Andelar ijoint ventures 127

Not 10 Rorelseresultat 89 Not 54 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 127

Not 11 Férsaljnings- och administrationskostnader 90 Not 55 Eget kapital 127

Not 12 Avskrivningar 90 Not 56 Avsattningar 128

Not 13 Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar 91 Not 57 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 128

Not 14 Finansnetto 92 Not 58 Skulder 128

Not 15 Lanekostnader 92 Not 59 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder 129

Not 16 Inkomstskatter 92 Not 60 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 129

Not 17 Materiella anldggningstillgangar 93 Not 61 Kassaflddesanalys 130

Not 18 Goodwiill 95 Not 62 Personal 130

Not 19 Immateriella tillgangar 96 Not 63 Upplysningar om narstaende 130

Not 20 Placeringar i joint ventures och intresseforetag 97 Not 64 Kompletterande upplysningar 130

Not21 Finansiella tillgangar 99

Not 22 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling 100

Not 23 Material- och varulager mm 101

Not 24 Ovriga rérelsefordringar 101

Not 25 Kortfristiga placeringar 101

Not 26 Eget kapital/Resultat per aktie 101

Not 27 Finansiella skulder 104

Not 28 Pensioner 104

Not29 Avsattningar 106

Not 30 Ovriga rérelseskulder 106

Not 31 Specifikation av rantebarande nettofordran per tillgang och skuld 107

Not 32 Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder 108

Not 33 Stallda sékerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar 109

Not 34 Effekt av andrade valutakurser 110

Not 35 Kassaflédesanalys 113

Not 36 Personal 115

Not 37 Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter 116

Not 38 Arvode och ersattningar till revisorer 118

Not 39 Upplysningar om narstaende 118

Not 40 Leasing 119

Not41 Handelser efter balansdagen 119

Not42 Koncernen kvartalsvis 120

Not43 Koncernen fem ari sammandrag 121

Not 44 Definitioner 124
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Not 1 Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

| enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om till-
[@mpning av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
International Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och dess foregangare Standing Inter-
pretations Committe (SIC), till den del dessa standarder och tolkningsuttalanden
har godkants av EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30:05
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats liksom uttalanden
utgivna av Redovisningsradets Akutgrupp. Information har ocksa l[dmnats i enlig-
het med Aktiemarknadsnamndens uttalande 2002:1 om incitamentsprogram.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 14 februari 2007. Moderbolagets och koncernens respekti-
ve resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamma den
3 april 2007.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapport-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretags-
ledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paver-
kar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan awvika fran dessa upp-
skattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkar
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andring-
en paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag, intressefo-
retag och joint ventures.

Fértida tillampning av under ar 2006 nyutkomna eller reviderade IFRS och tolk-
ningar
Nyutkomna IFRS eller tolkningar har inte tilldmpats i fortid.

Ny IFRS och tolkningar som annu inte bérjat tillampas

En ny standard och féljande andringar i standarder samt tolkningsuttalanden vilka
trader ikraft forst fran och med rakenskapsaret 2007 och har inte tillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhangande andringar
i1AS 1.

Utformning av finansiella rapporter staller krav pa omfattande upplysningar om
den betydelse for foretagets finansiella stallning och resultat samt kvalitativa upp-
lysningar om riskers karaktar och omfattning. IFRS 7 och sammanhangande and-
ringar i IAS 1 kommer att medfora ytterligare upplysningar i koncernens finansiella
rapporter for ar 2007 med avseende pa koncernens finansiella instrument samt
aktiekapital.

IFRIC 7 Applying the Restatement Approach under IAS 29 Redovisning i hoginfla-
tionsldnder tar sikte pa hur IAS 29 skall tilldmpas nar en ekonomi forsta gangen
klassificeras som hyperinflatorisk och i synnerhet redovisningen av uppskjuten
skatt. IFRIC 7 skall tillampas fran och med rakenskapsaret 2007 men bedéms inte
fa nagra effekter pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 8 Scope of IFRS 2 Share-based Payment ersattningar tar sikte pa redovis-
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ningen av aktiebaserade betalningar i de fall vissa eller samtliga de varor eller
tjanster som foretaget mottar inte specifikt kan identifieras. IFRIC 8 ska tilldmpas
retroaktivt i koncernens finansiella rapporter for ar 2007. De potentiella effekterna
av uttalandet har annu inte kunnat faststallas.

IFRIC 9 Reassessment of Embedded Derivatives faststaller att en ny bedémning
av huruvida inbaddade derivat skall skiljas fran vardavtalet far goras endast om
vardavtalet andras. IFRIC 9 skall tilldmpas fran och med rakenskapsaret 2007 men
beddms inte fa nagra vasentliga effekter pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC har gett ut ytterligare tre tolkningsuttalanden vilka berdknas bli godkanda
av EU under 2007.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment forbjuder aterféring av en
nedskrivning som gjorts i en tidigare delarsrapport avseende goodwill, en investe-
ring i ett egetkapitalinstrument eller i en finansiell tillgang som redovisas till
anskaffningsvarde.

IFRIC 11 IFRS 2 Share-based Payment - Group and Treasury Share Transactions
behandlar fragor kring aktiebaserade ersattningar inom en koncern.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements behandlar redovisning av infrastruk-
turprojekt. Hur effekten av uttalandet kommer att bli pa redovisning av resultat
och stéllning for koncernens infrastrukturprojekt kan annu inte anges.

IFRIC har under 2006 uppmarksammat fragan om intaktsredovisning vad avser
fastigheter, dar avtal om forsaljning traffats innan fastigheterna fardigstallts.

Med anledning harav har IFRIC preciserat tva fragestallningar som skall studeras

narmare:

= Skall ett forsaljningsavtal som har traffats innan produktionen fardigstallts redo-
visas som entreprenadavtal enligt IAS 11 eller som forsaljning av varor enligt

IAS 182 Om IAS 11 skall tilldmpas, skall i allmanhet successiv intakts- och resul-

tatavrakning ske? Om IAS 18 skall tillampas, skall intakter (och resultat) redovisas

endast om de fem villkor som foljer av IAS 18 tillgodoses?
= Om IAS 18 skall tillampas, nar ar i sa fall de villkor for intaktsredovisning som
anges i IAS 18 tillgodosedda? Det har papekats att IAS 18 innehaller riktlinjer

i detta avseende i endast begransad omfattning. Vidare har det framhallits att

den bilaga till IAS 18 som behandlar forsaljning av fastigheter synes sta i konflikt

med standarden.
Koncernen har darfor valt att avakta IFRICs tolkning av vilken standard som skall
tillampas, och pa vilket satt. | avvaktan pa detta kan effekten pa koncernens resul-
tat och stallning inte beddmas.

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter
Redovisningsstandarden behandlar finansiella rapporter med vilka avses resultat-
och balansrakning, sammanstallning dver forandring av eget kapital, kassaflédesa-
nalys, redogdrelse for tilldmpade redovisningsprinciper och upplysningar som lam-
nas i noter.

| rekommendationen anges att de finansiella rapporterna skall upprattas med
tilldmpning av periodiseringsprincipen, d v s transaktioner och handelser resultat-
redovisas nar de intraffar. Kostnader redovisas nar motsvarande intakter redovisas
(matchningsprincipen).

Kvittning av tillgangar och skulder sker endast i de fall sa ar tillatet enligt redo-
visningsrekommendationen. Motsvarande galler for intakter och kostnader.

Resultatréakning

Som intakter redovisas projektintdkter, ersattningar for andra utforda tjanster, for-
saljning av omséttningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintakter och
andra rorelseintakter.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta och
indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade varden for
salda omsattningsfastigheter, kundforluster och kostnader for garantiataganden.
Hari ingar ocksa avskrivningar pa anldggningstillgangar som anvants for produk-
tion och forvaltning.

| forsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrations-
kostnader, teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa maskiner
och inventarier som anvants for forsaljning och administration. Som forsaljnings-
och administrationskostnad redovisas dven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sarredovisas i resultatrakningen,
utfordelade pa rorelseresultat (andel av resultat efter finansnetto) och skatter.

Resultatandelar i handels- och kommanditbolag, inklusive utldndska motsvarig-
heter, redovisas i sin helhet som rorelseresultat, med undantag for ett mindre antal
andelar i kommanditbolag av finansiell karaktar som redovisas i finansnettot.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tre poster: Finansiella
intakter, Finansiella kostnader och Resultat fran intresseforetag. Som finansiella
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intdkter redovisas bland annat ranteintdkter, utdelningar och 6vrigt finansnetto
om detta ar positivt. Bland finansiella kostnader ingar bland annat réantekostnader
och Ovrigt finansnetto om detta ar negativt. Forandringar av marknadsvardet pa
sadana finansiella instrument som upptas till marknadsvarde redovisas som en sar-
skild delpost bade bland finansiella intakter och finansiella kostnader. Forandring-
en beror framst valutaderivat, som ar kopplade till finansiella aktiviteter, och ran-
teswappar. Om nettot per typ av instrument vid omvardering av finansiella till-
gangar och skulder ar positivt redovisas det som finansiell intakt. Om det istallet ar
negativt medtas det bland finansiella kostnader. Nettot av kursdifferenser redovi-
sas antingen som finansiell intakt eller finansiell kostnad. Finansiella intakter och
kostnader beskrivs narmare i not 14.

Tillgangar

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anldggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omsattningstillgang om den forvantas bli realiserad inom tolv
manader fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksam-
hetscykel avses tiden fran slutande av avtal till att foretaget erhaller likvida medel
med anledning av godkand slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive fastig-
heter). Att koncernen utfér stora entreprenadprojekt och projektutveckling, vilka i
regel pagar mer an tolv manader, innebar att kriteriet verksamhetscykel far till
folid att manga fler tillgangar betecknas som omséattningstillgangar an om enbart
kriteriet inom tolv manader funnits.

Om en tillgang ej uppfyller kravet fér omsattningstillgang hanfors den till
anlaggningstillgangarna.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Utstallda checkar minskar likvi-
da medel forst vid inlosen. Likvida medel som ej kan disponeras fritt redovisas som
omsattningstillgangar (kortfristiga fordringar) om restriktionen kommer att uppho-
ra inom tolv manader fran balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen
som anlaggningstillgangar. Likvida medel som tillhor ett byggkonsortium &r likvida
medel med restriktioner om de endast kan anvandas for att betala konsortiets
skulder.

Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och awvecklade verksamheter dr upptagna som en egen post bland
omsattningstillgangar.

I not 31 visas fordelningen mellan rantebarande och icke-rantebarande tillgangar.

I not 32 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som forvantas
atervinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som forvantas ater-
vinnas efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella
anlaggningstillgangar baseras pa forvantad arlig avskrivning. Uppdelningen for
omsattningsfastigheter grundas i huvudsak pa utfallen under tre senaste dren.
Denna uppdelning ar an mer osaker an for andra tillgangar da utfallet under det
kommande aret starkt paverkas av nar bindande kontrakt for enskilt stora fastighe-
ter ingas.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver,
balanserat resultat samt minoritetsintresse.

Forvarv av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en dkning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstémman godkant
utdelningen.

Redogorelse om det egna kapitalet och arets forandringar ldmnas i not 26.

Skulder

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga
skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran
balansdagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, férvantas bli
betalda inom verksamhetscykeln. Da hdnsyn saledes tas till verksamhetscykeln
redovisas inga icke rantebdrande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och
upplupna personalkostnader, som langfristiga. Rantebarande skulder kan redovisas
som langfristiga, aven om de forfaller till betalning inom tolv manader fran balans-
dagen, om den ursprungliga (6ptiden var langre an tolv manader och foretaget
traffat Gverenskommelse om att refinansiera forpliktelsen langfristigt innan arsre-
dovisningen avlamnas. Information om skulder l[@mnas i noterna 27 till 30.

Skanska Arsredovisning 2006

I not 32 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom
tolv manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader fran
balansdagen. Vidare l@mnas i not 31 uppgift om férdelningen mellan rantebaran-
de och icke-rantebarande skulder.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag,

i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett fore-
tags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Normalt innebar detta ett krav pa innehav av mer an 50 procent av andelarnas
rostvarde men bestammande inflytande foreligger dven vid ratt att utse styrelse-
majoritet. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, skall
potentiella rostberattigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverte-
ras beaktas. Om ett dotterforetag vid forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att
klassificeras som att det innehas for forsaljning i enlighet med IFRS 5 Anldggnings-
tillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter, redovisas det
i enlighet med den redovisningsstandarden.

Forvarvade respektive avyttrade foretag konsolideras respektive dekonsolideras
fran datum for forvarv/avyttring.

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter och kostnader elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncern-
synpunkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade for-
luster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma satt som oreali-
serade vinster, savida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta. Omrakning-
en till SEK foljer IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser.

IFRS 3 Rorelseforvarv

| denna redovishingsstandard behandlas rorelseforvary, med vilket avses samman-
forande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej avser rorelse, vil-
ket ar normalt vid forvarv av fastigheter, tillampas inte IFRS 3. | sadana fall galler
istallet att forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt identifierbara tillgangarna och
skulderna efter deras relativa verkliga varden vid forvarvstidpunkten utan uppbok-
ning av goodwill och uppskjuten skattefordran/skatteskuld.

Forvarv av rorelser, oavsett om forvarvet avser andelar i annat foretag eller ett
direkt forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt forvarvsmetoden. Om for-
varvet avser andelar i ett foretag innebar metoden att forvarvet betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmdssiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet.

I analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsan-
delarna och det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och
eventualforpliktelser utgor koncernmassig goodwill. Enligt IFRS 3 ar det inte tillatet
att i samband med forvarv redovisa omstruktureringsreserver.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter med arlig prévning av nedskriv-
ningsbehov enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvar-
vade tillgangar och Gvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillna-
den direkt i resultatrakningen.

Om ett rorelseforvarv sker i flera steg sker omrakning av tidigare forvarv i den
man férandring skett av verkliga varden pa tillgangar och skulder hos den forvar-
vade rorelsen. Denna omrakning bokfors direkt mot eget kapital.

Betraffande goodwill i férvarv fore den 1 januari 2004 har koncernen vid éver-
gangen till IFRS inte tillampat IFRS 3 retroaktivt utan det per denna dag redovisade
vardet utgor koncernens anskaffningsvarde.

Rorelseforvary som intréffat fére 2004 har i enlighet med IFRS 1 inte omprévats vid
upprattandet av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan efter den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra tillgangar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
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redovisas i resultatrakningen. Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta ar valutan i de primdra ekonomiska miljder dar de i koncernen
ingaende bolagen bedriver sin verksamhet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor efter den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksam-
het omraknas till svenska kronor efter genomsnittskurs. Intakter och kostnader
hanforliga till utlandsverksamheter beldgna i l@nder med hyperinflation omrdknas
till den funktionella valutan efter balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrakningsreserv.

Innan valutaomrakning gors av de finansiella rapporterna i utlandsverksamheter
beldgna i ldnder med hyperinflation, justeras de finansiella rapporterna med hjalp
av ett tillforlitligt inflationsindex. Detta gors for att beakta fordndringarna
i kopkraften i bolagets funktionella valuta, vanligen dess lokala valuta. Det ar
endast det aktuella aret som justeras med hjalp av ett inflationsindex.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk
nettoinvestering och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringar
redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens
resultatrakning. Betrdffande ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till
tiden fore 1 januari 2004 ar dessa angivna till noll vid Gvergangen till IFRS.
Valutalan och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering (equity-lan)
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skat-
teeffekten, mot koncernens egna kapital. Med sakring av omrakningsexponering
reduceras valutaeffekten vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell
terminspremie periodiseras over (Optiden och redovisas som ranteintakt eller rante-
kostnad.

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas fér férséljning och avvecklade verk-
samheter

Innebdrden av att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp klassificerats
som innehav for forsaljning ar att dess redovisade varde kommer att atervinnas

i huvudsak genom forsaljning och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, ska det redovisade
vardet av tillgangarna och alla tillgangar och skulder i en avyttringsgrupp bestam-
mas i enlighet med tillampliga redovisningsstandarder. Vid forsta klassificering som
innehav for forsaljning redovisas anldggningstillgangar och avyttringsgrupper till
det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsdljningskostna-
der. Enligt IFRS &r vissa balansposter som bland annat uppskjutna skattefordringar
och finansiella tillgangar som omfattas av IAS 39 (Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering) undantagna fran de varderingsregler som galler for IFRS 5. Vid
varje efterféljande rapporteringstidpunkt skall anldggningstillgangen respektive
avyttringsgruppen som helhet varderas till verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader. Redovisade vinster vid omvarderingar far dock ej 6verstiga tidigare
gjorda nedskrivningar.

En awvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som representerar
en sjdlvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt
omrade och ingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjdlvstandig rorelse-
gren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller
ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande for att vidaresaljas.

Klassificering som en awecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for
forsaljning. En avyttringsgrupp som skall l[dggas ned kan ocksa kvalificeras som en
awecklad verksamhet om den uppfyller storlekskriterierna ovan.

For att en anlaggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att
den innehas for forsaljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig for
forsaljning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forsaljning
kommer att ske. For att en forsaljning ska framsta som mycket sannolik maste
beslut ha tagits pa ledningsniva, aktivt arbete ha paborjats for att hitta kdpare och
fullborda planen, tillgangen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts till ett pris
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som ar rimligt i férhallande till dess verkliga vdrde och det ar troligt att forsaljning-
en kommer att ske inom ett ar. Inom Skanska galler dessutom att om en enskild
anlaggningstillgang avses sa skall vardet av den 6verstiga 20 miljoner EUR.

Avskrivning gors ej pa en anldggningstillgang sa lange som den &r klassificerad
som att den innehas for forsaljning.

Anlaggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsaljning samt
avyttringsgruppen och till dem hanforliga skulder sérredovisas i balansrakningen.
Ytterligare information [@mnas i not 5.

IAS 28 Innehav i intresseforetag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utdvar ett betydande, men
ej bestammande, inflytande vilket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till
minst 20 och hdgst 50 procent av rosterna. Det férutsatts dessutom att dgandet
utgor ett led i en varaktig forbindelse och att innehavet ej skall redovisas som joint
venture.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas ande-
lar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Eventuell
skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och Skanskas andel
av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv. Kapitalan-
delsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa
koncernmdssiga 6vervarden och avdrag for internvinster. | koncernens resultatrak-
ning medtas koncernens andel i intresseforetagets resultat efter finansiella poster,
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar av forvarvade dvervarden samt
internvinster, bland Resultat fran joint ventures och intresseforetag. For vissa
intresseforetag av finansiell karaktar redovisas resultatandelen bland finansnettot.
Koncernens andel av intresseforetagets skattekostnad ingar i Skatter. Erhallna
utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sin innebdrd utgdr del av Skanskas nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har l@mnat
garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget.

Internvinster
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseféretag
elimineras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Detta kan medféra att
redovisade vardet pa andelen kommer att understiga noll. Elimineringen av intern-
vinsten justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avytt-
ras. Om en transaktion mellan koncernen och ett intresseforetag gett upphov till
en forlust, elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivnings-
behov for tillgangen.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande infly-
tandet upphor.

I not 20 l@mnas information om intresseforetag.

IAS 31 Andelar i joint ventures
Foretag som drivs tillsammans med andra foretag och kontrollen enligt avtal
utdvas gemensamt redovisas som joint ventures.

Kapitalandelsmetoden, vilken beskrivs i avsnittet om intresseforetag, tilldmpas
vid upprattandet av koncernredovisningen. | koncernens resultatrakning medtas
koncernens andel i joint ventures resultat fore skatt, justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar av forvarvade évervarden samt internvinster, bland Resultat
fran joint ventures och intresseforetag. Koncernens andel av joint ventures skatte-
kostnad ingar i Skatter.

I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen
andelar i eller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen
som andelar.

Internvinster

Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett joint venture
elimineras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Detta kan medféora att
redovisade vardet pa andelen kommer att understiga noll. Elimineringen av intern-
vinsten justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avytt-
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ras. Om en transaktion mellan koncernen och ett joint venture gett upphov till en
forlust, elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov
for tillgangen.

I not 20 [@mnas information om joint ventures.

IAS 11 Entreprenadavtal

Projektintékter redovisas i enlighet med IAS 11 Entreprenadavtal. Det innebar att
resultatet av ett byggprojekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Graden
av upparbetning bestams i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader

i forhallande till beraknade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om
utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas en intakt som
motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster
kostnadsfors omedelbart. Om byggprojektet dven innehaller ett ansvar gentemot
bestallaren for avyttringen av uppforda bostader sa beaktas antalet osalda bosta-
der vid redovisningen av byggprojektets resultat genom att redovisad vinst ar pro-
portionerad efter bade upparbetningsgraden och forsaljningsgraden. Det betyder
att om upparbetningsgraden ar 50 procent och forsaljningsgraden likasa ar 50 pro-
cent sa redovisas 25 procent av prognostiserad slutlig vinst (prognostiserad forlust
kostnadsfors omedelbart till 100 procent).

Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels till-
laggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men nor-
malt endast till den del dessa &r godkanda av bestallaren. Alla tjdnster som &r
direkt relaterade till byggprojektet omfattas av IAS 11 Entreprenadavtal. Andra
tjanster omfattas av IAS 18 Intakter.

Om betydande forskott erhallits ingar rantan pa forskottet i redovisningen av res-
pektive projekt.

Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och annu ej fakturerat belopp redo-
visas som tillgang (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal)
enligt metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande satt redovisas skillna-
den mellan fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintakt som skuld
(skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal). Av storre maskininkdp
avsedda endast for ett enskilt projekt samt av betydande etableringskostnader
medtas den del som kan hadnforas till framtida aktiviteter som fordran pa bestalla-
ren och inkluderas i det tillgangs- eller skuldbelopp som anges i detta stycke, dock
utan att paverka den upparbetade projektintakten.

Generellt galler att anbudskostnader kostnadsfors [Gpande. Nér en order erhalls
kan anbudskostnader, hanforliga till projektet och som uppstatt tidigast i borjan av
det kvartal nar ordern erhalls, reverseras och behandlas som projektutgifter. Det
innebdr att anbudskostnader som kostnadsforts i ett tidigare bokslut, interims-
eller arsbokslut, ej kan reverseras i ett senare bokslut. Betraffande anbudskostna-
der som avser infrastrukturprojekt kostnadsfors dessa ocksa [6pande. Reversering
kan ske fran och med det kvartal under vilket koncernen erhaller status som exklu-
siv anbudsgivare.

Orealiserade vinster och forluster pa terminskontrakt avseende sakring av opera-
tiv transaktionsexponering ingar, till upparbetningsgraden, i redovisningen av
respektive projekt.

Ett byggkonsortium som organiserats for utférande av ett enda bygguppdrag ar
inte en oberoende legal enhet da medverkande deldgare ar aven direkt ansvariga
for atagandet. Skanskas andel av bygguppdraget redovisas darfor som egen bedri-
ven verksamhet.

Resultat av markforsaljning i samband med bostadsprojekt medtas i redovisning-
en av hela projektet.

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestammelser om garantiata-
ganden fran entreprendrens sida med skyldighet for entreprendren att atgarda fel
och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden éverldmnats till
bestallaren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag.

Huvudprincipen ar att avsattning for garantiatagande skall berdknas for varje
enskilt projekt. Avsattning beraknas for enheter med likartade projekt med hjalp av
relationstal som historiskt sett gett en tillfredsstallande avsattning for dessa kost-
nader.

IAS 18 Intakter

Andra intakter an projektintakter, redovisas i enlighet med IAS 18 Intakter. For
hyresintdkter innebar det att intdkten fordelas jamnt 6ver hyresperioden. Den
sammanlagda kostnaden for [@mnade férmaner redovisas som en minskning av
hyresintdkterna linjart 6ver hyresperioden. Ersattningar for utforda tjanster, som
inte utgor projektintakter, intdktsredovisas efter fardigstallandegrad pa balansda-
gen, som normalt faststalls som utforda tjanster per balansdagen i proportion till
vad som totalt skall utforas. Den skillnad som da kan uppkomma mellan fakturera-

Skanska Arsredovisning 2006

de tjanster och upparbetade tjanster redovisas i balansrakningen bland 6vriga
rorelsefordringar (alternativt dvriga rorelseskulder). Varuleveranser intaktsredovisas
nar vasentliga risker och formaner som ar forknippade med varornas dgande har
overforts till kdparen. Avyttring av fardigstallda omsattningsfastigheter tillhdrande
Kommersiell utveckling redovisas normalt som intakt under den redovisningsperi-
od da bindande avtal om forsaljning ingas. Om avyttringen emellertid avser en
annu ej fardigstalld fastighet, som tilltrads av koparen forst efter fardigstallandet,
redovisas resultatet i takt med att fastigheten fardigstalls.

Utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.
Resultat fran forséljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och for-
delar forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt dverforts till kdpa-

ren och koncernen inte langre har kontroll 6ver instrumenten.

Rénta redovisas efter den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen
i fraga, vilket uppnas genom tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den rdnta som gor att nuvdrdet av alla framtida inbetalningar blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att
erhallas. Det innebar att fordringar som uppkommer vid forsaljningar anses
anskaffade for verkligt varde (diskonterat nuvdrde av framtida inbetalningar) om
rantan vid anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och skillnaden ar
vasentlig. Diskontering av fordran kan exempelvis ske i samband med fastighets-
forsaljning om kdpeskillingsfordran ej regleras direkt, harvid beaktas att eventuellt
driftnetto fram till att fastigheten frantrads redovisas som ranta.

Intdkter redovisas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kom-
mer att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar osakerhet vad avser mojlighe-
ten att erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det
belopp for vilket betalning inte langre ar sannolikt som en kostnad istallet for som
en justering av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

IAS 17 Leasingavtal

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing.
Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker,
som forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har 6vergatt pa leaseta-
garen. Om sa inte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Finansiell leasing
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i kon-
cernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- eller kortfristig skuld. De leasade tillgangarna avskrivs under respektive
nyttjandeperiod. Vid betalning avseende finansiell lease férdelas minimileaseavgif-
ten mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rantekostna-
den fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisa-
de skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anlaggningstillgangar da riskerna forenade med dgandet forts dver pa leasetagaren.
Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing
Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors leasingavgiften over (6ptiden
med utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av formaner som lam-
nats eller erhallits vid tecknandet av avtalet.

Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen Kommersiell
utveckling. Uppgift om framtida minimileaseavgifter (hyror) l@mnas i not 40, som
dven innehaller 6vriga uppgifter om leasing.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkOpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostna-
der for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster. Lanekostnader ingdr i anskaffningsvérdet for egenproducerade anldgg-
ningstillgangar. Nedskrivningar sker enligt IAS 36 Nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter
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for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tilldmpligt andra tillverk-
ningsomkostnader som anses vara hanférbara till anlaggningstillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det dr sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgangen kom-
mer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nar en tillkommande utgift &ggs till anskaffnings-
vardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores
i samband med utbytet. Om den borttagna komponentens anskaffningsvarde ej
direkt kan bestdmmas berdknas anskaffningsvardet som den nya komponentens
anskaffningsvarde justerat med l@mpligt prisindex for att beakta andringar av pen-
ningvardet. Reparationer kostnadsfores [Gpande.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.
Avskrivningar sker linjart efter beraknad nyttjandeperiod med beaktande av even-
tuellt restvarde vid periodens slut. Kontorsbyggnader delas upp pa grundldggning
och stomme, avskrivningstid 50 ar, installationer, avskrivningstid 35 ar, och icke-
barande delar, avskrivningstid 15 ar. Generellt galler att industribyggnader skrivs av
under 20 ar utan uppdelning pa olika delar. Kross- och asfaltverk samt betongsta-
tioner skrivs av under 10 till 25 ar beroende pa skicket vid anskaffningen och utan
uppdelning pa olika delar. Fér andra byggnader och utrustning sker uppdelning pa
olika komponenter endast om vasentliga komponenter med awvikande nyttoperi-
od kan identifieras. For andra maskiner och inventarier ar avskrivningstiden nor-
malt mellan 5 och 10 ar. Inventarier av mindre vérde skrivs av direkt. Grus- och
bergtakter avskrivs i takt med substansuttagen. For mark sker ingen avskrivning.
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.

For kostnader for ett aterstallande av en tillgang reserveras normalt i takt med
utnyttjandet av tillgangen eftersom forutsattningar for en avsattning vid anskaff-
ningstillfallet sallan foreligger.

IAS 38 Immateriella tillgangar
| denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som
uppstar vid forvarv av foretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3 Rorelseforvarv.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk sub-
stans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller tjans-
ter eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade
att det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras till till-
gangen kommer att tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Harvid ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts
i tidigare hel- eller delarsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Andra immateriella anlaggningstillgangar an goodwill upptas till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar
sker enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars nytt-
jandeperioder, savida nyttjandeperiod kan bestammas. Eventuellt restvarde vid perio-
dens slut beaktas. Koncessionsavgifter skrivs av linjart dver den delen av koncessions-
tiden som infaller efter att byggnaden eller anldggningen tagits i ansprak for sitt
andamal. Forvarvade serviceavtal skrivs av Gver aterstaende kontraktstid (i tillampliga
fall 3-6 ar). Inképt mjukvara (storre datasystem) avskrivs under hogst fem ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill redovisas i resultatrakningen
nar kostnaden uppkommer.

1AS 36 Nedskrivningar
For tillgangar som omfattas av IAS 36 Nedskrivningar skall vid varje balansdag
beddmas om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Fér undantagna tillgang-
ar provas varderingen enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde som utgors av

74 Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper

det hogsta av verkligt varde minus forséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med tillgang-
en. Berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevardet. For
en tillgang som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av andra
tillgangar sa beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vil-
ken tillgangen hor. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar
som ger upphov till ldpande betalningséverskott oberoende av andra tillgangar
eller grupper av tillgangar. For goodwill ar kassagenererande enhet i huvudsak lika
med koncernens affarsenhet eller annan till moderbolaget rapporterande enhet.
Undantagna fran huvudregeln ar verksamheter som inte ar integrerade i affarsen-
hetens 6vriga verksamhet. Samma affarsenhet kan ocksa innehalla flera kassage-
nererande enheter om den verkar inom flera segment.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av dtervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts.

IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de
kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar och kostnaderna kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Generellt galler att aktivering av l[dnekostnader begransas till
tillgangar som tar betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for koncernens
del innebdr att aktiveringen i forsta hand omfattar uppférande av omséattningsfas-
tigheter och fastigheter for den egna verksamheten (anldggningsfastigheter). Akti-
vering sker nar utgifter, som ingar i anskaffningsvardet uppkommit och aktiviteter
for att fardigstalla byggnaden paborjats. Aktiveringen upphor nar byggnaden ar
fardigstalld. Lanekostnader under tid nar arbetet med att fardigstalla byggnaden
ar avbrutet under l@ngre tid aktiveras ej. Om sarskild upplaning har skett for pro-
jektet anvands den faktiska lanekostnaden. | andra fall berdknas l[anekostnaden
utifran koncernens upplaningskostnad.

IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar
skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen berdknas efter hur de tempordra skillnaderna forvantas bli
utjdmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade eller aviserade per balansdagen. Foljande tempordra skillnader beaktas inte;
for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunk-
ten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat,
vidare beaktas inte heller tempordra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvantas bli dterforda inom dverskadlig tid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
ldngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

IAS 2 Varulager
Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter av
denna redovisningsstandard. Saval omsattningsfastigheter som lager av varor var-
deras post for post enligt ldgsta vardets princip, som innebdr att en fastighet eller
varupost tas upp till det ldgsta av anskaffningskostnaden och nettoforsaljningsvar-
det. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tilldmpning av forst in, forst
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ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lager-
tillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillver-
kade varor inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa normalt kapacitetsutnyttjande. Annu ej inbyggt material p& byggar-
betsplatser redovisas inte som lager utan ar medtagna bland projektkostnaderna.

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rorelsen redovisas kon-
cernens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, eftersom innehavet omfat-
tas av koncernens verksamhetscykel, som innebar forvarv av ramark eller sane-
ringsfastighet, planldggning, projektering, uthyrning, byggande och forsaljning,
allt under en genomsnittlig tid om cirka 3 till 5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst nar forutsattningarna for kopets
genomforande foreligger. Har forskott avseende pagaende fastighetsforvarv
erlagts redovisas dessa under balanspost for omsattningsfastigheter. Fastighetsfor-
varv genom kop av fastighetsdgande bolag redovisas nar aktierna tilltratts av
Skanska.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell utveckling, Kommersiella
lokaler, 6vrigt och Bostadsutveckling. | not 22 l@mnas information om dessa fastig-
heter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppférande, ar fore nedskrivningar var-
derade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt ran-
tekostnader under byggtiden.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i
tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuel-
la marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden. Berak-
ningen ar grundad pa kalkylerade kostnader for respektive projekt eller, for grupp
av liknande projekt, berdknat efter ett relationstal som historiskt satt gett en till-
fredsstallande avsattning for dessa kostnader. Som relationstal kan exempelvis
andel av intdkter fungera.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det ar troligt att tvisten
kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avseende
pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte
i den uppgift om avsattning for tvister som redovisas i not 29 Avsattningar.

Avsattning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter sker
normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruk-
tureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har pabdrjats eller
annonserats offentligt.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser ar mojliga ataganden som harror fran intraffade handelser
och vars forekomst bekrdftas endast av att en eller flera framtida handelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir. Som eventualforplik-
telse redovisas ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att kravas for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet inte
kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Fullgbrandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden dverldmnats till
bestdllaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning. Om garantin tacker
hela eller storre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for eventualforplik-
telsen till kontraktssumman med avdrag for vardet av utford del. | de fall garantin
endast tacker en mindre del av kontraktssumman upptas garantibeloppet till ofor-
andrat belopp fram till dess att entreprenaden 6verldmnats till bestallaren. Garan-
tibeloppet reduceras inte genom kvittning mot annu ej erhallen ersattning fran
bestallaren. Likaledes beaktas ej heller garantier som erhallits fran underentrepre-
norer och materialleverantorer. Erhallna motgarantier som avser utomstaende
konsortiemedlemmars andel av solidariskt ansvar ar ej beaktade. Skattemal, dom-
stols- och skiljeforfarande medtas €] i beloppen for eventualforpliktelser. Istallet
l@mnas sarskild beskrivning.
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I samband med entreprenader l[dmnas ofta sakerhet i form av garanti fran bank
eller forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin tur
normalt en motférbindelse fran entreprenadforetaget eller annat koncernforetag.
Sadana motforbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som
eventualforpliktelser da de inte innebar nagot utokat ansvar jamfort med entre-
prenadatagandet.

I not 33 l[@mnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Eventualtillgangar ar mojliga tillgangar som harror fran intréffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra handelser, som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstdr krav pa
tillkommande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande ersattning
bekraftas paverkar detta varderingen av projektet vid redovisning enligt IAS 11
Entreprenadavtal. Betraffande krav som annu inte bekraftats ar det inte praktiskt
mojligt att ldmna information om dessa, savida det inte foreligger ett enskilt krav
av vasentlig betydelse for koncernen.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner
och formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras
som planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet
och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska
enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda,
som hanfor sig till tjdnstgdring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner &r for-
mansbestamda. Berdkningen av formansbaserade pensionsplaner sker pa ett satt
som ofta awiker fran lokala regler i respektive land, exempelvis fran det satt som
tilldampas i Sverige vid berdkning av foretagets PRI-skuld. Forpliktelserna och kost-
naderna skall berdknas enligt den sa kallade projected unit credit method. Syftet
ar att de forvantade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa ett
satt som ger jamnare kostnader dver den anstalldes anstallningstid. Forvantade
framtida lGnedkningar och forvantad inflation beaktas i berakningen. Nuvardet av
forpliktelserna diskonteras i forsta hand efter den pa balansdagen marknadsmassi-
ga avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationer med en 6ptid som motsva-
rar pensionsforpliktelserna. Fran det berdknade vardet av forpliktelserna dras av
det verkliga vardet av forvaltningstillgangar, i exempelvis pensionsstiftelser. Den i
resultatrakningen redovisade pensionskostnaden och avkastningen pa forvalt-
ningstillgangar avser den vid arets borjan beraknade pensionskostnaden och
avkastningen. Awikelser mot faktisk pensionskostnad och avkastning utgér
aktuariella vinster och forluster. Dessa redovisas direkt mot eget kapital och ger
inte upphov till nagon resultateffekt.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skillnaden for sadana
skatter och sociala avgifter for vilka foretagets pensionskostnader utgor underlag.
Avsattningen eller fordran nuvdrdesberdknas ej eftersom den baseras pa ett
underlag som ar nuvardesberaknat. Sociala avgifter pa aktuariella vinster och for-
luster fors direkt mot eget kapital.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
i resultatrakningen ndr de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersattningar, forut-
om pensioner, uppgar till vardet av framtida ersdttningar som anstallda har intja-
nat som ersattning for de tjanster som de utfort i innevarande och tidigare perio-
der. Forpliktelsen berdknas med den sa kallade projected unit credit method och
diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstill-
gangar dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen for forstklassiga
foretagsobligationer med en Gptid som motsvarar optiden for forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
eller nar ersdttningar l[@mnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. | de fall foretaget sager upp personal berdknas avsattningen efter en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt
antal berdrda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befatt-
ning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens formansbestamda pensionsataganden
har finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas
fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan.
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Forts. Not 1

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Det aktieincitamentsprogram som inférdes under 2005 redovisas som aktierelatera-
de ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebar att det verkliga vardet berdknas baserat pa bedomd maluppfyllelse
av uppstallda resultatmal under méatperioden. Efter matperiodens slut faststalls det
verkliga vardet. Vardet fordelas dver den fyradriga intjanandeperioden. Nagon
omvardering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej sedan under resterande
intjdnandeperiod forutom for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret
om fortsatt anstallning under intjdnandeperioden ej langre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar redovisas i enlig-
het med Redovisningsradets Akutgrupps uttalande 46 IFRS 2 och sociala avgifter.
Kostnaden for sociala avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjdnsterna utfors.
Den avsattning som uppkommer omvdrderas vid varje rapporttillfalle for att motsva-
ra beraknade avgifter som skall erldggas vid intjagnandeperiodens slut.

IAS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tilldmpas den indirekta metoden enligt
redovisningsstandarden. Forutom kassa- och bankfléden galler att till likvida
medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske
till ett i huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga place-
ringar med en kortare (Optid vid anskaffningstidpunkten an tre manader. Likvida
medel som ar belagda med restriktioner redovisas antingen som kortfristiga ford-
ringar eller som langfristiga fordringar.

Forutom kassaflodesanalys enligt rekommendationen visas i forvaltningsberéattel-
sen en operativ kassaflédesanalys, som inte dverensstdmmer med den i rekom-
mendationen angivna uppstallningen. Den operativa kassaflodesanalysen &r upp-
rattad utifran den verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning och erhalls
genom att den del av arets resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedga-
re divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

For det aktieincitamentsprogram som infordes under 2005 berdknas utspad-
ningseffekten genom att potentiella stamaktier divideras med antalet utestaende
aktier. Berakningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker en bedom-
ning av antalet aktier som kan komma att utges nar uppstallda mal uppfyllts. Fast-
stallelse av antalet aktier for respektive ar, som programmet galler, sker sedan aret
efter med forbehall for att villkoret om fortsatt anstallning uppfylls. | nasta steg
reduceras antalet potentiella stamaktier med vardet av den motprestation som
Skanska forvantas erhalla, dividerad med genomsnittlig borskurs under perioden.

IAS 24 Upplysningar om narstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information [@mnas om transaktioner och avtal
med narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller kon-
cerninterna transaktioner utanfor redovisningskravet. | not 39 l[@mnas upplysningar
enligt redovisningsstandarden.

IAS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands i den egna
verksamheten redovisas enligt IAS 16 Materiella anldggningstillgangar. Koncer-
nens innehav av omsattningsfastigheter omfattas av IAS 2 Varulager och faller
darmed utanfor tilldmpningen av IAS 40, eftersom innehavet omfattas av koncer-
nens verksamhetscykel, som innebar forvarv av ramark eller saneringsfastighet,
planldggning, projektering, uthyrning, byggande och forséljning, allt under en
genomsnittlig tid om cirka 3 till 5 ar.

IAS 14 Segmentrapportering
Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som anting-
en tillhandahaller produkter eller tjdnster (rorelsegrenar), eller varor och tjdnster
inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som ar utsatta for risker
och mojligheter som skiljer sig fran andra segment.

Indelningen i verksamhetsgrenar och marknader speglar foretagets interna
organisation och rapportsystem.

Som primart segment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar. Skanska bedriver
sin verksamhet i de fyra verksamhetsgrenarna; Byggverksamhet, Bostadsutveck-
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ling, Kommersiell utveckling och Infrastrukturutveckling. Som sekundart segment
redovisas geografiska marknader. Den marknadsindelning som ar gjord hanfor sig
till den naturliga avgransningen av marknader i koncernen. Marknaderna ar Sveri-
ge, Norden exklusive Sverige, Europa exklusive de nordiska l[dnderna, USA och,
slutligen, 6vriga marknader. Avvecklade verksamheter redovisas tillsammans med
centrala poster och elimineringar. Infrastrukturutveckling har genomgaende redo-
visats som 6vriga marknader.

Den geografiska uppdelningen i det sekunddra segmentet speglar uppdelningen
i olika hemmamarknader.

Vid transaktioner mellan verksamhetsgrenarna sker prissattningen pa marknads-
massiga villkor.

IAS 10 Handelser efter balansdagen

Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrafta ett forhallande som forelag
pa balansdagen. Sadana handelser skall enligt rekommendationen beaktas nar de
finansiella rapporterna upprattas. Om andra handelser efter balansdagen, vilka
intraffar fore undertecknandet av den finansiella rapporten, l[@mnas information
om ett uteldmnande skulle paverka majligheten for en lasare att gora en korrekt
beddmning och fatta ett vélgrundat beslut.

Som angivits tidigare intaktsredovisas en fastighetsforsaljning normalt under den
period som bindande avtal ingas, dven om nddvandiga myndighetstillstand annu ej
erhallits. Avtalsvillkor som pa nagot satt forfogas av motparten kan féranleda att
intaktsredovisningen skjuts upp i avvaktan pa att villkoren ar uppfyllda.

Information om handelser efter balansdagen [@dmnas i not 41.

IAS 32 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering
Redovisningsstandarden behandlar klassificering av finansiella instrument och vilka
upplysningar som skall ldmnas. Som finansiellt instrument behandlas varje form av
avtal som ger upphov till en finansiell tillgang hos ett foretag och en finansiell
skuld eller egetkapitalinstrument hos ett annat foretag. Finansiella tillgangar ar
varje tillgang i form av kontanter, avtalsenlig ratt att erhalla kontanter eller annan
finansiell tillgang fran ett annat foretag, avtalsenlig ratt att byta finansiella instru-
ment med annat foretag under villkor som kan visa sig vara férmanliga eller eget-
kapitalinstrument utgivet av annat féretag. En finansiell skuld ar varje skuld som
innebdr en avtalsenlig skyldighet att erldgga kontanter till ett annat foretag eller
att byta finansiella instrument med ett annat féretag under villkor som kan
komma visa sig vara oférmanliga.

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker nar legal ratt att
kvitta posterna mot varandra foreligger samt att avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller samtidigt avyttra tillgangen och reglera skulden.

Standarden foreskriver bland annat att uppgifter skall ldmnas om verkligt varde
for varje slag av finansiell tillgang och finansiell skuld om detta inte ar ogorligt.
Uppgift ska ocksa l[@mnas om det redovisade vardet pa finansiella tillgangar som
l@mnats som sakerhet for skulder och eventualforpliktelser.

Information enligt redovisningsstandarden l@dmnas framst i noterna 6, 21 och 27.

1AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering
Redovisningsstandarden behandlar vardering och redovisning av finansiella instru-
ment. Undantagna fran tilldmpning enligt IAS 39 ar bland annat andelar i dotter-
bolag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstallningsavtal,
egna aktier, och finansiella instrument som lyder under IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar.

Alla finansiella instrument som omfattas av denna rekommendation, inklusive
alla derivat, redovisas i balansrakningen.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars varde andras till fljd av andringar
i en underliggande variabel och som kraver ingen eller liten initial investering och
som avraknas vid ett framtida datum. Ett inbyggt derivat &r ett avtalsvillkor som
innebar att vardet pa ett avtal paverkas pa samma satt som om villkoret vore ett
fristaende derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar koncer-
nen blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp
i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld.
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Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader med undantag av
instrument i kategorin “tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakning-
en”, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar inklusive derivat klassificeras i, "tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen”, "investeringar som halles till forfall”, “lane-
fordringar och kundfordringar” samt "tillgangar som kan séljas”.

"Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen” samt "tillgangar
som kan sdljas” varderas till verkligt varde i balansrakningen. Vardeforandringen
pa "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” redovisas i resul-
tatrakningen, medan vardeférandringen pa "tillgangar som kan saljas” redovisas
direkt mot eget kapital. Vid bortbokning omfors de ackumulerade vinsterna eller
forlusterna till resultatrakningen. "Investeringar som halles till forfall” samt "lane-
fordringar och kundfordringar” varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder inklusive derivat klassificeras i "skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen” samt "andra finansiella skulder”.

"Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen” varderas till verkligt
varde i balansrdkningen med vardeférandringen redovisad i resultatrakningen.
"Andra finansiella skulder” varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Skanska anvander sig av valutaderivat och valutalan som sakring mot fluktuatio-
ner i valutakurser. Redovisningen av derivaten ar olika beroende pa om sakringsre-
dovisning enligt IAS 39 tillampas eller ej.

Orealiserade vinster och forluster pa valutaderivat avseende sakring av operativ
transaktionsexponering marknadsvarderas och redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Hela vardeférandringen redovisas direkt i rorelseresultatet forutom i de
fall sakringsredovisning tilldmpas. Vid sakringsredovisning redovisas orealiserad
vinst eller forlust till projektets fardigstallandegrad i rorelseresultatet medan reste-
rande del redovisas i eget kapital. Nar den sékrade transaktionen intraffar och
redovisas i resultatrakningen 6verfors ackumulerade vardeforandringar fran eget
kapital till rorelseresultatet.

Orealiserade vinster och forluster pa inbyggda valutaderivat i kommersiella kon-
trakt marknadsvarderas och redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Varde-
forandringar redovisas i rorelseresultatet.

Valutaderivat och valutalan for sakring av omrakningsexponering varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Da sakringsredovisning tillampas redovisas kurs-
differenser, efter beaktande av skatteeffekten, mot koncernens egna kapital. Om
en utlandsverksamhet avyttras fores ackumulerade kursdifferenser hanforliga till
sakringen av den verksamheten fran eget kapital till resultatrakningen. Rantekom-
ponenten och vardeforandringar i rantekomponenten for valutaderivaten redovi-
sas som finansiella intakter eller kostnader under rubriken "netto vardeférandring
vid omvardering av finansiella tillgangar/skulder”.

Skanska anvander sig av rantederivat som sakring mot fluktuationer i rantesat-
ser. Sakringsredovisning enligt I1AS 39 tilldmpas dock inte.

Orealiserade vinster och forluster pa rantederivat redovisas till verkligt varde
i balansrdkningen. Vardeforandringar exklusive den l6pande rantekupongdelen
som redovisas som ranteintakt eller rantekostnad, redovisas som finansiella intak-
ter eller kostnader i resultatrakningen under rubriken "netto vardeférandring vid
omvardering av finansiella tillgangar skulder”.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod

Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk fordel
som dr begransad till ett foretag eller en kategori av foretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga bidrag ar stod fran staten i form av 6verforingar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
rorande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intdkt alternativt
reduktion av investeringen nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer
att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidraget.

Redovisningsradets rekommendation nr 30:06 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner
| reckommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall ldmnas for att
arsredovisningen skall vara i dverensstammelse med arsredovisningslagen. Den till-
kommande informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.
Uppgift om antal anstéllda med dels fordelning mellan mén och kvinnor, dels
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fordelning mellan lander, [dmnas i not 36. Antal anstallda under aret har berdknats
som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstallda for de under aret ingaende
kvartalen. Deltidsanstdllning motsvarar i denna berakning 60 procent av en hel-
tidsanstallning. Verksamheter som salts under aret ingar ej.

Uppgift om konsfordelning skall avse situationen pa balansdagen. Med ledande
befattningshavare i de olika dotterforetagen avses medlemmarna av respektive
affarsenhets ledningsgrupp. Informationen [@mnas i not 36 och not 37.

Uppgifter om (6ner, andra ersattningar och pensionskostnader skall ldmnas
betraffande nuvarande och tidigare styrelseledamoter och verkstallande direktorer
(not 36).

I not 17 l@mnas information om taxeringsvarden for anldggningsfastigheter
beldgna i Sverige. Uppgift om taxeringsvarden [@dmnas aven for omsattningsfastig-
heter i not 22.

Upplysningar l[@mnas i not 36 om lan, stallda panter och eventualforpliktelser till
forman for styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.

Upplysningar skall ocksa [@mnas om ersattningar till revisorer och de revisionsbo-
lag dar revisorerna verkar (not 38).

Utover vad rekommendationen anger l[@mnas uppgift om sjukfranvaro betraffan-
de koncernens svenska bolag (not 36).

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekraftelse eller
undertecknat kontrakt. Denna inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och
Kommersiell utveckling. For servicetjanster vid fastprisarbeten registreras orderin-
gang vid undertecknande av kontrakt, och for servicetjanster vid l6pande raknings-
arbeten sa dverensstammer orderingangen med intakterna. For Bostadsutveckling
och Kommersiell utveckling rapporteras ingen orderingang.

Med orderstock avses for entreprenaduppdrag skillnaden mellan periodens
orderingang och upparbetade intakter (upparbetade projektkostnader plus uppar-
betade projektresultat justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken vid perio-
dens ingang. For servicetjanster utgors denna av skillnaden mellan periodens
orderingang och upparbetade intakter plus orderstocken vid periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i forvarvade dotterforetag
redovisas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.

Marknadsvardering

Kommersiell utveckling

I not 22 anges berdknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna. For far-
digstallda fastigheter med kommersiella lokaler har marknadsvardena delvis berdk-
nats i samarbete med externa vdrderingsman. For 6vriga omsattningsfastigheter
galler att varderingen gjorts internt.

Infrastrukturutveckling

Det bedomda marknadsvardet for infrastrukturprojekt erhalls genom att framtida
bedémda kassafloden diskonteras med en diskonteringsrantesats som baseras pa
land, riskmodell och projektfas for de olika projekten. Den valda diskonteringsran-
tesatsen appliceras pa samtliga framtida kassafloden fran och med vardetidpunk-
ten. Den senaste uppdaterade finansiella modellen anvands som bas. Denna
finansiella modell beskriver samtliga kassafloden i projektet och ligger ytterst till
grund for finansieringen som gors med full projektrisk och utan garantier fran
Skanska.

Marknadsvarde asatts endast projekt dar kontraktering och finansiering upp-
natts. Samtliga floden varderas - investeringar i projektet (eget kapital och efter-
stallda forlagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstallda forlagslan samt utdel-
ningar till och fran projektbolaget. Idag ar alla investeringar denominerade i andra
valutor an svenska kronor. Det betyder att det dessutom finns en valutarisk i mark-
nadsvardena.

Marknadsvardena har delvis berdknats i samarbete med externa varderingsman.
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Forts. Not 1

Valutakurser
Balansdagskurs Genomsnittskurs

31 dec 31 dec Jan-dec Jan-dec
Valuta Land 2006 2005 2006 2005
ARS Argentina 2,24 2,62 2,40 2,56
CZK Tjeckien 0,33 0,32 0,33 0,31
DKK Danmark 1,21 1,26 1,24 1,25
EUR EU 9,04 9,39 9,25 9,28
GBP England 13,47 13,67 13,57 13,57
NOK Norge 1,10 1,17 1,15 1,16
PLN Polen 2,36 2,43 2,38 2,31
uUsD USA 6,86 7,94 7,38 7,46

Not 1 Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RR 32:05 Redovisning for juridiska personer.
RR 32:05 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
skall tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) och International
Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB), till den del dessa har godkants av EU, samt tolkningsuttalanden fran Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och dess féregang-
are Standing Interpretation Committe (SIC), sa langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Redogorelse for de olika redovisningstandarderna finns i koncernens
Not 1 Redovisningsprinciper. Dessutom skall uttalanden fran Redovisningsradets
Akutgrupp tilldmpas. Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 har tillampats
i fortid betraffande punkt 70 som avser finansiella garantiavtal., vilket innebar att
IAS 39's regler avseende redovisning och vardering av finansiella garantiavtal till
forman for dotter- och intresseforetag samt joint ventures inte tillampas .

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Balansrakning och resultatrakningen foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
former.

Férmansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestammel-
ser. Pensionsataganden som sakras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas ej
i balansrakningen.

Andelar i intresseforetag och joint ventures, liksom andelar i dotterforetag,
varderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.

Koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag har redovisats direkt mot balanserad vinst.
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Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utveckling-

en, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper

och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.
Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen

av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida for-
hallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa ater-

finns i not 18. Som forstas av beskrivningen i not 18 skulle storre andringar under

2007 av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en
vasentlig effekt pa vérdet av goodwill.

Exponering mot utldndska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget i stort.

I not 34 ges en detaljerad analys av exponeringen for utldndska valutor samt risker
som ar forknippade med férandringar i valutakurser, inklusive kanslighetsanalys.

Pensionsantaganden
Skanska redovisar formansbaserade pensionsforpliktelser enligt den alternativa
metoden i IAS 19, Ersattningar till anstallda. Metoden innebar att aktuariella vin-
ster och forluster redovisas direkt i eget kapital och saledes inte ger upphouv till
nagon resultateffekt. Konsekvensen ar att framtida forandringar i aktuariella
antaganden, positiva som negativa, kommer att fa en omedelbar effekt pa
redovisat eget kapital och pa rantebarande pensionsskuld.

I not 28 ges en redogorelse for de antaganden och forutsattningar som ligger
till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighetsanalys.

Successiv vinstavrakning

Skanska tilldmpar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutldgesprognos for
projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat
baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och pro-
jektkostnader kan storleksbestdmmas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for
detta ar att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/
kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kraver vidare en konsekvent
bedémning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av awvikelser

i forhallande till tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedémning gors minst
en gang per kvartal enligt "farfarsprincipen” dvs narmast hogre chef gar igenom
projektet vid ett antal genomgangar pa en allt hogre organisatorisk niva.

Tvister

Ledningens basta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp
men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedomda. Se not 33, Stallda
sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och not 29, Avsattningar.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten

Bedémda marknadsvarden bygger pa diskontering av forvantade kassafloden for
respektive investering. Som diskonteringsranta har anvants beddmda avkastnings-
krav pa investeringar av detta slag. Forandringar i forvantade kassafloden, som

i flera fall stracker sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller andrade avkastningskrav
kan vdsentligt paverka saval beddmda marknadsvarden som redovisade varden
for respektive investering.

Omsattningsfastigheter

Angivet sammanlagt marknadsvarde ar beraknat utifran radande prisniva pa res-
pektive ort for de enskilda fastigheterna. Forandringar i utbud av liknande fastig-
heter liksom andrad efterfragan pa grund av andrade avkastningskrav kan vasent-
ligt paverka saval bedomda marknadsvarden som redovisade varden for respektive
fastighet.
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Not 3 Effekter av andrade redovisningsprinciper

Skanska redovisar inga andrade redovisningsprinciper under 2006. Daremot redo-
visas omfordelningar mellan segment som paverkat jamforelsetalen for 2005
nedan i punkterna A och B.

A. Justering av jamforelsetal mellan segment avseende pensioner
Jamforelsetalen avseende rorelseresultatet for 2005 har justerats mellan Bygg-
verksamhet och Centralt avseende pensioner.

Byggverksamhetens rorelseresultat har kat med 27 Mkr medan Centralt, elimi-
neringar och avvecklade verksamheter har minskat med samma belopp.

Paverkan per segment och affarsenhet i Byggverksamheten som redovisas i not
4 C framgar av foljande tabell.

Rorelseresultat 2005
Byggverksamhet
Norge 3
Storbritannien 24
Centralt, elimineringar och avvecklade verksamheter =27

B. Overféring av International fran Byggverksamhet och Bostadsutveckling till
Centralt

Internationalverksamheten fordes i borjan av 2006 Gver fran Byggverksamhet och
Bostadsutveckling till Centralt, elimineringar och avvecklade verksamheter. Paver-
kan pa koncernens olika verksamhetsgrenar som redovisas i not 4, framgar av fol-
jande tabell.

Justering
Redovisat Inter-  Justerat
2005 national 2005

Intakter
Byggverksamhet 115955  -1477 114478
Bostadsutveckling 6113 -230 5883
Centralt, elimineringar (och avvecklade verksamheter) -2 529 1707 -822
Rorelseresultat
Byggverksamhet 2 898 -38 2860
Bostadsutveckling 611 14 625
Centralt, elimineringar (och avvecklade verksamheter) — -240 24 -216
Kassaflode
Byggverksamhet 3125 429 3554
Bostadsutveckling 1088 59 1147
Centralt, elimineringar (och avwecklade verksamheter) -1284 -488 -1772
Sysselsatt kapital (Mdr kr)
Byggverksamhet 4,0 -0,8 32
Bostadsutveckling 2,5 -0,1 24
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Byggverksamhet 58,2 6,3 64,5
Bostadsutveckling 23,8 1,8 25,6
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Not 4 Redovisning per segment

Indelningen i verksamhetsgrenar och marknader speglar féretagets interna organi-
sation och rapportsystem.

Som primart segment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar. Skanska bedriver
sin verksamhet i de fyra verksamhetsgrenarna; Byggverksamhet, Bostadsutveck-
ling, Kommersiell utveckling och Infrastrukturutveckling.

Som sekundart segment redovisas geografiska marknader. Den marknadsindel-
ning som ar gjord hanfor sig till den naturliga avgransning av marknader i koncer-
nen. Awecklade verksamheter redovisas for 2005 tillsammans med centrala poster
och elimineringar.

Under 2006 har internationella verksamheten 6verforts fran byggverksamhet
och bostadsutveckling till centralt.

Paverkan pa 2005 ars redovisade siffror framgar av not 3.

Internprissattningen mellan verksamhetsgrenarna sker till marknadsmassiga villkor.

A. Primart segment - Verksamhetsgrenar
Byggverksamhet ar koncernens storsta verksamhetsgren. Byggverksamhet omfat-
tar saval hus- som anldggningsbyggande.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning. Bostaderna
anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och sélja projek-
ten. Bygguppdragen utférs av de byggande enheterna pa respektive marknad.

Kommersiell utveckling initierar, utvecklar, hyr ut och saljer kommersiella fastig-
hetsprojekt. Verksamhetsgrenens projektutveckling fokuseras pa kontor, handel
samt logistikfastigheter beldgna i Stockholm, Géteborg, Oresundsregionen,
Warszawa, Wroclaw, Budapest och Prag.

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privatfi-
nansierade infrastrukturprojekt, tex vagar, sjukhus och kraftverk. Verksamhetsgre-
nen ar fokuserad pa att skapa nya projektmaojligheter pa de marknader dar koncer-
nen har verksamhet.

Tillgangar och skulder per verksamhetsgren

Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt
kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med avdrag for
skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken minus icke
rantebarande skulder exklusive skatteskulder. Forvarvsgoodwill har hanforts till
den verksamhetsgren den tillhor.

Intdkter och kostnader per verksamhetsgren

Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrékning ner till och
med rorelseresultatet. Om det bland tillgangarna finns rantebarande fordringar
och likvida medel som inte utgér medel som placerats i internbanken har bolaget
dven ett ansvar for de ranteintakter som beldper pa dessa tillgangar. Inga rante-
kostnader eller skatter aterfinns i de respektive verksamhetsgrenarnas resultatrak-
ningar.
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Centralt,
elimineringar

Kommersiell Infrastruktur- och avvecklade Totalt
Byggverk t Bostadsutveckling utveckling utveckling verksamhe Koncernen
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Resultatrdkning
Externa intakter 114338 111225 6788 5883 3307 5073 151 51 1019 2435 125603 124667
Interna intakter 4372 3253 118 2 2 -4490 -3257 0 0
Totala intakter 118710 114478 6788 5883 3425 5075 151 53 -3471 -822 125603 124667
Kostnader for produktion
och forvaltning -109714 -106 325 -5557 -4966 -2003 -3112 -176  -100 3230 1101 -114 220 -113402
Bruttoresultat 8996 8153 1231 917 1422 1963 -25 -47 -241 279 11383 11265
Forsaljnings- och
administrationskostnader -5722 -5340 -432 -309 -235 -228 -187 -123 -409 -686 -6985 -6686
Resultat fran forséljning av awecklade
verksamheter 184 0 184
Resultat fran joint ventures
och intresseforetag 62 a7 53 17 23 5 204 161 22 7 364 237
Rorelseresultat ? 3336 2860 852 625 1210 1740 -8 -9 -628 -216 4762 5000
Ranteintakter 89 111 6 3 21 28 290 166 406 308
Rantekostnader -107 -137 -107 -137
Forandring marknadsvarde -118 19 -118 19
Ovrigt finansnetto 42 -70 42 -70
Resultat efter finansiella poster 3425 2971 858 628 1231 1768 -8 -9 =521 -238 4985 5120
Skatter -1330 -1230 -1330 -1230
Arets resultat 3425 2971 858 628 1231 1768 -8 -9 -1851 -1468 3655 3890
Arets resultat hanforligt till

Aktiedgarna 3635 3879

Minoriteten 20 11
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Centralt,
elimineringar

Kommersiell Infrastruktur- och avvecklade Totalt
Byggverksamhet Bostadsutveckling utveckling utveckling verksamheter Koncernen
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5406 5214 8 4 9 7 19 3 15 15 5457 5243
Immateriella tillgangar 4309 3723 447 481 451 541 23 53 5230 4798
Placeringar i intresseforetag och
joint ventures 156 134 102 106 39 16 1990 1896 -393 -318 1894 1834
Ovriga aktier och andelar 43 47 13 14 -2 -2 59 59
Rantebarande tillgangar 2 3577 4760 -181 62 375 591 16 3 11654 11557 15441 16973
Omsattningsfastigheter 955 1396 5273 3048 5703 5903 -104 135 11827 10482
Skattefordringar 2036 2612 2306 2612
Icke rantebarande fordringar 26554 25917 1703 1540 252 198 52 165 532 1418 29093 29238
Tillgangar som innehas for forsaljning 72 0 72
Totala tillgangar 41005 41191 7 365 5255 6378 6 715 2528 2608 14031 15542 71307 71311
Skulder
Skatteskulder 3620 3426 3620 3426
Ovriga rorelseskulder och
rantefria avsattningar 38475 38013 3693 2881 628 680 114 76 376 1750 43286 43400
Skulder hanforliga till tillgangar
som innehas for forsaljning 34 0 34
38475 38013 3693 2881 628 680 114 76 399% 5210 46 906 46 860
Sysselsatt kapital 2530 3178 3672 2374 5750 6035 2414 2532 10035 10332 24401 24451
Operativt kassaflode >
Kassaflode fran
verksamheten fore investeringar 4467 4259 87 213 -265 361 10 -200 -727 -864 3572 3769
Nettoinvesteringar i rorelsen -1112 -699 -878 909 1413 3292 -94 -441 57 56 -614 3117
Periodisering kassapaverkan
nettoinvesteringar =/ -24 325 27 90 -60 0 0 0 408 -57
Betalda skatter i lOpande verksamhet -1040 -1475 -1040 -1475
Kassaflode fran lopande verksamhet 3 348 3536 -466 1149 1238 3593 -84 -641 -1710 -2283 2326 5354
Strategiska nettoinvesteringar -583 18 -2 51 512 -532 528
Betalda skatter pa
strategiska desinvesteringar 0 -1 0 -1
Kassaflode fran
strategiska investeringar -583 18 0 -2 0 0 0 0 51 511 -532 527
Kassaflode fore finansverksamhet
och utdelningar 2765 3554 -466 1147 1238 3593 -84 -641 -1659 -1772 1794 5881
Nettoinvesteringar
Investeringar -2699 -2127 -5045 -3016 -1671 -1138 -286 -476 -101 -229 -9802 -6986
Desinvesteringar 1004 1445 4167 3924 3084 4430 192 35 209 797 8656 10631
Nettoinvesteringar -1695 -682 -878 908 1413 3292 -94 -441 108 568 -1146 3645
Orderingang 134125 115848 267 1249 134392 117097
Orderstock 135106 127916 73 827 135179 128743
Personal 54480 51185 467 430 135 125 103 66 900 2000 56085 53806
D varav avskrivningar -1092 -1036 -5 -3 -1 -1 -21 -13 -28 -20 -1147 -1073
varav nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar
goodwill -108 0 -108
6vriga tillgangar -95 -58 -5 -20 -100 -78
varav resultat forsaljning bostader 122 0 1047 789 10 12 1037 801
varav resultat férsaljning kommersiella lokaler 253 1300 1626 -23 -7 1399 1872
2 inklusive extern kassa och bank, exklusive inlaning i Skanskas internbank
3 Koncernens betalda skatter ar inkluderade i posten centralt och elimineringar
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B. Sekundart segment - Geografiska marknader

Centralt,
. B . elimineringar
Ovriga Ovriga Ovriga och avveckalde

Sverige Norden Europa USA marknader verksamheter Summa
2006
Externa intakter 26 604 24978 31530 37 564 3908 1019 125603
Interna intakter 2413 1979 98 -4 490 0
Totala intakter 29 017 26 957 31628 37 564 3908 -3471 125 603
Totala tillgdngar 20 060 17 310 22139 13221 4167 -5590 71307
Investeringar i anldggningstillgangar
och verksamheter -395 -261 -1331 -346 -392 -14 -2739
Investeringar i omsattningsfastigheter -2478 -3671 -827 -87 -7063
Summa investeringar -2873 -3932 -2158 -346 -392 -101 -9 802
Desinvesteringar av anlaggningstillgangar
och verksamheter 159 51 257 96 216 65 844
Desinvesteringar av omsattningsfastigheter 2984 3491 1194 143 7812
Summa desinvesteringar 3143 3542 1451 96 216 208 8656
2005
Externa intakter 25377 26095 27771 39359 3630 2435 124 667
Interna intakter 1894 1361 2 -3257 0
Totala intakter 27271 27 456 27771 39359 3632 -822 124 667
Totala tillgangar 19 034 14 854 20519 15 466 4331 -2893 71311
Investeringar i anlaggningstillgangar
och verksamheter =273 -259 -578 -318 -546 -56 -2030
Investeringar i omsattningsfastigheter -976 -3117 -690 -173 -4956
Summa investeringar -1249 -3376 -1268 -318 -546 =229 -6 986
Desinvesteringar av anlaggningstillgangar
och verksamheter 93 83 304 128 51 571 1230
Desinvesteringar av omsattningsfastigheter 3318 4129 1728 0 0 225 9400
Summa desinvesteringar 3411 4212 2032 128 51 796 10630
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C. Ovriga upplysningar per verksamhetsgren fordelad pé affirsenhet/rapportenhet

Avkastning pa

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % sysselsatt kapital, % Orderstock Orderingang

Koncernen 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Byggverksamhet
Sverige 24123 22 141 1100 887 4,6 4,0 19705 16 004 27512 22087
Norge 10636 10 502 445 424 4,2 4,0 9713 8631 12372 11353
Danmark 3825 4385 -318 50 -8,3 1,1 2013 2172 3745 3902
Finland 8385 8366 191 222 23 2,7 7009 5879 9626 9082
Polen 6829 5082 269 146 39 29 5848 7143 5663 7625
Tjeckien 11279 10303 332 466 29 4,5 13093 12 493 11675 8567
Storbritannien 12 312 10761 412 371 33 34 31793 17 412 23699 13815
USA Building 27737 29944 277 239 1,0 0,8 26 125 36 663 25092 23158
USA Civil 9827 9415 460 =99 4,7 -11 17 068 18 381 11094 13179
Latinamerika 3757 3579 168 154 4,5 4,3 2739 3138 3647 3080

118710 114478 3336 2860 2,8 2,5 >100 64,5 135106 127916 134125 115848
Bostadsutveckling
Sverige 2620 2394 298 196 11,4 82 >100 >100
Norge 1572 1343 163 132 10,4 9,8 12,9 12,0
Danmark 536 96 17,9 23,3
Finland 1574 1616 221 195 14,0 12,1 24,2 27,5
Polen 114 16 14,0 21,5
Tjeckien 436 416 74 86 15,2 20,7 26,0 31,8

6788 5883 852 625 12,6 10,6 27,5 25,6

Kommersiell utveckling 3425 5075 1210 1740 21,1 251
Infrastrukturutveckling 151 53 -8 -9 0,6 -0,1
Centralt, elimineringar och -3471 -822 -628 -216 73 827 267 1249
avvecklade verksamheter
Summa 125603 124 667 4762 5000 22,5 233 135179 128743 134392 117 097
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Not 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och

avvecklade verksamheter

Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
redovisas i enlighet med IFRS 5. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Avvecklade verksamheter

| koncernens resultatrakning redovisas avvecklade verksamheter separat. Under
2006 har inga enheter redovisats som avvecklade. Tva mindre enheter har 6ver-
forts till kvarvarande verksamhet.

Som avvecklade verksamheter redovisades under 2005 dels resultat fran forsalj-
ning av awvecklade verksamheter och dels dessa verksamheters resultat fran arets
borjan fram till dess att bolagen salts. Dessutom visades resultaten fran de verk-
samheter som fortfarande redovisas som avyttringsgrupper for forsaljning vid
utgangen av aret.

Resultat fran forsaljning av awecklade verksamheter uppgick till 0 (184) Mkr.
Awvecklade verksamheters paverkan pa koncernens kassaflode var 0 (480) Mkr.

Not 6 Finansiella risker

A. Mal och policy

Det &r for koncernen viktigt att en effektiv och systematisk riskbedémning sker av
finansiella likval som affarsmassiga risker. For att sakerstalla en systematisk och
enhetlig bedomning av affarsenheternas projekt anvands Skanskas modell for risk-
bedémning, Skanska Risk Management System (SRMS), inom hela koncernen.
Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undvikes utan syftar till att identifiera,
hantera och prissatta dessa risker.

Koncernens finanspolicy anger riktlinjer, mal och limiter fér finansférvaltning och
hantering av finansiella risker inom koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvarsfor-
delningen mellan Skanskas styrelse, koncernledning, Skanska Financial Services
(Skanskas interna finansfunktion) och affarsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att
sakerstalla koncernens finansiering och att effektivt forvalta kassalikviditet, finan-
siella tillgangar och finansiella skulder. Skanska Financial Services har dven ansvaret
for att f6lja upp att finanspolicyn efterlevs.

Skanskas ledningsgrupp ansvarar for att rapportera riskexponering samt vinster
och forluster fran koncernens finansiella aktiviteter till Skanskas styrelse.

B. Finansiella risker
De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande kategorier; ranterisk, valu-
tarisk, refinansieringsrisk och motpartsrisk.

Rénterisk
Ranterisk utgor risken for att ranteforandringar paverkar koncernens rantenetto
och/eller kassafloden negativt.

Olika former av derivatkontrakt, framst ranteswappar och valutaswappar,
anvands for att anpassa rantebindning och valuta vid behov eller om sa bedéms
[@mpligt.

Rénterisken dr definierad som majlig negativ inverkan vid en momentan enpro-
centig 6kning av rantenivan over alla (Gptider. Den absoluta risken far aldrig Gver-
stiga 100 Mkr.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk ar definierad som den risk som orsakas av bristande likviditet
eller av svarigheter att ta upp eller omsatta externa an.

Koncernen skall vid varje tidpunkt ha motsvarande minst 4 000 Mkr i tillganglig
likviditet eller bekraftade bankfaciliteter att tillga inom loppet av en vecka.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan orsakad av valuta-
kursforandringar. Denna risk kan delas upp i transaktionsexponering, dvs nettot av
operativa och finansiella (rantor/amorteringar) floden, och omrakningsexponering
avseende utlandska dotterbolags eget kapital i utlandsk valuta.
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Trots att koncernen har en stor internationell ndrvaro sa ar verksamheten av lokal
natur avseende valutarisker. Projektens intakter och kostnader méts normalt i
samma valuta, varfor transaktionsriskerna vid vaxling mellan olika valutor ar
mycket begransade.

Malsattningen, som ar angiven i finanspolicyn, &r att alla transaktionsexpone-
ringar for respektive affarsenhet skall valutasakras via Skanska Financial Services.
Valutarisken far totalt uppga till 50 Mkr och risken berdaknas som den resultatpa-
verkan en fem procentenheters forandring av valutakurserna medfor. Valutarisken
i transaktionsexponeringen halls sa nara noll som majligt.

Den valutarisk som uppstar till foljd av att delar av koncernens egna kapital ar
langsiktigt investerat i utlandska dotterbolag, sa kallad omrakningsexponering,
sakras normalt ej. Undantag kan dock forekomma, t ex sakras USA-verksamheten
till 50 procent, samt sdkras investeringar i Kommersiell utveckling och Infrastruk-
turutveckling. | de tva senare fallen finansieras investeringen normalt genom (an i
funktionell respektive lokal valuta.

Motpartsrisk

Motpartsrisk definieras som risken att koncernen asamkas forlust till foljd av

att motpart inte fullgdr sina avtalsmassiga forpliktelser gentemot Skanska.
Finansiell motpartsrisk identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramar defi-

nierade i finanspolicyn och den riskinstruktion som upprattats for Skanska Financial

Services.

C. Redovisat och verkligt varde pa rantebarande tillgangar och skulder

- finansiella instrument

Koncernens rantebarande nettofordran uppgick till 10 377 (11 111) Mkr.
Koncernens rantebarande tillgangar minskade till 15 441 (16 975) Mkr.
Koncernens rantebarande skulder uppgick per arsskiftet till 5 064 (5 864) Mkr.

Koncernens rantenetto, exklusive aktiverade rantor, uppgick till 299 (171) Mkr.
Forandringen ar framst hanforlig till hogre marknadsrantor.

Redovisat och verkligt varde pa finansiella instrument 6verensstammer for samt-
liga balansposter forutom for langfristiga finansiella skulder dar verkligt varde ar
14 (53) Mkr hogre.

Verkligt varde har huvudsakligen berdknats enligt vedertagna metoder for dis-
kontering av framtida kassafléden baserade pa noterade marknadsrantor for res-
pektive valuta och 6ptid. Om officiell prisnotering finns pa aktiv marknad har
denna anvants i forsta hand. En uppskattning av Skanskas riskpremie anvands vid
berakningen av verkligt varde i laneportfoljen.

Skanska AB awvecklade under borjan av aret swapavtal avseende aktier i bolaget.

D. Finansiering

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna ar en forutsattning for Skanskas
mojligheter att sékerstalla kapitalforsorjningen till goda villkor. Via ett flertal pro-
gram for upplaning foreligger en god beredskap for tillfalliga svangningar i koncer-
nens likviditetsbehov.

Bankkreditfaciliteter

Skanskas bekraftade bankkreditfaciliteter bestar av:

= Syndikerat banklan (Multicurrency Revolving Credit Facility) med ett rambelopp
om 600 MEUR och slutlig forfallodag 2011-11-15. Den syndikerade lanefacilite-
ten hade per 2006-12-31 en nyttjandegrad pa 0% da lanefaciliteten annu inte
har utnyttjats.

= Tva bilaterala laneavtal med Nordiska InvesteringsBanken uppgaende till 40
respektive 30 MEUR. Lanen forfaller ar 2012.

Koncernens outnyttjade kreditl6ften uppgick vid arsskiftet till 6 276 (6 071) Mkr.

Marknadsfinansieringsprogram

Skanska har tva marknadsfinansieringsprogram:

= Program for foretagscertifikat (CP) avseende kortfristig upplaning pa lGptider
upp till ett ar. Laneramen pa programmet for foretagscertifikat uppgar till 6 000
Mkr. Per 2006-12-31 var upplanat belopp 0 mkr.

= Medium Term Note program (MTN) for upplaning pa (6ptider mellan 1-10 ar.
Laneramen pa MTN programmet uppgar till 8 000 Mkr. Per 2006-12-31 var
upplanat belopp 939 Mkr med en genomsnittlig lOptid pa 1,3 ar.

Dessa laneprogram dr framst avsedda for upplaning pa den svenska kreditmarkna-

den, det ar dock mojligt att lana i euro inom ramen for dessa l[aneprogram.
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Likviditetsreserv och forfallostruktur

Malsattningen ar att centralt ha en likviditetsreserv pa minst 4 000 Mkr att tillga inom en vecka genom kassalikviditet eller bindande kreditl&ften.
Per arsskiftet uppgick denna till cirka 13 Mdr kr 2006-12-31 uppgick lanestockens genomsnittliga (6ptid till 2,4 (2,7) ar.
Forfallostrukturen for rantebarande tillgangar och skulder, inklusive derivat, fordelar sig 6ver de kommande aren enligt foljande tabell.

2006 2005
Rantebarande tillgangar, forfallotidpunkt Fast ranta Rorlig rénta Totalt Fast ranta Rorlig ranta Totalt
<lar 6067 7555 13622 8254 7651 15905
1-2ar 931 698 1629 587 226 813
2-3ar 2 0 2 1 19 20
3-4ar 9 133 142 0 0 0
4-5ar 0 1 1 48 0 48
>5ar 26 18 44 3 187 190
Summa rantebarande tillgangar 7036 8405 15441 8892 8082 16 975
Rantebarande skulder inklusive derivat, forfallotidpunkt Fast ranta Rorlig ranta Totalt Fast ranta Rorlig ranta Totalt
<lar 771 73 844 -270 1182 912
1-2ar 1267 340 1607 417 468 884
2-3ar 1 153 154 749 113 862
3-4ar 0 14 14 1 41 42
4-5ar 156 12 168 0 3 3
>5ar 39 681 721 0 753 753
Summa rantebarande skulder 2234 1273 3508 898 2559 3457
Netto rantebarande finansiella instrument 43802 7131 11933 7995 5523 13 518
Pensioner 1556 2407
Netto rantebarande fordringar 10377 11111

Koncernens ranteswapportfolj uppgick per den 31 december till nominellt
1948 (1 718) Mkr. Netto har 348 (-58) Mkr av skulderna swappats om fran rorlig
till fast ranta.

E. Riskhantering

Koncernen anvander olika derivatinstrument (framst ranteswappar och valutater-
miner) for att kontrollera och anpassa riskexponeringen mot fluktuationer i rante-
satser och valutakurser.

Derivatkontrakten, inklusive derivat som ar inbaddade i andra instrument eller
kommersiella avtal, varderas [6pande till verkligt varde och tas upp i balansrak-
ningen. Vardeforandringen av dessa redovisas ver resultatrakningen, med undan-
tag for sakringar av nettoinvesteringar i utlandet samt del av kassaflédessakringar
av transaktionsexponeringen for vilka sakringsredovisning tilldmpas.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Forvantade kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive koncernforetag
frammande valuta, fordelar sig mellan valutor och (6ptider pa foljande satt.

Per 2006-12-31

Koncernens forvantade nettovalutaflode 2007 2008 och sefl(;?:
usD 204

EUR 2917 716 17
CAD =27

MTL -90

JPY 79 17

PLN -28

SKK -42

Ovriga valutor 35

Totalt motvarde 3048 733 17

Skanska Arsredovisning 2006

Foljande tabell visar redovisade vinster och forluster avseende valutasdkringar av
transaktionsexponering for vilka sakringsredovisning tilldmpas. Valutaterminer
anvands som sakringsinstrument for att sakerstalla framtida intakter i lokal valuta
genom att minimera effekterna av forandringar i forwardpriset for framst kontrak-
terade infloden i EUR.

Per 2006-12-31
Koncernens redovisade vinster och
forluster for derivat avseende

sakringsredovisad 2009

transaktionsexponering 2007 2008 och senare Totalt
EUR 109 31 1 141
Redovisade vinster 109 31 1 141
EUR -2 -2
Redovisade forluster -2 0 0 -2

Foljande tabell visar redovisade vinster och forluster avseende koncernens dvriga
valutasakringar av transaktionsexponering, for vilka sékringsredovisning inte
tilldmpas samt redovisade vinster och forluster pa inbyggda derivat.

Per 2006-12-31
Koncernens redovisade vinster
och forluster for derivat avseende

transaktionsexponering 2007 2008 Totalt
EUR 62 12 74
usD 5 5
JPYD 19 10 29
Redovisade vinster 86 22 108
EUR -50 -10 -60
JPYD -22 -6 -28
Redovisade forluster -72 -16 -88

1) Floden i JPY &r hanforliga till ett vagprojekt i Slovakien.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 85



Forts Not 6

Omrakningsexponering

Eget kapital i utldndska koncernbolag valutasakras normalt inte, da dessa betrak-
tas sasom investeringar av langsiktig karaktar. Undantag kan dock férekomma,
tex sakras 50 procent av det egna kapitalet i USA-verksamheten pa grund av
dess betydande paverkan pa koncernens egna kapital vid valutafluktuationer.

Investeringar i projektutveckling och offentlig privat samverkan, som avses att
avyttras, sakras normalt genom finansiering i funktionell respektive lokal valuta
alternativt genom att inga valutaterminskontrakt.

Det belopp som sakras utgors av eget kapital inklusive eventuell skatteeffekt.
Sakringsredovisning tilldmpas for de sakringar som uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning.

Omrakningsdifferensen i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med
kraftiga valutakursfluktuationer, vara markant.

De stdrsta exponeringarna 2006-12-31 finns i USD, NOK, CZK och EUR.

Se dven not 34, "Effekt av dndrade valutakurser”.

Ranterisk (exklusive pensionsskuld)
Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande skulder var
0,9 (1,0) ar.

Den genomsnittliga rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 4,00 (4,38)
procent.

Andelen an i utlandsk valuta, efter beaktande av derivat minskade till 21 (31)
procent.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar var
0,2 (0,1) ar och genomsnittlig ranta uppgick vid arsskiftet till 3,26 (2,42) procent.
Av dessa utgjorde fordringar i utlandsk valuta 61 (61) procent.

Koncernens portfolj av derivat avseende upplaning fordelar sig per den
31 december 2006 enligt foljande.

Angivna varden inkluderar ej upplupen ranta.

Per 2006-12-31
Koncernens redovisade
vinster och férluster for

derivat avseende upplaning 2007 2008 Senare Totalt
Erhaller fast ranta -1 -1 0 -2
Betalar fast ranta -2 6 0 4
Netto -3 5 0 2
Per 2005-12-31

Koncernens redovisade

vinster och forluster for

derivat avseende upplaning 2006 2007 2008 Senare Totalt
Erhaller fast ranta 1 0 6 0 7
Betalar fast ranta -1 -8 2 0 -7
Netto 0 -8 8 0 0

Laneportfoljens verkliga varde, inklusive derivat avseende upplaning, skulle férand-
ras med ca 50 Mkr vid en forandring av marknadsrantan med en procentenhet
over hela rantekurvan, givet samma volym och rantebindningstid som per 31
december 2006.

Motpartsrisk
Koncernens motpartsrisk kan delas in i tva huvudkategorier, finansiell motpartsrisk
samt motpartsrisk hanforlig till kommersiella avtal.

Finansiell motpartsrisk
Detta ar den risk koncernen l6per i forhallande till finansiella motparter vid depo-
nering av dverskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och investering
i finansiella tillgangar. Finansiell kredit- och motpartsrisk identifieras, hanteras och
rapporteras enligt ramar definierade i finanspolicyn och riskinstruktionen for
Skanska Financial Services.
Skanska har nettingavtal, sk ISDA-avtal, med samtliga finansiella motparter med
vilka derivatkontrakt ingas. De avtalen reducerar i viss utstrackning motpartsrisken.
Skanska stravar efter att begransa antalet finansiella motparter vilka skall inneha
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en rating lagst motsvarande BBB+ hos Standard & Poors eller motsvarande rating
hos Moody's. Tillaten exponeringsvolym per motpart ar beroende av motpartens
kreditbetyg och exponeringens Optid.

Motpartsrisk hdnforlig till kommersiella avtal

Koncernens finansiella motpartsrisk hanforlig till kommersiella avtal kan delas in

i tre huvudkategorier; kundkreditrisk, motpartsrisk avseende samarbetspartner

i byggkonsortier och motpartsrisk avseende samarbetspartner i investeringsprojekt.
Finansiella motpartsrisker som uppstar i projekten identifieras, hanteras och

rapporteras enligt ramar definierade i finanspolicyn samt moderbolagets och

affarsenheternas respektive beslutsordningar.

Kundkreditrisk

Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hdg grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika
kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar mycket begran-
sad kreditgivning da projekten sa langt det ar mojligt forskottsfaktureras. | Gvrig
verksamhet begransar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Det ar otillatet for en affarsenhet, att Gver for respektive affarsenhet faststallda
gransvarden, ge kredit till kund utan att forst erhalla ett godkdnnande fran
Skanska Financial Services.

Motpartsrisk avseende samarbetspartner i byggkonsortier
| storre byggprojekt (framst infrastrukturprojekt) kan Skanska samarbeta med
andra byggbolag i konsortieform.

Dessa byggkonsortier iklader sig olika typer av garantier gentemot bestallaren
och finansidrer under byggtiden, i regelocksa garantier utfardade av tredje part
som bank eller forsakringsbolag. Koncernen ar i dessa projekt exponerad mot
risken att 6vriga parter inte kan fullgora ingangna ataganden. | den process som
foregar projektofferter tillsammans med andra byggbolag i byggkonsortier ingar
bland annat att géra en beddmning av 6vriga parters finansiella styrka.

For att begransa denna exponering utfardas som regel dmsesidiga moderbolags-
garantier mellan parterna i respektive konsortier.

Se vidare information i not 33 om eventualforpliktelser.

Motpartsrisk avseende samarbetspartner i investeringsprojekt

Skanskas investeringar i privatfinansierade infrastrukturprojekt, sa kallade PPP-
projekt (Public Private Partnership, eller offentlig privat samverkan) bestar av aktier
och i regel efterstallda forlagslan i ett for andamalet skapat projektbolag.

| samband med finansiering av PPP-projekten kan Skanska i vissa fall iklada sig
ansvar i form av moderbolagsgarantier och bankgarantier, i syfte att mot tredje
part sakerstalla finansiering under en begransad tid.

Det totala atagandet motsvarar koncernens agarandel i projektbolaget av eget
kapital och efterstallda forlagslan (riskkapitalandelen i projektbolaget) vid full
investering. Skanskas dgarandel i PPP-projektbolagen uppgar till maximalt 50 pro-
cent (lagre rostetal). Koncernen ar darmed exponerad mot risken att dvriga del-
dgare inte kan fullgéra ingangna finansiella ataganden till projektbolagen. | den
process som foregar en investering ingar bland annat att bedéma 6vriga deldgares
finansiella styrka. For att begransa denna exponering utfardas som regel dmsesidi-
ga moderbolagsgarantier mellan deldgarna i PPP-projektbolagen. Externfinansia-
rerna for PPP-projekten, i regel investerare pa kapitalmarknaden eller banker stél-
ler ocksa hoga krav pa projektbolagens och dess agares finansiella styrka.

Forsakringsbara risker

Det finns inom Skanska riktlinjer for hur forsakringsfragor skall hanteras. Forsak-
ringsenheten vid Skanska Financial Services stodjer affarsenheterna i deras upp-
handling av arrangerade forsakringsldsningar. Skanskas captivebolag Skanska For-
sakrings AB och Scem Reinsurance S A stddjer affarsenheterna i arrangemang av
forsakringslosningar. Den samlade forsdkringsrisken aterforsakras normalt pa den
internationella aterforsakringsmarknaden.
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Not 7 Forvarv av rérelse

Rorelseforvarv upprattas enligt IFRS 3, "Rorelseforvarv”. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

Forvarv av koncernbolag
Under aret har tre forvarv gjorts. Total investering uppgar till -683 (-50) Mkr.

Det storsta forvarvet var McNicholas Holding PLC i Storbritannien, ett foretag
inom service av distributionsnat for kraft, gas och vatten. Bolaget konsolideras fran
den 31 december.

Av kopeskillingen pa 681 Mkr allokerades 112 Mkr till immateriella tillgangar
i form av servicekontrakt. Dessa kontrakt [Oper pa en kontraktstid pa mellan 3-6
ar. Uppskjuten skatt pa beloppet utgor 34 Mkr. Till goodwill allokerades 547 Mkr
som i stort sett avser tillgangen till en vaxande marknad, personalens kompetens
och synergier.

| april gjordes tva mindre forvarv fran minoritetsagare. Kompletteringskop gjor-
des fran minoritetsagaren av det finska koncernbolaget Maarakennus Lantman Oy
med 5 procent-enheter och fran minoritetsdgaren i polska koncernbolaget Jedynka
Projekt Poznanskie Przedsiebiorstwo Projektowe S.A med 30 procent-enheter.
Efter forvarvet har koncernen 100 procent av andelarna i det finska bolaget och
95 procent av andelarna i det polska bolaget. Vid kdpet av Marakennus Lantman
Oy allokerades 3 Mkr till goodwill.

Inga eventualforpliktelser ingar i arets forvarv. Alla forvarven ingar inom verk-
samhetsgrenen “Byggverksamhet”. Ingen del av de forvarvade bolagens verksam-
heter planeras bli avyttrad.

McNicholas forvarvades per den 31 december och ingar inte till nagon del i kon-
cernens intakter och resultat. Om forvarvet skett per den 1 januari 2006 skulle
koncernens intakter kat med 2 334 Mkr till 127 937 Mkr och koncernens resultat
Okat med 67 Mkr till 3 722 Mkr.

Marrakennus Lantman Oy och Jedynka Projekt Poznanskie Przedsiebiorstwo
Projektowe S.A ingar i koncernens intdkter och resultat under hela aret. Ingen
paverkan pa koncernen har skett av forvarven da de endast avsag kompletterings-
kop fran minoritetsaktiedgarna.

I november ingick Skanska ett avtal om forvarv av det slovakiska byggbolaget
Stamart. Bolaget konsolideras fran januari 2007.

Foregaende ar forvarvades Klimavex, ett installationsforetag i Slovakien samt
10 procent-enheter i ett finskt bolag av minoritetsaktieagaren.

Forvarvs-  Agar-  Képe-
Aktieforvary Land tidpunkt procent? skilling Investering
2006
Marrakennus Lantman Oy
(kdp av minoritet) Finland april 100 5 5
Jedynka
Projekt Poznanskie Przedsiebiorstwo
Projektowe S.A (k6p av minoritet) Polen april 95 9 9
McNicholas Holdings PLC  Storbritannien 31 dec 100 681 669
Summa 695 683
2005
Klimavex a.s. Slovakien 1jan 100 45 39
Rakennus Vuorenpda Oy
(k6p av minoritet) Finland april 90 11 11
Summa 56 50

1) Avser saval rostetal som kapitalandel om annat ej anges.
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De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat varde Verkligt
i de forvarvade Verkligt varde
foretagen fore varde redovisat i

2006 forvarvet justering koncernen
Materiella anldaggningstillgangar 59 59
Immateriella tillgangar 112 112
Réntebarande fordringar 47 47
Icke réntebarande fordringar 624 624
Likvida medel 12 12
Réntebadrande skulder -47 -47
Réntefria skulder -639 -34 -673
Netto identifierbara tillgangar och skulder 56 78 134
Forvarvad minoritetsandel 11
Koncerngoodwill 550
Erlagd kopeskilling? 695
Avgar likvida medeli de forvarvade foretagen 12
Paverkan pa koncernens
likvida medel, investering 683
1) Kopeskilling anges inklusive kostnader vid férvarvet med 23 Mkr.

Redovisat varde Verkligt

i de forvarvade Verkligt varde

foretagen fore varde redovisat i
2005 forvarvet justering koncernen
Materiella anldaggningstillgangar 19 2 21
Immateriella tillgangar 0 0 0
Rantebdrande fordringar 0 0
Icke rantebarande fordringar 45 45
Likvida medel 6 6
Rantebarande skulder =5) /%)
Rantefria skulder -21 =21
Netto identifierbara tillgangar och skulder 20 2 22
Forvarvad minoritetsandel 3
Koncerngoodwill 31
Erlagd kopeskilling? 56
Avgar likvida medeli de forvarvade foretagen 6
Paverkan pa koncernens
likvida medel, investering 50
1) Kopeskilling anges inklusive kostnader vid forvarvet med 1 Mkr.
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Not 8 Intakter

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med IAS 11, "Entreprenadavtal”. Se not 9.
Andra intakter an projektintakter redovisas enligt IAS 18,"Intakter”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Intdkter primart och sekundart segment

Sekundart segment - Geografiska marknader

Centralt
elimineringar

Ovriga Ovriga Ovriga och avvecklade Summa
Primart segment -Verksamhetsgrenar Sverige Norden Europa USA marknader verksamheter Intakter
2006
Byggverksamhet 24123 22 846 30420 37 564 3757 118710
Bostadsutveckling 2620 3682 486 6788
Kommersiell utveckling 2274 429 722 3425
Infrastrukturutveckling 151 151
Ovrigt
Centralt 1137 1137
Elimineringar -2413 -1979 -98 -118 -4 608
Avvecklade verksamheter 0
Summa 26 604 24978 31530 37 564 3908 1019 125603
2005
Byggverksamhet 22141 23253 26 146 39359 3579 114478
Bostadsutveckling 2394 2959 530 5883
Kommersiell utveckling 2736 1244 1095 5075
Infrastrukturutveckling 53 53
Ovrigt
Centralt 2015 2015
Elimineringar -1894 -1361 -2 -141 -3398
Avvecklade verksamheter 561 561
Summa 25377 26 095 27771 39 359 3630 2435 124 667
Intakter per intdktsslag
e o
Entreprenader 111621 108 578
Tjanster 4942 4813  Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten.
Varuférséljning 755 1071  Seredovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Hyresintakter 474 805
Fastighetsforsaljningar 7811 9400  Uppgifter ur resultatrdkningen
Summa 125 603 124667  Under aret upparbetade intakter uppgar till 111 621 (108 578) Mkr.

Betraffande 6vriga intdktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter i finans-
nettot, se not 14 "Finansnetto”.

Ovrigt

Fakturering till intresseféretag och joint ventures uppgick till 5 843 (5 238) Mkr. For
oOvriga transaktioner med narstaende se not 39 "Upplysningar om narstaende”.
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Uppgifter ur balansrakningen

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 2006 2005
Upparbetad intakt 81511 94089
Fakturering -76 289 -88479
Summa, tillgang 5222 5610
Skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 2006 2005
Fakturering 155 065 166 699
Upparbetad intakt -143708 -154917
Summa, skuld 11 357 11782

Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag

for redovisade forlustreservationer uppgar till 225 219 (249 006) Mkr.
Erhallna forskott uppgick till 832 (1 323) Mkr.

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som bestdllaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet

specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 2 540 (2 931) Mkr.
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Not 10 Rorelseresultat

Rorelseresultatet per verksamhetsgren Som elimineringar redovisas elimineringar av interna vinster vid forsaljningar inom

Rorelseresultat koncernen samt upplosning av dessa. Beloppen forklaras i foljande tabell:
2006 2005

Byggverksamhet 3336 2860 2006 2005
Bostadsutveckling 852 625  Internvinster bokférda som placeringar i joint ventures
Kommersiell utveckling 1210 1740 avseende entreprenadarbeten at infrastrukturutveckling
Infrastrukturutveckling -8 9 Aretsavsittning -123 -154
Centralt _514 345  Avrets upplésning éver nyttjandeperioden 16 12
Elimineringar ~114 _73  Arets upplésning genom férsdljning 7
Awvecklade verksamheter Internvinster bokférda som omsattningsfastigheter

rorelseresultat 18 Arets avsittning avseende entreprenadarbeten -34

forsaljningsresultat 184  Arets avsattning avseende internforséljning -24
Summa 4762 5000 Arets uppldsning genom forsaljning 40 75
Som centralt redovisas moderbolaget och 6vriga centrala enheter. Ovrigt 4 -6

Summa -114 -73

Rorelsens kostnader fordelade enligt kostnadsslag
Under aret har intakterna i kvarvarande verksamhet okat med 1 497 Mkr till 125 603 (124 106) Mkr.

Motsvarande rorelseresultat har minskat med -36 Mkr, till 4 762 (4 798) Mkr.

Personalkostnaderna i kvarvarande verksamhet har 6kat med 1 711 Mkr till 22 691 (20 980) Mkr.

Andra rorelsekostnader rensat for salda omsattningsfastigheter, resultat i joint venture och intresseféretag samt resultat fran salda koncernbolag har samtidigt 6kat med
1233 Mkr till 91 829 (90 596) Mkr.

Kvarvarande verksamheter Avvecklade verksamheter Totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Intakter 125 603 124 106 561 125603 124 667
Personalkostnader? -22691 -20980 -26 -22691 -21006
Avskrivningar -1147 -1073 -1147 -1073
Nedskrivningar -100 -186 -100 -186
Andra rérelsekostnader? -96 903 -97 069 -333 -96 903 -97 402
Rorelseresultat 4762 4798 0 202 4762 5000
1) Som personalkostnader redovisas l6ner och ersattningar samt sociala kostnader som redovisas enligt
not 36, Personal, samt icke monetdra ersattningar sasom forman av fri sjukvard och bilférman.
2) Andra rorelsekostnader i kvarvarande verksamheter kan fordelas enligt foljande tabell.
2006 2005 Analys av rorelseresultatet
Bokfort vérde salda omsattningsfastigheter -5375 -6725 2006 2005
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 364 237  Nedskrivningar
Resultat férsaljning koncernbolag -63 15  Nedskrivning av goodwill -108
Ovrigt -91829 _90596 Nedskrivning/aterforing av nedskrivning
Summa andra rorelsekostnader -96 903 -97 069 materlelella-anl?ggnll.n.gsnllgangar — e =0
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning
omsattningsfastigheter -77 -48
-100 -186
Resultat vid forsaljning omsattningsfastigheter
Kommersiell utveckling 1300 1626
Kommersiella fastigheter, dvrigt 99 246
Bostadsutveckling 1037 803
2436 2675
Resultat fran avvecklade verksamheter 202
Resultat fran joint ventures och intressebolag 364 237
Projektforluster i Danmark 2006 och USA 2005 -395 -376
Ovrigt rérelseresultat 2457 2448
Summa enligt resultatrdkningen 4762 5000
Med 2005 ars valutakurser skulle rorelseresultatet varit 2 Mkr hogre for 2006.
Se vidare not 34 "Effekt av dndrade valutakurser”.
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Not 11  Forsdljnings- och administrationskostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1

Fordelning av forsaljnings- och administrationskostnader per primart och sekundart segment

Sekundart segment - Geografiska marknader elimigzztr:;g;
Ovriga Ovriga Ovriga  och avvecklade
Primart segment -Verksamhetsgrenar Sverige Norden Europa USA marknader verksamheter Summa
2006
Byggverksamhet -1396 -1207 -1982 -920 =217 -5722
Bostadsutveckling -171 -211 -50 -432
Kommersiell utveckling -143 -18 -74 -235
Infrastrukturutveckling -186 -186
Centralt, elimineringar och avvecklade verksamheter -410 -410
Summa -1710 -1436 -2 106 -920 -403 -410 -6 985
2005
Byggverksamhet -1264 -1119 -1785 =LBL) -213 -5340
Bostadsutveckling -111 -158 -40 -309
Kommersiell utveckling -137 -20 -71 -228
Infrastrukturutveckling -123 -123
Centralt, elimineringar och avvecklade verksamheter -686 -686
Summa -1512 -1297 -189% -959 -336 -686 -6 686

Not12  Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16, "Materiella anldggningstillgangar” och IAS 38, "“Immateriella tillgangar”.
Se not 1, "Redovisnings- och varderingsprinciper”.
Nedan redovisas avskrivning per verksamhetsgren.
For ytterligare information om avskrivningar se not 19, “Immateriella tillgangar”" och not 17, "Materiella anldggningstillgangar”.

Avskrivning per tillgang och verksamhetsgren
Centralt, elimineringar

Bygg- Bostads- Kommersiell Infrastruktur- och avvecklade Summa
verksamhet utveckling utveckling utveckling verksamheter Koncernen
2006
Immateriella tillgangar -50 -4 -18 -3 -75
Materiella tillgangar
Byggnader och mark -70 -70
Maskiner och inventarier -972 -1 -1 -3 -25 -1002
Summa -1092 -5 -1 -21 -28 -1147
2005
Immateriella tillgangar -36 -1 -12 -4 -53
Materiella tillgangar
Byggnader och mark -64 -64
Maskiner och inventarier -936 -2 -1 -1 -16 -956
Summa -1036 -3 -1 -13 -20 -1073

90 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper Skanska Arsredovisning 2006



Not 13 Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36 "Nedskrivningar”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Nedskrivning av omsattningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2 "Varulager” och redovisas i not 22.

Nedan redovisas nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar per verksamhetsgren.

For ytterligare information om nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar se not 19, “Immateriella tillgangar”, not 17 "Materiella anldggningstillgangar” och not 22

"Omsattningsfastigheter/Projektutveckling”.

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning per tillgang och verksamhetsgren

Centralt, elimineringar

Bygg- Bostads- Kommersiell Infrastruktur- och avvecklade Summa
verksamhet utveckling utveckling utveckling verksamheter Koncernen
2006
Redovisat i rorelseresultatet
Materiella tillgangar
Byggnader och mark 1 1
Maskiner och inventarier -24 -24
Omsattningsfastigheter
Kommersiella fastigheter, vrigt -72 -72
Bostadsutveckling -5 -5
-95 -5 0 0 0 -100
Redovisat i finansnettot
Finansiella tillgangar 0
Summa -95 -5 0 0 0 -100
2005
Redovisat i rorelseresultatet
Goodwill -108 -108
Materiella tillgdngar
Byggnader och mark -22 2 -20
Maskiner och inventarier -10 -10
Omsattningsfastigheter
Kommersiella fastigheter, 6vrigt -8 -8
Bostadsutveckling -22 -18 -40
-148 -20 0 0 -18 -186
Redovisat i finansnettot
Finansiella tillgangar -2 -2
Summa -148 -22 0 0 -18 -188
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Not 14 Finansnetto

2006 2005
Finansiella intakter
Ranteintakter 406 308
Utdelningar 0 3
Forandring av marknadsvarde 2 19
Netto kursdifferenser 37
Ovrigt finansnetto 21

466 330

Finansiella kostnader
Rantekostnader -107 -137
Forandring av marknadsvarde -120
Netto kursdifferenser -28
Ovrigt finansnetto -17 -45

-244 -210
Resultat fran intresseforetag 1 0
Summa 223 120

Rantenetto
Arets rantenetto uppgar till +299 (+171) Mkr. Ranteintakterna forbattrades med
98 Mkr, fran 308 Mkr till 406 Mkr som en foljd av genomsnittligt hogre rante-
barande tillgangar under 2006 samt en hogre ranta.
Rantekostnaderna minskade samtidigt med 30 Mkr, fran -137 Mkr till -107 Mkr.
Detta forklaras av att Skanska genomsnittligt lanat upp lagre belopp under 2006.
Ranteintdkter erhdlls till en genomsnittlig rantesats pa 2,81 (2,34) procent.
Rantekostnader, exklusive ranta pa pensionsskuld, betalades till en genomsnitt-
lig rantesats om 3,74 (4,15) procent.
I koncernen aktiverades rantekostnader under aret med -34 (-28) Mkr.

Netto férandring av marknadsvarde
Derivat samt vissa andra tillgangar och skulder marknadsvarderas fran och med
2005 enligt IAS 39.

Posten bestar huvudsakligen av vinster och forluster pa derivat.

Ovrigt finansnetto
| posterna ingar for 2006 bl a rabatt pa l6sen av lan samt olika finansiella avgifter
framst avseende Skanska Latinamerika.

Foregaende ar bestod posten uteslutande av finansiella avgifter i Skanska
Latinamerika.

Resultat fran intresseforetag
Andelar i flygleasingbolag redovisas i finansnettot. Under aret har 1 (0) Mkr
resultatforts.

Ovriga intressebolag innehas som ett led i koncernens verksamhet och redovisas
darfor i rorelseresultatet.

Not 15 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak
for fardigstallande. Se redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1.
Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om cirka 4 procent.

Totalt
ackumulerat
aktiverade rantor
Under aret ingdende i

aktiverade rantor anskaffningsvardet

2006 2005 2006 2005
Immateriella tillgdngar 2 5 94 92
Materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Omsattningsfastigheter
Kommersiell utveckling 21 16 150 148
Kommersiella fastigheter, vrigt 10 10
Bostadsutveckling 11 7 11 18
Summa 34 28 265 268
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Not 16 Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12 "Inkomstskatter”.
Se redovisnings- och varderingsprinciper not 1.

Skattekostnad

2006 2005
Aktuell skatt -1196 -1115
Uppskjuten skatteintdkt/kostnad fran
forandring av tempordra skillnader 53 -72
Uppskjuten skatteintakt/ kostnad fran
forandring av forlustavdrag -189 -8
Skatter i joint ventures 3 -29
Skatter i intressebolag -1 -6
Summa -1330 -1230
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

2006 2005
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflodessdkring 4 -13
Uppskjuten skatt hanforlig till pensioner -217 495
Summa -213 482
Uppskjuten skatt hanforlig till finansiella tillgangar som kan saljas finns ej.
Skatt pa avyttrade verksamheter

Arets
Skatt pa skattekostnad for
forsaljningsresultat respektive verksamhet

Bolag 2006 2005 2006 2005
Forsaljningar 2006
Forsaljningar 2005
Skanska Prefab Mark 2
Skanska Modul -34
Summa 0 0 0 -32
Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av gallande
skattesatser och redovisad skatt
Koncernens sammanvagda skattesats har berdknats till 30 (28) procent.
Gallande skattesatser for de storsta knaderna 2006 2005
Sverige 28% 28%
Norge 28% 28%
Danmark 28% 28%
Finland 26% 26%
Polen 19% 19%
Tjeckien 24% 26%
Storbritannien 30% 30%
USA 35-45% 35-45%

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av géllande skattesatser
och redovisad skatt belyses i nedanstaende tabell.

2006 2005
Resultat efter finansiella poster 4985 5120
Skatt enligt ssmmanvagning av
gallande skattesatser, 30 (28) procent -1495 -1433
Skatteeffekt av:
Nedskrivning av goodwill -41
Fastighetsforsaljningar/foretagsforsaljningar/
awveckling verksamheter 226 317
Forluster som inte motsvaras av
uppskjutna skattefordringar -109 -57
Ovrigt 48 -16
Redovisad skattekostnad -1330 -1230
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Forts. Not 16

Uppskjutna skattefordringar

Forandring av uppskjutna skatter, netto, i balansrakningen

2006 2005 2006 2005
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 64 253  Netto uppskjutna skatteskulder vid arets borjan 549 1097
Uppskjutna skattefordringar for andelar 43 132 Overfort till tillgdngar som innehas for férsiljning -9
Uppskjutna skattefordringar for andra tillgangar 277 138  Redovisat i eget kapital 213 -432
Uppskjutna skattefordringar for Uppskjuten skattekostnad 136 80
avsattningar pensioner 579 910 Foretagsforvary -4
Uppskjutna skattefordringar for andra skulder 1013 849 Foretagsforsaljningar -3 -9
Summa 1976 2282 yrsdifferenser 25 -128
Netto uppskjutna skatteskulder vid arets slut 916 549

Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag beraknas huvudsakligen utnyttjas
mot uppskjutna skatteskulder.

Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporara skillna-
der mellan skattemdssiga varden och i balansrakningen redovisade varden. Dessa
skillnader uppkommer bland annat nar koncernens varderingsprincip avviker fran
den som tilldmpas lokalt av dotterbolaget. | huvudsak ar dessa uppskjutna skatte-
fordringar realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad avskrivning / ned-
skrivning av tillgangar blir skattemassigt avdragsgill forst en senare period, vid eli-
minering av internvinster, ndr avsattningar for férmansbestdmda pensioner skiljer
mellan lokala regler och IAS 19, nar erforderliga avsattningar blir skattemdssigt
avdragsgilla en senare period samt nar forskottsbetalningar till pagaende projekt
beskattas enligt kontantprincipen. Uppskjutna skattefordringar for pagaende pro-
jekt ingar i uppskjutna skattefordringar for andra skulder med 231 Mkr.

Temporara skillnader och forlustavdrag som inte redovisas som uppskjutna
skattefordringar

2006 2005
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 75 745
Forlustavdrag med forfallodag senare an
ett ar men inom tre ar 344 346
Forlustavdrag med forfallodag senare &n tre ar 1770 1475
Summa 2189 2 566

Forlustavdragen aterfinns i flera olika l@nder. Att forlustavdragen inte redovisas
som uppskjutna skattefordringar beror pa att kvittningsratten mot andra inkom-
ster ar begransad eller att nuvarande resultatgenerering i nagra av dessa lander
gor det svart att bedéma sannolikheten for att ett forlustavdrag kan utnyttjas.

Avsattningar for skatter

2006 2005
Uppskjutna skatteskulder for aktier och andelar 309 348
Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar 704 812
Andra uppskjutna skatteskulder 1879 1671
Summa 2892 2831

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader mellan skattemassiga varden och i balansrakningen
redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bl. a nar koncernens varderings-
princip awviker fran den som tilldmpas lokalt av dotterbolaget. | huvudsak ar dessa
uppskjutna skatteskulder realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis nar skattemdssig avskrivning inne-
varande period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt nar upparbeta-
de vinster i pagaende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.
Uppskjutna skatteskulder for pagaende projekt ingar i andra uppskjutna
skatteskulder med 1 030 Mkr.

Tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovi-
sats uppgar till 0 (0) Mkr. | Sverige och flera andra ldnder galler skattefrihet vid
avyttring av andelar i aktiebolag under vissa forutsattningar varfor tempordara skill-
nader normalt €] finns pa aktier dgda av koncernens bolag i dessa lander.
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Not 17  Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, "Materiella
anlaggningstillgangar”, se not 1, redovisnings- och varderingsprinciper.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas kontor och andra byggnader
som anvands i koncernens rorelse.

Maskiner och inventarier redovisas i en post.

Materiella anldaggningstillgangar fordelat per tillgang

2006 2005
Byggnader och mark 1690 1614
Maskiner och inventarier 3602 3527
Pagaende nyanlaggningar 165 102
Summa 5457 5243

Avskrivning per tillgang och funktion pa materiella anldggningstillgangar

Produktion och Forsaljning och

férvaltning administration Totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Byggnader och mark -53 -49 =il7/ -15 -70 -64
Maskiner och inventarier ~ -861 -818 -141  -138 -1002 -956
Summa -914 -867 -158  -153 -1072 -1020

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning har gjorts under aret med -23 (-30) Mkr.

Byggnader Maskiner och
Nedskrivning/aterforing av och mark [Eentanen
nedskrivning per funktion 2006 2005 2006 2005
Kostnader fér produktion och forvaltning
Nedskrivning -10 -25 =22 -10
Aterforing av nedskrivning 17 5 3
Forsaljning och administration
Nedskrivning -6 -5
Summa 1 -20 -24 -10
Belopp for nedskrivning/aterféring
av nedskrivning baseras pa
Nettoférsaljningsvarde 4 -12 -13 -2
Nyttjandevarde -3 -8 -11 -8
Summa 1 -20 -24 -10

Materiella anldaggningstillgangar som innehas for foérsaljning

Vid utgangen av 2005 fanns ett bokfort varde pa 33 Mkr avseende materiella
anlaggningstillgangar som klassificerats som avsedda for forsaljning. Dessa aterfor-
des till materiella anldggningstillgangar den 1 januari 2006.
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Forts Not 17

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar, ackumulerade uppskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2790 2857 12 032 11 600 102 71
Overfort frantill tillgdngar som innehas for férsaljning 1 -103 47 -1123 2 -5
Investeringar 194 130 1439 1242 115 43
Foretagsforvarv 54 18 5 3
Foretagsforsaljningar -6 -37 -48 -35
Avyttringar -150 -276 -805 -661 -47 -2
Omeklassificeringar 32 -7 -55 212 -8 -12
Arets kursdifferenser -58 208 -533 794 1 7
2857 2790 12 082 12 032 165 102
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -850 -816 -8490 -7 809
Overfort fran/till tillgangar som innehas for frsaljning 34 -6 585
Foretagsforsaljningar 3 11 20
Avyttringar och utrangeringar 22 49 624 387
Omeklassificeringar 21 -7 74 -241
Arets avskrivningar -71 -64 -1001 -956
Arets kursdifferenser 24 -46 334 -476
-851 -850 -8454 -8490
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -326 -301 -15 -95
Overfort frantill tillgdngar som innehas for frsaljning 10 -11 73
Foretagsforsaljningar
Avyttringar 2 33 11 1
Omeklassificeringar =21 11 17
Arets nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar 1 -20 -24 -10
Arets kursdifferenser 7 -27 2 -1
-316 -326 -26 -15
Redovisat vérde vid arets slut 1690 1614 3602 3527 165 102
Redovisat varde vid arets borjan 1614 1740 3527 3696 102 71
Uppgift om taxeringsvarden i Sverige
2006 2005
Byggnader 329 326
motsvarande redovisat varde pa byggnader 147 160
Mark 257 239
motsvarande redovisat varde pa mark 88 85

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, "Lanekostnader”.
Uppgifter om finansiell leasing se not 40 " "Leasing”.
Skanska har ataganden om forvarv av materiella anlaggningstillgangar med 34 (94) Mkr.
Skanska har inte erhallit nagon kompensation fran tredje part for materiella anlaggningstillgangar som skadats eller gatt forlorade.
Foregaende ar erholls ett mindre belopp.
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Not 18 Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3, "Rorelseforvarv”. Se not 1, Redovisnings- och vdrderingsprinciper.

For kritiska bedémningar, se not 2.

Goodwill enligt balansrakningen uppgar till 4 490 (4 154) Mkr och harrér huvudsakligen fran forvarv under ar 2000 da goodwill forvarvades genom forvarv av verksams-
heterna i Norge, UK och Tjeckien. Under &ret har goodwill 8kat med 547 Mkr genom férvarvet av McNicholas i Storbritannien. Ovriga férandringar framgar av tabellen

nedan.

Goodwillvarden fordelade per affarsenhet

varav varav férséiljr‘lli?lrgas‘f
2006 2005 arets forandring kursdifferens foretagsforvarv? verksamhet
Byggverksamhet
Norge 979 1047 -68 -68
Finland 371 383 -12 -15 3
Polen 18 19 -1 -1
Tjeckien 406 399 7 7
Storbritannien 1967 1446 521 -26 547
USA Building 279 322 -43 -43
USA Civil 25 29 -4 -4
Bostadsutveckling
Norden 445 476 -31 -31
Centralt? 0 33 -33 -33
Summa 4490 4154 336 -181 550 -33
varav férvarvsgoodwill pa koncernniva 2006 2005
Byggverksamhet
Norge 958 1025
Finland 149 155
Tjeckien 365 360
Storbritannien 1374 1394
Bostadsutveckling
Norden 436 466
Summa 3282 3400

1) Se not 7, "Forvarv av rorelse”.
2) Under aret har delar av den ryska verksamheten avyttrats/avslutats.

| Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras atervinningsvardet for goodwill
uteslutande pa nyttjandevardet.

Goodwillvardet tillsammans med 6vriga varden pa anlaggningstillgangar testas
arligen, normalt i samband med koncernes upprattande av bokslutet for det tredje
kvartalet.

Forvantade kassafléden baseras pa prognoser for varje delmarknad i de lander
dar koncernen ar verksam. For byggverksamheten omfattar prognoserna variabler
som efterfragan, kostnad for insatsvaror, arbetskraftkostnader och konkurrenssi-
tuation. For projektutveckling bostader upprattas prognoser for de olika segmen-
ten inom bostadsutvecklingsverksamheten. Viktiga variabler att ta hansyn till ar
demografisk utveckling, ranteutveckling, etc.

Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedémningar och exter-
na informationskallor.

Prognosperioden omfattar 3 ar. Den tillvaxttakt som anvands for att extrapolera
kassaflodesprognoser bortom den period som tacks av de tredriga prognoserna ar
for branschen normala i respektive land. | normalfallet har tva procent anvants.

Varje affarsenhet anvander en unik diskonteringsfaktor baserad pa WACC-ran-
tan (vagd genomsnittlig kostnad for kapital) for respektive affarsenhet. Parametrar
som paverkar de olika affarsenheternas WACC-ranta ar; laneranta och skattesats i
de olika l@nderna, olika affarsenheters marknadsrisker, och férhallandet mellan
lanat och eget kapital i de respektive enheterna.

For enheterna inom Byggverksamheten anges en WACC-ranta baserad pa att
sysselsatt kapital till 100 procent utgors av eget kapital. Inom Bostadsutveckling
anges WACC-rantan baserad pa att det sysselsatta kapitalet till 50 procent av eget
kapital och 50 procent av l[anat kapital. WACC-rantan anges fore skatt.
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Foljande tabell anger hur atervinningsvardet forhaller sig till redovisat varde for
respektive affarsenhet for Skanskas storsta goodwillposter som provats pa kon-
cernniva. Redovisat varde uttrycks som 100. Testerna ar utférda pa bokslut upprat-
tade per 30 september 2006.

Byggverksamheterna

Bostads-
Stor- utveckling
Norge Finland Tjeckien  britannien Norden
Redovisat varde, 100 100 100 100 100 100
Atervinningsvardet i forhallande
till redovisat varde 176 433 164 222 236
Rantesats, procent 9,7 9,9 11,0 9,9 6,5
Atervinningsvardet
vid en 6kning av rantan
+ 1 procentenhet 157 386 148 198 196
+ 5 procentenheter 110 272 108 140 117

Nedskrivning av goodwill
Under aret har koncernen skrivit ned goodwill med -0 (-108) Mkr.

Av 2005 ars nedskrivning av goodwill om -108 Mkr avsag -98 Mkr nedskrivning
av Yeager Skanska inom Skanska USA Civil.

Nedskrivning per funktion 2006 2005

Forsaljning och administration

Nedskrivning -108

Summa 0 -108

Belopp for nedskrivning baseras pa

Nettoforsaljningsvarde -9

Nyttjandevarde -99

Summa 0 -108
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Forts Not 18

Uppgift om anskaffningsvarden och ackumulerade nedskrivningar

Goodwill
2006 2005

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 4306 3941
Foretagsforvarv 550 31
Foretagsforsaljningar -33
Avyttringar -2
Omeklassificeringar -1
Arets kursdifferenser -197 337

4626 4306
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -152 -42
Arets nedskrivningar -108
Arets kursdifferenser 16 -2

-136 -152
Redovisat vérde vid arets slut 4490 4154
Redovisat varde vid arets borjan 4154 3899
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Not 19 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38 “Immateriella
tillgangar”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Immateriella tillgangar med tillampade nyttjandeperioder

Tillampade

2006 2005 nyttjandeperioder

Motorvagskoncession 451 540 26 ar
Ovriga immateriella tillgdngar, externt férvarvade 289 92 3-50ar
Immateriella tillgangar, internt upparbetade 0 12 3-5ar

Summa 740 644

Motorvdgskoncessionen i Santiago, Chile togs i full drift i mitten av 2006 och skrivs
av dver koncessionstiden.

Ovriga immateriella tillgéngar, externt férvarvade, utgérs av arets allokering av
forvarvade servicekontrakt pa 112 Mkr vid forvarvet av McNicholas samt av nytt-
janderatter for grus- och bergtakter i Sverige och mjukvara for datorer. Nyttjande-
ratter for bergs- och grustakter avskrivs i takt med substansuttag. Mjukvara for
datorer skrivs av pa 3-5 ar. De forvarvade servicekontrakten i McNicholas-forvarvet
skrivs av pa 3-6 ar.

Som internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas féregaende ar mjuk-
vara for datorer.

Avskrivning per funktion pa dvriga immateriella tillgangar
Avskrivning gors pa samtliga immateriella tillgangar da dessa har en begransad
nyttjandeperiod.

varav avskrivning
pa internt upp-

arbetade tillgangar
Avskrivning per funktion 2006 2005 2006 2005
Produktion och férvaltning -34 529 =il -14
Forsaljning och administration -41 -24 -1
Summa =75 -53 -12 -15

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning pa évriga immateriella tillgangar

Under aret har nedskrivning/aterforing av nedskrivning pa évriga immateriella till-
gangar skett med 0 (0) Mkr.

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar

. Immateriella
Ovriga immateriella tillgangar,
Motorvags- tillgangar, internt
koncession externt férvirvade  upparbetade
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 552 440 236 179 64 64
Foretagsforvarv 112
Ovriga investeringar 2 5 37 46
Avyttringar -2 -2
Omklassificeringar 1 203 2
Arets kursdifferenser -75 107 28 11
480 552 558 236 64 64
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -12 0 -142 -109 -52  -37
Omklassificeringar 1 -96
Arets avskrivningar -18 -12 -45  -26 -12 -15
Arets kursdifferenser 16 -7
-29 -12 -267 -142 -64 -52
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2 -2
(1} 0 -2 -2 0 0
Redovisat varde vid arets slut 451 540 289 92 0 12
Redovisat varde vid drets borjan 540 440 92 68 12 27
Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, "Lanekostnader”.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 72 (47) Mkr.
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Not 20  Placeringar i joint ventures och intresseforetag

Placeringar i joint ventures och intresseforetag redovisas i enlighet med kapital-
andelsmetoden.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag redovisas pa egen rad i rorelsere-
sultatet.

Resultatet utgors av koncernens andel av joint ventures och intresseforetags

resultat efter finansiella poster justerat for eventuell nedskrivning av koncernmassig

goodwill och internvinster.
Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av foljande tabell:

2006 2005
Andel av joint ventures resultat
enligt kapitalandelsmetoden? 205 195
Andel av intresseforetags resultat
enligt kapitalandelsmetoden? 18 14
Forsaljning av joint ventures 118 16
Uppl6sning internvinster avseende
infrastrukturutveckling éver nyttjandeperioden 16 12
Uppl6sning internvinster avseende
infrastrukturutveckling genom forsaljning 7
Summa 364 237

1) Vid berdkning av joint ventures och intressef6retags resultat enligt kapitalandelsmetoden redovisas
koncernens andel av skatt pa raden for skatter i resultatrakningen. Koncernens andel av joint ventures skatt
uppgar till 3 ( -29) Mkr och andelen av intresseféretags skatt uppgar till -1( -6) Mkr.

Se aven not 16, "Inkomstskatter”.

Redovisat varde enligt balansrakningen samt forandringen som skett under 2006
framgar av féljande tabell:

Joint Intresse-

ventures foretag Summa
Vid arets borjan 1795 39 1834
Nyanskaffningar 268 268
Avyttringar -71 -71
Omklassificeringar -3 -15 -18
Arets kursdifferenser -136 -2 -138
Arets avsattning for internvinst
pa entreprenadarbeten -123 -123

Arets forandring av andel
i intresseféretagens och joint ventures
resultat efter avdrag for erhallen utdelning 125 17 142

Redovisat varde vid arets slut 13855 39 1894
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Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31 "Andelar i joint ventures”.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om 1 855 (1 795) Mkr.
Inom Infrastrukturutveckling finns redovisade varden i joint ventures om 1 990
(1.896) Mkr. De koncernmassiga vardena pa dessa foretag ar reducerade med
internvinster pa -395 ( -324) Mkr som bl a uppstatt vid entreprenadarbeten at
dessa joint ventures.

Resultat fran joint ventures
Andelar i joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet eftersom andelarna
innehas som ett led i rorelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvudsak-
ligen fran verksamheten inom Infrastrukturutveckling.

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privatfi-
nansierade infrastrukturprojekt, t ex vagar, sjukhus och kraftverk. Verksamhetsgre-
nen ar fokuserad pa att skapa nya projektmaojligheter pa de marknader dar koncer-
nen har verksamhet.

De projekt som haft storst paverkan under 2006 har varit:

Betalmotorvagen Autopista Central i Santiago, Chile, togs i full drift i maj 2006.
Trafikintakterna pa Autopista har overstigit de ursprungliga prognoserna aven
under 2006. Da projektet tagits i full drift belastas resultatet med fulla kostnader
for rantor och avskrivningar. Inledningsvis innebdr detta att projektet ger ett nega-
tivt resultatbidrag. Detta dr normalt for projekttypen - koncessioner med trafikrisk
- med gallande redovisningsprinciper.

Under aret togs Coventrysjukhuset och Bexleyskolorna i England i drift och gav
ett positivt resultatbidrag. Aven virmekraftverket Breitener/Manaus i Brasilien togs
i drift under 2006. Sammantaget fororsakade projektet en forlust for helaret.
Under arets andra halft har projektet dock givit ett positivt resultat.

Tva projekt som har visat en mycket god resultatutveckling ar vattenkraftverket
Ponte de Pedra i Brasilien och motorvagen Nelostie i Finland. | Ponte de Pedra,
som togs i drift forra aret, har de operativa kostnaderna minskat och i Nelostie,
som har varit i drift lange, har trafikvolymen varit vasentligt hogre an forra aret.

Under aret tecknades avtal for tre stycken projekt; Barts-sjukhuset
(St. Bartholomew's och The Royal London Hospital), Midlothian och Bristol
skolor, samtliga i Storbritannien. Detta har inneburit att man erhallit ett visst
bidrag i form av resultatandelar och réntebetalningar under aret.

Projekten Bridgend, Kings College och del av hamnen i Maputo saldes under
aret med betydande vinster. Detta innebar att resultatbidraget jamfort med forra
aret var ldgre da projekten endast dgdes en del av aret. Forsaljningsresultatet
redovisas pa separat rad.
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Forts. Not 20

Specifikation 6ver stérre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Koncernmassigt

Andel (%)  Andel (%) Valuta bokfort vérde?
Bolag Verk t Land av kapital av roster om ej SEK 2006 2005
Joint ventures inom Infrastrukturutveckling
Autopista Central S.A.? Motorvag Chile 43 43 CLp 635 759
Breitener Energetica S/A Kraftverk Brasilien 35 35 BRL 175 151
Bristol PFI Development Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 0
Bristol PFI (Holdings) Ltd Undervisning Storbritannien 61 46 GBP 60
Capital Hospitals (Holdings)? Sjukvard Storbritannien 38 38 GBP 92 1
Central Nottinghamshire Hospital (Holdings) Sjukvard Storbritannien 50 50 GBP 1 2
Derby Healthcare Holdings Ltd Sjukvard Storbritannien 25 50 GBP -18 -1
Gdansk Transport Company Motorvag Polen 30 30 PLN 16 19
Investors in Community (Bexley Schools) Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 32 32
LLC Nordvod Vattenrening Ryssland 14 14 RUB 26 26
Midlothian Schools Holdings Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 2
Orkdalsvegen AS Motorvag Norge 50 50 NOK 11 8
Ponte de Pedra Energetica S/A Kraftverk Brasilien 50 50 BRL 350 361
Portus Indico S.A. Hamn Mocambique 24 24 EUR 22 31
D:o, agarandel 2005 32 32
The Coventry and Rugby Hospital Comp.Ltd Sjukvard Storbritannien 25 50 GBP 127 80
Tieyhtio Nelostie Oy Motorvdg Finland 50 41 EUR 38 51
Tieyhtio Ykkostie Oy Motorvag Finland 41 41 EUR 26 16
Ovrigt -1
1595 1535
Salt 2006
Bridgend Custodial Services Ltd Kriminalvard Storbritannien 20 9 GBP 14
HpC King’s College Hospital Ltd Sjukvard Storbritannien 33 33 GBP 23
37
Ovriga joint ventures 260 223
Summa 1855 1795
1) Negativa bokforda vérden forklaras av eliminering av internvinster.
2) Dessutom finns investering i koncessionsavgift. Redovisat varde uppgar till 451 (540) Mkr, se not 19, Immateriella tillgangar.
3) Avser projektet St. Bartholomew’s och The Royal London Hospital.
Uppgift om koncernens andel av resultat- och balansrakningar for Avstamning mot aktier i joint ventures 2006 2005
joint ventures som redovisas enligt kapitalandelsmetoden Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat
| betoppen ingsr for 6vervarden och goodwill 2234 2101
Infrastruktur- - Koncernmassig internvinst -395 -324
utveckling med + forluster i Infrastrukturutveckling som
Resultatrikning 2006 2005 2006 2005 ej bokforts da andelarna redan ar noll 16 18
Intakter 4367 2209 3598 1707 Redovisat varde pa aktierna 1855 1795
Rérelsens kostnader -3994 -1931 -3371 -1502
Rorelseresultat 373 278 227 205 Stallda sakerheter
Finansiella poster 168 -88 142 64  Aktier i joint ventures som stallts som sakerhet for [an och andra forpliktelser
uppgar till 1 344 (1 444) Mkr.
Resultat efter finansiella poster 205 190 85 141
Skatt 3 -29 29 -21  Ovrigt
Periodens resultat 208 161 114 120 |deldgda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel till
9862 (6 998) Mkr.
Balansrikning Skanska har atagit sig att investera ytterligare 913 (535) Mkr i infrastruktur-
Anlaggningstillgangar 10735 8926 10 567 8765  investeringar i form av andelar och lan.
Omséttningstillgangar 8549 5340 7653 4051 Ovrig del forvantas finansieras framst i form av bankkrediter eller obligationslan
Summa tillgangar 19284 14 266 18 220 12816 irespektive joint ventures samt i form av andelar och (an fran andra deldgare.
Eventualforpliktelser for joint ventures uppgar till 674 (1 495) Mkr.
Eget kapital hanforligt till
aktiedgaren? 2234 2101 1976 1878
Minoritet 16 8
Langfristiga skulder 15 350 10 506 14826 10 161
Kortfristiga skulder 1684 1651 1418 777
Summa eget kapital och skulder 19 284 14 266 18 220 12 816

1) Eget kapital Gverstiger redovisat varde pa aktierna i joint ventures med koncernmassig internvinst pa
entreprenadarbeten at Infrastrukturutveckling vilka resultatmassigt ej belastat denna verksamhet och

darav ej redovisas i tabellen.
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Forts. Not 20

Intresseforetag
Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28 "Intresseforetag”.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Redovisat varde pa intresseforetag uppgar till 39 (39) Mkr.

Av beloppet beldper 0 (3) Mkr pa “flygleasingbolag”.

Andelar i intressebolags resultat redovisas i rorelseresultatet med undantag
for andelar i "flygleasingbolag” vilka redovisas i finansnettot.

Not 21 Finansiella tillgangar

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella
fordringar och aktieinnehav dar dgandet understiger 20% och koncernen inte
innehar betydande inflytande.

Som finansiella omsattningstillgangar redovisas finansiella placeringar och
finansiella fordringar.

Se dven not 6, "Finansiella instrument”.

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppgift om koncernens andel av intdkter, resultat, tillgangar, skulder och eget - - - 2009 2005
kapital i intresseforetag Finansiella placeringar
2006 2005 Finan_siell_e_a tillgéngar vérdgraqe till
- verkligt vérde via resultatrakningen
Intakter 115 136 N
Resultat 15 7 Vardepapper 92
Derivat 8 15
Tillgangar 226 355 Finansiella tillgangar som kan séljas” 958 359
Eget kapital ? -1046 -1046 Finansiella fordringar, rantebarande
Skulder 1272 1401  Fordringar hos intresseforetag 12 5
226 355  Fordringar hos joint ventures 5 0
1) Avstamning mellan eget kapital och redovisat varde pa andelarna enligt kapitalandelsmetoden If_ikVida medel med restriktioner 371 410
Ovriga rantebdrande fordringar 146 355
Summa 1500 1236
2006 2005
SHEl k-apltz.a-l : |[1tressebolag - = -1046 1046 rav rintebdrande finansiella
Justering for forluster som ej bokfdrts 1085 1085  anlaggningstillgangar 1433 1070
Redovisat vérde enligt balansrakningen 39 39 varavicke rintebirande finansiella
anlaggningstillgangar 67 166
Uppgift om forluster i intresseforetag som ej “bokforts” eftersom redovisat
varde pa andelen "redan &r noll” Finansiella omsattningstillgangar
Koncernen 2006 2005 2006 2005
Arets forlust -5 Finansiella placeringar
Tidigare ars forluster -1085 -1080 Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen
Forlusterna har uppstatt i deldgda kommanditbolag (flygleasing), for vilka koncer- Vardepapper 202
nen inte har nagra ataganden att tillskjuta ytterligare kapital.
Derivat 116 35
Ovrigt Investeringar som halles till forfall 655 476
I intressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan Finansiella tillgangar som kan saljas 747 105
bli betalningsansvarigt for. Ej heller nagra ataganden om framtida investeringar.
Finansiella fordringar, rantebarande
Fordringar hos intresseforetag 10 0
Likvida medel med restriktioner 708 633
Diskonterade rorelsefordringar 340 152
Ovriga rantebarande fordringar 376 859
Summa 3154 2260
varav rantebarande finansiella
omsattningstillgangar 3038 2225
varav icke rantebarande finansiella
omsattningstillgangar 116 35

Skanska Arsredovisning 2006

1) Aktier varderade till anskaffningsvérde ingar med 59 (59) Mkr. Vérdering av aktierna gors till anskaffnings-
varde da aktierna inte ar noterade och verkligt varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Aktieinne-
havet har under aret inte paverkats av nagon nedskrivning. Foregaende ar skedde en nedskrivning pa
-2 Mkr i verksamhetsgren Bostadsutveckling som belastade finansnettot. Nedskrivningen baserades pa
nettoférsaljningsvarde.
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Not22  Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2, "Varulager”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Balansposternas fordelning pa de olika verksamhetsgrenarna framgar nedan.

Balanspost Verksamhetsgren 2006 2005
Kommersiell utveckling Kommersiell utveckling 5583 5804
Kommersiella fastigheter, ovrigt Byggverksamhet 956 1396
Bostadsutveckling Bostadsutveckling 5288 3282
Summa 11827 10 482

For ytterligare beskrivning av de respektive verksamhetsgrenarna, se not 4,
"Redovisning per segment”.

Huvudsakligen kommer resultatet fran omsattningsfastigheter fran Kommersiell
utveckling och Bostadsutveckling.

Som omsdttningsfastigheter redovisas bade fardiga fastigheter, fastigheter under
uppforande och exploateringsfastigheter.

Forsaljning omsattningsfastigheter

2006 2005
Forsaljningsintakt
Kommersiell utveckling 2966 4430
Kommersiella fastigheter, dvrigt 390 820
Bostadsutveckling 4455 4150
7811 9400
Redovisat varde
Kommersiell utveckling -1666 -23804
Kommersiella fastigheter, vrigt -291 -574
Bostadsutveckling -3418 -3347
-5375 -6 725
Bruttoresultat
Kommersiell utveckling 1300 1626
Kommersiella fastigheter, ovrigt 99 246
Bostadsutveckling 1037 803
2436 2675

Fordelning av forsaljningar inom Kommersiell utveckling pa fardiga fastigheter
samt fastigheter under uppforande och exploateringsfastigheter

Fastigheter under
Fardiga uppférande och
fastigheter exploateringsfastigheter Totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Forséljningsintakt 2010 3430 956 1000 2 966 4430
Redovisat varde -916 -2231 -750 -573 -1666 -2 804
Bruttoresultat 1094 1199 206 427 1300 1626

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
Omsattningsfastigheter varderas enligt IAS 2, "Varulager” och varderas darmed till
det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvarde. Justering till netto-
forsaljningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterféringar av gjorda ned-
skrivningar i resultatrakningen som produktions- och forvaltningskostnad. Netto-
forsaljningsvardet paverkas saval av fastighetens typ och beldgenhet som
av marknadens avkastningskrav.

Av foljande tabell framgar att det under aret aterforts nedskrivningar med ett
belopp om 7 (1) Mkr. Anledningen till detta ar att nettoforsaljningsvardet har 6kat
under aret.

Aterféring av

Nedskrivningar nedskrivningar Summa

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Kommersiell utveckling 0 0
Kommersiella
fastigheter, 6vrigt -72 -9 1 -72 -8
Bostadsutveckling -12 -40 7 -5 -40
Summa -84 -49 7 1 =77 -48
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Redovisat varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter
anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt nettoforsaljningsvarde enligt
féljande tabell;

Netto-
Anskaffningsvarde forsaljningsvarde Summa

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Kommersiell
utveckling 5415 5356 168 448 5583 5804
Kommersiella
fastigheter, Ovrigt 941 882 15 514 956 1396
Bostadsutveckling 5209 3207 79 75 5288 3282
Summa 11 565 9445 262 1037 11827 10 482

Verkligt varde pa omsattningsfastigheterna

Den bedémning av marknadsvardet for fardigstallda kommersiella lokaler per den
31 december 2006 som gjorts, delvis i samarbete med externa varderingsman,
visar ett bedomt marknadsvarde om ca 3,5 (4,6) Mdr kr inklusive deldgda fastighe-
ter med ett motsvarande bokfort varde om 2,5 (3,2) Mdr kr.

Inklusive projekt som bokforts som fardigstallda per den 1 januari 2007 uppgick
det uppskattade totala marknadsvardet till cirka 4,1 (4,8) Mdr kr med ett motsva-
rande bokfort varde om 2,9 (3,4) Mdr kr.

Ovriga fastigheter har ett bedémt marknadsvérde som i stort Gverensstimmer
med det bokforda vardet pa 8,9 (7,1) Mdr kr.

Uppgift om taxeringsvarden, Sverige, for omsattningsfastigheter

Motsvarande
Taxeringsvdrden Redovisat varde
2006 2005 2006 2005
Byggnader 2031 2759 3359 3796
Mark 1788 1928 1931 1850
Summa 3819 4687 5290 5 646

Stallda sakerheter
Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser
uppgar till 5 (5) Mkr. Se not 33.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, “Lanekostnader”.
Skanska har atagit sig att investera 686 Mkr i omsattningsfastigheter.
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Forts. Not 22

Redovisade varden

Fastigheter Totalt

Fardiga fastigheter under uppférande Exploateringsfastigheter omsattningsfastigheter

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Kommersiell utveckling 2525 3157 1226 599 1832 2048 5583 5804
Kommersiella fastigheter, vrigt 99 44 54 444 803 908 956 1396
Bostadsutveckling 194 261 810 601 4284 2420 5288 3282
Summa 2818 3462 2090 1644 6919 5376 11827 10 482

Kommersiella Totalt
Kommersiell utveckling fastigheter, Gvrigt Bostadsutveckling omsattningsfastigheter

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Redovisat varde
Vid drets borjan 5804 7395 1396 1272 3282 3268 10482 11935
Foretagsforsaljningar -154 =i -154 -1
Investeringar 1639 1135 272 640 5153 3181 7064 4956
Desinvesteringar -1666 -2 804 -291 -574 -3418 -3347 -5375 -6725
Nedskrivningar/reverseringar
av nedskrivningar -72 -8 -5 -40 =77 -48
Arets avsittning for internvinst pa
entreprenadarbeten -58 -58
Omklassificeringar -79 -127 -339 25 563 43 145 -59
Arets forandring IAS 39 -4 7 -4 7
Arets kursdifferenser -53 198 -10 41 -133 178 -196 417
Vid arets slut 5583 5804 956 139 5288 3282 11827 10 482

Not 23  Material- och varulager mm

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2 "Varulager”. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

2006 2005
Ravaror och fornédenheter 301 340
Varor under tillverkning 149 120
Fardigvaror och handelsvaror 34 41
Summa 484 501
Ovrigt

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och dess
verkliga varde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsalj-
ningsvardet har 6kat. Inga varor har stdllts som sakerhet for [an och andra forplik-
telser.

Not24  Ovriga rérelsefordringar

Som 0vriga rorelsefordringar redovisas icke rantebarande fordringar i rorelsen.
Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
omsattningstillgangar.

2006 2005
Kundfordringar 18995 18941
Rorelsefordringar hos intresseforetag 1
Rorelsefordringar hos joint ventures 231 183
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1564 1621
Ovriga rérelsefordringar 2472 2240
Summa 23263 22 985
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Not 25  Kortfristiga placeringar

Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar med en obetydlig risk for
vardefluktuationer och som Latt kan omvandlas till kassamedel. Loptiden fran
anskaffningstidpunkten ar tre manader eller kortare.

Kortfristiga placeringar fordelas enligt nedanstaende tabell:

2006 2005
Investeringar som halles till forfall 237
Finansiella tillgdngar som kan saljas 2131 2858
Summa 2131 3095

Not 26  Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapital i koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna och
minoritetsintresse. Minoritetsintresse utgdr mindre dn en procent av totala egna
kapitalet.

Eget kapital har under aret férandrat sig enligt féljande

Utgaende balans 2005 18 587
Hanforligt till aktiedgarna
Utdelning -2721
Omrakningsdifferenser -679
Paverkan redovisning av pensioner enligt IAS 19 501
Paverkan aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2 18
Paverkan av IAS 39 sékringsredovisning -18
Foérandring minoritetsintresse -6
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgarna 3635
Minoriteten 20
Utgaende balans 2006 19 337
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Forts. Not 26

Eget kapital hanférligt till aktieagarna férdelas pa;

2006 2005
Aktiekapital 1269 1256
Tillskjutet kapital 316 316
Reserver 745 1442
Balanserat resultat 16 860 15 440
Summa 19 190 18 454
I koncernen finns féljande reserver;

2006 2005
Omrakningsreserv 670 1349
Sakringsreserv 75 93
Verkligt véarde reserv 0 0
Summa 745 1442

Tillskjutet kapital
Inbetalt kapital utdver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som tillskjutet
kapital.

Balanserat resultat

| balanserat resultat ingdr drets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjanade
vinstmedel i koncernen. Reservfonden ingar i balanserat resultat samt forandring
i pensionsskuld som enligt IAS 19 forts direkt i eget kapital.

Arets forandring av aktierelaterade erséttningar i enlighet med IFRS 2, har forts
direkt i eget kapital med 18 (12) Mkr, se nedan.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omrak-
ning av finansiella rapporter for utldndska verksamheter. | omrakningsreserven
ingar aven kursdifferenser som uppstatt vid sakring av nettoinvesteringar i utland-
ska verksamheter: Omrakningsreserven "nollstalldes” vid 6vergangen till IFRS
redovisningen 1 januari 2004.

Arets omrakningsdifferenser uppgar till ~987 (1 633) Mkr och bestar huvudsakli-
gen av differenser i USD, NOK och EUR (fér forkortning av valutor, se not 34
"Effekt av andrade valutakurser”).

Omrakningsreserven har under dret paverkats av kursdifferenser med 308
(- 498) Mkr genom valutasdkringsatgarder. Koncernen har valutasakringar mot
nettoinvesteringar framst i USD, EUR, BRL och CLP. Koncernen pabdrjade valuta-
sakring av delar av nettoinvesteringen i den amerikanska verksamheten under
varen och detta har totalt bidragit till att kursforluster i eget kapital i USD kunnat
minskas med 83 Mkr. Totalt paverkades koncernen av valutasakringar i USD, EUR
och CLP med 0,1 Mdr kr vardera.

Sakringsreserv
| sakringsreserven redovisas orealiserade vinster och forluster pa sakringsinstru-
ment vid tilldmpning av sakringsredovisning avseende prognostiserade kassaflo-
den.

Sakringsredovisning tilldmpas for transaktionsexponering i utlandsk valuta for
verksamheten i Polen.

Forandringen under aret uppgar till -18 (52) Mkr och utgaende reserv uppgar till
75 (93) Mkr.

Verkligt varde reserv

Verkligt varde reserv inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt
varde pa finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess att tillgangen bokas
bort fran balansrakningen.
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IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

Det aktieincitamentsprogram som inférdes under 2005 redovisas som aktierelatera-
de ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebar att det verkliga vardet berdknas baserat pa bedomd maluppfyllelse av
uppstallda resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut faststalls det
verkliga vardet. Vardet fordelas 6ver den fyradriga intjanandeperioden. Nagon
omvardering efter att det verkliga vardet faststallts sker ej sedan under resterande
intjanandeperiod forutom for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret
om fortsatt anstéllning under intjdnandeperioden ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 4,75 (4,50)
kronor per aktie samt en extra utdelning med 3,50 (2,00) kr per aktie. Utdelningen
blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 3 april 2007.

Total utdelning féreslas till:

2006 2005
Ordinarie utdelning 1988 1884
Extra utdelning 1465 837
Summa 3453 2721
Antal aktier

Uppgift om antal aktier framgar av moderbolagets redovisning, not 55, eget
kapital moderbolaget.

Utspadningseffekt

For aktieincitamentsprogrammet som inférdes under 2005 beraknas antalet
potentiella stamaktier under matperioden utifran bedémt antal aktier som kom-
mer att utges som en foljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter matperiodens
slut faststalls det antal aktier som kan komma att utges forutsatt att villkoren om
fortsatt anstallning uppfylls. Salunda framraknade antal potentiella stamaktier
reduceras darefter for funktionen mellan det vederlag som Skanska forvantas
erhalla och genomsnittlig borskurs under perioden.

For det aktieincitamentsprogram som inférdes under 2005 har utspadningseffek-
ten under 2006 beraknats till 274 398 aktier eller 0,07 procent av antalet utesta-
ende aktier.

Maximal utspadning vid intjdanandeperiodernas slut 2010 uppgar till 844 131
aktier eller 0,20 procent.

Ovrigt

Betraffande aktieswap for personaloptioner, se redovisnings- och varderingsprinci-
per, not 1 samt not 37, "Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseleda-
moter”.
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Forts. Not 26

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Totalt
Tillskjutet Balanserat Minoritets- eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2005 1256 316 255 14413 16 240 117 16 357
Arets forandring av omrakningsreserv 1135 1135 9 1144
Arets forandring av sakringsreserv 65 65 65
Arets forandring aktierelaterade ersattningar
enligt IFRS 2 12 12 12
Arets forandring av pensioner enligt IAS 19 -1685 -1685 -1685
Ovriga formdgenhetséverforingar redovisade
direkt mot eget kapital ? -3 -3
Skatt hanforligt till poster som redovisats
direkt mot eget kapital -13 495 482 482
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare 0 0 1187 -1178 9 6 15
Arets resultat 3879 3879 11 3890
Summa férmoégenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare 0 0 1187 2701 3888 17 3905
Utdelning -1674 -1674 =il -1675
Utgaende eget kapital 2005/
Ingaende eget kapital 2006 1256 316 1442 15 440 18454 133 18 587
Arets forandring av omréakningsreserv -679 -679 -2 -681
Arets forandring av sakringsreserv -22 -22 -22
Arets forandring aktierelaterade erséttningar
enligt IFRS 2 18 18 18
Arets forandring av pensioner enligt IAS 19 718 718 718
Ovriga fdrmdgenhetsoverforingar redovisade
direkt mot eget kapital? 0 -1 -1
Skatt hanforligt till poster som redovisats
direkt mot eget kapital 4 -217 -213 -213
Férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare 0 0 -697 519 -178 -3 -181
Avrets resultat 3635 3635 20 3655
Summa férmoégenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dagare 0 0 -697 4154 3457 17 3474
Emission av D-aktier? 13 13 13
Aterkop av D-aktier? -13 -13 -13
Utdelning -2721 -2721 -3 -2724
Utgaende eget kapital 2006 1269 316 745 16 860 19 190 147 19 337
1) Som 6vriga formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital redovisas i minoritetsintresset -1 (-3) Mkr.
Beloppet avser tillskott fran minoritetsintresse med +14 (0) Mkr, kdp fran minoritetsintresse med -11 (-3) Mkr och forsaljning av koncernbolag med minoritetsintresse med -4 (-0) Mkr.
2) Se not 55, eget kapital moderbolaget.
Specifikation av reserver ingaende i posten eget kapital hanforligt till
aktiedgarna
2006 2005
Omrakningsreserv
Ingaende omrakningsreserv 1349 214
Arets omrakningsdifferenser -987 1633
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 308 -498
670 1349
Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv 93 0
Andrad redovisningsprincip 41
Kassaflodessakringar;
Redovisad direkt mot eget kapital 23 115
Uppl6st mot resultatrakningen -45 -50
Skatt hanforlig till arets sakringar 4 -13
75 93
Summa reserver 745 1442
Verkligt varde reserv
Verkligt varde reserv uppgar till 0 Mkr.
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Not 27 Finansiella skulder

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. | normalfallet
galler en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig.
Detta galler inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tillhor verksamhetscykeln
och redovisas darav som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicies, se not 6, “Finansiella instrument”.

Langfristiga finansiella skulder 2006 2005
Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Derivat 6 22
Andra finansiella skulder

Obligationslan 665 939
Skulder till kreditinstitut 901 1000
Ovriga skulder 467 463
Summa 2039 2424
varav rantebarande angfristiga

finansiella skulder 2033 2402
varav icke rantebarande langfristiga

finansiella skulder 6 22
Kortfristiga finansiella skulder 2006 2005
Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Derivat 60 196
Andra finansiella skulder

Obligationslan 275 183
Skulder till kreditinstitut 313 548
Skulder till joint ventures 10 0
Diskonterade skulder 694 94
Ovriga skulder 44 59
Summa 1396 1080
varav rantebdrande kortfristiga

finansiella skulder 1336 884
varav icke rantebarande kortfristiga

finansiella skulder 60 196

Not 28 Pensioner

Avséttningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, "Ersattningar till
anstallda”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Pensionsskuld enligt balansrékningen

Rantebdrande pensionsskuld uppgar enligt balansrakningen till 1 556 (2 407) Mkr.
Skanska har formansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge, Storbritan-

nien och USA. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlénen. Pla-

nerna omfattar ett stort antal anstallda men det forekommer dven avgiftsbaserade

planer i dessa lander. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvudsakli-

gen avgiftsbaserade planer.

Férmansbestamda planer
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa anta-
let anstallningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar
for att uppna full ratt till dlderspension. For varje ar tjdnar den anstallde in 6kad
ratt till pension vilket redovisas som pension intjanad under perioden samt dkning
av pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av till-
gangar i pensionsstiftelser och avsattningar i balansrakningen. Finansiering sker
genom inbetalningar fran respektive koncernforetag och i vissa fall de anstallda.
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Forvaltningstillgangarna i respektive pensionsstiftelse understiger pensionsforplik-
telsen varfor mellanskillnaden redovisas som skuld i balansrakningen. Den takregel
som i vissa fall begransar tillgangarnas varde i balansrakningen ar inte aktuell nar
forvaltningstillgangarna understiger pensionsforpliktelsen.

Pensionsférpliktelsen per balansdagen uppgar till 10 888 (10 738) Mkr. Okat
atagande for pensioner intjanade under perioden uppvags delvis av hogre lang-
rantor och darmed hdgre diskonteringsrantor vilket reducerar atagandet.
Forvaltningstillgangarna uppgar till 9 332 (8 331) Mkr.

Aktuariella vinster och forluster far redovisas direkt i balansrakningen enligt alter-
nativregeln i IAS 19. Skanska tilldmpar denna alternativa metod. Aktuariella vinster
och forluster uppgar till en nettovinst pa 651 Mkr for 2006 mot en nettoforlust pa
1 471 Mkr for 2005. Ackumulerad nettoforlust uppgar till 1410 (2 061) Mkr vilken
ingar i redovisad pensionsskuld. Den ackumulerade nettoforlusten beror huvud-
sakligen pa aktuariella forluster fran lagre diskonteringsrantor och uppvags till viss
del av aktuariella vinster pa forvaltningstillgangarna.

| resultatrakningen redovisad avkastning pa forvaltningstillgangarna uppgick till
470 (455) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 654 (1 082) Mkr.

Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier, rantebarande vardepap-
per och andelar i fonder. Inga tillgangar anvands i rorelsen. En obetydlig andel av
aktierna utgors av aktier i Skanska.

Under aret har beslut fattats om att ersatta formansbaserade planer i USA mot
avgiftbaserade planer. Reduceringar av de formansbestamda planerna i USA ger
en positiv effekt i rorelseresultatet uppgaende till 88 Mkr. Reglering under 2007
forvantas ge en negativ kassaflodeseffekt pa cirka 100 Mkr.

Forvarvet av McNicholas Holdings PLC i Storbritannien ger en marginell 6kning
av nettopensionsskulden.

Forvaltningstillgangar

Stor-

Sverige Norge britannien USA
2006
Aktier 35% 37% 56% 39%
Rantebarande vardepapper 47% 50% 44% 61%
Alternativa investeringar 18% 13% 0% 0%
Forvantad avkastning 4,75% 5,75% 6,00% 6,25%
Verklig avkastning 7,60% 9,20% 6,20% 9,90%
2005
Aktier 38% 37% 63% 51%
Rantebarande vardepapper 46% 52% 37% 49%
Alternativa investeringar 16% 11% 0% 0%
Forvantad avkastning 6,50% 6,50% 6,50% 6,80%
Verklig avkastning 13,80% 14,50% 16,00% 4,40%

ITP-planen i Sverige ar en formansbestamd plan. En mindre del tryggas genom
forsakring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det forelig-
ger inte tillrdcklig information for att redovisa dessa forpliktelser som en féormans-
bestamd plan. Pension som tryggas genom forsdkring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan.

Fackforeningsanslutna planer i USA ar formansbaserade planer som omfattar
flera arbetsgivare. Da det inte foreligger tillracklig information for att redovisa
dessa forpliktelser som formansbestamda planer redovisas de som avgiftsbestam-
da planer.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas [0pande under aret av respektive koncernféretag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa
6nen. Pensionskostnaden for perioden ingdr i resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, formansbestamda planer

2006 2005 2004
Pensionsforpliktelser fonderade planer,
nuvarde per den 31 december 10 888 10738 7591
Forvaltningstillgangar, verkligt varde
per den 31 december -9332 -8331 -6586
Nettoskuld enligt balansrakning 1556 2407 1005
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Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land

Stor-
Sverige Norge britannien USA Totalt

2006
Pensionsforpliktelser 3936 1957 4393 602 10833
Forvaltningstillgangar -3209 -1672 -3989 -462 -9332
Nettoskuld enligt
balansrakning 727 285 404 140 1556
2005
Pensionsforpliktelser 3864 2122 3912 840 10738
Forvaltningstillgangar -3035 -1497 -3320 -479 -8331
Nettoskuld enligt
balansrakning 829 625 592 361 2407
Totala pensionskostnader

2006 2005
Pensioner intjdnade under perioden -538 -439
Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda 25 56
Ranta pa forpliktelser -447 -418
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 470 455
Reduceringar och regleringar 88 0
Pensionskostnader, férmansbaserade planer -402 -346
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -645 -651
Sociala kostnader, formansbaserade och avgiftsbaserade planer ?  -68 -76
Totala pensionskostnader -1115 -1073
1) Avser sarskild [6neskatt i Sverige och arbetsgivareavgift i Norge.
Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

2006 2005
Kostnader for produktion och forvaltning -879 -854
Forsaljnings- och administrationskostnader -259 -256
Finansnetto 23 37
Totala pensionskostnader -1115 -1073

Aktuariella vinster och forluster som redovisas direkt mot eget kapital

2006 2005 2004
Ingdende balans -2061 -590 0
Aktuariella vinster och forluster
pensionsforpliktelser 467  -2098 -766
Skillnad mellan forvantad och verklig avkastning
pa forvaltningstillgangar 184 627 176
Ackumulerat -1410 -2 061 -590

1) Fér 2006 uppgar forandrade antaganden till 296 Mkr och erfarenhetsbaserade forandringar till 171 Mkr.
Se dven "Redogorelse for koncernens redovisade intakter och kostnader” dar skat-
tedel och sociala kostnader som redovisas direkt mot eget kapital framgar.

Pensionsforpliktelser

2006 2005
Ingaende balans 10738 7591
Overfort fran/till skulder hanférliga till tillgdngar
som innehas for forsdljning 8 -8
Pensioner intjdnade under perioden 538 439
Ranta pa forpliktelser 447 418
Betalda férmaner fran arbetsgivare -150 -143
Betalda formaner fran férvaltningstillgangar -166 -100
Foretagsforvarv 343 0
Foretagsforsaljningar -14 -12
Omklassificering 0 29
Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden -467 2098
Reduceringar och regleringar -88 -6
Kursdifferenser -301 432
Pensionsforpliktelser, nuvarde 10888 10738
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Forvaltningstillgangar

2006 2005
Ingdende balans 8331 6586
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 470 455
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 409 362
Tillskjutna medel fran anstallda 25 56
Betalda formaner -166 -100
Foretagsforvarv 319 0
Foretagsforsaljningar -9 -8
Omklassificering 0 0
Aktuariella vinster (+), forluster (-), perioden 184 627
Reduceringar och regleringar 0 0
Kursdifferenser -231 353
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 9332 8331
Tillskjutna medel forvantas uppga till cirka 400 Mkr under 2007.
Avstamning rantebarande pensionsskuld

2006 2005
Ingaende balans pensionsskulder 2 407 1005
Overfort fran/till skulder hanforliga till
tillgangar som innehas for forsaljning 8 -8
Pensionskostnader 490 346
Betalda férmaner fran arbetsgivare -150 -143
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -409 -362
Foretagsforvarv 24 0
Foretagsforsaljningar -5 -4
Omklassificering 0 28
Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden -651 1471
Reduceringar och regleringar -88 -6
Kursdifferenser -70 80
Nettoskuld enligt balansrakning 1556 2407
Aktuariella antaganden

Stor-

Sverige Norge britannien USAY

2006
Diskonteringsranta, den 1 januari 3,50% 4,00% 4,75%  525%
Diskonteringsranta, den 31 december ~ 3,75% 4,25% 500% 4,75%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar, perioden 4,75% 575%  6,00% 6,25%
-varav aktier 6,50% 7,50% 725% 7,75%
-varav rantebdrande vardepapper 3,00% 4,00% 4,25%  4,75%
Forvantad [6nedkning, den 31 december 3,25% 3,50%  4,50% =
Forvantad inflation, den 31 december  2,00% 2,50% 2,75% 3,00%
2005
Diskonteringsranta, den 1 januari 5,00% 5,25% 5,50%  5,50%
Diskonteringsranta, den 31 december  3,50% 4,00% 4,75%  525%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, perioden 6,50% 6,50% 6,50% 6,80%
-varav aktier 8,30% 8,80% 8,00%  8,00%
-varav rantebarande vardepapper 5,00% 5,30% 5,10%  5,00%
Forvantad lonedkning, den 31 december 3,00% 3,25% 4,25%  4,50%
Forvantad inflation, den 31 december  2,00% 2,50% 2,50% 3,00%

1) Pensionsplanerna i USA har ersatts av avgiftsbaserade planer. Forpliktelserna kommer att regleras under
2007 med en forvantad diskonteringsranta uppgaende till 4,75%. Foljaktligen ingar inte forvantad framtida

6nedkning i berdkningen.

Stor-
Sverige Norge britannien USA
Forvantad livslangd
efter 65 ars alder, man 18 ar 18 ar 22 ar 19 ar
Forvantad livslangd
efter 65 ars alder, kvinnor 22 ar 20 ar 25ar 22 ar
Livslangdstabell » FFFS 2001:13 K63 PA92 GAR94
1) Forvantad livslangd baseras pa lokala livslangdstabeller i respektive land. Om forvantad livslangd 6kar
med 1 ar, férvantas pensionsforpliktelsen cka med cirka 4%.
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Den forvantade avkastningen pa rantebarande vardepapper faststalles med
utgangspunkt fran marknadsrantan pa balansdagen for forstklassiga langfristiga
foretagsobligationer, alternativt statsobligationer for respektive land, justerat for
aktuellt innehav i respektive portfolj.

For aktiemarknaden som helhet tillkommer en riskpremie pa 3%. Premien
justeras for respektive aktiemarknads riskprofil.

Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

Stor-

Sverige Norge britannien USA Totalt
Pensionsforpliktelser,
den 31 december 3936 1957 4393 602 10888
Diskonteringsrantan
Okar med 0,25%" -150 -100 -250 - -500
Diskonteringsrantan
reduceras med 0,25%%" 150 100 250 - 500

1) Berdknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan forandras.
Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med cirka 75% av den 6kade pensionsskulden
efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

Not 29 Avsattningar

Avsdttningar redovisas i enlighet med IAS 37, " Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar”.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Avsattningar fordelas i balansrakningen pa langfristiga skulder och kortfristiga
skulder. Avsattningar ar bade rantebarande och icke rantebarande. Avsattningar
som ingar i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga.

2006 2005
Langfristiga avsattningar
Rantebarande 119 143
Kortfristiga avsattningar
Rantebarande 20 20
Icke rantebdrande 3456 3180
3595 3343

| beloppet for rantebdrande avsattningar ingar 99 (112) Mkr fran avsattning for
personalfond Sverige.

Arets forandring av avsittningar fordelat pa tvistreserv, avsittning for garantier
samt Ovrigt framgar av foljande tabell

Avséttning  Ovriga av-

Tvistreserv ~ for garantier sdttningar Summa

Belopp vid arets ingang 898 1058 1387 3343
Foretagsforvarv 6 6
Foretagsforsaljningar -1 -1
Arets avsattningar 294 606 504 1404
lanspraktagna avsattningar -154 -240 -343 -737
Outnyttjade belopp som aterforts,
vardeforandring -145 -33 -100 -278
Redovisat direkt i eget kapital enligt IAS 19 -67 -67
Kursdifferenser -23 =27 -35 -85
Omklassificeringar -13 -18 41 10
Belopp vid arets slut 857 1351 1387 3595
Specifikation av 6vriga avsattningar

2006 2005
Omstruktureringsatgarder 94 177
Projektrisker 43 85
Personalfond Sverige 99 112
Personalrelaterade avsattningar 426 358
Miljéataganden 89 78
Avsdttning enligt IAS 19 for sociala avgifter pa pensioner 122 196
Andra avsattningar 514 381
Summa 1387 1387
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Normal omloppstid for dvriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.

Avsattningar for garantiagtaganden avser kostnader som kan uppsta under
garantiperioden.

Avsattningarna i Byggverksamhet baseras huvudsakligen pa en erfarenhetsmas-
sig genomsnittlig kostnad uttryckt som en procentandel av omsattningen under en
femarsperiod. Kostnaderna belastar respektive projekt [6pande.

Avsattningar for garantidtaganden inom 6vriga verksamhetsgrenar sker efter
individuell beddmning av aktuellt projekt.

Arets forandring avser huvudsakligen Byggverksamhet.

Avsattning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som avslu-
tats.

Avsattningar for omstruktureringar avser kostnader for anpassning av verksam-
heten till beddmd marknad och i enlighet med koncernens strategiplan. Kostna-
derna avser bl. a nedldggning av verksamheter och avveckling av personal.

Personalfond Sverige, sattes av i samband med aterbetalningen av 6verskotts-
medel i forsakringsbolaget SPP, numera Alecta. Avsattningen anvands i samrad
med fackliga representanter for att anstallda med nedsatt arbetsformaga skall ges
mojlighet att kvarsta i anstallning med reducerad anstallningsgrad. Anstalld kom-
penseras for inkomstforlust och forlust av framtida pension.

Personalrelaterade avsdttningar innehaller poster som exempelvis kostnader for
vinstandelar, vissa bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Som avsdttning for miljdatagande redovisas bl a aterstallningskostnader for
grustag i den svenska verksamheten.

Not 30  Ovriga rérelseskulder

Som &vriga rorelseskulder redovisas icke rantebarande skulder i rorelsen. Rorelse-
skulderna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas ddrav som kortfristi-
ga skulder.

2006 2005
Leverantdrsskulder 13861 14343
Forskott fran kunder 1312 1548
Rorelseskulder till joint ventures 4 20
Rorelseskulder till intresseforetag 2 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7333 7187
Andra rorelseskulder 5895 5122
Summa 28 407 28 220

| andra rorelseskulder ingar 866 (919) Mkr for utstallda men ej inlosta checkar i
USA och Storbritannien.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Skanska Arsredovisning 2006



Not 31 Specifikation av rantebarande nettofordran per tillgang och skuld

| foljande tabell fordelas finansiella omsattnings- och anldggningstillgangar samt skulder och avsattningar pa rantebarande och icke rantebdrande poster.

2006 2005

Réantebarande Icke rantebarande Summa Réntebarande Icke rdntebdrande Summa
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 5457 5457 5243 5243
Goodwill 4490 4490 4154 4154
Ovriga immateriella tillgdngar 740 740 644 644
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 1894 1894 1834 1834
Finansiella anldggningstillgangar 1433 67 1500 1070 166 1236
Uppskjutna skattefordringar 1976 1976 2282 2282
Summa anlaggningstillgangar 1433 14624 16 057 1070 14 323 15393
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 11827 11827 10 482 10482
Material och varulager 484 484 501 501
Finansiella omsattningstillgangar 3038 116 3154 2225 35 2260
Skattefordringar 330 330 330 330
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5222 5222 5610 5610
Ovriga rérelsefordringar 23263 23263 22985 22985
Kortfristiga placeringar 2131 2131 3095 3095
Kassa och bank 8839 8839 10 583 10 583
Tillgangar som innehas for forsaljning 2 70 72
Summa omsattningstillgangar 14 008 41242 55250 15905 40013 55918
SUMMA TILLGANGAR 15441 55866 71307 16 975 54 336 71311
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 2033 6 2039 2402 22 2424
Pensioner 1556 1556 2407 2407
Uppskjutna skatteskulder 2892 2892 2831 2831
Langfristiga avsattningar 119 119 143 143
Summa langfristiga skulder 3708 23898 6 606 4952 2853 7 805
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 1336 60 1396 884 196 1080
Skatteskulder 728 728 595 595
Kortfristiga avsattningar 20 3456 3476 20 3180 3200
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 11357 11357 11782 11782
Ovriga rérelseskulder 28407 28407 28220 28220
Skulder hanforliga till tillgadngar som innehas for forsaljning 8 34 42
Summa kortfristiga skulder 1356 44008 45364 912 44 007 44 919
SUMMA SKULDER 5064 46906 51970 5864 46 860 52724
Réantebdrande nettofordran 10377 11111
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Not 32  Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder

2006 2005
Belopp som forvéntas atervinnas inom 12 manader efter 12 manader Totalt inom 12 manader  efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar? 1070 4387 5457 1020 4223 5243
Goodwill? 4490 4490 4154 4154
Ovriga immateriella tilllgangar? 97 643 740 50 594 644
Placeringar i joint ventures och intresseforetag? 1894 1894 1834 1834
Finansiella anldggningstillgangar 1500 1500 1236 1236
Uppskjutna skattefordringar® 1976 1976 2282 2282
Summa anldggningstillgangar 1167 14 890 16 057 1070 14 323 15393
Omsattningstillgdngar
Omsattningsfastigheter? 6 050 5777 11827 5550 4932 10 482
Material och varulager 453 31 484 447 54 501
Finansiella omsattningstillgangar 2763 391 3154 2097 163 2260
Skattefordringar 330 330 330 330
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal® 4912 310 5222 5251 359 5610
Ovriga rérelsefordringar® 22743 520 23263 22454 531 22985
Kortfristiga placeringar 2131 2131 3095 3095
Kassa och bank 8839 83839 10 583 10 583
Tillgangar som innehas for forsaljning 0 72 72
Summa omsattningstillgangar 48 221 7029 55 250 49 879 6 039 55918
SUMMA TILLGANGAR 49 388 21919 71307 50 949 20 362 71311
Belopp som forvantas betalas inom 12 manader efter 12 manader Totalt inom 12 manader  efter 12 manader Totalt
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella l[dngfristiga skulder 39 2000 2039 25 2399 2424
Pensioner © 400 1156 1556 242 2 165 2407
Uppskjutna skatteskulder 2892 2892 23831 2831
Langfristiga avsattningar 4 115 119 143 143
Summa langfristiga skulder 443 6163 6 606 267 7538 7 805
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 803 593 1396 986 94 1080
Skatteskulder 728 728 595 595
Kortfristiga avsattningar 2 046 1430 3476 2051 1149 3200
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 10 804 553 11357 11126 656 11782
Ovriga rérelseskulder 27 110 1297 28407 27 168 1052 28220
Skulder hanfoérliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 0 42 42
Summa kortfristiga skulder 41491 3873 45 364 41 968 2951 44 919
SUMMA SKULDER 41934 10 036 51970 42 235 10 489 52724

Med belopp som forvéantas atervinnas inom tolv manader har férvantad arlig avskrivning redovisats.

Férdelningen kan ej uppskattas.

Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas ddrav som kortfristiga.

1)
2)
3)
4) Atervinning inom ett &r av omsattningsfastigheter grundar sig pé en historisk bedémning baserad pa de senaste tre aren.
5
6)

Inom 12 manader avser forvantade betalningar av formaner.
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Not 33

Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Stallda sakerheter

2006 2005
Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter 5 5
Aktier och andelar 1344 1444
Fordringar 385 381
Summa 1734 1830

Pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tillhérande Infrastruktur-
utveckling. Panterna har l@mnats som sékerhet vid utomstaendes kreditgivning till
dessa joint ventures.

Fordringar inbegriper likvida medel som spdrrats som sakerhet i samband med
byggprojekt.

Stallda sakerheter for skuld

Aktier och
Fastighetsinteckning fordringar Summa

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Egna ataganden
Skuld till kreditinstitut 1 1 1 1
Andra skulder 385 381 385 381
Summa egna ataganden 1 1 385 381 386 382
Ovriga dtaganden 4 4 1344 1444 1348 1448
Summa 5 5 1729 1825 1734 1830

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avséttningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar. Se Redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

2006 2005
Eventualforpliktelser avseende byggkonsortier 4313 5518
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 674 1495
Ovriga eventualférpliktelser 1300 2090
Summa 6287 9103

Koncernens eventualforpliktelser som avser byggkonsortier uppgar totalt till

ca 4,3 (5,5) Mdr kr. Beloppet avser den del av solidariskt ansvar fér byggkonsortiers
ataganden som beloper pa konsortiemedlemmar utanfor koncernen. Sadant
ansvar ar ofta ett krav fran bestdllaren. | den man det beddms som sannolikt att
Skanska kommer att utkravas ansvar redovisas atagandet som skuld i balansrak-
ningen.

Skanska Arsredovisning 2006

Eventualférpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier [am-
nade ndr joint ventures tillhdrande verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling
tagit upp lan.

Storre delen av koncernens 6vriga ansvarsforbindelser, 1,3 (2,1) Mdr kr avser
ataganden som harror fran verksamheten inom Bostadsutveckling Norden.

Koncernen forvarvade under aren 1988-1990 genom deldgda bolag andelar
i flygplan. For flera av dessa deldgda bolag godkdndes inte gjorda vardeminsk-
ningsavdrag av skattemyndigheten. Olika syn vad avser foljderna for efterfoljan-
de taxeringsar pa grund av de ej godkanda vardeminskningsavdragen har med-
fort att skatteprocesser uppstatt avseende dven senare taxeringsar. Under 2006
har dock Skatteverket atertagit yrkanden varfor flera av processerna har avslutats
och Skanska aterfatt tidigare inbetalda tillkommande skatter. Betraffande ater-
staende skatteprocesser beddms ingen risk foreligga for koncernen.

Vid Stockholms tingsratt pagar sedan september 2006 huvudférhandlingen
mellan det svenska Konkurrensverket och ett antal bolag, daribland Skanska,
inom asfalts- och anldggningsbranscherna angaende pastatt kartellsamarbete.
Konkurrensverkets sammanlagda yrkande uppgar till 1,2 Mdr kr i konkurrensska-
deavgift, varav Skanskas andel ar 557 Mkr. Skanska bestrider Konkurrensverkets
yrkande. Malet ar synnerligen omfattande och stor osékerhet praglar utfallet av
processen.

Skanska och ett annat foretag som misstanks ha deltagit i kartellsamarbete i
Sverige har blivit stamda av ett antal kommuner som anser att de lidit skada vid
upphandlingar som pastas ha varit foremal for kartellsamarbete mellan entrepre-
norerna. Skanska har stamts pa totalt 57 Mkr. Skanska bestrider skadestandsskyl-
dighet.

| Finland avslutades i december 2006 huvudférhandlingen vid marknadsdom-
stolen rorande pastatt kartellsamarbete inom asfalts- och anldggningsbranscher-
na. Dom vantas under forsta halvaret 2007. Den yrkade konkurrensskadeavgiften
uppgar for Skanskas del till cirka 100 Mkr. Skanska bestrider yrkandet. Utfallet av
processen i Finland praglas av stor osdkerhet.

For tvister enligt ovan har nagon reservering ej skett da utgangen av tvisterna
praglas av stor osdkerhet. | enlighet med tilldmpade redovisningsprinciper ar ej
heller yrkade belopp medtagna i tabellen 6ver koncernens eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar
Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedomningen av
koncernens stallning.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not 34  Effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21 "Effekt av andrade valutakurser”. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser

Svenska kronan har under aret starkts gentemot storre delen av koncernens valutor. En jdmforelse av balansdagskurserna mellan 2005 och 2006 ger att endast Tjeckiens
valuta, CZK, har forstarkts mot svenska kronan. Svenska kronans forstarkning har till storsta delen skett under andra halvaret av 2006 varvid arets genomsnittskurser vilka
resultatrakningen konsolideras enligt, ej paverkats pa samma satt som balansrakningen.

Balansdagskurs Forandring procent
Valuta Land 2006 2005 2004 2005-2006 2004-2005
ARS Argentina 2,235 2,622 2,218 -15 18
CZK Tjeckien 0,329 0,324 0,296 2 10
DKK Danmark 1,213 1,259 1,210 -4 4
EUR EU 9,042 9,392 8,997 -4 4
GBP Storbritannien 13,47 13,67 12,70 -1 8
NOK Norge 1,097 1,174 1,092 -7 8
PLN Polen 2,358 2,432 2,207 -3 10
usb USA 6,861 7,937 6,616 -14 20
Genomsnittskurs Forandring procent
Valuta Land 2006 2005 2004 2005-2006 2004-2005
ARS Argentina ¥ 2,395 2,556 2,495 -6 2
CzZK Tjeckien 0,327 0,312 0,286 5 9
DKK Danmark 1,240 1,245 1,227 1
EUR EU 9,253 9,281 9,125 0 2
GBP Storbritannien 13,57 13,57 13,45 0 1
NOK Norge 1,150 1,159 1,090 =il 6
PLN Polen 2,377 2,310 2,018 3 14
usD USA 7,376 7,463 7,348 -1 2

1) Hemmamarknaden Latinamerika bedrivs med huvudkontor i Argentina. Verksamheten bestar huvudsakligen av tva valutor, ARS och BRL (Brasilien). Snittkursen pa ARS har sjunkit under 2006 mot svenska kronan
med 6 procent medan BRL har 6kat med 10 procent. Med hénsyn taget aven till 6vriga valutor i Latinamerika i vilka Skanska bedriver verksamhet har endast en marginell valutapaverkan totalt uppstatt i den

latinamerikanska verksamheten.

Paverkan av forandrade valutakurser i resultatrakningen jamfért med féregaende ar

Valutaeffekterna var under aret obetydliga.

Under foregaende ar forsvagades svenska kronan mot i stort sett alla 6vriga valutor i koncernen.

| foljande tabell &r 2006 ars resultatrakning omraknad till 2005 ars valutakurser. For 2005 har en omrakning skett till 2004 ars kurser.
Forandringen, valutaeffekten, for respektive valuta anges i SEK samt i procent.

Resultatrakning Resultatrakning Valutaeffekt, SEK Valutaeffekt, procent

2006, kurs 2005 2006 2005, kurs 20042 2005 2006 2005 2006 2005
Intakter 125436 125603 121414 124 667 167 3253 0,1% 2,7%
Rorelseresultat 4764 4762 4887 5000 -2 113 0,0% 2,3%
Resultat efter finansnetto 4987 4985 4999 5120 -2 121 0,0% 2,4%
Periodens resultat 3654 3655 3798 3890 1 92 0,0% 2,4%
1) 2006 ars siffror omréaknat till 2005 ars kurser.
2) 2005 ars siffror omraknat till 2004 ars kurser.
Valutaeffekt fordelad per valuta
2006 usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
Intakter -443 -30 2 -91 533 192 4 167
Rorelseresultat -9 -1 0 -5 18 8 -13 -2
Resultat efter finansnetto -10 -1 0 -5 18 9 -13 -2
Periodens resultat -6 -1 0 -4 12 8 -8 1
2005 usbD EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
Intdkter 662 168 96 705 384 657 81 3253
Rorelseresultat 4 7 3 33 46 20 0 113
Resultat efter finansnetto 4 7 4 36 46 26 -2 121
Periodens resultat 2 6 3 25 34 25 -3 92
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Forts. Not 34

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga valutor samt
forandring av USD mot SEK

Foljande kanslighetsanalys visar pa koncernens kanslighet, baserad pa 2006 ars
resultat- och balansrakning, for ensidig forandring i SEK mot samtliga valutor
med 10 procent samt ensidig férandring i USD mot SEK med 10 procent.

varav USD

+/-10% +/-10%

Intakter +/-9916 +/-4132
Rorelseresultat +/- 252 +/-87
Eget kapital +/-920 +/- 360

"Plus” innebar en forsvagning av svenska kronan. "Plus” for USD innebdr saledes
Okat varde mot SEK.

Paverkan av forandrade valutakurser i balansrdkningen jamfért med
foregaende ar

Mdr kr 2006 2005
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar -0,2 0,5
Immateriella tillgangar -0,3 0,5
Aktier och andelar -0,1 0,3
Rantebarande fordringar -0,1 0,1
Omsattningsfastigheter -0,2 0,4
Icke rantebdrande fordringar -1,8 2,8
Likvida medel -0,4 0,4
Summa -31 5.0
Eget kapital och Skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgaren -0,7 1,1
Minoritet 0,0 0,0
Rantebarande skulder -0,3 0,4
Rantefria skulder -2,1 3,5
Summa -31 50

Paverkan av kursdifferenser pa koncernens
rantebarande nettofordran -0,2 0,1

Av totala kursdifferensen pa koncernens tillgangar kommer -2,1 fran USD,
-0,6 fran NOK, -0,3 fran EUR, och -0,3 fran CLP.

Foregaende ars totala paverkan var, +2,7 fran USD, +0,6 fran CZK,
+0,5 fran NOK, +0,5 fran GBP, +0,3 fran EUR och +0,3 fran PLN.

Skanska Arsredovisning 2006
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Forts. Not 34

Koncernens balansrakning fordelad per valuta, Mdr kr

Ovriga

utldndska
2006 usb GBP EUR NOK CzZK DKK PLN valutor? Hedgelan? SEK Totalt
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 1,1 0,3 0,3 0,4 1,3 0,2 0,3 04 1,2 55
Immateriella tillgangar 0,4 2,1 0,4 1,4 0,5 0,0 0,0 0,3 0,1 52
Aktier och andelar 0,0 0,4 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 1,3 -0,1 1,9
Rantebarande fordringar 1,6 2,8 2,9 2,3 1,8 13 1,9 -12,7 2,6 4,5
Omsattningsfastigheter 0,0 0,0 2,0 1,0 0,5 1,4 0,0 0,3 6,6 11,8
Icke rantebarande fordringar 8,1 43 1,8 3,6 3,3 1,0 1,6 2,3 54 31,4
Likvida medel 2,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2 0,3 8,2 11,0
Summa 134 9,9 7,6 89 74 3,9 4,0 -78 24,0 71,3
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktieagarna® 3,2 0,9 4.4 2,6 2.3 0,9 0,8 2,1 2,0 19,2
Minoritet 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1
Rantebarande skulder 0,2 1,8 0,4 1,0 0,5 1,2 0,5 -11,5 1,7 9,3 51
Rantefria skulder 10,0 7,2 2,7 53 4,5 1,8 2,7 1,7 11,0 46,9
Summa 134 9,9 7,6 8,9 74 3,9 4,0 -7.8 1,7 22,3 71,3

Ovriga

utldndska
2005 usb GBP EUR NOK CZK DKK PLN valutor? Hedgelan? SEK Totalt
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1,3 0,3 0,3 0,5 1,3 0,1 0,3 0,2 1,0 5,3
Immateriella tillgangar 0,3 1,5 04 1,5 04 0,0 0,0 0,5 0,2 4,8
Aktier och andelar 0,0 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 1,5 -0,1 1,9
Rantebarande fordringar 1,7 2,7 2,8 2,5 0,8 0,8 1,6 -10,9 1,3 3,3
Omsattningsfastigheter 0,0 0,0 2,2 0,9 0,5 1,1 0,0 0,3 5,5 10,5
Icke rantebarande fordringar 9,6 3,6 1,7 2.9 3,9 0,8 1,7 2,1 55 31,8
Likvida medel 2,5 0,0 0,1 0,1 0,3 0,0 0,2 0,1 10,4 13,7
Summa 154 83 7,7 8,5 7.2 2,8 3,8 -6,2 23,8 713
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna® 3,0 1,0 4,7 2,9 2,4 0,7 1,1 2,0 0,7 18,5
Minoritet 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
Rantebarande skulder 0,3 1,9 0,2 0,5 0,3 0,5 0,0 -9,9 1,6 10,5 59
Rantefria skulder 12,1 54 2,7 51 4,4 1,6 2,7 1,7 11,1 46,8
Summa 154 83 7,7 85 72 2,8 38 -6,2 1,6 22,2 71,3

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Forutom hedgelan i valutorna EUR och GBP har Skanska hedgat eget kapital i utlandsk valuta via terminskontrakt, innebarande att eget kapital uppgar i respektive valuta till 5,1 (2,8) Mdr
i valutorna USD (2,1), EUR (1,2), PLN (0,5), CLP (0,8) och BRL (0,5) (EUR, CLP och BRL).

3) De respektive valutorna beraknas inklusive koncernmassig goodwill och nettot av koncernmassiga dvervarden efter avdrag for uppskjuten skatt.

Ovrigt
For uppgift om omrakningsreserven i Eget kapital vid arets borjan och slut som redovisats direkt i Eget kapital hanvisas till not 26, "Eget kapital”.
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Not 35  Kassaflodesanalys

Forutom kassaflodesanalysen som upprattas enligt I1AS 7, "Kassaflodesanalys”,
visas i Skanska en kassaflodesanalys som upprattats utifran den verksamhet som
de respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflédesanalys bendamns
"Koncernens operativa kassaflodesanalys”. Kopplingen mellan de respektive
kassaflodesanalyserna framgar nedan.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2006 2005
Av- och nedskrivningar samt aterforing
av nedskrivningar 1247 1259
Resultat salda anldggningstillgangar
och omsattningsfastigheter -2651 -2834
Resultat forsaljning avvecklade verksamheter 0 -184
Resultat efter finansnetto fran joint ventures
och intressebolag -239 -221

Utdelning fran joint ventures och intressebolag 99 42

Arets avsattning for internvinster pa entreprenadarbeten 157 154
Ovriga poster som ej paverkat kassaflodet
fran den [6pande verksamheten 107 97
Summa -1280 -1687
Betald skatt
Betald skatt ar fordelad pa lopande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet.
Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -1 067 (-1 440) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2006 2005
Erhallen intaktsranta under aret 397 388
Betald kostnadsranta under dret -76 -387
Erhallen utdelning under aret 99 45

Likvida medel
Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. Definitionen av kassa och bank i balansrakningen framgar av not 1,
"Redovisnings- och varderingsprinciper”.

Samma regel som anvants vid bestdammande av likvida medel i balansrakningen
har anvants vid bestdammandet av likvida medel enligt kassaflodesanalysen. Som
kassa och bank redovisas endast belopp som kan anvandas utan restriktioner.

2006 2005
Kassa och bank 8839 10 583
Kortfristiga placeringar 2131 3095
Summa 10 970 13678
Uppgift om tillgdngar och skulder i férvarvade koncernforetag

2006 2005
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 59 21
Immateriella tillgangar 662 31
Icke rantebarande fordringar 624 45
Rantebarande fordringar 47
Likvida medel 12 6
Summa 1404 103
Skulder
Minoritet -11 -3
Rantebarande skulder 47 29
Rantefria skulder 673 21
Summa 709 47
Utbetald kopeskilling -695 -56
Likvida medel i de forvarvade foretagen 12 6
Paverkan pa likvida medel, investering -683 -50

Forvarvade koncernforetag beskrivs i not 7, “Forvarv av rorelse”.
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Uppgift om tillgangar och skulder i avyttrade koncernforetag

2006 2005
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar -40 -560
Immateriella tillgangar -33 0
Omsattningsfastigheter -154 -1
Rantebarande fordringar 0 -4
Icke rantebdrande fordringar -165 -469
Likvida medel -14 -60
Summa -406 -109%4
Eget kapital och skulder
Resultat av forsaljning koncernbolag? -63 199
Minoritet -4 0
Rantebarande skulder -23 -254
Rantefria skulder -162 -442
Summa -252 -497
Inbetald kopeskilling 154 597
Likvida medel i de avyttrade foretagen -14 -60
Paverkan pa likvida medel, desinvestering 140 537

1) Resultat av salda koncernbolag redovisas bade som resultat fran forsaljning av avvecklade verksamheter
och som kostnad for produktion och forvaltning i kvarvarande verksamheter.
Fordelningen framgar av féljande tabell.

2006 2005
Resultat fran forsaljning av avvecklade
verksamheter 0 184
Resultat fran forsaljning av koncernforetag
redovisade i kvarvarande verksamheter ? -63 15
-63 199

2) Resultatet kommer fran avyttring av del av den ryska verksamheten samt mindre
verksamheter i Sverige och Norge.

Ovrigt
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 6 276 (6 071) Mkr.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och koncernens
kassaflodesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och koncernens
kassaflodesanalys enligt IAS 7 "Kassaflodesanalys” framgar av foljande.

| koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran l6pande verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassaflode fran strategiska investeringar

Utdelning etc

Forandring i rantebarande fordringar och skulder

| koncernens operativa kassaflodesanalys benamns [Gpande verksamhet som
"operativ verksamhet”. Till skillnad fran kassaflodesanalysen enligt IAS 7 sa
innehaller den "operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara
ett led i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa.
Sadana nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar samt nettoinvesteringar i infrastrukturutveckling.
Investeringar av strategisk karaktar redovisas i kassaflodet fran strategiska investe-
ringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansierings-
verksamheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa d:o.
Utdelning redovisas separat. Lamnade lan och aterbetalning av lan redovisas ocksa
separat tillsammans med férandringen av de réntebdrande fordringarna langst ner
i den operativa kassaflodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen som visar
kassaflodet fore forandring i rantebarande fordringar och skulder.
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Forts. Not 35

2006 2005
Kassaflode fran operativ verksamhet
enligt operativt kassaflode 2326 5354
avgar nettoinvesteringar i materiella och
immateriella tillgangar 1361 1327
avgar skattebetalningar pa salda materiella
och immateriella tillgangar 30 26
Kassafléde fran l6pande verksamhet 3717 6707
Kassaflode fran strategiska investeringar
enligt operativt kassaflode -532 527
Nettoinvestering materiella och
immateriella tillgangar -1361 -1327
Okning och minskning av rantebarande
fordringar -1277 503
Betald skatt pa salda materiella och
immateriella tillgangar -30 -26
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 200 -323
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
enligt operativt kassaflode 63 -84
Okning och minskning i rdntebarande skulder -211 -987
Utdelning etc -2712 -1675
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 860 -2 746
Arets kassaflode -2343 3638

Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflodesanalysen och
investeringar i koncernens operativa kassaflodesanalys

Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa [Gpande
verksamhet och investeringsverksamheten med hansyn taget till likvidreglering av

investeringar och desinvesteringar.

| lépande verksamheten redovisas kop och férsaljning av omséattningsfastigheter

medan Ovriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.

2006 2005
Nettoinvesteringar i lopande verksamhet 1155 4387
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -1893 -799
-738 3588
avgar justering for periodisering,
kassapaverkan investeringar -408 57
Totala nettoinvesteringar -1146 3645
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| koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat pa
nettoinvesteringar i rorelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt foljande.

Rorelsen - Investeringar

Immateriella tillgangar -38 -46
Materiella anldggningstillgangar -1728 -1455
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -286 -476
Aktier -3 -3
Omsattningsfastigheter -7 064 -4956
varav Bostadsutveckling -5153 -3181
varav Kommersiell utveckling -1639 -1135
varav Kommersiella fastigheter, vrigt =272 -640
-9119 -6 936

Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 2 4
Materiella anldggningstillgangar 496 613
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 192 35
Aktier 4 1
Omsattningsfastigheter 7811 9400
varav Bostadsutveckling 4455 4150
varav Kommersiell utveckling 2 966 4430
varav Kommersiella fastigheter, 6vrigt 390 820
8505 10 053
Nettoinvesteringar i rorelsen -614 3117

Strategiska investeringar

Forvarv av rorelse -683 -50
Aktier 0 0
-683 -50

Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 140 537
Aktier 11 41
151 578
Netto strategiska investeringar -532 528
Summa investeringar -1146 3645
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Not 36 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Kvarvarande verksamheter Verksamheter under avveckling Totalt

2006 2005 2006 2005 2006 2005

Loner och ersattningar
Styrelse VD och vWD V 415 339 1 415 340
(varav tantiem) 134 114 1 134 115
Ovriga anstillda 17 255 15 850 16 17 255 15 866
Summa léner och ersattningar 17 670 16 189 0 17 17 670 16 206
Sociala kostnader 4425 4063 9 4425 4072
varav pensionskostnader 1147 1106 4 1147 1110

1) | belopp avseende styrelse, VD och vwWD inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vWD under rakenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 52,5 (46,4) Mkr gruppen styrelse, VD och wD.
| beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och wWD.
Kostnad for avsattning till personalens vinstandelsstiftelse i Sverige uppgar till 153 (103) Mkr.

Medelantal anstallda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstdllda. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

2006 varav man varav kvinnor 2005 varav man varav kvinnor
Kvarvarande verksamheter
Sverige 10631 9698 933 10663 9758 905
Norge 4395 4033 362 4346 4034 312
Danmark 1733 1578 155 1427 1284 143
Finland 3136 2862 274 3400 3074 326
Storbritannien 3685 3062 623 3399 2959 440
Polen 4776 4070 706 4006 3350 656
Tjeckien 7262 6 086 1176 7053 5943 1110
USA 7 808 6794 1014 8102 7070 1032
Argentina 4386 4246 140 4312 4024 288
Ovriga lander 8273 7869 404 6947 6478 469
Summa kvarvarande verksamheter 56 085 50 298 5787 53 655 47974 5681
Avvecklade verksamheter
Sverige 0 43 37 6
Ovriga lander 0 108 74 34
Summa avvecklade verksamheter 0 0 0 151 111 40
Summa 56 085 50 298 5787 53 806 48 085 5721
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

2006 varav man varav kvinnor 2005 varav man varav kvinnor
Antal styrelseledamoter 257 92% 8% 285 96% 4%
Antal verkstéllande direktérer och medlemmar
i affarsenheternas (BU) ledningsgrupper 190 94% 6% 182 95% 5%
Sjukfranvaro

Uppgift om sjukfranvaro for koncernen galler endast verksamheter i Sverige.
Svenska verksamheten

2006 2005
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 4,0% 4,5%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 54,6% 58,0%
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Man 4,1% 4,6%
Kvinnor 3.2% 3.7%
Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 3,4% 3,5%
30-49 ar 2,9% 3,4%
50 ar eller dldre 5,6% 6,3%

Ovrigt
Inga lan, stallda sdkerheter eller eventualforpliktelser har l@mnats till forman for
styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.
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Not 37 Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter

A Berednings- och beslutsprocesser
Lén och 6vriga formaner for verkstallande direktdren faststélls av Skanska AB:s sty-
relse efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté. Ersattningskommittén fast-
staller ramarna for l6ner, bonus och 6vriga formaner for vice verkstallande direkto-
rer, koncernstabschefer och affarsenhetschefer.

| ersattningskommittén ingick under 2006 fran och med det konstituerande sty-
relsesammantradet i mars styrelseordférande Sverker Martin-L&f och styrelseleda-
moterna Curt Kallstromer och Lars Pettersson. Ersattningskommittén sammantrad-
de fyra ganger under aret.

Bolagsstamman beslutar om styrelsearvoden till styrelseledaméterna efter for-
slag fran valberedningen.

B1 Principer for ersattningar till koncernledning
| koncernledningen ingar verkstallande direktdren och vice verkstéllande direktérer
i Skanska AB. Gruppen omfattade sju personer under 2006.

Styrelsen kommer till arsstdmman i april 2007 lagga fram foljande forslag till
riktlinjer for [6n och annan ersattning till ledande befattningshavare for godkan-
nande av stdmman. Forslaget dverensstammer i huvudsak med de principer for
ersattning som godkandes av arsstamman 2006 enligt reglerna i bolagsstyrnings-
koden:

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare skall
utgoras av fast 6n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses finansdirektdren och dvriga
vice verkstallande direktorer. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande
befattningshavare skall vara marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar och framstaende prestationer skall reflekteras
i den totala ersattningen.

Malsattning och prestation avseende rorliga l6nedelar

Fast l6n och rorlig erséttning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna utges i kontanter och/eller
aktier och den skall vara maximerad och relaterad till den fasta lGnen. Tilldelning
av aktier skall krdva tredrig intjanandeperiod och skall inga i ett langsiktigt incita-
mentsprogram. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas intressen.

Vid uppsagning galler normalt en uppsdgningstid om 6 manader. Avgangsveder-
lag kan motsvara hogst 24 manaders fast (6n, med undantag for verkstallande
direktoren, for vilken avgangsvederlag under hogst 30 manader kan utga.

Pensionsformaner skall vara antingen férmans- eller avgiftsbestamda, eller en
kombination darav och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension fran 65 ars
alder. Om sarskilda skal foreligger kan dock pensionsaldern undantagsvis vara tidi-
gast 60 ar. For intjdnande av formansbestamd pension forutsatts for fullt intjanan-
de att anstallningsforhallandet pagatt under sa lang tid som kravs enligt foretagets
generella pensionsplan i respektive land. Rorlig ersattning skall inte vara pensions-
grundande, med undantag for de fall dar det féljer av reglerna i en generell pen-
sionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare faststalls av styrelsens ersatt-
ningskommitté, och nar det galler verkstdllande direktdrens ersattning, av styrelsen.

B2 Malsattning och prestation avseende rorliga l6nedelar

Rorliga l6nedelar kan besta av tva delar, dels arlig rorlig lon som ar kontantbase-
rad och dels aktieincitamentsprogrammet som omfattar ersattning i form av aktier.
Aktieincitamentsprogrammet redogors for under avsnitt E i denna not. Nedan
angivna "Outperform”-mal ar gemensamma for de bada rorliga lonedelarna
medan "Startpunkt” endast ar relevant for arlig rorlig on. | tabellen nedan anges,
per rorelsegren startpunkten for respektive ”“Outperform”-mal som beslutades for
2006.

Vinstmatt Startpunkt "QOutperform” Utfall Uppfyllandegrad
Byggverksamhet Rorelsemarginal 2,3% 3.2% 2,8% 56%
Bostadsutveckling Rorelsemarginal 7,9% 10,6% 12,6% 100%

Avkastning pa sysselsatt kapital 16,0% 21,6% 27,5% 100%
Kommersiell utveckling Avkastning pa sysselsatt kapital” 4,7% 10,6% 17.2% 100%
Infrastrukturutveckling Avkastning pa sysselsatt kapital? 15,0% 25,0% 34,0% 100%
Koncernmal, Mkr Rorelseresultat? 3374 4189 4744 100%

1) Avkastning pa sysselsatt kapital, inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvérde. "Outperform”-malen for ett enskilt ar relaterar till en avkastning pa sysselsatt kapital dver en 9-arig ekonomisk cykel,

vilket 2007 uppgar till 15 procent.

2) Avkastning pa sysselsatt kapital, inklusive orealiserade utvecklingsvinster och forandringar i marknadsvarde men exklusive effekter av forandringar i valutor och langsiktiga marknadsrantor.
3) Utfallet ar beraknat exklusive véaxelkurseffekter. Talen som visas ar beraknade med utfall i lokal valuta omraknat med vaxelkurser per 30 september 2005, vilka anvandes vid malberdkningen.

"Outperform”-malet pa koncernniva utgor 90 procent av rérelsegrenarnas totala "Outperform”-mal.

1 tilldgg till ovan ndmnda finansiella prestationsfaktorer har respektive person i
koncernledningen icke-finansiella mal som kan reducera slutligt utfall. De icke-
finansiella malen galler halsa och sakerhet, miljo, affarsetik, forlustprojektshante-
ring och ledarskapsutveckling. En reducering uppstar om man antingen, beroende
pa mal, inte visat klara forbattringar eller haft nagon awvikelse (till exempel miljo
dar malet ar att inte ha nagra miljdincidenter).

For koncernchefen och verkstallande direktoren har det finansiella malet varit
det samma som koncernens rorelseresultat enligt tabellen ovan. Koncernchefen
och verkstallande direktoren har ocksa haft malsattningar for de icke-finansiella
malen. Av koncernchefens och verkstéllande direktdrens maximala arliga rorliga
on (dvs exklusive aktieincitamentsprogrammet) om 50 procent tjdnades den in till
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fullo pa det finansiella malet men reduceras med 11 procent pa grund av att tva
icke-finansiella mal inte uppnaddes samt att ett icke-finansiellt mal endast upp-
naddes delvis. Darmed blev koncernchefens och verkstallande direktorens arliga
rorliga [Gneutfall 39 procent av den fasta arslonen.

For 6vriga koncernledningen knyts antingen 100 procent av arlig rorlig lon till
koncernmalet och/eller till de affarsenheter de &r direkt ansvariga for. De icke-
finansiella malen &r kopplade till de affarsenheter vissa personer i koncernledning-
en dr ansvariga for. Utfallet for 6vrig koncernledning blev i genomsnitt 77 procent
uppfyllande pa finansiella mal och 70 procent efter avdrag for de icke-finansiella
malen.
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C Formaner for styrelse och koncernledning
Kostnadsforda ersattningar och formaner 2006

Tilldelat varde
aktieincitaments- Inlésen av

Tkr Styrelsearvode Rorlig l6nedel? program? aktieoptioner Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande

Sverker Martin-Lof 1425 1425
Verkstallande direktoren

Stuart Graham 9 180 3179 1908 472 1879 3855 20473
Ovrig koncernledning 24 177 14 653 4643 1652 1639 10794 57 558
Summa 34 782 17 832 6 551 2124 3518 14 649 79 456

1) Rorlig l6nedel inklusive incitamentsprogram avseende verksamhetsaret 2006 faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppf6ljning av utfallet i forsta kvartalet 2007.
Beloppen som ingar i rubriken “Rérlig 6nedel” i ovanstaende uppstéllning avser verksamhetsaret 2006. Under 2006 har rorliga 6nedelar hanforliga till verksamhetsaret 2005
utbetalats med 13 813 Tkr, varav 3 033 Tkr avser koncernchefen och verkstallande direktoren. Beloppet &r kostnadsfort 2005 och ingar inte i tabellen ovan.

2) Angivet varde avser total tilldelning fér 2006. For erhallande av aktier forutsétts ytterligare 3 ars tjdnstgoring. Kostnadsford del av tilldelat varde uppgar under 2006 till 4/16-delar.
Under 2006 tilldelades aktieratter hanforliga till verksamhetsaret 2005 till ett totalt varde om 6 242 Tkr, varav 1 825 Tkr avseende koncernchefen och verkstallande direktoren.

Beloppet ingar inte i tabellen ovan.

C1 Styrelsearvoden

Bolagsstamman 2006 beslot att arvoden skulle utga till de stammovalda ledamo-
terna, som inte &r anstallda i bolaget, med sammanlagt 4 000 000 kronor jamte
ett sarskilt anslag om 675 000 kronor for kommittéarbete. Stamman beslot att
arvodet till styrelsens ordférande skulle uppga till 1 200 000 kronor. Styrelsen har,
enligt stdmmans bemyndigande, beslutat att de stdmmovalda ledamé&terna skall
erhalla vardera 400 000 kronor och att det sarskilda anslaget for kommittéarbete
skall utga med 225 000 kronor till styrelsens ordférande och till varje 6vrig stam-
movald kommittéledamot med 100 000 kronor till ledaméter i projektkommittén,
75 000 kronor till ledam@ter i revisionskommittén och med 50 000 kronor till
ledaméter i ersattningskommittén.

C2 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande Sverker Martin-Lof har under verksamhetsaret tillerkants
styrelsearvode med 1 200 000 kronor och 225 000 kronor avseende kommitté-
arbete, tillsammans 1 425 000 kronor.

(3 Styrelseledaméter
Utover ordinarie styrelsearvode och ersattningar for kommittéarbete har inga
ersattningar utbetalats till styrelseledamoterna.

C4 Koncernchefen och verkstallande direkt6ren

Koncernchefen och verkstallande direktéren, Stuart Graham, har under verksam-
hetsaret uppburit [6n, arvoden och évriga ersattningar fran koncernbolag med

9 180 000 kronor samt en rorlig [6nedel om 3 179 000 kronor baserad pa uppnad-
da finansiella mal, vilket motsvarar en maluppfyllelse pa 39 procent. Den rorliga
6nedelen kan uppga till hogst 50 procent av den fasta arslonen. Vidare omfattas
koncernchefen och verkstallande direktdren av koncernens aktieincitamentspro-
gram 2006 med en tilldelning av aktierdtter, definierat under avsnitt E i denna not,
uppgaende till ett varde motsvarande ca 24 procent av den fasta arslénen dar 30
procent var maximalt méjliga tilldelning. Rorlig l6nedel samt utfall av aktieincita-
mentsprogram for verksamhetsaret 2006 faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter
uppfdljning av utfallet i forsta kvartalet 2007.

Koncernchefen och verkstallande direktoren har ratt till fri bostad i Sverige.
Bolaget har for 2006 kompenserat kostnaden for bostaden med 1 314 000 kronor.
Koncernchefen och verkstallande direktoren ar bosatt i Stockholm.

Koncernchefen och verkstallande direktoren har haft sa kallad expertskattesta-
tus, vilket upphorde i september 2005. Med anledning av detta traffades under
2005 en Overenskommelse om en sarskild ersattning uppgaende till sammanlagt
hogst 10 400 000 kronor, med utbetalning fordelad 6ver en framtida tredrsperiod.
Varken rorliga lonedelar eller pension paverkas av detta.

Koncernchefen och verkstallande direktoren har ratt till pension fran tidigast
62 ar. Full pension erhalls vid 65 ars alder. Totalt pensionsbelopp uppgar till
500 000 USD, inkluderande andelen i Skanska USA:s generella pensionsplan.
Pensionsratten ar indexerad med ett amerikanskt inflationsindex men med arliga
indexokningar begransade till maximalt 3 procent. Pensionen ar formansbestamd
och kostnaden under aret uppgick till 3 855 000 kronor. Pensionsratten intjanas
linjart under anstallningstiden och utbetalas under resterande livstid. Pensionen
ar villkorad av framtida anstallning.
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| tillagg erhaller koncernchefen och verkstallande direktoren ett engangsbelopp
om USD 180 000 vid 65 ars alder. Det beloppet ar intjanat i USA sedan tidigare och
har kostnadsforts under tidigare ar.

Ar 2001 tilldelades koncernchefen och verkstillande direktéren 80 000
personaloptioner. Dessa [6pte ut och nyttjades den 31 mars 2006 med ett l6sen-
pris om 128 kronor. Han erh6ll 472 000 kronor.

Koncernchefen och verkstallande direktoren har vid uppsagning fran bolagets
sida ratt till l6n och Gvriga anstallningsformaner under sex manaders uppsagnings-
tid och darefter 30 manaders avgangsvederlag motsvarande fast (6n vid uppsag-
ningstidpunkten.

D Ovrig koncernledning

Ovrig koncernledning omfattar under 2006 sammanlagt sex personer. Koncernled-
ningen har fast arslon och en rorlig [Gnedel baserad pa koncernens resultat. Vidare
omfattas ledande befattningshavare av koncernens aktieincitamentsprogram 2006
med en tilldelning av aktieratter, definierat under avsnitt E i denna not, uppgaende
till ett varde motsvarande ca 24 procent av den fasta arslonen. Rorlig lonedel samt
utfall av aktieincitamentsprogram for verksamhetsaret 2006 faststalls slutgiltigt
samt utbetalas efter uppfoljning av utfallet i forsta kvartalet 2007. Gruppen tillde-
lades 2001 personaloptioner enligt programmet 2001-2006 till ett sammanlagt
antal om 360 000 stycken.

D1 Pensionsformaner
Personer i koncernledningen har normalt ratt till pensionsférman enligt férmans-
bestamda pensionssystem. Premiebaserade pensionsldsningar forekommer undan-
tagsvis och motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITP-planen. Pensionsaldern for
personer i koncernledning &r 60-65 ar. [TP-planen dr férmansbestamd och garan-
terar livsvarig alderspension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet utgor viss procent
av slutlonen och tjanstetid for full pension ar 30 ar. Pensionsratt for lonedelar upp
till 333 750 kronor (7,5 basbelopp) ar 10 procent, for ([6nedelar mellan 333 750
kronor och 890 000 kronor (20 basbelopp) ar formanen 65 procent och for l6Gne-
delar upp till 1 335 000 kronor (30 basbelopp) ar formanen 32,5 procent av [Gnen.
Dérutdver omfattas denna grupp av en kompletterande pensionsratt for [Gnede-
lar 6verstigande 30 basbelopp. Pensionsratten ar avgiftsbestamd och premien ar
20 procent av den pensionsmedférande (6n som Gverstiger 30 basbelopp.

D2 Uppsagningstider mm

Vid uppsagning fran bolagets sida galler uppsagningstider fran 6 manader till

12 manader. Lon och 6vriga ersattningar utbetalas utan reduktion under uppsag-
ningstid. Efter uppsagningstiden utbetalas avgangsvederlag under 12-18 manader.
Vederlag som utbetalas efter uppsagningstid ar normalt férenad med avraknings-
skyldighet.

E Aktieincitamentsprogram - Skanska Share Award Plan

Skanskas bolagsstdamma beslutade 2005 att infora ett aktieincitamentsprogram
("Programmet”) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstall-
da i Skanska-koncernen. Programmet omfattar upp till 300 anstallda inom koncer-
nen inklusive verkstallande direktor, finansdirektor, vice verkstallande direktorer,
ovriga medlemmar av koncernledning och stab, affarsomradeschefer med led-
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ningsgrupper. Syftet med Programmet dr att skapa aktiedgarvarde och incitament
for att behalla och rekrytera kompetent personal till Skanska-koncernen. Vidare
beddms Programmet 6ka de anstalldas intresse for Skanskas verksamhet och
utveckling samt att ge mojlighet for nuvarande och framtida anstallda att bli aktie-
dgare i Skanska. Mot bakgrund av detta bedéms Programmet ha en positiv paver-
kan pa Skanska-koncernens fortsatta utveckling och darmed vara till fordel for
saval aktiedgarna som bolaget.

Programmet innebar att anstdllda har erbjudits méjlighet att erhalla sa kallade
aktieratter (share awards) som ger ratt att vederlagsfritt erhalla B-aktier i bolaget,
givet att vissa mal uppnas. Den maximala tilldelningen per deltagare och ar mot-
svarar 30 procent av vardet av dennes arslon i B-aktier enligt genomsnittlig bors-
kurs under tvaveckorsperioden som startar en vecka efter bokslutsrapportens
publicerande. Varje deltagares tilldelning av aktieratter ar beroende av uppfyllan-
det av ett antal faststallda resultat- och verksamhetsbaserade villkor som ar base-
rade pa de s k "Outperform”-malen beslutade av styrelsen. "Outperform”-malen
bestar av (i) finansiella mal pa koncernniva saval som pa affarsenhetsniva och (ii)
icke-finansiella mal hanforliga till respektive affarsenhet innefattande forbattringar
inom halsa och sakerhet, miljo, affarsetik, forlustprojektshantering och ledarskaps-
utveckling. For att erhalla aktierna kravs det fortsatt anstallning 3 ar efter matperi-
odens utgang.

"Qutperform”-malen fér 2006 antogs av Skanskas styrelse 2005 och visas under
avsnitt B2 i denna not. De offentliggjorda "Outperform”-malen for 2007 ar avsed-
da att 6verensstdmma med " Outperform”-malen for Programmet. For Program-
met innebar "Outperform”-malen for 2005 och 2006 en gradvis stegring av malen
mot malen for 2007. Baserat pa uppfyllandet av malen kommer antalet aktieratter
som skall tilldelas faststdllas efter utgangen av varje rakenskapsar. Om de finansiel-
la "Outperform”-malen ar uppnadda, kan tilldelningen av aktieratter alltjamt
minska med upp till halften i den utstrackning de icke-finansiella malen inte upp-
nas.

Koncernens finansiella "Outperform”-mal & summan av de finansiella "Outper-
form”-malen for respektive affarsomrade. For en anstalld i en affarsenhet kravs att
affarsenheten uppnar sitt finansiella "Outperform”-mal. For att anstalld pa kon-
cernniva skall erhalla tilldelning kravs att koncernen uppnar 90 procent av nivan
for koncernens finansiella ”Outperform”-mal.

Vidare finns ytterligare tva villkor som skall uppnas for att tilldelning skall ske i
enlighet med Programmet. Dessa ar bada starkt knutna till Skanskas koncernresul-
tat ndmligen, (i) att Skanskas utdelningsférmaga ar intakt (ii) att det konsoliderade
rorelseresultatet skall dverstiga vissa troskelvarden som beslutas av styrelsen.
Troskelvardet for 2006 motsvarade startpunkten for koncernmalet, dvs 3 374 Mkr.

Programmets utfall for 2006 berdknas bli att 181 personer erhallit aktieratter till
ett sammanlagt varde om cirka 59 200 000 kr. Dartill kommer foretaget att belas-
tas med atféljande sociala kostnader. Den genomsnittliga tilldelningen, i forhallan-
de till fast arslon for den grupp anstallda som omfattas av programmet, ar ca
18 procent.

Principer for redovisning av Programmets kostnader framgar av "redovisnings-
och varderingsprinciper” och foljer IFRS 2.

F1 Personaloptioner 2001-2006

Skanska AB:s styrelse beslutade ar 2001 att tilldela 21 personer i Skanskas koncern-
ledning sammanlagt 2 040 000 optioner. | februari 2002 beslutade Skanska AB:s
styrelse om ytterligare tilldelning av optioner. Personaloptionsprogrammet 2001~
2006 omfattade efter namnda beslut och efter justering till foljd av personalav-
gang 24 personer och antalet optioner uppgick till 1 844 000.

Losenpriset uppgick till 128 kronor vilket motsvarade 125 procent av den genom-
snittliga sista betalkursen for Skanska B aktien under perioden 14-20 juni 2001.
Optionerna kunde utnyttjas under perioden 1 mars 2004 - 31 mars 2006. Vid pro-
grammets utgang betalades totalt 10 831 600 kronor ut. Beraknat marknadspris
vid forfall var 133,9 kronor.

F2 Villkor for personaloptioner

For ovan ndmnda personaloptionsprogram gallde bl a féljande. Optionsprogram-
met avsag syntetiska optioner som avraknades kontant. Optionerna erhélls veder-
lagsfritt och kunde endast utnyttjas under forutsattning att innehavaren vid tid-

118 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

punkten for inldsen kvarstod i anstéllning eller hade avgatt med pension. Inne-
havare kunde inte Gverlata ratten att utnyttja optionen. Skanska hade sakrat det
atagande som bolaget kunde fa till foljd av borsuppgang.

Principerna for redovisning av personaloptioner framgar av “Redovisnings- och
varderingsprinciper”.

G Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen
i 6vrigt och vad som ar gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en
ersattningsmodell till berérda chefer med en fast arslén och en rorlig [6nedel som
baseras pa uppnadda finansiella mal.

Not 38  Arvode och ersdttningar till revisorer

2006 2005
KPMG
Revisionsuppdrag 52 50
Ovriga revisionsnira uppdrag 6 7
Skatteradgivning 9 8
Summa 67 65

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning samt dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisorer att utféra. Med 6vriga revisionsnara uppdrag avses rad-
givning avseende redovisningsfragor samt radgivning vid avyttring och férvarv av
verksamheter.

Not 39 Upplysningar om narstaende

AB Industrivarden har genom dgande och rostandel ett betydande inflytande,
sasom det definieras enligt IAS 24, "Upplysningar om ndrstaende”.
Alla transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Skanska saljer administrativa tjanster till pensionsstiftelser som forvaltar tillgang-
ar avsedda att tacka koncernens pensionsforpliktelser.

Intressef6retag och joint ventures ar narstaende foretag till Skanska.
Uppgifter om transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.
Information om personalkostnader finns i not 36, “Personal” och not 37,
"Ersattning till ledande befattningshavare”.

Transaktioner med joint ventures 2006 2005
Forsaljning till joint ventures 5738 5204
Inkop fran joint ventures 91 95
Ranteintakter fran joint ventures 1 4
Rantekostnader till joint ventures 0 0
Utdelning fran joint ventures 99 42
Fordringar hos joint ventures 236 183
Skulder till joint ventures 14 20
Eventualforpliktelser for joint ventures 674 1495
Transaktioner med intresseforetag 2006 2005
Forsaljning till intresseforetag 105 34
Inkop fran intresseforetag 15 0
Ranteintakter fran intresseféretag 0 0
Rantekostnader till intresseforetag 0 0
Utdelning fran intresseforetag 0 0
Fordringar hos intresseforetag 22 5
Skulder till intresseforetag 2 0
Eventualforpliktelser for intresseforetag 0 0
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Not40  Leasing

Skanska ar leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska ar leasetagare redovisas de finansiella leasingtillgangarna med redo-
visat varde som en anldggningstillgang i balansrakningen medan den framtida for-
pliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i balansrakningen.

Som finansiell leasegivare bokfor Skanska nuvérdet av fordran pa leasetagaren
som en finansiell fordran.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter via Kom-
mersiell utveckling.

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anldggnings-
tillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i balansrakningen avser huvuddelen lea-
sing av bilar i Sverige. Avtalen med leasingforetagen i dvriga lander utgdr opera-
tionell leasing.

Finansiella leasingavtal, bokfort varde 2006 2005
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 36 42
Maskiner och inventarier 151 25
Summa 187 67
Anskaffningsvarden 281 113
Arets avskrivning -5 -7
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -89 -39
Redovisat varde 187 67

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i drets resultat uppgar till
-4 (-10) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden framgar av féljande tabell

Nuvéarden
Framtida av framtida

minimileaseavgifter minimileaseavgifter
Kostnader, forfallotidpunkt 2006 2005 2006 2005
Inom ett ar -55 -23 -49 -17
Senare an ett ar men inom fem ar -63 -50 -49 -32
Senare an fem ar -56 -67 -42 -48
Summa -174 -140 -140 -97
Avstamning framtida minimilease-
avgifter och dessas nuvarden 2006 2005
Framtida minimileaseavgifter -174 -140

Avgar rantebelastning 34 43
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter -140 -97

Operationella leasingavtal
Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser leasingbilar och
kontorslokaler for verksamheten i Storbritannien.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret
uppgar till -540 (-265) Mkr varav -492 (-259) Mkr avser minimileaseavgifter
och -48 (-6) Mkr avser variabla avgifter.

Koncernen har 5 (5) Mkr i leasingintakter som avser vidareuthyrning av
operationella leasingavtal.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2006 2005
Inom ett ar -442 -237
Senare an ett ar men inom fem ar -959 -709
Senare an fem ar -560 -601
Summa -1961 -1547

Av beloppet avser 29 (29) Mkr objekt som vidareuthyrts.
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B. Skanska som leasegivare
Finansiella leasingavtal
Skanska ager en fastighet i Sverige som leasas till kund enligt ett finansiellt
leasingavtal.

Nuvdrdet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter redovisas i balans-
rakningen som finansiell anldggningstillgang och uppgick pa balansdagen till;

2006 2005
Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal 13 16
- Ej intjdnade finansiella intakter -2 -2
Nettoinvestering i finansiella leasingavtal 11 14
- Ej garanterade restvarden som tillfaller leasegivaren -4 -1
Nuvarde av fordran avseende framtida
minimileaseavgifter 7 13

Bruttoinvesteringen och nuvardet av framtida minimileaseavgifter fordelar sig pa

forfallotider enligt foljande;

Nuvarden av fordran
avseende framtida
minimileaseavgifter

Bruttoinvestering i
finansiella leasingavtal

Intakter, forfallotidpunkt 2006 2005 2006 2005
Inom ett ar 3 3 2 2
Senare an ett ar men inom fem ar 10 13 5 10
Senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 13 16 7 12

Reserv for osakra fordringar avseende minimileaseavgifter uppgick till 0 (0) Mkr.
Variabel del av leasingavgifterna som ingar i arets resultat uppgar till 0 (0) Mkr.

Operationella leasingavtal
Kommersiell utveckling utgor operationell leasingverksamhet i Skanska. Dessa fast-
igheter redovisas som omsattningstillgangar i balansrakningen. For beskrivning av
verksamhetsgren Kommersiell utveckling, se not 4, Redovisning per segment.
Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 11 (0) Mkr.
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2006 2005
Inom ett ar 305 373
Senare an ett ar men inom fem ar 653 881
Senare an fem ar 251 349
Summa 1209 1603

Redovisat varde pa omsattningsfastigheter i Kommersiell utveckling uppgick till
5 583 (5 804) Mkr.

Not41  Handelser efter balansdagen

De finansiella rapporterna undertecknades den 14 februari 2007 och kommer
att laggas fram for faststallelse for ordinarie drsstamman i Skanska AB den 3 april
2007.

| januari 2007 tog Skanska USA Building hem uppdraget att bygga en stadion-
anlaggning i New Jersey i USA.

Ordersumman uppgar till cirka 7,4 Mdr kr vilket ar Skanskas hittills storsta order
i USA. Uppdraget avser en utomhusarena med 82 000 sittplatser och 217 loger
och omfattar 175 000 kvadratmeter.

Arenan som byggs speciellt for amerikansk fotboll ska dven anvandas for
konserter och andra sport- och ndjesarrangemang.
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Not 42 Koncernen kvartalsvis

2006 2005

Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang 34 262 28 601 44083 27 446 28894 36 879 27 541 23783
Resultat
Intakter 34761 31928 32111 26803 36 068 32199 30916 25484
Kostnader for produktion och forvaltning -31884 -29216 -28 584 -24 536 -32939 -29 494 -28045  -22924
Bruttoresultat 2877 2712 3527 2 267 3129 2705 2871 2 560
Forsaljnings- och administrationskostnader -1849 -1793 -1675 -1668 -1843 -1566 -1737 -1540
Resultat fran forsaljning av avvecklade verksamheter 4 0 180 0
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 120 128 105 11 165 -2 51 23
Rorelseresultat 1148 1047 1957 610 1455 1137 1365 1043
Rénteintakter 145 105 82 74 72 98 57 81
Rantekostnader -41 -23 -17 -26 -33 -39 -11 -54
Forandring av marknadsvarde -33 =23/ -41 =7/ 0 12 -24 31
Ovrigt finansnetto -1 -1 27 17 -69 11 -10 -2
Finansnetto 70 44 51 58 -30 82 12 56
Resultat efter finansiella poster 1218 1091 2008 668 1425 1219 1377 1099
Skatter -373 -287 -496 -174 -343 -244 -357 -286
Periodens resultat 845 804 1512 494 1082 975 1020 813
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 836 801 1504 494 1080 971 1015 813

Minoriteten 9 3 8 0 2 4 5 0
Orderstock 135179 134754 137980 129 537 128743 131525 126 467 119 191
Sysselsatt kapital 24401 23721 22730 21651 24451 22808 22928 22663
Rantebarande nettofordran 10377 10 109 9132 10 668 11111 7693 6413 6826
Skuldsattningsgrad -0,5 -0,5 -0,5 -0,6 -0,6 -0,4 -0,4 -0,4
Avkastning sysselsatt kapital, % 22,5 23,5 239 21,1 23,3 18,3 23,5 22,7
Kassaflode
Kassaflode fran l6pande verksamhet 1251 1007 1809 -350 4793 976 1014 -76
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1121 -355 -1219 -505 115 -987 959 -410
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 112 67 -2 558 -481 0 -1161 -1414 -171
Periodens kassaflode 242 719 -1968 -1336 4908 -1172 559 -657
Verksamhetsgrenar
Orderingang
Byggverksamhet 34224 28577 43891 27433 29128 36528 26727 23464
Bostadsutveckling - - - - - - - -
Kommersiell utveckling - - - - - - - -
Infrastrukturutveckling - - - - - - - -
Centralt och elimineringar 38 24 192 13 -231 269 592 85
Avvecklade verksamheter -3 33 222 233
Summa 34 262 28 601 44083 27 446 28 894 36 880 27 541 23782
Intakter
Byggverksamhet 33197 31170 29010 25333 33211 30877 27912 22478
Bostadsutveckling 2102 1376 1749 1561 1662 1387 1451 1383
Kommersiell utveckling 420 276 2027 702 1108 417 1699 1851
Infrastrukturutveckling 23 23 81 24 42 3 2 6
Centralt och elimineringar -981 -916 -757 -817 39 -622 -346 -454
Avvecklade verksamheter 6 138 198 219
Summa 34761 31929 32110 26 803 36 068 32 200 30916 25483
Rorelseresultat
Byggverksamhet 956 1018 881 481 1101 970 418 371
Bostadsutveckling 340 162 201 149 169 180 139 137
Kommersiell utveckling 44 27 934 205 211 138 700 691
Infrastrukturutveckling -44 26 62 -52 67 -61 -6 -9
Centralt -95 -117 -154 -148 -43 -81 -81 -140
Elimineringar -53 -69 33 =25 -25 =27 0 =21
Awvecklade verksamheter -24 17 196 13
Summa 1148 1047 1957 610 1456 1136 1366 1042
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Not43  Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrakningar, Mkr

Enligt IFRS Enligt SWGAAP
2006 2005 2004 2003 2002

Intakter 125 603 124 667 121 263 132 879 142 033
Kostnader for produktion och férvaltning -114 220 -113 402 -111 706 -119 987 -130 452
Bruttoresultat 11 383 11 265 9 557 12 892 11 581
Forsaljnings- och administrationskostnader -6 985 -6 686 -6 951 -8453 -10 315
Resultat fran forsaljning av avvecklade verksamheter - 184 1587 14 -
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 364 237 168 79 -285
Rorelseresultat 4762 5000 4361 4532 981
Finansnetto 223 120 -34 -460 -908
Resultat efter finansiella poster 4985 5120 4327 4072 73
Skatter -1330 -1230 -1141 -1303 -856
Periodens resultat 3 655 3 890 3186 2769 -783
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 3635 3879 3173 2761 -837

Minoriteten 20 11 13 8 54
Kassaflode
Kassaflode fran l6pande verksamhet 3717 6707 6519 11 062 3729
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3200 -323 1206 -1207 -3011
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 860 -2 746 -5 804 -7 967 -2790
Avrets kassaflode -2343 3638 1921 1888 -2072
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Forts. Not 43

Balansrakningar

Enligt IFRS Enligt SWGAAP
31 dec 2006 31 dec 2005 1 jan? 2005 31 dec 2004 1 jan? 2004 31 dec 2003 31 dec 2002
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5457 5243 4978 5507 6 700 6730 7 808
Goodwiill 4490 4154 3899 3899 4259 4259 5360
Immateriella tillgangar 740 644 535 535 542 459 481
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 1894 1834 862 862 1374 1374 1468
Finansiella anldggningstillgangar? ¥ 1500 1236 1253 1137 2032 2032 1408
Uppskjutna skattefordringar 1976 2282 1620 1633 1459 1539 1621
Summa anlaggningstillgangar 16 057 15 393 13 147 13 573 16 366 16 393 18 146
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter? 11827 10 482 11935 11948 13 866 13 694 19 544
Material och varulager 484 501 433 610 828 828 865
Finansiella omsattningstillgangar® 3154 2 260 2771 2490 1248 1248 1128
Skattefordringar 330 330 269 269 415 415 310
Fordringar pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 5222 5610 3653 3579 4768 43814 4896
Ovriga rérelsefordringar 23263 22 985 21579 21744 22 309 22 309 26 096
Kortfristiga placeringar 2131 3095 3053 3053 218 218 303
Kassa och bank 8839 10 583 5794 5815 6819 6819 5460
Tillgangar som innehas for forsaljning 72 869
Summa omsattningstillgangar 55 250 55918 50 406 49 508 50 471 50 345 58 602
SUMMA TILLGANGAR 71 307 71311 63 553 63 081 66 837 66 738 76 748
varav rantebarande 15 441 16 975 12 421 12 421 10 241 10 241 7 749
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19 190 18 454 16 240 16 251 14 501 14 169 14217
Minoritetsintresse 147 133 117 117 200 200 298
Summa Eget kapital 19 337 18 587 16 357 16 368 14 701 14 369 14 515
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella ldngfristiga skulder® 2039 2424 3300 3046 5714 7182 13 845
Pensioner 1556 2 407 1108 1112 1771 2058 984
Uppskjutna skatteskulder 2892 2831 2708 2744 3164 3104 2317
Langfristiga avsattningar 119 143 135 135 174 175 16
Summa langfristiga skulder 6 606 7 805 7 251 7037 10 823 12 519 17 162
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 1396 1080 1197 1006 2277 808 2 607
Skatteskulder 728 595 994 998 571 571 447
Kortfristiga avsattningar 3476 3200 2735 2740 3050 3055 3062
Skulder till bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal 11357 11782 10 471 10 428 9311 9311 10 174
Ovriga rérelseskulder 28 407 28 220 24 224 24 504 26 104 26 105 28781
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas
for forsaljning 42 324
Summa kortfristiga skulder 45 364 44919 39 945 39 676 41 313 39 850 45 071
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71 307 71311 63 553 63 081 66 837 66 738 76 748
varav rantebarande 5064 5864 5192 5192 9 804 10 091 17 125
1) Férutom balansrakningarna per den 31 december respektive ar,
redovisas Gppningsbalansen enligt IFRS per den 1 janauri 2004
samt dvergangen till IAS 39 och IFRS 5 per den 1 janauri 2005.
2) varav aktier 59 59 74 74 76 76 547
3) Omsattningsfastigheter
Kommersiell utveckling 5583 5804 7395 7 408 9421 9249 12 610
Kommersiella fastigheter, Gvrigt 956 1396 1272 1272 1051 1051 2120
Bostadsutveckling 5288 3282 3268 3268 3394 3394 4814
11827 10 482 11935 11948 13 866 13 694 19 544
4) Poster avseende icke rantebarande orealiserade
vardeférandringar pa derivat/vardepapper ingar i féljande med:
Finansiella anlaggningstillgangar 8 107 116
Finansiella omsattningstillgangar 116 35 281
Finansiella (angfristiga skulder 6 22 254
Finansiella kortfristiga skulder 60 196 193
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Forts. Not 43

Nyckeltal®
Enligt IFRS Enligt SWGAAP
31 dec 2006 31 dec 2005 1 jan 2005 31 dec 2004 1 jan 2004 31 dec 2003 31 dec 2002

Orderingang 134 392 117 097 121 903 121 128 134 625
Orderstock 135179 128 743 113 740 116 401 135 165
Medelantal anstallda 56 085 53 806 53 803 69 669 72 698
Ordinarie utdelning per aktie, kronor® 4,75 4,50 4,00 3,00 2,00
Extra utdelning per aktie, kronor® 3,50 2,00
Resultat per aktie, kronor 8,68 9,27 7,58 6,60 -2,00
Sysselsatt kapital 24 401 24 451 21549 21560 24 505 24 460 31640
Rantebdrande nettofordran (+) nettoskuld (-) 10 377 11111 7229 7229 437 150 -9376
Eget kapital per aktie, kronor 45,85 44,09 38,80 38,83 34,65 33,90 34,00
Soliditet, % 27,1 26,1 25,7 25,9 22,0 21,5 18,9
Skuldsattningsgrad -0,5 -0,6 -0,4 -04 0,0 0,0 0,6
Rantetdckningsgrad -21,3 -37,4 122,8 16,8 5,7
Avkastning pa eget kapital, % 19,3 22,4 20,6 19,5 -52
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,5 23,3 19,9 17,1 4,2
Totalt antal aktier 418 553 072 418553072 418553072 418553072 418 553 072 418553072 418 553072
Genomsnittligt antal aktier

Fore utspadning 418 553 072 418553072 418553072 418553072 418 553 072 418553072 418 553072

Efter utspadning 418 827 470 418 561 923
Antal egna aktier 4500 000
5) For definitioner se not 44.
6) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 4,75 kronor per aktie och extra utdelning om 3,50 kronor per aktie.
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Not 44  Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital,
koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader

och affarsenheter/rapportenheter

Direktavkastning, fastigheter

Driftnetto, fastigheter

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt synligt eget kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Koncernens operativa kassafléde

Netto rorelsekapital
Operativt kassafléde

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie
Réantebarande nettofordran
Rantetackningsgrad
Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen
Sysselsatt kapital, verksamhets-

grenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter
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Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt till aktieagarna.
Rorelseresultat och finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat med ranteintakter fran Skanskas internbank och 6vriga
finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Driftnetto dividerat med redovisat vérde vid arets slut.

Hyresintdkter och rantebidrag minus drifts-, underhalls- och administrationskostnader samt fastighetsskatt.
Tomtrattsavgald ingar i driftskostnaderna.

Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal aktier.
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets slut plus eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets borjan, dividerat med tva.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt
kapital vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med fyra.

| koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar
bade i kassaflode fran [6pande rorelse och i kassafldde fran strategiska investeringar. Se dven not 35.

Netto rantefria fordringar och skulder inklusive skatter.

Kassaflode fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se aven not 35.
Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt. Inkluderar dven order fran Bostadsutveckling
och Kommersiell utveckling. Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid [6pande
rakningsarbeten; orderingangen dverensstammer med intakterna.

For Bostadsutveckling och Kommersiell utveckling rapporteras ingen orderingang.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intdkter (upparbetade
projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken

vid periodens ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter plus orderstocken

vid periodens ingang.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantebdrande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rorelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med réntenetto.

Rantebdrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.

Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och inlaning i Skanskas internbank minus icke rantebarande
skulder reducerade med avsattningar for skatter och skatteskulder.
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Moderbolagets noter

Not 45  Finansiella instrument, moderbolaget

Not 48  Inkomstskatter, moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt  Aktuell skatt 121 105
— e R e varde  varde \ynnekiten skattekostnad/
Tillgangar intakt fran forandring av temporara skillnader 1 -6
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 7693 7693 7332 7332 gumma 122 99
Andra angfristiga fordringar
Summa tillgangar 7693 7693 7332 7332

Skulder och avsattningar

Skulder till kreditinstitut 0 0 188 188
Skulder till koncernforetag 9920 9920 9202 9202
Summa skulder och avsattningar 9920 9920 9390 9390

Not46  Nettoomsdttning, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgdrs av koncerninterna servicetjanster.
| beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 26 (50) Mkr. For 6vriga transak-
tioner med ndrstaende se not 63, “Upplysningar om ndrstaende”.

Not 47 Finansnetto, moderbolaget

Resultat Resultat Rénte-
Resultat  fran 6vriga fran  kostnader
fran andelar  finansiella  finansiella och liknande

i koncern- anléggnings- omsattnings- resultat-

foretag tillgangar  tillgdngar poster Summa
2006
Utdelning 2 500 2 500
Ranteintdkter 188 188
Rantekostnader -294  -294
Derivatinstrument varderade
till verkligt varde 0
Ovrigt 27 33 60
Summa 2 500 215 0 -261 2454
2005
Utdelning 1200 1200
Ranteintdkter 120 120
Rantekostnader -209  -209
Derivatinstrument varderade
till verkligt varde 85 85
Ovrigt 11 11
Summa 1200 216 0 -209 1207
Utdelningar

Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstammobeslut,
2 500 (1 200) Mkr.

Rantenetto
Av ranteintakterna avser 187 (120) Mkr koncernforetag.
Av rantekostnaderna avser -288 (-199) Mkr koncernforetag.

Derivatinstrument varderade till verkligt varde

Derivatinstrument varderas till verkligt varde, se not 1, "Redovisnings- och vérde-
ringsprinciper”. Derivatinstrument varderade till verkligt varde okade arets finans-
netto med 0 (85) Mkr.
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Skatt pa koncernbidrag bokfors direkt mot eget kapital. Skatt pa koncernbidrag
som erhallits 2006 och 2005 uppgar till 127 respektive 194 Mkr.

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 28 procent och redovisad skatt
belyses i nedanstaende tabell.

2006 2005
Resultat efter finansiella poster 2085 925
Skatt med skattesatsen 28 procent -584 -259
Skatteeffekt av:
Utdelning fran dotterforetag 700 336
Ovrigt 6 22
Redovisad skattekostnad 122 99
Uppskjutna skattefordringar 2006 2005
Uppskjutna skattefordringar for
personalrelaterade avsdttningar 54 53
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -2 -2
Summa 52 51
Forandring av uppskjutna skatter i balansrakningen

2006 2005
Uppskjutna skattefordringar vid arets borjan 51 57
Uppskjuten skattekostnad/intakt 1 -6
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 52 51

Uppskjutna skattefordringar beraknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterforetag.
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Not 49 Immateriella tillgangar, moderbolaget

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas enligt IAS 38 "Immateriella tillgang-
ar”. Se not 1, "Redovisnings- och varderingsprinciper”.
For immateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till -1 (-1) Mkr
och ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.
Vid bedémning av avskrivningsbelopp har hansyn sarskilt tagits till berdknat rest-
varde vid nyttjandeperiodens slut.
Immateriella tillgadngar

2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 25 25
Nyanskaffningar 7
Avyttringar -4
28 25
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 -7
Avyttringar 3
Arets avskrivningar -1 -1
-6 -8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 -1
Avyttringar 1
Arets nedskrivningar
0 -1
Redovisat vérde vid arets slut 22 16
Redovisat varde vid arets borjan 16 17

Not 50 Materiella anldaggningstillgangar, moderbolaget

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16, "Materiella
anlaggningstillgangar”. Se not 1, "Redovisnings- och varderingsprinciper”.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas byggnader och mark som dgs av
moderbolaget. Dessa anldggningstillgangar avyttrades under 2005. Maskiner och
inventarier redovisas i en post.

For materiella anlaggningstillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till
-1 (-1) Mkr och ingar i férsaljnings- och administrationskostnader

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar, ackumulerade
uppskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Byggnader Maskiner
och mark och inventarier
2006 2005 2006 2005

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 0 13 8 7
Nyanskaffningar 1 1
Avyttringar och utrangeringar -13

0 0 9 8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0 -7 -5 -4
Avyttringar och utrangeringar 7
Arets avskrivningar -1 -1

0 0 -6 -5
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 3 3
Redovisat varde vid arets borjan 0 6 3 3
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Not 51 Finansiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas andelar och fordringar.

Andelar fordelas pa andelar i koncernféretag och joint ventures.

Joint ventures beskrivs i not 53.

Fordringar fordelas pa fordringar hos koncernféretag, uppskjutna skattefordring-
ar och andra langfristiga fordringar.

Skattefordringar beskrivs i not 49, "Inkomstskatter”. Samtliga fordringar férutom
uppskjutna skattefordringar ar rantebarande.

Andelar i Andelar i
koncernféretag joint ventures
Andelar 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 12 325 12 335 0 0
Langsiktigt aktieincitamentsprogram -10 10
Omeklassificeringar
12325 12335 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1760 -1760 0 0
-1760 -1760 0 0
Redovisat varde vid arets slut 10 565 10 575 0 0
Redovisat varde vid arets borjan 10575 10 565 0 0
Andra langfristiga
fordringar och
Fordringar hos uppskjutna
koncernforetag skattefordringar
Fordringar 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7332 4163 124 104
Tillkommande/reglerade fordringar 361 3169 6 20
7693 7332 130 124
Redovisat varde vid arets slut 7693 7332 130 124
Redovisat varde vid arets borjan 7332 4163 124 104
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Not52  Andelar i koncernbolag, moderbolaget

Skanska AB dger aktier i tva dotterbolag.

Dotterbolaget Skanska Kraft AB ar ett holdingbolag och det bolag som dger koncernens innehav av aktier i koncernens rorelsedrivande bolag. Skanska Financial

Services AB utgor koncernens internbank

Bokfort varde
Bolag Organisationsnummer Sate Antal andelar 2006 2005
Svenska dotterbolag
Skanska Financial Services AB 556106 -3834 Solna 500 000 65 65
Skanska Kraft AB 556118 -0943 Solna 4000 000 10 500 10510
Summa 10 565 10 575

Samtliga av ovanstaende dotterbolag dgs till 100 procent av moderbolaget.

Not 53  Andelar i joint ventures, moderbolaget

Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31 "Andelar i joint ventures”. Se not 1, “Redovisnings- och varderingsprinciper”.

Andel (%) av Bokfort varde
Bolag Organisationsnummer Sate kapital och roster 2006 2005
Svenska Joint ventures
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmo 37 0 0
Summa 0 0

Not 54 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, moderbolaget

Moderbolaget har forutbetalda kostnader och upplupna intakter med 9 (97) Mkr.
Beloppet utgdrs av forutbetalda foérsakringspremier med 3 Mkr samt dvriga inte-
rimsfordringar med 6 Mkr. Féregaende ar utgjordes beloppet av derivatinstrument
varderade till verkligt varde med 92 Mkr, forutbetalda forsakringspremier med

2 Mkr samt dvriga interimsfordringar med 3 Mkr.
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Not 55  Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital

Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan bundna respektive fria medel.
Aktiekapital och reservfond utgor bundet eget kapital. Fria medel utgors av balan-
serade vinstmedel dar effekt av derivatinstrument varderade till verkligt varde
ingar.

Moderbolagets egna kapital fordelas med 1 269 (1 256) Mkr pa aktiekapital,
598 (598) Mkr pa reservfond (bundna fonder) och 6 513 (6 721) Mkr pa balanserad
vinst.

Foreslagen men annu ej beslutad utdelning for 2006 uppgar totalt till 3 453
(2 721) Mkr. Av detta utgor 1 988 (1 884) Mkr ordinarie utdelning, vilket motsvaras
av 4,75 (4,50) kr per aktie, samt 1 465 (837) Mkr extrautdelning, vilket motsvaras
av 3,50 (2,00) kr per aktie.

Antal aktier

2006 2005

Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 418 553 072 418553072
efter utspadning 418827 470 418561923
Totalt antal aktier 418 553 072 418 553 072

Antalet aktier uppgar till 418 553 072 stycken, fordelat pa 22 502 851 (22 554
063) aktier av serie A och 396 050 221 (395 999 009) stycken av serie B. Dessutom
finns 4 500 000 stycken aktier av serie D i eget forvar.

Under aret har 51 212 (5 984 633) st aktier av serie A [6sts in mot motsvarande
antal av serie B.

Under aret har 4 500 000 aktier av serie D emitterats till ett varde om 13 Mkr.
D-aktierna aterkdptes omedelbart av bolaget. Den Gverskjutande ersattningen i
forhallande till det nominella vardet har belastat balanserade vinstmedel. D-aktier-
na har emitterats for att sakerstalla leverans av B-aktier till anstéllda i enlighet med
aktieincitamentsprogrammet. Efter respektive intjdnandeperiod kommer dessa D-
aktier att omvandlas till B-aktier och vederlagsfritt levereras till de anstallda.

Kvotvardet per aktie uppgar till 3 (3) kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda.

En A-aktie har 10 roster och en B-aktie har 1 rost vardera. | 6vrigt har aktierna
samma rattigheter.

B-aktien dr noterad pa Stockholmsbérsen.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst
till 4 800 Mkr.
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Not 56  Avsattningar, moderbolaget

Avsdttningar redovisas i enlighet med IAS 37, "Avsdttningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar”.
Se not 1, "Redovisnings- och varderingsprinciper”.

Avsattningar

for pensioner
och liknande Avsattningar Ovriga
forpliktelser for skatter Avséattningar
Belopp vid drets ingang 160 22
Arets avsittningar 64 12
lanspraktagna avsattningar -72 -13
Belopp vid arets slut 152 0 21

Ovriga avsittningar utgérs av personalrelaterade avséttningar.

Normal omloppstid for dvriga avsattningar &r cirka 1-3 ar.

Personalrelaterade avsdttningar innehaller poster som exempelvis kostnader for
vinstandelar, vissa bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Not 57  Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser,

moderbolaget

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med
Tryggandelagen.

Pensionsskuld enligt balansrakningen

2006 2005
Rantebarande pensionsskuld® 122 131
Ovriga pensionsataganden 30 29
Summa 152 160
1) Skuld i enlighet med tryggandelagen
Avstamning avsatt till pensioner

2006 2005
Ingaende balans 131 156
Pensionskostnader 56 52
Betalda formaner -69 -56
Omklassificering 4 -21
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 122 131
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Not 58 Skulder, moderbolaget

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt I1AS 1, "Utformning av
finansiella rapporter”. Se not 1, “Redovisnings- och varderingsprinciper”.

Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder som forfaller till betalning inom tolv manader kan i vissa
fall betraktas som langfristiga.
Moderbolaget avser att refinansiera skulder som forfaller inom ett ar med
0 (0) Mkr, vilket medfért att de rubricerats som langfristiga.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda intakter med

44 (41) Mkr. Detta avser upplupna semesterloner 17 Mkr, upplupen (Gneskatt pa
pension 9 Mkr, upplupna sociala avgifter 5 Mkr samt 6vriga upplupna kostnader
13 Mkr.
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Not 59 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder, moderbolaget
2006 2005
inom 12 efter 12 inom 12 efter 12
Belopp som forvéntas atervinnas manader manader Totalt manader manader Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar? 1 21 22 1 15 16
Materiella anldggningstillgangar? 1 2 3 1 2 3
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag och joint ventures? 10 565 10 565 10 575 10 575
Fordringar hos koncernféretag?® 7693 7693 7332 7332
Andra langfristiga fordringar 78 78 73 73
Uppskjutna skattefordringar 52 52 51 51
18 388 18 388 18 031 18 031
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1 1 19 19
Skattefordringar 5 5 1 1
Ovriga kortfristiga fordringar 108 108 49 49
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 9 97 97
123 0 123 166 0 166
Summa tillgangar 125 18 411 18 536 168 18 048 18 216
2006 2005
efter efter
inom 12 efter 12 fem ar inom 12 efter 12 fem ar
Belopp som férvantas betalas manader manader (skulder) Totalt manader manader (skulder) Totalt
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 152 152 160 160
Ovriga avsittningar 21 21 22 22
173 173 182 182
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 30 158 188
Skulder till koncernforetag # 9920 9920 9202 9202
0 0 9920 9920 30 158 9202 9390
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12 12 15 15
Skulder till koncernforetag 0 7 7
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 7 7 6 6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 44 a4 41 41
63 0 0 63 69 0 0 69
Summa skulder och avsattningar 63 173 9920 10 156 99 340 9202 9 641

1) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har forvantad avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv méanader.

3) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.
4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare an fem ar fran balansdagen.

Not 60

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, moderbolaget

Stallda sakerheter

Moderbolaget har stallt ut sakerheter bokforda till 77 (73) Mkr, som avser till-

gangar i form av langfristiga fordringar.

Panterna utgor sdkerhet for nagra av moderbolagets pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 "Avsattningar,

eventualforpliktelser och eventualtillgangar”. | not 1 "Redovisningsprinciper”,
avsnittet IAS 37, ldmnas redogorelse for redovisningsprinciperna.

2006 2005

Eventualforpliktelser till férman for koncernbolag 73758 64221
Ovriga eventualférpliktelser 6 002 6193
79760 70414
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Av moderbolagets eventualforpliktelser till forman for koncernbolag avser drygt
69 (59) Mdr kr entreprenaddtaganden, som ingétts av koncernbolag. Okningen

under 2007 forklaras av att moderbolaget bland annat garanterar entreprenaden

for St Bartholomew's Hospital, London, och The Royal London Hospital.

Av resterande eventualforpliktelser for koncernbolag utgor nara 2,9 (5,2) Mdr kr
borgensataganden som [@mnats vid koncernbolagens upplaning hos kreditinstitut.
Av 6vriga eventualforpliktelser avser nara 3,0 (4,0) Mdr kr ansvar for utomstaen-

des del i byggkonsortier. Av resterande 3,0 (2,1) Mdr kr harror drygt 0,6 (1,4) Mdr kr

fran garantier @mnade vid finansiering av joint ventures vari koncernbolag ar del-
dgare och 2,3 (0,7) Mdr kr fran garantier vid finansiering av bostadsprojekt i Sverige.

For vissa dotterbolag har moderbolaget ldmnat kapitaltackningsgarantier.

| beloppen i tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende
byggkonsortium med 7 (9) Mkr.
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Not 61 Kassaflédesanalys, moderbolaget

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2006 2005
Auvskrivningar 2 2
Resultat salda anldggningstillgangar 0 2
Summa 2 4
Betald skatt
Totalt betald skatt for moderbolaget under dret uppgar till -35 (-102) Mkr.
Uppgift om rantor och utdelningar

2006 2005
Erhallen intaktsranta under aret 188 120
Betald kostnadsranta under dret -294 -208
Erhallen utdelning under aret 2500 1200

Not 62 Personal, moderbolaget

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2006 2005

Loner och ersattningar
Styrelse VD och vwD ¥ 49 40
varav tantiem 12 10
Ovriga anstillda 59 52
Summa (6ner och ersattningar 108 92
Sociala kostnader 62 95
varav pensionskostnader 26 55

1) | belopp avseende styrelse, VD och vVD inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och wD
under rakenskapsaret.

Moderbolagets pensionskostnader &r berdknade enligt tryggandelagen.
Pensionskostnader for 2006 har minskat med 68 Mkr genom gottgorelse fran de
svenska pensionsstiftelserna.
For 2005 minskade pensionskostnader med 38 Mkr till foljd av vardeuppgang
i och gottgorelse fran de svenska pensionsstiftelserna.
Av moderbolagets pensionskostnader avser 10,0 (12,8) Mkr gruppen styrelse, VD
och wD.
| beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och wWD.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 200,8 (234,8) Mkr.

Medelantal anstallda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1, "Redovisnings-
och varderingsprinciper”.

varav varav varav varav
2006 man kvinnor 2005 man kvinnor
Sverige 69 43 26 59 36 23
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
varav varav varav varav
2006 man % kvinnor% 2005 man %  kvinnor %
Antal styrelseledamoter
och suppleanter 14 71 29 15 73 27
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 6 100 0 6 100 0
Sjukfranvaro
2006 2005
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid * 1,9% 1,2%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 74% 63%
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Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:

Man 0,6% 0,3%
Kvinnor 4,0% 2,3%
Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori:

29 ar eller yngre? - -
30-49 ar? 2,5% 1,8%
50 ar eller aldre 0,5% 0,3%

1) | moderbolaget uppgick antalet anstallda till 69 (59).
2) Da gruppen "29 ar eller yngre” omfattar farre &n 10 personer redovisas denna grupp tillsammans
med gruppen "30-49 ar".

Not 63 Upplysningar om narstaende, moderbolaget

AB Industrivarden har genom dgande och rostandel ett betydande inflytande,
sasom det definieras enligt IAS 24, "Upplysningar om narstaende”
Alla transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Information om personalkostnader finns i not 62, "Personal”.

2006 2005
Forsaljning till koncernforetag 26 50
Inkop fran koncernforetag -70 -52
Ranteintakter fran koncernforetag 187 120
Rantekostnader till koncernforetag -288 -199
Utdelning fran koncernforetag 2 500 1200
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 7693 7332
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1 19
Langfristiga skulder till koncernforetag 9920 9202
Kortfristiga skulder till koncernféretag 7
Eventualforpliktelser till forman for koncernforetag 73758 64221

Not64  Kompletterande upplysningar, moderbolaget

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, ar moderbolag
i koncernen. Bolaget har sitt sdte i Solna, Stockholms lan och &r aktiebolag
enligt svensk lagstiftning. Huvudkontoret ligger i Solna, Stockholms an.
Adress:

Skanska AB

169 83 SOLNA

Tel: +46-8-504 350 00

Fax: +46-8-75571 26

www.skanska.se

Fragor betraffande finansiell information, kontakta:

Skanska AB, Investor Relations, 169 83 SOLNA

Tel: +46-8-753 88 00

Fax: +46-8-755 12 56

E-post: investor.relations@skanska.se
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Vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att 2006 ars vinst, 2 207 344 248 kronor,
jamte balanserade vinstmedel 4 304 914 095 kronor, tillsammans 6 512 258 343 kronor
disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 8,25 kronor per aktie 3453 062 844
Varav extrautdelning 3,50 kronor per aktie 1 464 935 752
I ny rdkning fores 3059 195 499
Totalt 6512258 343

Sévitt vi kinner till ar drsredovisningen upprittad i 6verensstimmelse med god
redovisningssed for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stimmer med de faktiska
forhallandena och ingenting av visentlig betydelse ar utelimnat som skulle kunna
péverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 14 februari 2007

Sverker Martin-L6f

Ordforande
Roger Flanagan Ulrika Francke Jane E Garvey
Finn Johnsson Curt Kallstromer
Anders Nyrén Lars Pettersson
Folmer Knudsen = Gunnar Larsson Alf Svensson

Stuart Graham
Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Skanska AB (publ.)
Org nr 556000-4615

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direkt6rens férvaltning i Skanska AB (publ.) for ar 2006. Bolagets drsredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 53-131. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsikra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingdr ocks4 att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nédgon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss
rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en ritt-
visande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sasom de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av kon-
cernens resultat och stdllning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapséret.

Stockholm den 26 februari 2007
KPMG Bohlins AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2006 for
Skanska AB (publ) jamte styrelsens
rapport over den interna kontrollen

Denna bolagsstyrningsrapport for 2006 jamte styrelsens rapport
6ver den interna kontrollen har inte granskats av bolagets externa
revisorer. Rapporterna utgor inte en del av de formella drsredovis-
ningshandlingarna.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrning
Skanska AB &r ett svenskt publikt aktiebolag. Skanska ABs aktier
av serie B dr noterade pa Stockholmsborsen. Skanska AB och
Skanska-koncernen styrs i enlighet med Skanska ABs bolagsord-
ning, den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Stock-
holmsbdrsen och andra tillimpliga svenska och utlandska lagar
och férordningar.

Skanska tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning ("koden”).
Skanska rapporterar inga avvikelser frin koden f6r 2006.

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststills av bolagsstimman och skall innehalla
ett antal obligatoriska uppgifter av mer grundliggande natur for
bolaget. Dir skall bland annat framga vilken verksamhet bolaget
skall bedriva, styrelsens storlek och site, aktiekapitalets storlek,
eventuella foreskrifter om olika aktieslag, antalet aktier och hur
bolagsstimman sammankallas. Den fullstdndiga bolagsordningen
finns tillganglig pa Skanskas hemsida, www.skanska.com, under
rubriken "Corporate Governance”.

Bolagsstimma

Vid bolagsstimman, det hogsta beslutande bolagsorganet, beslu-
tar aktiedgarna i Skanska i centrala fragor, sisom faststillelse av
resultat- och balansrakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens
sammansittning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stillande direktoren, principer for ersittning till bolagsledningen,
dndringar i bolagsordningen samt val av revisorer. Aktiedgare som
ar inférda i aktieboken pa avstimningsdagen och som anmaler sitt
deltagande i bolagsstimman har ritt att vara narvarande vid stim-
man, antingen personligen eller via fullmakt genom ombud eller
stillforetradare. Varje aktiedgare har ritt att fa ett drende behand-
lat av bolagsstimman. Pa bolagets hemsida lamnas, i god tid innan
kallelse till stimman utfirdas, upplysningar om hur aktiedgarna
skall forfara for att fa ett drende behandlat.

Arsstamma 2006

Arsstimma hélls den 30 mars 2006 i Stockholm. Vid stimman var
sammanlagt 486 aktiedgare nirvarande, personligen eller genom
ombud, representerande cirka 58,5 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Vid bolagsstimman valdes Roger Flanagan,
Ulrika Francke, Jane Garvey, Stuart Graham, Finn Johnsson,

Curt Kallstromer, Sverker Martin-Lof, Anders Nyrén och

Lars Pettersson till styrelseledamoéter. De anstéllda representerades
i styrelsen av Folmer Knudsen, Gunnar Larsson och Nils-Erik
Pettersson som ordinarie ledamoter med Inge Johansson,
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Jessica Karlsson och Ann-Christin Kutzner som suppleanter.
Stimman besl6t vidare om en utdelning till aktiedgarna om
sammanlagt 6,50 kronor per aktie.

Samtliga styrelseledaméter och bolagets revisorer var nir-
varande vid arsstimman.

Fullstdndig information om 2006 rs drsstimma jamte
stimmoprotokoll finns p& Skanskas hemsida www.skanska.com.

Arsstamma 2007
Nista arsstimma for aktiedgarna i Skanska AB hélls den 3 april
2007 i Stockholm. Stimman dger rum k1 16.00 pa Hotel Rival,
Mariatorget 3, Stockholm.

P4 Skanskas hemsida har limnats upplysningar till aktie-
dgarna om hur de skall férfara om de 6nskar fa ett drende
behandlat vid &rsstimman 2007.

Valberedningen

Valberedningen har uppdraget att bland annat foresla val av styrelse-
ledamoter. Vid drsstimman 2006 gav stimman styrelsens ordforan-
de mandat att lata de fem rostmassigt storsta aktiedgarna utse varsin
representant att jimte styrelseordféranden utgéra valberedning
infor arsstimman 2007. Valberedningen har foljande sammansétt-
ning: Carl-Olof By, AB Industrivirden, valberedningens ordférande,
Hékan Sandberg, Svenska Handelsbanken AB och Handelsbankens
pensionsstiftelse, Jan-Erik Erenius, AMF Pension och AMF Fonder,
KG Lindvall, Robur Fonder, Conny Karlsson, SEB Fonder och
Sverker Martin-Lof, styrelseordforande i Skanska AB.

P4 Skanskas hemsida har upplysning limnats om att aktie-
dgarna har mojlighet att limna egna forslag till valberedningen
genom att sinda e-mail till valberedningen@skanska.se.

Valberedningens forslag kommer att publiceras i kallelsen till
2007 ars arsstimma. Samtidigt kommer valberedningens rapport
6ver hur den bedrivit sitt arbete att finnas tillgénglig pa Skanskas
hemsida.

Styrelsen

I styrelsen fattas beslut rorande 6vergripande fragor om moder-
bolaget och koncernen, sdisom koncernens strategi, avgivande av
deldrsrapport och arsredovisning, stérre byggprojekt, investeringar
och desinvesteringar, tillsittande av verkstillande direktor samt
koncernens organisation. Styrelsen har inrittat tre sarskilda kom-
mittéer: revisionskommittén, ersattningskommittén och projekt-
kommittén. Dessa kommittéer beskrivs nirmare nedan.

Styrelsens ledamoter
Styrelsen bestar av nio bolagsstimmovalda ledaméter utan supp-
leanter samt tre ledaméter och tre suppleanter utsedda av de
anstillda. Verkstéllande direktoren ingar i styrelsen.

Vid arsstiamman 2006 avgick styrelseledaméterna Séren
Gyll och Arne Martensson. Curt Kallstromer och Lars Pettersson
nyvaldes till styrelseledaméter.
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For narmare upplysningar om styrelseledaméter och suppleanter,
se sidan 138 i arsredovisningen.

En majoritet bestdende av dtta av de bolagsstimmovalda
ledamoéterna dr oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Av dessa dr fem ledaméter &ven att anse som oberoende
i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Endast en ledamot
(verkstillande direktéren) dr verksam i bolagsledningen.

Styrelsens arbete 2006
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan som &r faststélld
i styrelsens arbetsordning. Styrelsen erhéller inf6r varje styrelse-
mote underlag sammanstillt enligt fastlagda rutiner. Dessa rutiner
syftar till att sdkerstilla att styrelsen far relevant information och
beslutsunderlag infor alla styrelseméten. All dokumentation 4r
avfattad pa engelska spréket.

Styrelsen har under aret haft nio styrelsesammantraden
inklusive det konstituerande sammantréidet. Vid sammantréadet
i september 2006 besokte styrelsen Skanska Norge och erhéll
information om Skanskas verksamhet i Norge. Vidare behandlade
styrelsen bostadsutvecklingsverksamheten i Norden. I samband
med sammantradet genomfordes tva arbetsplatsbesok. Bland de
viktigare fragor styrelsen haft att behandla under &ret kan ndmnas
koncernens strategi, intern kontroll, styrning av verksamheten,
riskhantering samt hélsa och sikerhet.

Styrelsen har under aret prévat samtliga lagstadgade instruk-
tioners relevans och aktualitet.

Styrelsens kommittéer

Samtliga kommittéer rapporterar muntligt till styrelsen vid varje
sammantride i enlighet med de arbetsrutiner som &r fastslagna i
styrelsens arbetsordning. Protokoll fran kommittéernas samtliga
sammantréiden tillstélls styrelsen.

Revisionskommittén har som huvuduppgift att bitrada
styrelsen med kontrollen av den ekonomiska rapporteringen och
rapporteringsrutinerna, redovisningsprinciper samt uppf6ljning
av revisionen av rakenskaperna fér moderbolaget och koncernen.
Kommittén utvérderar vidare koncernens interna kontroll och tar
del av de externa revisorernas rapporter och synpunkter. Bolagets
externa revisorer ar narvarande vid samtliga méten i revisions-
kommittén. Kommittén sékerstiller pa detta sitt kvalitén i den
finansiella rapporteringen, vars innehall fastlagts av styrelsen
i dess arbetsordning. Kommittén férbereder fragan om val av

revisorer de &r sadant val skall ske. Under aret har Skanska inrittat
en ny koncernfunktion, Koncernstab Internrevision. Denna enhet
rapporterar direkt till revisionskommittén. Kommittén bestar av
Anders Nyrén (ordférande), Ulrika Francke och Sverker Martin-
Lof. Kommittén har under aret haft fyra sammantraden.

Ersittningskommittén har som huvuduppgift att bereda
styrelsens beslut rérande anstéllning av verkstillande direktér och
ovrig koncernledning samt verkstéllande direktorens och koncern-
ledningens ersdttnings-, pensions- och 6vriga anstéllningsvillkor.
Kommittén forbereder styrelsens beslut om generella incitaments-
program och granskar utfall av rérliga 16nedelar. Kommittén bestar
av Sverker Martin-Loéf (ordférande), Curt Killstromer och Lars
Pettersson. Kommittén har under aret haft fyra ssmmantraden.

Projektkommittén har styrelsens mandat att i styrelsens
stille fatta beslut om enskilda bygg- och fastighetsprojekt, investe-
ringar och desinvesteringar inom infrastrukturprojekt samt vissa
projektfinansieringar. Projekt som innehaller sérskilt stora eller
ovanliga risker eller andra sarskilda férhéllanden kan hanskjutas
till styrelsen for dess beslut. Kommittén bestar av Sverker Martin-
Lof (ordférande), Roger Flanagan, Stuart Graham, Anders Nyrén
och Nils-Erik Pettersson. Kommittén har under aret haft nio
sammantriden.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvirderas arligen genom en systematisk och
strukturerad process som bland annat syftar till att fa fram ett bra
underlag for forbéttringar av styrelsens eget arbete. Externa resur-
ser anlitas inte vid utvédrderingen. Utvirderingen ger ocksa styrel-
sens ordforande information om hur styrelseledamoterna upplever
styrelsens effektivitet.

Styrelsens ordférande informerar valberedningen om resul-
tatet av utvirderingen.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstimmovalda styrelsele-
daméterna bestimdes av drsstimman 2006 till 4 675 000 kronor,
varav 675 000 kronor i sarskilt anslag f6r kommittéarbete. Styrel-
sens ordférande erh6ll 1 200 000 kronor i arvode och vriga sty-
relseledaméter 400 000 kronor vardera. Ledaméterna i styrelsens
kommittéer har vardera erhallit 50 000 kronor i ersittningskom-
mittén, 75 000 kronor i revisionskommittén och 100 000 kronor
i projektkommittén.

Revisions- Ersattnings- Projekt- Ersattning
Styrelse Fodd, ar Nationalitet Invald kommittén kommittén kommittén i kronor
Sverker Martin-Lof, Ordférande 1943 Sv 2001 X X X 1425000
Roger Flanagan 1944 UK 1998 X 500 000
Ulrika Francke 1956 Sv 2003 X 475 000
Jane F. Garvey 1944 USA 2003 400 000
Stuart E. Graham, VD och Koncernchef 1946 USA 2003 X -
Finn Johnsson 1946 Sv 1998 400 000
Curt Kallstromer 1941 Sv 2006 X 450 000
Anders Nyrén 1954 Sv 2002 X X 575000
Lars Pettersson 1954 Sv 2006 X 450 000
Jessica Karlsson, Personalrepresentant (suppl.) 1975 Sv 2005 -
Folmer Knudsen, Personalrepresentant 1942 Sv 1992 -
Ann-Christin Kutzner, Personalrepresentant (suppl.) 1947 Sv 2004 -
Inge Johansson, Personalrepresentant (suppl.) 1951 Sv 1999 -
Gunnar Larsson, Personalrepresentant 1953 Sv 2002 -
Nils-Erik Pettersson, Personalrepresentant 1948 Sv 1998 X -
Totalt 4675 000

1) Uttratt ur styrelsen 2006-12-11.
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Narvaro vid styrelse- och kommittémoten under 2006
Revisions- Ersattnings- Projekt-
Styrelse kommittén kommittén kommittén

Antal méten 9 4 4 9
Sverker Martin-Lof 4 4 9
Roger Flanagan 9
Ulrika Francke

Jane F. Garvey

Stuart E. Graham ?
Soren Gyll ?

Finn Johnsson

Curt Kallstromer 3
Arne Martensson 2
Anders Nyrén

Lars Pettersson
Jessica Karlsson
Folmer Knudsen
Ann-Christin Kutzner
Inge Johansson
Gunnar Larsson
Nils-Erik Pettersson ¥
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1) Utsedd till ledamot av Projektkommittén i april 2006.

2) Avgick ur styrelsen i april 2006.

3) Invald i styrelsen i april 2006.

4) Avgick som personalrepresentant ur styrelsen i december 2006.

Styrelsens kommunikation med bolagets revisorer

Som ovan namnts deltar bolagets externa revisorer vid samtliga
moten i revisionskommittén. Styrelsen sammantréffar enligt sin
arbetsordning med revisorerna vid tva tillfallen per ar. Vid dessa
tillfallen presenterar revisorerna muntligen resultatet av revisions-
arbetet. Minst en gang per ar triffar styrelsen revisorerna utan att
bolagsledningen ar nirvarande.

Operativ ledning och intern kontroll

Verkstallande direktéren och koncernledningen

Den verkstillande direktoren ansvarar for den 16pande forvalt-
ningen samt kontrollen av koncernens verksamhet. Verkstillande
direktorens arbete utvérderas sirskilt vid ett sammantride varje ar
utan att nagon fran bolagsledningen dr narvarande. Verkstillande
direktoren och de sex vice verkstillande direktorerna bildar kon-
cernledningsgruppen Senior Executive Team (SET). Information
om verkstillande direktoren och SET finns pé sidan 137 i drsredo-
visningen.

Verkstillande direktdren har inga affirsforbindelser med
Skanska AB eller dess koncernbolag. Han 4ger inte aktier i bolag
som har betydande affarsforbindelser med bolag i Skanska-
koncernen.

Koncernstaberna och supportenheterna

Vid koncernkontoret i Solna finns elva koncernstaber samt sup-
portenheterna Skanska Financial Services och Skanska Project
Support. Koncernstaberna och supportenheterna bitrader verk-
stillande direktoren och koncernledningen i fragor som ror kon-
cerndvergripande funktioner, samordning och kontroll. De ger
vidare st6d it affirsenheterna. Varje stabschef, fransett chefen for
Internrevision, rapporterar direkt till en medlem av koncernled-

ningen. En presentation av koncernstaberna och supportenheterna

finns pé sidan 137 i drsredovisningen.
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Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernens organisation utmirks av en tydlig decentra-
lisering och ett stort méatt av befogenheter och ansvar for affirsen-
heterna. Varje affirsenhet leds av en verkstallande direktor och har
egna staber och andra resurser for att effektivt kunna bedriva sin
verksamhet.

Vid sidan av den 16pande verksamheten i affirsenheterna
tillkommer fragor kring enheternas strategiska utveckling samt
fragor rorande strategiska investeringar och desinvesteringar.
Dessa drenden forbereds av ledningen for respektive enhet, for att
sedan understillas koncernledningen eller Skanska ABs styrelse
for beslut beroende pé drendets storlek. Affirsenheternas styrelser
ar sammansatta av representanter for Skanska AB, personer fran
andra affirsenheter samt den egna affarsenhetens ledning. Ordfo-
rande i affarsenhetsstyrelserna 4r en medlem av koncernledning-
en. I forekommande fall ingar representanter for de anstallda.

Varje affarsenhet foljer en strukturerad stegvis process for
riskhantering. Beroende pé bland annat projektens storlek, typ
och geografiska lage, krivs en strukturerad redovisning av risk-
hanteringen till rétt beslutsniva, innan slutligt beslut fattas.

Styrdokument

Som ett led i styrningen av koncernens verksamhet har Skanska
ABs styrelse faststallt ett antal policydokument. Koncernledningen
har dérutover faststillt mer detaljerade riktlinjer f6r koncer-

nen. Dessa policies och riktlinjer finns tillgingliga for samtliga
affarsenheter pa Skanskas intrandt och uppdateras fortlopande

for att spegla fordndringar i verksamheten och nya krav. Bland de
viktigare styrdokumenten kan ndmnas styrelsens arbetsordning,
finanspolicy, informationspolicy, riskhanteringssystem och upp-
forandekoden Code of Conduct. I styrelsens arbetsordning anges
vilka drenden som skall avgoras av styrelsen i Skanska AB, av verk-
stillande direktoren/koncernledningen eller pa affirsenhetsniva.
Arbetsordningens troskelnivéer for beslut dr vidare nedbrutna i
affirsenheternas egna beslutsregler. Regelbunden och systematisk
aterrapportering av efterlevnaden av viktigare styrdokument, till
exempel Code of Conduct, sker frén affirsenheterna till koncern-
ledningen.

Ersattning till bolagsledningen

I enlighet med reglerna i Svensk kod f6r bolagsstyrning beslot ars-
stimman 2006 om principer for ersittning och 6vriga anstallnings-
villkor f6r bolagsledningen. Principerna finns tillgingliga pa Skan-
skas hemsida www.skanska.com. Information om 16n och andra
ersittningar till verkstéllande direktoren och 6vriga personer i
koncernledningen jamte utestdende aktie- och aktierelaterade inci-
tamentsprogram aterfinns i Not 37 i arsredovisningen, sidan 116.

Bolagets revisor

Vid bolagsstimman 2005 utsags revisionsbolaget KPMG Bohlins
AB som revisor i Skanska AB. Uppdraget giller till arsstimman
2009. Huvudansvarig revisor 4r auktoriserade revisorn Caj
Nackstad. For ytterligare information om bolagets revisor hanvisas
till sidan 139 i rsredovisningen.
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Styrelsens rapport om den interna kontrollen
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod f6r bolagsstyrning for den interna kontrollen.

Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 med beaktande av Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings tillimpningsanvisning den 5 september 2006, och
ir ddrmed avgrinsad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande
direktoren och styrelsens kommittéer sikerstills en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhe-
tens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande
regler av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Som
exempel pa sddana kan ndmnas bolagets riskhanteringssystem,
finanspolicy, samt uppforandekoden Code of Conduct. Samt-

liga dessa regler finns tillgingliga for samtliga affirsenheter pa
Skanskas intranit. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen i enlighet med faststéllda rutiner. Hartill kommer rap-
porteringen fran revisionskommitténs arbete. Bolagsledningen
ansvarar for det system av interna kontroller som kravs for att han-
tera vésentliga risker i den 16pande verksamheten. Har ingar bland
annat bestimmelser for olika befattningshavare for att de skall
forsta och inse betydelsen av sina respektive roller fér uppratthél-
landet av god intern kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de vésentliga risker i verksamheten som
kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella rap-
porteringen och/eller en péverkan pé bolagets resultat. Arbetet ar
begransat till risker som individuellt kan ha en paverkan pa

10 miljoner kronor eller mer.

Bolaget har ddrefter sakerstallt att det finns regler i koncer-
nen for att sikerstilla att dessa risker hanteras effektivt.

Under 2006 har samtliga affirsenheter samt Skanska Finan-
cial Services genomfort sjilvutvarderingar for att bedéma huru-
vida koncernens policies och procedurer f6ljs. Dessa sjdlvutvirde-
ringar har granskats av Skanskas internrevisorer.
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Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer med mera av betydel-
se for den finansiella rapporteringen uppdateras och kommunice-
ras till berérda medarbetare 16pande. Det finns flera informations-
kanaler till bolagsledning och styrelsen for visentlig information
frén medarbetarna. For extern kommunikation finns en informa-
tionspolicy som sékerstiller att bolaget lever upp till gallande krav
pé korrekt information till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Av sirskild betydelse
ar darvid resultatet av revisionskommitténs arbete med att granska
effektiviteten i bolagsledningens arbete med den interna kontrol-
len. Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att dtgarder vid-
tas rorande de brister och forslag till dtgarder som framkommit
vid den interna och externa revisionen.

Internrevision

Under 2006 inrittades Koncernstab Internrevision (i 2005 ars
bolagsstyrningsrapport benimnd internkontrollfunktion) som
ansvarar for att folja upp och utvirdera arbetet med riskhantering
och intern kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska
hur Skanskas interna regler efterlevs. Staben r fristdende fran
bolagsledningen och rapporterar sedan 1 augusti 2006 direkt till
styrelsen via revisionskommittén (under uppbyggnadsfasen rap-
porterade funktionen via Koncernstab Controlling till bolagets
ekonomi- och finansdirektor). Internrevisionen planerar sitt
arbete i samrad med revisionskommittén och rapporterar I6pande
resultatet av sin granskning till kommittén. Staben kommunicerar
kontinuerligt med Skanskas externa revisorer i fragor som rér
internkontroll.

Under 2006 har Koncernstab Internrevision koncentrerat
sin verksamhet pa implementeringen av affirsenheternas sjalvut-
vardering samt framtagande av en revisionsansats. Denna ansats
inkluderar en riskbaserad bedémning av hur funktionen skall
allokera sina resurser, framtagande av arbetsprogram for effektiv
revision, samt ett system for avrapportering och uppf6ljning
av revisioner.

Solna i februari 2007

Styrelsen i Skanska AB (publ)
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Koncernens ledningsgrupp

4

Johan Karlstréom Thomas Alm Claes Larsson Stuart E. Graham Tor Krusell Hans Biorck Petter Eiken

wWD wWD wWD VD och VWD och VVD och Ekonomi- wD

Fodd 1957. Fodd 1949. Fodd 1965. Koncernchef Personaldirektor och finansdirektor Fodd 1955.
Anstallningsar 2001. Anstallningsar 1981. Anstallningsar 1990. Fodd 1946. Fodd 1964. Fodd 1951. Anstallningsar 2001.
Ansvarar i koncern- Ansvarar i koncernled- Ansvarar i koncern- Anstallningsar 1990. Anstallningsar 1998. Anstallningsar 2001. Ansvarar i koncern-

ledningen for Skanska

ningen for Skanska UK,

ledningen for Skanska

Ansvarar i koncernled-

Innehav i Skanska:

Innehav i Skanska:

ledningen for Skanska

USA Building och Skanska Latin America, Poland, Skanska Kommer- ningen for Skanska Czech 4 000 B-aktier samt 62 000 B-aktier samt Sverige, Skanska Norge,
Skanska USA Civil. Skanska Infrastruktur- siell Utveckling Norden Republic. 3845 aktieratter®. 7 080 aktieratter®. Skanska Danmark,
Innehav i Skanska: utveckling. och Skanska Kommersiell ~ Innehav i Skanska: Skanska Finland och
70 000 B-aktier samt Innehav i Skanska: Utveckling Europa. 75 000 B-aktier samt Skanska Bostadsutveck-
8575 aktieratter?. 208 B-aktier samt Innehav i Skanska: 14 180 aktieratter?. ling Norden.
5413 aktieratter?. 1000 B-aktier samt Innehav i Skanska:
4 034 aktieratter?. 0 aktier samt
5377 aktieratter®.
Verkstallande direktorer, Verkstallande direktorer, Direktorer,
affarsenheter supportenheter koncernstaber
Geir Aarstad Skanska Norge Lars-Erik Alm Skanska Project Support Bert-Ove Johansson Inkép
Zdenék Burda Skanska Czech Republic Anders Arling Skanska Financial Services Tor Krusell Personal
David Fison Skanska UK Karin Lepasoon Kommunikation

Jan-Gunnar Glave Skanska Danmark Anders Lilja Investor Relations
Juha Hetemaki Skanska Finland Einar Lundgren Juridik

Simon Hipperson Skanska Infrastrukturutveckling Mats Moberg Ekonomi

Johan Karlstrom Skanska USA Building Noel Morrin Sustainability
Anders Kupsu Skanska Bostadsutveckling Norden Staffan Schéle Corporate Finance
Salvatore Mancini  Skanska USA Civil Erik Skoglund Internrevision
Hernan Morano Skanska Latin America Peter Thompson IT

Lars Vardheim
Roman Wieczorek
Mats Williamson
Fredrik Wirdenius

Skanska Kommersiell Utveckling Europa
Skanska Poland
Skanska Sverige
Skanska Kommersiell Utveckling Norden

Mariann Ostansjo Controlling

1) Se Not 37 "Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter”
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Styrelse

{

Sverker Martin-Lof
Styrelseordforande
Stockholm, fodd 1943
Invald 2001

= Ovriga styrelseuppdrag

- Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA, styrelse-
ordférande

- SSAB AB, styrelse-
ordférande

- AB Industrivarden,
vice styrelseordférande

- Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, vice styrelse-
ordférande

- Svenska Handelsbanken,
styrelseledamot

- Svenskt Naringsliv, vice
styrelseordforande

= Utbildning

- Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

- Teknologie doktor,
Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

- Hedersdoktor, Mitthog-
skolan, Sundsvall

= Arbetslivserfarenhet

- Swedish Pulp and Paper
Research Institute

- VD i MoDo Chemetics

~Teknisk direkt6r i Mo och
Domsjo AB

- VD i Sunds Defibrator AB

- VD i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA

= Beroendeforhallande
enligt bolagsstyrnings-
koden

- Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

- Beroende i forhallande
till storre aktiedgare

= Aktieinnehav i Skanska
8000 B-aktier
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Roger Flanagan

Professor vid University

of Reading, UK
Henley-On-Thames, Oxon,
England, fodd 1944
Invald 1998

= Ovriga styrelseuppdrag
- Halcrow Group Ltd, UK,
styrelseledamot

= Utbildning

- Ingenjorsutbildning, UK

- Doktorsgrad vid Universi-
teten i Aston och Reading,
UK

= Arbetslivserfarenhet

- Professor vid Chalmers
Tekniska Hogskola, Sverige

- Professor vid Universitetet
i Kapstaden, Sydafrika

- Professor vid University
of Reading, UK

= Beroendeforhallande
enligt bolagsstyrnings-
koden

- Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

- Oberoende i férhallande
till storre aktiedgare

= Aktieinnehav i Skanska
2 000 B-aktier

Ulrika Francke

VD iTyréns AB
Stockholm, fodd 1956
Invald 2003

= Ovriga styrelseuppdrag

- Byggbranschens Krets-
loppsrad, ordférande

- Swedbank, vice styrelse-
ordférande

- Tyréns AB, styrelseledamot

- Brandkontoret, styrelse-
ledamot

= Utbildning
- Kurser vid Stockholms
Universitet

= Arbetslivserfarenhet

- Borgarrad i Stockholm

- VD i Fastighets AB
Brommastaden

- Stadsbyggnadsdirektor,
Stockholm

- Gatu- och Fastighets-
direktor, Stockholm

- VD i SBC AB Sveriges
BostadsrattsCentrum

- VD iTyréns AB

= Beroendeforhallande
enligt bolagsstyrnings-
koden

- Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

- Oberoende i férhallande
till storre aktieagare

= Aktieinnehav i Skanska
1000 B-aktier

Jane F. Garvey

Vice verkstallande direktor
APCO Worldwide, USA
Kennebunkport, Maine,
USA, fodd 1944

Invald 2003

= Ovriga styrelseuppdrag
-1Inga

= Utbildning
- Masters utbildning i USA

= Arbetslivserfarenhet

- Chef for Logan Airport,
Boston, USA

- Vice administrativ chef
Federal Highway, USA

- Chef for Federal Aviation
Administration, USA

- Vice verkstallande direktor
APCO Worldwide, USA

= Beroendeférhallande
enligt bolagsstyrnings-
koden

- Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

- Oberoende i férhallande
till storre aktiedgare

= Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Stuart E. Graham

VD och koncernchef
Stockholm, fodd 1946
Invald 2003

= Ovriga styrelseuppdrag
- Securitas AB, styrelse-
ledamot

= Utbildning
- Bachelor of Science in
Economics, USA

= Arbetslivserfarenhet

- VD i Sordoni Construction

Company, USA

- VD i Sordoni Skanska, USA

- VD i Skanska USA Civil

- VD i Skanska (U.S.A.) Inc.,
USA

- Vice VD i Skanska AB

- VD i Skanska AB

= Beroendeforhallande
enligt bolagsstyrnings-
koden

- Beroende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

- Oberoende i férhallande
till storre aktiedgare

= Aktieinnehav i Skanska
75 000 B-aktier

Finn Johnsson
Goteborg, fodd 1946
Invald 1998

= Ovriga styrelseuppdrag

- AB Volvo,
styrelseordforande

- Thomas Concrete Group
AB, styrelseordférande

- Unomedical A/S,
styrelseordforande

- KappAhlAB,
styrelseordférande

- Luvata Oy,
styrelseordforande

- City Airline,
styrelseordférande

- AB Industrivarden,
styrelseledamot

= Utbildning
- Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm

= Arbetslivserfarenhet

- VD i Tarkett AB

- Vice VD i Stora AB

- VD i Euroc AB

- VD i United Distillers Ltd
och vice VD i Guinness

- VD i Molnlycke
Health Care AB

= Beroendeforhallande
enligt bolagsstyrnings-
koden

- Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

- Beroende i forhallande
till storre aktieagare

= Aktieinnehav i Skanska
8000 B-aktier
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Curt Kallstromer

Chef for ordférandekansliet
i Handelsbanken
Stockholm, fédd 1941
Invald 2006

= Ovriga styrelseuppdrag

- Handelsbankens Pensions-
stiftelse, Handelsbankens
Personalstiftelse samt
Pensionskassan i Handels-
banken, ordférande

- Holmen AB,
styrelseledamot

- Indutrade AB,
styrelseledamot

- Thomas Concrete Group
AB, styrelseledamot

- SBC AB Sveriges
BostadsrattsCentrum,
styrelseledamot

- SBC Mark AB,
styrelseledamot

- Massfastigheter AB och
Stockholmsmassan AB,
styrelseledamot

- Handelshogskolan i Umea,
styrelseledamot

= Utbildning
- Hogre bankexamen

= Arbetslivserfarenhet

- Kontorschef vid olika
Handelsbankskontor

- Rorelsechef i Region-
banken Ostra Sverige,
Handelsbanken

- Regionbankschef for
Regionbanken Norra
Norrland och for Region-
banken Mellansverige,
Handelsbanken

- Vice VD i Handelsbanken

- Ordférande i Stads-
hypotek AB

- Chef for ordférande-
kansliet i Handelsbanken

= Beroendeforhallande
enligt bolagsstyrnings-
koden

- Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

- Oberoende i férhallande
till storre aktieagare

= Aktieinnehav i Skanska
1500 B-aktier

15
Anders Nyrén
VD i AB Industrivarden
Bromma, fédd 1954
Invald 2002

= Ovriga styrelseuppdrag

- Aktiemarknadsbolagens
forening, ordférande

- Féreningen for god sed pa
vardepappersmarknaden,
ordférande

- AB Industrivarden,
styrelseledamot

- Svenska Handels-
banken AB, vice styrelse-
ordférande

- Sandvik AB,
styrelseledamot

- Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA,
styrelseledamot

- SSAB Svenskt Stal AB,
styrelseledamot

- Isaberg Rapid AB,
styrelseledamot

- Ernstrémgruppen AB,
styrelseledamot

- SN, styrelseledamot

= Utbildning

- MBA University of
California, Los Angeles

- Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm

= Arbetslivserfarenhet

- Direktori
AB Wilhelm Becker

- Vice VD, ekonomi- och
finansdirektor i STC AB

- VDiSTC Venture AB

- VD i OM International AB

- Vice VD, ekonomi- och fi-
nansdirektor i Securum AB

- Nordbanken, Direktér med
ansvar i bankledningen fér
Markets and Corporate
Finance

- Vice VD, ekonomi- och
finansdirektor i Skanska AB

- VD i AB Industrivarden

= Beroendeforhallande
enligt bolagsstyrnings-
koden

- Oberoende i férhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

- Beroende i forhallande till
storre aktiedgare

= Aktieinnehav i Skanska
2 000 B-aktier
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Lars Pettersson

VD i Sandvik AB
Sandviken, fodd 1954
Invald 2006

= Ovriga styrelseuppdrag

- Sandvik AB, styrelse-
ledamot

- Teknikforetagen,
styrelseledamot

- Kungliga Tekniska Hog-
skolan, styrelseledamot

= Utbildning

- Civilingenjorsexamen
Teknisk Fysik, Uppsala
Universitet

- Filosofie dr h.c.

= Arbetslivserfarenhet

- VD i AB Sandvik Coromant

- VD i Sandvik Tooling

- VD i Sandvik Speciality
Steels

- VD i Sandvik AB

= Beroendeférhallande
enligt bolagsstyrnings-
koden

- Oberoende i forhallande
till bolaget och bolags-
ledningen

- Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

= Aktieinnehav i Skanska
2 000 B-aktier

\

Nils-Erik Pettersson®
Arbetsmiljdingenjor
Hemmingsmark, fodd 1948
Ledarna, utsedd 1998

Folmer Knudsen
Traarbetare

Eslov, fodd 1942

Byggnads, utsedd 1992

Gunnar Larsson
Asfaltsverksmaskinist
Kalix, fodd 1953
SEKO, utsedd 2002

= Aktieinnehav i Skanska
10 057 B-aktier

= Aktieinnehav i Skanska
116 B-aktier

= Aktieinnehav i Skanska
1000 B-aktier

D Uttratt ur styrelsen
den 11 december 2006.

Ann-Christin Kutzner
Personaladministrator
Malmo, fodd 1947
SIF, utsedd 2004
Suppleant

Jessica Karlsson
Sdljare

Goteborg, fodd 1975
IF Metall, utsedd 2005
Suppleant

Inge Johansson
Betongarbetare
Huddinge, fodd 1951
Byggnads, utsedd 1999
Suppleant

= Aktieinnehav i Skanska
332 B-aktier

= Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

= Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Revisorer

KPMG Bohlins AB
Huvudansvarig revisor
Caj Nackstad
Stockholm, fodd 1945
Auktoriserad revisor
Revisor i Skanska sedan
2001

Alf Svensson
Produktionschef
Solvesborg, fodd 1960
Ledarna, utsedd 1 januari
2007

= Aktieinnehav i Skanska
0 aktier
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Arsstamma

Arsstimma i Skanska AB halls tisdagen den 3 april 2007 kl 16.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Anmalan och registrering

Aktiedgare som Onskar delta i stamman ska vara upptagen i den
utskrift av aktieboken som gors av VPC per den 28 mars 2007
samt anmala sin avsikt att delta till Skanska senast den 28 mars
2007 k1 12.00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i
forvag begira att tillfalligt foras in i aktieboken per den 28 mars
2007 for att ha ratt att delta i stimman. Sddan omregistrering bor
begiras i god tid fore den 28 mars 2007 hos den bank eller fond-
handlare som forvaltar aktierna. Anmélan kan ske till:

Skanska AB, Koncernstab Juridik, 169 83 Solna
Telefon 08-753 88 14 (kI 10-16)

Fax 08-753 37 52

E-post: bolagsstamma@skanska.se

Hemsida: www.skanska.se

140 Arsstaimma

Vid anmilan ska aktiedgaren alltid uppge namn, personnum-
mer/organisationsnummer samt adress och telefonnummer.
Om deltagande sker med st6d av fullmakt ska denna insdndas
fore arsstimman. Anmiélda stimmodeltagare kommer att
erhélla ett intradeskort, som medtas och uppvisas vid
ingéngen till stimmolokalen.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning till aktieigarna om
4,75 kronor per aktie samt en extrautdelning om 3,50 kronor
per aktie. Styrelsen foresldr den 10 april 2007 som avstim-
ningsdag for utdelningen. Beslutar stimman enligt forslaget
berdknas utdelningen komma att utsindas av VPC den

13 april 2007.
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Mer information om Skanska

Worldwide Mer information om Skanskas verksamhetsgrenar
Skanska ger ut koncerntidningen Ytterligare information om Skanskas verksamhetsgrenar
Worldwide med reportage och nyheter Bostadsutveckling och Kommersiell utveckling finns

fran koncernens verksamhet i olika tillgangliga pa Skanskas hemsida (www.skanska.com/investors).
delar av varlden. Magasinet kommer ut Rapporterna kan dven bestéllas fran

pé engelska med fyra nummer per ar. Skanska AB, Investor Relations.

Prenumerationen 4r kostnadsfri och kan
bestillas p& nedanstdende adress:

Skanska Worldwide

c/o Stromberg Distribution
120 88 Stockholm

Telefon: 08-449 88 00

Fax: 08-449 88 10

E-post: worldwide@strd.se

The Hub

Nyhetstjansten The Hub erbjuder skriddarsydda nyheter om Skanska, dess
konkurrenter och branschen. The Hub innehéller korta, snabba nyheter
som ofta ar ldnkade till kompletterande information pa Internet. Det gar
att prenumerera via e-post, mobil (SMS) och fax. Alla nyheter finns pa
engelska och svenska. Bli medlem genom att gé in pa:

The Hub:s hemsida: www.skanska.com/thehub
E-post: thehub@skanska.com

W thehub

Finansiell information

Koncernens delarsrapporter 2007 kommer att publiceras foljande datum: Vid fragor kontakta:

. . Skanska AB, Investor Relations
Forsta kvartalet 27 april 2007 16983 Solna

Andra kvartalet 26 juli 2007 Telefon: 08-753 88 00
Tredje kvartalet 1 november 2007 Fax: 08-730 41 69

Bokslutskommuniké

7 februari 2008 E-post: investor.relations@skanska.se

Mer information om
Skanskakoncernen finns pa:
www.skanska.com

Kvartalsrapporterna finns tillgangliga via Skanskas hemsida www.skanska.com/investors
och kan aven rekvireras fran Skanska AB, Investor Relations.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital Resultat hanforligt till aktiedgarna

Avkastning pa
sysselsatt kapital,
koncernen

Avkastning pa
sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar,
marknader och affars-
enheter/rapportenheter

Direktavkastning,
fastigheter

Driftnetto, fastigheter

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt synligt
eget kapital

Genomsnittligt
sysselsatt kapital

Koncernens operativa
kassaflode

Netto rorelsekapital

Operativt kassaflode

142 Definitioner

i procent av genomsnittligt synligt
eget kapital hanforligt till aktiedgarna.

Rorelseresultat och finansiella
intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intikter
reducerat med réinteintédkter frin
Skanskas internbank och 6vriga
finansiella poster i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Driftnetto dividerat med
redovisat virde vid érets slut.

Hyresintékter och riantebidrag minus
drifts-, underhalls- och administra-
tionskostnader samt fastighetsskatt.
Tomtritttsavgald ingar i driftskostna-
derna.

Synligt eget kapital hanforligt till aktie-
dgarna, dividerat med antal aktier.

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna
vid arets slut plus eget kapital hinfor-
ligt till aktiedgarna vid arets borjan,
dividerat med tva.

Beriknas utifran fem métpunkter:
hilften av sysselsatt kapital vid arets
borjan plus sysselsatt kapital vid
utgdngen av kvartal 1, kvartal 2 och
kvartal 3 plus hilften av sysselsatt kapi-
tal vid érets slut dividerat med fyra.

I koncernens operativa kassaflodes-
analys, vilken inkluderar betalda
skatter, redovisas investeringar bade
i kassaflode fran 16pande rorelse och
i kassaflode fran strategiska investe-
ringar. Se dven not 35.

Netto rantefria fordringar och skulder
inklusive skatter.

Kassaflode fran verksamheten fore
skatt och fore finansieringsverksam-
het. Se dven not 35.

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig
orderbekriftelse eller undertecknat
kontrakt. Inkluderar dven order fran
Bostadsutveckling och Kommersiell
utveckling.

Servicetjinster: For fastprisarbeten;
vid undertecknandet av kontrakt.
Vid l6pande rakningsarbeten; order-
ingéngen Gverensstimmer med
intékterna.

For Bostadsutveckling och Kom-
mersiell utveckling rapporteras ingen
orderingang.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden
mellan periodens orderingang och
upparbetade intékter (upparbetade
projektkostnader plus upparbetade
projektresultat justerat for forlust-
avsattningar) plus orderstocken vid
periodens ingang.

Servicetjdnster: Skillnaden mellan
periodens orderingang och uppar-
betade intékter plus orderstocken
vid periodens ingang.

Periodens resultat hanforligt till aktie-
dgarna, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Rantebarande nettofordran Rantebérande tillgdngar minus réante-

Rantetdckningsgrad

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital,
koncernen

Sysselsatt kapital,
verksamhets-

grenar, marknader och
affarsenheter/
rapportenheter

barande skulder.

Rorelseresultat och finansiella intikter
plus avskrivningar dividerat med rénte-
netto.

Rintebiarande nettoskuld dividerat
med synligt eget kapital inklusive
minoritet.

Synligt eget kapital inklusive minoritet
i procent av balansomslutningen.

Totala tillgdngar minus icke rante-
barande skulder.

Totala tillgdngar reducerade med
skattefordringar och inlaning i
Skanskas internbank minus icke
rantebarande skulder reducerade
med avsittningar for skatter och
skatteskulder.
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Forkortningar

BNP
BOT
oPs
ORA
P3
PFI
PPP
SET
SFS
SPS

Bruttonationalprodukt

Build Own/Operate Transfer (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)
Offentlig Privat Samverkan (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)
Operational Risk Assessment (Skanskas modell for riskbed6mning)
Public Private Partnerships (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)
Private Finance Initiative (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)
Public Private Partnership (Privatfinansierade infrastrukturprojekt)
Senior Executive Team - Koncernens ledningsgrupp

Skanska Financial Services

Skanska Project Support
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Adresser

Skanska AB

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavégen 2
Tel: 08-753 83 00

Fax: 08-755 12 56
www.skanska.com

Skanska Sverige

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-755 63 17

Kundtjanst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Norge

Postbox 1175 Sentrum

NO-0107 Oslo

Norge

Besoksadress: Drammensveien 60
Tel: +47 40 00 64 00

Fax: +47 23 27 17 30
www.skanska.no

Skanska Danmark
Baltorpvej 158
DK-2750 Ballerup
Danmark

Tel: +45 44 77 99 99
Fax: +45 44 77 98 99
www.skanska.dk

Skanska Finland

P.O.Box 114

FI-00101 Helsingfors

Finland

Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Tel: +358 9 6152 21

Fax: +358 96152 2271
www.skanska.fi

Skanska Poland
Gen. J. Zajaczka 9
PL-01-518 Warsawa
Polen

Tel: +48 22 561 3000
Fax: +48 22 561 3001
www.skanska.pl

Skanska Czech Republic
Kubdanské namesti 1391/11
CZ-100 05 Prag 10
Tjeckien

Tel: +420 2 67 310 476
Fax: +420 2 67 310 644
www.skanska.cz

Skanska UK

Maple Cross House
Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth
Hertfordshire WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 776 666

Fax: +44 1923 423 900
www.skanska.co.uk

Skanska USA Building
1633 Littleton Road
Parsippany, NJ 07054
USA

Tel: +1 973 753 3500
Fax: +1 973 753 3499
www.skanska.com

Skanska USA Civil

16-16 Whitestone Expressway
Whitestone NY 11357

USA

Tel: +1 718 747 34 54

Fax: +1718 747 34 58
www.skanska.com

Skanska Latin America

Av. Pte. Roque S. Pefia 555-8 Piso
C1035AAA Buenos Aires
Argentina

Tel: +54 11 4341 7000

Fax: +54 11 4341 7503
www.skanska.com.ar

Skanska Bostadsutveckling Norden
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2

Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.com/residentialnordic

Skanska Kommersiell Utveckling Norden
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavdgen 2

Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.se/fastigheter

Skanska Kommersiell Utveckling Europa
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2

Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.com/property

Skanska Infrastrukturutveckling
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-755 13 96
www.skanska.com/id

Skanska Financial Services
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 18 52
www.skanska.com

Skanska Project Support

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 48 42
www.skanska.com/projectsupport

For 6vriga adresser:
www.skanska.com
www.skanska.se
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