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Om Skanska

Skanska ar ett av varldens
storsta byggforetag, med
ledande position pa ett antal
hemmamarknader i Europa,
USA och Latinamerika.
Skanska bedriver pa utvalda
marknader daven projekt-
utveckling av bostader och
kommersiella lokaler samt av
infrastruktur i offentlig privat
samverkan. Genom att
kombinera internationell
expertis med lokal narvaro ar
Skanska ett lokalt féretag med
global styrka. Koncernen har
60 000 medarbetare och
intakterna for 2007 uppgick
till 139 miljarder kronor.

Koncernchefen har ordet
"Vihar satt nya djarva finansiella
maloch utmanat oss sjdlva att leda
branschen for att skapa ekonomiskt
hallbara l6sningar for att mojlig-
gora for vara kunder att reducera
energianvandningen och utsldppen

av koldioxid. "

Las mer pa sidan

Verksamheten

Byggverksamhet
Forbattrat resultat pa

nio marknader av tio.
Rorelseresultatet okade
med 33 procent och
rérelsemarginalen nadde
3,4 procentvilketinnebar
att "Outperform”-malet
overtraffades.

Las mer pasidan 18

Bostadsutveckling

Trots en nedgang pa
framforallt de danska
och norska bostads-
marknaderna sa avsluta-
des aretinarheten avde
finansiella malen.

Las mer pa sidan

Kommersiell utveckling

Ett rekordar med 23 nya projekt
startade och uthyrningskontrakt for
mer an 300 000 kvadratmeter
tecknade. Investerare visar fortsatt
god efterfragan pa fardiga projekt.

Las mer pa sidan 3 4

Infrastrukturutveckling
e Vardetillvaxten var god

= Il ochden orealiserade
utvecklingsvinsten okade
" med 2,8 miljarder kronor.
Lds mer pa sidan
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Har finns Skanska

USA
Latinamerika

Nyckeltal

Mkr MEUR
Intakter 138781 15002
Rorelseresultat 5406 584
Resultat efter finansiella poster 5667 613
Resultat per aktie, kronor/euro 9,78 1,06
Avkastning pa eget kapital, % 21,1 21,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,0 25,0
Orderingang" 146 373 15822
Orderstock? 146 154 15468
1) Avser Byggverksamhet
Intakter Rorelseresultat
verksamhetsgrenar verksamhetsgrenar

M Byggverksamhet, 93%

W Bostadsutveckling, 5%
Kommersiell utveckling, 2%
Infrastrukturutveckling, 0%
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B Byggverksamhet, 73%

W Bostadsutveckling, 12%
Kommersiell utveckling, 15%
Infrastrukturutveckling, 0% USA, 28%

Sverige

Norge

Finland
Danmark
Storbritannien
Estland

Polen

Tjeckien
Slovakien
Ungern

4

2"

Resultat och utdelning
per aktie
Kr

0 2003 2004 2005 2006 2007"

M Resultat per aktie
B Utdelning per aktie
Extrautdelning per aktie

1) Styrelsens forslag

Geografisk fordelning
av intakter

M Sverige, 22%
m Ovriga Norden, 20%
Ovriga Europa, 27%

m Ovriga marknader, 3%

o
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Jarvastaden - ett nytt bostadsomrade
i Solna/Sundbyberg med blandad
bebyggelse i en tradgardsstad,

nara natur och kommunikationer.
Byggarna tillhoger ar Alexander
Lystad och Espen Listuen, tva av
cirka4 500 engagerade medarbetare
iNorge.
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Skanska-
koncernen

Koncernledning (Senior Executive Team)

Skanska Financial Services Skanska Project Support

Byggverksamhet

Skanska Sverige
Skanska Norge
Skanska Finland
Skanska Poland
Skanska Czech Republic
Skanska UK

Skanska USA Building
Skanska USA Civil

Skanska Latin America

Byggverksamhet omfattar saval
hus- och anldggningsbyggande
som bostadsbyggande och ar
Skanskas storsta verksamhets-
gren. Verksamheten bedrivs

i nio affarsenheter pa utvalda
hemmamarknader - Sverige,
Norge, Finland och Estland,
Polen, Tjeckien och Slovakien,
Storbritannien, USA samt
Latinamerika.

Intakter 132 495 Mkr
Andel av koncernen 93%

Rorelseresultat 4445 Mkr
Andel av koncernen 73%

2 Skanskakoncernen

Bostadsutveckling

Skanska Bostadsutveckling
Norden

Bostadsutveckling initierar
och utvecklar bostadsprojekt
for forséljning. Bostaderna
skraddarsys for utvalda kund-
grupper. Skanska dr en av
Nordens ledande bostadsut-
vecklare och ar en betydande
aktor aven i Tjeckien och
Slovakien. Verksamheten
bedrivsien egen affarsenhet
iNorden samt som en del av
byggverksamheten i Tjeckien.

Intakter 7 679 Mkr

Andel av koncernen 5%
r

Rorelseresultat 724 Mkr

Andel av koncernen 12%

A

Kommersiell utveckling

Skanska Kommersiell
Utveckling Norden

Skanska Kommersiell
Utveckling Europa

Kommersiell utveckling initierar,
utvecklar, hyr ut och saljer
kommersiella fastighetsprojekt
med fokusering pa kontor,
handelscentra samt logistik-
fastigheter. Verksamheten
bedrivs i tva affarsenheter -
Skanska Kommersiell
Utveckling Norden samt
Skanska Kommersiell

Utveckling Europa.
Intakter 3130 Mkr
Andel av koncernen 2%

T

Rorelseresultat 910 Mkr
Andel av koncernen 15%

_ N

Infrastrukturutveckling

Skanska
Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling
utvecklar, driver och avyttrar
privatfinansierade infrastruktur-
projekt, exempelvis vagar,
sjukhus, skolor och kraftverk.
Verksamheten ar fokuserad pa
att skapa nya projektmojlig-
heter pa de marknader

dar Skanska har byggande
affarsenheter. Verksamheten
bedrivs i affarsenheten Skanska
Infrastrukturutveckling.

Intakter 116 Mkr
Andel av koncernen 0%
Rorelseresultat -107 Mkr
Andel av koncernen 0%

Skanska Arsredovisning 2007



"Det ar de anstallda som gor Skanska
till ett sa framgangsrikt foretag och de
ar huvudskalet till att Skanska kommer
att blomstra aven om tiderna hardnar.”

Stuart E. Graham, Verkstallande direktor och Koncernchef
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Koncernchefen
kommenterar aret

| och med utgangen av

2007 avslutade vi den forsta
fasenivar "Outperform”-
strategi. Tyngdpunkten har
legat pa att na de finansiella
malen for rérelsemarginal
och for avkastning pa
sysselsatt respektive eget
kapital liksom de nu vdlkanda
fyra kvalitativa malen

"Four Zeros”, som nu utokas
med ett femte mal - noll
defekter. Under perioden har
vi samtidigt mer an fordubb-
latinsatserna for att starka
rekrytering och ledar-
utveckling.

Tack vare vara tusentals medarbetares
insatser har vi uppnatt alla vara finansiella
mal i samtliga verksamhetsgrenar sa nar
som pé Bostadsutveckling. Dir missade
vi mélet med knappast méjliga marginal,
dels pd grund av avmattningen pd mark-
naden, dels pa grund av vara egna tillkor-
takommanden inom vissa omréden.

Byggverksamhet

Det ar glddjande att kunna rapportera

att vinadde 3,4 procents rorelsemarginal
ibyggverksamheten och att vi dirmed
overtraffade det fastlagda marginalmalet
pé 3,3 procent i byggverksamheten. Det
innefattar aven Skanska USA Buildings
byggledningsverksamhet som kénne-
tecknas av 1ag risk och laga marginaler.
Sérskilt goda resultat och marginaler upp-
naddes av de byggande affirsenheterna

i Sverige med 4,7 procent, i Norge med
4,3 procent, i Finland med 4,1 procent
och i Polen med 4,7 procent samt Skanska
USA Civil och Skanska Latin America,
bada med 5,0 procents rérelsemarginal.
Dessa imponerande resultat uppnaddes
samtidigt som vi upprittholl ett negativt
rorelsekapital motsvarande 9,3 procent
irelation till intdkterna.

4 Koncernchefens kommentar

Forbattringarna under den gangna tre-
arsperioden kan i huvudsak hénforas till
en starkt forbattrad riskhantering. Den
baseras pé vdra principer att inte ata oss
uppdrag om vi saknar egen och erfaren
ledningspersonal samt att halla fast vid
vara hemmamarknader och att vara nog-
granna i urvalet av de kunder vi samar-
betar med. Det hdr lovar gott dven infor
2008 eftersom var orderbok har en hogre
kvalitet 4n tidigare.

Kommersiell utveckling
Verksamhetsgrenen Kommersiell utveck-
ling hade sitt bésta r ndgonsin nér det
giller nya investeringar. 23 nya projekt
startades med en total investering om
5,3 miljarder kronor. Virdet som skapas
genom dessa investeringar kommer
att kunna realiseras inom de ndrmaste
aren. Nya uthyrningskontrakt for totalt
300 000 kvm tecknades under 2007 och
trenden héller i sig dven i borjan av 2008.
Skanskas starka varumarke dr ett av
skilen till hyresgésternas och investerar-
nas intresse for véra projekt. Trots att aret
dominerades av de stora investeringarna
kunde vi uppna ett rorelseresultat Gver-
stigande 900 miljoner kronor inom den
kommersiella utvecklingsverksamheten.
Sammantaget var 2007 ett mycket bra ar
for Europas bésta projektutvecklare.
Under éret expanderade vi den kom-
mersiella utvecklingsverksamheten till
Helsingfors och till Ostrava i Tjeckien samt
Wroclaw i Polen. Vi bedriver nu utveckling
avkommersiella projekt i totalt elva nord-
iska och Centraleuropeiska stéder.

Bostadsutveckling

Trots en markant nedgéng pa bostads-
marknaderna i Danmark och Norge var
bostadsutvecklingsenheterna mycket
néra att nd mélet for rérelsemarginal pd
10 procent. Nu nadde vi i stéllet 9,4 pro-

"Vihar satt nya djarva finan-
siella mal och utmanat oss
sjalva att leda branschen for
att skapa ekonomiskt hallbara
lGsningar for att mojliggora
for vara kunder att reducera
energianvandningen och
utslappen av koldioxid. "

cents marginal pa 3 900 salda enheter.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var
14,9 procent medan malet hade fastlagts
till 18 procent.

Viktigast infor framtiden var dock
den stora satsningen pa Skanska Xchange
- ett koncept som syftar till att reducera
produktionskostnaderna for bostader
med cirka 15 procent pa tre ar. Forbattrad
utformning, samlade inkép, storre inslag
av prefabricering och en mycket effekti-
vare byggprocess ar viktiga bestandsdelar
idenna anstrdngning. Samtidigt ligger
vi an mer vikt vid att vara lyh6rda for
kundernas forvantningar for att séker-
stilla att vi tar fram produkter som kan
mota deras allt hogre krav. Vi ér fast
beslutna att na vara mél och dérigenom
dven ta marknadsandelar.

Infrastrukturutveckling

Det uppskattade marknadsvérdet pa var
portfolj av fardigstallda och pagaende
projekt inom Infrastrukturutveckling ar
nu 9,4 miljarder kronor, en 6kning med
3,1 miljarder jamfort med virderingen
2006. Vérderingen har inte tagit hin-
syn till potentialen i eventuell framtida
refinansiering av projekten.

Under dret avyttrade vi ett mindre
projekt och mot slutet av dret ingicks en
overenskommelse att sélja var andel av
vattenkraftverket Ponte de Pedra

Skanska Arsredovisning 2007



i Brasilien. Forséljningsvinsten pé cirka
550 miljoner kronor kommer att redovi-
sas under 2008.

I december tecknades finansierings-
avtalet for det brittiska sjukhusprojektet
Walsall dér vi investerar 110 miljoner kro-
nor och fér ett byggkontrakt som uppgar
till 2,4 miljarder kronor.

Under 2008 raknar vi med att limna
anbud pa ett par mycket stora vagkonces-
sioner i Nordamerika. Siktet ar instéllt pa
att 6ka véra investeringar i denna sektor
med en miljard kronor per 4r. Vi ser nu
ocksi flera framtida méjligheter inom
infrastrukturutveckling i Centraleuropa.

Koncernen

Pa koncernniva uppnédde vi en avkast-
ning pa eget kapital om 21 procent vilket
innebar att vi 6vertraffade mélet och

vi avslutade aret med en nettokassa pa
14,5 miljarder kronor.

Affarsplanen for 2008-2010 - andra
fasen i "Outperform”-strategin
Skanska ar nu rustat for ndsta fas i utveck-
lingen. Vért varumirke har hogt anseende
och vi har en stark finansiell stallning,
men framfor allt har vara medarbetare
hoga forvantningar bade pa sig sjdlva och
pé sina kollegor. Vi har satt nya djirva
finansiella mal och utmanat oss sjélva att
leda branschen for att skapa ekonomiskt
hallbara l6sningar och méjliggora for vara
kunder att reducera energianvindningen
och utsldppen av koldioxid.

Aven internt dr vi p vig mot att bli det
grona foretaget nar det géller vara kontor,
bilar och maskiner men dven i privatlivet.
Viér overtygade om att de avsevirda
investeringar vi gor i grona initiativ kom-
mer att vara positiva for miljon likaval
som for vara finansiella resultat.

Under 2008 fortsitter vi arbetet med
att samla inkdpen och 6ka produktivite-
ten i byggandet.

Nir detta skrivs dr det oro pé de finan-
siella marknaderna - borserna faller,
inklusive var aktie, och det finns starka
farhagor for en annalkande lagkonjunk-
tur. Men enligt mitt satt att se har fram-
tidsutsikterna for Skanska dnda aldrig
varit battre. Lat mig beritta varfor.

Skanska Arsredovisning 2007

. &
Johan Karlstrom, ny Verkstallande direktor och
Koncernchef fran och med 3 april, 2008.

g

Under 2007 har jag traffat mer 4n 7 000
Skanska-kollegor pé 45 olika platser varl-
den runt. Och jag kan forsakra er att de ar
mycket kompetenta och motiverade att
gora Skanska till en vinnare. Det kidnns
mycket bra att vdra aktiedgare har rostat
for att ge alla anstdllda ett incitament till
att kopa aktier i bolaget. Det dr de anstall-
da som gor Skanska till ett s framgangs-
rikt féretag och de ar huvudskalet till att
Skanska kommer att blomstra dven om
tiderna hardnar. Den langsiktiga trenden
med 6kad urbanisering 6ver hela varlden
innebér dessutom att Skanskas kunnande
som stadsbyggare kommer att efterfragas
an mer.

Jag ar mycket n6jd med att styrelsen
har valt Johan Karlstrom till att eftertrada
mig som Skanskas koncernchef. Vi har
arbetat ndra varandra i manga ar och jag
kéanner hans kapacitet och hans bransch-
erfarenhet. Johan forenar kraften och
entusiasmen for var verksamhet med ett
gott omddme och en god kinnedom om
Skanska. Detta gor att vi kan forlita oss
pé att han kommer att astadkomma goda
resultat ndr vi nu gar en framtid till métes
som dr fylld av mojligheter, men ocksé
risker.

Slutligen vill jag tacka alla for ert stod
under min tid som VD och koncernchef
i Skanska. Det har varit ett privilegium att
fa verka i denna befattning.

Solna i mars 2008

Stuart E. Graham,
Verkstillande direktor och Koncernchef

| avsnittet
Koncernoversikt

Strategiskt fokus
pa lonsamhet 6

-

ORA
Gemensamma

rutiner for
riskhantering 11

Rekrytering,
Okad mangfald

och ledar-
utveckling 13

Koncerndversikt 5
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Strategiskt fokus
pa lonsamhet

Byggande och projektutveck-
ling ar komplexa verksam-
heter. | motsats till industri-
produktion i fasta anlagg-
ningar praglas byggande och
projektutveckling av att fler-
talet projekt ar unika. I princip
genomfors varje projekt pa
en ny plats, i ny miljo och med
unik utformning. Kunderna
ar oftast lokala och manga
projekt utfors for helt nya
kunder. Aven marknadsforut-
sattningarna varierar mellan
saval lander som regioner.

Byggprojekt ér i regel stora och ar inte sél-
lan kundens storsta enskilda investering.
Byggverksamheten utmirks dven av det
stora antalet lokala aktorer som involveras
i varje projekt - myndigheter, arkitekter
och konstruktorer, finansiarer, konsulter,
leverantorer och underentreprendrer.
Detta &r bakgrunden till att Skanska &r
uppbyggt av lokala enheter i ett globalt
natverk.

Skanskas karnverksamheter
Skanska bedriver verksamhet inom fyra
verksamhetsgrenar.

Byggverksamhet

Verksamheten omfattar savil hus- och
anlaggningsbyggande som bostads-
byggande och dr Skanskas storsta verk-
samhetsgren. Bygguppdrag utfors bade
for externa kunder och for Skanskas
utvecklingsverksamheter. Byggverk-
samheten bedrivs pa utvalda hemma-
marknader - Sverige, Norge, Finland och
Estland, Polen, Tjeckien och Slovakien,
Storbritannien, USA samt Latinamerika.
Sarskild vikt laggs vid storstadsregioner
vilka oftast uppvisar hogre tillvaxt 4n res-
pektive land som helhet. Skanska erbjuder
ménga av de produkter och tjanster som
behovs i vixande stider - lokaler for arbets-

6 Affarsidé, mal och strategi

platser, skolor, sjukhus, sport och fritidsan-
laggningar liksom bostader och infrastruk-
tur for till exempel transport, energi och vat-
ten. P4 enskilda marknader verkar Skanska
idag inom vissa segment, men genom att
utnyttja det totala kunnandet kan koncernen
Gka mojligheterna for tillvixt och 6kad vinst
pa dessa marknader.

Bostadsutveckling

Skanska initierar och utvecklar bostads-
projekt for forséljning framst till privata
konsumenter och dr verksamt pa utvalda
hemmamarknader dir Skanska har en
permanent ndrvaro — Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Estland samt
Tjeckien och Slovakien. Skanska r en av
Nordens ledande utvecklare av bostéder.
Verksamheten inriktas frimst pa min-

dre och medelstora bostéder i attraktiva

ldgen. I Norden ar verksamheten sam-

lad i en affirsenhet, Bostadsutveckling
Norden. I Tjeckien och Slovakien bedri-
ver den lokala byggaffarsenheten bostads-
utveckling inom en specialiserad enhet.

Kommersiell utveckling

Skanska initierar, utvecklar, investerar i,
hyr ut och avyttrar kommersiella fastig-
hetsprojekt med fokusering pa kontor,
handelscentra samt logistikfastigheter

i Stockholm, Géteborg, Oresund (Malmé
och Képenhamn), Helsingfors, Warszawa,
Wroclaw, Prag, Ostrava och Budapest.

De utvalda marknaderna bedéms erbjuda
ett kontinuerligt fléde av hyresgéster och
investerare, de senare som kopare av
fardigutvecklade projekt.

Skanska Arsredovisning 2007



Affarsidé

Skanskas affdrsidé ar att utveckla,
bygga och underhalla den fysiska
miljon for att bo, resa och arbeta.

Vision

Skanska ska vara ledande pa sina
hemmamarknader - kundens forsta
val -inom byggverksamhet och
projektutveckling.

Bygget av Nya Meadowlands
NFL Football Stadium har pa-
borjats i New Jersey. Arenan blir
hemmaplan for New York Giants
och New York Jets.

Infrastrukturutveckling

Skanska utvecklar, investerar i, driver
och avyttrar privatfinansierade infra-
strukturprojekt, exempelvis vagar, sjuk-
hus, skolor och kraftverk pa koncernens
hemmamarknader.

Samverkan ger havstangseffekter
Koncernens affirsenheter ér specialise-
rade som projektutvecklare eller byggare
men samverkar ofta i enskilda projekt.
Detta forstirker kundfokuseringen
och skapar forutsittningar for erfaren-
hetsoverforing samtidigt som ett effektivt
utnyttjande av koncernens samlade kom-
petens och finansiella resurser sikerstalls.
For att ytterligare utnyttja synergier och
samla bolagets expertis finns en rad
stod som dr tillgdngliga for alla enheter.
Diribland dterfinns Skanska Knowledge
Center, ett kunskapscenter pa koncernens
intrandt som samlar information om god-
kanda tillvagagangssitt for vissa typer av
projekt, andra rekommenderade metoder
samt olika nitverk for samarbete. Dér-
utéver kan enheterna fa st6d och teknisk
vigledning vid stora projekt genom sup-
portenheten Skanska Project Support.
Specialiseringen minskar samtidigt
riskerna i projektutvecklingsprocessen,
med positiva effekter dven pé kvalitet och
lonsambhet i projektet. Specialisering och
samverkan ger dirmed hivstangseffekter
bade i resultathdnseende och vad avser
koncernens formaga att tillgodose kun-
dernas behov.

Storleken ger konkurrensférdelar
Genom att vara marknadsledande posi-
tionerar sig Skanska vél bland de mest
kravande kunderna. Skanskas position ger
ocksa tillgang till de basta leverantorerna
som kan leva upp till Skanskas atagande
mot kunden betraffande tid, kvalitet,
sakerhet och etik. Skanskas storlek ger en
fordel vid de mest komplexa uppdragen
ddr koncernens samlade erfarenhet och

Skanska Arsredovisning 2007

Mal

Skanskas 6vergripande mal ar att skapa varde for kunder och aktiedgare. Projekten ar kdrnan
i koncernens verksamhet och vardet skapas i val genomforda och [6nsamma projekt.

Skanska ska vara ledande avseende storlek och [6Gnsamhet inom sina segment pa de byggande
affarsenheternas hemmamarknader med fokus pa " Outperform”-marginal och kassaflode.

Skanska ska vara en ledande projektutvecklare pa lokala marknader och inom utvalda produkt-
omraden sasom bostader, kontor och handel samt inom utvalda typer av infrastrukturprojekt.

Koncernens finansiella mal aterfinns pa sidan 10.

kunnande anvinds for att méta kundernas
krav. Endast ett fatal foretag kan konkur-
rera om den typ av projekt dér, forutom
pris, helhetslosningar och livscykelkost-
nader dr av avgdrande betydelse. Bolagets
storlek och internationella profil dr dven
attraktiva egenskaper vid rekrytering av
nya medarbetare.

Det finns en stor potential i att forbattra
produktiviteten i byggprojekten och under
aret har flera initiativ tagits inom detta
omréde. Det handlar sévél om att stan-
dardisera produkterna som att forbittra
planering och utforande. Skanska Xchange
ar ett samnordiskt projekt som syftar till
att forbittra effektiviteten genom en hogre
grad av standardisering och prefabricering
inom bostadsbyggandet. Ett 6kat utnytt-
jande av datorbaserade modeller till exem-
pel Building Information Modeling, BIM,

och projektutveckling

inkop

mojliggor detaljerad planering och for-
bittrad samordning och ddrmed ett effek-
tivare utférande. Okad standardisering
forbittrar aven mojligheterna att utnyttja
sparpotentialen i bolagets satsning pa
centrala inkdp.

Bade lokal och global aktor

Basen i koncernen ir de lokala, affars-
drivande verksamheterna som har god
kannedom om sina respektive marknader,
kunder och leverantérer. De lokala enhe-
terna understods av Skanskas varumairke,
finansiella styrka och koncerngemen-
samma expertis. Skanska dr dirmed bade
ett lokalt foretag med global styrka och
en internationell byggare och projekt-
utvecklare med stark lokal forankring.
Organisationen arbetar decentraliserat
men integrerat utifran gemensamma mal

Skanskas strategi for att nd operativa och finansiella mal ar att:
= fokusera pa kdrnverksamheten inom byggverksamhet

= vara ett internationellt fretag med en ledande position
pa utvalda hemmamarknader

= utnyttja koncernens samlade resurser — varumarket,
medarbetarnas kompetens och den finansiella styrkan

= rekrytera, utveckla och behdlla kompetenta medarbetare
samt verka for 6kad mangfald

= identifiera och systematiskt hantera risker
= starka kompetensen for gront byggande i verksamheterna

= vara branschledande inom hallbar utveckling i synnerhet
avseende arbetsmiljo, etik och miljo

= dra fordel av urbaniseringstrender och utnyttja koncernens
kunnande och erfarenhet som stadsbyggare

= utnyttja den potential som finns i samordning av koncernens

= utnyttja den potential som finns i rationaliseringsvinster
genom Akad industrialisering av byggprocessen

Affarsidé, mal och strategi 7
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200000 fordon passerar varje
dygn nér kérbanornaistal och
betong pa Triborough bridge
iNew York, USA, byts ut. Bron
ar oppen for trafik under hela
byggtiden. Sju filer ar standigt
Oppna medan man arbetar pa
den attonde. Detta mojlig-
gors genom att man for forsta
gangen pa ett sadant projekt
anvander en traverskran som
monterats dver kdrbanorna.

och vérderingar. Koncernens omfattande
nétverk gor det mojligt att erbjuda lokala
kunder Skanskas globala kunnande.

Skanskas styrkor

Medarbetarna

Baserat pd kompetens och engagemang
forenar Skanskas medarbetare sin
expertis med koncernens vergripande
inriktning pé en héllbar utveckling for att
framgéngsrikt kunna leverera projekt till
kunderna. Mojligheten att verfora kun-
skap mellan olika geografiska marknader
bidrar ocksa till styrkan.

Varumarket

Skanskas varumirke har byggts upp under
mer 4n 120 &rs verksamhet i manga olika
lander. En del av Skanskas varumérke
utgors av koncernens uppforandekod som
omfattar policies for relationer till anstall-
da, arbetsmilj6, miljo och afférsetik.

Finansiell styrka

En viktig faktor for kundernas och kapi-
talmarknadens fortroende for Skanska
utgdrs av den finansiella styrkan. Den ger
samtidigt forutsattningar for att investera
i egen projektutveckling och for att ta
ansvar for och investera i stora projekt

pé marknaden for privatfinansierad
infrastruktur.

Vikten av ledarforsorjning

Ett bra anseende dr en viktig faktor for att
kunna attrahera de basta medarbetarna.
For att na de langsiktiga malen kravs att
Skanska kan sikerstilla tillgdngen pa
ledare for sina projekt savil som till andra
delar av organisationen. Att identifiera
och utveckla morgondagens ledare dr en
kirnaktivitet for sévél de lokala enheterna
som for koncernen. Dérfor mats och
bedoms medarbetarnas prestation konti-
nuerligt och en avsevird del av ledningens
tid och resurser l4ggs pa ledarutveckling
(se sidan 13).

For att 6ka bolagets attraktionskraft
och knyta medarbetarna ndrmare bolaget
inf6rs fran och med 2008 ett nytt aktie-
sparprogram, Skanska Employee Owner-
ship Program (SEOP) som riktas till alla
permanenta medarbetare.

8 Affarsidé, mal och strategi

Samtidigt breddas rekryteringsbasen
genom att storre vikt laggs vid att 6ka
mangfalden i personalstyrkans for-
delning avseende kon, etnicitet och
utbildningsbakgrund.

System for riskhantering
Byggverksambhet dr forenad med risker
av saval teknisk, legal och finansiell som
person-, arbetsmiljo- och miljorelaterad
art. Formagan att identifiera och hantera
dessa risker dr avgorande for koncernens
framgéng och ddrmed en viktig foérut-
sdttning for att na de strategiska malen.
Of6rutsedda risker kan fa en avsevird
negativ inverkan pa resultatet. Darfor ar
koncernens riskhanteringsrutiner av cen-
tral betydelse (se sidan 11).

Grundpelare for lonsamhet

Skanskas resultat uppnés genom vil
genomforda och lénsamma projekt. Ritt
marknad, ritt projekt och ratt projekt-
ledare dr grundpelarna for framgang.
Grunden har fastlagts i koncernens stra-
tegiska planering dar de utvalda mark-
naderna och segmenten identifierats.
Kundkénnedomen byggs upp kontinu-
erligt genom permanent narvaro pa de
utvalda marknaderna. Kompetent pro-

jektorganisation sdkerstills genom lokala
och koncerngemensamma program for
ledarf6rsorjning.

Lonsamhet, sdkerhet, etik och miljo
Skanska ska agera pa ett langsiktigt hall-
bart och ansvarsfullt sitt gentemot saval
dgare, kunder och medarbetare som mot
sambhallet i stort. Skanskas mélsattning ar
att samtliga projekt ska vara lonsamma
och ska dessutom genomf6ras utan vare
sig miljoincidenter, arbetsplatsolyckor
eller etiska oegentligheter.

De lokala enheternas marknads- och
kundspecifika kompetens, i kombination
med Skanskas centrala afférs- och kon-
trollsystem, koncernens uppférandekod
och gemensamma riskhanteringssystem,
ger stod for att uppna bade finansiella och
kvalitativa mal.

Under aret utokades de kvalitativa
malen, ”Four Zeros”, med mélet noll
defekter, och de kvalitativa malen kal-
las hérefter “Five Zeros”. Dessutom vill
Skanska aktivt medverka till att minimera
klimatpaverkan. Genom ett nytt initiativ
for gront byggande avser Skanska att bli
ledande inom miljovanligt och energi-
effektivt byggande. Ambitionen, som
riktas bade internt och externt, ar att

Skanska Arsredovisning 2007



utveckla processer och produkter som
okar energieffektiviteten och minskar
utsldppen av vixthusgaser utan att for
den skull vara dyrare. Initiativet bor ge
de lokala enheterna en konkurrensfordel.

Skanskas
nyckelintressenter

= Kunder

= Medarbetare

= Aktieagare

= Media och allmanhet

= Leverantorer och
underentreprendrer

= Nationella, regionala och
lokala myndigheter

= Kringboende
= |deella organisationer

Alla byggprojektisamhallet
paverkar manniskor och miljoer.
Som ansvarsfullt foretag bidrar
Skanska till samhallsutvecklingen,
skapar varde och tillgodoser olika
gruppers intressen.

Skanska Arsredovisning 2007

Nya initiativ 2007/

Under aret har en rad nya initiativ tagits i avsikt att starka
bolagets konkurrenskraft. Det handlar om langtgaende
insatser inom produktivitet, miljo och personalforsorjning.

Stadsbyggare - ett initiativ for att 6ka utvaxlingen av det breda kunnandet som
storstadsbyggare. Avsikten ar att dra nytta av att tillvaxten i vissa metropoler ar
storre ani dvriga delar av respektive hemmamarknader. Skanska kan erbjuda allt
inom den byggda stadsmiljon - arbetsplatser, bostader, skolor och sjukhus -
liksom olika typer av infrastruktur.

Skanska Xchange - ett samnordiskt utvecklingsprojekt med syfte att reducera
kostnaderna i bostadsbyggandet. Det handlar om en total genomlysning med
huvudinriktning pa att forbattra processerna, 6ka standardiseringen och
prefabriceringen.

Okad anvindning av Building Information Modeling, BIM - dir ett projekt
beskrivs i sin helheti 3D plus tidsdimensionen. Detta underlattar planering och
koordinering av aktiviteter samt stodjer forbattrad logistik. BIM anvands for
att effektivisera hela byggprocessen fran design och planering, till inkép och
utférande.

Ett gront initiativ - en tredrig plan for att starka bolagets miljokunnande och bli
ledande inom milj6 och energibesparing. Det grona initiativet riktas bade internt
och externt. Fokus ligger pa att skapa saval energieffektiva byggnader som
minskade utsldapp av koldioxid.

Koncerngemensamma riktlinjer fér bolagets fordonspark vilka syftar till att
genom lagre bransleférbrukning minska koldioxidutslappet.

Inférandet av ett nytt kvalitativt mal - noll defekter - som syftar till att starka
bolagets [dnsamhet och kundnéjdhet. Darmed ar kvalitetsmalen fem: Noll forlust-
projekt, noll arbetsplatsolyckor, noll miljdincidenter, noll etiska oegentligheter och
noll defekter

Skanska Knowledge Center - ett nytt kunskapscenter pa koncernens intrandt som
innehaller "Best practices”, Skanska "know-how", Projektdatabasen och natverk
for samarbete.

Ett aktiesparprogram for samtliga permanent anstallda - Skanska Employee
Ownership Program, SEOP - som syftar till att 6ka mojligheterna att rekrytera och
behalla kompetent personal och samtidigt knyta de anstdllda ndrmare bolaget.
SEOP infors fran och med januari 2008.

Ett nytt traineeprogram - Global Trainee Program - har utformats for att
attrahera och rekrytera medarbetare med olika utbildning, kdn och etnisk
bakgrund. Det férsta programmet med 13 deltagare startade 2007 och pagar
i 20 manader med vaxelvis arbete, utbildning och mentorvagledning.

Affarsidé, mal och strategi 9
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Nya finansiella och
kvalitativa mal

Skanskas finansiella mal ar baserade pa en ambition
som overstiger branschnormen pa respektive geografisk

marknad och inom specifika segment.

Varje marknad och affirsenhet har sa
kallade ”Outperform”-mal. Dessa mal
ligger till grund for incitamentssystem
pé olika nivaer i organisationen. Nya
“Outperform”-mal har faststallts i afférs-
planen for perioden 2008-2010.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen ar ett viktigt pre-
stationsmatt i verksamhetsgrenarna
Byggverksamhet och Bostadsutveckling.
Marginalerna dr beroende av vilken typ av
verksamhet som bedrivs och de kan ocksd
variera mellan olika geografiska markna-
der. "Outperform”-malen f6r de enskilda
marknaderna vags ihop till ett mal for
verksamhetsgrenen som helhet.

Avkastning pa kapital
Verksamhetsgrenarna Bostadsutveck-
ling och Infrastrukturutveckling — dar
Skanska investerar i projektutveckling

— har mal f6r avkastning pa sysselsatt
kapital. Malet for justerad avkastning pa
sysselsatt kapital i Infrastrukturutveckling
inkluderar f6rindring i marknadsvirde
exklusive valutakurspaverkan. For perio-
den 2008-2010 baseras mélet for Kom-
mersiell utveckling pa virdeskapande, det
vill siga upparbetade orealiserade utveck-

Finansiella "Outperform”-mal 2007

Avkastning pa eget kapital, mal 2007
Avkastning pa eget kapital, utfall 2007

Rorelsemarginal, mal 2007
Rorelsemarginal, utfall 2007

Avkastning pa sysselsatt kapital, mal 2007
Avkastning pa sysselsatt kapital, utfall 2007

Koncernen
18,0%
21,1%

Bygg-
verksamhet

3,3%
3,4%

1) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde.
2) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde exklusive valutakurspaverkan.

Finansiella "Outperform”-mal 2010
Avkastning pa eget kapital, mal 2010
Rorelsemarginal, mal 2010

Avkastning pa sysselsatt kapital, mal 2010
Vardeskapande, Mkr arligen

Koncernen

20,0%

Bygg-
verksamhet

4,0%

lingsvinster efter avdrag for utvecklings-
organisationens kostnader.

For koncernen finns ett mél for avkast-
ning pa eget kapital.

Kvalitativa mal - de 5 nollvisionerna
Till de finansiella malen laggs dven kvali-
tativa mal. Dessa mal dr baserade pa visio-
nen att verksamheten ska bedrivas med:

« noll forlustprojekt — genom att undvika
forlustprojekt och oacceptabla finan-
siella risker och genom noggrant urval
av projekt (forlustprojekt forstor bade
l6nsamhet och kundrelationer)

« noll arbetsplatsolyckor — genom att
garantera sikerhet pa och runt bygg-
arbetsplatserna for saval personal som
underentreprendrer, leverantorer och
allménheten

« noll miljéincidenter — genom att utféra
projekten pa ett satt som minimerar
miljépaverkan

« noll etiska oegentligheter — genom noll-
tolerans mot alla former av mutor och
korruption

« noll defekter — ger forbittrat slutresultat
och okad kundnojdhet

Négra av dessa mal dr baserade pa speci-

fika nivéer som ska uppnas for ett givet ar

medan andra har absolut nolltolerans. Det

Bostads- Kommersiell Infrastruktur-
utveckling utveckling utveckling
10,0%
9,4%
18,0% 15,0%" 16,0%?
14,9% 15,9%" 58,0%?
Bostads- Kommersiell Infrastruktur-
utveckling utveckling utveckling
12,0%
18,0% 16,0%?
500-700Y

1) Upparbetad utvecklingsvinst med avdrag for kostnader i utvecklingsorganisationen baserat pa arliga bruttoinvesteringar pa 4-5 Mdr kr.
2) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde exklusive valutakurspaverkan. Investerat kapital/investeringsatagande om 6 Mdr kr

vid utgangen av ar 2010.
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Rorelsemarginal i Byggverksamhet
% Rullande 12 manader

4,0
3,5  "Outperform” -mal2007: 3,3%
3,0
25+
20
1,51
1,0+
0,5
0'0 K\I‘Z ‘K\I‘A ‘KV‘Z ‘Kv‘4 ‘ KV‘Z ‘K\/‘4 ‘ Kv‘Z ‘ K\)Ll ‘ K\‘/Z ‘ K\‘/4

2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007

Utfall: 3,4%
x

galler till exempel malet om noll etiska
oegentligheter. I tillagg till dessa nollvisio-
ner finns dven mal for ledarutveckling.

Ersattningar kopplade till finansiella
och kvalitativa mal

I Skanska omfattas manga anstéllda av
négon form av rorliga 16nedelar eller
bonus. Den totala ersittningen kan delas
in i tre komponenter - fast 16n, rorlig
kontant ersittning samt koncernens ling-
siktiga incitamentsprogram vilket baseras
pé aktier. (Se not 37, sidan 129). Tilldel-
ning fran de tva senare komponenterna
baseras pé hur vl de finansiella samt de
kvalitativa mélen uppfyllts. Kraven i kon-
cernens finansiella malplan har brutits
ned sa att varje projekt, distrikt, region
etc. har mal som stodjer de 6vergripande
ambitionerna.

Om de kvalitativa malen inte uppfylls
kan eventuell rorlig ersdttning som base-
rats pa de finansiella mélen reduceras.
Totalt kan den rérliga ersittningen redu-
ceras med upp till 50 procent om inga av
de kvalitativa mélen nas.

Kapitalstruktur

Kapitalbehovet varierar mellan de olika
verksamheterna. Skanskas byggprojekt
finansieras huvudsakligen av kunderna.
Det leder till att bolaget inom bygg-
verksamheten arbetar med ett negativt
rorelsekapital. Behovet av eget kapital for
ett byggforetag ar dock betydande och
ir relaterat till den stora verksamhets-
volymen och till den inneboende risken
ide olika typerna av bygguppdrag som
genomfors. Hinsyn maste ocksa tas till
finansiering av goodwill samt till utfo-
randegarantier som ar nddvéndiga for
offentligt upphandlade projekt pa den
amerikanska marknaden.

Det ar styrelsens bedomning att eget
kapital for koncernen under 2008 beho-
ver uppga till totalt cirka 17 miljarder
kronor. Ambitionen ér att for kortare
eller langre tid investera nettokassan i
utvecklingsverksamheterna — Bostads-
utveckling, Kommersiell utveckling och
Infrastrukturutveckling.

Skanska Arsredovisning 2007



Gemensamma rutiner

for riskhantering

Riskhantering ar av fundamental betydelse for koncernens framgang
som byggare och projektutvecklare. Koncernledningen ansvarar for
den langsiktiga och 6vergripande hanteringen av strategiska risker av
tillexempel politisk, social eller makroekonomisk natur.

Genom fokuseringen pé utvalda hemma-
marknader har Skanskas lokala affars-
enheter ingdende kinnedom om, och
kan gora fortlopande analyser av, lokala
forhallanden pé respektive marknad.
Dessa analyser integreras i koncernled-
ningens arbete. Bygginvesteringarna i ett
land f6ljer normalt BNP-utvecklingen
med en eftersldpning pa ett till tre kvartal.
Sviangningarnas amplitud varierar mel-
lan olika marknader men ar generellt
storre for bygginvesteringarna én for BNP.
Konjunkturcyklerna ar inte desamma

for alla marknader och segment, vissa dr
mer volatila én andra. Skanska arbetar pa
manga marknader och inom ménga seg-
ment for bade offentliga och privata kun-
der, vilket minskar risken i verksamheten
som helhet.

Operationella risker

Byggverksamhet handlar till stor del om
att hantera risker. Praktiskt taget varje
projekt ar unikt. Storlek, utformning,
miljo - allt varierar for varje nytt upp-
drag. Byggindustrin skiljer sig pa sa satt
frén typisk tillverkningsindustri med
verksambhet i fasta anldggningar och med
serietillverkning.

Projekten ér Skanskas priméra
intaktskalla och koncernens lI6nsamhet dr
beroende av de enskilda projektens resul-
tat. Oférutsedda risker kan orsaka forlus-
ter. Karaktiristiskt for byggverksamheten

Skanska Tender Approval Procedure (STAP)

ar att risker och mojligheter inte ar sym-
metriska. Ett vl genomfort projekt kan
betyda att marginalen i projektet kan
6ka med nagon procentenhet. Ett stort
forlustprojekt kan ddremot ha en negativ
resultatavvikelse som ér betydligt storre.

Med branschens traditionellt laga
marginaler kravs oftast flera Ionsamma
projekt for att kompensera for ett enda
forlustprojekt.

I byggverksamhet ar de operationella
riskerna avsevirt hogre én de finansiella.
Bolagets formaga att forutse och hantera
de operationella riskerna i byggverk-
samheten dr avgorande for att uppna
goda resultat. Projekten avraknas med
successiv vinstavrakning. Denna metod
innebir att vinsten redovisas i takt med
att kostnaderna upparbetas. Varje projekt
utvirderas kvartalsvis ddr justeringar av
vinstavrakningen gors for eventuella for-
andringar i den bedémda kostnaden for
att slutfora projektet.

Bedomda forluster i pagaende projekt
redovisas i sin helhet vid den tidpunkt
bedémningen gors. I ett forlustprojekt
som tidigare har rapporterat vinst maste
hela den tidigare avrdknade vinsten kost-
nadsforas. Vidare ska vid samma tillfille
hela den bedémda f6rlusten kostnads-
foras. Projektet kommer sedan, om inga
ytterligare forandringar sker, att redovisa
noll i bruttoresultat under aterstoden av
produktionsperioden.

Enhetligt riskhanteringssystem

For att sakerstalla en systematisk och
enhetlig beddmning av byggprojek-

ten anvdnds inom hela koncernen en
gemensam rutin for att identifiera och
hantera risker. Med hjélp av Skanska
Tender Approval Procedure (STAP) och
Operational Risk Assessment (ORA)
utvirderas byggprojekt kontinuerligt, frin
anbudsberedning till slutfort uppdrag
med avseende pé tekniska, juridiska och
finansiella risker. Dessutom analyseras
ett antal generella omvérldsfragor, bland
annat etiska, sociala och miljomassiga
aspekter.

Orderstock 146,2 Mdr kr

Kontraktsvarde

W 0-15MUSD, 23%

B 16-30 MUSD, 14%

 31-100 MUSD, 22%
>100 MUSD, 41%

Antal projekt

W 0-15MUSD, 92%

W 16-30 MUSD, 4%

= 31-100 MUSD, 3%
>100 MUSD, 1%

Aktivitet —>
Ansvarig Affarsenheten Affarsenheten Affarsenheten
Beslut [CERVIETY Inldmna anbud? Kontraktskrivning
Avsta? Avsta?
Ansvarig Affdrsenheten/ Affdrsenheten/ Affdrsenheten Affdrsenheten/

Koncernledningen Koncernledningen/Styrelsen

Koncernledningen/Styrelsen

Skanska Arsredovisning 2007 Riskhantering 11



-
=
w
-
(%]
>
Q
c
—
(7]
v
c
o
3

Analyser av forlustprojekt visar att bland
annat felaktiga val avseende bemanning
och geografiskt ldge ofta ligger bakom
daliga resultat. Erfarenheterna visar
ocksa att initiala Ilonsamhetsproblem i ett
projekt snarare tenderar att forvarras dn
minska 6ver tiden.

ORA-processen innebdr att anbudsbe-
redningen systematiserats. Nya projekt-
mojligheter analyseras mot bakgrund av
affarsverksamhetens kdrnstyrkor avse-
ende kompetens, geografisk marknad,
kontraktstyper och kontraktsstorlek samt
tillgéngliga projektresurser. En kartlégg-
ning av denna kdarnkompetens har gjorts
for varje lokal enhet. Potentiella projekt
maste overensstimma med enhetens fast-
stillda kompetensprofil.

Affirsenheten genomfor riskbedom-
ning och identifierar specifika atgarder
for begransning av risker. Dérefter beslu-
tar enheten, i vissa fall efter godkidnnande
av koncernledningen, om anbud ska
limnas.

Skanskas riskhanteringssystem inne-
bar inte att alla risker ska undvikas utan
syftar till att identifiera, hantera och pris-
sétta riskerna.

Supportenheten Skanska Project
Support stodjer affirsenheterna och
koncernledningen i analys, planering,
uppfoljning och genomférande av storre
anldggningsprojekt. I tidiga skeden kan
Skanska Project Support exempelvis
gora egna kalkyler for att kontrollera
antaganden i anbudskalkyler som tagits
fram av de olika lokala verksamheterna.
Supportenheten Skanska Financial
Services utvérderar finansiella risker avse-
ende betalningsfloden, kunder, under-
leverantorer och joint venture-partners.

Farre forlustprojekt

I alla typer av storre projekt som loper
under lang tid sker en regelbunden upp-
foljning av riskbedomningen. Koncern-
ledningen gor kvartalsvis uppf6ljning av
storre projekt, vilka sammantaget utgor
cirka en tredjedel av den totala projekt-
volymen, forlustprojekt samt sadana pro-
jekt som bedoms innebira speciella risker.
Sedan det systematiska arbetet med att
hantera risker inférdes 2002 har antalet

12 Riskhantering

nya forlustprojekt och den arliga negativa
péverkan pa resultatet av saidana, minskat.

Risker relaterade till materialpriser

I Skanskas verksamheter finns ménga
olika typer av kontraktsformer. Graden
av risk ndr det giller priser pa varor och
tjénster varierar starkt beroende pa kon-
traktstyp. I de fall ddr Skanska arbetar pa
l6pande rakning gér eventuella kostnads-
okningar direkt till kunden. Vid uppdrag
for offentliga kunder har Skanska ofta
kontrakt med fast pris. I vissa avtal infors
indexeringsklausuler som tillater en upp-
rakning av kontraktsvardet motsvarande
prisdkningarna.

Pa vissa geografiska marknader finns
dock ingen sadan tradition utan entrepre-
noren dr bunden av det lamnade priset
aven om kostnaderna okar. For att skydda
sig mot sddana risker stravar Skanska efter
att handla upp material och underentre-
prenader sé tidigt som mojligt efter det att
Skanska tecknat ett kontrakt. I de flesta
fall finns avtal klara redan i anbudsskedet
och dessa ér villkorade av att Skanska skri-
ver kontrakt med sin kund.

Finansiella risker

Valutarisker

Projektens intékter och kostnader mots
normalt i samma valuta, varfor transak-
tionsriskerna vid vaxling mellan olika
valutor dr begrénsade. Kidnda och bud-
geterade finansiella floden valutasékras.
Den valutarisk som uppstér till foljd av att
delar av koncernens egna kapital dr ling-
siktigt investerat i utlindska dotterbolag,
valutasikras normalt ej. Ett undantag

ar de amerikanska verksamheterna dér
hilften av det egna kapitalet valutasékras.
Investeringar i utvecklingsverksamhe-
terna valutasikras eftersom avsikten r att
over tiden silja dessa tillgdngar.

Rénterisker

Rénterisk ar den resultatpaverkan som
uppstar vid fordndring av rdntenivan.

De rintebarande tillgangarna 6verstiger
for narvarande de rantebdrande skul-
derna vilket innebir att finansnettot
paverkas positivt av en rantehojning. Vid
arsskiftet uppgick den genomsnittliga

rintebindningstiden pa de rintebarande
tillgdngarna om 19,4 miljarder kronor till
0,1(0,2) ar och pa den rantebarande skul-
den, exklusive pensionsskuld, om 3,6 mil-
jarder kronor till 0,5 (0,9) ér. Storleken pa
den rantebdrande pensionsskulden om
1,1 (1,6) miljarder kronor dr i hog grad
kopplad till den langa statsskuldréntan.
En hojning/sankning av den langa rantan
ger upphov till en minskning/6kning av
pensionsskulden. Sddana férandringar
redovisas direkt mot koncernens egna
kapital (se not 28, sidan 116).

Refinansieringsrisker och likviditet
Refinansieringsrisk ar den risk som kom-
mer av bristande likviditet eller av svarig-
heter att ta upp, eller omsitta, externa lan.
Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick vid drsskiftet till 7,3 (6,3) mil-
jarder kronor. Loptiden for lanestocken,
inklusive 16ptiden for outnyttjade krediter
var 6,5 (5,0) ar.

Paverkan pa koncernen vid forandring av kronan mot 6vriga
valutor samt férandring av USD mot kronor baserad pa 2007 ars
resultat- och balansrakning

SEK Varav
Mdr kr +/-10% USD +/-10%
Intakter +/-10,9 +/-3,8
Rorelseresultat +/-0,3 +/-0,1
Eget kapital” +-1,4 +/-0,2

Kanslighetsanalysen ovan visar pa koncernens kanslighet for ensidig forandring i kronor mot
samtliga valutor med 10 procent samt ensidig férandring i USD mot kronor med 10 procent.

1) Avser belopp fore valutasakringar.

Réntebarande skulder och tillgdngar

Mdr kr 31 dec 2007 31 dec 2006
Rantebadrande bruttoskuld -4,8 -51
Likvida medel och

rantebdrande fordringar 19,4 15,4
Réntebarande nettofordran 14,6 10,4

Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

Stor-
britan-
Mkr Sverige Norge nien USA Totalt
Pensionsforpliktelser,
den 31 december 2007 4176 2104 4347 530 11157

Diskonteringsrantan

Okar/reduceras med

0,25%? +/-150  +/-100 +/-200 +/-450

1) Berdknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan
forandras. Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med cirka 75

procent av den dkade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala
kostnader.
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Rekrytering, 0kad
mangfald och
ledarutveckling

Att rekrytera, utveckla och
behdlla medarbetare ar prio-
riterade uppgifter for saval
koncernledning som for de
lokala affarsenheterna.

Under senare ér har processer och ytter-
ligare arbetssatt utvecklats. Prioriterade
omraden dr rekrytering, 6kad mangfald
och ledarutveckling.

Bemanningsfrdgan finns hela tiden
péagendan och 4r en av de variabler som
mats och ligger till grund for bedom-
ningen av ledande befattningshavare. Att
Skanska lyckas rekrytera, utveckla och
behalla goda medarbetare pa alla nivaer
ar av storsta vikt. Dels vilar koncernens
lonsambhet pa de tusentals olika projekten
och framgangen i dessa dr beroende av
medarbetarnas prestationer, dels kommer
behovet att anstélla kompetenta medarbe-
tare, liksom dven konkurrensen om dessa,
att 6ka de narmaste aren.

I affirsplanen for perioden 2008 till
2010 ingdr att varje affirsenhet planerar
sitt rekryteringsbehov och faststéller mal
for savil personalomsattningen och den
totala rekryteringen som f6r mangfald
och utvecklingsaktiviteter for personalen
i enheten. I planeringen ingar dven att
lagga fast en inriktning for vilka mal-
grupper och skolor som ska prioriteras
irekryteringsarbetet.

Senare érs forbattrade finansiella
resultat i kombination med de kvalitativa
malen har stirkt koncernens attraktions-
kraft bland studenter och nyutexami-
nerade i synnerhet. Skanska 4r det mest
attraktiva byggbolaget for studenter i
Norge, Tjeckien, Polen och Sverige, enligt
nationella undersokningar. Genom rekry-
teringshjalpmedlet, Recruiting Toolbox,
som finns pa Skanskas intranit, kan enhe-
terna utbyta erfarenheter och dela med
sig av framgangsrika tillvigagangssitt for
att oka tillstromningen av s6kande.

Initiativ for att rekrytera och behalla
personal

Pensionsavgéngarna ar manga och till-
gangen pa erfaren arbetskraft 4r begransad.
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Ett flertal initiativ har tagits for att 6ka
bolagets attraktionskraft, déribland en
fokusering pé att bredda rekryteringsba-
sen och att 6ka mangfalden. Ett nytt aktie-
sparprogram, SEOP (Skanska Employee
Ownership Program) riktat till alla med-
arbetare, infors fran 2008 med syfte att
knyta personalen ndrmare bolaget. For att
utveckla och stimulera fraimst yngre med-
arbetare som varit anstéllda nagra &r ska
utbytesprogrammet Skanska Unlimited
lanseras under 2008. Darutéver fortsit-
ter traineeprogrammet, Global Trainee
Program, med en andra intagningsom-
gdng under 2008.

Nir det giller ledarforsorjning har
den arliga utvéarderingen av potentiella
framtida ledare, Talent Review, en central
roll. Genom denna kartldggning kan
béade individuella utvecklingsbehov och
om medarbetaren ifrdga har ritt position
belysas och atgardas. Samtidigt bildar
Talent Review en grund for identifie-
ring av kandidater till hogre positioner.
Skanskas koncept for det goda ledarska-
pet, Great Boss, dr en viktig parameter.
Goda ledare dr en avgorande faktor bade
for nyrekryteringen och for att behalla
och utveckla medarbetarna.

Rundresa till alla marknader

Att samverka och knyta medarbetare
narmare bade varandra och foretaget ar
grundliggande f6r det goda ledarskapet
pa alla nivaer. Under &ret har omkring

7 000 medarbetare fatt tillfille att mota
och diskutera olika fragestillningar med
koncernchefen och medlemmar i kon-
cernledningen. Rundresan omfattade

45 platser och tickte samtliga geografiska
marknader.

Sedan flera dr har bolaget identifierat
och utvecklat personer i ledande positio-
ner. Varje ar genomgar ett sjuttiotal med-
arbetare fran hela koncernen ledarut-

bildningen STEP, Skanska Top Executive
Program. Utbildningen genomfors i sam-
arbete med strategi- och ledarskapsskolan
IMD i Schweiz. Déarutéver fortbildas ett
stort antal medarbetare med ledarpoten-
tial inom de lokala enheterna.

Utvecklingsbehoven kartldaggs

Inom alla lokala enheter genomfo6rs sedan
manga ar medarbetarenkéter med syfte
att kartlagga arbetstillfredsstallelse, trivsel
och behovet av utvecklingsatgarder samt
for att utvisa hur manga som anstills
respektive lamnar foretaget. En koncern-
gemensam mattstock har utvecklats for att
ge jamforbara data. Kartlaggningen har
ocksé breddats till att omfatta alla tjans-
temin och delar av yrkesarbetarkaren.
Avsikten ir att battre forstd medarbetar-
nas behov, krav och 6nskemal och mojlig-
gora att Skanska kan oka de anstalldas
motivation att stanna inom bolaget.

Breddad rekryteringsbas ger 6kad
mangfald

De initiativ for att forstirka rekryteringen
och langsiktigt sékra tillgdngen pa kom-
petent personal som inleddes 2006 har
fortsatt under 2007. Stor vikt laggs vid att
bredda rekryteringsbasen nar det géller
utbildnings- eller yrkesbakgrund, kén och
etnicitet.

For att harmoniera med samhallet
istort och med kundernas profil behéver
Skanska, ddr manliga ingenjorer ldnge
varit den dominerande personalgruppen,
6ka mangfalden i personalstyrkan. Dari-
genom berikas foretaget med erfarenheter
fran andra branscher, andra akademiska
discipliner och andra kulturer. Samtidigt
okar foretagets mojligheter att bygga upp
en storre medarbetarpool som bas for den
fortsatta ledarutvecklingen. Dérfor soks
morgondagens medarbetare dven utanfor
traditionella manliga ingenjorskretsar. En
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breddad rekryteringsbas innebér ocksa

att bolaget blir mindre beroende av att
rekrytera nyutexaminerade ingenjorer
vilket kommer att bli en krympande resurs
iforhallande till ndringslivets behov.

Kvinnor i ledande befattningar

For att uppfylla bolagets behov och uppna
en jamnare konsfordelning behover
Skanska fler kvinnor pa alla nivéer i bola-
get, speciellt i linjebefattningar. Det finns
ett flertal kvinnor verksamma pa projekt-
niva inom koncernen, men andelen kvin-
nor péledande befattningar ér fortfarande
mycket lag. Natverk ar ett viktigt instru-

ment for att stirka underrepresenterade
personalgrupper. I Sverige finns ett nitverk
for erfarenhetsutbyte mellan kvinnliga
projektchefer och liknade nétverk finns
dven i ett flertal andra ldnder. Under 2008
kommer ett koncerngemensamt nétverk
for kvinnor iledande befattningar att
introduceras.

Kvinnor utgor 40 procent av nyrekryterade
ingenjorer

Insatser for att 6ka bolagets méngfald
genomfors i alla enheter. I den svenska
byggverksamheten utgjorde kvinnor cirka
40 procent av de nyanstallda nyutexami-

Skanskas [Gnsamhet skapas av medarbetarna i de tusentals projekten

Arligen hedras nagra av Skanskas mest hogpresterande medarbetare med Guldhjilmen
som instiftades 2005 for att uppmarksamma nyckelpersoner som inte bara uppfyller utan

Overtraffar "Outperform”-malen.

Vinnarna for 2007 var fran vanster: Tony Taddeo, Skanska USA Civil, vinnare i kategorin
"Kalkylator, Bygg”, Erik Olsen, Skanska Bostadsutveckling Norden, vinnare i kategorin
“Projektchef, Utvecklingsverksamheterna”, Viktor Petras, Skanska CZ, vinnare i kategorin
“Produktionschef, Bygg” och Adam Grotowski, Skanska Polen som vann i kategorin

“Projektchef, Bygg”.
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nerade ingenjorerna for andra aret i rad.
Dirmed 6vertriffades mélet som var satt
till 35 procent. Aven malet att andelen
kvinnliga ingenjorer som lamnar bolaget
pa egen begdran inte skulle vara hogre dn
motsvarande andel manliga ingenjérer
uppnéddes. Initiativet har nu spridits
vidare och ingér i planeringen i flera
affirsenheter.

Bade erfarenheter fran Skanska och
andra foretag visar att en 6kad andel kvin-
nor i organisationen aven 6ppnar for 6kad
mangfald i andra avseenden. En tolerant
och 6ppen milj6 dr gynnsam for att
rekrytera och behilla personer med olika
etnisk och utbildningsmaissig bakgrund.

Personalomsattning
Ett visst matt av personalomsattning dr
oundvikligt. Trots att konjunkturlaget pd
de flesta marknader har lett till en hard
konkurrens om savil nyutexaminerade
som erfarna medarbetare har bolaget lyck-
ats bibehalla personalomsittningen pa en
kontrollerad niva. Naturligtvis varierar det
mellan affirsenheterna, men generellt har
rekryteringarna okat mer én avgédngarna.
En utmaning ér att ha en god balans
iéaldersfordelningen. Idag ar ett stort antal
medarbetare dver 50 ar. Om andelen i
aldersspannet 30-40 ér ér for litet kan
detta begransa tillgdngen pd kandidater
till nasta generations ledare.

Aldersfordelning 2007

W <29ar,22%
W 30-39ar, 26%
m 40-49 ar, 25%

50-59ar, 21%
m >60ar, 6%

Andel kvinnor i Skanska?

% 2007 2006
Yrkesarbetare 2 2
Tjansteman 24 23
Skanska AB styrelse? 11 22
Ledande befattningshavare 12 11
Totalt 11 10

1) Personaluppgifterna ar baserade pa arsgenomsnitt.
2) Avser stammovalda ledaméter. Inkluderas arbetstagar-
representanter uppgar andelen kvinnor till 20 (27) procent.
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Insatser for att behalla medarbetarna

Bolagets dldersstruktur medfor att pen-
sionsavgangarna under kommande ar
kommer att vara omfattande. En stor
utmaning dr att overbrygga generations-
klyftan och sékra kunskapsoverforingen
mellan de erfarna som narmar sig pensio-
nering och de yngre som ska ta 6ver
iledande roller.

Ett initiativ for att behalla kompeten-
sen inom bolaget sa linge som mojligt
har inletts i den norska verksamheten. Ett
antal medarbetare i aldersgruppen over
60 ar, och med minst fem ars anstéllning
ibolaget, har erbjudits individuella 16s-
ningar for att arbeta vidare. Avsikten ar att
deras erfarenheter ska tas tillvara, frimst
nér det géller radgivning och mentorskap
for yngre medarbetare. For att gora for-
langningsperioden attraktiv har speciellt
anpassade anstéllningsvillkor skapats.

Att behalla kompetensen i projekten

Det ér av stor vikt for bade verksamheten
och de enskilda medarbetarna att det
finns mojligheter att gora karridr sam-
tidigt som kompetensen kan behallas
iprojekten.

Traditionellt har storre karriérsteg till
ledande centrala befattningar inneburit
att kompetenta medarbetare lamnar
arbetet pé filtet och flyttar in i ett kontor.

Skanska Arsredovisning 2007

Detta ér inte optimalt eftersom manga
medarbetare bade beh6vs och trivs myck-
et bra med att arbeta i eller néra projekten.
Samtidigt vill naturligtvis manga kompe-
tenta medarbetare utvecklas vidare, fa nya
utmaningar och gora karriér. Pa flera geo-
grafiska marknader finns déarfér dubbla
karriarvagar, Dual Track Career, som gor
det mojligt att kombinera ett Gvergri-
pande resultatansvar med ett mer direkt
produktionsansvar. I USA tillimpas en
modell for detta.

I Sverige jamstalls till exempel chefer
for stora projekt med chefer pa hogre
nivaer nér det géller 16n, titel och niva i
organisationen.

Aven i Tjeckien tillimpas ett system
dar projektchefer kan gora karriar och
samtidigt vara kvar i produktionen.

Fortbildning och sakerhet
Anstrangningarna for att behélla och
utveckla medarbetarna handlar bade om
kompetenshojande specialutbildningar
och om étgérder for att virna om med-
arbetarnas hilsa, sakerhet och trivsel.

Den olycksfria arbetsplatsen

Under aret har ytterligare resurser mobili-
serats, saval centralt som i affarsen-
heterna, for att forbattra sdkerheten pa
arbetsplatserna. Ett av initiativen inom

halsa och sékerhet dr Safety Week, en
arbetsmiljovecka, som genomfors inom
hela koncernen varje host sedan fyra ar.
Avsikten dr att forbattra sdkerhetsarbetet
och uppné den olycksfria arbetsplat-
sen, som dr ett av bolagets kvalitativa
nollvisionsmal.

Ettannat exempel 4r den uppvarm-
ningsgymnastik som genomfors i borjan
av arbetsdagen. Gymnastik och stretching
har p&4 manga projekt medverkat till att
exempelvis ryggbesviren bland medarbe-
tarna har minskat.

Spel for larande

Ett projektsimuleringsspel for att 6ka
insikterna om de komplicerade samban-
den i projekten ér ett exempel pa fortbild-
ning av medarbetarna. Detta 6vningsspel
har utvecklats i Sverige men anviands nu
pé flera marknader. Dessutom medver-
kar Skanska dven med spelet i under-
visningen pé vissa kurser vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. I Polen
genomfors en speciell tredrig utbildning,
kallad Skanska University, med inriktning
pa traning i ledarskap, affarsmissighet
och personlig utveckling. Initiativet som
inleddes 2003 har hittills involverat 6ver
2400 medarbetare som genomgatt totalt
cirka 13 700 utbildningsdagar. Projektet
finansieras till halften med stod fran EU.

Studenter och trainees rekryteras

Inom Skanska finns saval lokala som internationella trainee-program. Skanska Polen har lik-
som de flesta enheter under manga ar genomfort rekryteringar direkt fran hogskolor pa de
lokala marknaderna. | Polen finns dven ett lokalt trainee-program som ar mycket uppskattat
bland polska studenter. | borjan av 2007 inleddes det koncerngemensamma internationella
traineeprogrammet, Skanska Global Trainee Program. Av 900 sdkande valdes 13 ut for det
20 manader langa programmet. Fyra av de antagna ar kvinnor och atta har annan utbild-
ningsbakgrund an civilingenjor.

Programmet omfattar saval arbete och utbildning som mentorsvagledning inom Skanska
Sverige, Skanska Czech Republic, Skanska UK, Skanska USA Building, Skanska Infrastruktur-
utveckling och Skanska Kommersiell Utveckling Norden. Programmet fortsatter under 2008
da aven 25 nya trainees kommer att antas for en andra omgang.

Medarbetare 15



-
=
wv
-
(%]
>
Q
c
—
(7]
v
c
o
73

Aktien

Det samlade marknadsvardet pa Skanska uppgick
vid utgangen av aret till 51,1 miljarder kronor.

Skanskas B-aktie dr noterad pa OMX
Nordiska Bors Stockholm och handlas
under symbolen SKA B i poster om

200 aktier. Aktuell kursinformation
aterfinns pd www.skanska.com/investors
eller i Reutersystemet under symbolen

SKAb.ST och i Bloombergsystemet under

symbolen SKAB SS. Vid utgangen av
2007 fanns totalt 423,1 miljoner aktier

utestdende med ett kvotvirde pé 3 kronor

styck. Av utestdende aktier var 22,5 mil-
joner A-aktier med tio roster vardera,
396,1 miljoner B-aktier med en rost
vardera samt 4,5 miljoner D-aktier med
en rost vardera. D-aktierna innehas av

Skanska som inte far utéva sin rostratt. Av

utelopande aktier svarar B-aktierna for

93,6 procent av kapitalet och 63,4 procent

av rosterna. Under 2007 omsattes totalt
654,9 (541,4) miljoner aktier i Skanska
pa OMX Nordiska Bors Stockholm till ett
varde om 92,0 (66,3) miljarder kronor.
Den genomsnittliga omséttningen per
borsdag uppgick till 2,6 miljoner aktier,
en 6kning med 21 procent fran genom-
snittsomsattningen pa 2,2 miljoner aktier
under 2006. Omsatt antal aktier under
aret motsvarar 165 (135) procent av det
totala antalet B-aktier vid drets utgang.

Vardeutveckling

Under 2007 minskade borskursen med
9,6 procent till 122,00 kronor per aktie
som sista betalkurs fér 2007. Det samlade
marknadsvérdet pa Skanska minskade
dédrmed under aret till 51,1 miljarder
kronor. Den 4 juni betalades aktien

som hogst under aret, 165,50 kro-

nor. Den 20 november gjordes avslut

till arets lagsta kurs, 110,25 kronor.
Stockholmsborsens All Share Index,
OMX Stockholm_PI (OMXSPI), mins-
kade under 2007 med 6,0 procent och
Dow Jones Titans Construction Index,
dér Skanska ingér, ckade med 8,6 pro-
cent. Skanskas B-aktie ingar dven i bland
annat Dow Jones Stoxx 600, Dow Jones
Stoxx 30 Nordic, S&P Global 1200 samt

S&P Europe 350.
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Agarférandringar

Vid utgangen av 2007 uppgick antalet
aktiedgare till 75 815 (75 763). Svenska
aktiedgares andel av kapitalet 6kade under
aret fran 69,5 procent till 73,6 procent

av kapitalet och fran 75,9 procent till

78,7 procent av rsterna. Av utlaindska
aktiedgare utgjorde dgare bosattai USA
den storsta gruppen med omkring 44 mil-
joner aktier motsvarande drygt 10 procent
av kapitalet. Svenska institutioner dgde vid
drsskiftet 57 procent av aktierna, medan
16 procent dgdes av svenska privatperso-
ner. Industrivirden innehar savl storsta
andelen av aktiekapitalet, 8,0 procent, som
flest roster med 27,1 procent av det totala
rostantalet. Den sa kallade fria “floaten”

i Skanskas aktier anses utgora 100 procent
av antalet utelopande B-aktier.

Kapitalstruktur och utdelningspolicy
Eget kapital efter foreslagen utdelning ska
motsvara 13 procent av foregaende ars
intakter i byggverksamheten. Overskju-
tande eget kapital kan delas ut till aktie-
dgarna. Sddan utdelning uppskattas kunna
uppgé till 50-80 procent av arets resultat.
Det dr styrelsens bedomning att eget
kapital for koncernen under 2008 behover
uppga till totalt cirka 17 miljarder kronor.

Utdelning

Den av styrelsen foreslagna utdelningen
for verksamhetsaret 2007 uppgar till

5,25 (4,75) kronor per aktie samt en extra-
utdelning om 3,00 (3,50) kronor per aktie.
Detta motsvarar totalt 3 453 (3 453) mil-
joner kronor.

Totalavkastning

En akties totalavkastning beridknas som
vardeforandringen i aktiekursen tillsam-
mans med virdet av terinvesterade
utdelningar. Skanska-aktiens totalavkast-
ning under 2007 uppgick till -4,7 procent.
SIX Return Index, minskade under aret
med 2,6 procent. Under femarsperioden
1 januari 2003 till 31 december 2007 har
totalavkastningen pa Skanska-aktien

uppgatt till 203 procent. SIX Return
Index 6kade under samma period med
176 procent.

Aktiesparprogram

Ett nytt aktiesparprogram (SEOP) riktat
till samtliga permanent anstéllda inférs
fran 2008. Programmet loper Gver tre ar,
2008-2010. Programmet ger anstéllda
mojlighet att investera i aktier i Skanska
och samtidigt fa incitament i form av méj-
lig tilldelning av ytterligare aktier. Denna
tilldelning baseras till 6vervigande del pa
prestation.

Aktiekapitalets fordelning
per agarkategori, kapital

W Svenska finansiella och
institutionella
organisationer, 42%

B Aktiedgareiutlandet, 27%
Privatpersoner i Sverige, 16%
Offentlig sektor, 5%
Ovriga dgare i Sverige, 6%
Hjalp- och intresse-
organisationer, 4%

Kélla: VPC

Fordelning i storleksklasser, kapital

| 1-500, 2%

| 501-1000, 3%
1001-5000, 7%
5001-10 000, 3%
10 001-15 000, 2%
15001-20 000, 1%
20001-, 82%

Klla: VPC

Overféring av kapital till
aktiedgarna
Kr
10~

sl

0
Totalt, 2004 2005 2006 2007 2008V
Mdrkr 1,3 17 2,7 35 35

B Ordinarie utdelning per aktie, kr
Extrautdelning per aktie, kr

1) Styrelsens forslag.
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Kursutveckling Skanska-aktien 1 januari 2003-31 januari 2008

Totalavkastning i Skanska-aktien jamfort med SIX Return Index
(avkastningsindex) 1 januari 2003-31 januari 2008
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100 —
100 000
80000
60 000
40 000 20
20000
30
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008
m Skanska B OMX Stockholm_PI m Skanska B (inklusive utdelning)
B SIXBygg & Anldggningsrelaterat B Omsatt antal aktier 1 000-tal W SIXReturn Index
(c) FINDATA (inkl efteranmalda) hoger axel (0 FINDATA
Eget kapital och justerat eget kapital Forandringar i utestaende aktier (miljoner) och aktiekapital
Mdr kr 2007 Tidpunkt Ned- Fond-  Nyemis- Utestaende Nom. aktie-
Eget kapital hénférligt 1ill aktieégarna 20,5 19,2 18,5 och handelse sattning emission sion aktier kapital, Mkr
Orealiserade utvecklingsvinster 1994 konw. - - - 125,9 1259,2
i Kommersiell utveckling? 3,0 1,8 1,7 1997 inlosen 1:10 -12,0 - - 113,9 1366,3
Orealiserade utvecklingsvinster 2001 indragning
i Infrastrukturutveckling? 59 3.3 2,4  dterkdpta aktier -9.2 - - 104,7 12557
Justerat eget kapital 29,3 24,3 22,6 2001 split 4:1 - 314,0 - 418,6 12557
2006 nyemission D-aktier - - 4,5 423,1 1269,2
Eget kapital per aktie, kr 49,01 45,85 44,09
Justerat eget kapital per aktie, kr 70,07 58,01 5389 pe storsta aktiedgarna i Skanska AB, réstsorterat 2007-12-31"
1) Reducerat med 10% schablonmassig bolagsskatt. % av % av
Aktiedgare, exklusive eget innehav A-aktier B-aktier roster kapital
Industrivarden 15010700 18 315 000 27,1 8,0
Historik Skanska-aktien AMF Pension och AMF Pensions-
2007 fonder 0 26 675317 43 6,4
Aktiekurs arets utgang, kr 122,00 13500 121,00 79,75 63,50 SHB Pensionsstiftelse 1600 000 2 800 000 3,0 1,1
Borsvarde, Mdr kr 51,1 56,5 506 334 266  Swedbank Robur fonder 0 14 380 094 2.3 3,4
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 4186 4186 4186 4186 4186 SHB 1000 000 2 555802 2,0 0,8
Hogsta aktiekurs under aret, kr 165,50 136,50 125,50 83,75 65,00 SEB fonder 0 11 645 477 1,9 2,8
Lagsta aktiekurs under aret, kr 110,25 98,50 79,00 57,50 38,10 AFAForsakring 0 11319 405 1,8 2,7
Direktavkastning, procent® 6,8” 6,1 54 50 4,7 Alecta 0 11 012 000 1,8 2,6
1) Utdelningen dividerad med slutkursen for respektive verksamhetsar. SHB Pensionskassa 1000 000 0 1,6 0,22
2) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.
SHB/SPP fonder 0 9039679 1,5 2,2
10 stérsta dgarna i Sverige 18 610 700 107 742 774 47,3 30,2
Uppdelning per aktieslag per 2007-12-31 Ovriga aktiedgare i Sverige 1454579 180417921 31,4 43,4
Aktieslag Antal aktier % av kapital % avréster  Totalt aktieigare i Sverige 20065279 288160695 78,7 73,6
A 22464731 53 359 Aktieagare i utlandet, varav 2399 452 107 927 646 213 26,4
B 396 088 341 93,6 63,4 SIS Segaintersettle AG/Ziirich 2077 996 2915540 3,8 1,2
DY 4500 000 11 0,7 State of New Jersey Pension Fund 0 7 000 000 1,1 1,7
Totalt 423053072 100,0 1000 Totalt 22464731 396088341 1000 100,
1) Skanskas innehav. 1) D-aktierna ej medraknade.
Kalla: VPC AB och SIS Agarservice.
Storre marknadsnoterade byggbolag
Absolut Total- Total- Netto- Resultat efter Avkastning  Avkastning pa
avkastning ing ing Borsvarde, omsattning, finansnetto, pa eget sysselsatt
2007, % 2007, % 2003-2007, % Mdr kr Mdr kr Mkr kr? kapital, %" kapital, %"
AMEC (Storbritannien) 99 104 598 21,7 43,8 -1476 44,2 9,0
ACS (Spanien) -5 -2 339 135,5 130,2 15215 40,1 7,1
Balfour Beatty (Storbritannien) 13 16 306 16,9 60,9 1696 24,5 26,1
Bilfinger Berger (Tyskland) -6 -5 325 18,3 69,5 1603 7,7 8,2
Bouygues (Frankrike) 17 20 232 187,3 244.4 15314 23,3 12,1
FCC (Spanien) -33 -32 177 63,4 87,7 8204 20,5 9,7
Ferrovial (Spanien) -35 -34 117 63,8 113,3 6272 40,7 3,6
Fluor Corp. (USA) 79 80 456 83,1 103,8 2818 15,2 19,9
Hochtief (Tyskland) 66 68 721 60,5 143,5 3128 4,9 6,7
NCC (Sverige) -26 -20 290 15,0 55,9 2264 25,1 21,2
Royal BAM Groep (Nederlanderna) 7 10 626 19,4 80,0 2114 19,8 11,2
Skanska (Sverige) -10 -5 203 51,1 125,6 4985 20,5 22,5
Vinci (Frankrike) 5 7 346 233,7 237,2 18 800 16,3 9,4
1) Avser 2006.
Kalla: Reuters Company Views
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2007
Intakter 132 495 118710
Rorelseresultat 4445 3336
Rorelsemarginal, % 34 2,8
Sysselsatt kapital, Mdr kr 03 2,5
Rorelsekapital/intakter, % -9,3 -9,5

Operativt kassaflode fran [6pande
verksamhet? 8629 3348

Orderingang, Mdr kr 146 134
Orderstock, Mdr kr 146 135
Antal anstallda 59 180 54 480

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.

Orderstock, 146 Mdr kr

Verksamheter Tidsfordelning

= Husbyggande, 57% ® Produktion

® Anlaggnings- under 2008, 62%
byggande, 35% B Produktion
Bostader, 4% 2009-, 38%
Service, 4%

Geografisk fordelning Kundstruktur

® Stat & kommun, 39%
= Sverige, 15% | |nstitutioner?, 12% .
® Ovr. Norden, 13% Féretag, 23% .
Owr. Europa, 32% Kommersiella fastig-

USA, 37%
Latinamerika, 3%

hetsutvecklare, 14%
Eostédel’, 4%
Ovrigt, 8%

1) Frémst halsovard och
utbildning i privat regi
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Med den kraftiga urbanisering-
eniAtlanta-omradet i Georgia
oOkar behoven av vatten och
vattenrening. | Douglasville byg-
ger Skanska reningsverket South
Central Waste Water Treatment
Plant. Flera stora vattenprojekt
byggs ocksaibland annat New
York och Tampa, Florida.
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Arbetsmiljofragorna

Trendig shoppinggalleria
har hogsta prioritet med studentbostader
20 22

3 ' :
Ny frasch arbetsmiljé

med grona varden
26

Byggverksamheten som ar Skanskas storsta verksamhetsgren uppnadde sitt
"Outperform”-mal fér 2007. Den genomsnittliga byggmarginalen som uppgick till
3,4 procent har Okat tre drirad. For att sakra en fortsatt god l6bnsamhetsutveckling
genomfors atgarder for forbattrad planering, 6kad produktivitet och samlade inkop.
Orderingangen har varit mycket god och pa flertalet marknader ar Skanska nara sitt
kapacitetstak. Tillgang till personal och kontroll pa prisdkningar ar centrala fragor.

en strategiska inriktningen pa att 6ka
lénsambheten i byggverksamheten var
fortsatt framgéngsrik under 2007. Den
strikta riskhanteringen samt analys och
noggranna projekturval dr viktiga forkla-
ringar till den forbéttrade I16nsamheten.
Bolagets resultat paverkas dirmed i allt
mindre grad av forluster i projekten. Okad produktivitet
bidrar till den forbattrade lonsamheten och under aret
har nya initiativ tagits for att ytterligare effektivisera
byggprocessen. Skanska Xchange syftar till att 6ka stan-
dardiseringen i utformning, metod- och materialval
och ddrmed sdnka produktionskostnaden. I forsta hand
inriktas dessa anstrangningar pa bostadsbyggandet.
Aven forbittrad planering ér en del i effektivise-
ringen. Datorstod som Building Information Modeling,
BIM, anvénds for att effektivisera hela byggprocessen
fran design och planering, till inkép och utférande.
Afférsidén for byggverksamheten ar att erbjuda
tjanster inom byggande av hus, anldggningar och bosta-
der. Inom byggverksamheten utfors dessutom uppdrag
av servicekaraktir, dels byggservice, reparationer och
liknande, dels drift och underhall av industri- och trans-
portanldggningar. Verksamheten inriktas mot saval
foretagskunder som myndigheter. Genom sin storlek och
ledande stdllning kan Skanska é4ta sig de storsta och mest
komplexa uppdragen f6r de mest krivande kunderna.
Inom Byggverksamhet utfors &ven entreprenad-
uppdrag for Skanskas 6vriga verksamhetsgrenar inom
utveckling av kommersiella fastigheter och bostidder
samt offentlig privat samverkan (PPP). Denna samver-
kan genererar sdvil stora bygguppdrag som synergier.
Orderstocken som uppgar till 146 miljarder kronor
fordelas pa flera tusen projekt. Husbyggande utgor
57 procent, anldggningsbyggande 35 procent och
bostadsbyggande 4 procent av verksamhetsgrenens
orderstock. Resterande 4 procent utgors av serviceupp-
drag. Den del av orderstocken som &r planerad att utfo-
ras under 2008 motsvarade vid arsskiftet 69 procent av
2007 ars intékter.

Ledande pa utvalda marknader

Byggverksamheten bedrivs pa ett antal utvalda hemma-
marknader - Sverige, Norge, Finland och Estland, Polen,
Tjeckien och Slovakien, Storbritannien, USA samt
Latinamerika.

P4 de utvalda marknaderna bedoms koncernen vara en
av de ledande eller ha potential att bli ledande nir det gal-
ler storlek och 16nsamhet. Skanska strévar dven efter att
vara branschledande savil inom hallbar utveckling som
inom etik och arbetsmiljo.

Koncernens mal dr framst att 6ka lonsamheten. Till-
vaxt inom affarsenheterna prioriteras forst nar de finan-
siella malen uppnatts.

Lokala férutsattningar

Forutsittningarna varierar mellan de olika hemmamark-
naderna och verksamheterna skiljer sig darfor at mellan
de lokala affarsenheterna. Vissa dr specialiserade mot
utvalda marknadssegment, medan andra dr verksamma
inom ett bredare spektrum.

Utvdrderingen av byggenheternas resultat méste goras
mot bakgrund av de lokala marknadsforutsittningarna,
de segment inom vilka enheterna dr verksamma samt
olika kontraktsformer.

Hus, anlaggningar och bostader

Verksamheterna inom hus- och bostadsbyggande karak-
teriseras generellt av hog kapitalomsittning, begransat
sysselsatt kapital och l1aga marginaler.

Anléaggningsprojekten pagér oftast langre, har en
hogre riskprofil och dr mer kapitalkrédvande. Dérav foljer
en nagot hogre marginal.

Bolagets processer for riskhantering syftar till att
identifiera och hantera risker i verksamheten och dar-
med bidra till att sdkra 6kad 1onsamhet. Riskanalysen
gors fore beslut om eventuellt anbud eller dtagande, och
dérefter kontinuerligt under genomférandefasen. Det
giller dels att undvika risker som kan orsaka kostnader,
dels att tillse att bolaget kompenseras for de risker som
bolaget viljer att ata sig (se sidan 11).

Under 2007 utforde Skanskas byggande verksamheter
arbete pé projekt i verksamhetsgrenen Bostadsutveckling
for 3,5 miljarder kronor. For projekt i Kommersiell
utveckling var motsvarande siffra 1,5 miljarder kronor
och for de projekt inom Infrastrukturutveckling som
Skanska dr deldgare i utforde de byggande enheterna
uppdrag till ett virde av 7,2 miljarder kronor.

Projektmojligheter skapas ocksa genom att nyttja
koncernens finansiella kompetens. Skanska Financial
Services medverkar ofta till att arrangera finansierings-
losningar for vissa typer av projekt.
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Storleken ger konkurrensfordelar

Genom sin storlek kan Skanska konkurrera om stora
komplicerade projekt for internationella kunder med
hogt stillda krav pa kvalitet och genomforande. I de allra
storsta projekten med krav pa hoga utférandegarantier
kan fa konkurrenter mata sig med Skanska i kompetens
och styrka. Hirav foljer 6kade moéjligheter for hogre
vinstmarginaler.

Kunder som ar verksamma pa flera marknader, till
exempel Pfizer och StatoilHydro, kan genom Skanskas
nétverk av lokala affirsenheter erbjudas samma service
pé Skanskas alla hemmamarknader.

En selektiv instdllning nar det galler urval av mojliga
projekt, i synnerhet nér det géller anbud som baseras
enbart pa pris, innebdr att bolaget allt mer avldgsnar sig
fran projekt med liaga marginaler eller projekt dir hog
risk inte motsvaras av hogre marginal. Ambitionen ar
att nd en hogre andel férhandlingsentreprenader dar
kunderna vérderar savil service som pris. Bolagets
tydliga betoning av de kvalitativa mélen, de fem noll-
malen, “Five Zeros’, 4r en sérskiljande faktor.

Fokus pa sakerhet

Arbetsmilj6 och sakerhet dr extremt viktiga omraden for
Skanska. Byggarbetsplatser innehaller oundvikligen en
rad riskmoment som till exempel arbete pa hoga hojder
eller med tunga lyft. Byggindustrins skadefrekvens har
traditionellt varit hogre an i tillverkningsindustrin som
lattare kunnat bygga upp sakerhetssystem och sikra
rutiner. Sedan nagra ar tillbaka genomfors i Skanska en
fokuserad satsning p4 att skapa en siker arbetsmiljo i
syfte att minska olycks- och skaderiskerna pa byggarbets-
platserna. I denna satsning ingér inférandet av ett mer
systematiskt sdkerhetstdnkande, olika typer av konkreta
sikerhetsarrangemang, krav pa att bira sidkerhetsutrust-
ning samt utbildning av yrkesarbetare och 6vrig perso-
nal. Det ldngsiktiga malet dr att verksamheten ska bedri-
vas helt utan olyckor och personskador. Skadefrekvensen
har minskat under senare ar.

Okad effektivisering

En viktig faktor for bolagets 16nsamhet ér att effektivisera
produktionen och 6ka produktiviteten. Med en 6kad
industrialisering i byggprocessen ska allt stérre andelar
av ett projekt byggas med standardkomponenter som
har prefabricerats. Arbetet med effektivisering kommer
att ta tid men framgang inom detta omrade kommer

att ha baring pd en rad parametrar inom byggproces-
sen. Tidsatgangen pa byggarbetsplatsen minskar, vilket
innebir reducerade kostnader. Dessutom 6kar kvaliteten
samtidigt som arbetsmiljon forbattras nér allt mer kan
tillverkas i fabriksmiljo i stéllet for pa arbetsplatsen.

Samlade inkop ger lagre kostnader
Okad standardisering ar dven ett viktigt inslag i inkdps-
arbetet. D4 en stor del av projektkostnaderna utgérs av
inkopta varor och tjanster arbetar koncernen ocksa for
att uppna skalférdelar genom att samla inképen.

Standardisering av sortiment och ett fokuserat
inkOpsarbete ir initiativ som tagits for att sanka kostna-
derna och didrmed 6ka konkurrenskraften och kundnyt-
tan. Det koordinerade inkdpsarbetet dr ett led i att samla
inkdpsvolymer och mojliggora att besparingspotentialen
kan utnyttjas och kvalitén forbittras.

Fordelaktiga globala, nationella och regionala inképs-
avtal har tecknats med utvalda leverantorer av nagra
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Arbetsmiljéfragorna har hogsta
prioritet. Stora anstrangningar
gorsialla affarsenheter for att
minimera olycks- och skadefrek-
vensen.

De stdrsta nordiska byggbolagen,
omsattning per den 30 juni 20072

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
Skanska Sverige 130,7 14,2
NCC Sverige 59,3 6,4
YIT Finland 31,9 3,5
Peab Sverige 29,2 3,2
Veidekke Norge 20,4 2,2
Lemminkdinen Finland 17,9 1,9
MT Hgjgaard Danmark 14,8 1,6
1) Rullande 12 ménader.
Kallor: Respektive bolags halvarsrapport
De storsta globala byggbolagen?,
omsattning per den 30 juni 200723
Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
VINCI Frankrike 257,9 28,0
Bouygues Frankrike 256,1 27,8
Grupo ACS Spanien 170,6 18,5
Hochtief Tyskland 152,2 16,5
Bechtel USA 144,6 15,7
Skanska Sverige 130,7 14,2
Fluor USA 104,8 11,4
Centex, Dallas USA 84,7 9,2
1) Exklusive asiatiska byggbolag.
2) Rullande 12 manader .
3) Inklusive icke byggrelaterade verksamheter.
Kallor: Reuters Company Views, respektive bolags halvarsrapport fran 2007
Skanskas hemmamarknader 2006
Byggandets
BNP/Capita  Byggande/ andel av
usD Capita BNP, %
Sverige 42 179 3223 7,6
Norge 72430 7931 10,9
Danmark 50931 6711 13,2
Finland 39994 5747 14,4
Polen 8940 900 10,1
Tjeckien 13884 2112 15,2
Storbritannien 39630 4195 10,6
USA 44024 3984 9,1
Argentina 5455 224 4,1

Kallor: Nationella branschorganisationer och analytiker, Ecowin, IMF
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Byggverksamhetens marknad i siffror

Miljoriktigt byggande

Vid bygget av Clarion Hotel

Sign, Stockholms storsta hotell,

levererades en stor del av
byggmaterialet pa jarnvag
direktin pa byggplatsen.

nyckelprodukter. Under &ret har nya avtal med vésentligt
forbattrade villkor tecknats for bland annat stal, hissar,
dorrar, koksutrustning och datorer samt for leasing av
personbilar och létta lastbilar. Sedan tidigare finns globala
avtal for tunga fordon, schaktmaskiner och verktyg. I
Skandinavien har dven avtal ingatts med fyra leverantorer
av byggvaror.

Successiv vinstavrakning
Projekten avraknas med successiv vinstavrakning.
Denna metod innebir att vinsten redovisas i takt med
att kostnaderna upparbetas. Varje projekt utvirderas
kvartalsvis ddr justeringar av vinstavrakningen gors for
eventuella forandringar i den bedémda kostnaden for att
slutfora projektet.

Bedémda forluster i pagaende projekt redovisas
i sin helhet vid den tidpunkt da det star klart att de
kommer att uppsta. Ett forlustprojekt som tidigare rap-
porterat vinst maste kostnadsfora hela den tidigare
avraknade vinsten. Vidare ska hela den bedomda for-
lusten redovisas. Projektet kommer sedan, allt annat
lika, att redovisa noll i bruttovinst under aterstoden av
produktionsperioden.

Marknader

Norden - starkt resultat i Sverige och Norge
Verksamheten pé de nordiska marknaderna - Sverige,
Norge och Finland inklusive Estland — omfattar ett brett
spektrum av byggtjanster. De stora produktsegmenten

i Norden utgérs av nyproduktion av bostdder, kontor,
industri, kpcentra, hotell och infrastrukturanlagg-
ningar, fraimst for transportsektorn, samt olika typer av
ombyggnader och byggservice.

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Orderingang Orderingang/intakter, % Orderstock

Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 27 389 24123 1284 1100 4,7 4,6 29 305 27512 107 114 22 047 19705
Norge 12755 10636 554 445 43 4,2 13 266 12372 104 116 11 146 9713
Danmark 3237 3825 2 -318 0,1 -8,3 2994 3745 92 98 186 2013
Finland 9751 8385 396 191 4,1 23 9780 9626 100 115 7 569 7009
Polen 7900 6829 368 269 4,7 39 5382 5663 68 83 3880 5848
Tjeckien 11 407 11279 479 332 4,2 2,9 9344 11675 82 104 11950 13093
Storbritannien 17 691 12312 307 412 1,7 33 18179 23699 103 192 30797 31793
USA Building 27 184 27737 295 277 11 1,0 34 602 25092 127 90 31526 26 125
USA Civil 10 831 9827 543 460 5.0 4,7 17 676 11094 163 113 22497 17 068
Latinamerika 4350 3757 217 168 50 4,5 5845 3647 134 97 4556 2739
Totalt 132 495 118710 4445 3336 34 2,8 146 373 134 125 110 113 146 154 135 106
Andel av orderstocken, 146 Mdr kr
Sverige Norge Danmark Finland

W 66% H71% H 100% m75% H31%

m 34% m29% m 0% m 15% m 69%

0% 0% 0% 10% 0%

Tjeckien Storbritannien USA Building USA Civil Latinamerika

H 38% H73% H 100% H 0% 0%

m62% m12% m 0% = 100% m 78%

0% 15% 0% 0% 22%

W Husbyggande  m Anlaggningsbyggande Service
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Fran hogskattebyggnad
till trendig shoppinggal-
leria med studentbostader.
Skatteskrapan i Stockholm
har byggts om, 6ppnat och
bytt namn och inriktning.
Nya Skrapan toppas med
restaurang och bar med
Stockholms vidaste vy.
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De nordiska byggenheterna genomfor arligen tusentals
projekt. Manga uppdrag ar sma eller medelstora men ett
antal storre kontrakt tecknades under 2007. Det storsta
giller ett parkeringsdéick under vatten i centrala Oslo dér
ordervirdet uppgar till 880 miljoner kronor. Den norska
verksamheten har dven fatt flera uppdrag med ett order-
virde pé cirka en halv miljard kronor vardera, déribland
en jarnvagsutbyggnad, ett kombinerat kontors- och
bostadsprojekt i Stavanger samt ett shoppingcenter

i Trondheim.

De storsta nya uppdragen i Sverige avser anlaggningar
ovan jord vid Aitikgruvan och utbyggnader av kriminal-
vardsanstalterna i Kumla, Hall och Hirndésand samt ett
nytt Marriott-hotell i Stockholm. I Sverige startades dess-
utom flera stora kontorsprojekt for Skanska Kommersiell
Utveckling Norden, som under ret dven inledde byggan-
det av Skanskas forsta kommersiella projekt i Finland.

Bolagets danska byggverksamhet avvecklades under
aret och endast ett mindre antal projekt dterstar att avslu-
tas i Skanskas namn. Erfarenheten har visat att forutsitt-
ningarna inte existerar for att na bolagets "Outperform”-
mal pd grund av den danska marknadens speciella
karaktar. Huvuddelen av enhetens anstillda arbetar vidare
iny regi.

Sverige, Norge och Finland nadde malen

De nordiska byggverksamheterna i Sverige, Norge och
Finland har alla presterat mycket goda resultat och natt
sina "Outperform”-mal under 2007. Bakomliggande fak-
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torer dr forbattringar i genomforandet av projekten och
imarknaden som varit stark. Den stora mangden projekt
pd marknaden har medfort att industrin har arbetat nira
sitt kapacitetstak.

Detaljhandeln var ett av de starkare marknadsseg-
menten i Norden under det gdngna aret. Mestadels giller
det utbyggnader av befintliga handelsanlidggningar. Aven
marknaden for nyproduktion av kontor forbattrades
i Sverige och Norge.

Bostadsbyggandet, som en tid varit det starkaste
segmentet pa samtliga nordiska byggmarknader, har
bromsats upp.

Goda utsikter for 2008

For 2008 bedoms marknaderna for handel- och indu-
strianldggningar vara stabila och sd dven efterfragan pa
kontorsbyggnader och olika vardinrattningar. Det under-
liggande behovet av bostdder ér dven fortséattningsvis
stort men antalet enheter som startas under aret kommer
att paverkas av den finansiella oron. Inom anliggnings-
byggandet bedoms mojligheterna till en forbéttrad mark-
nad vara goda. Ett flertal stora projekt inom transportin-
frastruktur, som har fordréjts pa grund av finansierings-
problem, vintas kunna upphandlas under 2008.

Pa sikt vantas marknaden for offentlig privat samver-
kan, dven kallat PPP, att vixa i Norden aven om utveck-
lingen sker langsamt. Intresset fér PPP-projekt grundas,
forutom pa den privata finansieringen, pa det lingsiktiga
agar- och driftansvaret som skapar ett starkt incitament
for ekonomiskt och miljomassigt héllbara l6sningar.

I Sverige finns det fortfarande forhoppningar om att
delar av de stora behoven inom transportinfrastruktur
ska l6sas genom PPP.

Huvudkonkurrenter pa de nordiska markna-
derna dr NCC, Peab, JM, Veidekke, YIT och dven tyska
Bilfinger Berger.

Centraleuropa - stark anlaggningsmarknad

Pé de centraleuropeiska marknaderna Polen, Tjeckien
och Slovakien 4r de byggande enheterna inriktade pa
produktion av bostider, offentliga och kommersiella
lokaler samt infrastruktur.

Stark marknad fér kommersiella lokaler i Polen

Den polska enheten uppnadde "Outperform”-mélen for
2007.1Polen ar kommersiella lokaler for internationella
bolag som till exempel Proctor & Gamble och Lidl ett
viktigt segment. Under 2007 fardigstélldes det stora
shopping- och kontorscentret Zlote Tarasy i centrala
Warszawa och den forsta etappen av PPP-vigen A1l vid
Gdansk. Den starka polska byggmarknaden har medfort
kraftiga prisokningar. Aven arbetskraftbrist ar en riskfak-
tor men tillgdngen pa personal sdkras med en rad rekry-
teringsinsatser pa yrkes- och hogskolor.

Rekordhdg forsaljning av bostdder i Tjeckien

I Tjeckien var antalet salda och pabérjade bostiader
rekordhogt pa grund av att manga kopare ville forekom-
ma den momshéjning som tridde i kraft i januari 2008.
Projekt inom transportinfrastruktur svarar for cirka
hilften av intdkterna i Tjeckien men storre delen av 2007
var anbudsforfragningarna relativt fi, dock med en viss
6kning under senare delen av aret. Inflationen var relativt
hog men kontrakten med offentliga kunder indexreg-
leras som regel. Marknaden f6r kommersiella projekt

var god men konkurrensen ar hard inom detta segment.
Under éret fardigstélldes huvudkontoret for den tjeckiska

"De nordiska byggverk-
samheternai Sverige,
Norge och Finland har
alla presterat mycket
goda resultat.
"Outperform”-malen
uppnaddes under aret”.

Byggverksamhet 23



banken CSOB i Prag. Byggnaden var forst i Tjeckien att
miljocertifieras enligt det amerikanska LEED-systemet.

Positiv trend infér 2008
Ekonomierna pé de centraleuropeiska marknaderna var
starka under 2007 och den positiva trenden véintas bestd
dven 2008. Den nya politiska ledningen i Polen bedoms
oOka takten i infrastrukturutbyggnaden med hjilp av bade
EU-medel och PPP-16sningar. Polen kommer att vara
vardland for fotbolls-EM 2012 vilket kommer att krava
en rad investeringar som stimulerar byggmarknaden.

Tjeckien och Slovakien kommer dven under 2008 att
erbjuda en bra marknad for kommersiella projekt. Till
f6ljd av momshdojningen kommer bostadsmarknaden
i Tjeckien sannolikt att forsvagas ndgot under 2008, men
det underliggande behovet av bostidder &r dock fortfaran-
de stort. Verksamheten i Slovakien dr dnnu relativt liten
men har stor potential. Slovakien har en av Europas star-
kast vixande ekonomier bland annat tack vare att flera
bilféretag etablerat tillverkning i landet. Byggmarknaden
vantas darfor erbjuda goda mojligheter de kommande
aren. Verksamheten i Slovakien ingar i den tjeckiska
affirsenheten.

Skanska konkurrerar i Polen med Budimex (med
Ferrovial som huvudégare), Hochtief och Strabag.
I Tjeckien dr huvudkonkurrenterna Metrostav samt SSZ
(dotterbolag till Vinci). I Slovakien dr Doprastav och
Zipp (dotterbolag till Strabag) de storsta konkurrenterna.

Storbritannien - stark marknad med rekordprojekt
Verksambheten i Storbritannien omfattar byggande av
hus, anlaggningar och distributionsnat samt byggservice.
Skanska dr aven ledande inom det brittiska program-
met for offentlig privat samverkan, PFI (Private Finance
Initiative). Bolaget ar huvudsakligen verksamt i London-
omradet och sydéstra England men dven pé flera lokala
marknader.

Aret priglades den av en god byggmarknad savil
inom den privata som den offentliga sektorn. Den inter-
nationella finansiella oron har dnnu inte himmat efter-
frégan pa kommersiella lokaler. Skanska vann under aret
bland annat tvd miljarduppdrag i London, dels kontors-
och butikcentret Walbrook for cirka 2 miljarder kronor,
dels den 202 meter hoga kontorsbyggnaden Heron Tower
(en av Londons hégsta) for 3,2 miljarder kronor. Inom
anlaggningssektorn ar utbyggnaden av snabbsparvigen
Docklands Light Rail ett av de storre nya kontrakten.

Marknaden for service och byggande av distributions-
nit var god. Bolaget kunde dra fordel av detta genom
forvérvet i slutet av 2006 av specialforetaget McNicholas
som integrerades i verksamheten under 2007.

Skolor och sjukhus i offentlig privat samverkan

Den brittiska marknaden for offentlig privat samver-
kan fortsétter att vara stark och Skanska ér ett av de
storsta byggforetagen inom denna sektor. Under aret
fardigstalldes det nya sjukhuset i Coventry liksom

den forsta av flera nya skolbyggnader i Bristol och i
Midlothian i Edinburgh-omradet. En rad stora sjuk-
husprojekt dr under uppférande och under aret tillkom
Manor-sjukhuset i Walsall. Byggkontraktet uppgar till
cirka 2,4 miljarder kronor.

Forberedelser infor OS

De ndrmaste dren intensifieras forberedelserna infor de
Olympiska Spelen i London 2012. Skanska UK &r redan
verksamt med vissa infrastrukturbyggen och flera moj-
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I Tjeckien genomfor Skanska

en lang rad projektinom
transportinfrastruktur. Bland
annat sker en stor uppgradering
avvagnatet. Denna broingari
utbyggnaden av motorvagen
D47 vid Ostrava i 6stra Tjeckien.

ligheter kommer att 6ppnas. Inom anlaggningsbyggandet
finns stora behov av savil vagbyggande och véigbelagg-
ning som av vatten- och sophanteringsanlaggningar.
Marknaden for distributionsnit kommer att vara fortsatt
stark, savil for energinét, fraimst el och gas, som nit for
tele, vatten och avlopp.

Positivt infér 2008

Orderboken ar god och, med reservation for hur finans-
marknadens utveckling kan komma att péverka kontors-
sektorn i London, dr utsikterna for 2008 huvudsakligen
goda. Skanska UK som ar en marknadsledare inom sina
segment konkurrerar med bland andra Balfour Beatty,
Bovis, Amec och Carillion.

USA - starkt ar pa den storsta marknaden
Den amerikanska byggmarknaden 4r varldens storsta och
Skanska ér ett av de ledande byggbolagen pa denna mark-
nad. USA svarar for 29 procent av Skanskas intakter och
ar ddrmed Skanskas enskilt storsta marknad.
Husbyggnadsverksamheten, Skanska USA Building,
utfor byggledning, konstruktion och design/bygg for ett
brett spektrum av amerikansk industri, inklusive likeme-
del, hilsovard, utbildning, elektronik, infrastruktur, sport
och underhallning.

Skanska Arsredovisning 2007



Anlédggningsverksamheten, Skanska USA Civil, ar inrik-
tad pa byggande av transportinfrastruktur och anlagg-
ningar for energi, vatten och vattenrening i 6stra USA,
Colorado och Kalifornien.

2007 var ett starkt ar for Skanska i USA och de ame-
rikanska enheterna presterade mycket goda resultat.
Skanska USA Civil uppnadde sina ”Outperform”-maél
och Skanska USA Building visade ett starkt forbattrat
resultat. Den finansiella oron och krisen inom bostads-
sektorn paverkade inte ndmnvért de segment dar
Skanska dr verksamt.

Marknaden for husbyggnad, med bland annat kom-
mersiella lokaler, sjukhus och skolor, utvecklades mycket
bra. Orderingangen ckade med 50 procent raknat i
lokal valuta. Dér ingar ett av de storsta nya uppdragen,
New Meadowlands Stadium i New Jersey, med ett kon-
traktsvédrde pa cirka en miljard dollar. Diaremot har inte
ombyggnaden av FN-hogkvarteret i New York inrédknats i
orderingangen. Kontraktet som totalt berdknas uppga till
drygt en miljard dollar, kommer att inkluderas i omgang-
ar i takt med att projekteringen blir klar. Projektet inleds
under 2008.

Storsta orderingangen nagonsin

Den amerikanska anldggningsmarknaden var mycket
god under 2007 och orderingangen var den storsta
nagonsin. Skanska dr den storsta anliggningsbyggaren
iNew York som under aret var enhetens starkaste mark-
nad. Bland annat vanns en rad nya uppdrag inom trans-
portinfrastruktur, till exempel tva stora tunnelbaneut-
byggnader for totalt 3,6 miljarder kronor. Aven vattenbe-
handling ér ett vixande segment. Bolagets hittills storsta
USA-order avser vattenanldggningen Croton Water
Filtration Plant i New York dér Skanskas kontrakt uppgar
till drygt 7,2 miljarder kronor. Dessutom utfor enheten
stora stailmontage vid stadionprojekten New Yankee
Stadium i New York och New Meadowlands Stadium

i New Jersey.

For 2008 bedoms anldggningsmarknaden vara fort-
satt stabil med god efterfrdgan speciellt i nordéstra USA.
Aven regionen runt Klippiga Bergen véntas bibehélla en
god marknad medan de statliga infrastruktursatsningar-
na pé véstkusten vantas avmattas nagot. Utbyggnader av
anlaggningar for vattenbehandling vintas 6ka och ge nya
mojligheter i ett flertal stater under kommande ar. En rad
projekt kan finansieras via det federala infrastrukturpro-
grammet SAFETEA-LU som har narmare 300 miljarder
dollar att ansla for perioden 2004 till och med 2009.

Konkurrensen ar hard inom alla segment men for de
storsta projekten har Skanska en konkurrensférdel genom
den finansiella styrkan och formégan att fa de utférande-
garantier som kravs i anbud for offentliga kunder.

Marknaden for offentlig privat samverkan, PPP, ar
fortsatt intressant &ven om anbudsprocesserna tenderar
att bli utdragna. Skanska ar val positionerat for att vinna
vag-, tunnel- och broprojekt.

Utvalt for manga byggprojekt
Marknaden for husbyggnad med bland annat kommer-
siella lokaler, sjukhus och skolor bedoms fortsitta att
vara stark i synnerhet i nordostra och nordvéstra USA.
En viktig indikator dr bland annat att Skanska av méanga
kunder blivit utvalt f6r en rad byggprojekt. I de allra
flesta fall kommer detta att materialiseras i stora kontrakt
efter genomforda forberedelsefaser.

Pé nationell niva konkurrerar USA Building framst
med bolag som Turner (dotterbolag till Hochtief) och
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Bovis Lend Lease, samt darutéver, pa respektive geogra-
fisk marknad, med ett stort antal lokala aktorer.

USA Civil konkurrerar med ett fatal stora nationella
aktorer, ddribland Kiewit, Fluor, Bechtel och Granite,
samt med ett stort antal aktorer pa de lokala geografiska
marknaderna.

Latinamerika - fortsatt stark olje-, gas- och
energimarknad

Skanska Latin America ér ett av kontinentens ledande
byggforetag och en av Skanskas mest 16nsamma affars-
enheter. Verksamheten &r inriktad pd byggande samt
drift- och serviceuppdrag for olje- och gasindustrin, dar
marknaden var mycket stark under 2007. Ett stort antal
av serviceuppdragen ar sma men baseras pa langa kon-
trakt som fornyas kontinuerligt. Den stora efterfragan
pé petroleumprodukter bidrar till att enhetens tjanster dr
eftersokta. Ekonomin i Brasilien utvecklas mycket starkt
vilket ocksé ar en bidragande orsak till enhetens fram-
ging. Under éret fick bolaget nya stora bygguppdrag f6r
olika typer av energianldggningar i Brasilien. Déribland
aterfinns ett kraftverk i miljardklassen, tvd gasproduk-
tionsanlaggningar samt utbyggnad av ett raffinaderi.
Tillsammans med USA Building erhéll enheten ocksa
uppdraget att bygga en pipeline i Puerto Rico. USA Buil-
ding kidnner marknaden efter en rad lakemedelsuppdrag
och Skanska Latin America bidrar med sitt kunnande
inom energiprojekt.

For 2008 bedoms Skanska Latin Americas marknader
vara fortsatt starka. Orderboken ar mycket god och utsik-
terna for saval byggande for energisektorn som drift- och
underhéll av anldggningar for olje- och gasutvinning &r
positiva.
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Tjeckiens forsta LEED-kontor

Ny frasch arbetsmiljé med gréna varden. Medarbe-
tarna i den tjeckiska banken CSOBs nya huvudkontor
i Prag kan glddja sig at att arbeta i Tjeckiens forsta
kontorsbyggnad som klassificerats enligt LEED - den
amerikanska energi- och miljocertifieringen.

Tillbyggnadens miljokvaliteter hor bland annat
varmeatervinning och ett avancerat styrsystem som
optimerar energianvandningen.

Det grona understryks av vaxter bade inne och ute
pa taken. Oppna landskap praglar arbetsmiljon.
Skanska har ansvarat for att utforma och bygga det
83000 kvm stora huset i fem vaningar 6ver mark och
tre under. Tre stora atriumgardar, tva restauranger
och konferenshall ryms under de vaxtkladda taken.
Projektet erbjod en rad tekniska utmaningar. En
sadan var tunnelbanan som skar diagonalt igenom
byggnaden bara nagon meter under bottenplanet.
Skanska bidrog med att skaffa mark i bra lage. Urvals-
processen var grundlig. Hela 48 olika forslag gran-
skades av kunden. Ldage, design och ekonomi liksom
miljo- och arbetsmiljoaspekter vagdes in.

De 2 400 medarbetarna i CSOB hade via olika
arbetsgrupper ett stort inflytande nar Skanska valdes.
Skanska kunde erbjuda sju olika [dgen och tva olika
alternativa utformningar.

- Skanskas forslag var bast ur alla synpunkter. Och
for ett sa har stort projekt ville vi forsakra oss om att
ha en stark partner. Darfor valde vi Skanska, sager
Lud&k Schollar som ansvarar for CSOBs investeringar.

- Slutresultatet ar mycket bra och vi ar riktigt
nojda. Vi ar mycket stolta dver vart nya huvudkontor,
sager Ludék Schollar.

LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) ar en
energi- och miljoklassificering av
byggnaders design, byggande
och drift. Granskning och god-
kannande utfors av U.S. Green
Building Council, ettideellt
oberoende organ som verkar for
attuppmuntra gront byggande.
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Bostadsomradet Silverdal

i Sollentuna, strax norr om
Stockholm, utvecklas till en
modern tradgardsstad med
naturen och Edsvikens vatten
pa promenadavstand. Och till
Stockholm City, Kista Galleria
och Sollentuna centrum ar det
endast ndgra minuters bilvag.

Skanska Arsredovisning 2007

200 LR

Ny stadsdel vaxer fram BIMibyggplaneringen
i Stockholm i Finland.
30 31

Villor i Prags sydvastra
utkanter
32

Tillvaxten pa de nordiska bostadsmarknaderna bromsades in under 2007.
Den amerikanska finansiella oron i kombination med ett Gverutbud pa
marknaderna i Norge och Danmark ar nagra av orsakerna.

rots avmattningen i efterfragan finns
fortsatt ett stort behov av nya bostdder
iNorden. De nationella ekonomierna ar
fortfarande starka, och inflyttningen till
staderna ar fortsatt stor, i Finland till och
med den storsta sedan andra vérldskri-
get. I Sverige byggs fortfarande for lite
bostider i forhdllande till folkméngden. Delvis beror
detta pa hoga kostnader.

Skanska moter detta med att effektivisera sitt bostads-
byggande genom hojd produktivitet och 6kad standardi-
sering. Det nya initiativet Skanska Xchange ér ett total-
grepp for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga priser
och samtidigt na 6kad I6nsamhet. Skanska Xchange ar
ett samnordiskt utvecklingsprojekt med huvudinriktning
pa att forbattra processerna och oka standardisering och
fortillverkning.

Efter en grundlig analys ska de basta metoderna for
utférande av till exempel ytterviggar, golv och trappor
identifieras och bilda stommen i ett antal typprojekt.
Detta hojer bade kvalitet och effektivitet och 6kar sam-
tidigt potentialen i inkdpsarbetet genom att bolaget
kan samla volymerna. Under 2008 kommer de forsta
pilotprojekten att startas och dérefter inleds ett gradvis
inférande.

Standardiseringen avser i huvudsak komponenter som
inte ér synliga for kunden. Det ar uppbyggnaden under
och bakom ytskikten som ska standardiseras for att skapa
négra utvalda och beprévade modeller och metoder.

Detta innebdr att utformningen 4ven fortsattningsvis
kommer att anpassas till lokala krav och preferenser dar
sd erfordras.

Building Information Modeling, BIM - dér ett projekt
beskrivs i sin helhet i 3D plus tidsdimensionen — under-
littar planering och koordinering av aktiviteter samt
stodjer forbattrad logistik. BIM har inférts under aret
och anvénds for att effektivisera hela byggprocessen fran
design och planering, till inkép och utférande.

Ansvar for hela utvecklingskedjan

Skanska dr en av Nordens ledande utvecklare av bosté-
der. De nordiska bostadsmarknaderna har stora likheter
och verksamheten ar darfér samlad i en affarsenhet -
Skanska Bostadsutveckling Norden.

Den finska verksamheten bedriver dven bostadsut-
veckling i Estland. Bostadsutveckling dr en av Skanskas
investeringsverksamheter men bedriver inte ndgon egen
byggproduktion. I Norden kops entreprenadtjansterna i
forsta hand in fran Skanskas byggande enheter pé respek-
tive marknad.

Forutom i de nordiska linderna bedriver Skanska
bostadsutveckling i Tjeckien och Slovakien som en del
av den byggande verksamheten.

Den vardeskapande foradlingsprocessen

Utveckling av bostadsprojekt 4r en kontinuerlig process
- markforvéry, planering, produktdefinition, marknads-
foring, produktion och forséljning - i vilken utvecklaren
har fullt ansvar i alla faser. Utvecklingsverksamheten ar
kapitalkravande, i synnerhet i uppstarten av nya projekt.
Mervirdet skapas kontinuerligt i de foljande faserna.
For att minska kapitalbindningen efterstrévas en hog
forséljningstakt.

Tillgang till utvecklingsbar mark ar en forutséttning
for ett kontinuerligt projektflode. P4 grund av de langa
plan- och tillstindsprocesserna kréivs en god framfor-
héllning for att sakerstilla tillgang pa byggritter for en
produktion som svarar mot efterfragan. Sdvil marknads-
unders6kningar och analys av befolkningsutveckling
som makroekonomiska faktorer, till exempel sysselsitt-
ning, inflation och rénteutveckling, paverkar efterfrégan
pé bostader och ér darfor av stor betydelse for beslut om
investeringar i nya projekt.

Byggratt 6kar i varde

Markens och byggritternas varde varierar med efter-
fragan pa bostdder uttryckt i pris- och hyresutveckling.
Virdet dr ocksd beroende av lidget. I takt med att utveck-
lingsriskerna minskar okar vardet. Ett stort steg i viarde-
utvecklingen tas ndr ramark omvandlas till byggratt.
Processen fram till godkind detaljplan kan ta upp till fem
ar. Skanska har en aktiv roll och ett nara samarbete med
kommunala instanser i planprocesserna for markan-
vandning och detaljplaner.

Virdeskapandet okar ytterligare i ndsta fas nir bygg-
rétten materialiseras i ett fardigstallt projekt som kan
sédljas till radande marknadspris. En grundforutsittning
for framgangsrik bostadsutveckling ar formagan att rétt
kunna bedoma efterfragan och kundernas preferenser sa
att utvecklingsarbetet resulterar i attraktiva bostader med
forvantad kvalitet pa rétt plats, i ratt tid och till rétt pris.
Kundundersokningar ger besked om presumtiva kunders
preferenser nér det giller ldge, utformning och prisniva.

Projekten avraknas med successiv vinstavrakning.
Denna metod innebir att vinsten redovisas i takt med att
kostnaderna upparbetas. Vid vinstavrikning i Bostads-
utveckling tas dven hansyn till forsiljningsgraden.
Fardigstillandegraden multipliceras ddrvid med for-
sdljningsgraden vilket ger den andel av vinsten som kan
avraknas.
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For att minimera
riskerna ar malet
att fardigutveckla
ochsdlja
enheternaiett
visst projekt
under en och
samma
konjunkturcykel,
nar variationerna
I marknadsbeting-
elserna arsma

eller forutsagbara.

Riskhantering

Riskerna finns i verksamhetens alla stadier. Omvarlds-
faktorer som ranta och kundernas efterfragan ar av avgo-
rande betydelse for alla beslut i processen. Bostiderna
produceras for styckevis forséljning. For att minimera
riskerna dr malet att fardigutveckla och sdlja enheterna

i ett visst projekt under en och samma konjunkturcykel,
nér variationerna i marknadsbetingelserna dr sma eller
forutségbara. Nya projekt startas sedan en forutbestimd
andel salts eller forbokats. Forséljning och forbokning
f6ljs upp manadsvis. Projekten delas vanligtvis upp i
etapper. For att undvika att bygga upp ett lager av osalda
bostader paborjas forséljning av bostidder i en ny etapp
forst nar den foregéende ér i det ndrmaste helt slutsald
eller forbokad. Okad standardisering med kortare ledti-
der hojer effektiviteten samtidigt som det resulterar

i minskad kapitalbindning och exponering mot fluktua-
tioner i marknaden. Dessutom leder det till lagre och mer
forutsidgbara produktionskostnader.

Upplatelseformerna varierar mellan marknaderna

I Sverige, Norge och Finland sker forséljningen till stor
deli bostadsrattsform alternativt 4ganderdtter respektive
bostadsaktiebolag. I Norge har forséljningen av bostads-
ritter Okat kraftigt under aret pa grund av att lagstiftning-

Ny stadsdel vaxer fram i Stockholm

Skanska har huvudrollen nar kvarteret Snéflingan pa Kungsholmen

i Stockholm forvandlas till levande stadskvarter. Har byggs bade bostader
och ett Marriott-hotell. En ny esplanad vaxer fram ovanpa Drottning-
holmsvdgen som Overdackas av Skanska. Alla tre projekten har kvinnor

i de ledande rollerna.
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en moderniserats rorande denna dgandeform. Skanska
forvarvar mark, som darefter séljs, oftast till en bostads-
rattsférening, som bildas av Skanska. Byggproduktionen
inleds normalt inte férrdn kontrakt for cirka halften av
bostidderna i en etapp har tecknats. Bostadsrattsforen-
ingen koper byggratt och byggtjanster av Skanska som
sedan 16pande fakturerar kunden, bostadsrattsforen-
ingen eller bostadsaktiebolaget, i den takt som etapperna
fardigstalls.

I Danmark och Tjeckien sker utvecklingen huvudsak-
ligen i egen rdkning. Bostdderna siljs styckevis som dgar-
ligenheter. Aven hir sitts minimikrav pa andel forbokade
forsiljningar innan beslut om produktionsstart tas.

Produktplattformar

Inom bostadsbyggandet, liksom fér 6vrigt inom néstan
all byggverksambhet, finns en stor potential nér det géller
att 6ka graden av industrialisering. Det utvecklingsar-
bete som inletts for att skapa ett mer industrialiserat och
standardiserat bostadsbyggande fortsitter. Avsikten &r att
skapa produktplattformar som kan anvindas som grund
i manga projekt och ddrmed ta tillvara upprepnings-
effekterna inom produkttyperna - flerbostadshus, smé-
hus respektive BoKlok.

Stor valfrihet

Unik utformning och specifika kundonskemél tillgodo-

ses genom en rad valmaojligheter, till exempel olika typer
av fasader, fonster, parkett, vatrum och koksmoduler. En
enhetlig teknisk plattform mojliggor forenklade proces-

ser och forkortade ledtider.

Standardisering och 6kad industrialisering &r en
forutsittning for en bostadsproduktion med sénkta kost-
nader, 6kad kvalitet och kortare tider for utveckling och
byggande. Darmed okar ocksé konkurrenskraften.

Som ett led i hallbarhetssatsningen kan Skanska erbjuda
Sveriges forsta Svanmarkta bostadshus. Unighus-
konceptet for ett hallbart boende har fatt licens for
Svanmirkning. Miljévanliga material och produktions-
sitt i kombination med 1ag energiférbrukning ger lag
livscykelkostnad. Generellt dr energibehovet i Skanskas
egenutvecklade bostdder i Sverige i genomsnitt tio pro-
cent lagre an Boverkets krav.

Marknader

Vid utgangen av ar 2007 var cirka 5 600 bostader under
produktion i Skanska. Av dessa var 73 procent salda.
Antalet fardigstallda osalda bostdder uppgick till knappt
300, varav merparten i Finland. Under aret produktions-
startades cirka 4 200 bostédder. I Norden uppgick antalet
startade bostider till 3 500 medan drygt 700 startades

i Tjeckien. De silda bostdderna uppgick till totalt 3 858,
varav 3 211 i Norden och 647 i Tjeckien.

Norden - stora behov men avvaktande marknad
Bostadsbyggandet i Norden bromsades upp under 2007
framst beroende pé hojda priser i Norge, 6verutbud
i Danmark och vissa regioner utanfoér Helsingfors-
omrdadet i Finland. Den svenska marknaden var mycket
stark men &ven har skedde en viss avmattning mot slutet
av dret. Det underliggande behovet ar dock fortsatt stort
ihela Norden och drivs av 6kad urbanisering och fortsatt
ekonomisk tillvixt trots den finansiella oron. Sammanta-
get préglas de nordiska bostadsmarknaderna av avvaktan
vilket leder till lingre forsédljningstider.

Trots detta var den nordiska affirsenheten mycket
néra att uppna sina "Outperform”-mal.
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Varje moment av bostadsprojek-
tet Reimantorni, i Esbo, Finland,
var planlagti 15-minuterssek-

venser genom BIM, Building
Information Modeling. Med
animationer 4D, detvill saga

3D plus tidsdimensionen, plane-
rades bygget minut for minut.

Eventuella hinder upptacktes

Sverige nar malen
I Sverige investerades i ny mark med tillhérande eller pla-
nerade byggritter i Stockholm, Géteborg och Trelleborg.
Den svenska bostadsverksamheten uppnadde den hogsta
rorelsemarginalen nagonsin och alla regioner nadde sina
mal.

For 2008 vantas fortfarande en stabil efterfragan pa

och undanrjdes redan bra bostdder i bra ligen. Men forséljningstakten vintas
i planeringen. vara nagot langsammare och i mycket bestimmas av
utvecklingen pa finansmarknaden.
Avmattning i Norge och Finland
I Norge sags en avmattning redan under varen vilket fick
till f6ljd att nyproduktionen nadde historisk laga nivéer -
och att antalet silda enheter halverades frédn féregaende
ar. Marknadspriserna sjonk med 3-4 procent. Trots detta
kunde flera regioner na sina "Outperform”-mal. Under
aret startades 45 procent farre enheter jamfort med fore-
gdende ar. Investeringar i ny mark med tillhérande eller
planerade byggritter genomférdes. Antalet startade nya
projekt pa den totala norska bostadsmarknaden vintas
minska med 10-12 procent 2008 jamfort med 2007. For-
utsdttningarna for att priserna och efterfragan ska stabi-
liseras under 2008 bed6éms vara goda tack vare den hoga
sysselsattningen och inflyttningen till stiderna.
I Finland noterades en avmattning mot slutet av aret
framst utanfor Helsingfors-regionen. Marknaden
Estland var relativt stabil. Antalet pdbdrjade projekt
minskade med cirka 25 procent fran foregéende ar.
Inte ndgon av de finska regionerna lyckades na sina
“Outperform”-mal. Under aret startades cirka 30 procent
farre enheter jamfort med foregaende ar. Savil vissa
investeringar i ny mark som avyttringar av byggratter
genomfordes. Utsikterna for 2008 préglas av att koparna
avvaktar vilket leder till lagre forsaljningstakt, farre pro-
Bostadsutveckling Avkastning pa
Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Sysselsatt kapital sysselsatt kapital, %
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 3431 2620 429 298 12,5 11,4 776 595 42,5 >100
Norge 1734 1572 99 163 57 10,4 1413 1378 6,6 12,9
Danmark 611 536 -25 96 -4,1 17,9 943 776 -2,3 23,3
Finland inkl. Estland 1248 1574 126 221 10,1 14,0 1304 651 11,9 24,2
Tjeckien 655 486 95 74 14,5 15,2 14 286 32,2 26,0
Totalt 7679 6788 724 852 9.4 12,6 4436 3672 14,9 27,5
Antal outnyttjade byggratter
Marknad Oversiktsplan Detaljplanearbete Antagen detaljplan Bygglovsskede Totalt” Ovriga rattigheter
Sverige 3300 3800 1600 1200 9900 1800
Norge 500 400 2400 100 3400 1700
Finland inkl. Estland 400 800 4900 500 6 600 4600
Danmark 0 100 600 0 700 100
Norden 4200 5100 9500 13800 20 600 8200
Tjeckien 0 1900 1100 200 3200 500
Totalt 4200 7000 10 600 2000 23 800 8700
1) Inklusive byggrétter i intressebolag
Bostadsutveckling, antal enheter
Marknad Produktionsstartade Under produktion Varav salda, % Totalt antal salda Fardigstallda osalda
Sverige 1528 2 396 81 1406 18
Norge 464 605 80 441 17
Finland inkl. Estland 1365 1538 50 1258 233
Danmark 123 175 83 106 17
Norden 3480 4714 71 3211 285
Tjeckien 716 879 83 647 8
Totalt 4196 5593 73 3858 293

Skanska Arsredovisning 2007
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jektstarter och sjunkande priser. Den finska ekonomin dr
dock tillfredsstéllande stark vilket véntas ge fortsatt god
efterfragan ibland annat Helsingfors med ndromraden
under 2008.

Vardeskapande i Bostadsutveckling
Varde
Kundvard

Forsaljning och
produktion

Marknadsforing
och projektering

Planlaggnin
och bygggglovg

Tid

Markférvarv Forhandsbokning infor  Tilltrade

produktionsstart
5-7ar

Vardeskapande steg for steg

Den makroekonomiska och demografiska utvecklingen ar grundlag-
gande for att skapa varde inom bostadsutvecklingen. Fore markkdp
analyseras dven de lokala forutsattningarna i detal].

Det maximala kundvdrdet uppnas stegvis. | det inledande plane-
ringsarbetet satts ramarna i ndra samarbete med kommunerna.
Utifran omgivningens férutsattningar skapas ett omrade med tydlig
karaktdr. Utformning och marknadsforing av en attraktiv produkt
baseras ocksa pa en definierad kundgrupps 6nskemal.

Arbetet som leds av Skanskas projektteam inkluderar bland annat
affars- och projektutvecklare, arkitekter, saljare och byggare. Vid for-
sdljning kommer dven den individuella kunden att bidra till processen
med specifika krav och 6nskemal.
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BoKlok efterfragas i Danmark

I Danmark ledde 6verutbudet i Képenhamnsomradet
till ndrmast ett totalstopp for nyproduktion. De enda
undantagen 4r BoKlok och bostéder i lagre prissegment.
Nedskrivningar och hogre kostnader vid ett projekt i
Képenhamn medforde ett negativt resultat. Overutbudet
ihogre prissegment i Kopenhamn kommer éven under
2008 att praglas av fortsatt fallande priser och langsam-
mare forséljning. Daremot finns en efterfragan inom
lagre prissegment som till exempel BoKlok.

Tjeckien - fortsatt stor efterfragan i Prag
Bostadsutvecklingen i Tjeckien och Slovakien bedrivs
inom Skanska Czech Republic som bade utvecklar, byg-
ger och séljer bostader direkt till privatpersoner.

Ar 2007 priglades av en mycket stor efterfragan
i Tjeckien. 647 ligenheter sdldes vilket motsvarar en
6kning med cirka 4 procent. Under 2007 startades
716 enheter, vilket motsvarar en 6kning med 49 procent
jamfort med foregdende ar. Efterfragan i Tjeckien drevs
bland annat av harmoniseringen till EUs momsregler.
Fran och med januari 2008 hojdes momsen pa bostéder.
Manga kunder valde dérfor att gora sitt bostadsforvarv
fore skattehojningen. En viss uppbromsning kommer
darfor inledningsvis att mérkas i Tjeckien under 2008.
Men bade de tjeckiska och slovakiska ekonomierna upp-
visar tillvixt och marknaden vantas darfor vara fortsatt
stark under 2008. Skanskas bostadsutveckling ar kon-
centrerad till Prag i Tjeckien och Bratislava i Slovakien,
de framsta tillvixtorterna. Efterfragan pa bostader drivs
saval av inflyttningen som av konsumenternas storre
kopkraft i huvudstadsomradena.

Bostadsmarknaden var mycket
stark i Tjeckien under 2007,
vilket forstarktes ytterligare av
den momshdjning pa bostader
som infordes i januari 2008.

Pa de boljande kullarna i Prags
sydvastra utkanter byggdes 22
villor i storlekar 200 till 300 kvm.
Villornai Cernogice har tomter
pa upp till 1 500 kvm.

Jamforelse nordiska
bostadsutvecklare

Startade enheter?
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Salda enheter?
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1) Totalt i respektive koncern

Skanska

Kalla: Respektive bolags
Bokslutskommuniké
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Nara havet

Nara havet vill jag bo, skaldade Ulf
Lundell. Det ar Skanska som gor det
mojligt. | Stavstensudde utanfor Trelle-
borg ar det 6ppna landskap bade inne
och ute.

- Vi har fatt det viville ha och ar
jattenojda, sager Linda Sernerup som
med maken Fredrik och barnen Filip
och Viggo ar lyckliga dgare tillen
nybyggd enplansvilla pa 135 kvm.

- Vifastnade for laget och sedan har
vi fatt ett hus som ar flexibelt och per-
fektialla detaljer och med bra finish,
sager Fredrik Sernerup. Byggarna har
gjortett bra jobb, inget slarv, och vi har
haft bra kontakt hela tiden. Nar vi haft
synpunkter pa nagot sa har det atgar-
dats. Familjen flyttade in i maj 2007 och
nu gronskar dven utemiljon.

Huset har Skanska Nya Hem utveck-
lat utifran grundliga kundundersok-
ningar. Enplansvillan ska passa lika
bra fér smabarnsfamiljer som for de
lite aldre. Det Oppna ljusa intrycket
forstarks av halvoppet kok, hogtitak i
vardagsrummet och generdsa badrum.
Planlésningen ar flexibel och tradgar-
den vantar rakt utanfor altandorren.

Omsorgen om detaljerna stannar
inte vid husen. Omradet har planerats
for samspel med naturen och for att
vara estetiskt tilltalande och sakert.
Utemiljo har blivit vardagsrum for alla.
Mellan husen finns gott om rymd med
insprangda grona rum, lekparker och
stenlagda gangvagar.

- Att det ar luftigt och inte sa tatt-
byggt, med mycket gréna planteringar,
var en viktig aspekt ndr vi valde vart
Skanska-hem, sager Fredrik, som tar
bussen precis utanfér omradet till
jobbet pa Atkins i Malm®.

Familjen Sernerup bori "byn" med
enplansvillor. Inom Stavstensudde
har Skanska aven utvecklat BoKlok,
bade villor och flerfamiljshus, samt ett
omrade med 18 Unighus - lite lyxigare
och Sveriges forsta Svanmarkta bostad.

Bostadsutveckling 2007
Ytterligare information om
Skanskas projektutveckling av
bostader aterfinns i " Skanska
Bostadsutveckling 2007".
Denna finns nedladdningsbar
pawww.skanska.com/investors
och kan aven bestallas fran
Skanska AB, Investor Relations.
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Intakter
Rorelseresultat

varav resultat av fastighetsforsaljning?
varav driftnetto fardigstallda fastigheter?

Investeringsatagande i projekt
startade under aret

Investeringar
Desinvesteringar

Operativt kassaflode fran [Gpande
verksamhet?

Sysselsatt kapital, Mdr kr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %%
Antal anstallda

1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med
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Skanskas forsta Kontorsprojektet Nepliget
i Wroctaw, Polen GreenBuilding-projekt Center i Ungern salt
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Kommersiell utveckling

Nu far Stockholm sitt eget stryk-

jarn.Vid Norra Bantorget byggs
en motsvarighet till New Yorks
Flat Iron Building. 14 000 kvm
moderna och flexibla kontors-
lokaler. Ett mer centralt lage ar
svart att hitta i Stockholm.

Skanska Arsredovisning 2007

| Kommersiell utveckling tar Skanska ett helhetsansvar for projektets hela
utvecklingscykel - markkop, plan- och tillstandsprocess, projektering,
design, uthyrning, byggande, forvaltning samt forsaljning.

nder 2007 intensifierades investering-
arna i och utvecklingen av nya kommer-
siella projekt. 23 nya projekt startades,
varav 17 i Norden. Av de 23 projekten var
12 kontor, bland annat Skanskas forsta
projekt inom kommersiell utveckling i
Helsingfors, i Ostrava i Tjeckien och
Wroclaw i Polen. Uthyrningsarbetet resulterade i att
hyreskontrakt tecknades for mer dn 300 000 kvm - ett
nytt rekord. Projekt saldes for totalt 2,8 miljarder kronor
med en forséljningsvinst om 1,1 miljarder kronor.

For perioden 2008-2010 har offensiva mal for vér-
deskapande faststillts baserat pa uppskattade arliga
investeringar.

Forutsittningarna for utveckling av kommersiella
lokaler var under 2007 mycket gynnsamma pé Skanskas
marknader i Norden och Centraleuropa. Intresset var
stort bade fran hyresgister och investerare.

Det goda marknadsléaget for Skanskas produkter,
moderna och funktionella lokaler i ratt lage, vintas besta
under 2008. Detta ligger till grund for starten av nya pro-
jekt och forvirv av nya byggritter. Under 2007 har totalt
2,4 miljarder kronor investerats i projekt och byggratter
iverksamhetsgrenen som helhet.

Decennier med stor forsaljning

Under de senaste 20 aren har Skanskas utveckling av
kommersiella projekt genererat arliga forséljningsvinster
pé i genomsnitt cirka 900 miljoner kronor. Det arliga
vardeskapandet, det vill siga skillnaden mellan uppar-
betad utvecklingsvinst och kostnaden f6r den interna
organisationen, uppgick under perioden 1997 till 2007
till cirka 400 miljoner kronor.

Den strategiska fokuseringen pa karnverksamheterna
som inleddes 2002 innebr att Skanskas fastighetsverk-
samhet framst dr inriktad pa utveckling, uthyrning och
forsiljning av nya projekt. En hog omsittningshastighet
av fardigutvecklade fastigheter efterstravas. Under de
senaste dren har stora forsiljningar genomforts och
darfor innehaller Skanskas portfolj idag relativt fa fardig-
stillda fastigheter till forsdljning. Under 2007 inriktades
verksamheten p4 att investera
inya fastighetsprojekt som ska generera framtida forsalj-
ningsvinster. Denna inriktning géller dven f6r den nya
affiarsplanen 2008 till 2010.

I Kommersiell utveckling tar Skanska ett helhets-
ansvar for projektets hela utvecklingscykel - markkép,
plan- och tillstandsprocess, projektering, design, uthyr-
ning, byggande, forvaltning samt forséljning.

Kommersiell utveckling 4r en av Skanskas investerings-
verksamheter. Verksamheten skapar vérde savil genom
att utveckla nya projekt som genom f6radling och utveck-
ling av fardigstallda fastigheter. Verksamheten genererar
aven bygguppdrag for koncernens byggenheter.

Utvalda marknader

Skanska bedriver projektutveckling avkommersi-

ella lokaler pa utvalda marknader i Skandinavien

och Centraleuropa - Stockholm, Géteborg,
Oresundsregionen (Malmg, Lund och Képenhamn),
Helsingfors, Warszawa och Wroctaw i Polen, Prag och
Ostrava i Tjeckien samt Budapest i Ungern.

Den lokala ndrvaron pa de olika marknaderna dr
nodvindig for att identifiera savil hyresgdster som
investerare, de senare som framtida dgare av projekten.

Verksamheten bedrivs i tva affirsenheter, Skanska
Kommersiell Utveckling Norden och Skanska
Kommersiell Utveckling Europa. Cirka 77 procent av
sysselsatt kapital hanfors till utveckling av projekt
i Norden och 23 procent i Centraleuropa.

Projektutvecklingen fokuseras pé tre produkttyper
- kontor, detaljhandelsanlaggningar samt logistikfastig-
heter eller distributionscentraler. Férdelningen mellan
dessa varierar med konjunkturen och efterfragan pa
respektive produkttyp.

Hyresgaster och investerare - tva kundkategorier
Verksamheten riktar sig till tva olika kundkategorier med
samma produkt. Primédrkunden ar hyresgisten, som har
stora forvantningar och krav pa lokalerna. Den andra
kunden ér den investerare som koper fastigheten for

att langsiktigt 4ga och forvalta den med ett visst krav pa
avkastning. Detta dubbla kundférhéllande gor att savil
produkt som serviceinnehall maste anpassas for att vara
attraktivt for badda kundkategorierna. I vissa fall ar hyres-
gasten dven kopare av fastigheten.

Fokus pa vardeskapande

I den nya affirsplanen for trearsperioden 2008 till 2010
planeras bruttoinvesteringarna i kommersiella lokaler att
uppga till 4-5 miljarder kronor arligen. Malet &r att det
uppskattade vardeskapandet i nya projekt ska uppga till
500-700 miljoner kronor per &r under perioden.

Nya projekt startas i den takt som marknadsldget
medger och nar férhallandet mellan avkastning och risk
bedoms motsvara de krav som stills pa verksamheten.
Utvecklingen av kommersiella projekt &r en kontinuerlig
process i vilken utvecklaren har fullt ansvar i alla faser.
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Fokus ligger pa de mest vardeskapande delarna i proces-
sen, det vill sdga planldggning, uthyrning och forséljning.
Mark och byggratter ar grunden f6r verksamheten. Till-
gang till utvecklingsbar mark ér en forutsittning for ett
kontinuerligt projektflode. P4 grund av de langa plan-
och tillstandsprocesserna kravs en god framforhallning
for att sikerstilla tillgdng pd byggritter som svarar mot
efterfrdgan. Den genomsnittliga utvecklingscykeln - fran
planlaggning till forséljning av fardigutvecklat projekt —
dr 18 till 36 manader. For att minska kapitalbindningen
och mojliggéra utveckling av nya projekt efterstrivas en
hog forsiljningstakt.

Vdrdet dkar

Markens och byggritternas virde varierar med efterfré-
gan, det vill séga hyresutveckling och avkastningskrav
hos fastighetsinvesterare. Markvardet 6kar ocksé i takt
med att riskerna i tillstindsprocessen minskar. Ett stort
steg i vardeutvecklingen tas nir ramark omvandlas till
byggritt. Processen fram till godkénd detaljplan kan ta
flera ar. Skanska har en aktiv roll och ett nidra samarbete
med kommunala instanser i planprocesserna fér mark-
anvandning och detaljplaner.

Storre uthyrningar 6kar projektets virde markant.
Uthyrningsarbetet inleds i ett tidigt skede. I ménga fall
tecknas langa hyreskontrakt med ankarhyresgéster redan
iplaneringsstadiet eller kort tid efter igangséttningen av
byggarbetet. Vid fiardigstillandet 4r malsittningen att ha
huvuddelen av lokalerna uthyrda.

Virdet Okar ytterligare nir byggratten materialiseras
i ett fardigstallt projekt som genererar hyresintékter. Det

Forsta projektet i Wroctaw

Fastigheter
Investeringar, forsaljningar och
forsaljningsvinster

Mdr kr
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M Investeringar
W Forsaljningsvinster

| Polen startade Skanska fyra kommersiella projekt 2007 tva i Warzawa -
Atrium City och Marynarska Point - och dven tva etapper av
Grundwaldzki Center. Det ar Skanskas forsta projekt i den regionala
knutpunkten Wroclaw med flera universitet och hégskolor. De nu
aktuella polska projekten omfattar mellan 11 000 kvm och 20 000 kvm.
Det goda marknadslaget aterspeglas i att de paborjade projekten ar

pa god vag att bli fullt uthyrda.
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forekommer 4ven att projekt som natt full uthyrnings-
grad siljes redan fore fardigstillandet.

Ndra samarbete

For att utvecklingsarbetet ska resultera i iandamaélsenliga
och effektiva lokaler genomfors design- och planerings-
arbete i ndra samarbete med hyresgéster och eventuella
kopare. Ett langsiktigt framgangsrikt projektutvecklings-
arbete underldttas dven av en begransad portfolj av far-
digutvecklade projekt. Detta ger en daglig kontakt med
hyresmarknaden, vilket i sin tur ger insikter om férand-
ringar i kundernas preferenser och dven genererar nya
projekt. Att dga en portfolj av fardigstéllda fastigheter ger
ocksa en flexibilitet i forsdljningsarbetet genom att det
gor det mojligt att vélja réatt tidpunkt for avyttring utifran
marknadsforutsittningarna.

Energieffektiva lG6sningar

Byggnader bedoms sta for drygt 30 procent av koldioxid-
utslappen inom EU. Skanskas héllbarhetsarbete ar bra
for vart klimat och tillfér virde for savil anvandare som
investerare. Energieffektiva 16sningar ér ett av de omra-
den som Skanska arbetar med att utveckla sedan flera ar.
Som ett resultat av detta kan Skanska genom bland annat
forbattrad isolering och virmeatervinning sénka energi-
atgangen med 20-30 procent i renoveringsprojekt och
med minst 30 procent i nyproducerade projekt jamfort
med ett nordiskt standardprojekt. Genom koncernens
gréna initiativ inleds ett arbete for att bolagets produkter
ska bli annu konkurrenskraftigare ur miljosynpunkt
(sesidan9).

Vérdeskapande i Kommersiell utveckling
Vérde

6. Forsaljning

5. Forvaltning
4.Byggande

Tid

18-36 manader

Utvecklingen av kommersiella projekt ar en kontinuerlig process

i flera klart definierade faser - planldggning och bygglov, design och
projektering, uthyrning, byggande, férvaltning och forséljning. Den
genomsnittliga utvecklingscykeln ar 18-36 manader.

Vardeskapande steg for steg

1. En makroekonomisk och marknadsmassig analys foregar ett mark-
forvarv som ar grunden for den vardeskapande processen. Ett stort
stegivardeutvecklingen tas nar ramark omvandlas till byggratt.

2. Design av andamalsenliga lokaler tas fram i ndra samarbete med
hyresgaster och eventuella kdpare.

3. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete ar en forutsattning for bygg-
start. Storre hyresgaster kontrakteras tidigt.

4. Projektutvecklaren dr bestallare av byggtjansterna. Byggprojekten
genomfors som regel av Skanskas byggande enheter.

5. Ett aktivt forvaltnings- och kundarbete kan addera ytterligare varde
till fastigheten.

6. Nya projekt utvecklas med sikte pa en framtida forsaljning. Ibland
kan forsaljning ske redan under byggfasen.
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Riskhantering
Risker finns i verksamhetens alla stadier. Omvérldsfak-
torer som ranta, kundernas lokalbehov och investerarnas
kopvilja dr av avgérande betydelse for alla beslut i proces-
sen. Genom tita kundkontakter kartldggs kundernas
lokalbehov kontinuerligt. Uthyrningsgraden i sévil
fardigstallda som pagaende projekt foljs noga.

Pagaende projekt

Typ av Uthyrbar Fardig- Ekonomisk

projekt Ort yta, kkvm  stillandear  uthyrningsgrad, %
Norden
Stora Frosunda, Hagaporten
etapp Il Kontor Stockholm 44 2008 64
Norra Bantorget Kontor Stockholm 15 2008 25
Sturegatan 1 Kontor Sundbyberg 14 2009 0
Gangaren 16, hus 17 Kontor Stockholm 18 2009 60
Gangaren 11 Kontor Stockholm 32 2009 92
Sunnana Logistik Malmo 15 2008 100
Hogsbo 27:8 Logistik Goteborg 10 2008 100
Backa 30:3 Logistik Goteborg 20 2009 100
Scylla 3:1 Kontor Malmo 11 2008 52
Scylla 3:2 Kontor Malmo 6 2009 0
Stora Bernstorp 1, Burlév Handel Malmo 11 2008 91
Stora Bernstorp 2, Burlév Handel Malmo 8 2008 100
Stora Bernstorp 3, Burlév Handel Malmo 9 2009 89
Forskaren E 1 Kontor Lund 5 2009 0
Lintolahti Kontor Helsingfors 16 2009 25
Europa
Marynarska Point, etapp 1 Kontor Warszawa 17 2008 98
Marynarska Point, etapp 2 Kontor Warszawa 20 2008 51
Atrium City Kontor Warszawa 26 2009 69
Grunwaldzki Center, etapp 1~ Kontor Wroclaw 16 2008 63
Grunwaldzki Center, etapp2  Kontor Wroclaw 21 2008 0
Vysehrad Kontor Prag 6 2008 44
Nordic Center Kontor Ostrava 15 2008 0
Totalt 354 58

Under 2007 startades 23 kommersiella projekt varav 17 i Norden. Under aret tecknades nya hyreskontrakt for mer an 300 000 kvm.

Skanska Arsredovisning 2007

Skanskas férsta GreenBuilding
Skanska bidrar till att minska
energianvandningen och kli-
matpaverkan i fastigheter som
utvecklasiegen regi. Det kom-
mersiella projektet Hagaporten
Il Solna har godkants enligt EUs
miljoklassificering av byggnader,
GreenBuilding. Projektet som
utvecklas for AF ar hela 25 pro-
centenergieffektivare an de
svenska normerna for nybyggda
fastigheter foreskriver. Skanska
ar partner i EU-projektet Green-
Building.

Kapitalexponering

Riskerna begrinsas genom att verksamhetsgrenen har en
faststalld grans for hur mycket kapital som far vara expo-
nerat i projekt som inte dr uthyrda. Kapitalexponeringen
mits i redovisat virde for fardigstallda fastigheter samt
ar baserad pa fardigstillandekostnad for paborjade men
annu ej fullt uthyrda projekt. Kapitalexponeringen ar
begrinsad till ett av styrelsen beslutat maximalt belopp.

Marknader
Rekorduthyrningar i Norden
Skanska Kommersiell Utveckling Norden initierar och
utvecklar fastighetsprojekt fraimst kontor, logistik och
affarshus. Kontorsverksamheten dr koncentrerad till de
tre storstadsregionerna i Sverige — Stockholm, Géteborg,
Malmo - och Képenhamn i Danmark samt Helsingfors i
Finland. Utvecklingen av logistik- och volymhandelsfas-
tigheter bedrivs pa strategiska orter i Sverige, Danmark
samt i Finland. Verksamheten bedrivs i tre regionala
bolag - Géteborg, Stockholm och Oresund.

Enheten uppnadde sina "Outperform”-mal f6r 2007.
Efterfrigan pa moderna och dndamélsenliga lokaler
var mycket god. Nya hyreskontrakt tecknades for
250 000 kvm vilket 4r rekord for den nordiska enheten.
De stora uthyrningarna grundlades i de senaste &rens
arbete med att skaffa mark i bra ligen och utveckla
moderna och energieffektiva lokaler. De storsta
kontrakten avser Skandia, Vattenfall och DHL.

Projekt i Kommersiell utveckling 2007

Kommersiell ~ Kommersiell

Utveckling Utveckling

Norden Europa Totalt
Antal nya projekt 17 6 23
Investeringsatagande, Mkr 3420 1870 5290
Antal pagaende projekt 15 7 22
Uthyrningsbar yta, kkvm 233 121 354
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 62 50 58
Antal pagaende salda projekt 9 1 10
Uthyrningsbar yta, kkvm 70 14 84
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Aven investerarnas intresse var stort. Nio firdigstillda
fastigheter samt nio projekt saldes varav sex fore fardig-
stillandet. Totalt hade enheten vid drsskiftet 15 pagéende
projekt. Under dret inleddes Skanskas forsta kommer-
siella projekt i Finland. Projektet som fardigstills under
2009 ér uthyrt till cirka 25 procent.

Hagaporten I11 som utvecklas for AF (Angpanne-
foreningen) i Solna har godkénts enligt EUs Green-
Building-klassning. Kravet dr 25 procents ldgre energi-
anvindning och klimatpéaverkan dn normen f6r nya
fastigheter enligt Boverkets byggregler. Det dr Skanskas
forsta kommersiella utvecklingsprojekt som uppnar
GreenBuilding-status.

De positiva trenderna har dven praglat inledningen av
2008 och utsikterna for dret 4r fortsatt goda bade nar det
giller uthyrningar och forsiljningar. Lag eller sjunkande
arbetsloshet innebar fortsatt efterfragan pa lokaler med
sjunkande vakanser och stigande hyresnivaer. Investe-
rarnas avkastningskrav for projekt i bra ldgen véantas vara
stabilt.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
till marknadsvarde och redovisat varde 1999-2007?

%

Stark marknad i Centraleuropa

Skanska Kommersiell Utveckling Europa initierar och
utvecklar fastighetsprojekt inom kontor och logistik.
Verksamheten ar koncentrerad till storre stider i Polen,
Ungern och Tjeckien.

2007 var generellt ett starkt ar pa de centraleuropeiska
marknaderna. Polen uppvisade den hogsta aktiviteten
bade nar det géller nya projektstarter och uthyrningar.
Aven intresset frin investerarna var starkt. Enheten upp-
nédde sina "Outperfom”-mal.

Under aret startades sex nya projekt. Fyra av dessa
investeringar gjordes i Polen, tva i Warszawa —

Atrium City och Marynarska Point — samt tva etapper

av Grundwaldzki Center, som dr Skanskas forsta projekt
i Wroctaw. De polska projekten dr i regel relativt stora,
mellan 11 000 kvm och 20 000 kvm. Det goda marknads-
ldget aterspeglas i att de paborjade projekten ar pa god
vag att bli fullt uthyrda. Grunden for den starka positio-
nen i Polen lades genom de senaste arens satsningar pa
att anskaffa byggritter och starta projekt. I Tjeckien star-

Volym i projektutveckling
av kommersiella fastigheter?

Fardigstallda fastigheter
redovisat varde,
1januari 2008

Mdr kr
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W Avkastning pa sysselsatt kapital, redovisat varde
W Avkastning pa sysselsatt kapital, marknadsvarde

1) Inklusive driftnetto, upparbetade orealiserade utvecklingsvinster och férandringar

0 L e e BN BN Centraleuropa, 0%
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m Salda projekt
Pagaende projekt
W Fardigstallda projekt

imarknadsvarde. 1) Avser redovisat varde i fardigstallda
projekt och bedémt redovisat varde vid
fardigstallande i pagaende fastighetsprojekt.
Kommersiell utveckling
Varav resultat fran Avkastning pa sysselsatt
Intakter Rorelseresultat fastighetsforsaljning Sysselsatt kapital kapital, %"
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Norden 2836 2703 895 1068 928 1091 5636 4968 16,9 18,3
Europa 294 722 15 142 123 169 1644 782 11,6 13,0
1) Berdknad enligt definition av finansiella mal.
Redovisade varden och marknadsvarden
Redovisat Uthyr- Beraknat
Redovisat varde vid- Marknads- ningsbar Ekonomisk Avl ing Avl ing hyresvarde Genom-
varde fardig- viarde  Over yta, uthyrnings-  Driftnetto, redovisat marknads- fullt uthyrt, snittlig
Mdr kr 31 dec 2007 stillande 31dec2007  varde kkvm grad, % Mkr varde, % varde, % Mkr (ptid, ar
Fardigstallda fastigheter 2,2 2,2 3,2 1,0 234 90 124% 5,5 39 328% 4,0
Fardigstallda projekt 2007 04 04 04 0,1 16 82 259 7,1 5,6 279 58
Pagaende projekt 2,2 6,4 8,12 1,7 354 58 5114 8,0 6,3 5550 11,7
Totalt 48 9,0 11,8 2,8 604 660
Exploateringsfastigheter? 1,5 1,5 2,0 0,5
Totalt 6,3 10,5 13,8 33

1) Exploateringsfastigheter avser mark med byggratter for kommersiellt bruk omfattande cirka 970 kkvm.

2) Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive fardigstéllande. Upparbetat marknadsvérde vid utgangen av aret uppgick till 2 500 Mkr.
3) Berdknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader ar 2007 pa arsbasis utifran aktuell uthyrningsgrad.

4) Beréknat driftnetto fore centrala bolags- och omradesomkostnader fullt uthyrt ar 1 nar fastigheterna ar fardigstallda.

5) Summa av kontrakterad hyra och berdknad hyra fér outhyrda ytor.

6) Beraknat hyresvarde fullt uthyrt &r 1 nar fastigheten ar fardigstalld.
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tades tvad mindre projekt, dels kontorsprojektet Vysehrad
Victoria i Prag, dels enhetens forsta projekt i Ostrava.

I Budapest ddr lokalefterfragan ér relativt god, men
lokalutbudet storre, startades inte nagra nya projekt
under dret. Daremot saldes det paborjade kontorspro-
jektet Nepliget. Den forsta etappen fardigstalls i borjan
av 2008 och direfter paborjas de tva f6ljande etapperna.

Kommersiell utveckling 2007

Samtliga tre etapper sildes i samma affarsuppgorelse och Yiterligare information om

Skanska svarar for uthyrningen av lokalerna. Skanskas projektutveckling av
Utsikterna fo6r 2008 ar goda for verksamheterna i '::ggf:ﬁf:;ﬁkﬁiggaeggmg’

Polen och Tjeckien, saval nér det giller uthyrningar som aterfinnsi "Skar?ska Kormmersiell

intresset for investeringsprojekt. I Budapest ar hyresgis- Utveckling 2007".

ternas behov av moderna lokaler fortsatt stort men har ar Denna finns nedladdningsbar

utbudet och vakanserna hogre an i Polen och Tjeckien. péwww.skanska.com/investors

och kan dven bestallas fran

Energieffektiva och moderna lokaler i bra lagen vintas Skanska AB, Investor Relations.

vara intressanta for de internationella investerarna dven
under 2008.

Atrium ar det forsta kontorsprojekt som ar klart for inflyttning pa
Havneholmen i Kopenhamn. Bland hyresgasterna aterfinns Svenska
Handelsbanken vars kontor omfattar 12 500 kvm. Under aret saldes
fastigheten Havneholmen Atrium till Norrporten. Skanska har ytterli-
gare totalt 40 000 kvm byggratter pa Havneholmen.
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Nya projekt startas
i Centraleuropa

Tempot ar hogt pa fastighetsmarknaderna i de nya
EU-landernai Centraleuropa. Den starka ekonomiska
utvecklingen avspeglar sigi en hdg efterfragan pa
nya och moderna lokaler. Infor den starka uppgangen
hade Skanska sex startklara kontorsprojekt som
kunde sattas igang for att mota kundernas behov.
Totalt 52 000 kvm nya hyreskontrakt tecknades.

I Warszawa, Prag och Budapest ar Skanska val eta-
blerat sedan lange. Nu utokar Skanska sin verksamhet
till regionala tillvaxtorter i Centraleuropa. Under 2007
togs de forsta stegen som utvecklare avkommersiella
projekt i Wroctaw i Polen samt Ostrava i Tjeckien. Det
ar administrativa och kommersiella knutpunkter som
dessutom har flera hdgskolor och ett centralt lage
mitti Europa.

Bland de féretag som tecknat hyreskontrakt
med Skanska i Centraleuropa aterfinns till exempel
Deloitte, Credit Suisse, och DnB Nord. Hittills ar det
kontorsprojekten som dominerar men marknaden for
logistiklokaler vantas erbjuda nya mojligheter i fram-
tiden.

Aven aktiviteten bland investerarna var hdg.

Ett matt pa fortroendet for Skanska ar att dven
pabdrjade, men inte annu inte fardigstallda, projekt
tilldrar sig intresse fran investerarhall. | slutet av 2007
saldes kontorsprojektet Nepliget Center (bilden)

i Budapest till en internationell fastighetsfond.

Projektet omfattar totalt 26 000 kvm uthyrnings-
bar yta som genomfors i tre etapper. Den forsta blir
klar i borjan av 2008 och de tva féljande kommer att
fardigstallas successivt under 2008 och 2009. Skanska
ansvarar for uthyrningen av projektet under tva ar
efter fardigstallandet.

Klimatfragan ar central och energieffektivitet ar
en allt viktigare faktor nar kunderna valjer lokaler.
Skanska ligger langt fram nar det géller att erbjuda
Bsningar som spar energi och minimerar utslappen
av vaxthusgaser i driftfasen.

40 Kommersiell utveckling
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Verksamhetsgrenar

Mkr

Intakter
Rorelseresultat
Investeringar
Desinvesteringar

Operativt kassaflode fran [6pande
verksamhet?

Sysselsatt kapital

Bruttonuvarde projektportfolj
Avkastning pa sysselsatt kapital, %?
Antal anstallda

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning
2) Berdknad enligt definition av finansiella mal

Arligt bedomt kassaflode i Skanska IDs projektportfolj

per december 2007?
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Inflode: 34,9 Mdr kr (rdntor, utdelningar och aterbetalningar)
W Utflode: -1,1 Mdr kr (framtida kontrakterade investeringar)
1) Kassaflodena dr omraknade till valutakurserna per den sista december 2007
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Storbritannien ar internationellt
ledande inom offentlig privat
samverkan, OPS-eller PPP-
osningar. Och Skanska aren
ledande aktor pa denna mark-
nad. Férutom stora sjukhus-
projekt utvecklar och driver
Skanska ett antal skolor. Den
forsta av Bexley Schools ar

i drift sedan flera ar. Under 2007
Oppnades de forsta avde nya
skolorna i Bristol (bilden) och de
tva forsta av totalt atta skolor

inom PPP i Midlothian, Scotland.

Skanska Arsredovisning 2007

Finsk motorvdg i offent-
lig privat samverkan

Nya skolor i Bristol,
Storbritannien
43 47

Kraftverket Ponte de
Pedra i Brasilien salt
48

Den bedomda orealiserade utvecklingsvinsten i Skanskas projektportfolj
Okade under ar 2007 med 2,8 miljarder kronor och uppgick vid arets slut

till 6,1 (3,2) miljarder kronor.

nder 2007 avyttrades Skanskas kvarva-
rande andel i hamnen i Maputo,
Mocambique med en vinst om 73 mil-
joner kronor. I slutet av aret tecknades
aven ett avtal om forséljning av den
50-procentiga andelen av vattenkraft-
verket Ponte de Pedra i Brasilien.
Forsiljningsvinsten pa cirka 550 miljoner kronor kom-
mer att redovisas i borjan av 2008 nir myndighetsgod-
kannande har erhéllits. Finansieringsavtal har tecknats
for det brittiska sjukhusprojektet Walsall. Investeringen
uppgar till 110 miljoner kronor och Skanska UKs bygg-
kontrakt uppgar till 2,4 miljarder kronor.
Verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling med
affirsenheten Skanska Infrastrukturutveckling, Skanska
ID, bedriver verksamhet inom PPP - offentlig privat
samverkan, OPS, eller privatfinansierad infrastruktur.

Offentlig privat samverkan
Offentlig privat samverkan innebér att privata aktorer
tillhandahaller anlaggningar och byggnader f6r den
offentliga verksamheten. Detta innebdr ofta en rad
samhallsekonomiska fordelar for kunder, skattebetalare,
anvindare och byggare. Modellen 6kar utrymmet for
investeringar i offentliga anldggningar genom att férdela
stora offentliga investeringar 6ver lingre tidsperioder.
Livscykelkostnaderna sdnks och dessutom ékar nyttan
for anvdndarna genom att tjdnsten eller anldggningen
gors tillganglig tidigare dn vad som skulle vara fallet med
traditionell upphandling och finansiering.

Offentlig privata samverkansprojekt skapar virde
for Skanska genom att generera stora bygguppdrag samt
l6pande intékter och kassafloden i den langa driftfasen.
Forutom bygguppdragen svarar Skanska i flera fall for
langvariga service- och underhallsuppdrag.

Ur ett investerarperspektiv skapar Skanska ID till-
gangar som, dd den méangériga driftfasen inleds, kdnne-
tecknas av sikra kassafloden under ldnga 1optider.

Utvecklingsprocessen
I offentlig privata samverkansprojekt ar Skanska involve-
rat i hela utvecklingskedjan fran design och finansiering
till byggande, drift och underhall. Tack vare detta hel-
hetsansvar optimeras savil bygg- som driftfasen. Fram-
gdng i anbudstdvlingarna beror inte enbart pé pris utan
framforallt pa hur vil den erbjudna produkten uppfyller
bestillarens behov idag och i framtiden.

I utvecklingsprocessen, som leds av Skanska ID,
samarbetar bestallare, dgare (Skanska ID med partners),
Skanskas byggare och leverantdrer av drift- och under-

hallstjanster fran forsta borjan, vilket sammantaget
reducerar riskerna for Skanska som helhet.

Hantera riskerna - skapa mervarde

Investeringen, som &r Skanska IDs del i vardekedjan,
maste uppfylla kommersiellt gingbara avkastningskrav.
For att skapa langsiktigt intressanta tillgdngar méste
Skanska ID effektivt hantera risker och mojligheter
under utvecklingsprocessen, det vill sdga fore och efter
att kontraktering och finansiering uppnatts. Ett bety-
dande mervirde skapas under denna process.

Noggrann urvalsprocess

Urvalsprocessen ar central for Skanska. Forst och framst
maste projekten vara inom de produktsegment och mark-
nader dér Skanska har kompetens och erfarenhet. Investe-
ringen mdste ocksé uppfylla uppsatta avkastningskrav for
respektive produktsegment och marknad. En noggrann
genomlysning av risker och majligheter gors i nédra sam-
arbete med de byggande Skanska-enheterna. D4 offentlig
privata samverkansprojekt i stort sett firdigprojekteras
under anbudsfasen &r anbudskostnaderna vasent-

ligt hogre dn i traditionellt upphandlade byggprojekt.
Anbudstiden ar ocksa oftast langre. Genom en mycket
noggrann intern urvalsprocess kan Skanskas totala kost-
nader begrinsas och utsikterna att bli utvald oka.

Skanska ID bildar tillsammans med en eller flera lamp-
liga partners ett anbudskonsortium. Anbudet utvecklas
i samarbete mellan anbudskonsortiet, Skanskas lokala
byggenhet och 6vriga leverantérer.

Efter att konsortiet har blivit utvald anbudsgivare
inleds slutforhandlingar med kunden och potentiella
finansidrer. Forst nar kontraktering och finansiering
(“financial close”) uppnétts inkluderas uppdraget i den
byggande enhetens orderbocker och i Skanska IDs
marknadsvardering.

Integrerad modell
Bygguppdraget genomfors i regel till stérsta delen av
Skanskas lokala byggbolag som en totalentreprenad
med faststéllt pris och fardigstillandedatum. Med ritt
hantering av riskerna finns det potential for hogre mar-
ginaler i dessa kontrakt 4n vad som ér fallet i projekt med
traditionell upphandling. Detta framst for att Skanska
ar involverat i hela processen och dirmed kan paverka
planering och utformning frén allra férsta borjan. Ofta
kontrakteras dven det lokala byggbolaget for drift- och
underhall av den firdiga anldggningen.

Den storsta risken frén ett investerarperspektiv ér att
tillgdngen inte kan tas i drift pa utsatt tid och att kvali-
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Faser i utvecklingsprocessen

tetskraven inte uppfylls. Denna risk anses vara lagre da
Skanska ar delaktigt i bygguppdraget.

Nir byggfasen ar avslutad paborjas uppstartsfasen,
det vill sdga den tid det tar fr projektet att na férvintade
bruksnivaer och funktionsgrader. Dess ldngd varierar
beroende pa typ av projekt och betalningsmodell.

Tva olika modeller for ersattning
Projektbolaget, dar Skanska ID ar deldgare, erhaller
ersttning huvudsakligen enligt en av tva olika modeller.

Tillganglighetsmodellen

I'tillgénglighetsmodellen baseras erséttningen pa till-
handahallande av en viss anlaggning med 6verenskomna
tjanster till ett forutbestamt pris. Ersittningen som édr
inflationsskyddad utgar oavsett i vilken omfattning som
anldggningen utnyttjas. Projektbolaget ansvarar uteslu-
tande for att tjanster och anldggningar ar tillgingliga,
vialfungerande och uppfyller 6verenskommen standard.
Brister kan resultera i avdrag pa betalningen. I tillgang-
lighetsprojekten dr det normalt stat eller kommun som
ar kund, projektbolagets kredit- och betalningsrisk ar
darfor lag. Skanskas investering i denna modell utgors till
overvagande del av efterstillda forlagslén. Tillganglig-
hetsmodellen ar den vanligaste i Skanskas projektportfolj
och den oftast forekommande i Europa.

Marknadsriskmodellen

I marknadsriskmodellen baseras ersattningen helt pa
utnyttjandevolym och pris som slutanvindarnas erligger,
till exempel tullavgifter som tas ut av trafikanter pa en
vagstracka. Projektbolagets kredit- och betalningsrisker
ar i detta fall hogre. Samtidigt ar mojligheterna att 6ka
avkastningen stora genom effektivisering av driften och
oOkat utnyttjande. I marknadsriskmodellen utgors
Skanskas investering till storsta delen av aktiekapital.
Betalstrommarna utgors darfor huvudsakligen av utdel-
ningar som styrs av lénsamheten i anldggningen. Mark-
nadsriskmodellen 4r vanligast i USA och Latinamerika.

Finansiering av projekt

Finansieringen av ett projekt/projektbolag férdelas pa
Skanska ID och dess partner, vilka investerar i projekt-
bolaget i form av eget kapital och efterstillda forlagslan.
Ovrig finansiering, som i tillginglighetsprojekten kan
uppga till 6ver 90 procent och i marknadsriskprojekten
60-70 procent av total projektkostnad, utgérs av bank-
eller obligationsldn. De kassafldden som kommer fran
projektbolaget till Skanska ID utgors av rédnta och ater-
betalningar av efterstédllda lan utgivna av Skanska samt
av utdelningar fran projektbolagets vinster och, slutligen,
aterbetalning av aktiekapital. I den nuvarande projekt-
portfoljen 6verstiger Skanskas dgarandel i bolagen aldrig

Terminologi Betydelse Finansiell innebord for Skanska Marknadsvardering
Anbudsgivare Forsoker aktivt att vinna projektet. Kostnaderna redovisas [6pande i resultatrakningen. Nej
Utvald anbudsgivare Ett konsortium ar utvalt och genomfor de slutliga for- Projektet kommer med storsta sannolikhet att genomforas. Nej
("Preferred bidder”) handlingarna for kontraktstecknande med ensamratt. Anbudskostnaderna aktiveras i balansrakningen.
Kontraktering och finansiering  Samtliga kontrakt undertecknas och lanefinan- Bygg- och servicekontrakt rapporteras i orderingang. Initialt Ja
("Financial close”) sieringen genomfors, ofta i form av ett syndikerat ldggs ett riskpaslag pa Skanskas diskonteringsranta.
banklan/obligationer. Den forsta utbetalningen gors till
projektbolaget.
Avslutande av byggfasen Byggnationen ar helt eller delvis (etappvis) avslutad Den inledande driftfasen har inletts. Det initiala riskpaslaget Ja
och tillgangen ar i drift. har reducerats successivt. Ett visst riskpaslag behalls dock
Over uppstartsfasen.
Uppstartsfas (“"Ramp-up”) Den inledande driftfasen. Ldngden varierar beroende Riskpaslaget reduceras successivt under uppstartsfasen. Ja
pa projekt- och betalningstyp.
Langsiktig driftfas Projektet ar i full drift och projektet har natt de langsik-  Den langsiktiga diskonteringsrantan tilldmpas. Ja
("Steady state”) tiga intakts- och kostnadsnivaerna.
Vérderingsmetodik Diskonteringsranta
Kategori Langsiktig driftfas i langsiktig driftfas  Riskpaslag under utvecklingsfasen ID-projekt
Brittiska sjukhus, Avkastningsnivaer pa andrahandsmarknaden dar 8% Paslag om 1-2 procentenheter da kontrak- Barts, Coventry,
tillganglighet en fungerande marknad existerar. tering och finansiering uppnatts. Detta Derby, Mansfield och
reduceras linjart inklusive forsta aret av drift. Walsall
Pa Barts har ett paslag om 2 procentenheter
gjorts da tiden innan sjukhusen tagits i full
drift ar ovanligt lang.
Ovriga brittiska projekt, Som ovan. 8% Som ovan. Bexley, Bristol och
tillganglighet Midlothian
Ovriga europeiska projekt, ~ Som ovan. 8% Som ovan. Al har en hogre basranta pa A1, E18, E39 och
tillganglighet grund av viss trafikrisk. Under uppstartsskedet ~ Nelostie
har ett paslag om 2 procentenheter gjorts pa
grund av viss volymrisk avseende trafik.
Végar, marknadsrisk Utgar fran langsiktig statlig upplaningskostnad med 11% Paslag om 3-4 procentenheter da kontrak- Autopista Central
Chile riskpaslag. Test mot noterade foretag med innehav tering och finansiering uppnatts. Detta
i motorvagar och genomférda férsaljningar reduceras linjart till dess att den langsiktiga
driftfasen uppnatts
Ovriga projekt Utgar fran langsiktig statlig upplaningskostnad med 13% Paslag om 2-4 procentenheter da kontrak- Manaus/Breitener

Latinamerika

riskpaslag. Test mot noterade foretag med innehav
i liknande tillgangar och genomforda forsaljningar.

tering och finansiering uppnatts. Detta
reduceras linjart till dess att den langsiktiga
driftfasen uppnatts.
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50 procent och Skanska utévar darmed inte ndgon kon-
trollerande dgarroll.

Varderingsmetodik

Skanska ID genomfor drligen en intern marknadsvér-
dering av portfoljen. Framtida bedomda kassafloden
diskonteras med en rdntesats som motsvarar ett avkast-
ningskrav pa eget kapital. Nivan pa detta avkastningskrav
baseras pé landrisk, riskmodell och projektfas for de
olika projekten.

Avkastningskravet sitts ocksd mot bakgrund av
genomforda transaktioner av jaimforbara tillgangar. Det
valda avkastningskravet appliceras pa samtliga framtida
kassafloden fran och med virdetidpunkten ur ett dgar-
perspektiv. Detta innebdr dels att kassaflodet utgar fran
nuvarande belaning i projektet och dess utveckling 6ver
tiden, dels att projektbolaget betalar skatt pa vinster och
dels att projektbolaget uppfyller de begransningar som
oftast finns fér utdelning till dgarna. Utdelningar inom
EU och de nordiska linderna beskattas generellt inte
medan eventuell beskattning kan forekomma fran lander
i Latinamerika. Eventuell skattekostnad har inte beaktats
idessa véarderingar.

Den senaste uppdaterade finansiella modellen
anvands som bas. Denna finansiella modell som beskri-
ver samtliga kassafloden i projektet har granskats och
godkints av banker, kreditforsidkringsbolag samt rating-
bolag. Data till den finansiella modellen uppdateras
minst en gang per ar.

Marknadsvirde asitts endast projekt dir kontrakter-
ing och finansiering uppnatts. Varderingen sker ur Skan-

Kanslighetsanalys bruttonuvarde av kassafloden
fran projekt, 9,4 miljarder kronor

ska IDs perspektiv, det vill séga samtliga floden till och
fran projektbolaget virderas.

Skillnader i varderingen 6ver tiden beror pa for-
andringar i bedémt framtida kassafl6de, i tidsvarde (ju
nédrmare kassaflodet ligger i tiden desto storre blir virdet)
samt fordndringar i det tillimpade avkastningskravet.
Eftersom alla investeringar dr denominerade i andra
valutor &n svenska kronor uppstar en valutaomraknings-
effekt i vardefordndringen.

Vardering 2007
Det bedomda bruttonuvirdet av kassafloden fran projek-
ten uppgick vid arets slut till 9,4 (6,3) miljarder kronor.
Den bedémda orealiserade utvecklingsvinsten i Skanska
ID 6kade under ar 2007 med 2,8 miljarder kronor och
uppgick dérmed till 6,1 (3,2) miljarder kronor. Det kraf-
tigt 6kade virdet 4r till stor del beroende pa Skanskas
aktiva forvaltning av portfoljen och pa att det bedomda
framtida kassaflodet 6kade och tidsvirdet av detta.
Huvuddelen av 6kningen beror pa en forandring av
beskattning av utdelningar mellan Sverige och Chile.
Ilikhet med hur 6vriga projekt i portfoljen hanteras har
skatteeffekten helt exkluderats. Framtida kassafloden
fran Autopista Central kommer dérfor att bli storre.
Detta 6kar virdet med 1 miljard kronor. I 6vrigt ar
okningarna av kassaflodet bland annat kopplade till att
intdkterna fran vigtullar i Autopista Central vintas oka
mer dn tidigare antagits och att de operativa kostnaderna
for att uppné detta blir lagre. I varderingen ingér vatten-
kraftverket Ponte de Pedra till forsdljningspriset om cirka
1 miljard kronor. Forséljningspriset 6verstiger forega-
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ende érs interna virdebedomning med cirka 560 miljoner ndrmat sig driftfasen. Positiva valutaeffekter 6kade den
kronor. orealiserade utvecklingsvinsten med 0,3 miljarder kronor.

Intresset for PPP som tillgdngsslag dr fortsatt storoch  Pa koncernniva har internvinstelimineringar gjorts om
ett stort antal storre projekt har bytt dgare under aret. Det 0,4 (0,4) miljarder kronor vilket innebir att den oreali-
okande intresset avspeglas i generellt sett hojda prisnivéer —serade utvecklingsvinsten pa koncernnivé vid arsskiftet
och sankta avkastningskrav. Den vigda diskonteringsran-  uppgick till 6,5 (3,7) miljarder kronor.

tan som anvindes vid virderingen var 11,1 (11,7) procent. En vilrenommerad investeringsbank har gjort en egen
Underliggande avkastningskrav har inte dndrats jamfort =~ virdebedémning av Skanska IDs portf6lj och funnits att
med 2006. Den ldgre diskonteringsriantan speglar den Skanskas véardering avspeglar en forsiktig men realistisk

ldgre risk som ér en foljd av att projekten har intrdttieller ~bedomning.

Vardering 2007 per kategori, Mkr

Bruttonuvarde  Diskonteringsranta Nuvérde atersta- Redovisat varde  Orealiserad utveck-
Kategori dec 2007 2007, %  ende investeringar? dec 2007 lingsvinst 2007
Vg 596 8.8% 63 248 285
Motorvag Autopista Central, Chile 6002 11.5% 0 1269 4733
Social Infrastruktur 1410 9.0% 601 342 467
Anlaggning 1353 et 161 605 587
Totalt 9361 11 825 2464 6072%
Ackumulerad utvecklingsvinst 2006 3226
Forandring 2007 2 846

1) Nominellt vérde 1,1 mdr kronor.

2) Investerat kapital samt ackumulerat vérde av resultatforda andelar i projektbolagens resultat motsvarande Skanskas andel.

3) Elimineringar pa koncernniva minskar det redovisade vardet och 6kar darmed den ackumulerade utvecklingsvinsten med cirka 0,4 miljarder kronor till cirka 6,5 miljarder kronor.
4) Ej tillampligt da Ponte de Pedra inkluderas till forsaljningspris.

Definitioner varderingsmodellen

Bruttonuvarde Det diskonterade nuvardet av samtliga floden fran projektet till Skanska ID.

Nuvarde av aterstaende investeringar Det diskonterade nuvardet av aterstaende investeringsatagande i pagaende projekt.
Detta diskonteras till samma diskonteringsrantesats som projektet.

Nettonuvarde Det diskonterade nuvérdet av samtliga floden til/fran projektet. Detta ar detsamma som

summan av nuvarde av kassaflode fran projekt och reducerat med nuvérde av atersta-
ende investeringar.

Orealiserad utvecklingsvinst Nettonuvardet minskat med redovisat varde av projekten.
Férandring i orealiserad utvecklingsvinst Arlig férindring av orealiserad utvecklingsvinst.
Projektportfolj, Mkr Investerat
Kapital- kapital, Totalt  Ar for driftstart/ Koncession
Typ Kategori Betalningstyp Land andel, %  dec 312007 atagande  ar for full drift tomar
| drift helt eller delvis,
december 2007
Nelostie Vag Véag Tillganglighet Finland 50% 32 32 1999 2012
E39 Vag Véag Tillganglighet Norge 50% 71 71 2005 2028
Autopista Central Vag Véag Marknadsrisk Chile 48% 1132 1132 2004/2006 2031
Coventry Sjukhus Social Infrastruktur  Tillgdnglighet Storbritannien 25% 111 111 2005/2007 2035
Bexley Schools Skolor Social Infrastruktur  Tillgdnglighet Storbritannien 50% 23 23 2005 2030
Ponte de Pedra Kraftverk Anldggning Tillganglighet Brasilien 50% 411 411 2005 2036
(Manaus) Breitener Kraftverk Anlaggning Tillganglighet Brasilien 35% 174 371 2006 2025
Midlothian Skolor Social Infrastruktur  Tillgdnglighet Storbritannien 50% 20 20 2007/2008 2037
Al Vag Védg Tillganglighet Polen 30% 39 97  2007/2010 2032
Mansfield Sjukhus Social Infrastruktur  Tillgdnglighet Storbritannien 50% 0 192 2006/2011 2043
Derby Sjukhus Social Infrastruktur  Tillgdnglighet Storbritannien 25% 0 126 2006/2008 2043
Pagaende projekt
E18 Vag Véag Tillganglighet Finland 41% 74 86 2010 2031
Barts and London Sjukhus Social Infrastruktur  Tillganglighet Storbritannien 38% 97 515  2006/2016 2048
Bristol Skolor Social Infrastruktur  Tillganglighet Storbritannien 50% 56 56  2007/2008 2034
Walsall Sjukhus Social Infrastruktur  Tillganglighet Storbritannien 50% 0 106 2007/2010 2041
Totalt, Skanska ID 2240 3349
Ackumulerade vinstandelar i
intressebolagens resultat 224
Redovisat varde, Skanska ID 2464
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Marknader
Vardedkning i projektportfoljen
Verksamheten inriktas pa tre segment — végar, social
infrastruktur som sjukhus och skolor, samt anlaggningar.
Projektportfoljen omfattade vid arsskiftet totalt
15 projekt i Europa och Latinamerika. Det uppskattade
marknadsvirdet av projektportfoljen med fardigstillda
och pagaende projekt inom Infrastrukturutveckling ar
nu 9,4 miljarder kronor, vilket motsvarar en 6kning med
3,1 miljarder jamfort med varderingen 2006.
Ett antal fardigstillda och igdngsatta projekt genererar
l6pande intékter. Motorvéigen Autopista Central

Forandringar i orealiserad utvecklingsvinst 2007
Mdr kr
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i Santiago, Chile, och E39 vid Trondheim, Norge, har
varit igdng i flera &r och trafikstrémmarna 6kar. Aven de
forsta skolorna i de stora skolprojekten i Bristol och Bex-
ley Schools &r i drift. Under 2007 6ppnades de tva forsta
av totalt atta skolor under PPP i skotska Midlothian lik-
som sjukhuset i Coventry.

I Polen 6ppnades i slutet av aret en forsta etapp pa
cirka 25 km pa motorvigen Al som édr Skanskas forsta
offentlig privata samverkansprojekt i Centraleuropa.

Stort intresse for PPP-l6sningar dven 2008

Det internationella intresset for PPP-l6sningar 4r fortsatt
starkt. Huvuddelen av projektvolymen aterfinns

i Storbritannien. Dér véntas dven fortsattningsvis ett
kontinuerligt flode av nya projektmojligheter, bland
annat planeras anbud pa ytterligare sjukhusprojekt.

Pa vriga europeiska och nordiska marknader ar
utbudet mera begransat samtidigt som utsikterna har
ljusnat i Centraleuropa. Flera mojligheter inom infra-
strukturutveckling kommer sannolikt att skapas inom
de ndrmaste aren i Tjeckien och Slovakien.

I Nordamerika finns den storsta expansionspoten-
tialen men ledtiderna ar langa. For 2008 planeras anbud
pé ett par mycket stora vagkoncessioner i Nordamerika.
Siktet dr installt pa att 6ka investeringarna i PPP-projekt
med cirka en miljard kronor per ar.

For den finska vagmyndig-
heten Finnra ska bolaget
Tieyhtio Ykkostie ("Vagbolaget
Riksettan”) bygga och driva en
cirka 51 km lang stracka pa E18
mellan Helsingfors och Abo i
Finland. Skanska Infrastruktur-
utveckling har en 41-procentig
agarandel i Tieyhtio Ykkostie.
Avtalsperioden ar 21 ar rdknat
fran 2010 da vagen ska 6ppnas
for trafik.
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Energi och hallbar utveckling i Brasilien

Ponte de Pedra i Mato Grosso utvecklades av
Skanska Infrastrukturutveckling och byggdes av
Skanska Latin America och Impregilo. Skanska har
dven drift- och underhallsuppdraget sedan igang-
sattningen 2005.

Kraftverket med en kapacitet pa 176 MW kan
forsorja cirka 700 000 manniskor med elkraft. Den
producerade elen saljs till CEMIG som ar en av lan-
dets storsta elkraftsdistributorer. Ett naturligt fall pa
242 meter i floden Correntes ger ett effektivt utnytt-
jande av flodens vatten.

Brasiliens ekonomi ar i stark tillvaxt och i regioner
som Mato Grosso ar energibehoven mycket stora.
Men kraftverket ger inte enbart hallbar energi utan
stodjer dven bland annat en skola och ett aktivi-
tetscenter for bade ungdomar och aldre i omradet.

Projektet har dessutom genererat saval arbets-
tillfallen, forbattrad lokal infrastruktur som halso-
vard och 6kade skatteinkomster. De narliggande
staderna Sonora och Itiquira inkasserade forra aret
cirka 18 miljoner kronor for ratten att nyttja vattnet.
Fore byggandet av kraftverket med tillhérande damm
genomfordes vederborlig miljokonsekvensbeskriv-
ning och projektet har godkdnts av den brasilianska
miljdmyndigheten.

I slutet av aret tecknades avtal om forsaljning av
Skanskas 50-procentiga dgarandelen i vattenkraft-
verket Ponte de Pedra. Forsaljningspriset for aktierna
uppgar till cirka en miljard kronor och forsaljnings-
vinsten beraknas till cirka 550 miljoner kronor. Denna
redovisas i borjan av 2008 da berérda myndigheter
gettsitt godkannande.
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Hallbar utveckling

Skanskas satsning pa en hallbar utveckling och atgarder for att forbattra koncernens
miljomassiga, sociala och ekonomiska resultat ar valkant for manga intressenter.
Detta ar det tolfte aret som Skanska publicerar en rapport dver vad som
astadkommits nar det galler dessa for bolaget sa viktiga fragor. Till att borja med

var fokus pa miljofragor. Under senare ar har detta utokats till att innefatta

samtliga tre aspekter av en hallbar utveckling - vilket visar att Skanska intar en
ledande position inom byggbranschen nar det galler detta atagande.

En stark utveckling har skett inom Skanska sedan den
forsta miljoredovisningen publicerades 1996. Det visar
sig i manga av de framgangsrika projekt som genomforts
virlden 6ver, ddr nya och innovativa metoder har inforts
for att mota de olika utmaningar som hanger samman
med en héllbar utveckling. Férbattrad insamling och
analys av information som olycksstatistik, utbildning,
atervinningsnivéaer samt dven analys av kemiska produk-
ter har bidragit till en 6kad kunskap om hur Skanskas
verksamhet paverkar omgivningen - miljémassigt, soci-
alt och ekonomiskt. Foretag inom alla branscher lever
idagien snabbt foranderlig vérld. Idéer och atgarder
som for nagra ar sedan anséags visa miljomedvetenhet

ar idag en integrerad del av de flesta foretags dagliga
verksamhet. Byggbranschen skiljer sig dock frdn andra
branscher nar det giller arbetet med att bidra till en hall-
bar utveckling.

Meningsfull matning och rapportering
Byggbranschen ér en projektbaserad verksamhet. Bygg-
nader projekteras, finansieras, byggs och hyrs ut eller
sdljs i en komplex sekvens av inbordes beroende transak-
tioner. Projektportféljen dndras hela tiden vilket innebér
att Skanska och dess arbetsstyrka alltid 4r foranderlig.
Detta forsvarar, och ibland omojliggor, métningen av
flera av de vanligaste rapporteringsparametrarna nar

det galler hillbarhet — nagot som fungerar val i ménga
andra branscher. I de fall ddr det ar mojligt att samla in
information om resultat, innebar det ofta att dessa endast
kan anviandas som indirekta jamforelser av forbattringar
mellan olika ar, eftersom férutsittningarna for jimforel-
setalen standigt fordndras. Skanska anser att det kravs
mer arbete av de stora aktérerna inom byggbranschen
och inom nérliggande branscher for att information och
rapportering ska bli mer meningsfull och korrekt.

50 Hallbar utveckling

For att Skanska ska na sina mal,
ar det viktigt att medarbetarna
arbetar med och forstar hur
viktig filosofin for en hallbar
utveckling ar for bolaget. For
attreducera utslappen av
vaxthusgaser producerade
Skanska under 2007 ett antal
publikationer for att informera
och vagleda medarbetarna - allt
fran en folder med praktiska

energibesparande tips tillomfat-

tande handledningar med "best
practice” inom energieffektiv
anvandning av maskiner.

En ledande stallning innebar ocksa ansvar
Byggbranschen har en viktig roll nér det géller att ge sitt
bidrag till arbetet med en hallbar utveckling. Skanskas
ledande stéllning pa marknaden innebér dven forpliktel-
ser. Det giller inte endast att arbeta kontinuerligt med att
forbattra prestationerna inom de tre omradena - miljo,
sambhille och ekonomi utan det 4r dven en fraga om att
forbattra och hoja standarden inom hela byggsektorn.
Syftet med denna genomgang av Skanskas arbete med
héllbar utveckling ér att rapportera om de resultat som
har uppnatts under det senaste aret, samt att belysa de
omraden inom vilka det kan goras mer. Flera av de initia-
tiv som paborjades under aret kommer att utgéra grun-
den till en an mer hallbar framtid fér saval Skanska som
medarbetare och kunder.

Genom miljépolicyn som publicerades i &r, samt
miljostrategin for de kommande tre aren fram till 2010,
har Skanska gjort flera utfastelser i form av strategiska
mal, nyckelindikatorer (KPI) och ett antal kortsiktiga
mal. Dessa kommer att utgora underlag for framtida
externa och interna rapporter som kommer att publice-
rasiden arliga Héllbarhetséversikten och pa Skanska-
koncernens hemsida.

Sociala aspekter, viktiga for Skanskas framtida utveck-
ling, 4r i fokus for de olika program som har inforts
under 2007. Arbetsmilj6 dr Skanskas viktigaste omrade
nér det géller socialt ansvarstagande. Under 2007 har
den reviderade arbetsmiljopolicyn med riktlinjer och
standarder inforts pa samtliga hemmamarknader. Som
stod till foretagets interna rapportering pa manadsbasis
anvinds ett underlag for arbetsmiljostatistik, samt en
global databas fér insamling och analys av data.

Inom det tredje huvudomradet i héllbar utveckling —
ekonomi - kommer Skanska i framtiden att fokusera pa
bebyggelse i storre stider och storstadsregioner. Ar 2030
kommer uppskattningsvis 60 procent av virldens befolk-
ning att bo i titbebyggda omraden. Det ar Skanskas
malsattning att pa de lokala hemmamarknaderna arbeta
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Malen Overtraffades
pa gasanlaggningsprojekt

Utbyggnaden av gasanlaggningen El Casquete
i en 6dslig del av Argentina, cirka 130 mil vaster
om Buenos Aires, var en stor utmaning som
genomfordes sa val att projektet internt
utnamndes till Arets Projekt i kategorin
anlaggningsuppdrag. Kunden gynnades av

att projektet fardigstalldes fore tidplan.

For Skanskas del uppfylldes saval de finansiella
malen som kvalitetsmalen. Marginalen var dver
genomsnittet och arbetet slutfordes helt utan
olyckor.

for hogre livskvalitet i storstdderna, inte bara i kontors-
byggnader utan dven genom utveckling av infrastruktur
som nya sjukhus och skolor. Skanskas nuvarande fem
kvalitativa mél 4r néra férknippade med konceptet for en
héllbar utveckling. De fem mélen innebdr att projekten
ska bedrivas med noll forlustprojekt, noll miljoincidenter,
noll arbetsplatsolyckor, noll etiska oegentligheter samt
noll defekter.

Ledningssystem, rapporteringsstrukturer och utbild-
ningsrutiner ar etablerade sedan flera ar. Dessa ska
sikerstilla att Skanskas samtliga affirsenheter pé alla
hemmamarknader drivs p4 ett sidant sitt att gdllande
lagar, bestimmelser och standarder f6ljs. Skanska kom-

mer dven i fortsattningen att samarbeta med 6vervakande
organ, kvalitetssdkringsorgan och andra intressenter.
Avsikten dr att kontinuerligt vara uppdaterad om de
utmaningar och méjligheter som byggbranschen star
infor, samt for att uppmuntra till anvéindning av de verk-
tyg for mitning som ar bést lampade for projektbaserade
verksamheter. Resultatet kommer att innebéra storre
exakthet och relevans nér det géller rapporteringen och
standardiseringen avseende miljomaéssiga, sociala och
ekonomiska effekter, inte bara for Skanska och bygg-
branschen, utan éven f6r andra branscher som arbetar
projektbaserat.

Erkannande fran oberoende parter ar en viktig del som visar att foretaget
gar i ratt riktning. Har ar ett urval av Skanskas utmarkelser under aret:

= Skanska i Storbritannien erholl 2007 ars pris som “Best Sustainable Contractor/Construction Manager

of the Year"” fran "Business Sustainability Awards"

= Skanska Latin Amerika erholl “Latin American Safety Award” fran Latin American Safety Association

(ALASEHT).

= Skanska USA Building réstades fram som "Top Green Contractor”av “Green Contractors Survey”.

= | Polen ar Skanska rankad hogst av byggforetagen inom “CSR” (Corporate Social Responsibility) enligt
den tyska tidningen “Manager Magazin's ‘Good Company 2007". Foretaget erhdll ocksa titeln som
"general contractor of the highest economic added value” enligt en lista med 50 olika foretag av
hogsta “EVA" publicerad 2007 av "Rzeczpospolita Daily”

= Skanska Finland erholl forsta pris i samtliga kategorier for Going Safely in the 21st Century, en arligen
anordnad tavling for en saker arbetsmiljo i Uusimaa-regionen i sédra Finland. Priset erholls for bostads-
projektet Espoo Reimantorni och for ett anldggningsprojekt i llves, dar Skanska var basta foretag
inom bade bostads- och anlaggningskategorierna. Den arliga trofén delades ut av Uusimaa

Arbetsmiljomyndighet.
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rmirme s S

Sex affarsenheter inom Skanska
(Skanska UK, Skanska Norge,
Skanska Sverige, Skanska Kom-
mersiell Utveckling Norden,
Skanska Bostadsutveckling
Norden, Skanska USABuilding)
bidrog till den nordiska konferen-
sen “Sustainable City Develop-
ment” iMalmad i Sverige i septem-
ber 2007. Liknande regionala
konferenser halls varlden ver for
att slutligen kulmineraien global
konferens 2008 i Melbourne i
Australien. Deltagarna informe-
rades om best practice, hallbara
byggtekniker och material.
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Under 2007 har 45 000
leverantorer och under-
entreprendrer fatt
information om Skanskas
uppforandekod via ett
antal olika kommunika-
tionskanaler.
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Ett exempel pa hur implementering
av koncernovergripande kontroll
genomfors kommer fran Skanskas
verksamhet i fjdrran dstern

For Skanskas underleverantorer i Kina ar det obli-
gatoriskt att uppfylla samtliga delar av Skanskas
uppférandekod (Code of Conduct). Skanskas lokala
personal granskar kontinuerligt de miljomassiga
och sociala forhallandena hos olika underleveran-
torer och agerar som en resurs till den centrala
inkopsstaben i Skanska.

Viktigt ar att:

= | okal lagstiftning ska vara uppfylld i samtliga
lander dar Skanska har verksamhet.

= Respektera och stddja principernai FNs
deklaration om manskliga rattigheter.

= \erka for integritet och hogsta etiska standard
i affarsverksamheten.

= Fora en 6ppen dialog med dem som paverkas

avverksamheten.

Social agenda

Arbetsmiljo

De anstillda har naturligtvis en nyckelroll nér det
galler arbetsmilj6. Mot bakgrund av den hoga olycks-
frekvensen bland lastbils- och maskinforare i Skanska
Latin America, tog Skanska steget att installera fird-
skrivare i tusentals fordon for att gora korningen
sakrare for de anstdllda. Forarna dr nu mer medvetna
om sin egen paverkan och resultatet blev en kraftig
minskning av antalet olyckstillbud. Denna investering
i sakerhet bidrog till att Skanska belonades med
”Latin American Safety Award 2007”.

Skanska Norge har en omfattande arbetsmiljosta-
tistik, inte minst ndr det géller det arbete som utfors
inom olje- och gasindustrin. Riskhanteringsdatabasen
Synergi, som anvinds inom oljeindustrin, anvands
aven i Skanska Norge for det kontinuerligt pagaende
arbetet med forbattringar inom arbetsmiljoomra-
det. Verktyget anvinds for att rapportera om farliga
situationer, olyckor och incidenter som kunnat leda
till olyckor. Arbetsledarna far genom verktyget till-
géang till information om korrigerande atgarder och
16sningar baserade pa bésta praxis. I Synergis rapport-
verktyg kan statistik och trender tas fram manads- och
kvartalsvis, samt viss information kan goras tillgdnglig
till storre kunder.

Nivan pa Skanskas arbetsmiljoomréade 4r accep-
tabel forst nir verksamheten bedrivs helt utan dods-
fall och olyckor. Till dess arbetar bolaget med bésta
tillgangliga sékerhetsstandarder, vilket bland annat
omfattar nolltolerans pa arbetsplatserna nér det géller
arbetssitt som kan innebéra okontrollerade risker.

Under 2007 har ett antal linjechefer fatt utokat
ansvar for utbildning och kompetens som en del av
deras viktigaste omrade av arbetet. Till deras stod
finns arbetsmiljoexperter inom foretaget.

I samband med olyckshéndelser under 2007, forlo-
rade en anstélld och sju underentreprenorer tragiskt

Michael Yue som ar Skanskas

chefrepresentanti Shanghai
ansvarar for inkdpsarbetet pa
den kinesiska marknaden.

nog sina liv. Detta ar helt oacceptabelt. Nar en dods-
olycka intréffar ger rutinen for utredning av dédsolyckor
instruktioner for rapportering, utredning och informa-
tion om handelsen oavsett om det dr en Skanska-anstalld,
en underentreprendr eller nagon fran allmanheten som
har foérolyckats. En forsta rapport ges till Skanska AB
inom 48 timmar och aktuella 4tgérder vidtasisamrad
med den lokala affirsenhetens ledning tillsammans

med externa aktorer. Ndr utredningen 4r sammanstélld
skickas en slutlig rapport till Skanska AB. Denna ger dven
underlag till ett informationsblad om olyckan som delges
(Skanska Safety Alert briefing). Skanskas Globala Arbets-
miljogrupp gar igenom héandelseforloppet for varje
dodsolycka vid gruppens méte var sjatte manad, for att
identifiera mojligheter att eliminera risken att liknande
olyckor intréffar i framtiden.

Affarsetik

Baserat pa dterkommande unders6kningar av Trans-
parency International ses byggbranschen som en av
riskbranscherna nér det géller affarsetik. Detta innebér
en stindig utmaning for ansvarstagande féretag som
Skanska. 2002 publicerades Skanskas uppforandekod
(Code of Conduct) och 2003 skrevs riktlinjer for att
underldtta implementeringen av uppforandekoden. En
uppdaterad version av uppforandekoden kommer att
publiceras i borjan av 2008 och &ven riktlinjerna kommer
att uppdateras under aret. Skanska har bidragit till att
utveckla den ursprungliga versionen av FNs affarsprin-
ciper for att motverka mutor inom verkstadsindustrin
och byggbranschen, "PACI - Partnership Against Cor-
ruption Initiative”, som stods av mer dn 110 foretag med
tillsammans 6ver 1,5 miljoner anstéllda 6ver hela virlden
och med arliga intdkter pa 500 miljarder dollar. Inom

en bransch som inte alltid har varit en forebild arbetar
Skanska med nolltolerans nir det géller mutor. Eventu-
ella 6vertradelser hanteras snabbt och bestamt.
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Leverantorskedjan

Uppskattningsvis 75 procent av kostnaderna for Skanskas
projekt avser inkopta varor eller tjanster. Upphandlings-
rutinerna inom affirsenheterna berér tusentals leveran-
torer och underleverantorer. Samtliga kontrolleras och
utvérderas sd langt som majligt utifran nationella lagar
och regler samt miljoaspekter och manskliga réttigheter.
Den storsta delen av alla inkop skots idag lokalt i anslut-
ning till respektive projekt. Upphandlingen regleras av
regionala ledningssystem som r anpassade till varje
enskild hemmamarknad. Under 2007 anvinde Skanska
iallt storre utstrackning centraliserade inképsfunktio-
ner. I takt med att dessa funktioner utvecklas kommer
bolaget att kunna anvianda ldngsiktiga globala ramavtal
med leverantérer. Som en direkt f6ljd av det 6kade antalet
centraliserade ink6p kommer ytterligare forbattringar av
inkdpskedjan samt andra internationella miljé- och soci-
ala initiativ for att skydda ménniskor, naturtillgangar och
rdmaterial att genomforas. Skanskas inképsteam upp-
muntrar inkép av material fran hallbara killor, dar dessa
ar tillgangliga. De gor dven en medveten utvirdering av
kriterier for milj6 och arbetsmiljo hos leverantorer med
stod av sdrskilda frageformulér for kvalificering som ett
forsta krav for att till exempel fa delta i anbudsgivning.

Utbildning

Varje metod for kunskapsoverféring och kommunikation
ska utnyttjas och varje tillfalle ska tillvaratas for att gora
byggbranschen sakrare. Det dr av storsta vikt att alla som
arbetar inom ett projekt far korrekt utbildning. En viktig
del 4r att utbildningen av medarbetare, leverantérer och
underentreprendrer omfattar "best practice” for arbets-
miljo och miljo.

Upp till 250 000 underentreprendrer arbetar for
Skanska under ett ar. De dr en betydande del av den
totala arbetsstyrkan och det ér viktigt att var och en av
dem uppfyller Skanskas egna strikta krav nar det galler
arbetsmiljo.

Skanska Arsredovisning 2007

Ettinitiativinom arbets-
miljdarbetet ar den upp-
varmningsgymnastik som
genomforsiborjan av ar-
betsdagen. Gymnastik och
stretching har pa manga
projekt medverkat till att
exempelvis ryggbesvaren
bland medarbetarna har
minskat.

Inom ramen for programmet ”Young Offender Training
and Employment” samarbetar Skanska i Storbritannien
med sin kund ”National Grid”, som driver infrastruktur-
anldggningar inom gas- och elsektorn, vilket 4r ett exem-
pel pa nya initiativ for att motverka bristen pa personal.
En 13-veckorskurs halls i fingelser dar man séker och
anstéller framtida gruppledare for arbeten med gasled-
ningsbyten. Under den tid som utbildningsprogram-
met pagar dr larlingarna kvar i fingelset men far daglig
frigdng med sirskilt tillstand. Totalt 71 unga lagbrytare
har gétt igenom programmet sedan juli 2005, varav 28 av
dem idag ér heltidsanstéllda hos Skanska i Storbritannien
och fem ér larlingar.

Under 2007 har anstéllningsprogrammet med malet
att locka nyutbildade studenter och framforallt kvinnor
utvecklats ytterligare. Liksom hela den globala byggindu-
strin star dven Skanska infor bristande tillgdng pa kunnig
personal. Genom utveckling av nya idéer for rekrytering
och vidareutbildning ér foretaget framgangsrikt pa dessa
omraden.

All utbildning arrangeras normalt direkt av Skanskas
affirsenheter. Ett undantag ar STEP, Skanska Top
Executive Program, ett koncerngemensamt utbild-
ningsprogram for 250 personer i ledande positioner
inom Skanska. Programmet fokuserar pa strategi,
forandring och ledarskap och arrangeras i samarbete
med IMD Business School i Lausanne i Schweiz. Del-
tagarna arbetar dven i projektgrupper med uppdrag for
koncernen. Resultatet av ett av dessa projekt dr ett nytt
Corporate Citizenship-program med en strategi som
innebdr att Skanska p ett effektivare och mer menings-
fullt sdtt kan samarbeta inom de samhéllen dir bolaget
har verksamhet.

Mangfald

Mangfald handlar om att kunna dra nytta av den unika
talang och de perspektiv som varje enskild individ tillfor
gruppen, oavsett bakgrund. Skanska arbetar hért for
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Skanska Kommersiell Utveckling Europa anvande olika energi-
besparande 6sningar under byggnationen av Nepliget Center
iUngern. Solpaneler forser byggnaden med 60 procent av energin
for varmvatten. Kylsystem med flytande vatska som ar designade
att minska energiférbrukningen och driftkostnader har installerats,
samt dven en automatiserad lagenergilosning for belysning som
reducerar anvandningen av elektricitet. Nar Skanska Infrastrukturut-
veckling byggde Bristol Brunel Academy uppnaddes en reduktion av
koldioxidutslappen med 40 procent jamfort med normal standard.
Byggmetoder utvecklade for hallbart byggande som anvandning av
atervunna material, hallbara metoder for stadsavloppssystem och
ateranvandning av regnvatten utfordes under hela projektet.

Att minska energiférbrukningen ar en forutsattning for att det ska
vara mojligt att minska koldioxidutslappen. Enligt en analys av hur
mycket energi som anvands under en vanlig byggnads livscykel
forbrukas endast fem procent av energin under byggarbetet. Upp
till 15 procent finns lagrat i de material som anvands i husen (varav
manga sa smaningom kan ateranvindas eller dtervinnas). Atersta-
ende andel forbrukas av de boende under byggnadens livscykel.
Genom att bygga energieffektiva bostader och kontor kan Skanska
bidra mycket mer till en minskning av de globala kolutslappen an
under sjalva byggfasen, dven om den totala energiforbrukningen

da ligger nara noll.

Milj6certifierat kontor i Seattle
Kontors- och butiksprojektet
Alley24 i centrala Seattle har
klassificerats enligt LEED - den
amerikanska energi- och miljocer-
tifieringen. Alley24 uppfyllde kra-
ven for LEED Gold saval for sjalva
byggnaden som for dess interior.
Skanska har tillsammans med
arkitektfirman NBBJ utformat och
byggt projektet dér bada foreta-
gen nu har kontor. For Skanskas
delinnebadr det cirka 40 procent
lagre energiforbrukning jamfort
med det tidigare kontoret. Flytten
till den nya sunda miljén bidrog
ocksa till att 6ka narvarotalen
avsevart. Kunden Vulcan Real
Estate kan aven glddja sig at att
Skanska fardigstallde byggnaden
under budget.
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att uppmuntra medarbetare med olika bakgrund och
erfarenhet, for att pa sé sétt optimera utnyttjandet av den
kompetens var och en har att bidra med.

Med uppmuntran frén sina kunder har Skanska USA
Building utvecklat ett mangfaldsprogram vid New Mea-
dowlands Stadium. Malet ar att bland projektpersonalen
minst 20 procent ska komma fran olika minoritetsgrup-
per, kvinnor och smaforetagare. En viktig del av pro-
grammet 4r att utveckla och uppritthélla en dialog och
vidta atgirder som fraimjar och utvecklar smaforetagare
och skapar mojligheter for dem att delta i projektet. Via
olika kanaler pa internet har Skanska natt ut till mer dn
8 000 foretag inom minoritetsgrupperna och uppmuntrat
dem att kontakta bolaget for att f4 mer information om
mojligheterna att bli leverantorer och underentreprend-
rer. Skanska har dven arrangerat sponsrade inkdpsméssor
for att informera potentiella samarbetspartners bland
smaforetagare om mojligheterna att arbeta pa Meadow-
lands-projektet och for att presentera dem for de storre
entreprendrerna.

Miljéanpassad design Erfarenhet av
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Pa Skanskas hemma-
marknader och i affars-
enheterna anvands en rad
olika verktyg for miljo-
anpassad design. Antalet
projekt under 2007 har
okat for femte aret i rad.
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Antalet professionellt
utbildade eller godkanda
inom omradet har i Skanska
sexfaldigats under de
senaste fyra aren.

Milj6agenda

Energi och klimat

De fyra prioriterade omraden inom miljdomrédet som
Skanska satsar pa under de narmaste aren for att stirka
sin stallning som ett ledande, miljomedvetet bolag ar
energi och klimat, material samt ekosystem och lokal
péverkan.

Med Skanskas kunskaper om och erfarenheter av hall-
bart byggande kan foretaget hjdlpa kunderna att minska
sin klimatpéverkan. Att bygga energieffektiva offentliga
fastigheter och affirs- och bostadsfastigheter ar ett viktigt
bidrag for att uppfylla lokala, nationella och interna-
tionella malsattningar for minskade koldioxidutslapp.
Trots att investeringarna inledningsvis kan bli hogre, kan
vilskotta byggnader med energieffektiva material och en
energieffektiv konstruktion pa lang sikt kosta vasentligt
mindre, bade nér det giller total energianvidndning, ofta
mer dn 30-40 procent, och nér det géller koldioxidut-
slapp i driftfasen. Men det 4r inte alltid som kostnaderna
blir hégre under inledningsskedet. ModernaHus, en
nyutvecklad metod for fortillverkade bostadshus, 4r ett
bra exempel pa hur Skanska i Sverige bygger bostadshus
som har ligre kostnader i bide produktions- och driftsfa-
sen. Ett annat exempel pa ldgenergibyggande ar Holstetin
Centre for Sustainable Rural Development i Tjeckien som
ar byggt for att forbruka extremt lite energi med hjélp av
traditionella tekniker och lokala resurser. Detta dr det
forsta projekt i Europa med sé kallade passiv-
hus, som inte varit bostadshus, men som har fatt
EU-bidrag.

Alla projekt handlar inte om nyproduktion. Skanska
Sveriges ombyggnad av befintliga bostadsomréaden ér ett
bra exempel pd hur hela kvarter kan forandras genom att
boendevillkoren forbattras. Genom att anvanda hallbara
16sningar gor Skanska mer dn bara renoverar fastigheter.
Det innebir dven en 6versyn av hur en séker och hilso-
sam boendemiljo kan skapas bade inom- och utomhus.
Genom att anvdnda miljomassiga material och tekniker
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ide ombyggda bostdderna reduceras energiférbruk-
ningen och driftskostnaderna. I samband med reno-
veringen av det befintliga centret for FNs miljoprogram
(UNEP/GRID) i Arendal i Norge installerades solfangare
for vattenuppvarmning, flexibla och flyttbara innervig-
gar, avancerade isoleringsmaterial tillsammans med
andra energibesparande atgérder.

Transport av material, utrustning och anldggningar
ar en del av Skanskas verksamhet. Till byggarbetsplat-
sen vid Clarion Sign Hotel i Stockholm fraktades stora
byggelement via jirnvag fran Slovakien i samarbete med
Green Cargo (ett svenskt miljocertifierat transport-
foretag) och Banverket. Detta for att minimera miljopé-
verkan av leveranser med lastbil bade med avseende pa
koldioxidutsldpp och lokala stérningar av miljén. Genom
en avsevird minskning av koldioxidutsldppen och mins-
kade transportkostnader, har Skanskas &tgarder i Sverige
sparat uppskattningsvis motsvarande den branslemangd
som forbrukas av 30 lastbilar som kor jorden runt.

Reducering av utslapp fran fordon ar en del av
Skanskas miljostrategi for 2008-2010. Fordonens roll
for battre hallbarhet beskrivs i Skanskas nya globala
“Green Car” policy introducerad f6r att reducera koldi-
oxidutslappen inom koncernen. Alla bilar som 4gs eller
leasas av foretaget klassificeras med utgangspunkt fran
deras koldioxidutslapp. Pa kort sikt kommer nya fordon
med utsldpp fran 260 till 130 gram per kilometer att
accepteras endast da de lokala marknaderna inte erbju-
der fordon med lagre utslapp. P4 medelléng sikt, vilket &r
langt tidigare an EUs mél 2012, 4r malet att 50 procent av
fordonsparken kommer att bytas ut mot bilar som slap-
per ut mindre 4n 130 gram per kilometer.

Material

En viktig del i alla Skanskas projekt ér att material i
mojligaste man ska komma frén lokala killor. Lika vik-
tigt dr ateranvandning, atervinning och minimering av
avfallsflodet. Hos Corona Train Maintenance Facility i
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Bistand vid jordbavning

Skanskas personal ar involverad i arbetet och driften av de kustnara installatio-
nerna for gasprojektet i Camisea, en stor utvecklingsenhet nara Pisco i Peru.
Anlaggningen anvands for att avskilja flytande naturgas fran Malvinas Gasverk,
som har byggts av Skanska Latin America.

I augusti 2007 drabbades regionen av en stor jordbavning och Pisco samt
omkringliggande stader drabbades hart. Tusentals Peruaner blev hemldsa i sam-
band med katastrofen, sjukhus och andra offentliga byggnader blev forstorda.
Aven kommunikationssystemen och den regionala flygplatsen paverkades.

En stor del av Skanskas personal fanns i omradet under jordbavningen, med
ansvar for att utfora underhallsarbete av Camisea-anlaggningen. Direkt efter
jordbavningen mobiliserades en kriskommitté.

For Skanskas anstallda och deras familjer arrangerades mojligheter att
komma till ett kriscenter, for att senare flyttas till en saker tillfallig bostad. Ett
team av frivilliga férsag familjerna och manga av deras grannar med mat, klader
och rentvatten. Vid Camisea- anldggningen utférdes noggranna inspektioner
och arbete pabdrjades for att aterstarta avskiljningen av flytande vétskor. Aven
sakerhetsbelysning till Piscos centrala torg och till flygplatsen levererades.
Under de kommande dagarna och veckorna efter jordbavningen gav Skanska
valbehovligt bistand for att underlatta katastrofens verkningar i form av expert-
hjalp och utrustning. | sex olika skolor som blev svart skadade rev man snabbt
ner de forstorda delar som fanns kvar, och genom att ersatta med tillfalliga loka-
ler gjordes det mojligt att fortsatta skolarbetet utan langre uppehall.

USA, byggd av Skanska USA Civil, utférdes ombyggna-
den av arbetsplatsen i enlighet med certifieringsproces-
sen ”Leadership in Energy and Environmental Design”
(LEED). Under byggarbetet anlitades i forsta hand lokala
leverantdrer och 24 procent av de totala byggnadsmate-
rialen var tillverkade av rdmaterial som hade skordats,
utvunnits eller atervunnits inom ett avstand av 800 km
fran byggarbetsplatsen. Skanska satsade pa att anvidnda
material med en l4g inbyggd energi eller en stor mingd
atervunnet material. Totalt var 13 procent av materialen
som anvandes tillverkade av dtervunnet material.

Ekosystem
Som en del i att minska verksamhetens paverkan pa den
lokala floran och faunan har Skanska under manga ar
arbetat for att skydda ekosystem. Indirekta forbattringar
kan goras bést genom en genomténkt anviandning av
leveranskedjan. Med en utveckling mot alltmer samord-
nade inkdp 6ppnas mojligheter till ett mer omsorgsfullt
urval av storre leverantorer. Darigenom sakerstalls att
exempelvis trd och stenprodukter som dimensionerad
sten kan anskaffas uteslutande frén leverantorer som
arbetar med etablerade och godkanda system. Direkta
forbattringar inom Skanskas egna verksambheter ar en
viktig del av pagaende och framtida arbeten, inte minst
i samband med stora infrastrukturprojekt som motor-
vigs- eller kanalbyggen.

Skanska anvinder i Polen en utvirderingspolicy
i samband med inkdp for att sdkerstilla att trda som kops
in uteslutade kommer fran hallbart utvecklade plan-
teringar. Intyg och fakturor f6ljs upp och registreras
av inkopsavdelningen for att sdkerstilla att materialen
overensstimmer med vilkdnda miljokrav och standar-
der. Dessutom har medarbetarna utbildats i de olika
verifieringsmetoder som anvinds av ”Forest Stewardship
Council” (FCS) och "Program for the Endorsement of
Forest Certification Schemes” (PEFC). Detta arbete har
inte bara forbattrat kunskapen internt om vikten av att
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kunna verifiera och utvirdera inkopen, det betyder ocksa
att kunderna kan vara sikra pé att materialen kommer
fran valskotta hallbart utvecklade planteringar.

I Peru har Skanska lett ett konsortium som har
utvecklat en processinfrastruktur som avser hela dist-
ributionskedjan f6r en storre gasanldggning. Camisea-
anldggningen byggdes for att minska landets beroende
av olja och byggdes i ndra samarbete med Perus regering
samt lokala, nationella och internationella icke statliga
organisationer. Under hela projektet férdes en omfattan-
de dialog med olika intressenter for att minska de sociala
och miljomissiga effekterna. Arbetet, som genomfordes
for att ta hansyn till den biologiska méngfalden, skedde i
samarbete med mer dn 100 lokala guider, regeringsorgan,
utbildningsinstitutioner, vetenskapsmén och forskare
fran Sydamerika och andra platser. Strikta regler for
kontroll av erosion och nyplantering av regnskogen var
viktiga bestdndsdelar i projektet.

Lokal paverkan

Att ta hinsyn till effekterna pa det lokala samhallet och
dess milj6 har hog prioritet f6r Skanska. I de fall det
finns ett kostnadseffektivt alternativ som ér till fordel for
lokalbefolkningen har bolaget vid flera tillfillen infort
16sningar som overstiger lagens krav.

Ett sidant exempel kommer fran Skanska i Norge som
tog ett miljoansvar utover lagstiftningens krav i samband
med tillverkning av prefabricerade betongelement i
Fredrikstad i Norge. Elementen som tillverkades for ett
parkeringsdéck som ska byggas under vattnet och utgora
grunden till ett nytt bostadsprojekt pa Tjuvholmen i
Oslo. Nir de fardiga betongelementen skulle bogseras
pa vattnet till Oslo konstaterades emellertid att en del av
farleden var f6r grund och att det dérfor kravdes mudd-
ring. Bottenmaterialet konstaterades vara férorenat. En
miljéutvardering bedémde att riskerna var minimala
och foreslog bade for kunden och den lokala adminis-
trationen att slammet kunde sdnkas ned pa havsbotten i

Sakrare miljoloésning

Skanska tog ett miljdansvar utéver lagstiftningens
kravisamband med tillverkning av prefabricerade
betongelement i Fredrikstad i Norge.

For att skeppa de stora elementen till Oslo
kravdes muddringar i en farled med fororenat
bottenmaterial. Enligt myndigheterna kunde
slammet ha sankts i havet. Men efter en dialog
med olika miljéorganisationer valde Skanska att
6sa problemet genom att deponera det féro-
renade materialet pa en deponianldaggning pa
land pa egen bekostnad.

ett godkdnt omrade. Bade lokala media och icke-statliga
miljoorganisationer var tveksamma till miljoeffekterna
av forslaget och riktade kritik mot myndigheterna.
Skanska inledde dé en dialog med miljéorganisationerna
och valde dérefter att 16sa problemet genom att deponera
det fororenade materialet pa en deponianlaggning pa
land pa egen bekostnad.

Ekonomisk agenda

Fordelning av vinster - mervarde till samhallet

Hallbara samhallen behéver en stabil grund som byg-
ger pa sunda rdttssystem, bra social service, effektiv
infrastruktur och god miljo. Allt detta kostar pengar som
vanligtvis kommer frin féretag och 16ntagare i form av
skatter, som i basta fall fordelas pa ett rattvist sétt till for-
del for hela samhallet.

De skatter som betalas av Skanska och de skatter som
bolaget tar ut frén de anstéllda fér myndigheternas rak-
ning ér viktiga bidrag for att skapa valstand pa de mark-
nader dir Skanska ar verksamt. Ar 2007 kostnadsférde
bolaget totalt 1 546 miljoner kronor i inkomstskatt, vilket
ar en 6kning med 16 procent jamfort med 2006.

Under 2007 betalades 92 procent av intdkterna ut
till de anstédllda i form av 16ner samt till underleveran-
torer och kontrakterade leverantorer. Av dessa belopp
atergar en avsevard del till samhallet i form av direkta
och indirekta skatter som betalas av de anstillda och
samarbetspartners.

Samtidigt som Skanska har ambitionen att ge sina
aktieagare en god avkastning sa ar det viktigt att sdker-
stilla att affirsmassiga beslut fattas forst sedan samtliga
risker har utvarderats.

Det handlar inte enbart om ekonomiska risker, han-
syn tas aven till oacceptabla sociala eller miljoméssiga
forhallanden. Med hjilp av riskbedémningsverktyg som
Skanska Tender Approval Procedure (STAP) och Skanska
Operational Risk Assessment (ORA) granskas alla pro-
jekt pa ett effektivt och korrekt satt.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Skanska AB (publ) far harmed
avge redovisning for savil bolagets som koncernens verksamhet
under 2007.

Den starka byggkonjunkturen fortsatte under éret. Koncernen
och dess verksamhetsgrenar overtraffade alla sina finansiella mal
med undantag for Bostadsutveckling dir laget pé flera marknader
forsamrats.

Den nu rddande turbulensen pa de finansiella marknaderna har
annu inte paverkat koncernens verksambhet i stort. Om utvecklingen
gar mot en konjunkturnedgang paverkas naturligtvis dven Skanska.

De flesta affirsenheterna inom Byggverksamheten visade goda
resultat med historiskt sett mycket hoga marginaler. De sa kallade
“Outperform”-mal for resultatet som sattes av styrelsen for tre r sedan
overtraffades av Byggverksamheten. Forbattringen 6ver tiden &r resultat
av en stark byggkonjunktur men ocks till stor del resultatet av forbattrad
riskhantering samt selektivitet i anbudsgivningen. Orderingédngen
okade fran en redan hog niva.

Inom Bostadsutveckling intriffade en allman avmattning av savil
pris6knings- som forsaljningstakten, detta speciellt pa de norska och
danska marknaderna. Detta till trots avslutades aret i narheten av de
finansiella "Outperform”-méalen med en rérelsemarginal om 9,4 procent
jamfort med mélet om 10 procent och en avkastning pa sysselsatt kapital
pa 14,9 procent jamfort med mélet om 18 procent. I Sverige, Finland
och Tjeckien redovisas goda resultat. Kapacitetsbrist och 6kade material-
priser hade en aterhallande effekt pa igdngsittning av nya projekt.
Koncernens initiativinom industrialisering och samordnade inkép blir
allt viktigare for att kunna minska kostnaderna i bostadsbyggandet.

For Kommersiell utveckling var det savil i Norden som i Central-
europa en fortsatt god efterfragan fran investerarmarknaden pé fastig-
heter med effektiva ytor i bra lagen och med god uthyrningsgrad, vilket
gav en stark marknad for nyutveckling. Tjugotre nya projekt paborjades
motsvarande en investering pa totalt 5,3 miljarder kronor. Forséljning-
arna av fardigstallda fastigheter gjordes till priser som 6versteg koncernens
marknadsvirderingar med i genomsnitt cirka 20 procent. Koncernen
har okat investeringsaktiviteten och antalet pdborjade projekt har varit
stort under dret. I Kommersiell utveckling tecknades uthyrningskontrakt
for 6ver 300 000 kvadratmeter.

Marknadsvardet pa projektportfoljen i verksamhetsgrenen Infra-
strukturutveckling 6kade till 9,4 (6,3) miljarder kronor.

Koncernens danska byggverksamhet utvecklades aterigen negativt
och efter en noggrann utvirdering av forutséttningarna for att bedriva
en framgangsrik byggverksamhet i Danmark togs beslutet att avveckla
densamma. Huvuddelen av verksamheten hade vid arsskiftet avyttrats
eller forts till annan Skanska-enhet. Avvecklingen beraknas vara helt
avslutad 2009. Koncernens verksamhet i Danmark inom bostadsutveck-
ling och kommersiell utveckling paverkas inte.

Orderingang och orderstock

Orderingang Orderstock

Mkr 2007 2007

Sverige 29 305 27512 22 047 19705
Norge 13 266 12 372 11 146 9713
Danmark 2994 3745 186 2013
Finland 9780 9626 7 569 7009
Polen 5382 5663 3880 5848
Tjeckien 9344 11675 11 950 13093
Storbritannien 18179 23699 30797 31793
USA Building 34 602 25092 31526 26 125
USA Civil 17 676 11094 22 497 17 068
Latinamerika 5845 3647 4556 2739
Ovrigt 315 267 13 73
Summa 146 688 134 392 146 167 135179
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Orderingang och orderstock

Orderingangen 6kade med 9 procent och uppgick till 146,4 (134,1) mil-
jarder kronor. Justerat for valutaeffekter 6kade orderingadngen med

13 procent, varav 1 procentenhet var forvirvad orderingang.

Valutaeffekten hanfor sig huvudsakligen till den amerikanska dollarns
forsvagning gentemot den svenska kronan.

Under ret 6kade orderingangen framst i de amerikanska och
nordiska enheterna.

I USA okade bygg- respektive anlaggningsverksamheten orderin-
gangen med 51 respektive 74 procent i lokal valuta.

Bland storre erhéllna order kan ndmnas Skanskas hittills storsta order
i USA som tecknades av Skanskas amerikanska anldggningsenhet och
dar kontraktet avsag en vattenreningsanldggning i New York. Skanskas
andel av kontraktssumman uppgick till cirka 7,2 miljarder kronor.
Skanskas amerikanska byggenhet blev utvald att renovera FNs hogkvarter
i New York. Detta uppdrag har ett forvéantat ordervirde om cirka 6,9 mil-
jarder kronor och genomfors i etapper.

Samma enheter fick uppdraget att bygga en stadion for de tvd
amerikanska fotbollslagen New York Jets och New York Giants.
Kontraktssumman uppgick till cirka 7 miljarder kronor.

I centrala London fick Skanska ett antal stora bygguppdrag, bland
vilka kan ndmnas kontors- och butikscentret Walbrook, med en
kontraktssumma om cirka 2 miljarder kronor samt kontorsprojektet
Heron Tower for cirka 3,3 miljarder kronor.

Ett finansieringsavtal tecknades for sjukhusprojektet Manor
Hospitals i Walsall, England, som genomf6rs i offentlig privat samverkan.
Skanska investerar 110 Mkr motsvarande en 50 procentig andel i projekt-
bolaget. Konsortiet ansvarar for finansiering, utformning, byggande och
drift under den 33-ariga avtalsperioden. Det innebir att byggverksam-
heten i Storbritannien fick ett byggkontrakt vért 2,4 miljarder kronor.

I Norge fick Skanska uppdraget att bygga ett parkeringshus under
vatten i centrala Oslo, ett uppdrag pa cirka 880 Mkr.

Skanska tecknade i Brasilien ett kontrakt avseende byggandet av ett
varmekraftverk utanfor Sao Paolo for cirka 950 Mkr samt ett kontrakt
avseende byggande av en pipeline for vattendnga med ett forvantat
ordervirde om cirka 780 Mkr.

Orderstocken uppgick till 146,2 (135,2) miljarder kronor motsvarande
en 6kning om 8 procent. Exklusive negativa valutaeffekter om 3,0 mil-
jarder kronor uppgick 6kningen till 10 procent.

Valutaeffekten hanfor sig huvudsakligen till den amerikanska
dollarns och det brittiska pundets forsvagning gentemot den svenska
kronan.

De nord- och latinamerikanska, nordiska och 6vriga europeiska
verksamheterna svarade for 40, 28 respektive 32 procent av orderstocken.
Av orderstocken beréknas 62 (60) procent komma att upparbetas

under 2008.

Orderingang och orderstock
Mdr kr
175
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100
75

50
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B Orderstock

M Orderingang, rullande 12 man
Intakter, rullande 12 man
Orderingang per kvartal
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Intakter
Mkr 2007
Intdkter per verksamhetsgren

Byggverksamhet 132 495 118710
Bostadsutveckling 7679 6788
Kommersiell utveckling 3130 3425
Infrastrukturutveckling 116 151
Centralt och elimineringar -4 639 -3471
Koncernen 138781 125603

Intdkterna 6kade med 10 procent och uppgick till 138,8 (125,6) miljarder
kronor. Justerat for negativa valutaeffekter om 3,2 miljarder kronor
okade intdkterna med 13 procent, varav 2 procentenheter stod for
forvirvad tillvaxt.

I'verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade intakterna med 14 procent
ilokala valutor.

Resultat

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 5 406 (4 762) Mkr. Med oférandrade
valutakurser jaimfort med forra aret hade rérelseresultatet varit 59 Mkr
hogre.

Byggverksamhet

I verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade rorelseresultatet med

33 procent och uppgick till 4 445 (3 336) Mkr. Rorelsemarginalen 6kade
till 3,4 (2,8) procent. Marginaler och resultat 6kade for de flesta affirs-
enheter och 14g pa en historiskt sett mycket hog niva. Sex av tio av afférs-
enheter uppnadde eller 6vertriffade de satta "Outperform”-mélen.

I Storbritannien minskade dock bade resultat och marginal som en
effekt av kostnadsokningar som har paverkat ett par langa projekt med
fastprisatagande.

Koncernen har under aret avvecklat huvuddelen av verksamheten
i Danmark. Verksamheten visade dock, efter avsattningar for bedomda
kostnader for avvecklingen, ett positivt rorelseresultat for aret.

Bostadsutveckling
I Bostadsutveckling minskade rorelseresultatet till 724 (852) Mkr.
Rorelsemarginalen i verksamhetsgrenen uppgick till 9,4 (12,6) procent.
En allmén avmattning avseende saval prisoknings- som forsalj-
ningstakt ledde till ligre marginaler da kostnaderna for material och
underentreprenader samtidigt har fortsatt att 6ka. I Sverige, Finland och
Tjeckien redovisades trots detta goda resultat. I Norge gjordes vissa
nedskrivningar av mark samt avsattningar for 6kade byggkostnader.
Resultatet i den danska bostadsutvecklingsverksamheten paverkades
dessutom av en resultatforsamring i ett stort pdgdende projekt.

Kommersiell utveckling
Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell utveckling upp-
gick till 910 (1 210) Mkr. I rérelseresultatet for verksamhetsgrenen ingar
resultat fran fastighetsforséljningar om 1 051 (1 260) Mkr med ett totalt
forsaljningspris om 2 796 (2 966) Mkr. Av detta ar 266 (140) Mkr hin-
forligt till pdgdende projekt som avyttrats fore fardigstillande. For dessa
projekt tillimpas successiv vinstavrdkning.

Fastighetsforséljningarna av fardigstéllda fastigheter gjordes till
priser i genomsnitt cirka 20 procent 6ver de bedémda marknadsvirden
som asattes vid arsskiftet 2006/2007.
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Infrastrukturutveckling

Rorelseresultatet uppgick till -107(-8) Mkr. Hégre anbudskostnader for
nya projekt och lagre forsiljningsvolym forklarar det lagre resultatet.

I rorelseresultatet ingick resultat fran forséljning av andelar i projekt om
73 (118) Mkr. Forsdljningen avsag avyttring av kvarvarande andel
ihamnen i Maputo, Mogambique.

Centralt
Centrala kostnader 6kade till -560 (-514) MKr.

Centralt innefattar koncernkontor och centrala bolag samt koncern-
massiga avsattningar. Beloppet inkluderar utdémda konkurrens-
skadeavgifter i Sverige om 170 Mkr och i Finland om 13 Mkr. Enheten
International med ett antal verksamheter under avveckling/nedliaggning
ingdr dven i denna post med +114 Mkr.

Elimineringar av internvinster
Pa koncernniva elimineras bland annat vinster i byggverksamheten
avseende fastighets- och infrastrukturprojekt motsvarande koncernens
agarandel i projekten. Elimineringarna upploses i takt med avskriv-
nings-/kontraktstid eller i ssamband med att projekten sljs.

Arets eliminering av internvinster uppgick till -6 (-114) Mkr.

Mkr 2007
Rorelseresultat
Byggverksamhet 4445 3336
Bostadsutveckling 724 852
Kommersiell utveckling 910 1210
Infrastrukturutveckling -107 -8
Centralt -560 -514
Elimineringar -6 -114
Rorelseresultat 5406 4762
Rantenetto 462 299
Forandring av marknadsvarde -104 -118
Ovriga finansiella poster -97 42
Finansnetto 261 223
Resultat efter finansnetto 5667 4985
Skatt -1 546 -1330
Periodens resultat 4121 3655
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 4096 3635

Minoriteten 25 20
Periodens resultat per aktie, kr 9,78 8,68

Resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till 261 (223) Mkr.

Réntenettot forbittrades till 462 (299) Mkr. Till f6ljd av bland
annat en hogre genomsnittlig rdnteniva och ett férbattrat finansnetto
avseende formansbaserade pensionsplaner 6kade ranteintakterna till
627 (406) Mkr.

Aktivering av rantekostnader i pagaende projekt for egen rakning
uppgick till 61 (34) Mkr. Nettot av férandring i marknadsvérde pa
finansiella instrument uppgick till -104 (-118) Mkr. Dessa avsag framst
negativa rantedifferenser vid valutasikringar av investeringar inom
infrastrukturutveckling i Latinamerika samt valutasikring av eget
kapital denominerat i amerikanska dollar. Ovrigt finansnetto uppgick
till =97 (42) Mkr och omfattade framst valutakursdifferenser samt
olika finansiella avgifter i forsta hand avseende den latinamerikanska
verksamheten.

Forvaltningsberattelse 59



Arets resultat
Efter avdrag for drets skattekostnad -1 546 (-1 330) Mkr uppgick arets
resultat hanforligt till aktiedgarna till 4 096 (3 635) Mkr. Den effektiva
skattesatsen uppgick till 27 (27) procent.

Resultatet per aktie uppgick till 9,78 (8,68) kronor.

Resultat per aktie
Kr
12 -

0
2003

2004

2005 2006 2007
Bostads-, Kommersiell och Infrastrukturutveckling

Fordelning av redovisade varden, omsattningsfastigheter 31 dec, 2007

Bostads-  Kommersiell Bygg-
Mkr utveckling utveckling verksamhet Summa
Fardigstallda projekt 341 2239 121 2701
Pagéende projekt? 886 2501 109 3496
Ramark och exploaterings-
fastigheter 4963 1520 518 7001
Totalt 6190 6 260 748 13198

1) Beloppet 2 501 Mkr for Kommersiell utveckling inkluderar fardigstallda projekt under 2007 med
352 Mkr.

Bostadsutveckling

Vid arets slut hade koncernen 5 593 (6 487) bostider under produktion.
Av dessa var 73 (81) procent sélda. Antalet fardigstdllda osalda bostiader
uppgick till 293 (119).

Under éaret produktionsstartades 4 196 (4 715) bostéder. I Norden
uppgick antalet startade bostader till 3 480 (4 234) medan de pa Gvriga
marknader (Tjeckien och Slovakien) uppgick till 716 (481).

Antalet salda bostdder var 3 858 (4 486). I Norden uppgick antalet
salda enheter till 3211 (3 862) medan forséljningen pa 6vriga marknader
Okade till 647 (624) enheter.

Redovisat virde pa omsittningsfastigheter i Bostadsutveckling
uppgick till 6,2 (5,3) miljarder kronor, varav ramark och exploaterings-
fastigheter var redovisade till 5,0 (4,3) miljarder kronor. Detta motsvarar
byggritter motsvarande cirka 21 700 bostdder. Darutéver har Skanska
rattighet att under vissa forutséttningar forvirva ytterligare 8 700 bygg-
ratter. Till detta kommer cirka 2 100 byggritter i intressebolag.

Kommersiell utveckling

Redovisat Redovisat

varde vid vardevid  Marknads- ut- Fardig-
periodens  fardigstal- varde hyrnings- stallande-
Mkr slut lande 31 dec 2007 grad, % grad, %
Fardigstallda projekt 2239 2239 3202 90 100
Fardigstallda projekt
2007 352 352 443 82 100
Ramark och exploa-
teringsfastigheter 1520 1520 2030
Subtotal 4111 4111 5675
Pagéende projekt? 2149 6377 2500 58 35
Summa 6 260 10 488 8175

1) Marknadsvarde hanfor sig till upparbetat marknadsvarde
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Redovisat virde for omsattningsfastigheter i Kommersiell utveckling
utgjorde 6,3 (5,6) miljarder kronor.

Kommersiell utveckling har 22 pagaende projekt, varav 15 i Norden.
De pagéende projekten motsvarar en uthyrningsbar yta om cirka
354 000 kvadratmeter varav 58 procent redan 4r uthyrt. Ut6ver dessa
projekt har under perioden 10 projekt, med en uthyrningsbar yta om
84 000 kvadratmeter, sélts fore fardigstallandet med en uthyrningsgrad
vid forsaljningstillfillet om 100 procent.

Vid utgangen av aret uppgick det redovisade virdet for de pdgaende
projekten till 2,1 (0,8) miljarder kronor. Redovisat vérde vid fardigstal-
landet véntas uppgé till 6,4 miljarder kronor med ett bedémt marknads-
virde om 8,1 miljarder kronor, varav 2,5 miljarder kronor var upparbetat
vid arets slut. Fardigstillandegraden i de pagaende projekten ar cirka
35 procent.

Den férvintade direktavkastningen i pdgdende projekt, baserad pa
redovisat varde, beriknas till cirka 8 procent.

Det redovisade virdet i Skanskas portfolj av fardigstallda fastigheter
uppgick till 2,2 (2,5) miljarder kronor med ett bedémt marknadsvarde
om cirka 3,2 (3,5) miljarder kronor. Bedémningen har delvis gjorts i
samarbete med externa virderingsmén. Uthyrningsgraden métt i hyra
uppgick till 90 (70) procent.

Inklusive fastigheter som redovisats som fardigstéllda per den
1 januari 2008 uppgick det uppskattade totala marknadsvardet till
cirka 3,6 (4,1) miljarder kronor med ett motsvarande redovisat virde
om 2,6 (2,9) miljarder kronor.

Marknadsvardesforandringen i identiskt bestand av fardigstallda
fastigheter, justerat for investeringar, uppgick till cirka 50 Mkr vilket
motsvarar en 6kning om cirka 1 procent.

Det redovisade vardet av ramark och exploateringsfastigheter (bygg-
rétter) uppgick till cirka 1,5 (1,8) miljarder kronor med ett bedomt
marknadsvarde om 2,0 miljarder kronor.

Kommersiella fastigheter, 6vrigt

Kommersiella fastigheter, 6vrigt, ingar i verksamhetsgrenen Byggverk-
sambhet. Forséljningsresultatet av salda fastigheter uppgick, inklusive
upplosningar av internvinster, till 217 (99) Mkr. Redovisat varde vid
arsskiftet var 748 (956) MKkr.

Infrastrukturutveckling
Verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling ar deldgare i 15 projekt
varav 11 dr helt eller delvis i operativ drift.

Vid arets slut uppgick det redovisade vérdet av aktier, andelar,
efterstillda fordringar och koncessioner i infrastrukturutveckling till
cirka 2,5 (2,4) miljarder kronor.

Aterstaende investeringsatagande avseende pagaende projekt uppgar
nominellt till cirka 1,1 (0,9) miljarder kronor med ett nuviarde om
cirka 0,8 (0,6) miljarder kronor. Vinsten fran forsaljningar gjorda under
aret, inklusive uppldsningar av internvinster, uppgick till 76 (125) Mkr.

Skanska gor en arlig virdering av projektportfoljen i Infrasturktur-
utveckling. Virderingen som genomfordes vid arsskiftet 2007/2008
innefattade en uppdatering av de finansiella modellerna och en 6ver-
syn av tillimpade avkastningskrav. Bedomningen av marknadsvarde
gjordes i samarbete med extern virderingsexpertis. Marknadsvardet
utgors av det uppskattade nuvérdet av kassaflode i form av utdelningar
och aterbetalning av 1dn och eget kapital frdn projekten uppgick vid
vérderingstillfallet till cirka 9,4 (6,3) miljarder kronor. I virderingen ar
inte ndgon hansyn tagen till potentialen i eventuella framtida refinansie-
ringsmojligheter av projekt. Den vigda genomsnittliga diskonterings-
rdntan som anvénts vid viarderingen uppgick till 11,1 (11,7) procent som
en foljd av reducerade riskpaslag. De langsiktiga diskonteringsridntorna
har ldmnats oforandrade jamfort med forra arsskiftet. I viarderingen har
projektet Ponte de Pedra, som avyttrades efter arets utgang, tagits upp
till férsiljningsvirde. Okningen i nuvérdet av kassaflédena ar hanforligt
dels till tidsvirde och dels till hogre kassafloden i absoluta tal jamfort
med vad som uppskattades forra aret. En fordndring avseende beskatt-
ning av utdelningar fran projekt har inneburit en 6kning av nuvardet om
cirka 1,0 miljarder kronor.
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Investeringar

Totalt uppgick koncernens investeringar till -9 802 (-9 802) Mkr.
Desinvesteringarna uppgick till 9 805 (8 656) Mkr och netto
desinvesterade koncernen 3 (-1 146) MKr.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, vilket huvudsak-
ligen avser de I6pande ersittningsinvesteringarna i rorelsen, okade till
-1894 (-1728) Mkr. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar
uppgick under aret till -1 180 (-1 072) Mkr.

Investeringar i form av eget kapital och efterstéllda lan i verksamhets-
grenen Infrastrukturutveckling uppgick till -73 (-286) Mkr. Samma
verksamhetsgren salde tillgdngar for 178 (192) Mkr. Desinvesteringarna
avsdg andelen av hamnen i Maputo, Mogambique samt aterbetalning av
efterstéllda lan.

I omsittningsfastigheter nettodesinvesterades 1 181 (747) Mkr.
Projekt har salts for 8 864 (7 811) Mkr medan investeringarna uppgick
till =7 683 (=7 064) Mkr.

Hér ingér projekt som bedrivs i verksamhetsgrenarna Bostadsutveck-
ling och Kommersiell utveckling samt Kommersiella fastigheter, 6vrigt.

I Bostadsutveckling minskade investeringarna till -4 983
(-5 153) Mkr. Cirka 1,8 miljarder kronor avsag forvirv av mark mot-
svarande cirka 6 600 byggritter. Netto 6kade antalet byggratter under
perioden med cirka 2 300 enheter. Bostader saldes for ett belopp om
5393 (4 455) Mkr. Netto desinvesterades 410 (-698) Mkr i bostads-
utvecklingsverksamheten.

I Kommersiell utveckling kade investeringarna till -2 362
(-1639) Mkr. Av detta avser cirka 325 Mkr investeringar i mark for ny

Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2007
Rorelsen - investeringar
Immateriella tillgangar -38 -38
Materiella anldggningstillgangar -1894 -1728
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -73 -286
Aktier -40 -3
Omsattningsfastigheter -7683 -7 064
varav Bostadsutveckling -4 983 -5153
varav Kommersiell utveckling -2 362 -1639
varav Kommersiella fastigheter, 6vrigt -338 =272
Investeringar -9728 -9119
Rorelsen - desinvesteringar
Immateriella tillgangar 2 2
Materiella anldggningstillgangar 507 496
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 178 192
Aktier 62 4
Omsattningsfastigheter 8864 73811
varav Bostadsutveckling 5393 4455
varav Kommersiell utveckling 279% 2 966

varav Kommersiella fastigheter, 6vrigt 675 390

Desinvesteringar 9613 8505
Nettodesinvesteringar i rérelsen -115 -614
Strategiska investeringar

Forvarv av rorelse -74 -683
Strategiska investeringar -74 -683
Strategiska desinvesteringar

Forsaljning av rorelse 192 140
Aktier 0 11
Strategiska desinvesteringar 192 151
Netto strategiska investeringar? 118 -532
Summa investeringar? 3 -1146
Avskrivningar anlaggningstillgangar -1287 -1147

1) Vid positivt tal ar det desinvesteringar
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utveckling. Desinvesteringarna i form av forséljning av fardigstallda
fastigheter och pagéende projekt minskade till 2 796 (2 966) Mkr.
Netto uppgick desinvesteringarna i Kommersiell utveckling till

434 (1 327) Mkr.

Strategiska nettodesinvesteringar uppgick till 118 (-532) Mkr. Foretag
har forvérvats for 74 Mkr och foretag, aktier och andra tillgdngar har
avyttrats till ett virde av 192 Mkr. Det slovakiska foretaget Stamart
Martin s.r.o. konsoliderades under aret. Huvuddelen av den danska
byggverksamheten avvecklades under senare delen av aret. Forséljnings-
summan uppgick till cirka 190 Mkr.

Kassaflode

Koncernens operativa kassaflode
Mkr 2007
Kassaflode fran operativ verksamhet fore forandring

i rorelsekapitalet 4286 3482
Forandring i rorelsekapitalet 4432 90
Nettoinvesteringar i rorelsen -115 -614
Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar 292 408
Betalda skatter i operativ verksamhet -1128 -1040
Kassaflode fran operativ verksamhet 7767 2326
Rantenetto och dvrigt finansnetto 172 90
Betalda skatter i finansieringsverksamhet -52 -27
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 120 63
Kassaflode fran verksamheten 7887 2389
Strategiska nettoinvesteringar 118 -532
Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar -17 0
Kassaflode fran strategiska investeringar 101 -532
Utdelning etc -3458 -2712
Kassaflode fore forandring i rantebarande ford-

ringar och skulder 4530 -855
Forandring i rantebdrande fordringar och skulder -1571 -1488
Avrets kassaflode 2959 -2343
Likvida medel vid arets borjan 10 970 13678

Omklassificering i likvida medel 400 0
Kursdifferens i likvida medel -120 -365
Likvida medel vid arets slut 14 209 10970

Arets kassafléde uppgick till 2 959 (-2 343) Mkr.

Kassaflodet fran operativ verksamhet ckade till 7 767 (2 326) Mkr.

Det stirkta resultatet i byggverksamheten ar den huvudsakliga
forklaringen till att kassaflodet fran operativ verksamhet fore forandring
av rorelsekapitalet har okat till 4 286 (3 482) Mkr.

Den minskade rorelsekapitalbindningen i byggverksamheten dr den
framsta anledningen till att forandringen av rorelsekapitalet bidrog till
ett positivt kassaflode med 4 432 (90) Mkr. Den bakomliggande orsaken
ar bland annat ett kraftigt okat faktureringsoverskott i forhallande till
projektkostnaderna. Dock fanns betydande fakturabelopp avseende
projektkostnader som betalades strax efter arsskiftet 2007/2008.

Totalt paverkades kassaflodet av nettoinvesteringar i rorelsen med
-115 (-614) Mkr. I Bostadsutveckling 6kade kassaflodet som en foljd
av okad forséljningsvolym relativt investeringsvolymen medan Kom-
mersiell utveckling minskade sitt kassaflode som en effekt av den lagre
forsaljningsvolymen av projekt och fardigstéllda fastigheter samt 6kade
investeringar i pagdende projekt.

Det positiva kassaflodet fran strategiska nettodesinvesteringar hanfor
sig till forsaljning av verksamheter och aktier om netto 101 (-532) Mkr.
Betalda skatter uppgick till -1 197 (-1 067) MKkr.

Utdelning samt justeringar av minoritetsandelar uppgick till -3 458
(=2 712) Mkr.

Posten forandring i rantebarande fordringar och reglering av skulder
visar ett negativt kassaflode om -1 571 (-1 488) Mkr.
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Finansiering och likviditet
Koncernen hade vid utgdngen av ar 2007 en rantebédrande nettofordran,
inklusive avsittningar, uppgdende till 14 581 (10 377) Mkr.

Andelen rantebdrande nettotillgdngar i utlandsk valuta efter beak-
tande av derivat 6kade till 76 (43) procent. En stor del av denna 6kning
kan hanforas till 6kade finansiella tillgdngar i de nordamerikanska
verksamheterna.

De riantebdrande tillgdngarna 6kade till 19 415 (15 441) Mkr. Av
dessa utgjorde fordringar i utlandsk valuta 72 (61) procent. Den genom-
snittliga rdntebindningstiden for koncernens samtliga rantebarande
tillgdngar var 0,1 (0,2) ar och rantan uppgick till 4,01 (3,26) procent vid
arsskiftet.

Forandring i rantebarande tillgangar och skulder
Mkr 2007

Nettofordran (+) /Nettoskuld (-),

ingdende balans 10 377 11111
Kassaflode fran operativ verksamhet 7767 2326
Kassaflode fran finansverksamhet exklusive forand-

ring i rantebdrande skulder och fordringar 120 63
Kassaflode fran strategiska investeringar 101 -532
Utdelning etc -3458 -2712
Forvarvade/salda rantebarande skulder 4 22
Kursdifferenser 99 -237
Forandring pensionsskuld 113 651
Omklassificering -398 -252
Ovriga forandringar -144 -63
Nettofordran (+) /Nettoskuld (-),

utgaende balans 14 581 10377

Koncernens riantebdrande skulder och avsittningar minskade till 4 834
(5 064) Mkr. Den genomsnittliga rantebindningstiden, exklusive
pensionsskuld, for samtliga rdntebarande skulder var 0,5 (0,9) &r och
den genomsnittliga forfallotiden uppgick till 2,3 (2,4) ar.

Réntesatsen for samtliga rintebarande skulder, exklusive pensions-
skuld, i koncernen uppgick vid drsskiftet till 3,84 (4,00) procent. Andelen
lan i utldndsk valuta minskade till 49 (53) procent.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 7 318
(6 276) Mkr vid arsskiftet.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital
Koncernens egna kapital hanforligt till aktiedgarna uppgick till 20 514
(19 190) Mkr. Avkastningen pa eget kapital 6kade till 21,1 (20,5) procent.
Forutom arets resultat, 4 096 Mkr, forklaras férdndringen i eget
kapital av utbetalning av utdelning om -3 453 Mkr, samt av positiva
valutaomrikningsdifferenser om cirka 600 Mkr.
Sysselsatt kapital uppgick vid arets slut till 25 558 (24 401) Mkr.
Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade till 25,0 (22,5) procent.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten minskade till 26,3 (27,1) procent och skuldséttningsgraden
uppgick till -0,7 (-0,5) gnger.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Byggverksamhet handlar till stor del om att hantera risker. Praktiskt
taget varje projekt dr unikt. Storlek, utformning, miljo - allt varierar

for varje nytt uppdrag. Byggindustrin skiljer sig pé sa sitt fran typisk
tillverkningsindustri dér tillverkning sker i fasta anldggningar och med
serietillverkning.

I Skanskas verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer.
Graden av risk nér det géller priser pa varor och tjanster varierar starkt
beroende pa kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgora en risk framforallt i
linga projekt med fastprisitagande. Resursknapphet avseende personal
och dven vissa insatsvaror kan ocksa péverka verksamheten negativt.
Forseningar i designfasen eller forandringar i design 4r andra omstandig-
heter som kan paverka projekten negativt.
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For att sikerstilla en systematisk och enhetlig bedomning av bygg-
projekten anvinds inom hela koncernen en gemensam modell for att
identifiera och hantera risker. Med hjalp av denna modell utvéirderas
byggprojekt kontinuerligt, fran anbudsgivning till slutfért uppdrag med
avseende pa tekniska, juridiska och finansiella risker.

I bostadsutvecklingsverksamheten finns risker i alla faser fran idé till
fardigstallt projekt. Omvirldsfaktorer som ranta och kundernas képvilja
ar av avgorande betydelse for alla beslut i processen. Bostdderna pro-
duceras for styckvis forséljning. For att minimera riskerna &r malet att
fardigutveckla och silja enheterna i ett visst projekt under en och samma
konjunkturcykel, nér variationerna i marknadsbetingelserna dr sma och
forutsagbara. Nya projekt startas nér en forutbestdmd andel salts eller
forbokats.

Okad standardisering med kortare ledtider minskar exponerings-
perioden och ddrmed risken mot marknadens efterfragefluktuationer.

Pa grund av de ldnga plan- och tillstindsprocesserna krivs en god
framforhéllning for att sikerstilla tillgang pa byggratter for en produktion
som svarar mot efterfragan.

Kommersiell utveckling hanterar risker ssmmanhangande med
omviarldsfaktorer, kundernas lokalbehov och investerarnas kopvilja.
Genom tita kundkontakter kartlaggs kundernas lokalbehov kontinuerligt.

Riskerna begransas genom att verksamhetsgrenen har en faststilld
grans for hur mycket kapital som far vara bundet i projekt som inte ar
uthyrda/salda.

Investeringarna som gors i infrastrukturutvecklingsverksamheten
kriver en effektiv hantering av risk under utvecklingsfasen, det vill siga
fore och efter att kontraktering och finansiering uppnatts.

Under byggfasen ar den storsta risken att tillgangen inte kan tas i drift
pé utsatt tid och att kvalitetskraven inte uppfyllts. Nar Skanska sjdlva
genomfor bygguppdraget ar denna risk avsevirt lagre.

Beroende pé slag av tillgdng finns under hela genomfoérandefasen,
som kan stracka sig over artionden, risker. Exempel pa sadana risker ar
omviarldsfaktorer, demografiska, miljorelaterade och finansiella som
hanteras under 16ptiden.

For en vidare redogorelse for vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
hénvisas till avsnittet om marknadsutsikter samt not 2, Kritiska upp-
skattningar och bedomningar. Finansiella risker framgér av not 6,
Finansiella instrument.

Pagaende rattsprocesser

I mélet med det svenska Konkurrensverkets talan om konkurrensskade-
avgift vid Stockholms tingsrétt meddelades dom i juli 2007. Enligt domen
utdomdes konkurrensskadeavgifter for alla de sju féretag som varit
involverade i malet som avser péstatt konkurrensbegransande samarbete
inom asfalts- och anlaggningsbranscherna. For Skanskas del uppgick
konkurrensskadeavgiften till 170 Mkr. Konkurrensverkets yrkande upp-
gick for Skanskas del till 557 Mkr. Skanska har beslutat att inte 6verklaga
Tingsrattens dom och malet 4r ddrmed for Skanskas del avslutat.
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Skanska och ett annat foretag har blivit stimda av ett antal svenska
kommuner som anser att de har lidit skada vid upphandlingar som pastas
ha varit foremal for kartellsamarbete mellan entreprendrerna. Skanska
har stdmts pa totalt 57 Mkr. Skanska bestrider skadestandsskyldighet.

Marknadsdomstolen i Finland meddelade i december 2007 dom
imalet mellan Konkurrensmyndigheten och ett antal bolag inom
anlaggnings- och asfaltbranschen, daribland Skanska, angaende pastatt
konkurrensbegransande samarbete. Marknadsdomstolen &lade Skanska
att betala motsvarande 13 Mkr i konkurrensskadeavgift. Konkurrens-
myndighetens yrkande uppgick till motsvarande cirka 100 Mkr. Skanska
har beslutat 6verklaga domen, detta sedan Konkurrensmyndigheten
6verklagat domen.

Konkurrensmyndigheten i Slovakien beslot i oktober 2006 att botfilla
sex bolag, som deltagit vid anbudsgivningen i ett vagprojekt. Skanska
ingick i ett joint venture lett av ett lokalt slovakiskt bolag. Bétesbeloppet
uppgick f6r Skanskas del till motsvarande 67 Mkr och belastade resul-
tatet for 2006. Skanska bestrider Konkurrensmyndighetens pastdenden
och har begart att beslutet skall provas av domstol. Domstolsprocessen
ar pagéende.

Férandringar i styrelse och koncernledning
Vid arsstimman i april 2007 avgick styrelseledaméterna Roger Flanagan
och Ulrika Francke. Sir Adrian Montague och Matti Sundberg
valdes som nya styrelseledamoéter. Vid arsstimman omvaldes
Sverker Martin-Lof till styrelsens ordférande. Bland de av arbetstagaror-
ganisationerna utsedda ledamoéterna avgick Folmer Knudsen som
ordinarie ledamot och ersattes av Inge Johansson. Richard Horstedt
utsags till ny styrelsesuppleant.
Inom koncernledningen skedde inga férandringar under 2007.
Skanska ABs styrelse utsag vid styrelseméte den 6 februari 2008
Johan Karlstrom till ny VD och koncernchef for Skanska. Han efter-
trader Stuart Graham som tidigare meddelat styrelsen att han limnar
VD-posten under 2008. Johan Karlstrém kommer att tilltrada sin nya
befattning den 3 april 2008 i samband med Skanskas arsstimma.

Styrelsearbetet

Styrelsen bestér av nio stimmovalda ledaméter utan suppleanter samt
tre ledamoter och tre suppleanter utsedda av de anstillda. Verkstéllande
direktdren ingér i styrelsen.

Styrelsens arbete f6ljer en érlig foredragningsplan som ér faststélld
istyrelsens arbetsordning. Styrelsen erhaller infor varje styrelseméte
underlag sammanstillt enligt fastlagda rutiner. Dessa rutiner syftar till
att sikerstilla att styrelsen far relevant information och beslutsunderlag
infor alla styrelsemoten. All dokumentation dr avfattad pa engelska
spréket.

Styrelsen har under aret samlats till atta styrelsesammantraden
inklusive det konstituerande sammantradet. Darutover har ett samman-
trade hallits per capsulam. Vid sammantrédet i september 2007 besokte
styrelsen affarsenheten Skanska Finland och erhéll information om
Skanskas verksamhet i Finland. Vid sammantridet behandlade styrelsen
bland annat bolagets strategiplan. I samband med sammantradet
genomfordes tva arbetsplatsbesok. Bland de viktigare fragor styrelsen
haft att behandla under aret kan ndmnas koncernens strategi, intern
kontroll, styrning av verksamheten, riskhantering samt halsa och
sikerhet.

Styrelsen har under aret provat samtliga lagstadgade instruktioners
relevans och aktualitet.

Styrelsen har inom sig utsett en ersattningskommitté, en revisions-
kommitté och en projektkommitté. Kommittéerna rapporterar
rutinmassigt till styrelsen vid varje styrelsesammantrade i enlighet
med de arbetsformer som ér fastslagna i styrelsens arbetsordning.
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Forskning och utveckling

Koncernen anviander forsknings- och utvecklingsverksamheten med
syftet att skapa och sprida strategisk teknisk kunskap inom koncernens
olika verksamhetsomréden.

Milséttningen dr att skapa ett 6kat kundvérde i koncernens produkter
och konkurrensfordelar som sérskiljer Skanska fran andra aktorer.

Koncernen har investerat systematiskt i syfte att sprida ut kunskap
bade via nya och tidigare etablerade natverk samt nyskapat ett intranit
bendamnt “Skanska Know-how” vilket 4r en intern kunskapsbank till-
ganglig for alla i Skanska.

Skanskakoncernens nordiska aktiviteter har kraftigt 6kat inom
forskning och utveckling, bland annat i ett projekt dar de nordiska afférs-
omradena samarbetar mot en 6kad industrialiseringsgrad genom effek-
tivisering, standardisering och systematisering av inkop. Verksamheten
fokuseras saledes pa att ssmmanldnka “best practice” till projekt och for
affarsverksamhetens stod.

Exempel pd intressanta framtida tekniker som studeras idag ar
mogel- och bakteriefillor.

Hallbar utveckling

Under 2007 genomf6rdes ett stort antal aktiviteter for att anpassa
Skanskas arbete med hallbar utveckling till basta praxis. Utgangspunkter
var dels konceptet Triple Bottom Line, som innebr att foretag skapar

sig ett langsiktigt hallbart ekonomisk resultat genom att minska sin
miljépaverkan och agera i enlighet med samhillets férvantningar, dels
de internationella riktlinjerna for hallbarhetsredovisning utgivna av
Global Reporting Initiative (GRI).

Arbetet med att bidra till skapandet av en héllbar utveckling ar
utmanande givet koncernens decentraliserade affirsmodell och projekt-
baserade arbetssitt. Utifran GRIs riktlinjer for hallbarhetsredovisning
har under aret prioriterats mellan aktiviteter av generell natur och sddana
aktiviteter som ar av mer lokal natur och som maste beslutas av de indivi-
duella affarsenheterna.

For ett projektbaserat foretag som Skanska dr det svart att styra verk-
samheten med konventionella hallbarhetsrelaterade mal och nyckeltal
eftersom verksamheten hela tiden dndrar form i takt med att projekt
avslutas och paborjas. Under 2008 fortsatter arbetet for att battre kunna
identifiera och utveckla limpliga nyckeltal.

Arbetet med att analysera verksamheten mot GRIs riktlinjer for
héllbarhetsredovisning har inneburit att omréden identifierats dar det
krivs ytterligare arbetsinsatser. En av de viktigaste nya aktiviteterna var
satsningen pé 6kat samhillsengagemang.

En ny policy inférdes under aret och som kommer att innebéra en
okad fokusering pa utbildning och sakerhet.

Under 2007 fortsatte Skanska att spela en internationellt proaktiv roll
genom att frimja god praxis inom ett antal omraden - som att stodja
utvecklingen av ISO 26000, en ny internationell standard fér socialt
ansvar, ekonomiskt stod och andra atgérder for att fraimja energieffektivi-
teten i byggnader genom det inflytelserika New York Academy of Science
och genom att bli det forsta byggforetaget och det forsta svenska foretaget
som ansluter sig till den ansedda EU Corporate Leaders Group on Climate
Change (EU CLG). Ett viktigt bidrag fran EU CLG under éret var "Bali
Communiqué’, en rapport till stod for EU och dess progressiva politik
om klimatforandringar infor det globala regeringsmoétet i Indonesien.
Rapporten undertecknades av mer dn 150 av de storsta foretagen i virlden.
Med st6d av Skanska tillsammans med en grupp ledande foretag fran
andra branscher, fortsitter ChemSec’s internationella sekretariat (NGO -
en icke statlig organisation) arbetet for att komma 6verens om en lista
Gver skadliga dmnen som bor fasas ut. Listan sammanstalls av ber6rda
parter vérlden 6ver. Skanskas engagemang i FNs Global Compact och
Global Compact Nordic Network fortsatte dven under 2007.

En saker arbetsmiljo for alla Skanskas medarbetare och under-
entreprenorer dr av hogsta prioritet. Under aret arbetade 57 procent av
arbetsstyrkan enligt ett arbetsmiljoledningssystem som ar certifierat mot
kraven i OHSAS 18000. The Safety Performance Network, som bestér
av kvalificerade sakerhetsexperter inom Skanska, traffades tva ganger
under aret. Under 2007 tog detta ndtverk fram en ny sdkerhetspolicy,
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nya riktlinjer for sikerhet och fyra nya sakerhetsstandarder som ska
forstirka och férbattra nuvarande praxis. Dessutom kom det gemen-
samma ménatliga rapportsystemet som utvecklades under 2006 i fullt
bruk under aret och ytterligare forbattringar gjordes nar det géller att
rapportera och redovisa antalet olyckor och dodsfall.

Liksom de senaste tvé aren holls Skanskas sakerhetsvecka i oktober
ddr temat var vikten av att hela tiden ha en god beredskap. Den totala
olycksfrekvensen under 2007 var mer eller mindre of6randrad och lag
pa 5,9 (5,8) per 1 000 000 arbetade timmar. Antalet arbetsrelaterade
dodsfall okade till 8 (6) varav 7 avsdg underentreprendorer.

Under de senaste tva dren (2006-2007) har antalet arbetsrelaterade
dodsfall minskat kraftigt jamfort med de tidigare fyra dren (2002-2005).
Denna utveckling kan bl a tillskrivas det arbete som har lagts ned av det
sdkerhetsnitverk som bildades i slutet av 2005. Under 2008 planeras
ytterligare insatser for att na nollvisionen f6r olyckor.

Inga allvarliga 6vertrédelser rapporterades under 2007 nir det galler
de delar av Uppforandekoden som handlar om affarsetik. Under aret
reviderades Uppfoérandekoden som publicerades 2002. Den uppdaterade
Uppférandekoden aterspeglar de forandringar och den utveckling av
bésta praxis som skett under de senaste fem &ren, bland annat samord-
ningen med de internationella riktlinjerna f6r hallbarhetsredovisning
fran GRI. Den reviderade uppférandekoden kommer att publiceras i
borjan av 2008.

Skanska fortstter att arbeta fér ansvarsfull miljéledning och med
malet noll miljéincidenter. Under aret arbetade 95 procent av Skanskas
medarbetare i enlighet med miljoledningssystem som r certifierade
mot kraven i ISO 14001. I samband med krav for vissa projekt inhdmtas
miljotillstand fran berérda myndigheter vilka sedan implementeras och
{6ljs upp i miljoledningssystemet.

Under aret inférdes méanga lokala, regionala, nationella och inter-
nationella forandringar av miljolagstiftningen. Dessa férandringar ar
identifierade och administrerade inom respektive affirsenhets milj6-
ledningssystem. Pa internationell nivé kan hir ndimnas de standigt
pagaende forbattringarna och utvecklingen av lagstiftningen och andra
regleringsinstrument, bland annat handeln med utslappsratter som
berér energieffektiviteten och klimatférandringarna. For ett foretag som
Skanska dr dessa férandringar i allménhet positiva eftersom det leder till
krav p4 effektivare byggnader. Detta ger mojligheter att anpassa produkter
och tjanster for nya marknader som uppstar pa grund av detta, samtidigt
som det staller krav att minska miljéeffekterna av resor, fordon, tung
utrustning och kontor.

En ny miljopolicy godkéindes av Skanskas koncernledning och en ny
tredrig strategi antogs som for forsta gangen omfattar ett antal globala
nyckeltal. Den hér strategin &r sdrskilt formulerad for att fungera sida
vid sida med affirsplanen (2008-2010) och for att vara bittre integrerad
med viktiga affarsfunktioner.

Som en del av koncernens satsning pa att minska energibehovet och
darmed sammanhéngande risker for klimatférandringar har Skanska
fortsatt sin satsning pé tvé internationella initiativ — FNs nationella
miljoprogram ”Sustainable Building & Construction Initiative” (SBCI)
och initiativet World Business Council for Sustainable Development’s
Energy Efficiency in Buildings” (EEB).

Antalet byggprojekt med externt certifierade miljobedomningsverk-
tyg som exempelvis LEED (USA) och BREEAM (Storbritannien) 6kade
till 141 (124) vilket &r ett tecken pa att "gront byggande” dr en vixande
marknad for Skanska. For detta andamél fattades i slutet av 2007 beslut
om att uppritta en enhet som ska fraimja “gront byggande” inom hela
Skanska och pa respektive hemmamarknad. Samtidigt 6kade antalet
medarbetare med auktorisation att hantera miljobeddmningsverktygen
till 116 (50).

Under 2007 rapporterades inga allvarliga miljéincidenter av afférs-
enheterna. Totalt 135 (167) revisioner gjordes av externa certifierings-
organ som arbetar enligt ISO 14001. Ut6ver dessa gjordes 1 019
(1177) internrevisioner.

I den svenska verksamheten finns tillstindspliktiga verksamheter
iform av berg- och grustikter samt anmélningspliktiga verksamheter
som i huvudsak avser asfaltverk, betongfabriker och krossanlaggningar.
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Personal

Genomsnittligt antal medarbetare under &ret var 60 435 (56 085), varav

i Sverige 10 963 (10 631). Personalomséttningen har legat pa en normal
niva och antalet medarbetare som pa eget initiativ har lamnat koncernen
(exklusive pensionsavgangar) har hallits under malet pa 10 procent.

De 6vergripande mélen for koncernens arbete med personalfragor
ar att rekrytera, utveckla och behélla medarbetare samt att 6ka méang-
falden och astadkomma en jamnare konsfordelning bland koncernens
medarbetare. Under aret har ett speciellt fokus givits rekrytering och
mangfaldsfragorna.

En mélinriktad rekrytering ar central for att sékra tillgdngen pa
framtida kompetent personal. Respektive affarsenhet har utarbetat egna
rekryteringsplaner for att sakerstélla att rekryteringsmélen nas. Rekryte-
ringsbehovet vintas 6ka med 50 procent jamfort med den tidigare
trearsperioden. For att stotta de lokala aktiviteterna har koncernen
under 2007 tagit fram ett nytt erbjudande till potentiella medarbetare
for att 6ka koncernens attraktionskraft. Bland annat innehaller detta ett
program kallat Skanska Unlimited dér den nyanstéllde erbjuds 6-méanaders
praktiktjanst i en Skanska-enhet i ett annat land.

Att utveckla och behalla medarbetare innebar att koncernen arbetar
med arliga medarbetarkartlaggningar for att fa en bild av arbetstillfreds-
stéllelse, trivsel och behov av utvecklingsétgarder.

Medarbetarkartlaggningen 2007 visade att arbetet har gett effekt,
medarbetartillfredsstéllelsen nddde en ny toppnivé under éret.

En av de viktigaste delarna for medarbetarndjdhet dr graden av
utveckling som medarbetaren upplever. Dérfor ligger koncernen stort
fokus pa att skapa ett larande klimat mellan chef och medarbetare, att ge
medarbetare moéjligheter for nya, utvecklande uppdrag samt kompetens-
hojande specialutbildningar. P4 koncernnivé innefattar utbildningen
det program som genomfors tillsammans med IMD i Schweiz; STEP,
Skanska Top Executive Program. Det finns dessutom andra ledarskaps-
utbildningar inom stora affirsenheter vilket mojliggor att medarbetare
pé flera nivaer far en relevant utbildning.

For att starka mojligheterna for en internationell karridr initierades
dven ett internationellt program som syftar till att forenkla for med-
arbetare att fa kort- eller lingtidsuppdrag i en annan affirsenhet.

Arliga utvecklingssamtal utgér ytterligare en viktig komponent
iarbetet for att behalla och utveckla medarbetarna. Inom koncernen
bevakas ocksé lingre perioder av sjukfrénvaro.

Den totala sjukfranvaron beraknad som en andel av ordinarie
arbetstid var for verksamheterna i Sverige 3,7 (4,0) procent. Av denna
sjukfranvaro utgjorde 47,3 (54,6) procent en sammanhangande sjuk-
franvaro pa 60 dagar eller mer.

Att 6ka mangfalden innebér bland annat att nya medarbetare soks
utanfor traditionella manliga ingenjorskretsar. Respektive affarsenhet
har mal f6r mangfald, vad géller kon, etnicitet och utbildningsbakgrund.
Det har ocksé skapats en koncernovergripande mangfaldsgrupp, dir
best practices for att na dessa mal kommer att dokumenteras och f6ljas
upp.

For den svenska verksamheten har malet varit att 35 procent av alla
nyrekryterade ingenjorer ska vara kvinnor. Detta mal uppnaddes under
2007. Andra viktiga fragor har varit att se till att andelen kvinnliga
ingenjorer som lamnar koncernen pa egen begéran inte ska vara hogre
an motsvarande andel fér manliga ingenjorer. Aktiviteter som genom-
forts for att astadkomma en jaimnare konsfordelning ar bland annat en
kontinuerlig uppfoljning av arbetet att uppfylla malet, bildandet av ett
produktionsnatverk for kvinnor och intensifierat arbete i koncernled-
ningen for att driva en fordndring av attityd och beteenden i koncernen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

For information om de senaste beslutade riktlinjerna fér bestimmande
av16n och ersittning till VD och andra ledande befattningshavare se not
37, Ersittningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter.
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Styrelsens forslag 2008 till riktlinjer fér bestimmande av l6n

och ersdttning till VD och andra ledande befattningshavare

Styrelsen kommer till arsstimman i april 2008 att ligga fram f6ljande
forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befatt-
ningshavare fér godkdnnande av stimman:

Ersittning till verkstéllande direkt6ren och andra ledande befattnings-
havare skall utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sed-
vanliga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses finansdirektoren och 6vriga vice verkstillande direktorer. Den
sammanlagda erséttningen for varje ledande befattningshavare skall
vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar och framstaende prestationer skall reflekteras
i den totala erséttningen.

Fast 16n och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersittningen skall kunna
utges i kontanter och/eller aktier och den skall vara maximerad och
relaterad till den fasta lonen. Tilldelning av aktier skall krava tre &rs
intjaningsperiod och skall ingé i ett 1dngsiktigt incitamentsprogram.
Den rorliga ersittningen skall baseras pa utfallet i férhallande till
uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas intressen.

Vid uppsigning giller normalt en uppsdgningstid om 6-12 ménader,
ikombination med avgangsvederlag motsvarande hogst 24 méanaders
fast 16n eller, alternativt, en uppsagningstid motsvarande hogst
24 ménader.

Pensionsforméner skall vara antingen forméns- eller avgiftsbestdmda,
eller en kombination dérav och ge befattningshavaren ritt att erhalla
pension frén 65 drs alder. Pensionséldern kan dock i enskilda fall vara
tidigast 60 ar. For intjanande av forménsbestamd pension forutsatts for
fullt intjanande att anstéllningsférhallandet pagatt under sa lang tid som
kravs enligt foretagets generella pensionsplan i respektive land. Rorlig
ersittning skall inte vara pensionsgrundande, med undantag f6r de fall
ddr det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den
svenska ITP-planen).

Styrelsen far frangé dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skl for det.

Frdgor om I6n och annan erséttning till ledande befattningshavare
beslutas av verkstéllande direktoren efter granskning av styrelsens
ersattningskommitté. Nar det galler verkstallande direktorens 16n och
annan ersittning, fattas beslut av styrelsen.

Langsiktigt aktieincitamentsprogram 2005-2007
Programmet géller 2005-2007 med utbetalning i form av aktier i Skanska
under 2009-2011 och omfattar cirka 300 chefer.

I programmet ingar som kriterier for tilldelning, forutom finansiella
mal, dven mal for sdker arbetsmiljo, miljopéverkan, affarsetik, farre for-
lustprojekt samt chefsutveckling. Programmet kan ge hogst 30 procents
tillagg till fast arslon.

En avstimning av hur de finansiella och kvalitativa malen uppnétts
gav ett genomsnittligt utfall i tillagg till fast arslon om cirka 15 procent
for 2005, cirka 18 procent f6r 2006 och cirka 18 procent f6r 2007 drs
tilldelningar till de chefer som omfattas av programmet. 2007 érs till-
delning faststalls och beslutas slutligen i april 2008.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for programmet uppgick till
cirka 166 Mkr, fordelad pa fyra ar, motsvarande 1 244 860 aktier.

Arets kostnad for 2005-2007 ars program uppgér till 39 Mkr
exklusive sociala avgifter.

For att erhalla aktier krévs anstéllning i tre ar efter métperiodens
utgang.

Utspadningseffekten under 2007 beréknas till 527 392 aktier eller
0,13 procent av antalet utestdende aktier.

Maximal utspadning for programmet vid intjanandeperiodens slut
2011 uppgar till 1 244 860 aktier eller 0,3 procent.

For att kunna sikerstilla leverans av B-aktier kommer D-aktier som
innehas av bolaget att i slutet av respektive intjanandeperiod omvandlas
till B-aktier och vederlagsfritt levereras till dem som omfattas av
programmet.
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Nytt langsiktigt aktiesparprogram 2008-2010
Skanskas extra bolagsstimma i november 2007 beslutade att infora ett
langsiktigt aktiesparprogram for koncernens permanent anstéllda.

Programmet ersétter det treariga aktieincitamentsprogrammet for
ledande befattningshavare och som 18per ut under 2007. Aven resultat-
andelsstiftelsen for anstillda i svenska bolag inom Skanska-koncernen
samt det incitamentsprogram som géller for vissa anstéillda verksamma
i Skanskas amerikanska verksamheter ersatts av aktiesparprogrammet.

Syftet med programmet ér att forstiarka koncernens mojlighet att
behalla och rekrytera kompentent personal och att knyta de anstallda
ndrmare bolaget och dess aktieédgare.

Programmet ger anstéllda mojlighet att investera i aktier i Skanska
och samtidigt fa incitament i form av mojlig tilldelning av ytterligare
aktier. Denna tilldelning baseras till 6vervagande del pa prestation.

Programmet foreslas omfatta hogst 13 500 000 aktier av serie B och
rikta sig till de cirka 47 000 permanent anstéllda i koncernen, vilket
inkluderar cirka 2 000 anstillda i speciellt viktiga positioner samt cirka
300 hogre chefer.

Dessa grupper av anstéllda erbjuds mojlighet att investera i Skanska-
aktier. Investeringen dr maximerad till 5, 7,5 respektive 10 procent av
bruttolonen for respektive grupp av anstéllda. For var fjarde férvarvad
aktie av serie B har den anstéllde mojlighet att erhalla en “matchnings-
aktie” vederlagsfritt. Darutover kan den anstéllde for varje fyrtal
forvarvade aktier av serie B erhélla ytterligare 3-15 “prestationsaktier”
ibolaget, beroende pa position i féretaget och baserat pa hur resultat-
baserade prestationsvillkor uppfylls. Dessa grundas pé de sé kallade
“Outperform” mél som Skanskas styrelse drligen beslutar om. Styrelsen
har ocksa mojlighet att reducera tilldelningen av aktier.

Programmet 16per 6ver tre ar, 2008-2010, och tilldelning av de aktier
som den anstéllde erhallit sker forst efter en trearig inlasningsperiod,
det vill sdga under dren 2011-2013. For att ha mojlighet att tjdna in
“matchningsaktier” och “prestationsaktier” maste den anstéllde ha varit
anstélld under hela inlasningsperioden och ha behallit de aktier som
inkdpts inom ramen for programmet.

Den totala kostnaden for programmet begrinsas av ett kostnadstak
som innebir att Skanskas totala kostnad for respektive drsprogram inte
far 6verstiga 15 procent av rorelseresultatet eller maximalt 630 MKkr.

Programmen som nu ersitts hade en total maximal arlig kostnad
om 495 Mkr.

For ytterligare information se not 26, Eget kapital/Resultat per
aktie, och not 37, Ersdttningar till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter.

Aterkop av aktier
Styrelsen har beslutat att utnyttja den extra bolagsstimmans bemyndi-
gande om forvirv av egna aktier av serie B. Stimmans bemyndigande
far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock langst intill arsstimman
2008. Forvarv far ske av hogst 4 500 000 aktier och syftet med forvirvet
ar att sakerstilla leverans av aktier till deltagarna i Skanskas aktiespar-
program. Forvirv fir endast ske till ett pris inom det p4 OMX Nordiska
Bors Stockholm vid var tid géllande kursintervallet.

Styrelsen har vidare beslutat foresla att arsstimman 2008 ger styrelsen
bemyndigande att besluta om forvérv av 4 500 000 Skanska B-aktier
pé motsvarande villkor. Bemyndigandet far utnyttjas senast fore ars-
stamman 2009.

Skanska innehar sedan tidigare 4 500 000 egna aktier av serie D.

Arsstamma
Arsstimman kommer att hillas den 3 april 2008 klockan 16.00 pa
Nybrokajen 11 i Stockholm.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 5,25 (4,75) kronor per aktie
samt en extra utdelning om 3,00 (3,50) kronor per aktie for verksamhets-
aret 2007, totalt 8,25 (8,25) kronor per aktie, vilket motsvarar en
utdelning om totalt 3 453 (3 453) Mkr.
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Styrelsens motivering till utdelningsférslaget

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och
denna érsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i koncernen med-
for inte risker utéver vad som férekommer eller kan antas forekomma
ibranschen eller de risker som i 6vrigt 4r férenade med bedrivande av
néringsverksamhet. Koncernens konjunkturberoende avviker inte fran
vad som i 6vrigt forekommer inom branschen.

Koncernens soliditet uppgar till 26,3 (27,1) procent. Den foreslagna
utdelningen dventyrar inte de investeringar som bedomts erforderliga.
Koncernens ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedomning
an att koncernen kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan
forvéntas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kinnedom ér styrelsens beddmning att utdelningen ar for-
svarlig med hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pd storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt. Framtida vinster forvantas ticka saval tillvaxt
iverksamheten som tillvaxt i den ordinarie utdelningen.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och inrymmer
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 3 121 (2 535) Mkr. Medeltalet anstillda
var 79 (69).

Marknadsutsikter
Byggverksamhet
Utsikterna f6r husbyggande ér fortsatt positiva pa Skanskas huvudmark-
nader och framférallt pa de nordiska marknaderna och i Centraleuropa
dven om tillvixttakten forvéintas avta. Pa dessa marknader 4r handel och
kontor bland de starkare segmenten. I Storbritannien dr marknaden inom
Skanskas segment fortsatt stabil. P4 den amerikanska husbyggnads-
marknaden dr Skanskas storsta segment — hilsovard och utbildning -
fortsatt starka och hittills utan tecken pa ndgon avmattning.
Marknadsutsikterna pa de nordiska saval som de centraleuropeiska
anlaggningsmarknaderna ér fortsatt positiva. Utsikterna fér amerikanskt
anlaggningsbyggande ar stabila och sirskilt goda i New York.
Annu har den finansiella oron runt om i virlden inte resulterat
i ndgon markbar fordndring i offertforfragningar.

Bostadsutveckling

Den underliggande efterfrdgan pa bostader ar fortsatt god i Sverige,
Norge och Finland men bostadsmarknaderna saktar in pa grund av
osakra ekonomiska forutsittningar. Pa flera marknader har priserna pa
bostéder planat ut eller till och med fallit. Rantehojningar och striktare
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langivning gor att farre har mojlighet att kopa en ny bostad vilket leder
till ett tryck nedat pa priserna. Flera delmarknader har ett 6verutbud
sedan tidigare, till exempel Képenhamn. I Norge medfor hojda rantor
och mycket hoga priser, drivna av okade byggkostnader, att &ven denna
marknad kommer att se farre nya projektstarter och langre tid for for-
sdljning. I Tjeckien och Slovakien visar bostadsmarknaden en fortsatt
god efterfragan.

Kommersiell utveckling

Vakansgraden i moderna fastigheter pa kontorsmarknaderna i
Skandinavien och i delar av Centraleuropa minskar och hyrorna stiger.
Som f6ljd av den 6kande projektaktiviteten vixer investeringarna.

I savdl Skandinavien som i Centraleuropa finns en fortsatt god efter-
fragan fran investerarmarknaden pa fastigheter med effektiva ytor
irattldgen.

Infrastrukturutveckling

Projektvolymen f6r PPP-projekt (offentlig privat samverkan) i
Storbritannien ar fortfarande stor. Pa Skanskas 6vriga europeiska
marknader ér projektutbudet mer begransat dven om intresset for
PPP-l6sningar har 6kat pa Skanskas centraleuropeiska marknader.
Ledtiderna f6r PPP-projekt i USA &r fortsatt svara att forutsiga

Handelser efter bokslutsperiodens utgang
Koncernen ingick i slutet av 2007 avtal om forsdljning av den 50 procen-
tiga andelen av vattenkraftverket Ponte de Pedra i Brasilien. Forsaljnings-
priset for aktierna uppgar till cirka en miljard kronor och forsaljnings-
vinsten till cirka 550 miljoner kronor.
Afféren ér villkorad av godkidnnande av berérda myndigheter vilket
vantas ske i borjan av 2008, varefter affiren kommer att redovisas.
Skanska ABs styrelse utsag vid styrelsemote den 6 februari 2008
Johan Karlstrom till ny VD och koncernchef f6r Skanska. Han efter-
trader Stuart Graham som tidigare meddelat styrelsen att han lamnar
VD-posten under 2008. Johan Karlstrom kommer att tilltrada sin nya
befattning den 3 april 2008 i samband med Skanskas érsstimma.

Upplysningskrav enligt arsredovisningslagens 6 kapitel 2 A §
Upplysningar enligt arsredovisningslagens 6 kap 2 a § betriffande
uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka mojligheterna att ta
over bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna
ibolaget lamnas i not 64, Upplysningar enligt drsredovisningslagens

6 kapitel 2a §.
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Koncernens
resultatrakning

Mkr

Intakter

Kostnader for produktion och férvaltning
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Resultat fran joint ventures och intresseforetag

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fran intresseforetag
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Arets resultat

Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna

Minoriteten

Resultat per aktie, kr
fore utspadning
efter utspadning

Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning

efter utspadning

Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor
Foreslagen extra utdelning per aktie, kronor

Seavennot1,2,3,4,5,6,7,34,39,41,42,43, 44.
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Not
8,9

11

20

10, 12, 13, 22,
36, 38,40

14
15

16

26,44

55

2007
138781
-125 807
12 974

-7970
402

5406

646
-385
0
261

5667

-1 546
4121

4096
25

9,78
9,77

418 553 072
419 080 464

5,25
3,00

125603
-114 220
11383

-6 985
364

4762

466
-244
1
223

4985

-1330
3655

3635
20

8,68
8,68

418 553072
418827470

4,75
3,50
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Koncernens
balansrakning

Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar

Placeringar i joint ventures och intresseforetag
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Omsattningsfastigheter

Material och varulager

Finansiella omsattningstillgangar

Skattefordringar

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Ovriga rérelsefordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Tillgangar
varav rantebarande finansiella anldggningstillgangar
varav rantebdrande omsattningstillgangar

Sedvennot 1,2,3,4,6,7,34,39,41,42, 43, 44.
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Not

17,40
18
19
20
21
16

22
23
21
16

24
25

32
31
31

2007

5973
4584
658
1945
728
956
14 844

13 198
769
4686
411
5656
25168
521

13 688
64 097

78 941

634
18 781
19 415

5457
4490
740
1894
1500
1976
16 057

11827
484
3154
330
5222
23263
2131
8839
55250

71307

1433
14 008
15441
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Koncernens
balansrakning

Mkr

Eget kapital

Aktiekapital

Tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna
Minoritetsintresse

Summa Eget Kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder
Pensioner

Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga avsattningar
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder
Skatteskulder

Kortfristiga avsattningar

Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Ovriga rorelseskulder
Summa kortfristiga skulder

Summa Skulder

Eget kapital och skulder
varav rantebarande finansiella skulder

varav rantebarande pensioner och avsattningar

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33.
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Not
26

27
28
16
29

27
16
29

30

32
31
31

2007

1269
316
1330
17 599
20514
210
20724

955
1149
2 069

96
4269

2703
891

3 646
15748
30 960
53948

58 217

78 941
3569
1265
4834

1269
316
745
16 860
19190

147
19 337

2039
1556
2892

119
6 606

1396
728
3476
11357
28 407
45 364

51970

71307
3369
1695
5064
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Redogorelse for
koncernens redovisade
intakter och kostnader

Mkr
Arets omrakningsdifferenser
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet
Kassaflodessakringar
Redovisad direkt mot eget kapital
Upplost mot resultatrakningen
Forandring pensionsskuld
Forandrade antaganden
Skillnad mellan férvantad och verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar
Sociala kostnader
Aktierelaterade ersattningar

Ovriga féormogenhetsoverforingar redovisade
direkt mot eget kapital

Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt
mot eget kapital

Férmdégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare

Arets resultat
Total féormogenhetsforandring, exklusive
transaktioner med bolagets
Hanforligt till:
Aktiedgarna

Minoriteten

Se dven not 26.
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2007
640
17

725

4121

4846

4777
69

-989
308

23

467
184

67
18

-213

-181

3655

3474

3457
17
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Koncernens
kassaflodesanalys

Mkr

Lopande verksamhet

Rorelseresultat

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran lopande verksamhet
fore forandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Investering omsdattningsfastigheter
Desinvestering omsattningsfastigheter
Forandring varulager samt rorelsefordringar
Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Kassaflode fran l6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Forvarv av rorelse

Investering immateriella tillgdngar

Investering materiella anldggningstillgangar
Investering tillgangar i Infrastrukturutveckling
Investering aktier

Okning av réntebérande fordringar, lamnade lan
Forsaljning av rorelse

Desinvestering immateriella tillgangar
Desinvestering materiella anldggningstillgangar
Desinvestering tillgangar i Infrastrukturutveckling
Desinvestering aktier

Minskning av rantebdrande fordringar,
aterbetalning av ldmnade lan

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Rantenetto

Ovriga finansiella intikter och kostnader
Upptagna lan

Amortering av skuld

Utdelning

Utdelat tillTillskott fran minoritet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Omklassificering
Omrakningsdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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2007

5406
-1120
-1092

3194

-7 209
8682
-2 307
6739
5905

9099

1986
-53
-2 446

370
-198
595
-951
-3453

-52
-3694

2959
10970
400
-120
14 209

4762
-1280
-1010

2472

-6748
7903
-1234
1324
1245

3717

-683
-38
-1728
-286

-2 068
140

496
192
15

791
-30
-3200

276
-186
912
-1123
-2721

-27
-2 860
-2343
13678

-365
10970

Forandring i rantebdarande nettofordran

Mkr 2007

Ingaende rantebarande nettofordran 10 377 11111
Kassaflode fran [6pande verksamhet 9099 3717
Kassaflode fran investeringsverksamheten

exkl férandring i rantebdrande fordringar -1231 -1923
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

exkl férandring i rantebarande skulder -3338 -2 649
Forandring av pensionsskuld 113 651
Omklassificering? -398 -252
Forvarvad/sald nettofordran/skuld 4 22
Omrakningsdifferenser 99 -237
Ovrigt -144 -63
Utgaende rantebarande nettofordran 14 581 10377

1) Beloppet pa -398 Mkr bestar av diskontering av forskott fran bestallare. Fore-
gaende ar bestod beloppet av -133 Mkr till foljd av omklassificering till finansiell
leasing av bilar i Sverige och -90 Mkr genom diskontering av skuld till saljare vid
kop av fastigheter.

Koncernens operativa kassaflédesanalys

Mkr 2007

Kassaflode fran operativ verksamhet fore

forandring i rorelsekapitalet och betald skatt 4286 3482
Forandring i rorelsekapitalet exklusive

omsattningsfastigheter 4432 90
Nettoinvesteringar i rorelsen -115 -614
Periodisering, kassapaverkan

nettoinvesteringar 9 292 408
Betalda skatter i operativ verksamhet -1128 -1040
Kassaflode fran operativ verksamhet 7767 2326
Rantenetto och 6vrigt finansnetto 172 90
Betalda skatter i finansieringsverksamhet -52 -27
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 120 63
Kassaflode fran verksamheten 7887 2339
Strategiska nettoinvesteringar 118 -532
Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar -17 0
Kassaflode fran strategiska investeringar 101 -532
Utdelning etc -3458 -2712
Kassafléde fore forandring i rantebdrande

fordringar och skulder 4530 -855
Forandring i rantebarande fordringar och

skulder -1571 -1488
Arets kassaflode 2959 -2343

1) Avser erlagda likvider under innevarande ar avseende investeringar/desinveste-
ringar tidigare ar, respektive ej betalda investeringar/desinvesteringar avseende
innevarande ar.
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Moderbolagets
resultatrakning

Mkr
Nettoomsattning
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Se dven not 1, 65.
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Not
46

49, 50, 62

47
47

47

48

2007
75
75

-494
-419

3678
238

-326
3171

3121

26
26

-395
-369

2955
214

-260
2 540

2535
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Moderbolagets
balansrakning

Mkr

Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i joint ventures

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar
Tillgangar

Se aven not 1, 45, 65
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Not

49

50

51
52
53

63
48

63
48

54

59

2007

14

10 565

12

719

56

83
11437

11453

42

106

159

159

11612

22

10 565

7693
52

78

18 388

18413

108

123

123

18 536

Mkr Not

Eget kapital och skulder

Eget kapital 55
Aktiekapital

Bundna fonder

Bundet eget kapital

Balanserad vinst

Arets resultat

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar 56
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 57

Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga rantebdrande skulder 58
Skulder till koncernforetag 63
Summa langfristiga rantebdrande

skulder

Kortfristiga skulder 58
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag 63
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

Eget kapital och skulder 59
Stallda sakerheter 60
Eventualforpliktelser 60

2007

1269

598
1867
3060
3121
6181

8048

154
21
175

3307
3307

21

51
82

11612

82
90 740

1269

598
1867
3978
2535
6513

8380

152
21
173

9920
9920

12

44
63

18 536

77
79760
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Moderbolagets
forandring
| eget kapital

Mkr

Ingaende eget kapital 2006

Okning av aktiekapitalet genom
riktad emission av 4 500 000 st aktier
av serie D

Aterkdp av 4 500 000 st aktier av
serie D
Utdelning
Aktierelaterade ersattningar
2006 ars resultat
varav effekt av derivat-
instrument varderade till verkligt
varde
Utgaende eget kapital 2006/
Ingdende eget kapital 2007
Utdelning
2007 ars resultat

varav effekt av derivat-
instrument varderade till verkligt
varde

Utgaende eget kapital 2007

Se dven not 55.
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Aktie-
kapital

1256

13

1269

1269

Bundna
fonder

598

598

598

Fritt
eget
kapital

6721

-13
-2721

2535

6513
-3453
3121

6181

Summa
eget
kapital

8575

13

-13
-2721

2535

8380
-3453
3121

8048

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Mkr

Lopande verksamhet

Rorelseresultat

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran l6pande verksamhet fére for-
andring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Forandring varulager samt rorelsefordringar
Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Kassaflode fran l6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Forvarv avimmateriella tillgangar

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar
Okning av riantebarande fordringar, lamnade l&n
Forsaljning avimmateriella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Rantenetto

Ovriga finansiella intikter och kostnader
Upptagna lan

Amortering av skuld

Utdelning

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Se dven not 61.

2007

-491

-369

-35

-402

66
21

-381

-12

-106
3107
357
-257
-2721
13

393

o

Skanska Arsredovisning 2007



Noter med Redovisnings—
och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Intakter redovisas med positivt avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.
tecken och kostnader med negativt tecken. Bade tillgangar och skulder redovisas Generellt galler i arsredovisningen att; 2007, 2006, 2005 och 2004 har uppréttats
med positivt tecken. Rantebdrande nettofordran/skuld redovisas med positivt enligt IFRS och 2003 enligt tidigare svensk redovisningspraxis (SWGAAP).

tecken om det ar en fordran och negativt tecken om det &r en skuld. Ackumulerade Hanvisning till Redovisningsradets Rekommendationer bendmns RR.

Innehallsforteckning noter

Koncernen Sid Moderbolaget Sid
Not01  Redovisnings- och varderingsprinciper 76 Not 01  Redovisnings- och varderingsprinciper 83
Not 02  Kritiska uppskattningar och bedémningar 84 Not45  Finansiella instrument 139
Not 03  Effekter av andrade redovisningsprinciper 84 Not46  Nettoomsattning 139
Not 04  Redovisning per segment 84 Not47  Finansnetto 139
Not 05  Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade Not48  Inkomstskatter 140
verksamheter 88  Not49 Immateriella tillgdngar 140
Not06  Finansiella instrument 89  Not50 Materiella anldggningstillgangar 140
Not07  FOrvarv av rorelse 97  Not51 Finansiella anldggningstillgangar 141
Not08 Intakter 98  Not52 Andelarikoncernbolag 141
Not09  Entreprenadavtal 98  Not53  Andelarijoint ventures 142
Not10  Rorelseresultat 99  Not54 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 142
Not11  Forsdljnings- och administrationskostnader 100 Not55  Egetkapital 142
Not12  Avskrivningar 100 Not56  Avsittningar 142
Not13  Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar 101 Not57  Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 142
Not 14  Finansnetto 102 Not 58  Skulder 143
Not15  Ldnekostnader 102 Not59  Forvantade &tervinningstider pa tillgangar, avsittningar och skulder 143
Not16  Inkomstskatter 102 Not60  Stillda sakerheter och eventualférpliktelser 144
Not17  Materiella anlaggningstillgangar 104 Not61  Kassaflodesanalys 144
Not18  Goodwill 106  Not62  Personal 144
Not19  Immateriella tillgangar 107 Not63  Upplysningar om narstaende 145
Not20  Placeringar i joint ventures och intresseféretag 108 Not64  Upplysningar enligt arsredovisningslagens 6 Kapitel 2 a § 145
Not21  Finansiella tillgangar 110 Not65 Kompletterande upplysningar 145
Not22  Omsattningsfastigheter/Projektutveckling 111
Not23  Material- och varulager mm 113
Not24  Ovriga rorelsefordringar 113
Not 25  Kortfristiga placeringar 113
Not26  Eget kapital/Resultat per aktie 113
Not27  Finansiella skulder 116
Not28  Pensioner 116
Not29  Avsattningar 119
Not30  Ovriga rorelseskulder 119
Not31  Specifikation av rdntebarande nettofordran per tillgang och skuld 120
Not32  Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder 121
Not33  Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar 122
Not34  Effektav andrade valutakurser 123
Not35  Kassaflodesanalys 126
Not36  Personal 128
Not 37  Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamoter 129
Not38  Arvode och ersdttningar till revisorer 132
Not39  Upplysningar om ndrstaende 132
Not40 Leasing 132
Not41  Handelser efter balansdagen 133
Not 42 Koncernen kvartalsvis 134
Not43  Koncernen fem ar i sammandrag 135
Not44  Definitioner 138
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Not O 1 Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning
lenlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om tilldmpning
avinternationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) och International Accounting
Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) och dess féregangare Standing Interpretations Committe (SIC), till den del dessa
standarder och tolkningsuttalanden har godkants av EU. Vidare har Redovisningsradets
rekommendation RR 30:06 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats
liksom uttalanden utgivna av Redovisningsradets Akutgrupp.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfardan-
de av styrelsen den 6 februari 2008. Moderbolagets och koncernens respektive resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmma den 3 april 2008.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapportvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Det innebadr att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkar denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om éndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare
inot 2, Kritiska uppskattningar och bedémningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapporte-
ring och konsolidering av moderbolag, dotterforetag, intresseforetag och joint ventures.

Nyheter
Av standard och tolkningsuttalanden som borjat galla fran och med 2007 har IFRS 7 och
IFRIC 10 haft betydelse vid upprattandet av 2007 ars bokslut.
IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhdngande andringar i IAS
1, Utformning av finansiella rapporter, stéller krav pa omfattande upplysningar om den
betydelse som finansiella instrument har for féretagets finansiella stallning och resultat
samt kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskers karaktar och omfattning.
Upplysning skall dven l@mnas om koncernens finansiella mal och kapitalhantering.
IFRIC 10, Delarsrapportering och nedskrivningar, forbjuder aterféring av en ned-
skrivning som gjorts i en tidigare delarsrapport avseende goodwill, en investering i ett
egetkapitalinstrument eller en finansiell tillgang som redovisas till anskaffningsvarde.

Fortida tillampning av under ar 2007 nyutkomna eller reviderade IFRS
och tolkningar
Nyutkomna IFRS eller tolkningsuttalanden har inte tilldmpats i fortid.

Ny IFRS, dndring i standard och tolkningsuttalanden som dnnu inte
borjat tillampas eller godkants av EU

IFRS 8, Rorelsesegment, anger vad ett operativt segment ar och vilken information som
ska l@mnas om dessa i de finansiella rapporterna. Standarden ska tilldmpas pa raken-
skapsar sominleds den 1 januari 2009 eller senare.

Andringar i IAS 23, L&nekostnader, som innebir att aktivering maste ske av [&nekost-
nader som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. Andringen ska tillimpas pa rakenskapsar
som inleds den 1 januari 2009 eller senare. Andringen ar dnnu inte antagen av EU. D&
Skanska redan nu tillampar denna princip innebar andringen i standarden inget nytt
for Skanska.
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IIFRIC 11, IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna, klargdrs hur
ett med egetkapitalinstrument reglerad transaktion ska klassificeras i det foretag som
erhaller tjdnster av anstallda. Tolkningsuttalandet tradde i kraft den 1 mars 2007 och
tillampas pa rakenskapsar som inleds denna dag eller senare.

IFRIC 12, Service Concession Arrangements, behandlar fragestallningen hur den som
skoter ett sa kallat Service Concession Agreement ska redovisa anldggningen samt de
rattigheter och skyldigheter som foljer av avtalet. Vilken effekt tolkningsuttalandet far
pa redovisning av resultat och stallning for koncernens infrastrukturprojekt kan annu
inte anges. Tolkningsuttalandet har dnnu inte antagits av EU.

IFRIC 14, 1AS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements
and their Interaction, behandlar hur krav pa viss fondering samverkar med reglerna i
1AS 19 om tak for en formansbestamd tillgang. Tolkningsuttalandet har dnnuinte
antagitsav EU.

IFRIC har upprattat ett utkast till uttalande, IFRIC D 21, Real Estate Sales, som
behandlar dels tidpunkt for redovisning av intakt fran forsaljning av fastighet (IAS 18),
dels vad som kan inrymmas i begreppet entreprenadkontrakt och darmed redovisas
enligtIAS 11. Om utkastet oférandrat leder till ett tolkningsuttalande kommer fast-
ighetsforsaljningar inte langre att redovisas per avtalsdagen utan normalt forst vid
tilltradet. Vidare kommer férsdljningar av bostader som byggs pa koncernens eget
initiativ inte langre att intdktsredovisas enligt principen for successiv vinstavrakning med
justering for forsaljningsgrad. Enligt utkastet ska intakten redovisas forst vid kdparens
tilltrdde av ldgenheten. Skanska har valt att avvakta IFRICs tolkningsuttalande (och
EUs godkannande av denna), om vilken standard som skall tillampas, och pa vilket satt.
Innan det har skett kan effekten pa koncernens resultat och stallning inte bedomas.

Andring i svensk redovisningslagstiftning

Efter andring i arsredovisningslagen har i RR 30:06 tillagts att samtliga personer i
koncernens ledning skallinga i den grupp for vilken sarredovisning skall ske av samman-
lagda belopp for l6ner och andra ersattningar respektive kostnader och forpliktelser
som avser pensioner och liknande forpliktelser. Dessutom skall samma uppgifter ldmnas
pa individniva for var och en av styrelseledaméterna och for verkstallande direktoren
samt dven for tidigare sadana befattningshavare. Arbetstagarrepresentanter ar undan-
tagna. Se dven not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter.

1AS 1 Utformning av finansiella rapporter

Resultatrakning

Som intakter redovisas projektintakter, ersattningar for andra utférda tjanster, forsaljning
av omsattningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintakter och andra rorelse-
intakter. Intakter vid forsaljning av maskiner, inventarier, anldggningsfastigheter och
immateriella tillgangar medtas ej har utan nettoredovisas bland rorelsekostnader mot
tillgangarnas redovisade varden.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta och
indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade varden for salda
omsattningsfastigheter, kundforluster och kostnader for garantiataganden. Hari
ingar ocksa avskrivningar pa anldggningstillgangar som anvants for produktion och
forvaltning.

| forsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrationskostna-
der, teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa maskiner och inventarier
som anvants for forséljning och administration. Som forsaljnings- och administrations-
kostnad redovisas aven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sdrredovisas i resultatrakningen,
utfordelade pa rorelseresultat (andel av resultat efter finansnetto) och skatter.

Resultatandelar i handels- och kommanditbolag, inklusive utldndska motsvarigheter,
redovisas i sin helhet som rorelseresultat.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tre poster: Finansiella intdkter,
Finansiella kostnader och Resultat fran intresseforetag. Som finansiella intdkter redovisas
bland annat ranteintakter, utdelningar, resultat vid aktieforsaljningar och évrigt finans-
netto. Bland finansiella kostnader ingar bland annat rantekostnader och 6vrigt finans-
netto. Forandringar av marknadsvardet pa sadana finansiella instrument, framst derivat
kopplade till finansiella aktiviteter, redovisas som en sarskild delpost fordelat pa finansiella
intakter och finansiella kostnader. Nettot av kursdifferenser redovisas antingen som
finansiell intakt eller finansiell kostnad. Finansiella intdkter och kostnader beskrivs
ndrmare i not 6, Finansiella instrument, och i not 14, Finansnetto.

Tillgdngar

Tillgangar delas in i omséttningstillgangar och anldggningstillgangar. En tillgang betrak-
tas som omsattningstillgang om den férvantas bli realiserad inom tolv manader fran
balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden
fran slutande av avtal till att foretaget erhaller likvida medel med anledning av godkand
slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive fastigheter). Att koncernen utfor stora
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entreprenadprojekt och projektutveckling, vilka i regel pagar mer an tolv manader,
innebar att kriteriet verksamhetscykel far till foljd att manga fler tillgangar betecknas
som omsdattningstillgangar &n om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Utstallda checkar minskar likvida medel forst vid
inlosen. Likvida medel som ej kan disponeras fritt redovisas som omsattningstillgangar
(kortfristiga fordringar) om restriktionen kommer att upphdra inom tolv manader fran
balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen som anldggningstillgangar. Likvida
medel som tillhor ett byggkonsortium ar likvida medel med restriktioner om de endast
kan anvandas for att betala konsortiets skulder.

Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5, Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter, upptas som en egen post bland
omsattningstillgangar.

Inot 31, Specifikation av rantebarande nettofordran per tillgang och skuld, visas
fordelningen mellan rantebarande och icke-rantebarande tillgangar.

I not 32, Férvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder, ar tillgangarna
uppdelade pa beloppen for tillgangar som férvantas atervinnas inom tolv manader fran
balansdagen och tillgangar som forvantas atervinnas efter tolv manader fran balansdagen.
Uppdelningen for icke finansiella anldggningstillgangar baseras pa forvantad arlig
avskrivning. Uppdelningen for omsattningsfastigheter grundas i huvudsak pa utfallen
under tre senaste aren. Denna uppdelning ar an mer osaker an for andra tillgangar da
utfallet under det kommande aret starkt paverkas av nar bindande kontrakt for enskilt
stora fastigheter ingas.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver, balanserat
resultat samt minoritetsintresse.

Forvarv av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en avdrags-
post fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget
kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

Redogorelse om det egna kapitalet, arets forandringar och upplysningar kring for-
valtning av kapitalet ldmnas i not 26, Eget kapital/Resultat per aktie.

Skulder

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga skulder
redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran balansdagen eller,
dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, férvantas bli betalda inom verksam-
hetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke rantebarande
skulder, som exempelvis leverantdrsskulder och upplupna personalkostnader, som lang-
fristiga. Skulder som pa grund av diskontering redovisas som rantebarande ar medtagna
bland kortfristiga skulder da de betalas inom verksamhetscykeln. Rantebarande skulder
kan redovisas som langfristiga, dven om de forfaller till betalning inom tolv manader
fran balansdagen, om den ursprungliga [6ptiden var ldngre &n tolv manader och féretaget
traffat verenskommelse om att refinansiera forpliktelsen langfristigt innan arsredovis-
ningen avldmnas. Information om skulder ldmnas i not 27, Finansiella skulder, och i not
30, Ovriga rorelseskulder.

I not 32, Forvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder, ar skulderna upp-
delade pa beloppen for skulder som skall betalas inom tolv manader fran balansdagen
och skulder som betalas efter tolv manader fran balansdagen. Vidare ldmnas i not 31,
Specifikation av rdntebarande nettofordran per tillgang och skuld, uppgift om fordel-
ningen mellan rantebarande och icke rantebdrande skulder.

1AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de foretag, i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Bestammande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt innebér detta ett
krav painnehav av mer an 50 procent av andelarnas rostvarde men bestdmmande
inflytande kan féreligga dven vid rétt att utse styrelsemajoritet. Vid beddmningen om
ett bestdmmande inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigade aktier som
utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Om ett dotterforetag vid forvarvs-
tidpunkten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas for forsaljning i
enlighet med IFRS 5, Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter, redovisas det i enlighet med den redovisningsstandarden.
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Forvarvade féretag medtas i koncernredovisningen fran och med det kvartalinom
vilket forvarvet sker. Pa motsvarande vis medtas avyttrade foretag fram till och med sista
kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter och kostnader elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncernsyn-
punkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster pa
koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma satt som orealiserade vinster,
savida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, &r uttryckt i lokal valuta. Omrdkningen till
SEK foljer IAS 21, Effekterna av andrade valutakurser.

IFRS 3 Rorelseférvarv

Idenna redovisningsstandard behandlas rorelseforvarv, med vilket avses sammanférande
av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej avser rorelse, vilket ar normalt
vid forvarv av fastigheter, tillampas inte IFRS 3. | sadana fall galler i stallet att forvarvs-
kostnaden fordelas pa de enskilt identifierbara tillgangarna och skulderna efter deras
relativa verkliga varden vid forvarvstidpunkten utan uppbokning av goodwill och
uppskjuten skattefordran/ skatteskuld med anledning av forvarvet.

Forvarv av rorelser, oavsett om forvdrvet avser andelar i annat foretag eller ett direkt
forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt férvarvsmetoden. Om forvarvet
avser andelar i ett foretag innebar metoden att forvarvet betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmdssiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvdrvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsandelarna och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser utgor koncern-
massig goodwill. Enligt IFRS 3 &r det inte tillatet atti samband med forvarv redovisa
omstruktureringsreserver.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter med arlig prévning av nedskrivnings-
behov enligt IAS 36, Nedskrivningar.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt
iresultatrakningen.

Om ettrorelseforvarv sker i flera steg sker omrakning av tidigare forvarvi den man
forandring skett av verkliga varden pa tillgangar och skulder hos den forvarvade rorelsen.
Denna omrakning bokfors direkt mot eget kapital.

Betraffande goodwilli forvarv fore den 1 januari 2004 har koncernen vid Gvergangen
tilLIFRS inte tilldmpat IFRS 3 retroaktivt utan det per denna dag redovisade vardet utgor
koncernens anskaffningsvarde.

Rorelseforvary som intraffat fore 2004 har i enlighet med IFRS 1 inte omprovats vid
upprattandet av koncernens Oppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

1AS 21 Effekterna av andrade valutakurser
Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan efter den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta ar valutan i de primdra ekonomiska miljoer dar de i koncernen
ingaende foretagen bedriver sin verksamhet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga Over- och undervarden, omraknas till svenska kronor efter den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor efter genomsnittskurs. Om en utlandsverksamhet dr beldgen i ett land
med hyperinflation skall intdkter och kostnader omraknas pa sarskilt satt. | drets bokslut
har detta inte behovt goras. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.
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Not 01 Fortsdttning

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utldndsk netto-
investering och vidhdngande effekter av sakringar av nettoinvesteringar redovisas direkt
iomrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras

de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag
for eventuell valutasékring i koncernens resultatrakning. Betraffande ackumulerade
omrakningsdifferenser hanforliga till tiden fore 1 januari 2004 ar dessa angivna till noll
vid 6vergangen till IFRS.

Valutalan och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering (equity-lan) varderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skatteeffekten,
mot koncernens egna kapital. Med sakring av omrakningsexponering reduceras valuta-
effekten vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell terminspremie
periodiseras dver [6ptiden och redovisas som ranteintakt eller rantekostnad.

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas fér forsaljning och avvecklade
verksamheter

En avvecklad verksamhet dar en del av ett foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade
ochingarien enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rorelsegren eller en
vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller ar ett dotterforetag
som forvarvats uteslutande for att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tid-
punkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for forsalj-
ning. En avyttringsgrupp som skall laggas ned kan ocksa kvalificeras som en avvecklad
verksamhet om den uppfyller storlekskriterierna ovan.

For att en anldaggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att den
innehas for forsaljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig for forsaljning i
befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske. For
att en forsaljning ska framsta som mycket sannolik maste beslut ha tagits pa lednings-
niva, aktivt arbete ha paborjats for att hitta kopare och fullborda planen, tillgangen
eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts till ett pris som ar rimligt i forhallande till
dess verkliga varde och det ar troligt att forsaljningen kommer att ske inom ett ar. Inom
Skanska géller dessutom att om en enskild anldggningstillgang avses sa skall vardet av
den 6verstiga 20 miljoner EUR.

Avskrivning gors ej pa en anldggningstillgang sa ldnge som den ar klassificerad som
attden innehas for forsaljning.

Anldggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsaljning samt
avyttringsgruppen och till dem hanforliga skulder sarredovisas i balansrakningen.

IAS 28 Innehav i intresseforetag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utdvar ett betydande, men ej
bestdammande, inflytande vilket presumeras vara fallet ndr innehavet uppgar till minst
20 och hogst 50 procent av rosterna. Det forutsatts dessutom att dgandet utgor ett led
i envaraktig forbindelse och attinnehavet ej skall redovisas som joint venture.

Kapitalandelsmetoden
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar
iintressefdretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Eventuell skillnad
vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och Skanskas andel av det verkliga
vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3, Rorelseforvarv. Kapitalandelsmetoden innebér
att detikoncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andeli intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga dvervarden och avdrag for
internvinster. | koncernens resultatrakning medtas koncernens andeli intresseféretagets
resultat efter finansiella poster, justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
av forvarvade 6vervarden samtinternvinster, bland Resultat fran joint ventures och
intresseforetag. Koncernens andel av intresseforetagets skattekostnad ingar i Skatter.
Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde.
Nér koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sininnebord utgor del av Skanskas nettoinvestering i intresseforetaget
och darfér redovisas som aktier. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen
har ldmnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget.
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Internvinster
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseforetag
elimineras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om redovisat varde for
andelen i ettintresseforetag understiger elimineringen av internvinst redovisas 6ver-
skjutande del av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten
justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Omen
transaktion mellan koncernen och ett intresseféretag gett upphov till en forlust,
elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for
tillgangen.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt ndr det betydande inflytandet
upphor.

Inot 20, Placeringar i joint ventures och intressefretag, l@mnas information om
intresseforetag.

1AS 31 Andelar i joint ventures
Foretag som drivs tillsammans med andra foretag och kontrollen enligt avtal utévas
gemensamt redovisas som joint ventures.

Kapitalandelsmetoden, vilken beskrivs i avsnittet om intresseforetag, tilldmpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. | koncernens resultatrakning medtas koncernens
andelijoint ventures resultat fore skatt, justerat for eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar av forvdrvade 6vervarden samt internvinster, bland Resultat fran joint ventures
och intresseforetag. Koncernens andel av joint ventures skattekostnad ingar i Skatter.

I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen
andelarieller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen som
andelar.

Internvinster
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett joint venture
elimineras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om redovisat varde for ande-
leni ett joint venture understiger elimineringen av internvinst redovisas 6verskjutande
delav elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten justeras i senare
bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Om en transaktion mellan
koncernen och ett joint venture gett upphov till en forlust, elimineras forlusten endast
om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen.

Inot 20, Placeringar i joint ventures och intresseforetag, ldmnas information om joint
ventures.

IAS 11 Entreprenadavtal

Projektintakter redovisas i enlighet med IAS 11. Det innebar att resultatet av ett bygg-
projekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Graden av upparbetning bestams
i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till beraknade nedlagda
projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan berdknas pa ett tillfreds-
stdllande satt redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen
(nollavrakning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart. Om byggprojektet dven
innehaller ett ansvar gentemot bestallaren for avyttringen av uppforda bostader sa
beaktas antalet osalda bostader vid redovisningen av byggprojektets resultat genom
att redovisad vinst ar proportionerad efter bade upparbetningsgraden och forsaljnings-
graden. Det betyder att om upparbetningsgraden ar 50 procent och forsaljningsgraden
likasa ar 50 procent sa redovisas 25 procent av prognostiserad slutlig vinst (prognostiserad
forlust kostnadsfors omedelbart till 100 procent).

Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels tillaggs-
arbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men normalt
endast tillden del dessa ar godkdnda av bestallaren. Alla tjanster som ar direkt relaterade
till byggprojektet omfattas av IAS 11. Andra tjanster omfattas av IAS 18, Intdkter.

Om betydande rantefria forskott erhallits diskonteras forskottet och redovisas som
rantebdrande skuld. Skillnaden mellan nominellt belopp och diskonterat belopp utgor
projektintdkt och intaktsredovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning. Upp-
rakning av forskottets nuvarde i efterféljande bokslut redovisas som rantekostnad.

Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och annu ej fakturerat belopp redovisas
som tillgang (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal) enligt
metoden for successiv vinstavrakning. P& motsvarande satt redovisas skillnaden mellan
fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintakt som skuld (skulder till bestallare
av uppdrag enligt entreprenadavtal). Resultat av markforsaljning i samband med
bostadsprojekt ar inkluderat i redovisningen av projektet. Av storre maskininkop avsedda
endast for ett enskilt projekt samt av betydande etableringskostnader medtas den del
som kan hanforas till framtida aktiviteter som fordran pa bestallaren och inkluderas
i det tillgangs- eller skuldbelopp som anges i detta stycke, dock utan att paverka den
upparbetade projektintakten.
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Kostnader for anbud aktiveras ej utan belastar resultatet [6pande. Anbudskostnader som
uppstatt under samma kvartal som ordern erhallits, och som ar hanforliga till projektet,
kan behandlas som projektutgifter. Istallet for kvartalet som ordern erhallits under
galler for infrastrukturprojekt det kvartal under vilket koncernen erhaller status som
exklusiv anbudsgivare. | ett tidigare bokslut, interims- eller arsbokslut, upptagna
anbudskostnader kan inte redovisas som projektkostnader i ett senare bokslut.

Orealiserade vinster och forluster pa terminskontrakt avseende sakring av operativ
transaktionsexponering ingar, till upparbetningsgraden, i redovisningen av respektive
projekt. Om sakringsredovisning inte ar tilldmplig skall likviditetseffekt vid forlangning
av termin som skall m&ta framtida kassaflode medtas bland rérelsekostnader. Om
beloppet har betydande paverkan skall det exkluderas vid bestamning av
upparbetningsgrad.

Ett byggkonsortium som organiserats for utférande av ett enda bygguppdrag ar
inte en oberoende legal enhet da medverkande deldgare ar dven direkt ansvariga for
atagandet. Skanskas andel av bygguppdraget redovisas darfor som egen bedriven
verksamhet.

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestammelser om garantiataganden
fran entreprendrens sida med skyldighet for entreprendren att atgarda fel och brister
som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden éverldmnats till bestallaren.
Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Huvudprincipen ar att avsattning
for garantiataganden skall beraknas for varje enskilt projekt. Avsattning skall ske fort-
l6pande under projektets gang och den berdknade sammanlagda avséttningen skall
inga i projektets forvantade slutliga kostnader. For enheter med likartade projekt kan
avsattningen ske pa gemensamt konto istallet och beraknas for enheten totalt med
hjalp av relationstal som historiskt sett gett en tillfredsstallande avsattning for dessa
kostnader.

1AS 18 Intdkter

Andra intakter an projektintdkter, redovisas i enlighet med I1AS 18. For hyresintakter
innebar det attintakten fordelas jamnt dver hyresperioden. Den sammanlagda kostnaden
for ldmnade formaner redovisas som en minskning av hyresintakterna linjart Gver
hyresperioden. Ersattningar for utférda tjanster, som inte utgor projektintakter, intakts-
redovisas efter fardigstallandegrad pa balansdagen, som normalt faststalls som utférda
tjanster per balansdagen i proportion till vad som totalt skall utforas. Den skillnad som
da kan uppkomma mellan fakturerade tjanster och upparbetade tjanster redovisas

i balansrakningen bland 6vriga rorelsefordringar (alternativt 6vriga rorelseskulder).
Varuleveranser intaktsredovisas nar vasentliga risker och formaner som ar férknippade
med varornas agande har 6verforts till kdparen. Avyttring av fardigstallda omsattnings-
fastigheter tillhérande Kommersiell utveckling redovisas normalt som intakt under den
redovisningsperiod da bindande avtal om férsaljning ingas. Om avyttringen emellertid
avser en annu ej fardigstalld fastighet, som tilltrads av koparen forst efter fardigstallandet,
redovisas resultatet i takt med att fastigheten fardigstalls.

Utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och fordelar
forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt dverforts till kdparen och
koncernen inte langre har kontroll dver instrumenten.

Rénta redovisas efter den rdntesats som ger en jamn avkastning for tillgangen i fraga,
vilket uppnas genom tilldmpning av effektivriantemetoden. Effektivrantan &r den rénta
som gor att nuvardet av alla framtida inbetalningar blir lika med det redovisade vardet
av fordran.

Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att erhallas.
Detinnebdr att fordringar som uppkommer vid forsaljningar anses anskaffade for verkligt
varde (diskonterat nuvarde av framtida inbetalningar) om rantan vid anskaffningstid-
punkten understiger marknadsranta och skillnaden ar vasentlig. Diskontering av fordran
kan exempelvis ske i samband med fastighetsforsaljning om kdpeskillingsfordran ej
regleras direkt, harvid beaktas att eventuellt driftnetto fram till att fastigheten frantrads
redovisas som ranta.

Intdkter redovisas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar osakerhet vad avser mojligheten att
erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp for
vilket betalning inte ldngre dr sannolikt som en kostnad istallet fér som en justering av
det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Avyttring av del av koncernbolag till minoritetsintresse redovisas direkt mot eget
kapital.

1AS 17 Leasingavtal

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing.
Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker, som
forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har 6vergatt pa leasetagaren.
Om sa inte dr fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Skanska Arsredovisning 2007

Finansiell leasing
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i kon-
cernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats
som lang- eller kortfristig skuld. De leasade tillgangarna avskrivs under respektive
nyttjiandeperiod. Vid betalning avseende finansiell lease fordelas minimileaseavgiften
mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende skulden. Réntekostnaden
fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anlaggningstillgangar da riskerna forenade med agandet forts Gver pa leasetagaren.
Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing
Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors leasingavgiften dver [Optiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av férmaner som lamnats eller
erhallits vid tecknandet av avtalet.

Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen Kommersiell utveckling.
Uppgift om framtida minimileaseavgifter (hyror) ldmnas i not 40, Leasing, som dven
innehaller 6vriga uppgifter om leasing.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det

ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Lanekostnader ingar i anskaff-
ningsvardet for egenproducerade anldaggningstillgangar. Nedskrivningar sker enligt
IAS 36, Nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt andra tillverkningsom-
kostnader som anses vara hanforbara till anlaggningstillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet
ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid
sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats l&ggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet. Om
den borttagna komponentens anskaffningsvarde ej direkt kan bestdmmas beraknas
anskaffningsvardet som den nya komponentens anskaffningsvarde justerat med l@amp-
ligt prisindex for att beakta andringar av penningvardet. Reparationer kostnadsfores
l6pande.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Avskrivning-
ar sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod med beaktande av eventuellt restvérde vid
periodens slut.

Kontorsbyggnader delas upp pa grundldggning och stomme, avskrivningstid 50 ar,
installationer, avskrivningstid 35 ar, och icke-barande delar, avskrivningstid 15 ar. Gene-
rellt galler att industribyggnader skrivs av under 20 ar utan uppdelning pa olika delar.
Kross- och asfaltverk samt betongstationer skrivs av under 10 till 25 ar beroende pa
skicket vid anskaffningen och utan uppdelning pa olika delar. Fér andra byggnader och
utrustning sker uppdelning pa olika komponenter endast om vasentliga komponenter
med awvikande nyttoperiod kan identifieras. For andra maskiner och inventarier ar
avskrivningstiden normalt mellan 5 och 10 ar. Inventarier av mindre varde skrivs av
direkt. Grus- och bergtakter avskrivs i takt med substansuttagen. For mark sker ingen
avskrivning. Beddémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakning-
envid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.

For kostnader for ett aterstallande av en tillgang reserveras normalt i takt med
utnyttjiandet av tillgangen eftersom forutsattningar for en avsattning vid anskaffnings-
tillfallet sallan foreligger.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 79



Not 01 Fortsattning

1AS 38 Immateriella tillgangar
I denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som uppstar
vid forvarv av foretag redovisas enligt reglernai IFRS 3, Rorelseforvarv.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk substans
och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller tjanster eller
for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen kommer att
tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Harvid
ar sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts i tidigare hel- eller delarsbokslut e]
senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Utvecklings-
kostnader, som ar kostnader for konstruktion av nytt eller forbattrat material, konstruk-
tioner, produkter, processer, system och tjanster genom tilldmpning av forskningsresultat
eller annan kunskap, redovisas som tillgangar om det ar troligt att tillgangen kommer
att generera framtida intakter. Andra utvecklingskostnader kostnadsfors direkt.
Kostnader for [6pande underhall och modifieringar av existerande produkter, processer
och system redovisas inte som utvecklingskostnader. Ej heller redovisas som utvecklings-
kostnader arbete som utfors pa uppdrag av bestallare och redovisas enligt 1AS 11,
Entreprenadavtal.

Andra immateriella anlaggningstillgangar an goodwill upptas till anskaffningskost-
nad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar sker enligt
IAS 36, Nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over immateriella tillgangars nytt-
jandeperioder, savida nyttjandeperiod kan bestdmmas. Eventuellt restvarde vid periodens
slut beaktas. Koncessionsavgifter skrivs av linjart dver den delen av koncessionstiden
som infaller efter att byggnaden eller anldggningen tagits i ansprak for sitt andamal.
Forvarvade serviceavtal skrivs av 6ver aterstaende kontraktstid (i tillampliga fall 3-6 ar).
Inképt mjukvara (storre datasystem) avskrivs under hogst fem ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwiill redovisas i resultatrakningen nar
kostnaden uppkommer.

IAS 36 Nedskrivningar

For tillgdngar som omfattas av IAS 36 skall det vid varje balansdag beddmas om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. For undantagna tillgangar, som exempelvis varulager
(inklusive omséttningsfastigheter), tillgangar som uppkommer da entreprenaduppdrag
utfors och finansiella tillgangar som omfattas av tilldmpningsomradet for IAS 39,
Finansiella instrument: Redovisning och vardering, prévas varderingen enligt respektive
redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestdms efter tillgdngarnas atervinningsvarde, som utgors av det
hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jamfort med nyttjandevardet. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippas med tillgangen. Berdknat
restvdrde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevardet. For en tillgang
som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar
sa berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgadngen
hor. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till
6pande betalningséverskott oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar.
For goodwill ar kassagenererande enhet i huvudsak lika med koncernens affarsenhet
eller annan till moderbolaget rapporterande enhet. Undantagna fran huvudregeln
arverksamheter som inte dr integrerade i affarsenhetens dvriga verksamhet. Samma
affarsenhet kan ocksa innehalla flera kassagenererande enheter om den verkar inom
flera verksamhetsgrenar.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som
ingarienheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. Detta galler enligt IFRIC 10, Delarsrappor-
tering och nedskrivningar, dven inom ett och samma rakenskapsar. En nedskrivning
avseende goodwill som gjorts i en tidigare delarsrapport far inte aterféras i en senare
delarsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.
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En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

1AS 23 Lanekostnader

Aktivering av l[dnekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de kommer
att leda till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Generellt galler att aktivering av lanekostnader begransas till tillgangar som tar
betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for koncernens delinnebdr att akti-
veringen i forsta hand omfattar uppférande av omsattningsfastigheter och fastigheter
for den egna verksamheten (anlaggningsfastigheter). Aktivering sker nar utgifter, som
ingar i anskaffningsvardet uppkommit och aktiviteter for att fardigstalla byggnaden
paborjats. Aktiveringen upphdr ndr byggnaden ar fardigstalld. Lanekostnader under tid
ndr arbetet med att fardigstalla byggnaden ar avbrutet under langre tid aktiveras ej. Om
sarskild upplaning har skett for projektet anvands den faktiska [anekostnaden. I andra
fall beraknas lanekostnaden utifran koncernens upplaningskostnad.

1AS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen berdknas efter hur de tempordra skillnaderna forvantas bli utjdmnade och
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen. Foljande tempordra skillnader beaktas inte; fér temporar skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte &r rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli ater-
forda inom 6éverskadlig tid. Kvittning av uppskjutna skattefordringar mot uppskjutna
skatteskulder sker nar det finns ratt att utjdmna aktuella skatter mellan féretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte ldngre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter avdenna
redovisningsstandard. Saval omsattningsfastigheter som lager av varor varderas post for
post enligt ldgsta vardets princip, som innebdr att en fastighet eller varupost tas upp till
det ldgsta av anskaffningskostnaden och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den [0pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager, da vardering post for post ej kan tillampas, berdknas
genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa normalt kapacitetsutnyttjande. Annu ej inbyggt material
pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas som projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rorelsen redovisas koncernens
fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, da innehavetinnefattas i koncernens verk-
samhetscykel. Verksamhetscykeln for omsattningsfastigheter uppgar till cirka 3 till 5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst nar férutsattningarna for kopets
genomforande foreligger. Har forskott avseende pagaende fastighetsforvarv erlagts
redovisas dessa under balanspost for omsattningsfastigheter. Fastighetsforvarv genom
kop av fastighetsdgande foretag redovisas nar aktierna tilltratts av Skanska.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell utveckling, Kommersiella
lokaler, 6vrigt och Bostadsutveckling. | not 22, Omsattningsfastigheter/Projektutveckling,
ldmnas information om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppférande, ar fére nedskrivningar
varderade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt rante-
kostnader under byggtiden.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23, Material- och varulager mm.
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1AS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen ndr koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebdr skyldighet for entreprendren att atgarda fel och brister
som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden éverlamnats till bestallaren.
Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Mer om tillampad redovisningsprincip
finnsiavsnittet om IAS 11, Entreprenadavtal, i denna not.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som troligt att
tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avseende
pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte i den
uppgift om avsattning for tvister som redovisas i not 29, Avsattningar.

Avsattning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustékter sker normalt
forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstrukture-
ringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller annonse-
rats offentligt.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser ar mojliga ataganden som harror fran intraffade handelser och
vars férekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualforpliktelse redovisas
ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas

for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet inte kan berdaknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmadssigt tills entreprenaden 6verldmnats till
bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning. Om garantin tacker hela
eller storre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for eventualforpliktelsen till
kontraktssumman med avdrag for vardet av utford del. | de fall garantin endast tacker
en mindre del av kontraktssumman upptas garantibeloppet till ofdrandrat belopp fram
till dess att entreprenaden dverldamnats till bestallaren. Garantibeloppet reduceras inte
genom kvittning mot dnnu ej erhallen ersattning fran bestallaren. Likaledes beaktas €]
heller garantier som erhallits fran underentreprendrer och materialleverantorer. Erhallna
motgarantier som avser utomstaende konsortiemedlemmars andel av solidariskt ansvar
ar ej beaktade. Skattemal, domstols- och skiljeforfarande medtas ej i beloppen for
eventualforpliktelser. Istallet ldmnas sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader ldmnas ofta sakerhet i form av garanti fran bank eller
forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin tur normalt en
motfdrbindelse fran entreprenadforetaget eller annat koncernforetag. Sadana mot-
forbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som eventualforpliktelser da
de inte innebar nagot utdkat ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

I not 33, Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar, ldmnas
information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Eventualtillgangar ar mojliga tillgangar som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av att en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa tillkom-
mande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande ersattning bekraftas
paverkar detta varderingen av projektet vid redovisning enligt IAS 11, Entreprenadavtal.
Betraffande krav som dnnu inte bekréftats ar det inte praktiskt mojligt att lamna
information om dessa, savida det inte foreligger ett enskilt krav av vasentlig betydelse
for koncernen.

1AS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och
formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras som
planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte
har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda, som hanfor
sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestamda.
Berakningen av formansbaserade pensionsplaner sker pa ett satt som ofta avviker fran
lokala regler i respektive land. Forpliktelserna och kostnaderna skall berdknas enligt
den sa kallade projected unit credit method. Syftet ar att de forvantade framtida
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pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa ett satt som ger jamnare kostnader Gver
den anstalldes anstallningstid. Aktuariella antaganden om lGnedkningar, inflation och
avkastning pa forvaltningstillgangar beaktas i berdkningen. Nuvardet av forpliktelserna
diskonteras efter den pa balansdagen marknadsmassiga avkastningen pa forstklassiga
foretagsobligationer (Storbritannien), eller statsobligationer (Norge och Sverige), med
en optid som motsvarar pensionsforpliktelserna. Darefter sker en kvittning mot verkligt
varde for forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser. Den i resultatrakningen redovisade
pensionskostnaden och avkastningen pa forvaltningstillgangar avser den vid arets borjan
beraknade pensionskostnaden och avkastningen. Awvikelser mot faktisk pensionskostnad
och avkastning utgor aktuariella vinster och forluster. Dessa redovisas direkt mot eget
kapital och ger inte upphov till nagon resultateffekt.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och
koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skillnaden for sddana skatter och
sociala avgifter for vilka foretagets pensionskostnader utgér underlag. Avsattningen eller
fordran nuvérdesberdknas ej eftersom den baseras pa ett underlag som ar nuvardes-
beraknat. Sociala avgifter pa aktuariella vinster och forluster fors direkt mot eget kapital.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
i resultatrakningen ndr de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersattningar, forutom
pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstdllda har intjanat som
ersattning for de tjanster som de utfort i innevarande och tidigare perioder. Forpliktelsen
berdknas med den sa kallade projected unit credit method och diskonteras till ett nuvarde
och detverkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan
ar dven har baserad pa avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer, eller alternativt
statsobligationer, med en Optid som motsvarar [&ptiden for forpliktelserna.

En avsdttning redovisas i samband med uppsagning av personal endast om foretaget
arforpliktigat att avsluta en anstdllning fére den normala tidpunkten eller ndr ersattningar
l@mnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget séger
upp personal berdknas avsattningen efter en detaljerad plan som minst innehaller
arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal ber6rda personer samt ersattningarna
for varje personalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens férmansbestamda pensionsataganden har
finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran
Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Det aktieincitamentsprogram som inférdes under 2005 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta inne-
bér att det verkliga vardet beraknas baserat pa bedémd maluppfyllelse av uppstallda
resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut faststalls det verkliga vardet.
Vardet fordelas dver den fyradriga intjanandeperioden. Nagon omvardering efter att
det verkliga vardet faststallts sker ej sedan under resterande intjanandeperiod forutom
for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning under
intjdnandeperioden ej langre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar redovisas i enlighet
med Redovisningsradets Akutgrupps uttalande 46, IFRS 2 och sociala avgifter. Kostnaden
for sociala avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjiansterna utfors. Den avsattning
som uppkommer omvdrderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara berdknade
avgifter som skall erldggas vid intjdnandeperiodens slut.

1AS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tilldmpas den indirekta metoden enligt
redovisningsstandarden. Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel
hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i
huvudsak i forvag ként belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med en
kortare (Optid vid anskaffningstidpunkten an tre manader. Likvida medel som ar belagda
med restriktioner redovisas antingen som kortfristiga fordringar eller som langfristiga
fordringar.

Forutom kassaflodesanalys enligt rekommendationen visas i forvaltningsberattelsen
en operativ kassaflodesanalys, som inte 6verensstammer med den i rekommendationen
angivna uppstallningen. Den operativa kassaflddesanalysen ar upprattad utifran den
verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

1AS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning och erhalls
genom attden del av arets resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.
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Not 01 Fortsdttning

For det aktieincitamentsprogram som infordes under 2005 berdknas utspadnings-
effekten genom att potentiella stamaktier divideras med antalet utestaende aktier.
Berdkningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker en beddmning av antalet
aktier som kan komma utges nar uppstallda mal uppfyllts. Faststallelse av antalet aktier
for respektive ar, som programmet géller, sker sedan aret efter med forbehall for att
villkoret om fortsatt anstallning uppfylls. | ndsta steg reduceras antalet potentiella stam-
aktier med vardet av den motprestation som Skanska forvantas erhalla, dividerad med
genomsnittlig borskurs under perioden.

1AS 24 Upplysningar om narstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information ldmnas om transaktioner och avtal med
ndrstaende foretag och fysiska personer. I koncernredovisningen faller koncerninterna
transaktioner utanfor redovisningskravet. | not 36, Personal, not 37, Ersattning till
ledande befattningshavare och styrelseledaméter, och i not 39, Upplysningar om ndrs-
taende, ldmnas upplysningar enligt redovisningsstandarden. Betraffande moderbolaget
ldmnas informationen i not 62, Personal, och i not 63, Upplysningar om narstaende.

1AS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands i den egna
verksamheten redovisas enligt IAS 16, Materiella anlaggningstillgangar. Koncernens
innehav av omsattningsfastigheter omfattas av IAS 2, Varulager, och faller ddrmed
utanfor tilldmpningen av IAS 40, Forvaltningsfastigheter.

IAS 14 Segmentrapportering
Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som antingen
tillhandahaller produkter eller tjanster (rorelsegrenar), eller varor och tjanster inom en
viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som &r utsatta for risker och mojligheter
som skiljer sig fran andra segment.

Indelningen i verksamhetsgrenar och marknader speglar foretagets interna
organisation och rapportsystem.

Som primart segment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar. Skanska bedriver
sin verksamhet i de fyra verksamhetsgrenarna; Byggverksamhet, Bostadsutveckling,
Kommersiell utveckling och Infrastrukturutveckling. Som sekundart segment redovisas
geografiska marknader. Marknaderna ar Sverige, Norden exklusive Sverige, Europa
exklusive de nordiska landerna, USA och 6vriga marknader. Infrastrukturutveckling har
genomgaende redovisats som 6vriga marknader.

Den geografiska uppdelningen i det sekunddra segmentet speglar uppdelningeni
olika hemmamarknader.

Vid transaktioner mellan verksamhetsgrenarna sker prissattningen pa marknads-
massiga villkor.

1AS 10 Handelser efter balansdagen

Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrafta ett forhallande som forelag pa
balansdagen. Sadana handelser skall enligt rekommendationen beaktas nar de finansiella
rapporterna upprattas. Om andra handelser efter balansdagen, vilka intraffar fére
undertecknandet av den finansiella rapporten, ldmnas information om ett uteldmnande
skulle paverka mojligheten for en lasare att gora en korrekt beddmning och fatta ett
valgrundat beslut.

Som angivits tidigare intaktsredovisas en fastighetsforsaljning normalt under den
period som bindande avtalingas, dven om sedvanliga myndighetstillstand annu ej
erhallits. Avtalsvillkor som pa nagot satt férfogas av motparten kan féranleda att
intaktsredovisningen skjuts upp i avvaktan pa att villkoren ar uppfyllda. | vissa fall galler
detta dven myndighetstillstand.

Information [@mnasinot 41, Handelser efter balansdagen.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder sker nar legal rdtt att kvitta
posterna mot varandra foreligger samt att avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller samtidigt avyttra tillgangen och reglera skulden.

Forutbetalda intdkter och kostnader, och aven upplupna intakter och kostnader som
ar relaterade till rorelsen, ar inte finansiella instrument. Likaledes &r inte heller pensions-
skulder, fordringar pa eller skulder till anstallda finansiella instrument. Tillgangar och
skulder som inte &r grundade pa avtal, som exempelvis inkomstkatter, ar ej heller
finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden l@dmnas framst i not 6, Finansiella instrument,
not 21, Finansiella tillgangar, och not 27, Finansiella skulder.
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1AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Redovisningsstandarden behandlar vardering och redovisning av finansiella instru-
ment. Undantagna fran tilldmpning enligt IAS 39 dr bland annat andelar i dotterbolag,
intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstallningsavtal, egna
aktier, och finansiella instrument som lyder under IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar.

Alla finansiella instrument som omfattas av denna rekommendation, inklusive alla
derivat, redovisas i balansrakningen.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars varde andras till foljd av andringar i en
underliggande variabel och som kraver ingen eller liten initial investering och som avraknas
vid ett framtida datum. Ett inbyggt derivat ar ett avtalsvillkor som innebdr att vardet
pa ett avtal paverkas pa samma satt som om villkoret vore ett fristaende derivat. Det
ar exempelvis fallet nar ett entreprenadkontrakt dr uttryckt i en valuta som ar utlandsk
valuta for bagge parter. Om det ar brukligt att den utlandska valutan anvands for denna
typ av avtal sa skall detinbyggda derivatet inte brytas ut. Enligt IFRIC 9, Omvardering
avinbaddade derivat, far ny beddmning av huruvida inbdddade derivat skall skiljas fran
vardavtalet goras endast om vardavtalet andras.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar koncernen blir
part tillinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rdttigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for delav en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader, dock med undantag for
instrument i kategorin "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen”,
vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter beroende av
hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar inklusive derivat klassificeras i, "tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen”, "investeringar som halles till forfall”, “lanefordringar och
kundfordringar” samt "tillgangar som kan saljas”.

"Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” samt "tillgangar som
kan sdljas” varderas till verkligt varde i balansrakningen. Vardeférandringen pa "till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” redovisas i resultatrakningen,
medan vardefoérandringen pa "tillgangar som kan saljas” redovisas direkt mot eget
kapital. Vid avyttring av sistndmnda tillgangar omfors de ackumulerade vinsterna eller
forlusterna till resultatrakningen. | sistndmnda kategori finns ocksa aktier som redovisas
till anskaffningsvarde. "Investeringar som halles till forfall” samt ”lanefordringar och
kundfordringar” varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder inklusive derivat klassificeras i “skulder varderade till verkligt varde
viaresultatrakningen” samt "andra finansiella skulder”.

"Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen” varderas till verkligt
varde i balansrakningen med vardeférandringen redovisad i resultatrdkningen. " Andra
finansiella skulder” varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Skanska anvander sig av valutaderivat och valutalan som sékring mot fluktuationeri
valutakurser. Redovisningen av derivaten &r olika beroende pa om sakringsredovisning
enligt1AS 39 tillampas eller ej.

Orealiserade vinster och forluster pa valutaderivat avseende sakring av operativ
transaktionsexponering marknadsvarderas och redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Hela vardeférandringen redovisas direkt i rorelseresultatet forutom i de fall
sakringsredovisning tilldmpas. Vid sakringsredovisning redovisas orealiserad vinst eller
forlust till projektets fardigstallandegrad i rorelseresultatet medan resterande del redo-
visas i eget kapital. Nar den sakrade transaktionen intraffar och redovisas i resultatrak-
ningen 6verfors ackumulerade vardeforandringar fran eget kapital till rorelseresultatet.

Orealiserade vinster och forluster pa inbyggda valutaderivat i kommersiella kontrakt
marknadsvarderas och redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Vardeférandringar
redovisas i rorelseresultatet.

Valutaderivat och valutalan for sakring av omrakningsexponering varderas till verkligt
varde i balansrakningen. Da sakringsredovisning tillampas redovisas kursdifferenser,
efter beaktande av skatteeffekten, mot koncernens egna kapital. Om en utlandsverk-
samhet avyttras féres ackumulerade kursdifferenser hanforliga till den verksamheten
om fran eget kapital till resultatrakningen. Rantekomponenten och vardeférandringar i
rantekomponenten for valutaderivaten redovisas som finansiella intakter eller kostnader.

Skanska anvander sig av rdntederivat som sakring mot fluktuationer i rantesatser.
Sakringsredovisning enligt IAS 39 tilldmpas dock inte.
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Orealiserade vinster och forluster pa rantederivat redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vardeférandringar exklusive den l6pande rantekupongdelen som redovisas
som ranteintakt eller rantekostnad, redovisas som finansiella intakter eller kostnader

i resultatrakningen.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Denna standard kompletterar principerna for redovisning, vardering och klassificering av
finansiella tillgangar och skulder i IAS 32 och IAS 39. Enligt standarden skall féretaget dels
l@mna sadan upplysningar som gor det mojligt att beddma den betydelse som finansiella
instrument har for foretagets finansiella stallning och resultat, dels ldmna upplysningar
som gor det mojligt att bedéma karaktar och omfattning av de risker som uppstar
genom finansiella instrument och som foretaget ar exponerat for pa balansdagen.
Information enligt redovisningsstandarden l@mnas i not 6, Finansiella instrument.
I'noten visas hur finansiella instrument har grupperats i klasser och en avstamning
mot resultatrakningen.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod
Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk fordel som ar
begransad till ett foretag eller en kategori av foretag som uppfyller vissa kriterier. Statliga
bidrag ar stod fran staten i form av 6verforingar av resurser till ett foretag i utbyte mot
att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt alternativt reduktion
avinvesteringen nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.

Redovisningsradets rekommendation nr 30:06 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner

I rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall ldmnas for att
arsredovisningen skall vara i dverensstammelse med arsredovisningslagen. Den
tillkommande informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstallda med dels férdelning mellan man och kvinnor, dels fordel-
ning mellan l@nder, ldmnas i not 36, Personal. Antal anstallda under aret har berdknats
som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstéllda for de under aretingaende kvartalen.
Deltidsanstallning motsvarar i denna berakning 60 procent av en heltidsanstallning.
Verksamheter som salts under aretingar ej.

Uppgift om kdnsfordelning skall avse situationen pa balansdagen. Med ledande
befattningshavare i de olika dotterforetagen avses medlemmarna av respektive affars-
enhets ledningsgrupp. Informationen ldmnas i not 36, Personal, och not 37, Ersdttning
till ledande befattningshavare och styrelseledaméter.

Férutom styrelseledamaoter och verkstallande direktor skall samtliga andra personer i
koncernens ledning inga i den grupp for vilken sarredovisning skall ske avsammanlagda
belopp for loner och andra ersdttningar respektive kostnader och forpliktelser som
avser pensioner och liknande forpliktelser. Dessutom skall samma uppgifter ldmnas pa
individniva for var och en av styrelseledamoterna och for verkstallande direktoren samt
aven for tidigare sadana befattningshavare. Arbetstagarrepresentanter ar undantagna.

Inot 17, Materiella anldggningstillgangar, ldmnas information om taxeringsvarden
for anldggningsfastigheter beldgna i Sverige. Uppgift om taxeringsvarden l[dmnas dven
for omsattningsfastigheter i not 22, Omsattningsfastigheter/Projektutveckling.

Upplysningar ldmnasinot 36, Personal, om lan, stéllda panter och eventualforpliktelser
till forman for styrelseledamot och verkstéllande direktor inom koncernen.

Upplysningar skall ocksa l@mnas om ersattningar till revisorer och de revisionsféretag
dar revisorerna verkar, se not 38, Arvode och ersattningar till revisorer.

Utover vad rekommendationen anger ldmnas uppgift om sjukfranvaro betraffande
koncernens svenska foretag i not 36, Personal.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekraftelse eller under-
tecknat kontrakt. Denna inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och Kommersiell
utveckling. For servicetjanster vid fastprisarbeten registreras orderingang vid under-
tecknande av kontrakt, och for servicetjanster vid [6pande rdkningsarbeten sa verens-
stdmmer orderingangen med intakterna. For Bostadsutveckling och Kommersiell
utveckling rapporteras ingen orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade
intakter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for
forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Vid férvarvstidpunkten inneliggande orderstock i férvarvade dotterféretag redovisas
ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.
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Marknadsvardering

Kommersiell utveckling

Inot 22, Omsattningsfastigheter/Projektutveckling, anges beraknade marknadsvérden
for omsattningsfastigheterna. For fardigstallda fastigheter med kommersiella lokaler
och exploateringsfastigheter har marknadsvardena delvis beraknats i samarbete med
externa varderingsman.

Infrastrukturutveckling

Det beddmda marknadsvardet for infrastrukturprojekt erhalls genom att framtida
beddmda kassafloden i form av utdelningar och aterbetalning av lan och eget kapital
diskonteras med en diskonteringsrantesats som baseras pa land, riskmodell och
projektfas for de olika projekten. Den valda diskonteringsrantesatsen appliceras pa
samtliga framtida kassafloden fran och med vardetidpunkten. Den senaste uppdaterade
finansiella modellen anvands som bas. Denna finansiella modell beskriver samtliga
kassafloden i projektet och ligger ytterst till grund for finansieringen som gors med full
projektrisk och utan garantier fran Skanska.

Marknadsvarde asatts endast projekt dar kontraktering och finansiering uppnatts.
Samtliga floden vdrderas - investeringar i projektet (eget kapital och efterstallda
forlagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstallda férlagslan samt utdelningar tilloch
fran projektbolaget. Idag ar alla investeringar denominerade i andra valutor an svenska
kronor. Det betyder att det dessutom finns en valutarisk i marknadsvardena.

Marknadsvdrdena har delvis beraknats i samarbete med externa varderingsman.

Valutakurser
Balansdagskurs Genomsnittskurs

Valuta Land 31 dec 2007 31dec2006 Jan-dec 2007  Jan-dec 2006
ARS Argentina 2,04 2,24 2,17 2,40
CZK Tjeckien 0,36 0,33 0,33 0,33
DKK Danmark 1,24 1,21 1,24 1,24
EUR EU 9,45 9,04 9,25 9,25
GBP Storbritannien 12,85 13,47 13,52 13,57
NOK Norge 1,18 1,10 1,15 1,15
PLN Polen 2,62 2,36 2,45 2,38
UsD USA 6,43 6,86 6,76 7,38

Not O Moderbolagets redovisnings-

och varderingsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Redo-
visningsradets rekommendation RR 32:06, Redovisning for juridiska personer. RR 32:06
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa
International Financial Reporting Standards (IFRS) och International Accounting
Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till den
del dessa har godkants av EU, samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och dess foregangare Standing Interpre-
tation Committee (SIC), sa langt det ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Redogérelse for de
olika redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1, Redovisnings- och varderings-
principer. Dessutom skall uttalanden fran Redovisningsradets Akutgrupp tilldmpas.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Resultatrdkningen och balansrakningen foljer arsredovisningslagens uppstallningsformer.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestammelser.
Pensionsataganden som sakras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas ej i balans-
rakningen.

Andelariintresseféretag och joint ventures, liksom andelar i dotterféretag, varderas
fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.

For finansiella garantiavtal till férman for dotter- och intresseféretag samt joint
ventures tilldmpas IAS 37.

Andrad tillimpning fér redovisning av koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag har redovisats som utdelning fran dotterforetag. Jamforelsesiffror
har justerats for denna dndrade tilldmpning. | arsredovisningen for 2006 redovisades det
erhallna koncernbidraget direkt mot balanserad vinst.
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Not 02 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddmning

av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida for-
hallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns
inot 18, Goodwill. Som forstas av beskrivningen i noten skulle stérre dndringar av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig
effekt pa vardet av goodwill.

Pensionsantaganden
Skanska redovisar formansbaserade pensionsforpliktelser enligt den alternativa metoden
i1AS 19, Ersattningar till anstallda. Metoden innebar att aktuariella vinster och férluster
redovisas direkt i eget kapital och saledes inte ger upphov till nagon resultateffekt.
Konsekvensen dr att framtida forandringar i aktuariella antaganden, positiva som negativa,
kommer att fa en omedelbar effekt pa redovisat eget kapital och pa rantebarande
pensionsskuld.

Inot 28, Pensioner, ges en redogorelse for de antaganden och forutsattningar som
ligger till grund fér redovisningen av pensionsskulden inklusive kdnslighetsanalys.

Successiv vinstavrakning

Skanska tilldmpar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutldgesprognos for projektets
resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat baserat pa
projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader
kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva
och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/kostnadsrapportering finns
i koncernen. Systemet kraver vidare en konsekvent beddmning (prognos) av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av awvikelser i forhallande till tidigare bedémningstillfalle.
Denna kritiska bedomning gors minst en gang per kvartal enligt “farfarsprincipen” dvs
narmast hogre chef garigenom projektet vid ett antal genomgangar pa en allt hogre
organisatorisk niva.

Tvister

Ledningens basta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men

det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det beddmda. Se not 33, Stéllda sakerheter,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar och not 29, Avséttningar.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten

Bedomda marknadsvarden bygger pa diskontering av forvantade kassafloden for
respektive investering. Som diskonteringsranta har anvants bedémda avkastningskrav
painvesteringar av detta slag. Férandringar i forvantade kassafloden, som i flera fall
stracker sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller andrade avkastningskrav kan vasentligt
paverka saval beddmda marknadsvarden som redovisade varden for respektive
investering.

Omsattningsfastigheter
Angivet sammanlagt marknadsvarde ar beraknat utifran radande prisniva pa respektive
ort for de enskilda fastigheterna. Férandringar i utbud av liknande fastigheter liksom
andrad efterfragan pa grund av andrade avkastningskrav kan vasentligt paverka saval
beddmda marknadsvarden som redovisade varden for respektive fastighet.

For bostadsutvecklingsverksamheten ar tillgangen pa kapital och priset for kapital
for att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor.

Priser pa varor och tjanster
I koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden av risk ndr
det galler priser pa varor och tjanster varierar starkt beroende pa kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgora en risk framfor allti langa projekt med
fastprisatagande. Resursknapphet avseende personal och dven vissa insatsvaror kan
ocksa paverka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen eller forandringar
i design ar andra omstandigheter som kan paverka projekten negativt.

84 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 03 Effekter av dndrade redovisningsprinciper

loch med inférandet av IFRS 7, Finansiella instrument, Upplysningar, fran den
1januari 2007 har koncernen omarbetat not 6, Finansiella instrument.

Not 0 4 Redovisning per segment

Indelningen i verksamhetsgrenar och marknader speglar foretagets interna organisation
och rapportsystem.

Som primart segment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar. Skanska bedriver sin
verksamhet i de fyra verksamhetsgrenarna; Byggverksamhet, Bostadsutveckling,
Kommersiell utveckling och Infrastrukturutveckling.

Som sekundart segment redovisas geografiska marknader. Den marknadsindelning
som ar gjord hanfor sig till den naturliga avgransning av marknader i koncernen. Med
o6vriga marknader avses Latinamerika och de marknader dar verksamhetsgrenen Infra-
struktur ar verksam.

Internprissattningen mellan verksamhetsgrenarna sker till marknadsmassiga villkor.

A. Primart segment - Verksamhetsgrenar
Byggverksamhet ar koncernens storsta verksamhetsgren. Byggverksamhet omfattar
saval hus- som anldggningsbyggande.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning. Bostaderna
anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och salja projekten.
Bygguppdragen utfors av de byggande enheterna pa respektive marknad.

Kommersiell utveckling initierar, utvecklar, hyr ut och saljer kommersiella
fastighetsprojekt.

Verksamhetsgrenens projektutveckling fokuseras pa kontor, handel samt logistik-
fastigheter beldgna i Stockholm, Géteborg, C")resundsregionen, Helsingfors, Warszawa,
Wroclaw, Ostrava, Budapest och Prag. Bygguppdragen utfors, pa de flesta marknader,
av de byggande enheterna.

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privat-
finansierade infrastrukturprojekt, till exempel vagar, sjukhus och kraftverk. Verksamhets-
grenen ar fokuserad pa att skapa nya projektmajligheter framst pa de marknader dar
koncernen har verksamhet. Bygguppdragen utfors, pa de flesta marknader, av de
byggande enheterna.

Centralt och elimineringar innefattar kostnad for koncernkontor och resultat fran
centrala bolag. Enheten International med ett antal verksamheter under avveckling
ingar dven i denna post. Pa koncernniva elimineras bland annat vinster i byggverksam-
heten avseende fastighets- och infrastrukturprojekt motsvarande koncernens dgarandel
i projekten. Elimineringarna upploses i takt med avskrivnings/kontraktstid eller i samband
med att projekten saljs.

Tillgangar och skulder per verksamhetsgren

Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt
kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med avdrag for
skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken minus icke
rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. Forvarvsgoodwill har hanforts till den
verksamhetsgren den tilthor.

Intdkter och kostnader per verksamhetsgren

Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till och
med rorelseresultatet. Om det bland tillgangarna finns rantebarande fordringar och
likvida medel som inte utgér medel som placerats i internbanken har bolaget dven ett
ansvar for de ranteintdkter som beldper pa dessa tillgangar. Inga rantekostnader eller
skatter aterfinns i verksamhetsgrenarnas resultatrakningar.
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Not O 4 Fortsdttning

Resultatrakning
Externa intakter
Interna intakter
Totala intakter

Kostnader for produktion
och férvaltning
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrations-
kostnader

Resultat fran joint ventures

och intresseforetag
Rorelseresultat ¥

Ranteintakter

Rantekostnader

Forandring marknadsvarde
Ovrigt finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatter

Arets resultat

Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna
Minoriteten

1) varav avskrivningar

varav nedskrivningar/reverseringar
av nedskrivningar goodwill

Ovriga tillgangar
varav resultat forsaljning bostader

varav resultat forsaljning
kommersiella lokaler

Skanska Arsredovisning 2007

Byggverksamhet
2007 2006

127 504 114338

4991 4372
132 495 118 710

-121898 -109714

10 597 8996
-6229 -5722
77 62
4445 3336
138 89
4583 3425
4583 3425
-1251 -1092
-8
-7 -95
230 122

Bostadsutveckling
2007 2006
7679 6788
7679 6788
-6 521 -5557
1158 1231
-549 -432
115 53
724 852
13 6
737 858
737 858

-2 -5

-11 -5
1115 1047

Kommersiell

utveckling
2007 2006
3119 3307
11 118
3130 3425
-1980 -2003
1150 1422
-256 -235
16 23
910 1210
22 21
932 1231
932 1231
-3 -1
-35
1051 1260

Infrastruktur-
utveckling
2007 2006
115 151
1
116 151
-208 -176
-92 =25
-188  -187
173 204
-107 -8
1
-106 -8
-106 -8
-22

Centralt och

elimineringar Totalt Koncernen
2007 2006 2007 2006
364 1019 138781 125603
-5003 -4490 0 0
-4639 -3471 138781 125603
4800 3230 -125807 -114220
161 -241 12974 11383
-748 -409 -7970 -6 985
21 22 402 364
-566 -628 5406 4762
453 290 627 406
-165 -107 -165 -107
-104 -118 -104 -118
-97 42 -97 42
-479 -521 5667 4985
-1546 -1330 -1546 -1330
-2025 -1851 4121 3655
4096 3635
25 20

-21 -9 -28 -1287 -1147

-8 0
-53 -100
-5 -10 1110 1037
16 17 1297 1399
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Not O 4 Fortsattning

Kommersiell Infrastruktur- Centralt och Totalt
Byggverksamhet Bostadsutveckling utveckling utveckling elimineringar Koncernen
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 5925 5406 4 8 10 9 18 19 16 15 5973 5457
Immateriella tillgangar 4305 4309 431 447 434 451 22 23 5242 5230
Placeringar i intresseforetag och
joint ventures 176 156 88 102 55 39 2030 1990 -404 -393 1945 1894
Ovriga aktier och andelar 51 48 30 13 11 -2 92 59
Réntebarande tillgangar n 4828 3577 120 -181 1178 375 132 16 13 157 11654 19415 15441
Omsattningsfastigheter 749 955 6192 5273 6 446 5703 -189 -104 13198 11827
Skattefordringar 1367 2306 1367 2 306
Icke rantebarande fordringar 29497 26 554 1497 1703 277 252 43 52 395 532 31709 29093
Totala tillgangar 45531 41 005 8412 7 365 7 966 6378 2657 2528 14 375 14 031 78941 71307
Skulder
Skatteskulder 2960 3620 2960 3620
Ovriga rérelseskulder och rantefria
avsattningar 45201 38475 3976 3693 687 628 132 114 427 376 50423 43286

45 201 38475 3976 3693 687 628 132 114 3387 3996 53383 46906
Sysselsatt kapital 330 2530 4436 3672 7279 5750 2525 2414 10988 10035 25558 24401
Operativt kassaflode?
Kassaflode fran verksamheten fore
investeringar 9769 4467 -236 87 -308 -265 -118 10 -389 -727 8718 3572
Nettoinvesteringar i rérelsen -998 -1112 423 -878 367 1413 105 -94 -12 57 -115 -614
Periodisering kassapaverkan
nettoinvesteringar -142 -7 195 325 239 90 0 292 408
Betalda skatter i [bpande verksamhet -1128 -1040 -1128 -1040
Kassaflode fran l6pande verksamhet 8629 3348 382 -466 298 1238 -13 -84 -1529 -1710 7767 2326
Strategiska nettoinvesteringar 118 -583 51 118 -532
Betalda skatter pa strategiska
desinvesteringar -17 0 -17 0
Kassaflode fran strategiska 118 -583 0 0 0 0 0 0 -17 51 101 -532
investeringar
Kassaflode fore finansverksamhet
och utdelningar 8747 2765 382 -466 298 1238 -13 -84 -1546  -1659 7868 1794
Nettoinvesteringar
Investeringar -2335 -2699 -4993 -5045 -2440 -1671 -73 -286 39 -101  -9802 -9802
Desinvesteringar 1455 1004 5416 4167 2807 3084 178 192 -51 209 9805 8656
Nettoinvesteringar -880 -1695 423 -878 367 1413 105 -94 -12 108 3 -1146
Orderingang 146373 134125 315 267 146688 134392
Orderstock 146 154 135106 13 73 146167 135179
Personal 59 180 54 480 565 467 141 135 121 103 428 900 60435 56085

1) Inklusive extern kassa och bank, exklusive inlaning i Skanskas internbank
2) Koncernens betalda skatter ar inkluderade i posten centralt och elimineringar
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Not O 4 Fortsattning

B. Sekundart segment - Geografiska marknader

Ovriga Ovriga Ovriga Centralt och

Sverige Norden Europa USA marknader elimineringar Summa
2007
Externa intakter 30181 27955 37801 38015 4465 364 138781
Interna intakter 2996 1860 146 1 -5003 0
Totala intakter 33177 29 815 37947 38015 4466 -4 639 138 781
Totala tillgangar 22 612 19 688 25 867 16 056 5083 -10 365 78 941
Investeringar i anldggningstillgangar
och verksamheter -547 -451 -523 -343 -233 -22 -2119
Investeringar i omsattningsfastigheter -2 455 -3990 -1300 62 -7 683
Summa investeringar -3002 -4 441 -1823 -343 =233 40 -9 802
Desinvesteringar av anldggningstillgangar
och verksamheter 158 271 180 138 195 -1 941
Desinvesteringar av omsattningsfastigheter 3977 4022 916 -51 8864
Summa desinvesteringar 4135 4293 1096 138 195 -52 9 805
2006
Externa intdkter 26 604 24978 31530 37564 3908 1019 125 603
Interna intakter 2413 1979 98 -4 490 0
Totala intakter 29 017 26 957 31628 37 564 3908 -3471 125603
Totala tillgangar 20 060 17 310 22139 13221 4167 -5590 71307
Investeringar i anldggningstillgangar
och verksamheter -395 -261 -1330 -346 -392 -14 -2738
Investeringar i omsattningsfastigheter -2478 -3671 -828 -87 -7 064
Summa investeringar -2873 -3932 -2 158 -346 -392 -101 -9 802
Desinvesteringar av anldggningstillgangar
och verksamheter 159 51 257 96 216 66 845
Desinvesteringar av omsattningsfastigheter 2984 3491 1193 143 7811
Summa desinvesteringar 3143 3542 1450 96 216 209 8656
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Not O 4 Fortsattning

C. Ovriga upplysningar per verksamhetsgren férdelad pa affirsenhet/rapportenhet samt férdelning av elimineringar

Koncernen
Byggverksamhet?
Sverige

Norge
Danmark
Finland

Polen

Tjeckien
Storbritannien
USA Building
USA Civil
Latinamerika

Bostadsutveckling
Sverige

Norge

Danmark

Finland

Tjeckien

Kommersiell utveckling
Infrastrukturutveckling

Centralt

Elimineringar

Intern byggnation till
Bostadsutveckling?
Kommersiell utveckling
Infrastrukturutveckling ¥

Interna fastighets-

forsaljningar

Forsaljning Kommersiell

utveckling

Forsaljning

Infrastrukturutveckling

Upplosning 6ver

nyttjandeperioden
Infrastrukturutveckling

Ovrigt

Summa

1) Intern byggnation till Infrastrukturutveckling ingar i Byggverksamheten med 7 151 (5 394) Mkr. Eliminering sker ej da dessa intakter utgor fakturering till joint ventures,
vilka ej konsolideras utan redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Intakter
2007 2006
27 389 24123
12 755 10636
3237 3825
9751 8385
7900 6829
11407 11279
17 691 12 312
27 184 27737
10831 9827
4350 3757
132 495 118 710
3431 2620
1734 1572
611 536
1248 1574
655 486
7679 6788
3130 3425
116 151
482 1137
-3539 -3355
-1501 -890
-86 -145
5 -218
-5121 -4 608
138 781 125 603

Rorelseresultat
2007 2006
1284 1100
554 445
2 -318
396 191
368 269
479 332
307 412
295 277
543 460
217 168
4445 3336
429 298
99 163
-25 96
126 221
95 74
724 852
910 1210
-107 -8
-560 -514
-86 -34
-12 -123
-20 -24
37 40
3 7
18 16
54 4
-6 -114
5406 4762

2007

4,7
4,3
0,1
4,1
4,7
4,2
1,7
1,1
50
50
34

12,5
57
-4,1
10,1
14,5
94

Rorelsemarginal, %

2006

4,6
4,2
-8,3
2,3
39
2,9
33
1,0
4,7
4,5
2,8

11,4
10,4
17,9
14,0
15,2
12,6

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

2007

>100

25,0

2006

>100

>100
129
23,3
24,2
26,0
27,5

211

0,6

22,5

Orderstock Orderingang
2007 2006 2007 2006
22047 19705 29305 27512
11 146 9713 13266 12372

186 2013 2994 3745
7569 7009 9780 9626

3880 5848 5382 5663
11950 13093 9344 11675
30797 31793 18179 23699
31526 26 125 34602 25092
22 497 17 068 17676 11094

4556 2739 5845 3647

146 154 135106 146 373 134125
13 73 315 267
146 167 135179 146 688 134 392

2) Med anledning av att koncernen tilldmpar successiv vinstavrakning med hansyn tagen till forsaljnings- och upparbetningsgrad uppstar inga internvinster pa koncernniva

som behover elimineras. Eliminering ar gjord inom Bostadsutveckling, se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, IAS 11, Entreprenadavtal.

Not 05

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter redo-
visas i enlighet med IFRS 5. Se Redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1. Under 2007

och 2006 har inga enheter redovisats som avvecklade.
Ej heller redovisas nagra anlaggningstillgangar som innehav for forsaljning.
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Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter
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Not 06 Finansiella risker

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IAS 39, Finansiella instrument, redovisning och vardering, IAS 32, Finansiella instrument, klassificering
och IFRS 7, Finansiella instrument; upplysningar.

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens finansiella stillning och resultat

Finansiella instrument i balansrakningen
1 f6ljande tabell redovisas de finansiella instrumentens redovisade och verkliga varde fordelade per kategori samt en avstamning mot totala tillgangar
och skulder i balansrakningen. Se dven not 21, Finansiella tillgangar, not 24, Rorelsefordringar, not 27, Finansiella skulder och not 30, Rorelseskulder.

Vérderade till
verkligt varde Derivat som Investeringar Summa
over resultat- sakrings- som halles Tillgdngar redovisat Verkligt
rakningen redovisas till forfall som kan sdljas Fordringar varde varde
2007
Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgadngar
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 83 33 795 911 911
Finansiella placeringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 592 592 592
Finansiella rantebarande fordringar 3819 3819 3820
83 33 592 795 3819 5322 5323
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 521 521 521
Kassa och bank 13688 13 688 13 688
83 33 592 1316 17 507 19531 19 532
Kundfordringar 20211 20211 20211
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgdngar som kan séljas 92 92 92
Ovriga rorelsefordringar 24 191 191 191
0 0 0 92 191 283 283
Summa finansiella instrument 83 33 592 1408 37909 40 025 40 026
2006
Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 235 91 1646 1972 1972
Finansiella placeringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 655 655 655
Finansiella rantebarande fordringar 1968 1968 1968
235 91 655 1646 1968 4595 4595
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 2131 2131 2131
Kassa och bank 8839 83839 8839
235 91 655 3777 10 807 15 565 15 565
Kundfordringar? 19 179 19179 19179
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgangar som kan siljas 59 59 59
Ovriga rérelsefordringar? ¥ 229 229 229
0 0 0 59 229 288 288
Summa finansiella instrument 235 91 655 3836 30215 35032 35032

1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier, totalt 5 322 (4 595) Mkr framgar av not 21, Finansiella tillgangar.
Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella placeringar exklusive aktier 390 907
Finansiella fordringar 246 534

Finansiella omsattningstillgangar
Finansiella placeringar 1113 1720
Finansiella fordringar 3573 1434
5322 4595

2) Se not 24, Ovriga rorelsefordringar.

3) Aktierna ar varderade till anskaffningsvarde. Aktierna redovisas i koncernens balansrakning bland finansiella tillgangar, se vidare not 21, Finansiella tillgangar.

4) | koncernens balansrakning redovisas 25 168 (23 263) Mkr som évriga rorelsefordringar. Se not 24, Ovriga rorelsefordringar. Som finansiella instrument redovisas kundfordringar med
20211 (19 179) Mkr samt 6vriga rorelsefordringar med 191 (229) Mkr, totalt 20 402 (19 408) Mkr. Resterande belopp av balansrakningsposten, 4 766 (3 855) Mkr, redovisas nedan i avstamning
mot balansrékningen. Som finansiella dvriga rérelsefordringar redovisas upplupna rénteintakter, depositioner, fordringar pa sélda fastigheter etc. Ovriga rérelsefordringar, icke finansiella,
ar exempelvis interimsposter som ej utgdr upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Avstamning mot balansrakningen

Tillgangar

Finansiella instrument

Ovriga tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar
Placeringar i joint ventures och intresseféretag
Skattefordringar

Omsattningsfastigheter

Material och varulager

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Ovriga rorelsefordringar 4 "

Summa tillgangar

Skulder
2007
Finansiella instrument
Rantebérande skulder och derivat
Finansiella skulder V
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Rorelseskulder
Leverantorsskulder
Ovriga rérelseskulder?

Summa finansiella instrument

2006
Finansiella instrument
Rantebarande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Rorelseskulder
Leverantorsskulder

Ovriga rérelseskulder ?

Summa finansiella instrument

2007

40025

11215
1945
1367

13 198

769
5656
4766

78 941

Varderade till
verkligt véarde
over resultat-

rakningen

28

28

28

a4

0
44

2006

35032

10 687
1894
2306

11827

484
5222
3855

71307

Derivat som
sakrings-
redovisas

1) Redovisat varde for finansiella skulder, totalt 3 658 (3 435) Mkr, framgar av not 27, Finansiella skulder.
2) Ovriga rorelseskulder, totalt 16 051 (14 540) Mkr redovisas i balansrakningen tillsammans med leverantérsskulder pa 14 909 (13 867) Mkr.

Totala balansrakningsposten uppgar till 30 960 (28 407) Mkr. Se not 30.

61

61

61

22

22

0
22

Varderade till
upplupet
anskaffnings-
varde

3569
3569

14909

1761
16 670
20239

3369
3369

13867

1410
15277
18 646

Summa
redovisat varde

89
3569
3658

14909

1761
16 670
20 328

66
3369
3435

13867

1410
15277
18712

Som finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstdllda men ej inlosta checkar, skulder for obetalda fastigheter etc.

Ovriga rérelseskulder, icke finansiella, ar exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra

personalrelaterade skulder.

90 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Verkligt varde

89
3579
3668

14909

1761
16 670
20 338

66
3383
3449

13867

1410
15277
18726
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Avstamning mot balansrakningen

Eget kapital och skulder

Finansiella instrument

Ovriga skulder

Eget kapital

Pensioner

Skatteskulder

Avsattningar

Skulder till bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal

Ovriga rorelseskulder 2 ©"
Summa Eget kapital och skulder

Skanska Arsredovisning 2007

2007

20328

20724
1149
2960
3742

15748
14 290
78 941

2006

18712

19 337
1556
3620
3595

11357
13130
71307

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
tilthor den kategori som vid forsta redovisningstillfallet identifierats som sddana eller
utgors av derivat.

Tillgangar
Koncernen har 83 (235) Mkr i finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Hela beloppet 2007 harstammar fran derivatinstrument. Per 2006 utgjorde 202 Mkr
en placering i en svensk likviditetsfond.

Skulder
Koncernen har 28 (44) Mkr i finansiella skulder véarderade till verkligt vérde via
resultatrakningen.

Hela beloppet harstammar fran derivatinstrument.

Verkliga varden
Koncernens verkliga varden pa finansiella instrument framgar av tabellen ovan.

Vid faststéllande av verkligt varde anvands i forsta hand den officiella prisnoteringen
pa en aktiv marknad. Om detta inte existerar beraknas verkligt varde med diskontering
av framtida kassafloden baserade pa noterade marknadsrantor for respektive (6ptid
ochvaluta. Denna metoden ar den oftast fdrekommande. Ett fatal transaktioner med
optionsinslag har berdknats med Black-Scholes modell. Vid berdkning av verkligt varde
i laneportfoljen beaktas aktuella marknadsrantor som inkluderar det kreditriskpaslag
Skanska uppskattas erldgga for upplaning.

Den sammanlagda férandringen i verkligt varde for finansiella tillgangar och
skulder, varderade enligt Black-Scholes modell, uppgar till 2 (0) Mkr, vilket redovisats i
resultatrakningen.

Den ackumulerade vardeforandringen for tillgangar som kan saljas uppgar till
0(0) Mkr.
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Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrdkning och eget kapital

Intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrdkningen 2007 2006
Redovisat i rorelseresultatet

Ranteintdkter pa lanefordringar 8 17
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till anskaffningsvarde -2 -1
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning av lanefordringar -33 -9
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 80 45
Summa intdkter och kostnader i rérelseresultatet 53 52

Redovisat i finansnettot

Ranteintakter pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 54 2
Ranteintdkter pa finansiella tillgangar som kan saljas 119 111
Ranteintdkter pa investeringar som halles till forfall 11 19
Ranteintdkter pa lanefordringar 80 51
Ranteintakter pa kassa och bank 260 219
Forsaljning av finansiella tillgangar som kan saljas 1

Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 3 2
Netto kursdifferenser 37
Intakt pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 34
Intdkt fran aktieswap 26
Summa intakter i finansnettot 529 501
Rantekostnader pa finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrakningen? 1 28
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -149 -148
Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen -3 -8
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen -1
Finansnetto fran sikring av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag® -105 -111
Nedskrivning av finansiella tillgangar som kan séljas -11 0
Netto kursdifferenser -43 0
Kostnad for [daneprogram -11 -9
Bankkostnader -9 -12
Summa kostnader i finansnettot -330 -261
Netto intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen 252 292
Varav ranteintdkter pa finansiella tillgangar som inte varderats till verkligt varde via resultatrékningen 478 417
Varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte vérderats till verkligt varde via resultatrakningen -151 -149

1) Avser rabatt vid l6sen av lan.
2) Beloppen har uppkommit p.g.a. positiva rantedifferenser i valutaswappar for koncernens upplaning.
3) I beloppet ingar rantekostnader uppgaende till -98 (-111) Mkr hanférliga till valutaterminer.

Avstamning mot finansnettot 2007 2006
Summa intakter fran finansiella instrument i finansnettot 529 501
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot -330 -261
Ovriga ranteintakter 103 4
Ovriga rantekostnader -17 13
Ovrigt finansnetto -24 -35
Resultat fran intressebolag 1
Summa finansnetto 261 223

Se dven not 14, Finansnetto.
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Intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisade direkt i eget kapital
Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital

Kassaflodessdkringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen
Vardeforandring av tillgangar som kan sdljas

Arets omrakningsdifferens

Avgar sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet

Summa

varav redovisat i reserv for kassaflodessakring
varav redovisat i omrakningsreserv

Sdkerhet

Koncernen har lamnat stallda sakerheter i form av finansiella fordringar som uppgar

till 446 (385) Mkr. Se vidare not 33, stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventu-
altillgangar. Dessa sakerheter kan tas i ansprak av bestallare om Skanska ej fullfoljer sina
ataganden enligt respektive entreprenadkontrakt.

Koncernen har i varierande omfattning erhallit sékerheter for kundfordringar i form
av garantier utgivna av bank- och férsakringsforetag samt i vissa fall i form av garantier
fran moderbolag till bestallare.

Koncernen har inte erhallit nagon tillgang under aret genom att ta kontroll 6ver mot-
tagna sakerheter.

Ekonomisk sdkring

Transaktionsexponering uppstar nar forvantade framtida nettobetalningsfloden ari
utlandsk valuta for den lokala enheten. Skanska anvander valutaderivat for att minimera
riskerna i transaktionsexponeringen.

Nettoinvesteringar i utlandska koncernbolag betraktas som investeringar av l[angsiktig
karaktdr och valutasdkras som regel inte. Undantag kan dock férekomma och i dessa
fall reduceras riskerna genom valutalan och valutaderivat. Valutarisker vid upplaning
reduceras genom valutaswappar och risken for oférdelaktig rantebindning reduceras
genom ranteswappar.

Sakringsredovisning
Sakringsredovisning férekommer i begransad omfattning enligt nedan.

Kassaflodessakringar
Sakringsredovisning tilldmpas pa valutaderivat for kontrakterade framtida nettovaluta-
fléden enligt nedanstaende tabell.

Valutaderivat for vilka 2010 och
sakringsredovisning tillimpas 2008 2009 senare
Salt EUR pa termin -1466 -83

Salt BRL pa termin -423

Totalt motvérde -1889 -83 0

Det verkliga vardet pa utestaende valutaderivat varierar med aktuell valutakurs. Det
verkliga vardet med valutakurserna per den 31 december framgar av féljande tabell.

Verkligt varde for valutaderivat 2010 och

som utgor sakringsinstrument 2008 2009 senare Totalt
EUR 117 5 122
Redovisade vinster 117 5 0 122
EUR -2 -2
BRL -3 -3
Redovisade forluster -5 0 0 -5

Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultatrakning och eget
kapital under perioden aterfinns i tabell ovan under rubrik "Finansiella instruments
paverkan pa koncernens resultatrakning och eget kapital”.

Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att orealiserad vinst eller
forlust som ej ingar i projektredovisningen redovisas i eget kapital.
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2007 2006
5 23
-80 -45
0 0
629 -987
17 308
571 -701
-75 -22
646 -679
571 -701

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet
Sakringsredovisning tilldmpas vid sakring av nettoinvesteringar i utlandet.

Nettoinvesteringar i den nordamerikanska verksamheten sdkras till cirka 50 procent
genom valutaterminer pa grund av dess betydande paverkan pa koncernens egna kapital
vid valutafluktuationer.

Nettoinvesteringar i kommersiell- och infrastrukturutvecklingsverksamheterna
valutasdkras, genom finansiering i lokal valuta eller genom att inga valutatermins-
kontrakt eftersom avsikten ar att dver tiden salja dessa tillgangar.

Verkligt varde for valutalanen uppgar till 656 (638) Mkr och verkligt varde for valuta-
terminskontrakten uppgar till -28 (69) Mkr.

Totalt sakrade Skanska vid arsskiftet utldndska nettoinvesteringar uppgdende till
5234 (4939) Mkr.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

2007 2006
Netto- Netto-

investe- Sakrad investe- Sakrad
Valuta ring S.‘.-ikringl) andel ring S.‘.-ikringl) andel
BRL 555 451 81% 434 361 83%
CLP 1039 596 57% 1070 609 57%
usb 3457 1808 52% 3198 1482 46%
EUR 4933 2235 45% 4352 2062 47%
GBP 1018 93 9% 939 79 8%
PLN 1243 0 0% 837 346 41%
NOK 3391 51 2% 2625 0 0%
Ovrigt 4086 0 0% 3710 0 0%
Summa 19722 5234 27% 17 165 4939 29%

1) Efter avdrag for skattedel.

Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att samtliga férandringar pa
grund av dndrad valutakurs redovisas i omrakningsreserven i eget kapital.
Se dven not 34, Effekt av dndrade valutakurser.

Sakringar av verkligt varde
Skanska har for ndrvarande inga sakringar av verkligt varde.

Risker som harrér fran finansiella instrument
De risker som uppstar genom finansiella instrument och som koncernen ar exponerad
for delas upp i kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk.

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgangarna och risken &r att en
motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande gentemot Skanska.
Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk och kundkreditrisk.

Likviditetsrisk definieras som risken att Skanska inte kan mota betalningsforpliktelser
tillfoljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta upp eller omsatta externa lan.

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran
finansiella instrument kommer fluktuera pa grund av forandringar i marknadspriser.
Marknadsrisken delas in i valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Andra prisrisker ar
exempelvis risker for vardeférandringar pa aktier.

Skanskas pagaende projekt redovisas ej som ett finansiellt instrument och darav
redovisas ej heller risken i dessa projekt i denna not.

Uppgift om dessa risker finns att ldsa i forvaltningsberattelsen ochinot 2,

Kritiska uppskattningar och beddmningar.
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Mal och policy
Koncernens finanspolicy anger riktlinjer, mal och limiter for finansforvaltning och
hantering av finansiella risker inom koncernen.

Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Skanskas styrelse, koncernledning,
Skanska Financial Services (Skanskas interna finansfunktion) och affarsenheterna.

Syftet &r att uppna en systematisk riskbeddmning av saval finansiella som
affarsmassiga risker. For detta anvands en gemensam modell for riskhantering.
Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undvikes utan syftar till att identifiera och
hantera dessa risker.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att sdker-
stélla koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet, finansiella tillgangar och
finansiella skulder.

Mal och policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Den maximala kreditexponeringen for finansiella tillgangar pa balansdagen motsvaras
av tillgangarnas verkliga vérde. Kreditrisken fordelas nedan pa finansiell kreditrisk som
avser risken i de rantebarande tillgangarna samt pa kundkreditrisk som avser risken

i kundfordringarna. Dessutom beskrivs risken i Ovriga rorelsefordringar.

Finansiell kreditrisk - Risken i de rantebarande tillgangarna och derivat
Detta ar den risk koncernen (Oper i forhallande till finansiella motparter vid placering av
overskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och investering i finansiella tillgangar.
Kreditrisk uppstar dven vid anvandandet av derivatinstrument och utgdrs av risken att en
potentiell vinst inte realiseras ifall motparten inte fullféljer sin del av kontraktet.

Skanska har, for att reducera kreditrisken i derivatinstrument, tecknat standardiserade
kvittningsavtal med samtliga finansiella motparter med vilka derivatkontrakt ingas.

Skanska stravar efter att begransa antalet finansiella motparter vilka skall inneha en
rating lagst motsvarande BBB+ hos kreditratinginstitutet Standard & Poors eller mot-
svarande rating hos Moody's. Tillaten exponeringsvolym per motpart ar beroende av
motpartens kreditbetyg och exponeringens lOptid.

Exponeringen uppgar till 19 531 Mkr och [Optiden ar huvudsakligen inom 3 manader
vilket framgar av tabell under rubriken "Likviditetsreserv och forfallostruktur”.

Vid utgangen av aret var rantebarande tillgangar och derivat férfallna med 0 (0) Mkr.

Rantebadrande fordringar har skrivits ned med 0 (0) Mkr.

Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna
Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hog grad av riskspridning genom
ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en méngd olika kundkategorier
pa ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begransad kredit-
givning da projekten sa langt det ar méjligt forskottsfaktureras. | vrig verksamhet
begransar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Kundfordringar 2007 2006
Redovisat varde 20211 19179
Nedskrivna belopp 277 245
Anskaffningsvarde 20 488 19424
Forandring nedskrivna kundfordringar 2007 2006
Belopp vid arets ingang 245 272
Foretagsforvarv 4
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 36 14
Reglerade nedskrivningar -18 -38
Kursdifferenser 14 -7
Belopp vid arets utgang 277 245
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Risken i 6vriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av upplupna ranteintékter, depositioner,
fordringar for salda fastigheter etc. Inga rérelsefordringar har férfallit och inga
rorelsefordringar ar nedskrivna.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat p4 tidsintervall med avseende
pa nariframtiden beloppen forfaller.

2007 2006
Forfaller inom 30 dagar 25 51
Forfaller efter 30 dagar meninom 1 ar 162 157
Forfaller efter 1 ar 4 21
Summa 191 229

Som aktier redovisas innehav med mindre an 20 procent av rostandelen i bolaget.
Redovisat varde uppgar till 92 (59) Mkr.

Aktierna ar utsatta for vardeforandringar. Aktierna ar nedskrivna med 24 (14) Mkr,
varav 11 (0) Mkr nedskrivits under aret.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att Skanska inte kan méta betalningsforpliktelser till

foljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta upp eller omsatta externa lan.
Koncernen anvander likviditetsprognostisering som ett medel fér hantering av

fluktuationer i den kortfristiga likviditeten. Overskottslikviditet skall i forsta hand, da s&

ar mojligt, anvandas till att amortera ner [aneskulden.

Finansiering
Skanska har ett flertal program for upplaning vilket ger en god beredskap for tillfalliga
svangningar i koncernens likviditetsbehov.

Bankkreditfaciliteter

Skanskas bekraftade bankkreditfaciliteter bestar av:

- Syndikerat banklan med ett rambelopp om 750 MEUR och slutlig forfallodag
2014-06-30. Den syndikerade lanefaciliteten hade per 2007-12-31 en nyttjandegrad
pa 0% da lanefaciliteten annu inte har utnyttjats.

-Tva bilaterala laneavtal med Nordiska InvesteringsBanken uppgaende till 40 respektive
30 MEUR. Lanen forfaller ar 2012. Koncernens outnyttjade kreditlften uppgick vid
arsskiftet till 7 318 (6 276) Mkr.

Marknadsfinansieringsprogram

Skanska har tvd marknadsfinansieringsprogram:

- Program for foretagscertifikat avseende kortfristig upplaning pa Optider upp till ett ar.
Laneramen pa programmet for foretagscertifikat uppgar till 6 000 Mkr.
Per 2007-12-31 var upplanat belopp 0 (0) Mkr.

- Medium Term Note program fér upplaning pa (Optider mellan 1-10 ar. Laneramen
uppgar till 8 000 Mkr. Per 2007-12-31 var upplanat belopp 665 (939) Mkr med en
genomsnittlig loptid pa 0,6 (1,3) ar.

Dessa laneprogram ar framst avsedda for upplaning pa den svenska kreditmarknaden,
det &r dock majligt att lana i euro inom ramen for dessa laneprogram.
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Likviditetsreserv och forfallostruktur
Malséttningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 4 Mdr kronor att tillga inom en vecka genom kassalikviditet eller bindande kreditloften.
Per arsskiftet uppgick dennattill cirka 21 (14) Mdr kronor.

Forfallostrukturen for finansiella rantebarande tillgangar och derivat férdelar sig dver de kommande aren enligt foljande tabell.

Forfaller

Forfallotidpunkt férdelad pa klass av tillgangar inom 3 man Ef::;;";?: ienf;‘: ; g: ofter 5 &r Summa
2007

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 524 387 911
Finansiella placeringar varderade till upplupet anskaffningsvarde 589 3 592
Finansiella rantebarande fordringar 2542 1031 236 10 3819
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 521 521
Kassa och bank 13688 13 688
Summa 16 751 2144 623 13 19 531
2006

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 1017 955 1972
Finansiella placeringar varderade till upplupet anskaffningsvarde 655 655
Finansiella rantebarande fordringar 1009 82 833 44 1968
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 2131 2131
Kassa och bank 83839 83839
Summa 11979 1754 1788 44 15 565

Forfallostrukturen for finansiella rantebarande skulder och derivat fordelar sig 6ver de kommande aren enligt féljande tabell.

Forfaller

Forfallotidpunkt fordelad pa klass av skulder omi3 AN ef:ﬁ:);?é:: i?‘lf;;r ; g: ofter 5 &r ATTE
2007

Finansiella skulder varderade till verkligt varde 89 89
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 398 1327 1782 62 3569
Summa 398 1416 1782 62 3658
2006

Finansiella skulder varderade till verkligt varde 66 66
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 365 417 1902 685 3369
Summa 365 483 1902 685 3435

Av totala rantebarande finansiella skulder [©per 42 (65) procent med fast ranta respektive 58 (35) procent med rorlig ranta. Fordelningen mellan fast
och rorlig rantebindning har justerats med hansyn tagen tillingangna ranteswapavtal. Koncernens ranteswapportfolj uppgick per den 31 december till
nominellt 1 100 (1 948) Mkr. Netto har 100 Mkr av skulderna swappats om fran fast till rorlig ranta, féregaende ar 348 Mkr fran rorlig till fast ranta.

31 december 2007 uppgick lanestockens genomsnittliga optid till 2,3 (2,4) ar.

Koncernens vanligast forekommande betalningsvillkor pa leverantérsskulder per marknad framgar av fljande tabell.

Antal dagar fran fakturering till férfall

Sverige 30
Norge 30
Danmark 30
Finland 14
Polen 30
Tjeckien 90
Storbritannien 30
USA 45
Latinamerika V 39

1) Beloppet utgor ett vagt genomsnitt for de olika ldnderna dar koncernen ar verksam.
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Ovriga rérelseskulder som utgér finansiella instrument férfaller till betalning enligt
nedanstaende tabell

Ovriga rorelseskulder 2007 2006
Forfaller inom 30 dagar 924 1018
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 431 97
Forfaller efter 1 ar 406 295

1761 1410

Marknadsrisk

Koncernen anvander olika derivatinstrument, framst ranteswappar och valutaterminer,
for att kontrollera och anpassa riskexponeringen mot fluktuationer i rantesatser och
valutakurser.

Derivatkontrakten, inklusive derivat som dr inbaddade i andra instrument som inte ar
nara relaterade eller kommersiella avtal, varderas [6pande till verkligt varde och tas upp
i balansrakningen. Vardefordandringen av dessa redovisas over resultatrakningen, med
undantag for sakringar av nettoinvesteringar i utlandet samt del av kassaflodessakringar
av transaktionsexponeringen for vilka sakringsredovisning tilldmpas.

Ranterisk
Ranterisk ar risken for att ranteforandringar paverkar koncernens framtida resultat
och kassaflode.
Rénterisken ar definierad som maojlig negativ resultatpaverkan pa finansnettot vid en
enprocentig 6kning av rantenivan dver alla [Optider. Risken far aldrig 6verstiga 100 Mkr.
Olika former av derivatkontrakt, frdmst rdnteswappar och valutaswappar, anvands
for att anpassa rantebindning och valuta.

Ranterisk (exklusive pensionsskuld)
Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebdrande skulder var
0,5(0,9) ar. Rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 3,84 (4,00) procent.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar var
0,1(0,2) ar. Rantesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 4,01 (3,26) procent.

Malfor forvaltningen av finansiella tillgangar ar att uppna en tillfredsstallande
avkastning givet en relativt lag riskniva. Genomsnittlig [Optid for rantebarande tillgangar
far ej 6verskrida 12 manader. Verkligt varde i koncernens portfolj av derivat avseende
upplaning var 55 (-11) Mkr, varav 3,2 (1,7) Mkr kan relateras till férandringar
imarknadsrantor.

Verkligt varde pa rantebarande finansiella tillgangar och skulder, samt derivat,
skulle forandras med cirka 45 Mkr vid en férandring av marknadsrantan med en
procentenhet 6ver hela rantekurvan, givet samma volym och rantebindningstid som
per 31 december 2007.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan orsakad av valutakurs-
forandringar. Denna risk kan delas upp i transaktionsexponering, det vill sdga nettot av
operativa och finansiella (rdntor/amorteringar) fléden, och omrakningsexponering
avseende nettoinvesteringar i utldndska koncernbolag.

Transaktionsexponering
Trots att koncernen har en stor internationell narvaro sa ar verksamheten av lokal natur
avseende valutarisker. Projektens intdkter och kostnader mots normalt i samma valuta,
varfor transaktionsriskerna vid véxling mellan olika valutor ar mycket begransade.
Malsattningen ar att alla transaktionsexponeringar for respektive affarsenhet skall
valutasakras. Valutarisken for koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dar risken berdknas
som den resultatpaverkan en fem procentenheters férandring av valutakurserna medfor.
Per den 31 december uppgick valutarisken i transaktionsexponeringen till 40 Mkr.
Forvantade kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive koncernforetag
frammande valuta, fordelar sigmellan valutor och Optider pa féljande sétt.
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2010 och
Koncernens forvdntade nettovalutaflode 2008 2009 senare
UsD 120
EUR 2 306 289 2
BRL 423
CAD 54
JPY 65
MTL -40
NOK 34
PLN -37
SKK -36
Ovriga valutor -2
Totalt motvarde 2887 289 2

Det verkliga vardet pa utestaende valutaderivat varierar med aktuell valutakurs. Det
verkliga vardet med valutakurserna per den 31 december 2007 framgar av féljande
tabell som visar verkligt varde avseende koncernens valutasakringar av transaktions-
exponering, for vilka sakringsredovisning inte tilldmpas, samt verkligt varde pa inbyggda
derivat.

Verkligt vérde for derivat avseende transaktions-

exponering for vilka sakringsredovisning inte tillimpas 2008 2009 Totalt
EUR 43 4 47
PLN 1 1
JpPYD 10 10
Ovriga valutor 2 2
Redovisade vinster 56 4 60
EUR -30 -3 -33
JPYY -10 -10
Ovriga valutor -3 -3
Redovisade forluster -43 -3 -46

1) Floden i JPY ar hanforliga till ett vagprojekt i Slovakien.

Skanska tilldmpar kassaflodessakring huvudsakligen i den polska verksamheten for
kontrakterade floden i EUR.
Effekterna av dessa sakringar redovisas ovan i avsnitt Sakringsredovisning.

Omrakningsexponering
Nettoinvesteringar i utldndska koncernbolag valutasakras som regel inte. Undantag
férekommer dock, se avsnittet om sékringsredovisning.

Omrakningsdifferensen i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med kraftiga
valutakursfluktuationer, vara markant. De storsta exponeringarna 2007-12-31 finns
iUSD, NOK, CZK och EUR.

Envalutakursférandring dar kronan faller/stiger med 10 procent gentemot évriga
valutor skulle ge en effekt pa 1,4 Mdr kronor efter hansyn till sékringar.

Se dven tabell under avsnitt Sakring av nettoinvesteringar i utlandet ovan samt
not 34, Effekt av andrade valutakurser.
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Not 07 Forvarv av rorelse

Rorelseforvarv redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se redovisnings- och varderings-
principer, not 1.

Forvarv av koncernbolag
Under aret har fyra mindre forvarv gjorts. Totalinvestering uppgar till -74 (-683) Mkr.

I'slutet av 2006 ingick Skanska ett avtal om forvérv av byggforetaget Stamart
Martin s.r.o. i Slovakien. Organisatoriskt tillhdr Stamart den Tjeckiska verksamheten.
Bolaget konsolideras fran den 1 januari 2007. Kopeskillingen uppgick till 51 Mkr och har
allokerats med 5 Mkr till materiella anldggningstillgangar i form av byggnader och mark.

Uppskjuten skatt pa beloppet utgor 2 Mkr. Till goodwill allokerades 38 Mkr som i stort
sett avser tillgangen till en vaxande marknad, personalens kompetens och synergier.

Forsta kvartalet forvarvades Wexio AB i Sverige for 5 Mkr. Bolaget innehaller ett
patent avseende elinstallationer och konsolideras fran den 1 januari. Kopeskillingen
allokerades i sin helhet till patentet med avdrag for skatt pa 1 Mkr.

Andra kvartalet gjordes ett kompletteringskdp fran minoritetsdgaren av det finska
koncernbolaget Rakennus Vuorenpaa Oy med 10 procentenheter. Vid kdpet allokerades
7 Mkr till goodwill.

Tredje kvartalet férvarvades resterande 50 procenti Forserumsten HB for 6 Mkr, ett
bolag som innehar en grustakt. Vid forvarvet allokerades 7 Mkr till materiella anldggnings-
tillgangar och avser mark. Uppskjuten skatt pa beloppet uppgar till 2 Mkr. Bolaget
konsolideras fran 1 juli och redovisades 1 januari-30 juni enligt kapitalandelsmetoden.

Inga eventualforpliktelser ingar i arets forvarv. Alla forvarven ingar inom verksamhets-
grenen Byggverksamhet. Ingen del av de forvarvade bolagens verksamheter planeras
bli avyttrad.

De forvarvade enheterna, inklusive Mc Nicholas, ingar i koncernens intdkter med
2620 Mkr och i koncernens resultat med 41 Mkr.

Mc Nicholas forvarvades 31 december 2006 och ingick darmed e] i rapporterade
intakter for 2006. Om alla arets forvarvade enheter konsolideras fran 1 januari skulle
koncernens intakter 6kat med 5 Mkr och koncernens resultat med 0 Mkr.

Foregaende ar gjordes tre forvarv. Mc Nicholas Holding PLC i Storbritannien, ett
foretag inom service av distributionsnat for kraft, gas och vatten, konsoliderades fran
den 31 december 2006. Dessutom gjordes tva mindre forvarv fran minoritetsaktiedgare.

Agar Képe- Inve-
Aktieforvary Land procent  skilling  stering
2007
Stamart Martin s.r.o. Slovakien 100 51 51
Rakennus Vuorenpda Oy
(kdp av minoritet) Finland 100 12 12
Forserumsten HB (kdp av 50%) Sverige 100 6
Wexio AB Sverige 100 5
Summa 74 74
2006
Maarakennus Lantman Oy
(kdp av minoritet) Finland 100 5 5
Jedynka Projekt Poznanskie
Przedsiebiorstwo
Projektowe S.A (kdp av minoritet) Polen 95 9 9
McNicholas Holdings PLC Storbritannien 100 681 669
Summa 695 683

1) Avser saval rostetal som kapitalandel om annat ej anges.

Skanska Arsredovisning 2007

De forvarvade foretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

2007

Materiella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Rantebarande fordringar
Omsattningsfastigheter

Icke rantebarande fordringar
Rantebarande skulder

Rantefria skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder

Netto identifierbara tillgangar och
skulder

Forvarvad minoritetsandel
Koncerngoodwill

Erlagd kopeskilling?

Avgar likvida medel i de
forvarvade foretagen

Paverkan pa koncernens likvida
medel, investering

1) Kopeskilling anges inklusive kostnader vid forvarvet med 1 Mkr.

2006

Materiella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Rantebarande fordringar

Icke rantebdrande fordringar

Likvida medel

Rantebarande skulder

Rantefria skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder

Netto identifierbara tillgangar och
skulder

Forvarvad minoritetsandel
Koncerngoodwill
Erlagd kopeskilling?

Avgar likvida medeli de
forvarvade foretagen

Paverkan pa koncernens likvida
medel, investering

1) Képeskilling anges inklusive kostnader vid forvarvet med 23 Mkr.

Redovisat varde
i de forvarvade
foretagen fore
forvarvet

7
0
10
4
74
-1

-83

11

Redovisat varde
i de férvarvade
foretagen fore
forvarvet

59

47
624
12
-47

-639

56

Verkligt
varde
justering

12
6

13

Verkligt
varde
justering

112

78

Verkligt
vérde
redovisat i
koncernen

19
6
10
4
74
-1

-88

24

5
45
74

74

Verkligt
varde
redovisat

i koncernen

59
112
47
624
12
-47

-673

134

11
550
695

12

683
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Not O 8 Intakter

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med IAS 11, Entreprenadavtal. Se not 9.
Andra intakter an projektintakter redovisas enligt IAS 18, Intdkter. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Med 6vriga marknader avses Latinamerika och de marknader ddr verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling ar verksam.

Intdkter primart och sekundart segment

Priméart segment - Verksamhetsgrenar

2007
Byggverksamhet
Bostadsutveckling
Kommersiell utveckling
Infrastrukturutveckling
Ovrigt
Centralt
Elimineringar V)
Summa

2006
Byggverksamhet
Bostadsutveckling
Kommersiell utveckling
Infrastrukturutveckling
Ovrigt
Centralt
Elimineringar ¥
Summa

Intdkter per intdktsslag

2007
Entreprenader 120717
Tjanster? 7903
Varuforsaljning 849
Hyresintakter 448
Fastighetsforsaljningar 8864
Summa 138781

Sverige

27 389
3431
2357

-2996
30 181

24123
2620
2274

-2413
26 604

1) For fordelning av elimineringar se not 4, Redovisning per segment, punkt C.
2) 2 411 Mkr av 6kningen forklaras av forvarvet av McNicholas i Storbritannien, som skedde den
31 december 2006, och dérmed ej ingick i rapporterade intakter for jdmforelsedret. Betrdffande
Ovriga intaktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter i finansnettot, se not 14, Finansnetto.

Ovrigt

Fakturering tillintresseforetag och joint ventures uppgick till 7 031 (5 843) Mkr.

Sekunddrt segment - Geografiska marknader

For 6vriga transaktioner med narstaende se not 39, Upplysningar om narstaende.
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Ovriga Ovriga Ovriga Centralt och Summa
Norden Europa USA marknader elimineringar Intakter
25743 36998 38015 4350 132 495

3593 655 7679

479 294 3130
116 116
482 482
-1860 -146 -1 -118 -5121
27 955 37801 38015 4 465 364 138 781
22 846 30420 37 564 3757 118710
3682 486 6788
429 722 3425
151 151
1137 1137
-1979 -98 -118 -4 608
24978 31530 37 564 3908 1019 125603
2006
111621 Not Entreprenadavtal
4942
755
474 Entreprenaduppdrag intéktsfors i takt med upparbetning av projekten.
7811 Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
125603
Uppgifter ur resultatrakningen
Under aret upparbetade intakter uppgar till 120717 (111 621) Mkr.
Uppgifter ur balansrakningen
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal 2007 2006
Upparbetad intakt 84727 81511
Fakturering -79071 -76 289
Summa, tillgang 5656 5222
Skulder till bestéllare av uppdrag enligt
entreprenadavtal 2007 2006
Fakturering 168 139 155 065
Upparbetad intakt -152 391 -143708
Summa, skuld 15748 11357

Upparbetade intdkter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag for
redovisade forlustreservationer uppgar till 237 118 (225 219) Mkr.

Erhallna forskott uppgick till 439 (832) Mkr.

Av bestallaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan och
som bestéllaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet specificerade

villkor har uppfyllts, uppgick till 2 861 (2 540) Mkr.
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Not 10 Rorelseresultat

Rorelseresultatet per verksamhetsgren

Byggverksamhet
Bostadsutveckling
Kommersiell utveckling
Infrastrukturutveckling
Centralt

Elimineringar

Summa

Rorelseresultat

2007
4445
724
910
-107
-560
-6
5406

2006
3336
852
1210
-8
-514
-114
4762

Som centralt redovisas moderbolaget och 6vriga centrala enheter. Konkurrensskade-
avgifter i Sverige och Finland ingar med 183 Mkr. Aven enheten International ingar
med 114 (-183) Mkr, som har ett antal verksamheter under nedldggning/avveckling
Som elimineringar redovisas elimineringar av interna vinster vid forsaljningar inom
koncernen samt upplosning av dessa. Beloppen forklaras i foljande tabell.

Internvinster redovisade som placeringar i joint ventures
avseende entreprenadarbeten &t Infrastrukturutveckling

Arets avsattning

Arets upplosning 6ver nyttjandeperioden

Arets uppldsning genom forsiljning

Internvinster redovisade som omsattningsfastigheter
Arets avsattning avseende entreprenadarbeten

Arets avsattning avseende internforsljning

Arets upplosning genom forséljning

Ovrigt

Summa

Rorelsens kostnader fordelade enligt kostnadsslag

2007

2006

-123
16

-34
-24
40

-114

Under aret har intdkterna 6kat med 13 178 Mkr till 138 781 (125 603) Mkr. Rorelse-
resultatet har 6kat med 644 Mk, till 5 406 (4 762) Mkr. Personalkostnaderna for aret

uppgick till -25 544 (-22 691) Mkr.

Andra rorelsekostnader rensat for salda omsattningsfastigheter, resultat i joint
venture och intresseforetag samt resultat fran salda koncernbolag uppgick till

-100428(-91 892) Mkr.
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Intakter
Personalkostnader V
Avskrivningar
Nedskrivningar

Andra rorelsekostnader?
Rorelseresultat

2007
138781
-25544

-1287
-61
-106 483
5406

2006
125603
-22691

-1147
-100
-96 903
4762

1) Som personalkostnader redovisas l6ner och ersattningar samt sociala kostnader som redovisas
enligt not 36, Personal, samt icke monetéra ersattningar sasom férman av fri sjukvard och

bilférman.

2) Andra rorelsekostnader fordelas enligt foljande tabell.

Redovisat varde salda omsattningsfastigheter
Resultat fran joint ventures och intresseféretag
Ovrigt

Summa andra rorelsekostnader

Analys av rorelseresultatet

Nedskrivningar
Nedskrivning av goodwill
Nedskrivning av 6vriga immateriella tillgangar

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning
materiella anldggningstillgangar

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning
omsattningsfastigheter

Resultat vid forsaljning omsattningsfastigheter
Kommersiell utveckling

Kommersiella fastigheter, ovrigt
Bostadsutveckling

Resultat fran joint ventures och intressebolag
Resultat Danmark

Ovrigt rorelseresultat
Summa enligt resultatrakningen

Med 2006 ars valutakurser skulle rorelseresultatet varit 59 Mkr hogre for 2007.

Sevidare not 34, Effekt av andrade valutakurser.

2007

-6 457
402
-100 428
-106 483

2007

-8
-15

1080

217
1110
2407

402

2

2 656
5406

2006
-5375
364
-91892
-96 903

2006

1300

99
1037
2436

364

-318

2 380
4762

Uppgifter om intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisas i not 6,

Finansiella instrument.
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Not 11 Forsaljnings- och administrationskostnader

Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Fordelning av forsaljnings- och administrationskostnader per priméart och sekundéart segement

Sekundart segment - Geografiska marknader

. . . Centralt
Ovriga Ovriga Ovriga och

Priméart segment - verksamhetsgrenar Sverige Norden Europa USA marknader elimineringar Summa
2007
Byggverksamhet -1619 -1308 -2044 -983 -275 -6 229
Bostadsutveckling -212 -276 -61 -549
Kommersiell utveckling -155 -22 -79 -256
Infrastrukturutveckling -188 -188
Centralt och elimineringar -748 -748
Summa -1986 -1606 -2184 -983 -463 -748 -7970
2006
Byggverksamhet -1396 -1207 -1982 -920 -217 -5722
Bostadsutveckling -171 -211 -50 -432
Kommersiell utveckling -143 -18 -74 -235
Infrastrukturutveckling -186 -186
Centralt och elimineringar -410 -410
Summa -1710 -1436 -2 106 -920 -403 -410 -6 985
Not 1 2 Avskrivningar
Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16, Materiella anldggningstillgangar och IAS 38, Immateriella tillgangar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Nedan redovisas avskrivning per verksamhetsgren.

For ytterligare information om avskrivningar se not 17, Materiella anldggningstillgdngar och not 19, Immateriella tillgangar.
Avskrivning per tillgang och verksamhetsgren

Centralt
Bygg- Bostads- Kommersiell Infrastruktur- och
verksamhet utveckling utveckling utveckling elimineringar Summa

2007
Immateriella tillgangar -85 -1 -19 -2 -107
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark -52 -52

Maskiner och inventarier -1113 -1 -3 -4 -7 -1128
Summa -1250 -2 -3 -23 -9 -1287
2006
Immateriella tillgangar -50 -4 -18 -3 -75
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark -70 -70

Maskiner och inventarier -972 -1 -1 -3 -25 -1002
Summa -1092 -5 -1 -21 -28 -1147
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Not 1 3 Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1. Nedskrivning av omsattningsfastigheter redovisas

ienlighet med IAS 2, Varulager, och redovisas i not 22.

Nedan redovisas nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per verksamhetsgren.

For ytterligare information om nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar se not 19, Immateriella tillgangar, not 17, Materiella anldggningstillgangar och not 22,

Omsattningsfastigheter/Projektutveckling.

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning per tillgang och verksamhetsgren

Bygg-
verksamhet

2007

Redovisat i rorelseresultatet

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier?

Omsattningsfastigheter
Kommersiell utveckling
Bostadsutveckling

Redovisat i finansnettot
Finansiella tillgangar
Summa

2006
Redovisat i rorelseresultatet
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Omsattningsfastigheter
Kommersiella fastigheter, 6vrigt
Bostadsutveckling

Redovisat i finansnettot
Finansiella tillgangar
Summa

-8
-15

14

-95

Bostads-
utveckling

-5

-5

Kommersiell Infrastruktur- Centralt och
utveckling utveckling elimineringar Summa

-35 -35

0 0 0 -100

1) I beloppet ingar 20 Mkr i aterféring av nedskrivning av maskiner och inventarier i den tjeckiska verksamheten som avyttrats under aret.
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Not 1 4 Finansnetto

2007 2006
Finansiella intakter
Ranteintakter 627 406
Resultat fran aktieforsaljningar 1
Forandring av marknadsvarde 4 2
Netto kursdifferenser 37
Ovrigt finansnetto 14 21
646 466
Finansiella kostnader
Rantekostnader -165 -107
Férandring av marknadsvarde -108 -120
Netto kursdifferenser -43
Nedskrivningar -11
Ovrigt finansnetto -58 -17
-385 -244
Resultat fran intresseforetag 1
Summa 261 223

Uppgift om hur stor del av finansnettots intdkter och kostnader som kommer fran
finansiella instrument redovisas i not 6, Finansiella instrument.

Rantenetto

Arets rantenetto uppgar till 462 (299) Mkr. Ranteintakterna forbattrades med 221 Mkr
1ill 627 (406) Mkr som en foljd av genomsnittligt hogre ranteniva under 2007 samt ett
oOkat finansnetto avseende férmansbestamda pensionsplaner. Rantekostnaderna dkade
samtidigt med -58 Mkr till - 165 (-107) Mkr. Detta forklaras av bland annat en hdgre
genomsnittlig laneranta.

Rénteintdkter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 3,63 (2,81) procent.
Rantekostnader, exklusive ranta pa pensionsskuld, betalades till en under aret genom-
snittlig rantesats om 3,73 (3,74) procent. | koncernen aktiverades rantekostnader under
aretmed -61 (-34) Mkr.

Foéréndring av marknadsvarde

Derivat samt vissa andra tillgangar och skulder marknadsvarderas enligt IAS 39,
Finansiella instrument; Redovisning och vardering. Posten bestar huvudsakligen av
negativa rantedifferenser vid valutasakringar av investeringar inom Infrastruktur-
utveckling i Latinamerika samt vid valutasakring av eget kapital i amerikanska dollar.

Ovrigt finansnetto

I posternaingar for 2007 olika finansiella avgifter framst avseende Skanska Latinamerika.
Foregaende ar bestod posten av finansiella avgifter i Skanska Latinamerika samt en
rabatt pa 6sen av lan.

Not 15 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak for
fardigstallande. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om cirka 4 procent.

Totalt

ackumulerat
aktiverade rantor

Under aret ingaende i
aktiverade rantor anskaffningsvardet
2007 2006 2007 2006
Immateriella tillgangar 2 94 94
Omsattningsfastigheter 61 32 193 171
Summa 61 34 287 265
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Not 16 Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter.
Se redovisnings- och varderingsprinciper not 1.

Skattekostnad

2007 2006
Aktuell skatt -1363 -1196
Uppskjuten skattekostnad/intdkt fran forandring av
temporara skillnader -141 53
Uppskjuten skatteintakt/ kostnad fran
forandring av forlustavdrag 9 -189
Skatter i joint ventures -49 3
Skatter i intressebolag -2 -1
Summa -1546 -1330
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

2007 2006
Uppskjuten skatt hanforlig till kassaflédessakring 14 4
Uppskjuten skatt hanforlig till pensioner -38 =217
Summa -24 -213

Uppskjuten skatt hanforlig till finansiella tillgdngar som kan saljas finns ej.
Arets betalda inkomstskatter uppgar till -1 197 (-1 067) Mkr.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av
nominella skattesatser och redovisad skatt
Koncernens sammanvagda skattesats har berdaknats till 29 (30) procent.

Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa uppgar till cirka
26 (26) procent och for USAtill cirka 40 (40) procent.

Sambandet mellan skatt beraknad efter sammanvagning av nominella skattesatser
och redovisad skatt 27 (27) procent belyses i nedanstaende tabell.

2007 2006
Resultat efter finansiella poster 5667 4985
Skatt enligt sammanvagning av nominella skattesatser,
29 (30) procent -1643 -1495
Skatteeffekt av:
Fastighetsforsaljningar/foretagsforsaljningar/ 121 226
awveckling verksamheter
Forluster som inte motsvaras av uppskjutna -10 -109
skattefordringar
Ovrigt -14 48
Redovisad skattekostnad -1546 -1330

Awveckling av entreprenadverksamheten i Danmark har inte medfort nagon
skattekostnad.
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Not 16 Fortsdttning

Skattefordringar och skatteskulder

2007 2006
Skattefordringar 411 330
Skatteskulder 891 728
Nettoskuld 480 398

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan arets berdknade inkomstskatt
och erlagd prelimindr skatt samt annu ej reglerade inkomstskatter for tidigare ar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
2007 2006

Tillgangar: Uppskjutna skattefordringar/uppskjutna

skatteskulder enligt balansrakning 956 1976
Skulder: Uppskjutna skatteskulder/uppskjutna 2069 2892
skattefordringar enligt balansrakning
Nettoskuld uppskjutna skatter 1113 916

2007 2006
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 73 64
Uppskjutna skattefordringar for aktier och andelar 0 43
Uppskjutna skattefordringar for andra tillgangar 333 255
Uppskjutna skattefordringar for avsattningar pensioner 441 579
Uppskjutna skattefordringar for pagaende projekt 197 231
Andra uppskjutna skattefordringar 1040 804
Summa 2084 1976

2007 2006
Uppskjutna skatteskulder for aktier och andelar 309 309
Uppskjutna skatteskulder for andra langristiga tillgangar 389 354
Uppskjutna skatteskulder for andra kortfristiga tillgangar 333 350
Uppskjutna skatteskulder for pagaende projekt 1265 1030
Andra uppskjutna skatteskulder 901 849
Summa 3197 2892
Nettoskuld uppskjutna skatter 1113 916
Forandring av nettoskuld uppskjutna skatter

2007 2006
Netto uppskjutna skatter vid arets borjan 916 549
Redovisat i eget kapital 24 213
Uppskjutna skattekostnader 132 136
Forvarvade uppskjutna skatter 13 -4
Avyttrade uppskjutna skatter 19 -3
Kursdifferenser 9 25
Nettoskuld uppskjutna skatter vid arets slut 1113 916

Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag beraknas huvudsakligen utnyttjas mot
uppskjutna skatteskulder.

Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser tempordra skillnader
mellan skattemdssiga varden och i balansrakningen redovisade varden. Dessa skillnader
uppkommer bland annat ndr koncernens varderingsprincip awiker fran den som tilldmpas
lokalt av dotterbolaget. I huvudsak ar dessa uppskjutna skattefordringar realiserade
inom fem ar.
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Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad avskrivning /
nedskrivning av tillgangar blir skattemdssigt avdragsgill forst en senare period, vid
eliminering av internvinster, nar avsattningar for fdrmansbestamda pensioner skiljer
mellan lokala regler och IAS 19, nar erforderliga avsattningar blir skattemassigt
avdragsgilla en senare period samt nar forskottsbetalningar till pagaende projekt
beskattas enligt kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader mellan skattemassiga varden och i balansrakningen redovisade
varden. Dessa skillnader uppkommer band annat nar koncernens vdrderingsprincip
awviker fran den som tilldmpas lokalt av dotterbolaget. | huvudsak ar dessa uppskjutna
skatteskulder realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis nar skattemassig avskrivning innevarande
period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt ndr upparbetade vinster
i pagaende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.

Temporara skillnader som hanfor sig tillinvesteringar i dotterforetag, filialer, intresse-
foretag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovisats uppgar till
0(0) Mkr. I Sverige och flera andra lander galler skattefrihet vid avyttring avandelari
aktiebolag under vissa forutsattningar varfor tempordra skillnader normalt ej finns pa
aktier agda av koncernens bolag i dessa lander.

Temporara skillnader och férlustavdrag som inte redovisas som
uppskjutna skattefordringar

2007 2006
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 75
Forlustavdrag med forfallodag senare an
ett ar men inom tre ar 188 344
Forlustavdrag med forfallodag senare an tre ar 2024 1770
Summa 2212 2189

Forlustavdragen aterfinns i flera olika @nder. Att forlustavdragen inte redovisas som
uppskjutna skattefordringar beror pa att kvittningsratten mot andra inkomster ar
begransad eller att nuvarande resultatgenerering i nagra av dessa ldnder gor det svart
att bedéma sannolikheten for att ett forlustavdrag kan utnyttjas.
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Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar
Under aret har aterforing av nedskrivningar redovisats netto med +3 Mkr. Foregaende
ar redovisades netto nedskrivningar med -23 Mkr.

Not 17 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella

anldggningstillgangar, se not 1, redovisnings- och varderingsprinciper. Byggnader och Maskiner och
Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra byggnader som mark inventarier
snds i ke Srelse. Maski R tari Al t Nedskrivning/aterféring av nedskrivning
anvands i koncernens rorelse. Maskiner och inventarier redovisas i en post. per funktion 2007 2006 2007 2006
Kostnader for produktion och férvaltning
Materiella anlaggningstillgangar fordelat per tillgangsslag Nedskrivning -17 -10 -21 -22
2007 2006 Aterfoéring av nedskrivning? 11 17 30 3
Byggnader och mark 1873 1690 Forsaljning och administration
Maskiner och inventarier 3965 3602 Nedskrivning -6 -5
Pagaende nyanlaggningar 135 165 Summa -6 1 9 =24
Summa 5973 5457
Byggnader och Maskiner och
Avskrivning per tillgang och funktion pa materiella anldggningstillgangar mark inventarier
Produktion och Forsaljning och 9 P
férvaltning administration Summa Nettoforsaljningsvarde? 4 20 -13
2007 2006 2007 2006 2007 2006 Nyttjandevarde -6 -3 -11 -11
Byggnader och mark -44 -53 =) -17 -53 -70 Summa -6 1 9 -24
Maskiner och inventarier -959 -861 -168 -141  -1127 -1002 . . L o i . o o
1) I beloppet ingar 20 Mkr i aterféring av nedskrivning av maskiner och inventarier i den tjeckiska
Summa -1003 -914 -177 -158  -1180 -1072 verksamheten som avyttrats under aret.
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Not 17 Fortsattning

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar, ackumulerade uppskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Overfort fran tillgdngar som innehas for férséljning
Investeringar

Foretagsforvarv

Foretagsforsaljningar

Avyttringar

Omklassificeringar

Arets kursdifferenser

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Overfort fran tillgdngar som innehas for férséljning
Foretagsforsaljningar

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Arets kursdifferenser

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan

Overfdrt fran tillgdngar som innehas for forsaljning
Avyttringar

Omklassificeringar

Arets nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
Arets kursdifferenser

Redovisat varde vid arets slut
Redovisat varde vid arets borjan

Uppgift om taxeringsvarden i Sverige
Byggnader

motsvarande redovisat varde pa byggnader
Mark

motsvarande redovisat varde pa mark

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.

Uppgifter om finansiell leasing se not 40, Leasing.

Skanska har ataganden om forvarv av materiella anldggningstillgangar med 0 (34) Mkr.
Skanska har varken under aret eller jamforelsearet erhallit nagon kompensation fran tredje part fér materiella
anldggningstillgangar som skadats eller gatt forlorade.
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Byggnader och mark

2007

2857

229
17

-232
111
132

3114

-851

38

-53
-31
-900

-316

10

-6
-30
-341
1873
1690

2007
396
200
327

87

2006

2790
1

194
54

-6
-150
32
-58
2857

-850

22
21
-71
24
-851

-326

-316
1690
1614

2006
329
147
257

88

Maskiner och inventarier

2007

12082

1604
2

-91
-424
373
207
13753

-8454

29
277
-325
-1127
-168
-9768

-26

Pagaende nyanlaggningar
2006 2007 2006

12032 165 102

47 2
1439 67 115

-55 -106 -8

12 082 135 165

-1001
334
-8454

=11

3 602 135 165
3527 165 102
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Not 18 Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se not 1, redovisnings- och varderings-
principer. FOr kritiska bedémningar se not 2.

Goodwill enligt balansrakningen uppgar till 4 584 (4 490) Mkr och harror
huvudsakligen fran forvarv under ar 2000 da goodwill férvarvades genom forvarv av
verksamheterna i Norge, Storbritannien och Tjeckien. Under aret har goodwill 6kat med
45 (547) Mkr genom forvarv av tva mindre enheter i Slovakien och Finland,
se not 7, Forvarv av rorelse. Foregaende ars goodwillforvarv kom fran forvarvet av
McNicholas i Storbritannien. Ovriga forandringar framgar av tabellen nedan.

Goodwillvarden fordelade per affarsenhet

2007 2006
Byggverksamhet
Norge 1048 979
Finland 397 371
Polen 20 18
Tjeckien 478 406
Storbritannien 1877 1967
USA Building 261 279
USA Civil 23 25
Bostadsutveckling
Norden 480 445
Summa 4584 4490
varav férvarvsgoodwill pa koncernniva 2007 2006
Byggverksamhet
Norge 1033 958
Finland 156 149
Tjeckien 395 365
Storbritannien 1311 1374
Bostadsutveckling
Norden 470 436
Summa 3365 3282

1) Se not 7, Forvarv av rorelse.

1 Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras atervinningsvardet for goodwill
uteslutande pa nyttjandevardet. Goodwillvardet tillsammans med 6vriga varden pa
anlaggningstillgangar provas arligen.

Forvantade kassafloden baseras pa prognoser for varje delmarknad i de lander dar
koncernen ar verksam. For byggverksamheten omfattar prognoserna variabler som
efterfragan, kostnad for insatsvaror, arbetskraftkostnader och konkurrenssituation.
For bostadsutveckling upprattas prognoser for de olika segmenten inom bostadsut-
vecklingsverksamheten. Viktiga variabler att ta hansyn till ar demografisk utveckling,
ranteutveckling, etc.

Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedémningar och externa
informationskallor. Prognosperioden omfattar 3 ar. Den tillvaxttakt som anvands for
att extrapolera kassaflodesprognoser bortom den period som tacks av de treariga
prognoserna ar for branschen normala i respektive land. I normalfallet har tva
procent anvants.

For varje affarsenhet anvands en unik diskonteringsfaktor baserad pa WACC-ranta
(vagd genomsnittlig kostnad for kapital).

Parametrar som paverkar WACC-rantan ar; laneranta, marknadsrisker och férhallandet
mellan l@nat och eget kapital.

For enheterna inom Byggverksamheten anges en WACC-ranta baserad pa att
sysselsatt kapital till 100 procent utgors av eget kapital. Inom Bostadsutveckling anges
WACC-rantan baserad pa att det sysselsatta kapitalet till 50 procent utgors av eget
kapital och till 50 procent av l[dnat kapital. WACC-rantan anges fore skatt.
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varav varav varav
arets forandring kursdifferens foretagsforvarv? nedskrivning
69 77 -8
26 19 7
2 2
72 34 38
-90 -90
-18 -18
-2 -2
35 35
94 57 45 -8

Foljande tabell anger hur atervinningsvardet forhaller sig till redovisat varde for
respektive affarsenhet for Skanskas storsta goodwillposter som provats pa koncernniva.
Redovisat varde uttrycks som 100. Testerna baseras pa den 3-ariga affarsplan som
upprattades under hosten.

Bostads-
Stor- utveckling
Norge Finland Tjeckien britannien Norden
Redovisat varde, 100 100 100 100 100 100
Atervinningsvardet
i forhallande till
redovisat varde 955 1369 533 661 545
Rantesats, procent 8,9 9,2 10,3 91 6,8
Atervinningsvardet
vid en 6kning av rantan
+ 1 procentenhet 836 1204 477 572 413
+5 procentenhet 557 812 337 362 153
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Not 18 Fortsdttning

Nedskrivning av goodwill
Under aret har koncernen skrivit ned goodwill med -8 (-0) Mkr.

Arets nedskrivning av goodwill avsag nedskrivning av en mindre enhet i Norge och
baserades pa en berakning av nyttjandevarde. Nedskrivningen ar redovisad som
forsaljning och administrationskostnader i resultatrakningen.

Uppgift om anskaffningsvarden och ackumulerade nedskrivningar

Goodwill
2007 2006

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4626 4306
Foretagsforvarv 45 550
Foretagsforsaljningar -33
Arets kursdifferenser 53 -197

4724 4626
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -136 -152
Arets nedskrivningar -8
Arets kursdifferenser 4 16

-140 -136
Redovisat varde vid arets slut 4584 4490
Redovisat varde vid arets borjan 4490 4154

Not 19 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Immateriella tillgangar med tillimpade nyttjandeperioder

Tilldmpade

nyttjande-

2007 2006 perioder

Motorvagskoncession 434 451 26 ar

Ovriga immateriella tillgangar, externt forvarvade 224 289  3-50ar
Summa 658 740

Koncernen har inga kvarvarande redovisade varden fér immateriella tillgdngar som ar
internt upparbetade. Motorvagskoncessionen i Santiago, Chile ar i full drift sedan 2006
och skrivs av 6ver koncessionstiden.

| 6vrigaimmateriella tillgangar, externt forvarvade, ingar arets forvarvade patent pa
6 Mkr, se not 7, Forvarv av rorelse. Dessutom ingar forvarvade servicekontrakt i
Storbritannien, nyttjanderatter for grus- och bergtdkter i Sverige och mjukvara for
datorer. Nyttjanderatter for bergs- och grustakter avskrivs i takt med substansuttag.
Mijukvara for datorer skrivs av pa 3-5 ar. Forvarvade servicekontrakt skrivs av pa 3-6 ar
och arets forvarvade patent skrivs av pa 10 ar.
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Avskrivning per funktion pa 6vriga immateriella tillgangar
Avskrivning gors pa samtligaimmateriella tillgangar da dessa har en begransad
nyttjandeperiod.

varav avskrivning pa internt
upparbetade tillgangar

Avskrivning per funktion 2007 2006 2007 2006
Produktion och forvaltning -47 -34 -12
Forsaljning och administration -60 -41

Summa -107 =75 0 -12

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning pa 6vriga

immateriella tillgangar

Under dret har nedskrivning/aterféring av nedskrivning pa évriga immateriella tillgangar
redovisats med -15 (0) Mkr. Nedskrivningen harror fran verksamhetsomrade Byggverk-
samhet och baseras pa nyttjandevardet for tillgangarna.

Uppgift om anskaffningsvéarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar
Ovriga
immateriella till-  Immateriella
gangar externt tillgangar, internt
férvarvade upparbetade?

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Motorvags-
koncession

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 480 552 558 236 64 64
Foretagsforvarv 6 112
Ovriga investeringar 2 37 37
Avyttringar -2 -2
Omeklassificeringar 1 203
Arets kursdifferenser 1 -75 -28

481 480 599 558 64 64
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -29 -12 -267 -142 -64  -52
Omeklassificeringar 1 -96
Arets avskrivningar -18  -18 -88  -45 -12
Arets kursdifferenser -3 16

-47 -29 -358 -267 -64 -64
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -2 -2
Arets nedskrivning -15

0 0 -17 -2 0 0
Redovisat varde vid arets slut 434 451 224 289 0 0
Redovisat varde vid arets borjan 451 540 289 92 0 12

1) De internt upparbetade immateriella tillgangarna utgors av mjukvara for datorer.
Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 75 (72) Mkr.
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Not 20 Placeringar i joint ventures och intresseforetag

Placeringar i joint ventures och intressefdretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden. Resultat fran joint ventures och intresseforetag redovisas pa egen rad
i rorelseresultatet. Resultatet utgors av koncernens andel av joint ventures och
intresseforetags resultat efter finansiella poster justerat for eventuell nedskrivning
av koncernmassig goodwill och internvinster.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av foljande tabell

2007 2006
Andel av joint ventures resultat enligt
kapitalandelsmetoden? 261 205
Andel av intresseforetags resultat enligt
kapitalandelsmetoden? 8 18
Forsaljning av joint ventures 112 118
Uppl6sning internvinster avseende Infrastruktur -
utveckling over nyttjandeperioden 18 16
Upplésning internvinster avseende Infrastruktur -
utveckling genom forsaljning 3 7
Summa 402 364

1) Vid berakning av joint ventures och intresseforetags resultat enligt kapitalandelsmetoden
redovisas koncernensandel av skatt pa raden for skatter i resultatrakningen. Koncernens andel
av joint ventures skatt uppgar till -49 (3) Mkr och andelen av intresseforetags skatt uppgar till
-2 (-1) Mkr. Se dven not 16, Inkomstskatter.

Redovisat varde enligt balansrakningen samt forandringen som skett under 2007
framgar av féljande tabell.

Joint ventures I?grzsts:g' Summa
Vid arets borjan 1855 39 1894
Nyanskaffningar 69 69
Avyttringar -121 -121
Omklassificeringar 3 -14 -11
Arets kursdifferenser 77 2 79
Arets avsattning for internvinst pa
entreprenadarbeten -12 -12
Arets kursdifferenser derivat -3 -3
Arets férandring av andel i intresse-
foretagen och joint ventures
resultat efter avdrag for erhallen
utdelning 43 7 50
Redovisat varde vid arets slut 1911 34 1945
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Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures. Se redovisnings-
och varderingsprinciper, not 1.
Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om 1911 (1 855) Mkr.
Inom Infrastrukturutveckling finns redovisade varden i joint ventures om
2030(1990) Mkr. De koncernmdssiga vardena pa dessa féretag ar reducerade med
internvinster pa -408 (-395) Mkr som bl a uppstatt vid entreprenadarbeten at dessa
jointventures.

Resultat fran joint ventures
Andelar i joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet eftersom andelarna
innehas som ett led i rorelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvudsakligen
fran verksamheten inom Infrastrukturutveckling.

Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling inriktas pa attidentifiera, utveckla och investera i privatfinansie-

rade infrastrukturprojekt, tillexempel vagar, sjukhus och kraftverk. Verksamhetsgrenen

ar fokuserad pa att skapa nya projektmajligheter framst pa de marknader dar koncernen
har verksamhet.

Resultatet fran andelar i joint ventures inom Infrastrukturutveckling har férbattrats
under aret och detta forklaras i sin helhet av det ©kade resultatbidraget fran vdagarna.

Skanskas storsta projekt, och i dagslaget det enda marknadsriskprojektet - betal-
motorvagen Autopista centrali Chile - har haft en fortsatt mycket gynnsam utveckling
av trafikvolym och intakter samt minskade kostnader. Totalt 6kade intakterna med
37 procent i forhallande till forra aret.

Under det fjarde kvartalet saldes hamnen i Maputo, Mogambique. Resultatet av
forsaljningen uppgick till 76 Mkr pa koncernniva. Under december tecknades ocksa
kontrakt att sdlja Ponte de Pedra vilket kommer att redovisas under 2008 givet att man
erhaller myndighets godkdnnande.
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Not 20 Fortsattning

Specifikation Gver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Koncernmassigt redovisat varde o

Andel (%) Andel (%) av

Bolag Verksamhet Land av kapital roster Valuta 2007 2006
Joint ventures inom Infrastrukturutveckling
Autopista Central S.A.Y Motorvig Chile 48 48 cLp 636 635
Breitener Energetica S/A Kraftverk Brasilien 35 35 BRL 181 175
Bristol PFI Development Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 0 0
Bristol PFI (Holdings) Ltd Undervisning Storbritannien 61 46 GBP 0 0
Bristol PFI Ltd Undervisning Storbritannien 61 46 GBP 46 60
Capital Hospitals (Holdings) Ltd Sjukvard Storbritannien 38 38 GBP 80 92
Central Nottinghamshire Hospital (Holdings) Ltd Sjukvard Storbritannien 50 50 GBP 0 1
Derby Healthcare Holdings Ltd Sjukvard Storbritannien 25 50 GBP 32 -18
Gdansk Transport Company S.A Motorvag Polen 30 30 PLN 39 16
Investors in Community (Bexley Schools) Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 18 32
Midlothian Schools Holdings Ltd Undervisning Storbritannien 50 50 GBP 33 2
Orkdalsvegen AS Motorvag Norge 50 50 NOK 12 11
Ponte de Pedra Energetica S/A Kraftverk Brasilien 50 50 BRL 395 350
The Coventry and Rugby Hospital Comp.Ltd Sjukvard Storbritannien 25 50 GBP 63 127
The Walsall Hospital Company Plc Sjukvard Storbritannien 50 50 GBP 0
Tieyhtio Nelostie Oy Motorvag Finland 50 41 EUR 39 38
Tieyhtio Ykkostie Oy Motorvdg Finland 41 41 EUR 48 26
1622 1547
Salt 2007
LLC Nordvod Vattenrening Ryssland 14 14 EUR 26
Portus Indico S.A. Hamn Mocambique 24 24 EUR 22
48
Ovriga joint ventures 289 260
Summa 1911 1855

1) Dessutom finns investering i koncessionsavgift. Redovisat varde uppgar till 434 (451) Mkr, se not 19, Immateriella tillgangar.

Uppgift om koncernens andel av resultat- och balansrakningar
for joint ventures som redovisas enligt kapitalandelsmetoden

| beloppen ingar
Infrastrukturutveckling

med
Resultatrakning 2007 2006 2007 2006 Avstamning mot aktier i joint ventures 2007 2006
Intdkter 3918 4367 3056 3598 Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat for
Rorelsens kostnader -3356 -3994 -2681 -3371 overvarden och goodwill 2316 2234
Rorelseresultat 562 373 375 227 - Koncernmassig internvinst -408 -395
Finansiella poster -301 -168 -275 -142 + forluster i Infrastrukturutveckling som ej bokforts da
andelarna redan ar noll 3 16

Resultat efter finansiella poster 261 205 100 g5  Redovisat virde pa aktierna 1911 1855
Skatt -49 3 -4 29 . .
Periodens resultat 212 208 9% T Ol OELGUEET

Aktier i joint ventures som stéllts som sakerhet for lan och andra forpliktelser uppgar till
Balansrakning 1417 (1344) Mkr.
Anlaggningstillgangar 13071 10735 12 896 10567 (")Vfigt
Omsattmngsoullgangar 7543 8549 6653 7653 | deldgda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel till
Summa tillgangar 20614 19 284 19 549 18 220 9509 (9.862) Mkr.

) o Skanska har atagit sig att investera ytterligare 1 108 (913) Mkr i infrastruktur-

E_QEt kf’?ftal har::‘orhgt investeringar i form av andelar och (&n. Ovrig del forvéntas finansieras framst i form
till aktieagaren 2316 2234 2027 1976 4y bankkrediter eller obligationslan i respektive joint ventures samt i form av andelar
Minoritet 6 16 och [&n frén andra deldgare.
Langfristiga skulder 16480 15350 15815 14826 Eventualforpliktelser fér joint ventures uppgar till 651 (674) Mkr.
Kortfristiga skulder 1812 1684 1707 1418
Summa eget kapital och skulder 20614 19 284 19 549 18 220

1) Eget kapital 6verstiger redovisat varde pa aktierna i joint ventures med koncernmassig
internvinst pa entreprenadarbeten at Infrastrukturutveckling vilka resultatmassigt ej belastat
denna verksamhet och dérav ej redovisas i tabellen.
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Not 20 Fortsattning

Intresseforetag
Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28, Intresseforetag. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

Redovisat varde pa intresseforetag uppgar till 34 (39) Mkr.

Uppgift om koncernens andel av intdkter, resultat, tillgangar, skulder
och eget kapital i intresseforetag

2007 2006

Intakter 40 115
Resultat 7 15
Tillgangar 80 226
Eget kapital ¥ -1051 -1046
Skulder 1131 1272
80 226

1) Avstamning mellan eget kapital och redovisat varde pa andelarna enligt kapitalandels-
metoden

2007 2006
Eget kapital i intressebolag -1051 -1046
Justering for forluster som ej redovisats 1085 1085
Redovisat varde enligt balansrakningen 34 39

Uppgift om forluster i intresseféretag som ej "redovisats” eftersom redovisat

varde pa andelen "redan ar noll”

Koncernen 2007 2006
Arets forlust 0 0
Tidigare ars forluster -1085 -1085

Forlusterna har uppstatt i deldagda kommanditbolag vilka tidigare bedrivit flygplans-
leasing, for vilka koncernen inte har nagra ataganden att tillskjuta ytterligare kapital.

Ovrigt
lintressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan bli

betalningsansvarig for.
Det finns ej heller nagra ataganden om framtida investeringar.
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Not 21 Finansiella tillgangar

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella
fordringar och aktieinnehav dar dgandet understiger 20 procent och koncernen inte
innehar betydande inflytande.

Som finansiella omsattningstillgangar redovisas finansiella placeringar och
finansiella fordringar.

Se dven not 6, Finansiella instrument.

Finansiella anlaggningstillgangar

2007 2006
Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivat 2 8
Investeringar som halles till forfall 3
Finansiella tillgdngar som kan séljas? 477 958
482 966
Finansiella fordringar, rantebdrande
Fordringar hos intresseféretag 12
Fordringar hos joint ventures 25 5
Likvida medel med restriktioner 160 371
Ovriga rantebérande fordringar 61 146
246 534
Summa 728 1500
varav rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 634 1433
varav icke rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar 94 67
Finansiella omsattningstillgangar
2007 2006
Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Vardepapper 202
Derivat 81 25
Derivat som sakringsredovisas 33 91
Investeringar som halles till forfall 589 655
Finansiella tillgangar som kan saljas 410 747
1113 1720

Finansiella fordringar, rantebarande
Fordringar hos intresseforetag 10

Likvida medel med restriktioner 2008 708
Diskonterade rérelsefordringar? 1041 340
Ovriga rantebarande fordringar 524 376
3573 1434
Summa 4686 3154
varav rantebdrande finansiella omsattningstillgangar 4572 3038
varav icke rantebarande finansiella
omsattningstillgangar 114 116
Totalt redovisat varde for finansiella tillgangar 5414 4654
varav finansiella tillgangar exklusive aktier 5322 4595

1) Aktier varderade till anskaffningsvarde ingar med 92 (59) Mkr.
Aktieinnehavet har under aret paverkats av nedskrivning med -11 (0) Mkr. -4 av
nedskrivningen har belastat verksamhetsgren Byggverksamhet och -7 verksamhetsgren
Bostadsutveckling. Nedskrivningen har redovisats i finansnettot. Se not 14, Finansnetto.
Av totala nedskrivningen, -11 Mkr, baseras -10 Mkr pa nettoforsaljningsvarde
och -1 Mkr pa nyttjandevarde.

2) | beloppet ingar diskonterade fordringar pa salda fastigheter i fastighetsrorelsen med 707 (0)
Mkr. Resterande del bestar av diskontering av rorelsefordringar i den tjeckiska verksamheten
med 334 (340) Mkr.
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Not 22 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.
Balansposternas fordelning pa de olika verksamhetsgrenarna framgar nedan.

Balanspost Verksamhetsgren 2007 2006
Kommersiell utveckling Kommersiell utveckling 6260 5583
Kommersiella fastigheter,  Byggverksamhet

oOvrigt 748 956
Bostadsutveckling Bostadsutveckling 6190 5288
Summa 13198 11827

For ytterligare beskrivning av de respektive verksamhetsgrenarna, se not 4, Redovisning
per segment.

Huvudsakligen kommer resultatet fran omsattningsfastigheter i Kommersiell
utveckling och Bostadsutveckling.

Som omsattningsfastigheter redovisas bade fardiga fastigheter, fastigheter under
uppforande och exploateringsfastigheter.

Forsaljning omsattningsfastigheter

2007 2006
Forsaljningsintakt
2796 2 966
Kommersiella fastigheter, ovrigt 675 390

Kommersiell utveckling

Bostadsutveckling 5393 4455
8864 7811
Redovisat varde
Kommersiell utveckling -1716 -1666
Kommersiella fastigheter, ovrigt -458 -291
Bostadsutveckling -4283 -3418
-6 457 -5375
Bruttoresultat
Kommersiell utveckling 1080 1300

Kommersiella fastigheter, Ovrigt 217 99
Bostadsutveckling 1110 1037
2407 2436
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Fordelning av forsaljningar inom Kommersiell utveckling pa fardiga fastigheter samt
fastigheter under uppférande och exploateringsfastigheter

Fastigheter under
uppférande och

Fardiga exploaterings-
fastigheter fastigheter Summa
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Forsaljningsintakt 1372 2010 1424 956 2796 2966
Redovisat varde -839 -916 -877 -750 -1716 -1666
Bruttoresultat 533 109 547 206 1080 1300

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar
Omsattningsfastigheter varderas enligt IAS 2, Varulager och varderas darmed till det
ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvarde. Justering till nettoforsaljnings-
varde via en nedskrivning redovisas liksom aterféringar av gjorda nedskrivningar i
resultatrakningen som produktions- och forvaltningskostnad.

Nettoforséljningsvardet paverkas savél av fastighetens typ och beldgenhet som av
marknadens avkastningskrav.

Av féljande tabell framgar att det under aret aterforts nedskrivningar med ett
belopp om 47 (7) Mkr. Anledningen till detta ar att nettoforsaljningsvardet har 6kat
under aret.

Aterforing av

Nedskrivningar nedskrivningar Summa
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kommersiell utveckling -35 -35 0
Kommersiella
fastigheter, dvrigt _72 0 72
Bostadsutveckling -53 12 47 7 -6 =5
Summa -88 -84 47 7 -41 =77
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Not 22 Fortsdttning

Redovisade varden

Kommersiell utveckling
Kommersiella fastigheter, ovrigt
Bostadsutveckling

Summa

Redovisat varde

Vid arets borjan
Foretagsforvarv
Foretagsforsaljningar
Investeringar
Desinvesteringar
Nedskrivningar/reverseringar
av nedskrivningar

Arets avsittning for internvinst pa
entreprenadarbeten
Omeklassificeringar

Arets kursdifferenser derivat
Arets kursdifferenser

Vid arets slut

Fardiga fastigheter
2007 2006
2239 2525
121 99
341 194
2701 2818

Kommersiell utveckling

2007 2006
5583 5804
2362 1639

-1716 -1666

-35

-86 -58

94 -79

1 -4

57 -53

6 260 5583

Redovisat varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter
anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt nettoforsaljningsvarde enligt

foéljande tabell.
Netto-
Anskaffningsvarde forsaljningsvarde Summa

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kommersiell
utveckling 6 086 5415 174 168 6260 5583
Kommersiella
fastigheter, Ovrigt 719 941 29 15 748 956
Bostadsutveckling 6128 5209 62 79 6190 5288
Summa 12933 11565 265 262 13198 11827

Verkligt varde pa omsattningsfastigheterna

Den beddmning av marknadsvardet for fardigstallda kommersiella lokaler per den
31 december 2007 som gjorts, delvis i samarbete med externa vérderingsman, visar ett
beddmt marknadsvarde om cirka 3,2 (3,5) Mdr kronor, inklusive deldgda fastigheter
med ett motsvarande redovisat varde om 2,2 (2,5) Mdr kronor.

Inklusive projekt som redovisats som fardigstallda per den 1 januari 2008 uppgick det
uppskattade totala marknadsvardet till cirka 3,6 (4,1) Mdr kronor med ett motsvarande

redovisat varde om 2,6 (2,9) Mdr kronor.

Kommersiell utveckling

Fardigstallda projekt

Ramark och exploateringsfastigheter
Pagaende projekt?

Summa

1) Marknadsvarde hanfor sig till upparbetat marknadsvdrde
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Marknadsvarde 31 dec 2007
3645
2030
2500
8175

Fastigheter
under uppférande Exploateringsfastigheter
2007 2006 2007 2006
2501 1226 1520 1832
109 54 518 803
886 810 4963 4284
3496 2090 7001 6919
Kommersiella
fastigheter, 6vrigt Bostadsutveckling
2007 2006 2007 2006
956 1396 5288 3282
4
-4 -154
338 272 4983 5153
-458 -291 -4 283 -3418
-72 -6 -5
-108 -339 -20 563
20 -10 228 -133
748 956 6190 5288

Uppgift om taxeringsvarden, Sverige, for omsattningsfastigheter

Taxeringsvarden

2007
Byggnader 2093
Mark 2510
Summa 4603
Stallda sakerheter

2031
1788
3819

Summa
omsattningsfastigheter
2007 2006
6260 5583
748 956
6 190 5288
13198 11 827
Summa
omsattningsfastigheter
2007 2006
11827 10 482
4
-4 -154
7683 7064
-6 457 -5375
-41 =77
-86 -58
-34 145
1 -4
305 -196
13198 11 827
Motsvarande
Redovisat varde
2007 2006
3398 3359
2456 1931
5854 5290

Omsattningsfastigheter som stallts som sdkerhet for [dn och andra forpliktelser uppgar
1ill 5 (5) Mkr. Se not 33, Stallda sakerheter, eventualforpliktelser, och eventualtillgangar.

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Skanska har atagit sig att investera 863 (686) Mkr i omsattningsfastigheter.
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Not 23 Material- och varulager mm

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

2007 2006
Ravaror och fornédenheter 549 301
Varor under tillverkning 185 149
Fardigvaror och handelsvaror 35 34
Summa 769 484

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och dess
verkliga varde.
Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljningsvardet har okat.
Inga varor har stallts som sakerhet for [an och andra forpliktelser.

Not 2 4 Ovriga rérelsefordringar

Som &vriga rorelsefordringar redovisas icke rantebarande fordringar i rérelsen.
Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
omsattningstillgangar.

2007 2006
Kundfordringar hos joint ventures 276 184
Kundfordringar, 6vriga 19935 18995
Ovriga rérelsefordringar hos intresseforetag 1
Ovriga rérelsefordringar hos joint ventures 16 47
Ovriga rorelsefordringar 3542 2472
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1399 1564
Summa 25 168 23263
varav finansiella instrument redovisat i not 6, Finansiella instrument
Kundfordringar 20211 19179
Ovriga rérelsefordringar inklusive
upplupna ranteintakter 191 229
20402 19 408
varav icke finansiella instrument 4766 3855

Not 25 Kortfristiga placeringar

Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar med en obetydlig risk for varde-
fluktuationer och som ldtt kan omvandlas till kassamedel. Loptiden fran anskaffnings-
tidpunkten ar tre manader eller kortare.

Kortfristiga placeringar uppgar till 521 (2 131) Mkr och tillhor i sin helhet finansiella
instrument, kategori Finansiella tillgangar som kan saljas. Se vidare not 6, Finansiella
instrument.
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Not 2 6 Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapital i koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna och
minoritetsintresse.
Minoritetsintresse utgor cirka en procent av totala egna kapitalet.

Eget kapital har under aret férandrat sig enligt foljande

2007 2006
Ingdende balans 19337 18 587
Hanforligt till aktiedgarna
Utdelning -3453 -2721
Omrakningsdifferenser 646 -679
Paverkan av aktuariella vinster och forluster pa pensioner 68 501
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 28 18
Paverkan av kassaflodessakringar -61 -18
Forandring minoritetsintresse 38 -6
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 4096 3635
Minoriteten 25 20

Eget kapital 20724 19 337
Eget kapital hanforligt till aktieagarna fordelas pa;

2007 2006
Aktiekapital 1269 1269
Tillskjutet kapital 316 316
Reserver 1330 745
Balanserat resultat 17 599 16 860
Summa 20514 19 190
| koncernen finns féljande reserver;

2007 2006
Omrakningsreserv 1316 670
Reserv for kassaflodessdkring 14 75
Verkligt varde reserv 0 0
Summa 1330 745
Tillskjutet kapital

Inbetalt kapital utdver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som tillskjutet
kapital.

Balanserat resultat

I balanserat resultat ingdr arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjdnade vinst-
medelikoncernen. Reservfonden ingar i balanserat resultat tillsammans med aktuariella
vinster och forluster pa pensioner som enligt IAS 19 forts direkt i eget kapital med

68 (501) Mkr. Arets fériandring av aktierelaterade ersittningar i enlighet med IFRS 2,
har forts direkt i eget kapital med 28 (18) Mkr, se nedan.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omrakning

av finansiella rapporter for utlandska verksamheter. | omrakningsreserven ingar dven
kursdifferenser som uppstatt vid sakring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter:
Omrakningsreserven "nollstalldes” vid Gvergangen till IFRS redovisningen 1 januari 2004.
Arets omrakningsdifferenser uppgar till 629 (-987) Mkr och bestar av positiva omréaknings-
differenserivalutorna NOK, EUR, PLN och CZK samt negativa omrdkningsdifferenser
ivalutorna USD och GBP (for forkortning av valutor, se not 34, Effekt av andrade
valutakurser).

Omrdkningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med 17 (308) Mkr
genom valutasdkringsatgarder. Koncernen har valutasakringar mot nettoinvesteringar
framsti USD, EUR, BRL och CLP. Totalt paverkades koncernen av valutasakringar i USD
med +0,1 Mdr kronor och i EUR med -0,1 Mdr kronor. Féregaende ar paverkades koncernen
av valutasakringar i USD, EUR och CLP med +0,1 Mdr kronor vardera.

Totalt uppgar ackumulerad omrakningsreserv till 1 316 (670) Mkr. Av totala beloppet
i Mdr kronor, +1,3, kommer +0,6 fran CZK, +0,3 fran PLN, +0,2 fran NOK, +0,2 fran EUR,
+0,1fran CLP, +0,1 fran BRL, -0,1 fran USD och -0,1 kommer fran 6vriga valutor.
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Not 26 Fortsdttning

Reserv for kassaflodessakring
I reserven for kassaflodessédkring redovisas orealiserade vinster och forluster pa
sakringsinstrument vid tilldmpning av sakringsredovisning avseende prognostiserade
kassafloden.

Sakringsredovisning tilldmpas for transaktionsexponering i utlandsk valuta
huvudsakligen for verksamheten i Polen.

Forandringen under aret uppgar till -61 (- 18) Mkr och utgaende reserv uppgar till
14(75) Mkr.

Verkligt varde reserv

Verkligt varde reserv inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde
pa finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess att tillgangen bokas bort fran
balansrakningen.

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar
Det aktieincitamentsprogram som inférdes under 2005 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebdr att det verkliga vardet berdknas baserat pa beddmd maluppfyllelse av uppstallda
resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut faststalls det verkliga vardet.
Vardet fordelas dver den fyradriga intjanandeperioden. Nagon omvardering efter att
det verkliga vardet faststallts sker ej sedan under resterande intjanandeperiod forutom
for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning under
intjdnandeperioden ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 5,25 (4,75) kronor
per aktie samt en extra utdelning med 3,00 (3,50) kr per aktie. Utdelningen blir féremal
for faststallelse pa arsstamman den 3 april 2008.

Total utdelning féreslas till:

2007 2006
Ordinarie utdelning 2197 1988
Extra utdelning 1256 1465
Summa 3453 3453
Antal aktier

Uppgift om antal aktier framgar av moderbolagets redovisning, not 55, Eget kapital,
moderbolaget.
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Utspadningseffekt

For aktieincitamentsprogrammet som infordes under 2005 beraknas antalet potentiella
stamaktier under matperioden utifran beddmt antal aktier som kommer att utges som
en foljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter matperiodens slut faststalls det antal
aktier som kan komma att utges forutsatt att villkoren om fortsatt anstallning uppfylls.
Salunda framraknade antal potentiella stamaktier reduceras darefter for funktionen
mellan det vederlag som Skanska forvantas erhalla och genomsnittlig borskurs under
perioden.

For det aktieincitamentsprogram som inférdes under 2005 med tilldelning 2005,
2006 och 2007 har utspadningseffekten under 2007 berdknats till 527 392 aktier eller
0,13 procent av antalet utestaende aktier.

Maximal utspadning vid intjanandeperiodernas slut 2010 uppgar till 1 244 860 aktier
eller 0,30 procent.

Kapitalhantering

Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas byggprojekt
finansieras huvudsakligen av kunderna. Det leder till att bolaget inom byggverksam-
heten kan arbeta med ett negativt rorelsekapital. Behovet av eget kapital for ett
byggforetag ar dock betydande. Behovet ar relaterat till den stora verksamhetsvolymen
och tillden inneboende risken i de olika typerna av bygguppdrag som genomfors.
Hansyn maste ocksa tas till finansieringen av goodwill samt till utférandegarantier som
ar nodvandiga for offentligt upphandlade projekt pa den amerikanska marknaden.

Det dr styrelsens beddmning att eget kapital for koncernen under 2008 behéver
uppga till totalt cirka 17 miljarder kronor. Ambitionen ar att anvanda nettokassan till
att utdka investeringarna i utvecklingsverksamheterna - Bostadsutveckling, Kommersiell
utveckling och Infrastukturutveckling. Likvida medel som inte tas i ansprak investeras i
kortfristiga placeringar i form av statspapper, bank- eller foretagsobligationer med lagst
BBB+ kreditrating.

Ovrigt

Uppgifter om intakter och kostnader fran finansiella instrument som bokats direkt i eget
kapital redovisas i not 6, Finansiella instrument.
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Not 26 Fortsdttning

Ingdende eget kapital 2006
Arets férandring av omrakningsreserv

Arets forandring av reserv for kassa-
flodessakring

Arets forandring aktierelaterade
ersattningar

Arets forandring av aktuariella vinster och
férluster pa pensioner Y

Ovriga fdrmogenhetsoverféringar
redovisade direkt mot eget kapital 2
Skatt hanforligt till poster som redovisats
direkt mot eget kapital®

Formogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare

Arets resultat

Summa férmdégenhetsfoérandringar,
exklusive transaktioner med
bolagets agare

Emission av D-aktier®
Aterkop av D-aktier ¥
Utdelning

Utgaende eget kapital 2006/Ingaende
eget kapital 2007

Arets foérandring av omréakningsreserv

Arets forandring av reserv for
kassaflodessdkring

Arets forandring av aktierelaterade
ersattningar

Arets férandring av aktuariella vinster
och forluster p& pensioner !

Ovriga fdrmdgenhetsoverféringar
redovisade direkt mot eget kapital?
Skatt hanforligt till poster som redovisats
direkt mot eget kapital®
Formoégenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare

Arets resultat

Summa férmoégenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets
agare

Utdelning
Utgaende eget kapital 2007

1) Sociala kostnader ingar med -9 (67) Mkr.

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Tillskjutet Balanserat Minoritets- Summa

Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa intresse eget kapital
1256 316 1442 15 440 18 454 133 18 587
-679 -679 -2 -681

-22 -22 -22

18 18 18

718 718 718

-1 -1

4 -217 -213 -213

0 0 -697 519 -178 -3 -181
3635 3635 20 3655

0 0 -697 4154 3457 17 3474

13 13 13
-13 -13 -13

-2721 -2721 -3 -2724

1269 316 745 16 860 19 190 147 19 337
646 646 11 657

-75 -75 -75

28 28 28

106 106 106

0 33 33

14 -38 -24 -24

0 0 585 96 681 44 725
4096 4096 25 4121

0 0 585 4192 4777 69 4846
-3453 -3453 -6 -3459

1269 316 1330 17 599 20 514 210 20724

2) Som 6vriga formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital redovisas i minoritetsintresset +33 (-1) Mkr.
Beloppet avser omklassificering med +38 (0) Mkr, kop fran minoritetsintresse med -5 (-11) Mk, tillskott fran minoritetsintresse med 0 (+14) Mkr,
och forsaljning av koncernbolag med minoritetsintresse med 0 (-4) Mkr.

3) Beloppet som redovisats bland reserver, 14 (4) Mkr, beloper pa reserv for kassaflodessakring. Beloppet som redovisas i balanserat resultat,
-38(-217) Mkr, beloper pa arets férandring av aktuariella vinster och forluster pa pensioner.

4) Se not 55, Eget kapital, moderbolaget.
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Not 26 Fortsdttning

Specifikation av reserver ingaende i posten eget kapital hanforligt till aktiedgarna

2007 2006
Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv 670 1349
Arets omrakningsdifferenser 629 -987
Avgar sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 17 308
1316 670
Reserv for kassaflodessakring
Ingaende sakringsreserv 75 93
Kassaflodessakringar;
Redovisad direkt mot eget kapital 5 23
Upplost mot resultatrakningen -80 -45
Skatt hanforlig till arets sakringar 14 4
14 75
Summa reserver 1330 745

Verkligt varde reserv
Verkligt varde reserv uppgar till 0 Mkr.

Not 27 Finansiella skulder

Finansiella skulder fordelas pa l[angfristiga och kortfristiga skulder. I normalfallet galler
en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig. Detta galler
inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tilthor verksamhetscykeln och redovisas darav
som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicies, se not 6, Finansiella instrument.

Langfristiga finansiella skulder 2007 2006

Finansiella skulder vdrderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Derivat 6
Andra finansiella skulder

Obligationslan 665

Skulder till kreditinstitut 741 901

Ovriga skulder 214 467
Summa 955 2039
varav rantebarande langfristiga finansiella skulder 955 2033
varav icke rantebarande langfristiga finansiella skulder 0 6
Kortfristiga finansiella skulder 2007 2006

Finansiella skulder vdrderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Derivat 28 38
Derivat som sakringsredovisas 61 22
Andra finansiella skulder
Obligationslan 678 275
Skulder till kreditinstitut 425 313
Skulder till joint ventures 3 10
Diskonterade skulder? 1468 694
Ovriga skulder 40 44
Summa 2703 139
varav rantebdrande kortfristiga finansiella skulder 2614 1336
varav icke rantebarande kortfristiga finansiella skulder 89 60
Totalt redovisat varde for finansiella skulder 3658 3435

1) Av totalbeloppet pa 1468 (694) Mkr avser 439 (0) Mkr diskonterade forskott fran bestallare,
varav 398 Mkr omklassificerades under aret fran 6vriga rorelseskulder. | beloppet ingar ocksa
diskonterade skulder i fastighetsverksamheten pa 596 (292) Mkr som avser diskonterade
skulder vid kdp av omsattningsfastigheter. Resterande belopp pa 433 (402) Mkr avser
diskonterade rorelseskulder i Tjeckien.
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Not 28 Pensioner

Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersdttningar till anstallda.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Pensionsskuld enligt balansrakningen

Rantebarande pensionsskuld uppgar enligt balansrakningen till 1 149 (1 556) Mkr.
Skanska har férmansbestamda planer fér pensioner i Sverige, Norge, Storbritannien

och USA. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlénen. Planerna omfattar

ett stort antal anstdllda men det férekommer dven avgiftsbaserade planer i dessa lander.

Dotterbolagiandra l[dnder inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett dtagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet
anstallningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att
uppna full rétt till alderspension. For varje ar tjdnar den anstallde in 6kad rdtt till
pension vilket redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning av
pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av
tillgangar i pensionsstiftelser och avsattningar i balansrakningen. Finansiering sker
genom inbetalningar fran respektive koncernforetag och i vissa fall de anstallda.

Forvaltningstillgdngarna i respektive pensionsstiftelse understiger pensionsfor-
pliktelsen varfor mellanskillnaden redovisas som skuld i balansrakningen. Den takregel
som i vissa fall begransar tillgangarnas varde i balansrakningen ar inte aktuell nar
forvaltningstillgdngarna understiger pensionsforpliktelsen.

Pensionsférpliktelsen per balansdagen uppgar till 11 157 (10 888) Mkr. Okat tagande
for pensioner intjdnade under perioden uppvdgs delvis av hdgre langrantor och darmed
hogre diskonteringsrantor vilket reducerar atagandet. Forvaltningstillgangarna uppgar
1ill 10 008 (9 332) Mkr.

Aktuariella vinster och forluster far redovisas direkt i balansrakningen mot eget
kapital enligt alternativregeln i IAS 19. Skanska tilldampar denna alternativa metod.
Aktuariella vinster och forluster uppgar till en nettovinst pa 115 Mkr fér 2007 mot en
nettovinst pa 651 Mkr for 2006. Ackumulerad nettoforlust uppgar till -1 295 (-1 410) Mkr
vilken ingar i redovisad pensionsskuld. Den ackumulerade nettoforlusten beror huvud-
sakligen pa aktuariella forluster fran ldgre diskonteringsréantor och uppvags till viss del
av aktuariella vinster pa forvaltningstillgangarna.

| resultatrakningen redovisad avkastning pa forvaltningstillgangarna uppgick till
569 (470) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 505 (654) Mkr. Awikelsen ar hanforlig
till pensionsplanerna i Storbritannien.

Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier, rdntebarande vardepapper
och andelar i fonder. Inga tillgangar anvands i rérelsen. Antalet direktdgda aktier

i Skanska AB uppgar till 250 000 (0) st B-aktier. Det finns ocksa en obetydlig andel
indirekt agda aktier i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

De férmansbestamda planerna i USA ar stdngda och ersatta med avgiftsbaserade
planer. De stdngda planerna forvantas regleras under 2008.

Forvaltningstillgangar

Stor-

Sverige Norge  britannien USA
2007
Aktier 26% 33% 50% 22%
Rantebarande vardepapper 52% 56% 48% 78%
Alternativa investeringar 22% 11% 2% 0%
Forvantad avkastning 5,00% 5,75% 6,25% 7,00%
Verklig avkastning 6,10% 6,50% 3,50% 6,80%
2006
Aktier 35% 37% 56% 39%
Rantebdrande vardepapper 47% 50% 44% 61%
Alternativa investeringar 18% 13% 0% 0%
Forvantad avkastning 4,75% 5,75% 6,00% 6,25%
Verklig avkastning 7,60% 9,20% 6,20% 9,90%
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Not 28 Fortsdttning

ITP 2-planen i Sverige ar en formansbestamd plan. En mindre del tryggas genom
forsakring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger
inte tillracklig information for att redovisa dessa forpliktelser som en férmansbestamd
plan. Pension som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan.

Fackforeningsanslutna planer i USA @r férmansbaserade planer som omfattar
flera arbetsgivare. Da det inte foreligger tillracklig information for att redovisa dessa
forpliktelser som formansbestamda planer redovisas de som avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestamda planer
Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas [0pande under aret av respektive koncernforetag till separata

juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lo6nen.

Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, formansbestamda planer

2007 2006 2005
Pensionsforpliktelser fonderade planer,
nuvarde per den 31 december 11157 10 888 10738
Forvaltningstillgangar, verkligt varde per
den 31 december -10 008 -9332 -8331
Nettoskuld enligt balansrakning 1149 1556 2407

Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land

Stor-
Sverige Norge britannien USA Totalt

2007
Pensionsforpliktelser 4176 2104 4347 530 11157
Forvaltningstillgangar -3371 -2 046 -4 157 -434  -10008
Nettoskuld enligt
balansrakning 805 58 190 96 1149
2006
Pensionsforpliktelser 3936 1957 4393 602 10888
Forvaltningstillgangar -3209 -1672 -3989 -462 -9332
Nettoskuld enligt
balansrakning 727 285 404 140 1556
Totala pensionskostnader i resultatrakningen

2007 2006
Pensioner intjdnade under perioden -566 -538
Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda 30 25
Ranta pa forpliktelser -477 -447
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 569 470
Reduceringar och regleringar 88
Pensionskostnader, formansbaserade planer -444 -402
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -732 -645
Sociala kostnader, formansbaserade och
avgiftsbaserade planer? -91 -68
Totala pensionskostnader -1267 -1115
1) Avser sarskild loneskatt i Sverige och arbetsgivareavgift i Norge.
Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

2007 2006
Kostnader for produktion och férvaltning -1029 -879
Forsaljnings- och administrationskostnader -330 -259
Finansnetto 92 23
Totala pensionskostnader -1267 -1115
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Aktuariella vinster och forluster som redovisas direkt mot eget kapital

2007
Ingdende balans -1410
Aktuariella vinster och forluster
pensionsforpliktelser? 179
Skillnad mellan forvantad och verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar -64
Ackumulerat -1295

2006 2005
-2061 -590
467 -2098
184 627
-1410 -2061

2004

-766

176
-590

1) For 2007 (2006): forandrade antaganden 474 (296) Mkr och erfarenhetsbaserade forandringar

-295 (171) Mkr.

Se dven "Redogorelse for koncernens redovisade intékter och kostnader” dar
skattedel och sociala kostnader som redovisas direkt mot eget kapital framgar.

Pensionsforpliktelser

Ingaende balans

Overfort fran skulder hanférliga till tillgangar som
innehas for forsaljning

Pensioner intjanade under perioden

Ranta pa forpliktelser

Betalda férmaner fran arbetsgivare

Betalda férmaner fran forvaltningstillgangar
Foretagsforvarv

Foretagsforsaljningar

Omklassificering

Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden
Reduceringar och regleringar
Kursdifferenser

Pensionsforpliktelser, nuvarde

Forvaltningstillgangar

Ingdende balans

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
Tillskjutna medel fran arbetsgivare
Tillskjutna medel fran anstallda

Betalda férmaner

Foretagsforvary

Foretagsforsaljningar

Omklassificering

Aktuariella vinster (+), forluster (<), perioden
Reduceringar och regleringar
Kursdifferenser

Férvaltningstillgangar, verkligt varde

2007
10 888

566
477
-156
-182

-33
-179
-142

-82

11157

2007
9332
569
479
30
-182

Tillskjutna medel forvantas uppga till cirka 500 Mkr under 2008 genom

inbetalningar till fonderna i Norge och Storbritannien.

Avstamning rantebérande pensionsskuld

Ingdende balans pensionsskulder

Overfort fran/till skulder hanférliga till tillgdngar som
innehas for forsaljning

Pensionskostnader

Betalda formaner fran arbetsgivare
Tillskjutna medel fran arbetsgivare
Foretagsforvarv

Foretagsforsaljningar

Omeklassificering

Aktuariella vinster (-), forluster (+), perioden
Reduceringar och regleringar
Kursdifferenser

Nettoskuld enligt balansrakning

2007
1556

444
-156
-479

-105
-115

1149

2006
10738

538
447
-150
-166
343
-14

-467
-88
-301
10 888

2006
8331
470
409
25
-166
319

184

-231
9332

2006
2407

490
-150
-409

24

-651
-88
-70

1556
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Not 28 Fortsattning

Aktuariella antaganden

Sverige Norge
2007
Diskonteringsranta, den 1 januari 3,75% 4,25%
Diskonteringsranta, den 31 december 4,25% 4,75%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, perioden 5,00% 5,75%
varav aktier 6,75% 7.75%
varav rantebarande vardepapper 3,25% 4,25%
Forvantad lonedkning,
den 31 december 3,50% 3,75%
Forvantad inflation, den 31 december 2,00% 2,50%
2006
Diskonteringsranta, den 1 januari 3,50% 4,00%
Diskonteringsranta, den 31 december 3,75% 4,25%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, perioden 4,75% 5,75%
varav aktier 6,50% 7,50%
varav rantebarande vardepapper 3,00% 4,00%
Forvantad lonedkning,
den 31 december 3,25% 3,50%
Forvantad inflation, den 31 december 2,00% 2,50%

1) De formansbaserade pensionsplanerna i USA har ersatts av avgiftsbaserade planer.
Forpliktelserna kommer att regleras under 2008 med en forvantad diskonteringsranta
uppgaende till 4,75 procent. Foljaktligen ingar inte forvantad framtida 6nedkning i

berdkningen.

Sverige Norge
Forvantad livslangd efter
65 ars alder, man 20 ar 18 ar
Forvantad livslangd efter
65 ars alder, kvinnor 23ar 21ar
Livslangdstabell DUS06 K2005

Stor-
britannien

5,00%
5,50%

6,25%
7,50%
4,50%

4,50%
3,00%

4,75%
5,00%

6,00%
7,25%
4,25%

4,50%
2,75%

Stor-
britannien

22 ar

25 ar
PA92

usal

4,75%
4,75%

7,00%

8,25%
5.25%

3,00%
5,25%
4,75%
6,25%

7,75%
4,75%

3,00%

19 ar

22 ar
GAR94

1) Forvantad livslangd baseras pa lokala livslangdstabeller i respektive land. Om forvantad
livslangd 6kar med 1 ar, férvantas pensionsforpliktelsen 6ka med cirka 4 procent.

Den férvdntade avkastningen pa rantebarande vardepapper faststalles med utgangs-
punkt fran marknadsrantan pa balansdagen for forstklassiga langfristiga foretags-
obligationer, alternativt statsobligationer for respektive land, justerat for aktuellt

innehav i respektive portfol;.

For aktiemarknaden som helhet tillkommer en riskpremie pa 3 procent. Premien

justeras for respektive aktiemarknads riskprofil.

Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

Sverige
Pensionsforpliktelser, den 31 december, 2007 4176
Diskonteringsrantan dkar med 0,25% -150
Diskonteringsrantan reduceras med 0,25% ¥ 150

Norge
2104
-100

100

Stor-
britannien

4

347
200
200

USA
530

Summa
11157
-450
450

1) Beraknad férandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan férandras. Om pensionsskulden 6kar
reduceras koncernens eget kapital med cirka 75 procent av den 6kade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och

sociala kostnader.

118 Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Skanska Arsredovisning 2007



Not 29 Avsattningar

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Avsattningar fordelas i balansrakningen pa langfristiga skulder och kortfristiga skulder.
Avsattningar ar bade rantebdrande och icke rantebdrande. Avsattningar somingari
verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga. Rantebarande avsattningar som forfaller
inom ett ar behandlas som kortfristiga.

2007 2006
Langfristiga avsattningar
Rantebarande 9% 119
Kortfristiga avsattningar
Rantebarande 20 20
Icke rantebdrande 3626 3456
Summa 3742 3595

| beloppet for rantebarande avsattningar ingar 78 (99) Mkr fran avsattning for
personalfond Sverige.

Foérandring av avsattningar fordelat pa tvistreserv, avsattning for garantier samt 6vrigt framgar av foljande tabell.

Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avsattningar Summa

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Belopp vid arets ingang 857 898 1351 1058 1387 1387 3595 3343
Foretagsforvarv 6 6
Foretagsforsaljningar -1 -1
Arets avsattningar 407 294 247 606 402 504 1056 1404
lanspraktagna avsattningar -171 -154 -192 -240 -338 -382 -701 -776
Outnyttjade belopp som aterforts, vardeférandring -155 -145 -44 -33 -68 -127 -267 -305
Kursdifferenser 25 -23 55 -27 17 -36 97 -86
Omeklassificeringar -79 -13 57 -18 -16 41 -38 10
Belopp vid arets slut 884 857 1474 1351 1384 1387 3742 3595

Specifikation av 6vriga avsattningar

2007 2006
Omstruktureringsatgarder 83 94
Projektrisker 57 43
Personalfond Sverige 78 99
Personalrelaterade avsattningar 566 426
Miljoataganden 94 89
Avsattning for sociala avgifter pa pensioner 162 122
Andra avsattningar 344 514
Summa 1384 1387

Normal omloppstid for Gvriga avséttningar ar cirka 1-3 ar.

Avsattningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta under
garantiperioden.

Avsattningarna i Byggverksamhet baseras pa individuell bedémning av aktuellt
projekt alternativt pa en erfarenhetsmassig genomsnittlig kostnad uttryckt som en
procentandel avomsattningen under en femarsperiod. Kostnaderna belastar respektive
projekt [6pande. Avsattningar for garantidtaganden inom 6vriga verksamhetsgrenar
sker efter individuell bedémning av aktuellt projekt. Arets férandring avser huvudsakligen
Byggverksamhet.

Avsdttning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som avslutats.

Avsattningar for omstruktureringar avser kostnader for anpassning av verksamheten
tillbeddmd marknad och i enlighet med koncernens strategiplan. Kostnaderna avser
bland annat nedlaggning av verksamheter och avveckling av personal.

Personalfond Sverige, sattes avisamband med aterbetalningen av 6verskottsmedel
i forsakringsbolaget SPP, numera Alecta. Avsattningen anvands i samrad med fackliga
representanter for att anstallda med nedsatt arbetsférmaga skall ges mojlighet att
kvarsta i anstallning med reducerad anstallningsgrad. Anstalld kompenseras for
inkomstforlust och forlust av framtida pension.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for
vinstandelar, vissa bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Som avsattning for miljoatagande redovisas bl a aterstallningskostnader for grustag
i den svenska verksamheten.
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Not 30 Ovriga rérelseskulder

Som 6vriga rorelseskulder redovisas icke rantebarande skulder i rorelsen. Rorelse-
skulderna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas ddrav som kortfristiga
skulder.

2007 2006

Leverantorsskulder till intresseforetag 2

Leverantorsskulder till joint ventures 3 4

Ovriga levernatérsskulder 14 906 13861

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8964 7333

Andra rorelseskulder 7087 7207

Summa 30 960 28 407
varav finansiella instrument redovisat i not 6, Finansiella instrument

Leverantorsskulder 14909 13867

Ovriga rorelseskulder inklusive upplupna

rantekostnader 1761 1410

16 670 15277

varav €j finansiella instrument 14290 13 130

|andra rorelseskulder ingar 903 (866) Mkr for utstallda men ej inlsta checkar i USA
och Storbritannien.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not 3 1 Specifikation av rantebdrande nettofordran

per tillgang och skuld

1 f6ljande tabell fordelas finansiella omsattnings- och anlaggningstillgangar samt

skulder pa rantebarande och icke rantebarande poster

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Goodwiill

Ovriga immateriella tillgangar

Placeringar i joint ventures och intresseforetag
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Omsattningsfastigheter

Material och varulager

Finansiella omsattningstillgangar

Skattefordringar

Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Ovriga rorelsefordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER

Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder
Pensioner

Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga avsattningar
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Finansiella kortfristiga skulder

Skatteskulder

Kortfristiga avsattningar

Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Ovriga rérelseskulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

Rantebarande nettofordran
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Réntebdrande

634

634

4572

521
13688
18781

19 415

955
1149

96

2200

2614

20

2634

4834

14581

2007

Icke rénte-
béarande

5973
4584
658
1945
94
956
14 210

13198
769
114
411

5656

25168

45 316

59 526

2069

2069

60
891
3626
15748
30 960
51285

53354

Summa

5973
4584
658
1945
728
956
14 844

13198
769
4686
411
5656
25168
521
13688
64 097

78 941

955
1149
2069

96
4269

2674
891
3646
15748
30 960
53919

58 188

2006
Icke rénte-
Rantet d barand
5457
4490
740
1894
1433 67
1976
1433 14 624
11827
484
3038 116
330
5222
23263
2131
8839
14 008 41 242
15441 55 866
2033 6
1556
2892
119
3708 2898
1336 60
728
20 3456
11357
28 407
1356 44 008
5064 46 906
10377

Summa

5457
4490
740
1894
1500
1976
16 057

11827
484
3154
330
5222
23263
2131
8839
55250

71307

2039
1556
2892

119
6 606

1396
728
3476
11357
28 407
45 364

51970
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Not 3 2 Forvantade atervinningstider pa tillgangar och

skulder
2007 2006

Belopp som forvantas atervinnas inom 12 manader efter 12 manader Summa inom 12 manader efter 12 manader Summa
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1180 4793 5973 1070 4387 5457
Goodwill 4584 4584 4490 4490
Ovriga immateriella tilllgdngar V 107 551 658 97 643 740
Placeringar i joint ventures och intresseféretag ? 1945 1945 1894 1894
Finansiella anldggningstillgangar 728 728 1500 1500
Uppskjutna skattefordringar 3 956 956 1976 1976
Summa anlaggningstillgangar 1287 13 557 14 844 1167 14 890 16 057
Omsattningstillgangar
Omsittningsfastigheter ¥ 7 100 6098 13198 6 050 5777 11827
Material och varulager 696 73 769 453 31 484
Finansiella omsattningstillgangar 4686 4686 2763 391 3154
Skattefordringar 411 411 330 330
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal ¥ 5352 304 5656 4912 310 5222
Ovriga rérelsefordringar 24192 976 25168 22743 520 23263
Kortfristiga placeringar 521 521 2131 2131
Kassa och bank 13688 13688 8839 8839
Summa omsattningstillgangar 56 646 7451 64 097 48 221 7029 55250
SUMMA TILLGANGAR 57933 21008 78 941 49 388 21919 71307
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 955 955 39 2 000 2039
Pensioner 231 918 1149 400 1156 1556
Uppskjutna skatteskulder 2069 2069 2892 2892
Langfristiga avsattningar 96 96 4 115 119
Summa langfristiga skulder 231 4038 4269 443 6163 6 606
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 1813 890 2703 803 593 1396
Skatteskulder 891 891 728 728
Kortfristiga avsattningar 2 640 1006 3646 2 046 1430 3476
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 14 485 1263 15748 10 804 553 11357
Ovriga rorelseskulder 30463 497 30960 27 110 1297 28 407
Summa kortfristiga skulder 50 292 3656 53948 41491 3873 45364
SUMMA SKULDER 50 523 7694 58 217 41934 10 036 51970

1) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad arlig avskrivning redovisats.

2) Fordelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett ar av omsittningsfastigheter grundar sig pa en historisk bedémning baserad pa de senaste tre aren.
5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas darav som kortfristiga.
6) Inom 12 manader avser férvantade betalningar av férmaner.
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Stallda sakerheter, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar

Not 33

Stallda sakerheter

2007 2006
Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter 5 5
Aktier och andelar 1417 1344
Fordringar 446 385
Summa 1868 1734

Pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tillhérande Infrastruktur-
utveckling. Panterna har ldmnats som sakerhet vid utomstaendes kreditgivning till dessa
jointventures.

Stallda sakerheter for skuld

Aktier och
Fastighetsinteckning fordringar Summa

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Egna ataganden
Skuld till kreditinstitut 1 1 1 1
Andra skulder 446 385 446 385
Summa egna ataganden 1 1 446 385 447 386
Ovriga ataganden 4 1417 1344 1421 1348
Summa 5 5 1863 1729 1868 1734
Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar. Se Redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Eventualforpliktelser 2007 2006
Eventualforpliktelser avseende byggkonsortier 3359 4313
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 651 674
Ovriga eventualférpliktelser 1041 1300
Summa 5051 6 287
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Koncernens eventualforpliktelser som avser byggkonsortier uppgar totalt till
cirka 3,4 (4,3) Mdr kronor.

Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for byggkonsortiers ataganden som
beloper pa konsortiemedlemmar utanfor koncernen. Sadant ansvar ar ofta ett krav
fran bestallaren. | den man det beddms som sannolikt att Skanska kommer att utkrévas
ansvar redovisas atagandet som skuld i balansrakningen.

Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier
ldmnade nar joint ventures tillhorande verksamhetsgrenarna Bostadsutveckling och
Infrastrukturutveckling tagit upp lan.

Storre delen av koncernens dvriga eventualforpliktelser, 1,0 (1,3) Mdr kronor avser
ataganden som harror fran verksamheten inom Bostadsutveckling Norden.

Det svenska Konkurrensverkets talan om konkurrensskadeavgift, 557 Mkr, avgjordes
for Skanskas del genom dom meddelad av Stockholms tingsratt i juli 2007. Konkurrens-
skadeavgiften faststalldes till 170 Mkr vilken har kostnadsforts under 2007.

Skanska och ett annat foretag har blivit stdmda av ett antal svenska kommuner for
pastadd skada genom kartellsamarbete mellan entreprendrerna vid upphandlingar.
Skanska har stamts pa totalt 57 Mkr. Skanska bestrider skadestandsskyldighet.

Marknadsdomstolen i Finland meddelade i december 2007 dom i malet mellan
Konkurrensmyndigheten och ett antal bolag inom anldggnings- och asfaltbranschen,
daribland Skanska, angaende pastatt konkurrensbegransande samarbete. Marknads-
domstolen dlade Skanska att betala motsvarande 13 Mkr i konkurrensskadeavgift vilken
har kostnadsforts under 2007. Konkurrensmyndighetens yrkande uppgick till cirka
100 Mkr. Domen ar dverklagad till hogre ratt.

Konkurrensmyndigheten i Slovakien besl6t i oktober 2006 att botfdlla sex bolag, som
deltagit vid anbudsgivningen i ett vagprojekt, dér Skanska ingick i ett joint venture, lett
av ett lokalt slovakiskt bolag. Botesbeloppet uppgick for Skanskas del till motsvarande
67 Mkr och belastade resultatet for 2006. Skanska bestrider Konkurrensmyndighetens
pastaenden och har begart att beslutet skall prévas avdomstol. Domstolsprocessen ar
pagaende.

For tvister enligt ovan har nagon reservering ej skett, annat an for de dar domstols-
utslag foreligger, da utgangen av tvisterna praglas av stor osdkerhet. I enlighet med
tilldmpade redovisningsprinciper ar ej heller yrkade belopp medtagna i tabellen éver
koncernens eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar
Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse f6r beddmningen av
koncernens stallning.

Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
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Not 3 4 Effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21, Effekter av andrade valutakurser. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser
Valutorna USD, GBP och ARS har under aret forsvagats mot svenska kronan. C")vriga valutor i koncernen, framst NOK,
PLN och CZK har starkts gentemot svenska kronan, framsti slutet av aret vilket fatt genomslag i balansrakningen men
bara tillen mindre deliresultatrakningen.
Forsvagningen av USD slarigenom i koncernens resultatrakning och medfor att valutaeffekten totalt ar negativ i koncernen.
Forsvagningen av GBP intraffade forsti slutet av aret och kom aldrig att paverka snittkursen under aret varpa kurseffekten i
resultatrakningen blev férsumbar. Effekten i balansrakningen blev ddremot att totala tillgangar minskade med 0,5 Mdr kronor.

Balansdagskurs Forandring procent
Valuta Land 2007 2006 2005 2006-2007 2005-2006
ARS Argentina 2,044 2,235 2,622 -9 -15
CZK Tjeckien 0,356 0,329 0,324 8 2
DKK Danmark 1,237 1,213 1,259 2 -4
EUR EU 9,449 9,042 9,392 5 -4
GBP Storbritannien 12,85 13,47 13,67 -5 -1
NOK Norge 1,184 1,097 1,174 8 -7
PLN Polen 2,623 2,358 2,432 11 -3
uUsD USA 6,427 6,861 7,937 -6 -14
Genomsnittskurs Forandring procent
Valuta Land 2007 2006 2005 2006-2007 2005-2006
ARS Argentina® 2,170 2,395 2,556 -9 -6
CzZK Tjeckien 0,334 0,327 0,312 2 5
DKK Danmark 1,242 1,240 1,245 0 0
EUR EU 9,251 9,253 9,281 0 0
GBP Storbritannien 13,52 13,57 13,57 0 0
NOK Norge 1,154 1,150 1,159 0 -1
PLN Polen 2,448 2,377 2,310 3 3
USsD USA 6,758 7,376 7,463 -8 -1
1) Hemmamarknaden Latinamerika bedrivs med huvudkontor i Argentina. Verksamheten bestar huvudsakligen av tva valutor, ARS och BRL (Brasilien).
Snittkursen pa ARS har sjunkit under 2007 mot svenska kronan med 9 procent medan BRL har 6kat med 2 procent. Med hansyn taget dven till 6vriga valutor i Latinamerika
i vilka Skanska bedriver verksamhet har valutapaverkan pa resultatrakningen i den Latinamerikanska verksamheten i genomsnitt minskat med 4 procent.
Paverkan av férandrade valutakurser i resultatrakningen jamfért med féregaende ar.
If6ljande tabell & 2007 ars resultatrdkning omraknad till 2006 ars valutakurser. For 2006 har en omrakning skett till 2005 ars kurser.
Forandringen, valutaeffekten, for respektive valuta anges i SEK samt i procent.
Resultatrdkning Resultatrékning Valutaeffekt, SEK Valutaeffekt, procent
2007, 2006,

kurs 2006Y 2007 kurs 20052 2006 2007 2006 2007 2006
Intakter 141970 138781 125436 125603 -3189 167 -2,2% 0,1%
Rorelseresultat 5465 5406 4764 4762 -59 -2 -1,1% 0,0%
Resultat efter finansnetto 5729 5667 4987 4985 -62 -2 -1,1% 0,0%
Periodens resultat 4145 4121 3654 3655 -24 1 -0,6% 0,0%
1) 2007 ars siffror omraknat till 2006 ars kurser.
2) 2006 ars siffror omraknat till 2005 ars kurser.
Valutaeffekt férdelad per valuta
2007 usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
Intakter -3483 -2 -65 45 248 229 -161 -3189
Rorelseresultat -73 0 -1 2 12 11 -10 -59
Resultat efter finansnetto -88 0 -2 3 12 12 1 -62
Periodens resultat -50 0 -1 2 8 10 7 -24
2006 usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
Intakter -443 -30 2 -91 533 192 4 167
Rorelseresultat -9 -1 0 -5 18 8 -13 -2
Resultat efter finansnetto -10 -1 0 -5 18 9 -13 -2
Periodens resultat -6 -1 0 -4 12 8 -8 1

Skanska Arsredovisning 2007 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 123



Paverkan av forandrade valutakurser i balansrékningen

Not 3 4 Fortsattning jamfért med foregaende ar

Mdr kr 2007 2006
Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot dvriga valutor samt Tillgangar
férandring av USD mot SEK Materiella anldggningstillgangar 0,1 -0,2
Foljande kanslighetsanalys visar pa koncernens kénslighet, baserad pa 2007 ars Immateriella tillgdngar 0,0 -0,3
resultat- och balansrakning, for ensidig forandring i SEK mot samtliga valutor med Aktier och andelar 01 -0,1
10 procent samt ensidig forandring i USD mot SEK med 10 procent. Rantebarande fordringar 0,1 0,1

Omsattningsfastigheter 0,3 -0,2
pduky Wl Vasil iJos"l/: Icke rantebdrande fordringar 0,2 -1,8
Intakter +/-10,9 +/-3,8 Likvida medel -0,1 -0,4
Rorelseresultat +/-0,3 +-0,1 Summa 0,5 -31
Eget kapital” +-14 +-0,2

Eget kapital och Skulder

Eget kapital hanforligt till aktieagaren 0,6 -0,7
1) Avser belopp fore valutasdkringar. Minoritet 00 0,0
"Plus” innebdr en forsvagning av svenska kronan. “Plus” for USD innebér saledes 6kat Rdntebdrande skulder -03 0.3
varde mot SEK. Réntefria skulder 0,2 2.1

Summa 0,5 -31

Paverkan av kursdifferenser pa koncernens
rantebdrande nettofordran 0,1 -0,2

Av totala kursdifferensen pa koncernens tillgangar kommer -1,0 fran USD,

-0,5 fran GBP, +0,7 fran NOK, +0,6 fran CZK, +0,4 fran PLN och +0,3 fran EUR.
Foregdende ars totala paverkan var, -2,1 fran USD, -0,6 fran NOK, -0,3 fran EUR,
och -0,3 fran CLP.
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Not 3 4 Fortsattning

Koncernens balansrakning fordelad per valuta, Mdr kr

Ovriga
utléndska Hedge-

2007 usb GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? 13n? SEK Summa
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1,1 0,3 0,3 0,6 1,4 0,4 0,1 0,5 1,3 6,0
Immateriella tillgangar 0,3 2,0 0,4 1,5 0,5 0,0 0,0 0,4 0,1 52
Aktier och andelar 0,0 0,3 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 1,2 0,2 2,0
Rantebadrande fordringar 2,7 4,1 2,8 3,1 2,2 2.3 1,3 -15,0 1,7 5,2
Omsattningsfastigheter 0,0 0,0 2,7 1,5 0,6 0,0 14 0,2 6,8 13,2
Icke rdntebdrande fordringar 9,0 3,9 1,6 4,2 29 1,9 0,6 3,0 6,0 33,1
Likvida medel 3,2 0,1 0,0 0,2 0,5 0,0 0,0 0,3 9,9 14,2
Summa 16,3 10,7 8,0 11,2 81 4,6 34 -9,4 26,0 78,9
Eget kapital och Skulder

Eget kapital hanférligt till aktiedgarna 3,5 1,0 49 34 2,8 1,2 1,0 1,9 0,8 20,5
Minoritet 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Rantebadrande skulder 0,2 1,8 0,4 0,7 04 0,4 1,2 -14,3 2,3 11,7 4,8
Rantefria skulder 12,6 7.9 2,6 7.1 4,8 3,0 1,2 3,0 11,2 53,4
Summa 16,3 10,7 8,0 11,2 8,1 4,6 34 -94 2,3 23,7 78,9

Ovriga
utldndska Hedge-

2006 usD GBP EUR NOK zK PLN DKK  valutor? lan? SEK  Summa
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1,1 0,3 0,3 04 1,3 0,3 0,2 0,4 1,2 55
Immateriella tillgdngar 0,4 2,1 0,4 14 0,5 0,0 0,0 0,3 0,1 52
Aktier och andelar 0,0 0,4 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 1,3 -0,1 1,9
Réntebarande fordringar 1,6 2,8 29 2,3 1,8 1.9 1,3 -12,7 2,6 4,5
Omsattningsfastigheter 0,0 0,0 2,0 1,0 0,5 0,0 14 0,3 6,6 11,8
Icke rantebarande fordringar 8,1 4,3 1,8 3,6 33 1,6 1,0 2,3 54 31,4
Likvida medel 2,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0 0,3 8,2 11,0
Summa 134 9,9 7,6 89 74 4,0 3,9 -7.8 24,0 71,3
Eget kapital och Skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna® 3,2 0,9 4,4 2,6 2.3 0,8 0,9 2,1 2,0 19,2
Minoritet 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1
Rantebarande skulder 0,2 1,8 0,4 1,0 0,5 0,5 1,2 -11,5 1,7 9,3 51
Réntefria skulder 10,0 7,2 2,7 53 4,5 2,7 1,8 1,7 11,0 46,9
Summa 134 9,9 7,6 8,9 74 4,0 39 -7.8 1,7 223 713

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Forutom hedgelan i valutorna EUR, USD, GBP och NOK (EUR och GBP) har Skanska hedgat eget kapitali utlandsk valuta via terminskontrakt, innebarande att eget kapital uppgar i respektive valuta
till 5,0 (5,1) Mdr kronor i valutorna USD (2,2), EUR (1,3), CLP (0,8) och BRL (0,6).

3) De respektive valutorna beraknas inklusive koncernmassig goodwill och nettot av koncernmdssiga 6vervdrden efter avdrag for uppskjuten skatt.

Ovrigt
For uppgift om omrakningsreserven i Eget kapital vid arets borjan och slut som redovisats direkt i Eget kapital hdnvisas till not 26, Eget kapital.
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Not 35 Kassaflodesanalys

Forutom kassaflédesanalysen som upprattas enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, visas i
Skanska en kassaflodesanalys som upprattats utifran den verksamhet som de respektive
verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflddesanalys bendmns ”Koncernens
operativa kassaflodesanalys”. Kopplingen mellan de respektive kassaflodesanalyserna

framgar nedan.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2007
Av- och nedskrivningar samt aterforing
av nedskrivningar 1348
Resultat salda anlaggningstillgangar

och omséttningsfastigheter -2700
Resultat efter finansnetto fran joint ventures

och intressebolag -287
Utdelning fran joint ventures och intressebolag 186
Arets avsattning for internvinster pa entreprenadarbeten 98
Kostnadsforda pensioner som ej avser betalningar 229
Ovriga poster som e] paverkat kassaflddet

fran den lGpande verksamheten 6
Summa -1120
Betald skatt

Betald skatt ar fordelad pa [6pande verksamhet, investeringsverksamhet och

finansieringsverksamhet.

Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -1 197 (-1 067) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2007
Erhallen intaktsranta under aret 615
Betald kostnadsranta under aret -254
Erhallen utdelning under aret 186

Likvida medel

Likvida medeli kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

2006

1247

-2651

-239
99
157
87

20
-1280

2006
397
-76

99

Definitionen av kassa och bank i balansrakningen framgar av not 1, Redovisnings- och

varderingsprinciper.

Samma regel som anvants vid bestdmmande av likvida medeli balansrakningen har
anvants vid bestammandet av likvida medel enligt kassaflodesanalysen. Som kassa och

bank redovisas endast belopp som kan anvandas utan restriktioner.

2007
Kassa och bank 13688
Kortfristiga placeringar 521
Summa 14 209
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2006
8839
2131

10970

Uppgift om tillgangar och skulder i férvarvade koncernforetag

2007
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 19
Immateriella tillgangar 51
Icke rantebdrande fordringar 74
Réntebdrande fordringar 10
Omsattningsfastigheter 4
Likvida medel
Summa 158
Skulder
Minoritet -5
Rantebdrande skulder 1
Rantefria skulder 88
Summa 84
Utbetald kopeskilling -74
Likvida medel i de forvarvade foretagen 0
Paverkan pa likvida medel, investering -74
Forvarvade koncernforetag beskrivs i not 7, Forvarv av rorelse.
Uppgift om tillgangar och skulder i avyttrade koncernforetag

2007
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar -62
Immateriella tillgangar
Aktier och andelar -1
Rantebarande fordringar -5
Omsattningsfastigheter -4
Icke rantebdrande fordringar -15
Likvida medel 0
Summa -87
Eget kapital och skulder
Resultat av forsaljning koncernbolag -1
Minoritet
Rantebarande skulder
Rantefria skulder 106
Summa 105
Inbetald kopeskilling 192
Likvida medel i de avyttrade foretagen 0
Paverkan pa likvida medel, desinvestering 192

2006

59
662
624

47

12
1404

-11

47
673
709

-695
12
-683

154
-14
140

Arets avyttring av koncernbolag kommer néstan uteslutande fran avvecklingen av delar

av den danska verksamheten.

Ovriga avyttringar harrér frén tvé mindre avvecklingar, en i Finland och en i Ryssland.
Foregaende ars resultat kom fran avyttring av del av den ryska verksamheten samt

avyttring av mindre verksamheter i Sverige och Norge.

Ovrigt
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 7 318 (6 276) Mkr.
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Not 35 Fortsattning

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncernens
kassafléddesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncernens
kassaflodesanalys enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, framgar av féljande.

I koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran [6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Kassaflode fran strategiska investeringar
Utdelning etc
Forandring i rantebarande fordringar och skulder

I koncernens operativa kassaflédesanalys bendmns [6pande verksamhet som " operativ
verksamhet”. Till skillnad fran kassaflédesanalysen enligt IAS 7 sd innehaller den
"operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar som anses vara ett led i den opera-
tiva verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa. Sadana nettoinveste-
ringar ar nettoinvesteringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar samt
nettoinvesteringar i Infrastrukturutveckling.

Investeringar av strategisk karaktar redovisas i kassaflodet fran strategiska
investeringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa dito. Utdelning
redovisas separat. Limnade lan och aterbetalning av lan redovisas ocksa separat till-
sammans med foérandringen av de rantebarande fordringarna langst ner i den operativa
kassaflodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen som visar kassaflodet fore for-
andring i rantebarande fordringar och skulder.

2007 2006
Kassaflode fran operativ verksamhet
enligt operativt kassaflode 7767 2326
avgar nettoinvesteringar i materiella och
immateriella tillgangar 1296 1361

avgar skattebetalningar pa salda materiella och
immateriella tillgangar 36 30

Kassaflode fran l6pande verksamhet 9099 3717

Kassaflode fran strategiska investeringar
enligt operativt kassaflode 101 -532

Nettoinvestering materiella och
immateriella tillgangar

Okning och minskning av rantebarande fordringar
Betald skatt pa salda materiella och
immateriella tillgangar -36 -30

-1296
-1215

-1361
-1277

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 446 -3200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt

operativt kassaflode 120 63
Okning och minskning i rantebarande skulder -356 -211
Utdelning etc -3458 -2712
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3694 -2 860
Arets kassaflode 2959 -2343
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Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen och
investeringar i koncernens operativa kassaflodesanalys
Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa [6pande
verksamhet och investeringsverksamheten med hansyn taget till likvidreglering av
investeringar och desinvesteringar.

| ldpande verksamheten redovisas kdp och forsaljning av omséattningsfastigheter
medan 6vriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.

2007 2006
Nettoinvesteringar i ldpande verksamhet 1473 1155
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -1178 -1893
295 -738
avgar justering for periodisering,
kassapaverkan investeringar -292 -408
Totala nettoinvesteringar 3 -1146

I koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat pa
nettoinvesteringar i rorelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt féljande.

2007 2006
Rorelsen - Investeringar

Immateriella tillgangar -38 -38
Materiella anldggningstillgangar -1894 -1728
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -73 -286
Aktier -40 -3
Omsattningsfastigheter -7683 -7 064
varav Bostadsutveckling -4983 -5153
varav Kommersiell utveckling -2 362 -1639
varav Kommersiella fastigheter, vrigt -338 -272
-9728 -9119

Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 2 2
Materiella anldggningstillgangar 507 496
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 178 192
Aktier 62 4
Omsattningsfastigheter 8864 7811
varav Bostadsutveckling 5393 4455
varav Kommersiell utveckling 2796 2966
varav Kommersiella fastigheter, vrigt 675 390
9613 8505
Nettoinvesteringar i rorelsen -115 -614

Strategiska investeringar

Forvarv av rorelse -74 -683
-74 -683

Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 192 140
Aktier 0 11
192 151
Netto strategiska investeringar 118 -532
Summa investeringar 3 -1146
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Not 36 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2007 2006

Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vwWD och évrig ledningsgrupp ¥ 539 416
varav tantiem 233 137
Ovriga anstillda 19299 17 116
Summa l6ner och ersattningar 19 838 17 532
Sociala kostnader 5092 4829
varav pensionskostnader 1360 1147

1) I belopp avseende styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar till
tidigare styrelse, VD och vVD under rakenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 74 (70) Mkr gruppen styrelse, VD, vWD
och 6vrig ledningsgrupp. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse,
VD och vwD.
Kostnad for avsattning till personalens vinstdelning i Sverige uppgar till
202 (153) Mkr.

Medelantal anstallda
Personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

2007 varav man varav kvinnor 2006 varav man varav kvinnor
Sverige 10963 9871 1092 10631 9698 933
Norge 4779 4389 390 4395 4033 362
Danmark 1460 1242 218 1733 1578 155
Finland 3212 2870 342 3136 2862 274
Storbritannien 5451 4604 847 3685 3062 623
Polen 5399 4656 743 4776 4070 706
Tjeckien 5998 5018 980 6242 5230 1012
Slovakien 1128 957 171 1020 856 164
USA 7952 6911 1041 7808 6794 1014
Argentina 4817 4707 110 4386 4246 140
Brasilien 4509 4327 182 3516 3404 112
Peru 1887 1829 58 1527 1480 47
Ovriga lander 2880 2 685 195 3230 2985 245
Summa 60 435 54 066 6 369 56 085 50 298 5787
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

2007 varav man varav kvinnor 2006 varav man varav kvinnor
Antal styrelseledamoter 234 91% 9% 257 92% 8%
Antal verkstallande direktérer och medlemmar
i affarsenheternas ledningsgrupper 185 90% 10% 190 94% 6%
Sjukfranvaro Ovrigt
Uppgift om sjukfranvaro for koncernen galler endast verksamheter i Sverige. Inga lan, stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har lamnats till forman for

Svenska verksamheten styrelseledamot och verkstallande direktor inom koncernen.
2007 2006

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 3,7% 4,0%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhdngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 473%  54,6%
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Man 3,9% 4,1%
Kvinnor 2,5% 3.2%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 3,4% 3,4%
30-49 ar 2,7% 2,9%
50 ar eller aldre 5,2% 5,6%
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Ersattning till ledande befattningshavare
och styrelseledaméter

Not 37

A Berednings- och beslutsprocesser
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls arligen av arsstam-
man. Lon och évriga férmaner for verkstallande direktoren faststalls av Skanska ABs
styrelse efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté utifran arsstammans beslut.
Ersattningskommittén faststéller ramarna for loner, bonus och évriga formaner for vice
verkstallande direktorer, koncernstabschefer och affarsenhetschefer.

| ersattningskommittén ingick under 2007 fran och med det konstituerande styrelse-
sammantradet i april styrelseordférande Sverker Martin-Lof och styrelseledamdterna
CurtKallstromer och Lars Pettersson. Ersattningskommittén sammantradde fem ganger
under aret.

Bolagsstamman beslutar om styrelsearvoden till styrelseledamdterna efter forslag
fran valberedningen.

B1 Principer for ersattningar till koncernledning
I koncernledningen ingdr verkstallande direktéren och vice verkstallande direktoreri
Skanska AB. Gruppen omfattade sju personer under 2007.

Riktlinjer for lon och annan ersattning till ledande befattningshavare
godkanda av Arsstimman 2007.
Ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare skall
utgoras av fast l6n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses finansdirektoren och évriga vice
verkstallande direktorer. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattnings-
havare skall vara marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar och framstaende prestationer skall reflekteras i den totala
ersattningen.

Fast l6n och rorlig erséttning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna utges i kontanter och/eller aktier och
den skall vara maximerad och relaterad till den fasta [Gnen. Tilldelning av aktier skall

Malsattningar for rorliga lonedelar

Vinstmatt
Byggverksamhet Rorelsemarginal
Bostadsutveckling Rorelsemarginal

Avkastning pa sysselsatt kapital
Kommersiell utveckling
Infrastrukturutveckling

Koncernmal Rérelseresultat 3

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital?

krava tre ars intjaningsperiod och skallingd i ett langsiktigt incitamentsprogram. Den
rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och samman-
falla med aktiedgarnas intressen.

Vid uppsagning galler normalt en uppsagningstid om 6 manader. Avgangsvederlag
kan motsvara hdgst 24 manaders fast lon, med undantag for verkstallande direktoren,
for vilken avgangsvederlag under hdgst 30 manader kan utga.

Pensionsformaner skall vara antingen férmans- eller avgiftsbestamda, eller en
kombination darav och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension fran 65 ars
alder. Om sarskilda skal foreligger kan dock pensionsaldern undantagsvis vara tidigast
60 ar. For intjanande av formansbestamd pension forutsatts for fullt intjdnande att
anstallningsforhallandet pagatt under sa lang tid som kravs enligt foretagets generella
pensionsplan i respektive land. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande, med
undantag for de fall dar det foljer av reglernai en generell pensionsplan (till exempel
den svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Fragor om ersattning till ledande befattningshavare faststalls av styrelsens ersattnings-
kommitté, och nar det galler verkstallande direktorens ersattning, av styrelsen.

B2 Malsattning och prestation avseende rorliga lonedelar

Rorliga l6nedelar kan besta av tva delar, dels arlig rorlig l6n som ar kontantbaserad

och dels aktieincitamentsprogrammet som omfattar ersattning i form av aktier.
Aktieincitamentsprogrammet redogdrs for under avsnitt E i denna not, i avsnitt F
beskrivs det nya l[angsiktiga aktiesparprogrammet. Nedan angivna "Outperform”-mal
ar gemensamma for de bada rorliga lonedelarna medan ”Startpunkt” endast ar relevant
for arlig rorlig l6n. Kopplingen av arlig rorlig lon till "Outperform”-malen innebar att
styrelsen varje ar under den nya treariga affarsplanen faststaller "Outperform”-malen
stegvis mot malen 2010, vilka offentliggjorts av bolaget. I tabellen nedan anges, per
rorelsegren startpunkten for respektive ”Outperform”-mal som beslutades fér 2007.

Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad
2,4% 3,3% 3,4% 100%
8,6% 10,0% 9,4% 57%

14,3% 18,0% 14,9% 16%
3,9% 9,6% 16,0% 100%
10,0% 20,0% 58% 100%
3132 4128 5491 100%

1) Vinstmattet avkastning pa sysselsatt kapital, inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde, avseende ar 2007. “Outperform”-malen for ett enskilt ar relaterar till en avkastning pa
sysselsatt kapital 6ver en 9-arig ekonomisk cykel, uppgaende till 15 procent. Utfallet dver denna cykel ér 16 procent. Mal och utfall enligt den 9-ariga ekonomiska cykeln visas inte i tabellen ovan.

2) Vinstmattet avkastning pa sysselsatt kapital, inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde dock exklusive effekter av forandringar i valutor och langsiktiga marknadsrantor.

3) Utfallet ar berdknat exklusive vaxelkurseffekter. Talen som visas ar beraknade med utfall i lokal valuta omraknat med vaxelkurser per 30 september 2006, vilka anvandes vid malberdkningen.
"Outperform”-malet pa koncernniva utgor 90 procent av rorelsegrenarnas totala “Outperform”-mal.

1tillagg till ovan namnda finansiella prestationsfaktorer har respektive person i koncern-
ledningen icke-finansiella mal som kan reducera slutligt utfall. De icke-finansiella malen
galler halsa och sakerhet, miljo, affarsetik, och ledarskapsutveckling. En reducering
uppstar om den verksamhet personen i fraga ar ansvarig for antingen, beroende pa mal,
inte visat klara forbattringar eller haft nagon avvikelse (till exempel miljo dar malet ar att
inte ha nagra miljéincidenter).

For koncernchefen och verkstallande direktéren har det finansiella malet varit
det samma som koncernens rorelseresultat enligt tabellen ovan. Koncernchefen och
verkstallande direktdren har ocksa haft malsattningar for de icke-finansiella malen. Av
koncernchefens och verkstallande direktérens maximala arliga rorliga l6n (dvs exklusive
aktieincitamentsprogrammet) om 50 procent av fast arslon tjdnades den in till fullo pa
det finansiella malet men reduceras med 4 procent pa grund av att ett icke-finansiellt
mal endast uppnaddes delvis. Darmed blev koncernchefens och verkstéllande direktorens
arliga rorliga loneutfall 46 procent av den fasta arslonen.

For dvriga koncernledningen knyts antingen 100 procent av arlig rorlig lon till koncern-
malet och/eller till de affarsenheter de ar direkt ansvariga for. De icke-finansiella malen
ar kopplade till de affarsenheter vissa personer i koncernledningen dr ansvariga for.
Utfallet for 6vrig koncernledning blevi genomsnitt 87 procent uppfyllande pa finansiella
maloch 84 procent efter avdrag for de icke-finansiella malen.
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Not 37 Fortsattning

C Férmaner for styrelse och koncernledning
Kostnadsforda ersattningar och formaner 2007

Tilldelat vérde .

Styrelsearvode/ Rorlig aktieincitaments- Ovriga
Tkr arslén l6nedel? programz) férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande
Sverker Martin-Lof 1525 1525
Ovrig Styrelse
Finn Jonsson 500 500
Curt Kallstromer 475 475
Anders Nyrén 625 625
Lars Pettersson 475 475
Matti Sundberg 550 550
Jane Garvey 425 425
Sir Adrian Montague 550 550
Styrelse 5125 5125
Verkstallande direktoren
Stuart Graham 9282 3748 2248 1793 4196 21267
Ovrig koncernledning (6 personer) 23245 18 642 5622 1839 14 347 63 695
Summa 37 652 22 390 7870 3632 18 543 90 087

1) Rorlig lonedel inklusive incitamentsprogram avseende verksamhetsaret 2007 faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i forsta kvartalet 2008. Beloppen som ingar i rubriken
"Rorlig lonedel” i ovanstaende uppstallning avser verksamhetsaret 2007. Under 2007 har rérliga lonedelar hanforliga till verksamhetsaret 2006 utbetalats med 18 311 Tkr, varav 3 179 Tkr avser
koncernchefen och verkstallande direktoren. Beloppet ar kostnadsfort 2006 och ingar inte i tabellen ovan.

2) Angivet vdrde avser total tilldelning for 2007. For erhallande av aktier forutsatts ytterligare 3 ars tjanstgoring. Kostnadsford del av tilldelat varde uppgar under 2007 till 4/16-delar. Under 2007
tilldelades aktieratter hanforliga till verksamhetsaret 2006 till ett totalt varde om 6 500 Tkr, varav 1 871 Tkr avseende koncernchefen och verkstallande direktoren. Beloppet ingar inte i tabellen ovan.

Samtliga ersdttningar och fdrmaner har belastat Skanska AB, utom 3299 Tkr
till Stuart Graham och 2 046 Tkr till 6vrig koncernledning, vilka belastat andra
koncernbolag.

Utestaende pensionsforpliktelser till koncernchefer och verkstallande direktorer
inklusive tidigare verkstallande direktrer uppgar ar 2007 till 98 167 Tkr. Till 6vrig
koncernledning och tidigare 6vrig koncernledning uppgar utestaende forpliktelser
1ill 103 961 Tkr. For styrelseledaméter utsedda av de anstallda redovisas ej uppgift om
6ner och ersattningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i egenskap av styrelse-
medlemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang, varit
anstallda i koncernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i dessas tidigare roll
som anstallda.

C1 Styrelsearvoden

Arsstamman 2007 besl6t att arvoden skulle utga till de stammovalda ledamoterna, som
inte dr anstallda i bolaget, med sammanlagt 4 250 000 kronor jamte ett sarskilt anslag
for kommittéarbete. Stdmman beslot att arvodet till styrelsens ordférande skulle uppga
till 1275 000 kronor. Stamman besl6t vidare att de stammovalda ledaméterna skall
erhalla vardera 425 000 kronor och att det sarskilda anslaget for kommittéarbete skulle
utga till varje stdmmovald kommittéledamot med 125 000 kronor for uppdrag i projekt-
kommittén, 75 000 kronor for uppdrag i revisionskommittén och med 50 000 kronor for
uppdrag ersattningskommittén.

C2 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Sverker Martin-Lof har under verksamhetsaret tillerkants
styrelsearvode med 1275 000 kronor och 250 000 kronor avseende kommittéarbete,
tillsammans 1 525 000 kronor.

3 Styrelseledamoter
Utover ordinarie styrelsearvode och ersdttningar for kommittéarbete haringa
ersattningar utbetalats till styrelseledamoterna.

C4 Koncernchefen och verkstallande direktéren

Koncernchefen och verkstallande direktoren, Stuart Graham, har under verksamhetsar-
etuppburit 16n, arvoden och vriga erséttningar fran koncernbolag med 9 282 000 kronor
samt en rorlig ldnedel om 3 748 000 kronor baserad pa uppnadda finansiella mal, vilket
motsvarar en maluppfyllelse pa 46 procent. Den rorliga lonedelen kan uppga tillhdgst
50 procent av den fasta arslonen. Vidare omfattas koncernchefen och verkstallande
direktoren av koncernens aktieincitamentsprogram 2007 med en tilldelning av aktieratter,
definierat under avsnitt E i denna not, uppgaende till ett varde motsvarande cirka 27 procent
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av den fasta arslonen dar 30 procent var maximalt mojliga tilldelning. Rorlig lonedel
samt utfall av aktieincitamentsprogram for verksamhetsaret 2007 faststalls slutgiltigt
samt utbetalas efter uppfoljning av utfallet i forsta kvartalet 2008.

Koncernchefen och verkstallande direktdren har under 2007 haft ratt till fri bostad
i Sverige. Bolaget har fér 2007 kompenserat kostnaden for bostaden med 1314 000
kronor. Koncernchefen och verkstallande direktéren var bosatt i Stockholm under 2007.
| december 2007 salde koncernchefen och verkstallande direktoren till Skanska AB den
bostadsratt som forvarvades vid inflyttningen till Sverige. Forsaljningen skedde utan vinst.

Koncernchefen och verkstallande direktoren har haft sa kallad expertskattestatus,
vilket upphorde i september 2005. Med anledning av detta traffades under 2005
en dverenskommelse om en sdrskild ersattning uppgaende till sammanlagt hogst
10400 000 kronor, med utbetalning fordelad dver en framtida trearsperiod. Varken
rorliga l6nedelar eller pension paverkas av detta.

Koncernchefen och verkstallande direktéren har ratt till pension fran tidigast 62 ar.
Full pension erhalls vid 65 ars alder. Totalt pensionsbelopp uppgar till USD 500 000,
inkluderande andelen i Skanska USAs generella pensionsplan. Pensionsratten ar index-
erad fran anstallningens borjan 2002 med ett amerikanskt inflationsindex men med
arliga indexokningar begransade till maximalt 3 procent. Pensionen ar formansbestamd
och kostnaden under aret uppgick till 4 196 000 kronor. Pensionsratten intjanas linjart
under anstallningstiden och utbetalas under resterande livstid. Pensionen ar villkorad av
framtida anstallning.

Itillagg erhaller koncernchefen och verkstallande direktoren ett engangsbelopp
om USD 180 000 vid 65 ars alder. Det beloppet dr intjanat i USA sedan tidigare och har
kostnadsforts under tidigare ar.

Koncernchefen och verkstallande direktdren har vid uppsagning fran bolagets sida
ratt till Lon och 6vriga anstallningsférmaner under sex manaders uppsagningstid och
darefter 30 manaders avgangsvederlag motsvarande fast 6n vid
uppsagningstidpunkten.

C5 Ny koncernchef och verkstallande direktor

Isamband med arsstdmman 2008 tilltrader Johan Karlstrom som ny koncernchef och
verkstallande direktor. Fast arslon kommer att uppga till 9 000 000 kronor. Rorlig lonedel
kommer som hogst kunna uppga till 50 procent av den fasta arslonen. Deltagande

i Skanskas langsiktiga aktiesparprogram kommer att ske under samma villkor som

ovriga hogre chefer inom Skanska-koncernen, for ytterligare information se Forvaltnings-
beréttelsen. Pension kommer tidigast att kunna erhallas fran 60 ars alder. Arliga pensions-
avsattningar kommer att uppga till 40 procent av den fasta arslénen. En dmsesidig
uppsdgningstid om 24 manader lGper med bibehallen fast arslon och formaner,
exklusive bonus. Inget avgangsvederlag kommer att utga vid uppsagning.
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Not 37 Fortsattning

D Ovrig koncernledning

Ovrig koncernledning omfattar under 2007 sammanlagt sex personer. Koncernledningen
har fast arslon och en rorlig l6nedel baserad pa koncernens resultat. Vidare omfattas
ledande befattningshavare av koncernens aktieincitamentsprogram 2007 med en
tilldelning av aktieratter, definierat under avsnitt E i denna not, uppgaende till ett varde
motsvarande cirka 27 procent av den fasta arslénen. Rorlig l6nedel samt utfall av aktie-
incitamentsprogram for verksamhetsaret 2007 faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter
uppfoljning av utfallet i forsta kvartalet 2008.

D1 Pensionsférmaner
Personer i koncernledningen har normalt rétt till pensionsforman enligt formansbestamda
pensionssystem. Premiebaserade pensionsldsningar férekommer undantagsvis och
motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITP-planen. Pensionsaldern for personer i
koncernledning ar 60-65 ar. ITP-planen ar formansbestamd och garanterar livsvarig
alderspension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet utgor viss procent av slutlénen och
tjanstetid for full pension ar 30 ar. Pensionsratt for lGnedelar upp till 344 250 kronor
(7,5 basbelopp) ar 10 procent, for lonedelar mellan 344 250 kronor och 918 000 kronor
(20 basbelopp) ar formanen 65 procent och for [Gnedelar upp till 1 377 000 kronor
(30 basbelopp) ar formanen 32,5 procent av [6nen.

Darutdver omfattas denna grupp av en kompletterande pensionsratt for lonedelar
overstigande 30 basbelopp. Pensionsratten ar avgiftsbestdmd och premien ar 20 procent
av den pensionsmedférande [6n som dverstiger 30 basbelopp.

D2 Uppsdagningstider mm

Vid uppsagning fran bolagets sida galler uppsagningstider fran 6 manader till 12 manader.
Lon och 6vriga ersattningar utbetalas utan reduktion under uppsagningstid. Efter
uppsagningstiden utbetalas avgangsvederlag under 12-18 manader. Vederlag som
utbetalas efter uppsagningstid ar normalt forenad med avrakningsskyldighet.

E Aktieincitamentsprogram - Skanska Share Award Plan

Skanskas bolagsstamma beslutade 2005 att infora ett aktieincitamentsprogram
("Programmet”) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstallda

i Skanska-koncernen. Programmet omfattar upp till 300 anstallda inom koncernen
inklusive verkstallande direktor, finansdirektor, vice verkstallande direktorer, 6vriga
medlemmar av koncernledning och stab, affarsomradeschefer med ledningsgrupper.

Programmet innebar att anstallda har erbjudits mojlighet att erhalla sa kallade
aktierdtter (share awards) som ger ratt att vederlagsfritt erhalla B-aktier i bolaget,
givet att vissa mal uppnas. Den maximala tilldelningen per deltagare och ar motsvarar
30 procent av vardet av dennes arslon i B-aktier enligt genomsnittlig borskurs under
tvaveckorsperioden som startar en vecka efter bokslutsrapportens publicerande. Varje
deltagares tilldelning av aktieratter ar beroende av uppfyllandet av ett antal faststallda
resultat- och verksamhetsbaserade villkor som &r baserade pa de s k "Outperform”-
malen beslutade av styrelsen. "Outperform”-malen bestar av (i) finansiella mal pa
koncernniva saval som pa affarsenhetsniva och (ii) icke-finansiella mal hanforliga till
respektive affarsenhetinnefattande forbattringar inom halsa och sakerhet, miljo, affars-
etik, och ledarskapsutveckling. For att erhalla aktierna krévs det fortsatt anstéllning 3 ar
efter matperiodens utgang.

"Outperform”-malen fér 2007 antogs av Skanskas styrelse 2006 och visas under
avsnitt B2 i denna not. De offentliggjorda " Outperform”-malen fér 2007 ar avsedda att
overensstamma med " Outperform”-malen for Programmet. Baserat pa uppfyllandet av
malen kommer antalet aktieratter som skall tilldelas faststallas efter utgangen av varje
rakenskapsar. Om de finansiella "Outperform”-malen ar uppnadda, kan tilldelningen
av aktieratter alltjamt minska med upp till halften i den utstrackning de icke-finansiella
malen inte uppnas.

Koncernens finansiella "Outperform”-mal ar summan av de finansiella
"Outperform”-malen for respektive affarsomrade. For en anstalld i en affarsenhet krdvs
att affarsenheten uppnar sitt finansiella " Outperform”-mal. For att anstalld pa koncern-
niva skall erhalla tilldelning kravs att koncernen uppnar 90 procent av nivan for koncer-
nens finansiella "Outperform”-mal.

Vidare finns ytterligare tva villkor som skall uppnas for att tilldelning skall ske i enlighet
med Programmet. Dessa ar bada starkt knutna till Skanskas koncernresultat namligen,
(i) att Skanskas utdelningsférmaga ar intakt (ii) att det konsoliderade rorelseresultatet
skall Gverstiga vissa troskelvarden som beslutas av styrelsen. Troskelvardet f6r 2007
motsvarade startpunkten fér koncernmalet, det vill séga 3 132 Mkr.

Skanska Arsredovisning 2007

Programmets utfall fér 2007 berdknas bli att 169 personer erhallit aktieratter till ett
sammanlagt varde om cirka 66 000 000 kr. Dartill kommer foretaget att belastas med
atféljande sociala kostnader. Den genomsnittliga tilldelningen, i forhallande till fast
arslon for den grupp anstallda som omfattas av programmet, ar cirka 18 procent.

Principer for redovisning av Programmets kostnader framgar av Not 1, Redovisnings-
och varderingsprinciper, och foljer IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar.

Skanskas Aktieincitamentsprogram 2005-2007

Antal
Tilldelade aktieratter ) aktieratter
Utestdende vid arets borjan
2005 ars tilldelning 374 140
2006 &rs tilldelning 2 451977
Summa utestaende 826 117
Forverkade/forfallna under peroiden -122241
Tilldelning avseende 2007
under aret ¥ 540 984
Summa utestaende arets slut 1244 860
Personalrelaterade kostnader for aktieratter 2
Summa prelimindr kostnad for programmet 166
Kostnadsfort vid arets ingang -39
Arets kostnad -39
Summa kostnadsfort vid arets utgang -78
Aterstar att kostnadsfora till och med 2011 88
varav kostnadfors
2008 41
2009 32
2010 15
Summa 88
Utspadning 2007 %
Intjanade aktieratter till och med 2007, 527 392 st 0,13
Maximal utspadning av programmet vid programmets slut, 1 244 860 st 0,3

1) EnLIFRS 2, Aktierelaterade ersattningar
2) Preliminar tilldelning faststalldes av styrelsen i april 2007
3) Preliminar tilldelning faststalles av styrelsen i april 2008.

F1 Nytt langsiktigt aktiesparprogram
Vid Skanskas extra bolagsstamma i november 2007 antogs styrelsens forslag till inférande
av ett langsiktigt aktiesparprogram for koncernens permanent anstallda.

Aktiesparprogrammet ersatter dels det tredriga aktieincitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Skanska som den ordinarie bolagsstamman
2005 beslutade infora och som [6per ut under 2007, dels resultatandelsstiftelsen for
anstallda i svenska bolag inom Skanska-koncernen, och dels det incitamentsprogram
som galler for vissa anstallda verksamma i Skanskas amerikanska verksamheter.

Syftet med programmet ar att forstarka incitamenten att behalla och rekrytera
kompentent personal och att knyta de anstallda ndrmare aktiedgarna.

Programmet ger anstéllda mojlighet att investera i aktier i Skanska och samtidigt fa
incitament i form av majlig tilldelning av ytterligare aktier. Denna tilldelning baseras till
overvagande del pa prestation.

For ytterligare information se Forvaltningsberdttelsen.

F2 Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen i
ovrigt och vad som ar gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tillampar en
ersattningsmodell till berorda chefer med en fast arslon och en rorlig lonedel som
baseras pa uppnadda finansiella mal.
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Not 3 8 Arvode och ersattningar till revisorer

2007 2006
KPMG
Revisionsuppdrag 58 52
Ovriga revisionsnara uppdrag 6 6
Skatteradgivning 9 9
Summa 73 67

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisorer att utféra. Med 6vriga revisionsnara uppdrag avses radgivning
avseende redovisningsfragor samt radgivning vid avyttring och forvérv av verksamheter.

Not 3 9 Upplysningar om ndrstaende

AB Industrivarden har genom dgande och réstandel ett betydande inflytande, sdsom
det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om ndrstaende. Alla transaktioner har skett
pa marknadsmassiga villkor.

Skanska saljer administrativa tjanster till pensionsstiftelser som forvaltar tillgangar
avsedda att tacka koncernens pensionsforpliktelser.

Intresseforetag och joint ventures ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter om
transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om ersattningar och transaktioner med ledande befattningshavare
finnsinot 36, Personal, och not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamater.

Transaktioner med joint ventures 2007 2006
Forsaljning till joint ventures 7031 5738
Inkop fran joint ventures 146 91
Ranteintakter fran joint ventures 1
Utdelning fran joint ventures 186 99
Fordringar hos joint ventures 317 236
Skulder till joint ventures 6 14
Eventualforpliktelser for joint ventures 651 674
Transaktioner med intresseféretag 20079 2006
Forsaljning till intresseforetag 105
Inkop fran intresseforetag 15
Fordringar hos intresseféretag 22
Skulder till intresseforetag 2

1) Under 2007 har koncernen ej haft nagra transaktioner med intresseféretag.

Skanskas pensionsstiftelse direktager 250 000 aktier i Skanska, serie B. Det finns ocksa
en obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.
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Not 40 Leasing

Skanska ar leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska dr leasetagare redovisas de finansiella leasing tillgangarna som en
anldggningstillgdng i balansrakningen medan den framtida forpliktelsen till
leasegivaren redovisas som en skuld i balansrakningen.

Som finansiell leasegivare bokfor Skanska nuvardet av fordran pa leasetagaren
som en finansiell fordran.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter via
Kommersiell utveckling fér kommersiella lokaler.

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anlaggnings-
tillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i balansrakningen avser huvuddelen leasing
av bilariSverige. Avtalen med leasingforetagen i dvriga ldnder utgor operationell leasing.

Finansiella leasingavtal, bokfort varde 2007 2006
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 5 36
Maskiner och inventarier 204 151
Summa 209 187
Anskaffningsvarden 328 281
Arets avskrivning -50 -5
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -69 -89
Redovisat varde 209 187

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt somingar i arets resultat uppgar till
-3(-4) Mkr.

Inga leasingavtal har vidareuthyrts.

Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden framgar av foljande tabell.

Nuvérden av framtida

Framtida minimileaseavgifter minimileaseavgifter

Kostnader, forfallotidpunkt 2007 2006 2007 2006
Inom ett ar -63 -55 -51 -49
Senare &n ett ar men inom

fem ar -70 -63 -52 -49
Senare an fem ar -50 -56 -40 -42
Summa -183 -174 -143 -140
Avstamning framtida minimilease avgifter och dessas nuvarden 2007 2006

Framtida minimileaseavgifter -183 -174
Avgar rantebelastning 40 34
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter -143 -140

Operationella leasingavtal

Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser leasingbilar och
kontorslokaler for verksamheten i Storbritannien. Dessutom ingar tomtrattsavtal,
framférallti Stockholm.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret uppgar
till -615 (-540) Mkr varav -546 (-492) Mkr avser minimileaseavgifter och -69 (-48) Mkr
avser variabla avgifter.

Koncernen har 5 (5) Mkr i leasingintdkter som avser vidareuthyrning av operationella
leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasing-
avtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2007 2006
Inom ett ar -423 -442
Senare an ett ar men inom fem ar -940 -959
Senare an fem ar -454 -560
Summa -1817 -1961

Av beloppet avser 2 (29) Mkr objekt som vidareuthyrts.
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Not 40 Fortsdttning

B. Skanska som leasegivare

Finansiella leasingavtal

Skanska ager en fastighet i Sverige som leasas till kund enligt ett finansiellt leasingavtal.
Nuvardet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter redovisas i balans-

rakningen som finansiell anldggningstillgang och uppgick pa balansdagen till;

2007 2006

Bruttoinvestering i finansiella leasingavtal 11 13

Ej intjdnade finansiella intakter —1 52

Nettoinvestering i finansiella leasingavtal 10 11

Ej garanterade restvarden som tillfaller leasegivaren -3 -4
Nuvarde av fordran avseende framtida

minimileaseavgifter 7 7

Bruttoinvesteringen och nuvardet av framtida minimileaseavgifter fordelar sig pa
forfallotider enligt foljande;
Nuvérden av fordran

avseende framtida
minimileaseavgifter

Bruttoinvestering i
finansiella leasingavtal

Intakter, forfallotidpunkt 2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 3 3 3 2
Senare an ett ar men inom

fem ar 8 10 4 5
Senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 11 13 7 7

Reserv for osédkra fordringar avseende minimileaseavgifter uppgick till 0 (0) Mkr.
Variabel del av leasingavgifterna som ingar i arets resultat uppgar till 0 (0) Mkr.

Operationella leasingavtal
Kommersiell utveckling utgor operationell leasingverksamhet i Skanska. Dessa fastigheter
redovisas som omsattningstillgangar i balansrakningen. Fér beskrivning av verksamhets-
gren Kommersiell utveckling, se not 4, Redovisning per segment.

Arets leasingintékt for Kommersiell utveckling uppgick till 313 (327) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 8 (11) Mkr.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig tillicke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2007 2006
Inom ett ar 471 305
Senare an ett ar men inom fem ar 1358 653
Senare an fem ar 729 251
Summa 2558 1209

Redovisat varde pa omsattningsfastigheter i Kommersiell utveckling uppgick till
6260 (5 583) Mkr.
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Not 41 Handelser efter balansdagen

De finansiella rapporterna undertecknades den 6 februari 2008 och kommer att laggas
fram for faststallelse for ordinarie arsstdmman i Skanska AB den 3 april 2008.

Avtalingicksislutet av 2007 om forséljning av Skanskas 50-procentiga andeli
vattenkraftverket Ponte de Pedra i Brasilien.

Forsaljningspriset for aktierna uppgar till cirka en miljard kronor och forsaljnings-
vinsten till cirka 550 Mkr.

Affaren arvillkorad av godkannande av berérda myndigheter vilket vantas ske i
borjan av 2008, varefter affaren kommer att redovisas.

Skanska ABs styrelse utsag vid styrelsemote den 6 februari 2008 Johan Karlstrom
tillny VD och koncernchef for Skanska. Han eftertrader Stuart Graham, som tidigare
meddelat styrelsen att han ldmnar VD-posten under 2008.

Johan Karlstrom kommer att tilltrdda sin nya befattning den 3 april 2008 i samband
med Skanskas arsstamma.
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Not 42 Koncernen kvartalsvis

2007 2006

Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang 36 554 30375 40 024 39735 34262 28 601 44 083 27 446
Resultat
Intakter 38409 36405 35447 28520 34761 31928 32111 26 803
Kostnader for produktion och férvaltning -34 685 -33078 -31989 -26 055 -31884 -29216 -28 584 -24 536
Bruttoresultat 3724 3327 3458 2465 2877 2712 3527 2267
Forsaljnings- och administrationskostnader -2205 -1854 -2 144 -1767 -1849 -1793 -1675 -1668
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag 118 98 105 81 120 128 105 11
Rorelseresultat 1637 1571 1419 779 1148 1047 1957 610
Ranteintakter 214 147 110 156 145 105 82 74
Rantekostnader -63 -35 -29 -38 -41 -23 -17 -26
Forandring av marknadsvarde -28 -26 -24 -26 -33 -37 -41 -7
Ovrigt finansnetto -34 -15 -28 -20 -1 -1 27 17
Finansnetto 89 71 29 72 70 44 51 58
Resultat efter finansiella poster 1726 1642 1448 851 1218 1091 2008 668
Skatter -482 -399 -419 -246 -373 -287 -496 -174
Periodens resultat 1244 1243 1029 605 845 804 1512 494
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 1237 1237 1022 600 836 801 1504 494

Minoriteten 7 6 7 5 9 3 8 0
Orderstock 146 167 147 663 155 604 150517 135179 134754 137 980 129 537
Sysselsatt kapital 25558 23569 22 545 25262 24 401 23721 22730 21651
Réntebarande nettofordran 14581 7 646 7 587 10 558 10377 10 109 9132 10 668
Skuldsattningsgrad -0,7 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,6
Avkastning sysselsatt kapital, % 25,0 22,8 20,5 23,0 22,5 23,5 23,9 21,1
Kassaflode
Kassaflode fran l6pande verksamhet 7831 498 533 237 1251 1007 1809 -350
Kassaflode fran investeringsverksamhet -198 -1158 -871 -219 -1121 -355 -1219 -505
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 139 -52 -3830 49 112 67 -2 558 -481
Periodens kassaflode 7772 -712 -4 168 67 242 719 -1968 -1336
Verksamhetsgrenar
Orderingang
Byggverksamhet 36428 30228 40020 39697 34224 28577 43891 27433
Centralt och elimineringar 126 147 4 38 38 24 192 13
Summa 36 554 30375 40 024 39735 34262 28 601 44 083 27 446
Intakter
Byggverksamhet 36573 34878 33522 27522 33197 31170 29010 25333
Bostadsutveckling 2067 1752 1818 2042 2102 1376 1749 1561
Kommersiell utveckling 985 762 1118 265 420 276 2027 702
Infrastrukturutveckling 72 15 21 8 23 23 81 24
Centralt och elimineringar -1288 -1002 -1032 -1317 -981 -916 -757 -817
Summa 38 409 36 405 35447 28520 34761 31929 32110 26 803
Rorelseresultat
Byggverksamhet 1269 1363 1149 664 956 1018 881 481
Bostadsutveckling 215 123 140 246 340 162 201 149
Kommersiell utveckling 248 233 353 76 44 27 934 205
Infrastrukturutveckling 12 -4 -19 -96 -44 26 62 -52
Centralt -99 -106 -232 -123 -95 -117 -154 -148
Elimineringar -8 -38 28 12 -53 -69 33 -25
Summa 1637 1571 1419 779 1148 1047 1957 610

134 Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper Skanska Arsredovisning 2007



Not 43 Koncernen fem ar i sammandrag

Enligt IFRS Enligt SWGAAP
Resultatrakningar, Mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Intakter 138781 125603 124 667 121263 132879
Kostnader for produktion och forvaltning -125 807 -114 220 -113 402 -111706 -119987
Bruttoresultat 12974 11383 11 265 9557 12 892
Forsaljnings- och administrationskostnader -7970 -6 985 -6 686 -6951 -8453
Resultat fran forsaljning av avvecklade verksamheter - - 184 1587 14
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 402 364 237 168 79
Rorelseresultat 5406 4762 5000 4361 4532
Finansnetto 261 223 120 -34 -460
Resultat efter finansiella poster 5667 4985 5120 4327 4072
Skatter -1546 -1330 -1230 -1141 -1303
Periodens resultat 4121 3655 3890 3186 2769
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgarna 4096 3635 3879 3173 2761
Minoriteten 25 20 11 13 8
Kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet 9099 3717 6707 6519 11062
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 446 -3200 -323 1206 -1207
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3694 -2 860 -2746 -5804 -7967
Arets kassaflode 2959 -2343 3638 1921 1888
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Not 43 Fortsattning

Balansrakningar, Mkr 31 dec 2007
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 5973
Goodwill 4584
Immateriella tillgangar 658
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 1945
Finansiella anldggningstillgangar 2 728
Uppskjutna skattefordringar 956
Summa anldggningstillgangar 14 844
Omsattningstillgangar

Omséttningsfastigheter 13198
Material och varulager 769
Finansiella omsattningstillgangar ¥ 4686
Skattefordringar 411
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5656
Ovriga rorelsefordringar 25168
Kortfristiga placeringar 521
Kassa och bank 13688
Tillgdngar som innehas for forsaljning

Summa omsattningstillgangar 64 097
SUMMA TILLGANGAR 78 941
varav rantebarande 19415
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 20514
Minoritetsintresse 210
Summa Eget kapital 20724
SKULDER

Langfristiga skulder

Finansiella l&ngfristiga skulder ¥ 955
Pensioner 1149
Uppskjutna skatteskulder 2069
Langfristiga avsattningar 96
Summa langfristiga skulder 4269
Kortfristiga skulder

Finansiella kortfristiga skulder # 2703
Skatteskulder 891
Kortfristiga avsattningar 3646
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 15748
Ovriga rorelseskulder 30960
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning

Summa kortfristiga skulder 53948
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78 941
varav rantebarande 4834

31 dec 2006

5457
4490
740
1894
1500
1976
16 057

11827
484
3154
330
5222
23263
2131
8839

55250

71307
15441

19 190
147
19337

2039
1556
2892

119
6 606

1396
728
3476
11357
28 407

45364

71307
5064

Enligt IFRS
31dec2005  1jan® 2005
5243 4978
4154 3899
644 535
1834 862
1236 1253
2282 1620
15393 13147
10482 11935
501 483
2260 2771
330 269
5610 3653
22985 21579
3095 3053
10583 5794
72 869
55918 50 406
71311 63 553
16 975 12421
18 454 16 240
133 117
18 587 16 357
2424 3300
2407 1108
2831 2708
143 135
7805 7251
1080 1197
595 994
3200 2735
11782 10471
28220 24224
42 324
44919 39 945
71311 63 553
5864 5192

31 dec 2004

5507
3899
535
862
1137
1633
13573

11948
610
2490
269
3579
21744
3053
5815

49 508

63 081
12421

16 251
117
16 368

3046
1112
2744

135
7037

1006
998
2740
10428
24 504

39676

63 081
5192

Enligt SWGAAP
1jan? 2004 31 dec 2003
6700 6730
4259 4259
542 459
1374 1374
2032 2032
1459 1539
16 366 16 393
13866 13694
828 828
1248 1248
415 415
4768
22309 4814
218 22309
63819 218
6819
50 471 50 345
66 837 66 738
10 241 10241
14501 14 169
200 200
14701 14 369
5714 7182
1771 2058
3164 3104
174 175
10 823 12519
2277 808
571 571
3050 3055
9311 9311
26 104 26 105
41313 39 850
66 837 66 738
9804 10091

1) Forutom balansrakningarna per den 31 december respektive ar, redovisas Oppningsbalansen enligt IFRS per den 1 janauri 2004 samt 6vergangen till IAS 39 och IFRS 5 per den 1 janauri 2005.

2) varav aktier 92

3) Omsattningsfastigheter

Kommersiell utveckling 6260
Kommersiella fastigheter, 6vrigt 748
Bostadsutveckling 6190

13198

4) Poster avseende icke rantebarande orealiserade vardeforandringar pa
derivat/vardepaper ingar foljande med:

Finansiella anlaggningstillgangar 2
Finansiella omsattningstillgangar 114
Finansiella langfristiga skulder

Finansiella kortfristiga skulder 89
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59

5583
956
5288

11827

116

60

59

5804
139
3282

10482

74

7395
1272
3268

11935

116
281
254
193

74

7408
1272
3268

11948

76 76
9421 9249
1051 1051
3394 3394

13 866 13694

Skanska Arsredovisning 2007



Not 43 Fortsattning

Nyckeltal®:®
Enligt IFRS Enligt SWGAAP
31 dec 2007 31 dec 2006 31 dec 2005 1 jan 2005 31 dec 2004 1 jan 2004 31 dec 2003
Orderingang 146 688 134392 117 097 121903 121128
Orderstock 146 167 135179 128743 113740 116 401
Medelantal anstallda 60435 56 085 53806 53803 69 669
Ordinarie utdelning per aktie, kronor* 5,25 4,75 4,50 4,00 3,00
Extra utdelning per aktie, kronor® 3,00 3,50 2,00
Resultat per aktie, kronor 9,78 8,68 9,27 7,58 6,60
Sysselsatt kapital 25558 24401 24 451 21549 21560 24 505 24 460
Rantebarande nettofordran (+) nettoskuld (-) 14 581 10377 11111 7229 7229 437 150
Eget kapital per aktie, kronor 49,01 45,85 44,09 38,80 38,83 34,65 33,90
Soliditet, % 26,3 27,1 26,1 25,7 25,9 22,0 21,5
Skuldsattningsgrad -0,7 -0,5 -0,6 -0,4 -0,4 0,0 0,0
Rantetackningsgrad -15,9 -21,3 -37,4 122,8 16,8
Avkastning pé eget kapital, % ” 21,1 20,5 22,0 20,6 20,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,0 22,5 23,3 19,9 17,1
Totalt antal aktier 418553072 418553072 418553072 418553072 418553072 418553072 418 553072
Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning 418553072 418553072 418553072 418553072 418553072 418553072 418 553072
Efter utspadning 419080464 418827470 418561923
Antal egna aktier 4500 000 4500 000

5) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 5,25 kronor per aktie och extra utdelning om 3,00 kronor per aktie.
6) For definitioner se not 44.
7) Genomsnittligt eget kapital berdknat pa fem matpunker. Jamforelsearen ar omraknade.
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Not 4 4 Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital,
koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader
och affarsenheter/rapportenheter

Direktavkastning, fastigheter

Driftnetto, fastigheter

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt synligt eget kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Koncernens operativa kassafléde

Netto rorelsekapital
Operativt kassaflode

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie
Rantebarande nettofordran
Rantetackningsgrad
Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter

Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital
hanforligt till aktiedgarna.

Rorelseresultat och finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat med ranteintakter fran Skanskas internbank
och 6vriga finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Driftnetto dividerat med redovisat varde vid arets slut.

Hyresintakter och rantebidrag minus drifts-, underhalls- och administrationskostnader samt
fastighetsskatt. Tomtrattsavgald ingar i driftskostnaderna.

Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal aktier.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av eget kapital hanforligt till aktieagarna vid arets
borjan plus eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och
kvartal 3 plus halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets slut, dividerat med fyra.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut,
dividerat med fyra.

I koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar

bade i kassaflode fran [Gpande rorelse och i kassaflode fran strategiska investeringar. Se dven not 35.

Netto rantefria fordringar och skulder inklusive skatter.
Kassaflode fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 35.

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekrdftelse eller undertecknat kontrakt. Inkluderar dven
order fran Bostadsutveckling och Kommersiell utveckling.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid [6pande rakningsarbeten;
orderingangen verensstammer med intakterna.

For Bostadsutveckling och Kommersiell utveckling rapporteras ingen orderingang.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter
(upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for forlustavsattningar)
plus orderstocken vid periodens ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter plus
orderstocken vid periodens ingang.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rorelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med rantenetto.
Rantebarande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive minoritet.

Synligt eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Totala tillgangar minus icke rdntebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och inlaning i Skanskas internbank minus
icke rdntebdrande skulder reducerade med avsattningar for skatter och skatteskulder.
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Moderbolagets noter

Not 45 Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, upplysningar.
Denna notinnehaller moderbolagets finansiella instrument i siffror. Se dven koncernens
not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, samt not 6, Finansiella instrument.

Finansiella instrument i balansrakningen 2007 2006
Tillgangar
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 719 7693
Kundfordringar 42 1
Summa finansiella instrument, tillgangar 761 7694
Skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag 3307 9920
Leverantorsskulder 27 12
Summa finansiella instrument, skulder 3334 9932
Verkligt varde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte i nagot fall
fran redovisat varde.

Samtliga tillgangar tillhér kategorin fordringar. Inga tillgdngar har varderats
till verkligt varde via resultatrakningen.

Samtliga finansiella skulder tillhor kategorin "varderade till upplupet
anskaffningsvarde”.
Avstamning mot balansrdkningen 2007 2006
Tillgangar
Finansiella instrument 761 7694
Ovriga tillgangar
Materiella och immateriella tillgangar 16 25
Andelar i koncernforetag, joint ventures och andra vardepapper 10579 10565
Andra langfristiga fordringar 83 78
Skattefordringar 58 57
Ovriga kortfristiga fordringar och interimsfordringar 115 117
Summa tillgangar 11612 18536
Eget kapital och skulder
Finansiella instrument 3334 9932
Ovriga skulder
Eget kapital 8048 8380
Avsdttningar 175 173
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 55 51
Summa eget kapital och skulder 11612 18536
Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets resultatrdkning
Finansiella intakter och kostnader redovisade i finansnettot 2007 2006
Ranteintakter pa fordringar 237 187
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde -327 -288
Intékt pa finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde 34
Intakt fran aktieswap 26
Summa -90 -41

Moderbolaget har inga intakter eller kostnader fran finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.
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Risker som harrér fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar nastan uteslutande finansiella instrument i form avinterna
fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning, upplaning, rdntor och valutor
skdts av koncernens internbank, dotterbolaget Skanska Financial Services AB.

Se vidare koncernens not 6, Finansiella instrument.

Kreditrisk

Redovisat varde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den maximala kredit-
exponeringen pa balansdagen.

Inga finansiella instrument har skrivits ned per balansdagen.

Not 46 Nettoomsattning, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgors av koncerninterna servicetjanster.
I beloppetingar forsaljning till dotterbolag med 75 (26) Mkr. For 6vriga transaktioner
med narstaende, se not 63, Upplysningar om narstaende.

Finansnetto, moderbolaget

Not 47

Resultat
Resultat fran 6vriga Rante-
fran andelar finansiella kostnader
ikoncern- anldggnings-  och liknande

foretag tillgdngar resultatposter Summa
2007
Utdelning 3678 3678
Ranteintakter 238 238
Rantekostnader -327 -327
Ovrigt 1 1
Summa 3678 238 -326 3590
2006
Utdelning 2955 2955
Ranteintakter 188 188
Rantekostnader -294 -294
Ovrigt 26 34 60
Summa 2955 214 -260 2909

Utdelningar
Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstammobeslut, 3 000 (2 500) Mkr
och mottaget koncernbidrag 678 (455) Mkr.

Réntenetto

Av ranteintakterna avser 237 (187) Mkr koncernforetag.
Av rantekostnaderna avser -327 (-288) Mkr koncernforetag.
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Not 48 Inkomstskatter, moderbolaget

2007 2006
Aktuell skatt -54 -6
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran férandring
av tempordra skillnader 4 1
Summa -50 -5

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 28 procent och redovisad skatt
belyses i nedanstaende tabell.

2007 2006
Resultat efter finansiella poster 3171 2085
Skatt med skattesatsen 28 procent -888 -584
Skatteeffekt av:
Utdelning fran dotterforetag 840 700
Ovrigt -2 6
Redovisad skattekostnad -50 122
Uppskjutna skattefordringar 2007 2006
Uppskjutna skattefordringar for
personalrelaterade avsattningar 58 54
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -2 -2
Summa 56 52
Forandring av uppskjutna skatter i balansrakningen

2007 2006
Uppskjutna skattefordringar vid arets borjan 52 51
Uppskjuten skattekostnad/intakt 4 1
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 56 52

Uppskjutna skattefordringar beraknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterforetag.

Not 49 Immateriella tillgangar, moderbolaget

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forimmateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till -1 (-1) Mkr och
ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.

Vid bedémning av avskrivningsbelopp har hansyn sarskilt tagits till berdknat restvarde

vid nyttjandeperiodens slut.
Immateriella

tillgangar
2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 28 25
Nyanskaffningar 7
Avyttringar -7 -4
21 28
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -6 -8
Avyttringar 3
Arets avskrivningar -1 -1
-7 -6
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 -1
Avyttringar 1
0 0
Redovisat varde vid arets slut 14 22
Redovisat varde vid arets borjan 22 16
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Not 50 Materiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella
anlaggningstillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som dgs
avmoderbolaget.

For materiella anldggningstillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till
-1(-1) Mkr och ingdr i forsaljnings- och administrationskostnader.

Maskiner och inventarier
2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9
Nyanskaffningar

9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -6 =
Arets avskrivningar -1 -1
-7 -6
Redovisat varde vid arets slut
Redovisat varde vid arets borjan 3 3
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ot inansiella anldggningstillgangar, moderbolaget
N 51 Fi iella anldggningstillgang derbolag

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas andelar och fordringar.

Andelar férdelas pa andelar i koncernféretag och joint ventures.

Se not 52, Andelar i koncernféretag, och not 53, Andelar i joint ventures.

Fordringar fordelas pa fordringar hos koncernforetag, uppskjutna skattefordringar och andra langfristiga fordringar.

Skattefordringar beskrivs i not 48, Inkomstskatter. Samtliga fordringar forutom uppskjutna skatteférandringar ar rantebarande.

Andelar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Langsiktigt aktieincitamentsprogram
Investering

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut
Redovisat vérde vid drets borjan

Fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Tillkommande/reglerade fordringar

Redovisat varde vid arets slut
Redovisat vérde vid arets borjan

Not 52 Andelar i koncernbolag, moderbolaget

Skanska AB &ger aktier i tva dotterbolag.

Andelar i
koncernféretag
2007 2006
12325 12335
-10
12 325 12 325
-1760 -1760
-1760 -1760
10 565 10 565
10 565 10575
Fordringar hos
koncernforetag
2007 2006
7693 7332
-6974 361
719 7693
719 7693
7693 7332

Andelar i
joint ventures
2007 2006
0 0
2
2 0
0 0
2 0
0

Andra langfristiga

fordringar och
uppskjutna

skattefordringar
2007 2006
130 124

9 6
139 130
139 130
130 124

Andra langfristiga
vardepappersinnehav
2007 2006

0 0
12
12 0
0 0
12 0
0 0

Dotterbolaget Skanska Kraft AB ar ett holdingbolag och det bolag som dger koncernens innehav av aktier i koncernens rorelsedrivande bolag. Skanska Financial Services AB utgor

koncernens internbank.

Bolag

Svenska dotterbolag
Skanska Financial Services AB
Skanska Kraft AB

Summa

Bada dotterbolagen ags till 100 procent av moderbolaget.
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Organisationsnummer Sate Antal andelar
556106-3834 Solna 500 000
556118-0943 Solna 4000 000

Redovisat vérde

2007 2006
65 65

10 500 10 500
10 565 10 565
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Not 53 Andelar i joint ventures, moderbolaget

Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Bolag

Svenska Joint ventures
Sundlink Contractors HB
Summa

Organisationsnummer

969620- 7134

Andel (%) av Redovisat virde
Sate kapital och roster 2007 2006
Malmo 37 2 0
2 0

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter,
moderbolaget

Not 54

Moderbolaget har férutbetalda kostnader och upplupna intdkter med 9 (9) Mkr.
Beloppet utgors av forutbetalda forsakringspremier med 3 Mkr samt 6vriga
interimsfordringar med 6 Mkr. Féregaende ar utgjordes beloppet av forutbetalda
forsakringspremier med 3 Mkr samt vriga interimsfordringar med 6 Mkr.

Not 56

Avsattningar, moderbolaget

Avsdttningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Belopp vid arets ingang

Avsattningar
for pensioner

Arets avsattningar
lanspraktagna avsattningar

Not 55 Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan bundna respektive fria medel.

Belopp vid arets slut

och liknande Ovriga
forpliktelser avsattningar
152 21

23 18

-21 -18

154 21

Ovriga avséttningar utgdrs av personalrelaterade avsattningar. Normal omloppstid

for dvriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for
vinstandelar, vissa bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Aktiekapital och reservfond utgdr bundet eget kapital. Fria medel utgors av balanserade

vinstmedel dar effekt av derivatinstrument varderade till verkligt varde ingar.
Moderbolagets egna kapital fordelas med 1269 (1 269) Mkr pa aktiekapital,

598 (598) Mkr pa reservfond (bundna fonder) och 3 060 (3 978) Mkr pa balanserad vinst.

Foreslagen men dnnu ej beslutad utdelning for 2007 uppgar totalt till

3453 (3453) Mkr. Av detta utgor 2 197 (1 988) Mkr ordinarie utdelning, vilket motsvaras

av 5,25 (4,75) kr per aktie, samt 1 256 (1 465) Mkr extrautdelning, vilket motsvaras av
3,0(3,5) kr per aktie.

Not 57

forpliktelser, moderbolaget

Avsattningar for pensioner och liknande

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med

Antal aktier

2007 2006
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 418553072 418 553 072
efter utspadning 419 080 464 418827 470
Totalt antal aktier 418 553 072 418 553 072

Tryggandelagen.

Pensionsskuld enligt balansrakningen

Antalet aktier uppgar till 418 553 072 st, férdelat pa 22 464 731 (22 502 851) st
aktier av serie Aoch 396 088 341 (396 050 221) st av serie B.

Dessutom finns 4 500 000 st aktier av serie D i eget forvar.

Under aret har 38 120 (51 212) st aktier av serie A [0sts in mot motsvarande antal
av serie B.

Kvotvardet per aktie uppgar till 3 (3) kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda.

En A- aktie har 10 roster och B- och D-aktier har 1 rdst vardera. D- aktierna
berattigar inte till vinstutdelning.

B- aktien ar noterad pa OMX Nordiska bors i Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst till
4800 Mkr.
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2007 2006
Rantebarande pensionsskuld ¥ 119 122
Ovriga pensionsataganden 35 30
Summa 154 152
1) Skuld i enlighet med tryggandelagen
Avstamning avsatt till pensioner

2007 2006
Ingaende balans 122 131
Pensionskostnader 16 16
Betalda formaner -19 -25
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 119 122
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Not 58 Skulder, moderbolaget

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av finansiella

rapporter. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Moderbolaget har upplupna kostnader och forutbetalda intakter med 51 (44) Mkr.
Detta avser upplupna semesterloner 17 Mkr, upplupen [6neskatt pa pension 13 Mkr,
upplupna sociala avgifter 6 Mkr samt évriga upplupna kostnader 15 Mkr.

Not 59

Férvantade atervinningstider pa tillgangar,
avsattningar och skulder, moderbolaget

2007
inom efter efter 5 ar
Belopp som forvéntas atervinnas 12 manader 12 manader (skulder)
Immateriella anliggningstillgangar ? 1 13
Materiella anliggningstillgdngar ? 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag och joint ventures? 10579
Fordringar hos koncernforetag 719
Andra langfristiga fordringar 83
Uppskjutna skattefordringar 56
11437
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 42
Skattefordringar 2
Ovriga kortfristiga fordringar 106
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9
159 0
Summa tillgdngar 160 11452
2007
inom efter efter 5 ar
Belopp som forvéntas betalas 12 manader 12 manader (skulder)
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 138
Ovriga avsittningar 21
37 138
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag® 3307
0 0 3307
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 21
Skulder till koncernforetag 6
Skatteskulder
Ovriga skulder 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 51
82 0 0
Summa skulder och avsattningar 119 138 3307

1) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har férvantad avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader.
3) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.
4) Interna langfristiga rantebdrande skulder behandlas som om de forfaller senare an fem ar fran balansdagen.
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Totalt
14
2

10579
719
83

56
11437

42

106

159
11 612

Totalt

154
21
175

3307
3307

82
3564

2006

inom efter efter 5 ar
12 manader 12 manader (skulder) Totalt
1 21 22
1 2 3
10 565 10 565
7693 7693
78 78
52 52
18 388 18 388
1 1
5 5
108 108
9 9
123 0 123
125 18 411 18 536

2006

inom efter efter 5 ar
12 manader 12 manader (skulder) Totalt
152 152
21 21
21 152 173
9920 9920
0 0 9920 9920
12 12
0
0
7 7
44 44
63 0 0 63
84 152 9920 10 156
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Not 60 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser, Not 62 Personal, moderbolaget

moderbolaget
Stallda sakerheter Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Moderbolaget har stallt ut sdkerheter bokférda till 82 (77) Mkr, som avser 2007 2006
tillgangar i form av ldngfristiga fordringar. Panterna utgor sakerhet for Loneroch  Pensions-  Léneroch  Pensions-

a q " ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
nagra av moderbolagets pensionsforpliktelser. - —
Summa 6ner och ersattningar,

Eventualférpliktelser styrelse, VD och andra ledande

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforplik- befattningshavare 531 481 43.0 101
telser och eventualltillganger. I not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, avsnittet . varav rorliga ersattningar 152 12,2
IAS 37, lamnas redogdrelse for redovisningsprinciperna. Ovriga anstallda 70,7 17,7 59,0 15,9
Summa léner och ersattningar 123,8 36,1 108,0 26,0
2007 2006
Eventualforpliktelser till férman for koncernbolag 85387 73758 Sociala kostnader 68,5 62,0
Ovriga eventualforpliktelser 5353 6002 varav pensionskostnader 361 26,0
90 740 79 760
For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseledamdterna och
Av moderbolagets eventualforpliktelser till forman for koncernbolag avser drygt 80 VD, se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter.
(69) mdr kronor entreprenadataganden, som ingatts av koncernbolag. Under 2007 har For styrelseledaméter utsedda av de anstallda redovisas ej uppgift om lOner och
moderbolaget ingatt garantiataganden avseende stora entreprenaduppdrag i USAvil- ersattningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i egenskap av styrelsemedlemmar.
ket forklarar storre delen av 6kningen. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rdkenskapsarets ingang, varit anstallda i
Resterande eventualforpliktelser for koncernbolag avser bland annat koncernbolags  bolaget redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i dessa tidigare roll som anstallda.
upplaning hos kreditinstitut, koncernbolags ataganden att tillskjuta kapital till joint Moderbolagets pensionskostnader ar beraknade enligt Tryggandelagen.
ventures samt garantier ldmnade vid koncernbolags forsaljningar av fastigheter som Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktorer inklusive
annu inte fardigstallts. tidigare verkstallande direktorer uppgar till 94,8 (114,0) Mkr. Till vice verkstallande
Av 6vriga eventualforpliktelser avser 2,0 (3,0) mdr kronor ansvar for utomstaendes direktorer och tidigare vice verkstallande direktorer uppgar foretagets utestaende

deli byggkonsortier. Av resterande 3,4 (3,0) mdr kronor harrér drygt 0,5 (0,6) mdr kronor  pensionsforpliktelser till 96,2 (86,8) Mkr.
fran garantier ldmnade vid finansiering av joint ventures vari koncernbolag ar deldgare

och 2,8 (2,3) mdr kronor fran garantier vid finansiering av bostadsprojekt i Sverige. Medelantal anstéllda
For vissa dotterbolag har moderbolaget ldmnat kapitaltackningsgarantier. Personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1, Redovisnings- och
| beloppen i tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende varderingsprinciper.
byggkonsortium med 5 (7) Mkr. ETED Y YETE YETED
Medelantal anstéllda 2007 man kvinnor 2006 man  kvinnor
Sverige 79 44 35 69 43 26

Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

varav varav varav varav
2007 man% kvinnor % 2006 man%  kvinnor %
Not Kassaflédesanalys, moderbolaget Antal styrelseledaméter
och suppleanter 15 79 21 14 71 29
Verkstallande direktor
. .. Lo . och andra ledande
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet befattningshavare 7 100 0 7 100 0
2007 2006
Avskrivningar 2 2 sjukfranvaro
Summa 2 2 2007 2006
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 0,8% 1,2%
Betald skatt - .
. A L Andel av den totala sjukfranvaron som avser
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till -50 (-22) Mkr. sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 33% 74%
PSR L MR ST Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
S 2007 2006 \pan 02%  06%
Erhallen intaktsranta under aret 238 188 Kvinnor 15% 2.0%
Betald kostnadsranta under ret -327 -294 ' '
Erhdllen utdelning under éret 3678 2955 gjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ér eller yngre? = =
30-49 &r? 1,0% 2,5%
50 ar eller aldre 0,4% 0,5%

1) I moderbolaget uppgick antalet anstéllda till 79 (69).
2) Da gruppen "29 ar eller yngre” omfattar farre an 10 personer redovisas denna grupp
tillsammans med gruppen “30-49 ar".
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Not 63 Upplysningar om ndrstaende, moderbolaget

AB Industrivarden har genom dgande och rostandel ett betydande inflytande, sasom
det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om nérstaende.

Alla transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Information om personalkostnader finns i not 62, Personal. For transaktioner med
ledande befattningshavare se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamater.

2007 2006
Forsaljning till koncernforetag 75 26
Inkop fran koncernforetag -62 -70
Rénteintakter fran koncernforetag 237 187
Rantekostnader till koncernforetag -327 -288
Utdelning fran koncernféretag 3678 2500
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 719 7693
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 42 1
Langfristiga skulder till koncernforetag 3307 9920
Kortfristiga skulder till koncernféretag 6
Eventualforpliktelser till forman for koncernforetag 85387 73758

Skanska Arsredovisning 2007

Not 6 4 Upplysningar enligt arsredovisningslagens 6
kapitel 2 a §, moderbolaget

Med anledning av de nya kraven i arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betrdffande upp-
gifter om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget genom
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget ldmnas harmed foljande
upplysningar.

1. Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2007, 418 553 072,
varav 22 464 731 aktier av serie Amed 10 roster vardera, 396 088 341 aktier av serie
B med en rost vardera. Dessutom fanns 4 500 000 aktier av serie D med en rost
varderaieget forvar.

. Det finns inte nagra begransningar i aktiernas 6verlatbarhet pa grund av
bestammelse i lag eller bolagsordningen.

3. Avbolagets aktiedgare har endast AB Industrivarden direkt eller indirekt ett aktie-
innehav, som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
ibolaget. AB Industrivardens innehav uppgar per 31 december 2007 till 27,1 procent
av det totala réstetalet.

4. Skanskas pensionsstiftelse direktdger 250 000 aktier i Skanska, serie B. Det finns
ocksa en obetydlig andelindirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder. Medel
har avsatts till Skanskas Resultatandelsstiftelse, som placerat dessa i Skanska aktier.
Rostratten for dessa aktier utdvas av Stiftelsen, vars innehav per 31 december 2007
motsvarande 0,49 procent av det totala rostetalet.

5. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstamma.

6. Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medfora
begrdnsningar i ratten att dverlata aktierna.

7.1bolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledaméter skall ske vid
arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser om
entledigande av styrelseledaméter eller om andring av bolagsordningen.

8. Extra bolagsstamman 2007 besl6t att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att besluta
om forvdrv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad marknad pa foljande villkor:

A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa OMX Nordiska Bors Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock l@ngst intill
arsstamman 2008.

C. HOgst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagarna i det av Skanskas styrelse foreslagna - och av den
extra bolagsstamman beslutade - Aktiesparprogrammet.

D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa OMX Nordiska Bors Stockholm far endast
ske till ett pris inom det pa OMX Nordiska Bors Stockholm vid var tid géllande
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

9. Bolaget dr inte partinagot vasentligt avtal som far verkan, eller andras eller upp-
hor att galla om kontrollen 6ver bolaget forandras som en foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

10. Mellan bolaget och anstallda finns avtal som foreskriver ersattningar om den

anstallde sdgs upp utan skalig grund. Sadan ersattning kan motsvara hogst

24 manaders fast l6n eller, sa vitt avser verkstdllande direktdren, hogst 30 manaders
fast lon. Det finns inga avtal som foreskriver att anstallning upphor som en foljd av
ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget.

N

Not 65 Kompletterande upplysningar, moderbolaget

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000- 4615, &r moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Solna, Stockholms lan och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.
Huvudkontoret ligger i Solna, Stockholms lan.

Adress:
Skanska AB
169 83 SOLNA

Tel: +46-8-504 350 00
Fax: +46-8-75571 26
www.skanska.se

Fragor betraffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations,

169 83 SOLNA

Tel: +46-8-753 88 00.

Fax: +46-8-755 12 56

E- postiinvestor.relations@skanska.se
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Vinstdisposition

146 Vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 2007 ars vinst, 3 120 601 702 kronor, jamte
balanserade vinstmedel 3 059 195 500 kronor, tillsammans 6 179 797 202 kronor disponeras pa
féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 8,25 kronor per aktie 3453062 844
Varav extrautdelning 3,00 kronor per aktie 1255659216
I'ny rakning fores 2726734358
Totalt 6179 797 202

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
avden 19juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdllning och resultat.
Forvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande Oversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 6 februari 2008

Sverker Martin-Lof

Ordférande
Jane F. Garvey Finn Johnsson Curt Kallstromer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sir Adrian Montague Anders Nyrén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Pettersson Matti Sundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Inge Johansson Gunnar Larsson Alf Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stuart Graham

Verkstallande direktor och
Koncernchef, Styrelseledamot

Skanska Arsredovisning 2007



Revisionsberattelse

Skanska Arsredovisning 2007

Till arsstamman i Skanska AB (publ.)
Org nr 556000-4615

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i Skanska AB (publ.) for ar 2007. Bolagets arsredovisning ingar
iden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 57-146. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingama. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tilldampning av
dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren
gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna

beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget.

Vihar dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild
av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen féor moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 februari 2008
KPMG Bohlins AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2007 for
Skanska AB (publ) jamte styrelsens
rapport over deninterna kontrollen

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport for
2007 jamte styrelsens rapport dver den
interna kontrollen har inte granskats
av bolagets externa revisorer. Rappor-
terna utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Bolagsstyrning
Skanska AB ir ett svenskt publikt aktie-
bolag. Skanska ABs aktier av serie B
ar noterade pd OMX Nordiska Bors
Stockholm. Skanska AB och Skanska-
koncernen styrs i enlighet med bolagsord-
ning, den svenska aktiebolagslagen, note-
ringsavtalet med OMX Nordiska Bors
Stockholm och andra tillimpliga svenska
och utldndska lagar och férordningar.
Skanska tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("koden”). Skanska rap-
porterar avvikelser frdn koden f6r 2007
enligt vad som framgér nedan under
rubriken "Avvikelser fran koden”.

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststélls av arsstimman
och ska innehélla ett antal obligatoriska
uppgifter av mer grundlaggande natur for
bolaget. Dir ska bland annat framga vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, styrelsens
storlek och site, aktiekapitalets storlek, even-
tuella foreskrifter om olika aktieslag, antalet
aktier och hur bolagsstimman sammankal-
las. Den fullstindiga bolagsordningen finns
tillgénglig pa Skanskas hemsida,
www.skanska.com/investors, under
rubriken “Corporate Governance”.

Bolagsstamma

Vid arsstimman, det hogsta beslutande
bolagsorganet, beslutar aktiedgarna i
Skanska i centrala fragor, sasom faststal-
lelse av resultat- och balansrakningar,
utdelning till aktiedgarna, styrelsens
sammansittning, ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren, andringar i bolagsordningen,
val av revisor och principer for ersattning
till bolagsledningen. Aktiedgare som dr
inforda i aktieboken pa avstimnings-
dagen och som anmaler sitt deltagande i
arsstimman har ratt att vara narvarande
vid stimman, antingen personligen eller

Skanska Arsredovisning 2007

via fullmakt genom ombud eller stall-
foretradare. Varje aktiedgare har ratt att fa
ett darende behandlat av arsstimman. Pa
bolagets hemsida lamnas, i god tid innan
kallelse till arsstimman utfirdas, upplys-
ningar om hur aktiedgarna ska forfara for
att fd ett drende behandlat.

Arsstamma 2007

Arsstimma holls den 3 april 2007 i
Stockholm. Vid stimman var sammanlagt
557 aktiedgare nirvarande, personligen
eller genom ombud, representerande
cirka 54,1 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Vid bolagsstimman
valdes Jane Garvey, Stuart Graham,

Finn Johnsson, Curt Killstromer,

Sverker Martin-Lof, Sir Adrian Montague,
Anders Nyrén, Lars Pettersson och

Matti Sundberg till styrelseledamoter.

De anstillda representerades i styrelsen
av Inge Johansson, Gunnar Larsson och
Alf Svensson, som ordinarie ledaméter
med Richard Horstedt, Jessica Karlsson
och Ann-Christin Kutzner som
suppleanter. Stimman omvalde

Sverker Martin-Lof till styrelsens
ordférande.

Stamman besl6t vidare bland annat
om en utdelning till aktiedgarna om sam-
manlagt 8,25 kronor per aktie. Samtliga
styrelseledamoter och bolagets revisorer
var narvarande vid arsstimman. Fullstin-
dig information om 2007 &rs arsstimma

jamte stammoprotokoll finns pa Skanskas
hemsida www.skanska.com.

Extra bolagsstémma

Den 29 november holls en extra bolags-
stimma i Solna, vid vilken ett nytt lang-
siktigt aktiesparprogram beslutades.
Programmet beskrivs i drsredovisningen,
sidan 131.

Arsstamma 2008

Nasta drsstimma for aktiedgarna

i Skanska AB halls den 3 april 2008
iStockholm. Stimman dger rum kl 16.00
pé Nybrokajen 11, Konsertsalen,
Stockholm.

Pa Skanskas hemsida har lamnats
upplysningar till aktiedgarna om hur de
ska ga tillviga om de onskar fa ett drende
behandlat vid arsstimman 2008.

Valberedningen

Valberedningen har uppdraget att bland
annat foresla val av styrelseledamoter.
Vid arsstimman 2007 gav stimman
styrelsens ordforande mandat att 1ata

de tre till fem rostméssigt storsta aktie-
dgarna utse varsin representant att jimte
styrelseordféranden utgora valbered-
ning infor drsstimman 2008. Valbered-
ningen har f6ljande sammansittning:
Carl-Olof By, AB Industrivérden, valbe-
redningens ordférande, Hakan Sandberg,
Svenska Handelsbanken AB och

Styrningsmodell

Valberedning Aktiedgare
Ersattningskommittén
Styrelse

Projektkommittén

Koncernstaber
och Supportenheter

Byggverksamhet Bostadsutveckling

VD och Koncernchef samt
Koncernens ledningsgrupp

Revisor

Revisionskommittén

Internrevision

Infrastruktur-
utveckling

Kommersiell
utveckling
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Bolagsstyrning

Handelsbankens pensionsstiftelse,

Peter Lindell, AMF Pension, KG Lindvall,
Swedbank Robur Fonder och

Sverker Martin-Lof, styrelseordforande i

Skanska AB.

Pa Skanskas hemsida har upplysning
limnats om att aktiedgarna har moj-
lighet att lamna egna forslag till valbe-
redningen genom att sinda e-mail till
valberedningen@skanska.se.

Valberedningens forslag kommer att
publiceras i kallelsen till 2008 ars arsstim-
ma. Samtidigt kommer valberedningens
rapport 6ver hur den bedrivit sitt arbete
att finnas tillgédnglig pa Skanskas hemsida
www.skanska.com/investors.

Styrelsen

I styrelsen fattas beslut rorande 6ver-
gripande frédgor om moderbolaget och

Valberedning 2008

Valberedningsrepresentant infor

arsstimman 2008
Carl-Olof By
Hakan Sandberg

Peter Lindell
KG Lindvall
Sverker Martin-Lof

Styrelsens sammanséattning

Ledamot

Sverker Martin-Lof
Jane F. Garvey
Stuart E. Graham
Finn Johnsson

Curt Kallstromer

Sir Adrian Montague
Anders Nyrén

Lars Pettersson
Matti Sundberg
Richard Horstedt
Inge Johansson
Jessica Karlsson
Ann-Christin Kutzner
Gunnar Larsson

Alf Svensson

B = Ordférande

150 Bolagsstyrningsrapport

31 december 2007
Representerar % av roster
AB Industrivarden 26,9
Svenska Handelsbanken AB och Handelsbankens 4,6
Pensionsstiftelse
AMF Pension 3,3
Swedbank Robur Fonder 2,3
Styrelseordférande i Skanska AB -
Revisions- Ersattnings-

Befattning Fodd, ar Nationalitet Invald, ar kommittén kommittén

Ordférande 1943 Sv 2001 [ |

Ledamot 1944 USA 2003

VD och Koncernchef 1946 USA 2003

Ledamot 1946 Sv 1998

Ledamot 1941 Sv 2006

Ledamot 1948 UK 2007

Ledamot 1954 Sv 2002 [ |

Ledamot 1954 Sv 2006

Ledamot 1942 Fi 2007

Personalrep., suppleant 1963 Sv 2007

Personalrepresentant 1951 Sv 1999

Personalrep., suppleant 1975 Sv 2005

Personalrep., suppleant 1947 Sv 2004

Personalrepresentant 1953 Sv 2002

Personalrepresentant 1960 Sv 2007

= Ledamot

koncernen, siésom koncernens strategi,
avgivande av delarsrapport och arsredo-
visning, storre byggprojekt, investeringar
och desinvesteringar, tillsdttande av
verkstillande direktor samt koncernens
organisation. Styrelsen har inrttat tre
sarskilda kommittéer:

« Revisionskommittén

« Ersattningskommittén

« Projektkommittén

Dessa kommittéer beskrivs nairmare
nedan.

Styrelsens ledaméter

Styrelsen bestér av nio stimmovalda
ledamoter utan suppleanter samt tre leda-
moter och tre suppleanter utsedda av de
anstéllda. Verkstillande direkt6ren ingar
i styrelsen. Vid drsstimman 2007 avgick
styrelseledaméterna Roger Flanagan och

Ulrika Francke. Sir Adrian Montague och
Matti Sundberg nyvaldes till styrelse-
ledamoter.

For ndrmare upplysningar om enskilda
styrelseledamoter och suppleanter, se
sidan 156 i arsredovisningen.

Atta av de bolagsstimmovalda leda-
moterna dr oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Av dessa &r
sex ledamoéter dven att anse som oberoen-
de i forhéllande till bolagets storre aktie-
agare. Endast en ledamot (verkstéllande
direktoren) ar verksam i bolagsledningen.

Styrelsens arbete 2007
Styrelsens arbete foljer en arlig foredrag-
ningsplan som ar faststalld i styrelsens
arbetsordning. Styrelsen erhaller infor
varje styrelsemote underlag sammanstallt
enligt fastlagda rutiner. Dessa rutiner
syftar till att sdkerstilla att styrelsen far
relevant information och beslutsunderlag
infor alla styrelseméten. All dokumenta-
tion dr avfattad pd engelska spréket.
Styrelsen har under aret samlats till
atta styrelsesammantriden inklusive
det konstituerande sammantradet. Dar-
utover har ett sammantréde hallits per
capsulam. Vid sammantridet i september
2007 besokte styrelsen affirsenheten

Oberoende Oberoende

i forhallande i forhallande
Projekt- till bolaget och till bolagets
kommittén bolagsledningen storre aktiedgare

| Ja Nej

Ja Ja

Nej Ja

Ja Nej

Ja Ja

Ja Ja

Ja Nej

Ja Ja

Ja Ja
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"Styrelsens arbete utvarderas
arligen genom en systematisk
och strukturerad process som
bland annat syftar till att fa
fram ett bra underlag for
forbattringar av styrelsens
egetarbete”.

Skanska Finland och erhéll information
om Skanskas verksamhet i Finland. Vid
sammantriddet behandlade styrelsen
bland annat bolagets strategiplan. I sam-
band med sammantridet genomférdes
tva arbetsplatsbesok. Bland de viktigare
fragor styrelsen haft att behandla under
aret kan namnas koncernens strategi,
intern kontroll, styrning av verksamheten,
riskhantering samt hélsa och sikerhet.

Styrelsen har under aret provat samt-
liga lagstadgade instruktioners relevans
och aktualitet.

Styrelsens kommittéer

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderitt
styrelsen har delegerat till kommittéerna.
Samtliga kommittéer rapporterar munt-
ligt till styrelsen vid varje sammantrade i
enlighet med de arbetsrutiner som ér fast-
slagna i arbetsordningen. Samtliga proto-
koll fran kommittéernas sammantraden
tillstalls styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén har som huvudupp-
gift att bitrada styrelsen med kontrollen
av den ekonomiska rapporteringen och
rapporteringsrutinerna, redovisnings-

principer samt uppfoljning av revisionen
av rakenskaperna for moderbolaget och
koncernen. Kommittén utvérderar vidare
koncernens interna kontroll och tar del
av de externa revisorernas rapporter och
synpunkter. Bolagets externa revisorer

ar ndrvarande vid samtliga moten i revi-
sionskommittén. Kommittén sékerstéller
pa detta sitt kvalitén i den finansiella
rapporteringen, vars innehall fastlagts av
styrelsen i dess arbetsordning. Kommit-
tén forbereder fragan om val av revisorer
de ar sddant val ska ske. Kommittén
bestar av Anders Nyrén (ordférande),
Finn Johnsson och Sverker Martin-Lof.
Kommittén har under aret haft fem

sammantraden.

Ersattningskommittén

Ersdttningskommittén har som huvud-
uppgift att bereda styrelsens beslut
rorande anstillning av verkstéllande
direkt6r och 6vrig koncernledning samt
verkstéllande direktorens och koncern-
ledningens ersattnings-, pensions- och
6vriga anstéllningsvillkor. Kommittén
forbereder styrelsens beslut om generella
incitamentsprogram och granskar utfall
avrorliga 16nedelar. Kommittén bestar
av Sverker Martin-Lof (ordforande),

Narvaro vid styrelse- och kommittéméten samt arvode till styrelsen

Styrelse- Revisions- Ersdttnings- Projekt-
Ledamot méten kommittén- kommittén kommittén Styrelsearvode, kr
Antal méten 8 5 5 11
Sverker Martin-Lof 8 5 5 11 1275000
Jane F. Garvey 6 425000
Stuart E. Graham 8 9
Finn Johnsson 7 49 425000
Curt Kallstromer 8 5 425000
Sir Adrian Montague? 7 8y 425000
Anders Nyrén 7 5 9 425000
Lars Pettersson 7 4 425000
Matti Sundberg? 7 6v 425000
Richard Horstedt 8
Inge Johansson 8 8y
Jessica Karlsson 8
Ann-Christin Kutzner 8
Gunnar Larsson 8
Alf Svensson 8
Totalt 4250 000

1) Fr o m april 2007
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Arvode,
Revisions-
kommittén, kr

75000

75000

75000

225000

Curt Killstromer och Lars Pettersson.
Kommittén har under aret haft fem
sammantraden.

Projektkommittén

Projektkommittén har styrelsens man-
dat att i styrelsens stille fatta beslut om
enskilda bygg- och fastighetsprojekt,
investeringar och desinvesteringar inom
infrastrukturprojekt samt vissa projekt-
finansieringar. Projekt som innehéller
sarskilt stora eller ovanliga risker eller
andra sirskilda forhallanden kan hin-
skjutas till styrelsen for dess beslut. Kom-
mittén bestar av Sverker Martin-Lof (ord-
forande), Stuart Graham, Anders Nyrén,
Sir Adrian Montague, Matti Sundberg och
Inge Johansson. Kommittén har under
dret haft elva sammantraden.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvirderas arligen
genom en systematisk och strukturerad
process som bland annat syftar till att fa
fram ett bra underlag for forbattringar av
styrelsens eget arbete. Externa resurser
anlitas inte vid utvédrderingen. Utvarde-
ringen ger ocksa styrelsens ordférande
information om hur styrelseledaméterna
upplever styrelsens effektivitet.

Arvode,
Ersdttnings-
kommittén, kr

Arvode,
Projekt-

kommittén, kr  Totalt arvode, kr

50 000 125000 1525 000
425 000

500 000

50 000 475 000
125000 550 000

125000 625 000

50 000 475 000
125000 550 000

150 000 500 000 5125000
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Bolagsstyrning

Skanskas ledningsstruktur

Koncernledning
(Senior Executive Team)

Petter Eiken Johan Karlstrom

VD och Koncernchef Stuart Graham

Claes Larsson

Hans Biorck

Green Construction

Koncernstaber

Styrelsens ordférande informerar valbe-
redningen om resultatet av utvarderingen.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stam-
movalda styrelseledaméterna bestam-
des av drsstimman 2007 till 5 125 000
kronor. Styrelsens ordférande erholl
1275000 kronor i arvode och dvriga
styrelseledaméter 425 000 kronor vardera.
De stimmovalda ledaméterna i styrel-
sens kommittéer har enligt drsstimmans
beslut vardera erhallit 50 000 kronor i
ersattningskommittén, 75 000 kronor
irevisionskommittén och 125 000 kronor
i projektkommittén.

Styrelsens kommunikation med

bolagets revisorer

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa
revisorer vid samtliga méten i revisions-
kommittén. Styrelsen sammantréffar
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Kommunikation

Juridik

Information
Technology (IT)

Skanska Project
Support

Sustainability

Ink6p

enligt sin arbetsordning med revisorerna
vid tva tillfillen per ar. Vid dessa tillféllen
presenterar revisorerna muntligen resul-
tatet av revisionsarbetet. Minst en gang
per ar traffar styrelsen revisorerna utan att
bolagsledningen &r nérvarande.

Operativ ledning och intern kontroll
Verkstdllande direktoren och koncern-
ledningen

Den verkstillande direktoren ansvarar
for den 16pande forvaltningen och
kontrollen av koncernens verksamhet.
Verkstillande direktorens arbete utvir-
deras sarskilt vid ett sammantride varje
ar utan att ndgon fran bolagsledningen
ar ndrvarande. Verkstillande direktéren
och de sex vice verkstéllande direktorer-
na bildar koncernledningsgruppen
Senior Executive Team (SET). Enligt
bolagets arbetsordning intrdder finans-
direktoren i verkstallande direktorens

[ [
Skanska Financial Personal
Services

Controlling

Corporate
Finance

Investor Relations

Ekonomi

Internrevision

stille om denne blir ur stand att fullgéra
sina uppgifter. Om finansdirektoren inte
kan intrdda, intrader den vice verkstal-
lande direktoren som har langst tjanste-
tid i sddan befattning. Information om
verkstallande direktoren och SET finns pé
sidan 155 i arsredovisningen.
Verkstillande direktoren har inga
affarsforbindelser av betydelse med
Skanska AB eller dess koncernbolag.
I arsredovisningen, sidan 128, limnas
upplysning om de transaktioner som fore-
varit mellan Skanska och verkstillande
direktoren. Han 4ger inte aktier i bolag
som har betydande affarsforbindelser
med bolag i Skanskakoncernen.

Koncernstaberna och supportenheterna
Vid koncernkontoret i Solna finns

12 koncernstaber samt supportenhe-
terna Skanska Financial Services och
Skanska Project Support. Den 1 decem-
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"Skanska-koncernens
organisation utmarks av en
tydlig decentralisering och
ett stort matt av befogen-
heter och ansvar for affars-

enheterna.”

“”5#4

ber inréittades en ny koncernstab,

Green Construction, som skall fokusera
pé att utveckla Skanskas kunnande inom
miljévianligt byggande. Koncernstaberna
och supportenheterna bitrader verkstal-
lande direktoren och koncernledningen
ifragor som ror koncernévergripande
funktioner, samordning och kontroll.

De ger vidare stod &t affirsenheterna.
Varje stabschef, fransett chefen for
Internrevision, rapporterar direkt till en
medlem av koncernledningen. Chefen for
Internrevision rapporterar till revisions-
kommittén. En presentation av koncern-
staberna och supportenheterna finns pa
sidan 155 i arsredovisningen.

Affarsenheterna och deras styrning
Skanska-koncernens organisation
utmairks av en tydlig decentralisering och
ett stort métt av befogenheter och ansvar
for affarsenheterna. Varje affarsenhet leds
av en verkstéllande direktor och har egna
staber och andra resurser for att effektivt
kunna bedriva sin verksamhet.

Vid sidan av den l16pande verksam-
heten i affarsenheterna tillkommer fragor
kring enheternas strategiska utveckling
samt fragor rorande strategiska investe-
ringar och desinvesteringar. Dessa dren-
den forbereds avledningen for respektive
enhet, for att sedan understillas koncern-
ledningen eller Skanska ABs styrelse
for beslut beroende pa drendets storlek.
Affirsenheternas styrelser dr sammansatta
av representanter for Skanska AB, per-
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soner fran andra affirsenheter samt den

egna affirsenhetens ledning. Ordférande
i affirsenhetsstyrelserna ar en medlem av
koncernledningen. I forekommande fall
ingar representanter for de anstallda.

Varje affirsenhet foljer en strukturerad
stegvis process for riskhantering. Beroen-
de pd bland annat projektens storlek, typ
och geografiska ldge, krévs en strukturerad
redovisning av riskhanteringen till ritt
beslutsnivd, innan slutligt beslut fattas.

Styrdokument

Som ettled i styrningen av koncernens
verksamhet har Skanska ABs styrelse fast-
stillt ett antal policydokument. Koncern-
ledningen har ddrutéver faststallt mer
detaljerade riktlinjer for koncernen.
Dessa policies och riktlinjer finns till-
gingliga for samtliga affirsenheter

pé Skanskas intranat och uppdateras
fortlopande for att spegla fordndringar

i verksamheten och nya krav. Bland de
viktigare styrdokumenten kan naimnas
styrelsens arbetsordning, finanspolicy,
informationspolicy, riskhanteringssystem
och uppforandekoden Code of Conduct.
I styrelsens arbetsordning anges vilka
drenden som skall avgoras av styrelsen i
Skanska AB, av verkstillande direktoren/
koncernledningen eller pa affirsen-
hetsniva. Arbetsordningens troskel-
nivéer for beslut dr vidare nedbrutna
iaffirsenheternas egna beslutsregler.
Regelbunden och systematisk dterrap-
portering av efterlevnaden av viktigare

styrdokument, till exempel finanspolicy
och Code of Conduct, sker frén affirsen-
heterna till koncernledningen.

Ersattning till bolagsledningen
Arsstimman 2007 beslot om riktlinjer

for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna liksom sty-
relsens forslag till nya riktlinjer att beslutas
av drsstimman 2008 finns tillgédngliga pa
Skanskas hemsida www.skanska.com.
Information om I6n och andra ersitt-
ningar till verkstéllande direktéren och
6vriga personer i koncernledningen jamte
utestaende aktie- och aktierelaterade inci-
tamentsprogram édterfinns i Not 37
iédrsredovisningen, sidan 131.

Bolagets revisor

Vid bolagsstimman 2005 utsags revi-
sionsbolaget KPMG Bohlins AB som
revisor i Skanska AB. Uppdraget giller till
drsstimman 2009. Huvudansvarig revisor
ar auktoriserade revisorn Caj Nackstad.
For information om arvoden och annan
ersattning till KPMG Bohlins AB, se ned-
anstaende tabell.

Arvode och ersattningar till revisorer

Mkr 2007

Revisionsuppdrag 58 52
Ovriga revisionsnira uppdrag 6 6
Skatteradgivning 9 9
Totalt 73 67

Avvikelser fran koden

Med avvikelse fran kodens regel 3.8.2
finns ingen ledamot i Revisionskom-
mittén, som dr oberoende i forhallande
till bolagets storre dgare. Forklaringen
till avvikelsen &r f6ljande: Kommit-

téns ledamoter — Anders Nyrén,

Sverker Martin-Lof och Finn Johnsson

- dr beroende av AB Industrivéarden.
Samtliga har lang erfarenhet av ekonomi-
och redovisningsfrigor fran svensk och
utlandsk industri. Kraven pa ledaméter av
revisionskommittén ar sarskilt hoga

iett bolag som Skanska med decentra-
liserad global verksamhet i en riskfylld
projektorienterad industri. Styrelsen har
ansett att nuvarande kommittéledamoter
ar de mest lampade for uppdraget.
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Styrelsens rapport om
den interna kontrollen
Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport har uppréttats i enlig-
het med Svensk kod for bolagsstyrning,
avsnitt 3.7.2 med beaktande av Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings tillimpnings-
anvisning den 5 september 2006, och 4r
darmed avgrénsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktio-
ner for verkstillande direktoren och sty-
relsens kommittéer sakerstalls en tydlig
roll- och ansvarsférdelning till gagn for
en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststallt ett
antal grundlaggande regler av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen.
Som exempel pé sddana kan ndmnas bola-
gets riskhanteringssystem, finanspolicy,
samt uppférandekoden Code of Conduct.
Samtliga dessa regler finns tillgingliga

for samtliga affarsenheter pa Skanskas
intrandt. Bolagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen i enlighet med
faststéllda rutiner. Hartill kommer rap-
porteringen fran revisionskommitténs
arbete. Bolagsledningen ansvarar for det
system av interna kontroller som krévs for
att hantera vasentliga risker i den l6pande
verksamheten. Har ingar bland annat
bestimmelser for olika befattningshavare
for att de skall forsta och inse betydelsen
av sina respektive roller for uppratthallan-
det av god intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Skanska har identifierat de védsentliga
risker i verksamheten som kan, om de
inte hanteras korrekt, leda till fel i den
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Bolagsledningen ansvarar
for det system avinterna
kontroller som kravs for att
hantera vasentliga risker

i den [bpande verksamheten.

finansiella rapporteringen och/eller en
paverkan pa bolagets resultat. Arbetet dr
begrinsat till risker som individuellt kan
ha en paverkan pa 10 miljoner kronor
eller mer.

Bolaget har dérefter sakerstallt att det
finns regler i koncernen for att sdkerstalla
att dessa risker hanteras effektivt.

Under 2007 har samtliga affirsenheter
samt Skanska Financial Services genom-
fort sjalvutvarderingar for att bedoma
huruvida koncernens policies och proce-
durer f6ljs. Dessa sjélvutvirderingar har
granskats av Skanskas internrevisorer.

Information och kommunikation
Visentliga redovisningsprinciper,
manualer med mera av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras till berérda medarbetare
l6pande. Det finns flera informationska-
naler till bolagsledning och styrelsen for
vasentlig information fran medarbetarna.
For extern kommunikation finns en
informationspolicy som sakerstiller att
bolaget lever upp till gillande krav pa kor-
rekt information till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen och
revisionskommittén lamnar. Av sarskild
betydelse ar darvid resultatet av revi-
sionskommitténs arbete med att granska
effektiviteten i bolagsledningens arbete
med den interna kontrollen. Arbetet
innefattar bland annat att sikerstilla att
atgérder vidtas rorande de brister och for-
slag till atgirder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Internrevision
Den sedan 2006 inrittade koncernstaben
Internrevision ansvarar for att folja upp
och utvirdera arbetet med riskhantering
och intern kontroll. Arbetet innefattar
bland annat att granska hur riktlinjer
efterlevs. Staben ar fristdende fran bolags-
ledningen och rapporterar direkt till
styrelsen via revisionsutskottet. Intern-
revisionen planerar sitt arbete i samband
med revisionsutskottet och rapporterar
lopande resultatet av sin granskning till
utskottet. Staben kommunicerar konti-
nuerligt med Skanskas externa revisorer i
fragor som rér internkontroll.

Under 2007 har Koncernstab Intern-
revision koncentrerat sin verksamhet
pé att granska de materiella risker som
har identifierats i verksamheten. Dessa
granskningar har utforts sévil pd projekt
som pa centrala stabsfunktioner. Totalt
har ett 60-tal revisioner genomforts under
aret. Revisionerna har genomforts enligt
en enhetlig revisionsansats.

Solna i februari 2008

Styrelsen i Skanska AB (publ)
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art E. Graham
LS

Ansvarar i koncernledningen
for Skanska UK, Skanska
Latin America, Skanska
Infrastrukturutveckling.

Innehav i Skanska:
4000 B-aktier samt
7 438 aktieratter?.

Koncernledning

Claes Larsson ﬂ i
:

Thomas Alm Hans Biorck Petter Eiken Stuart E. Graham Johan Karlstrom
wWD vVD, Ekonomi- vwWD VD och Koncernchef wWD

Fodd 1949. och finansdirektor Fodd 1955. Fodd 1946. Fodd 1957.
Anstallningsar 1981. Fodd 1951. Anstallningsar 2001. Anstallningsar 1990. Anstallningsar 2001.

Anstallningsar 2001.
Innehav i Skanska:
66 000 B-aktier samt
13 384 aktieratter?.

for Skanska Poland, Skanska
Kommersiell Utveckling Norden
och Skanska Kommersiell
Utveckling Europa.

Innehav i Skanska: 1 000 B-aktier
samt 8 031 aktierdtter?.

Verkstallande direktorer, affarsenheter

Ansvarar i koncernledningen for
Skanska Sverige, Skanska Norge,
Skanska Finland och Skanska
Bostadsutveckling Norden.

Verkstallande direktorer,

rlstr'o’:\sﬁ

L

Ansvarar i koncernledningen
for Skanska Czech Republic.
Innehav i Skanska:

75000 B-aktier samt

Ansvarar i koncernledningen
for Skanska USABuilding och
Skanska USA Civil.
Innehav i Skanska:

Innehav i Skanska: Innehav i Skanska: 26 428 aktieratter?. 80000 B-aktier samt
208 B-aktier samt 0 aktier samt 15 976 aktieratter?.
10 099 aktieratter?. 9687 aktieratter?.

Tor Krusell Claes Larsson

wWD och wWD

Personaldirektor Fodd 1965.

Fodd 1964. Anstallningsar 1990.

Anstallningsar 1998. Ansvarar i koncernledningen

Direktorer, koncernstaber

Geir Aarstad Skanska Norge supportenheter Bert-Ove Johansson  Inkdp

Thomas Alm Skanska Infrastrukturutveckling Lars-Erik Alm  Skanska Project Support Tor Krusell Personal

David Fison Skanska UK AndersArling  Skanska Financial Services Karin Lepasoon Kommunikation
Juha Hetemadki Skanska Finland Anders Lilja Investor Relations
Anders Kupsu Skanska Kommersiell Utveckling Norden Einar Lundgren Juridik

Salvatore Mancini  Skanska USA Civil Mats Moberg Ekonomi

Mike McNally Skanska USABuilding Noel Morrin Sustainability
Hernan Morano Skanska Latin America Hanne Rgnneberg  Green Construction
Jonas Spangenberg  Skanska Bostadsutveckling Norden Staffan Schéle Corporate Finance
Dan Tok? Skanska Czech Republic Erik Skoglund Internrevision

Lars Vardheim Skanska Kommersiell Utveckling Europa 1) Se Not 37 "Erséittning il ledande befattningshavare och Peter Thompson IT

Roman Wieczorek  Skanska Poland styrelseledaméter” Mariann Ostansjé ~ Controlling

Mats Williamson Skanska Sverige 2) Frén och med februari 2008, eftertrédde Zdenék Burda
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Bolagsstyrning

Styrelse

Sverker Martin-L6f
Styrelseordférande
Stockholm, fodd 1943
Invald 2001
Aktieinnehav i Skanska
8000 B-aktier

Stuart E. Graham

VD och koncernchef
Stockholm, fédd 1946
Invald 2003
Aktieinnehav i Skanska
75000 B-aktier

Curt Kallstromer
Stockholm, fodd 1941
Invald 2006
Aktieinnehav i Skanska
1500 B-aktier

156 Styrelse

Ovriga styrelseuppdrag

= Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, styrelseordférande

= AB Industrivarden, vice styrelseordférande

= SSABAB, styrelseordférande

= Telefonaktiebolaget LM Ericsson, vice styrelseordférande

= Svenska Handelsbanken AB, styrelseledamot

= Svenskt Naringsliv, vice styrelseordférande

Utbildning

= Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm

= Teknologie doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm

= Hedersdoktor, Mitthdgskolan, Sundsvall

Arbetslivserfarenhet

= Swedish Pulp and Paper Research Institute Jane F. Garvey

Vice verkstallande direktéor APCO
Worldwide, USA. Kennebunkport,

Maine, USA, fodd 1944.
= V/DiSvenska Cellulosa Aktiebolaget SCA Invald 2003

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden Aktieinnehav i Skanska

=V/DiMoDo Chemetics
= Teknisk direkt6r i Mo och Domsjo AB
= VD i Sunds Defibrator AB

= Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
= Beroende i forhallande till storre aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag

= Securitas AB, styrelseledamot

Utbildning

= Bachelor of Science in Economics, USA
Arbetslivserfarenhet

=V/D i Sordoni Construction Company, USA

= VD i Sordoni Skanska, USA

= VD i Skanska USA Civil

=D i Skanska (USA) Inc., USA

=Vice VD i Skanska AB

=V/DiSkanska AB

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden
= Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
= Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag

= Handelsbanken Spain, styrelseordférande

= Handelshogskolan i Umed, styrelseordférande

= Handelsbankens Pensionsstiftelse, Handelsbankens
Personalstiftelse samt Handelsbanken Pension Fund,
vice styrelseordférande

= Holmen AB, styrelseledamot

= Indutrade AB, styrelseledamot (t o m april 2008)

= SBC AB Sveriges BostadsrattsCentrum, styrelseledamot

= SSE-MBA, styrelseledamot

= Stockholmsmassan AB, styrelseledamot

= Thomas Concrete Group AB, styrelseledamot
(tommars 2008)

= Wikstroms Stiftelse, styrelseledamot Anders Nyrén

= Wahlin Fastigheter, styrelseledamot

Utbjldning Bromma, fédd 1954

= Hogre bankexamen Invald 2002
Arbetslivserfarenhet Aktieinnehav i Skanska
= Kontorschef vid olika Handelsbankskontor 2 000 B-aktier

= Rérelsechef i Regionbanken Ostra Sverige,
Handelsbanken

= Regionbankschef for Regionbanken Norra Norrland och
for Regionbanken Mellansverige, Handelsbanken

=Vice VD i Handelsbanken

= Stadshypotek AB, styrelseordférande

= Chef for ordférandekansliet i Handelsbanken

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden

= Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

= Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Finn Johnsson
Goteborg, fodd 1946
Invald 1998
Aktieinnehav i Skanska
11000 B-aktier

VD iAB Industrivarden

Ovriga styrelseuppdrag

= MITRE Corporation

= Sentient Jet, Inc

= Spectra Sensors, Inc

= ANPC (t o m juni 2008)

= Reveal Imaging (t o m juni 2008)

= Bombardier, styrelseledamot

Utbildning

= Mastersutbildning i USA

Arbetslivserfarenhet

= Chef fér Logan Airport, Boston, USA

= Vice administrativ chef, Federal Highway
Administration, USA

= Administrator of Federal Aviation Administration, USA

= Vice verkstallande direktor APCO Worldwide, USA

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden

= Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

= Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag

= AB Volvo, styrelseordférande

= Thomas Concrete Group AB, styrelseordférande

= Unomedical A/S, styrelseordforande

= KappAhlAB, styrelseordforande

= Luvata Oy, styrelseordférande

= City Airline, styrelseordférande

= EFG, styrelseordférande

= AB Industrivarden, styrelseledamot

Utbildning

= Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet

=VDiTarkettAB

=Vice VDiStoraAB

=V/DiEurocAB

= VDiUnited Distillers Ltd och vice VD i Guinness
=V/D i Mdlnlycke Health Care AB
Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden
= Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
= Beroende i forhallande till storre aktieagare

Ovriga styrelseuppdrag

= Aktiemarknadsbolagens férening, ordférande

= Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden,
ordférande

= AB Industrivarden, styrelseledamot

= Svenska Handelsbanken AB, vice styrelseordférande

= Sandvik AB, vice styrelseordférande

= Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, styrelseledamot

= SSAB Svenskt Stal AB, styrelseledamot

= Ernstromgruppen AB, styrelseledamot

Utbildning

= MBA, University of California Los Angeles,

= Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet

= Direktor i AB Wilhelm Becker

= Vice VD, ekonomi- och finansdirektor i STC AB

=VDiSTC Venture AB

=VDiOM International AB

= Vice VD, ekonomi- och finansdirektor i Securum AB

= Nordbanken, Direktor med ansvar i bankledningen for
Markets and Corporate Finance

= Vice VD, ekonomi- och finansdirektor i Skanska AB

=V/DiAB Industrivarden

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden

= Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

= Beroende i forhallande till av storre aktieagare
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Sir Adrian Montague
Storbritannien, fodd 1948
Invald 2007
Aktieinnehav i Skanska

0

AN

Lars Pettersson

VD iSandvik AB
Sandviken, fodd 1954
Invald 2006
Aktieinnehav i Skanska
2000 B-aktier

Matti Sundberg
Finland, fodd 1942
Invald 2007
Aktieinnehav i Skanska
3000 B-aktier
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Ovriga styrelseuppdrag

= British Energy Group PLc, styrelseordférande

= Friends Provident Plc, styrelseordférande

= Infrastructure Investors Ltd, styrelseordférande

= Michael Page International, styrelseordférande

= CellMark Holdings AB, styrelseledamot

= London First, styrelseledamot

Utbildning

= Law Society Qualifying Exam Part Il

= MA Law, Trinity Hall, Cambridge

Arbetslivserfarenhet

= Senior International Adviser, Société Générale

= Chief Executive, HM Treasury Taskforce

= Co-head, Global Project Finance, Dresdner Kleinwort
Benson

= Head of Projects Group, Linklaters & Paines, Solicitors

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden

= Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

= Oberoende i férhallande till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag

= Sandvik AB, styrelseledamot

= Teknikforetagen, styrelseledamot

= Kungliga Tekniska Hogskolan, styrelseledamot
Utbildning

= Civilingenjorsexamen Teknisk Fysik, Uppsala Universitet
= Filosofie dr h.c.

Arbetslivserfarenhet

= VD iAB Sandvik Coromant

=V/DiSandvik Tooling

=V/DiSandvik Speciality Steels

=VDiSandvik AB

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden

= Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
= Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Ovriga styrelseuppdrag

= Scania Sverige AB, styrelseordférande

= Oy Scan-Auto Ab, Finland, styrelseordférande

= Norsk ScaniaAS, styrelseordférande

= Scania Danmark A/S, styrelseordforande

= Boliden AB, styrelseledamot

= SSAB Svenskt Stal AB, styrelseledamot

Utbildning

= Bergsrad

= Ekonomie magister, Abo Akademi, Finland

= Ekonomie doktor h.c., Vasa universitet, Finland

= Filosofie doktor h.c. Jyvdskyla universitet, Finland
Arbetslivserfarenhet

= Regiondirektdr i Scania

=Tidigare bla VD och koncernchef i Valmet/Metso
Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden
= Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
= Oberoende i forhallande till storre aktiedgare

Revisorer

KPMG Bohlins AB, Huvudansvarig revisor: Caj Nackstad,
Stockholm, f6dd 1945, Auktoriserad revisor

Revisor i Skanska sedan 2001

Richard Horstedt

Fodd 1963

Byggnads, utsedd 2007
Suppleant
Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Inge Johansson
Betongarbetare
Huddinge, fodd 1951
Byggnads, utsedd 1999
Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Jessica Karlsson
Goteborg, fodd 1975

IF Metall, utsedd 2005
Suppleant
Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Gunnar Larsson
Asfaltsverksmaskinist
Kalix, fodd 1953

SEKO, utsedd 2002
Aktieinnehav i Skanska
216 B-aktier

Ann-Christin Kutzner
Regional personalchef
Malmé, fodd 1947

SIF, utsedd 2004
Suppleant
Aktieinnehav i Skanska
332 aktier

Alf Svensson
Produktionschef
Soélvesborg, fodd 1960
Ledarna, utsedd 2007
Aktieinnehav i Skanska
0 aktier
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Ovrig information

Arsstamma

kl 16.00 pa Nybrokajen 11, Konsertsalen, Stockholm.

Anmalan och registrering
Aktieagare som onskar delta i stamman ska vara upp-

senastden 28 mars 2008 kl 12.00.

Aktieagare som latit fOrvaltarregistrera sina aktier
maste i forvag begara att tillfalligt foras in i aktieboken
per den 28 mars 2008 for att ha ratt att delta i stamman.
Sadan omregistrering bor begaras i god tid fore den
28 mars 2008 hos den bank eller fondhandlare som
forvaltar aktierna. Anmalan kan ske till:

Skanska AB, Koncernstab Juridik, 169 83 Solna
Telefon 08-753 88 14 (kl 10-16)

Fax 08-753 3752

E-post: bolagsstamma@skanska.se

Hemsida: www.skanska.se

nummer/organisationsnummer samt adress och tele-
fonnummer. Om deltagande sker med stod av fullmakt

tas och uppvisas vid ingangen till stammolokalen.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning till aktieagar-
na om 5,25 kronor per aktie samt en extrautdelning om
3,00 kronor per aktie. Styrelsen foreslar den 8 april 2008

enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utsan-
das avVPCden 11 april 2008.

158 Arsstimma

Arsstamma i Skanska AB halls torsdagen den 3 april 2008

tagen i den utskrift av aktieboken som gors av VPC per den
28 mars 2008 samt anmala sin avsikt att delta till Skanska

Vid anmalan ska aktieagaren alltid uppge namn, person-

ska denna insandas fore arsstamman. Anmalda stammo-
deltagare kommer att erhdlla ett intradeskort, som med-

som avstamningsdag for utdelningen. Beslutar stamman

Finansiell
information

Koncernens delarsrapporter
kommer att publiceras
foljande datum:

Forsta kvartalet
7 maj 2008

Andra kvartalet
24juli 2008

Tredje kvartalet
4 november 2008

Bokslutskommuniké
6 februari 2009

Kvartalsrapporterna finns tillgangliga
via Skanskas hemsida
www.skanska.com/investors

och kan aven bestallas fran

Skanska AB, Investor Relations.

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

169 83 Solna

Telefon: 08-753 88 00

Fax: 08-7304169

E-post: investor.relations@skanska.se

Mer information om
Skanskakoncernen finns pa:
www.skanska.com
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Mer information
om Skanska

Worldwide

Skanska ger ut koncerntidningen
Worldwide med reportage och nyheter
fran koncernens verksamhet i olika
delar av virlden. Magasinet kommer
ut pé engelska med fyra nummer per
ar. Prenumerationen ir kostnadsfri
och kan bestillas pa nedanstéende
adress:

Skanska Worldwide

c/o Stromberg Distribution

120 88 Stockholm

Telefon: 08-449 88 00

Fax: 08-449 88 10

E-post: worldwide@strd.se

Mer information om

Skanskas verksamhetsgrenar
Ytterligare information om Skanskas
verksamhetsgrenar Bostadsutveckling
och Kommersiell utveckling finns
tillgangliga pa Skanskas hem-

sida (www.skanska.com/investors).
Rapporterna kan dven bestéllas fran
Skanska AB, Investor Relations.

W thehub

The Hub

Nyhetstjansten The Hub erbjuder
skraddarsydda nyheter om Skanska,
dess konkurrenter och branschen. The
Hub innehéller korta, snabba nyheter
som ofta dr ldnkade till kompletteran-
de information pa Internet. Det gar att
prenumerera via e-post, mobil (SMS)
och fax. Alla nyheter finns pa engelska
och svenska. Bli medlem genom att ga
in pé:

The Hubs hemsida:
www.skanska.com/thehub

E-post: thehub@skanska.com
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Visste du det har
om Skanska?

Ett urval av Skanska-nyheter
under aret som gatt

2007-01-09

Skanska far miljéuppdrag i USA fér USD

67,5 miljoner, cirka 500 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att uppgradera

en vattenreningsanliggning i dstra USA.
Kontraktssumman uppgar till totalt

USD 150 miljoner, 1 105 miljoner

kronor, varav Skanskas andel uppgar till

45 procent.

2007-01-10

Skanska far brouppdrag i New York City
for USD 86,5 miljoner, cirka 635 miljoner
kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga om
Roosevelt Island Bridge i New York City.
Kund 4r New York City Department of
Transportation.

2007-01-12
Skanska far kontorsuppdrag i London vart
GBP 64 miljoner, cirka 870 miljoner kronor
Skanska har fatt uppdraget att bygga ett
kontor vid Crown Place i centrala
London, Storbritannien.

Kund dr Greycoat Crown Place
Partnership.

2007-01-26
Skanska bygger amerikansk fotbollsstadi-
on for New York Giants och New York Jets
for USD 998 miljoner, cirka 7,4 miljarder
kronor - Skanska storsta USA-order hittills
Skanskas amerikanska enheter har fatt
uppdraget att bygga nya Meadowlands
NEFL Football Stadium i New Jersey.
Kund dr Meadowlands NFL Football
Stadium LLC.

2007-02-07

Skanska bygger kraftverk i Brasilien

for USD 136 miljoner, cirka 950 miljoner
kronor

Skanska har ftt ett kontrakt att bygga ett
varmekraftverk i Cubatdo, 60 km utanfor
Sao Paulo, Brasilien.

2007-02-14
Skanska bygger undervattensparkering
i Oslo for cirka 880 miljoner kronor,
NOK 800 miljoner
Skanska har fatt uppdraget att bygga ett
parkeringshus som ska ligga under vatten
i centrala Oslo.

Kund 4r Tjuvholmen Utvikling AS, ett
utvecklingsbolag som ar samégt av
Selvaag- och Aspelin Ramm-grupperna.

2007-02-23
Skanska bygger jarnvag i Norge for cirka
550 miljoner kronor, NOK 498 miljoner
Skanska har fatt uppdraget att bygga en
ny jarnvagstracka i Norge.

Kund ér Jernbaneverket.

2007-03-15

Skanska bygger casino i USA for cirka

840 miljoner kronor, USD 120 miljoner

Skanska har fatt uppdraget att bygga ett

casino i Snoqualmie, Washington, USA.
Kund ér indianstammen Snoqualmie.

2007-03-22
Skanska far vaguppdrag i Kalifornien for
790 miljoner kronor, USD 113 miljoner
Skanska har fatt uppdraget att bredda
State Route 60 i Kalifornien.

Kund ar CalTrans, California
Department of Transportation.

2007-03-22
Skanska bygger forsta etappen pa ny
tunnelbanelinje i New York for USD 337
miljoner, varav Skanskas andel ar
USD 126 miljoner, 885 miljoner kronor
Skanska har fatt uppdraget att leda och
genomfora byggandet av den nya tunnel-
banelinjen Second Avenue Subway Line
pé Ostra Manhattan i New York. Kon-
traktssumman uppgar till USD 337 mil-
joner, cirka 2,3 miljarder kronor, varav
Skanskas andel dr 37,5 procent.

Kund dr MTA/New York City Transit
som far federalt stod for finansieringen.

2007-03-22

Skanska med pa Fortunes lista 6ver
varldens mest beundrade foretag

I Fortunes arliga ranking 6ver vérldens
mest beundrade foretag placerar sig
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Ovrig information

Skanska pa andra plats bland byggbola-
gen. Skanska dr dven det nordiska bolag
som placerar sig ndst hogst i rankingen,
efter Nokia.

2007-03-12

Skanska far USA-uppdrag for USD 132 mil-
joner, 925 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga ett
kombinerat shopping- och kontorscenter
i USA.

2007-03-28

Skanska tecknar avtal med Skandia foér
nytt kontor vid Lindhagensterrassen -
Skanska investerar 850 miljoner kronor
Skanska fortsétter att utveckla nya lokaler
for storforetag vid Lindhagensterrassen

i Stockholm. En ny kontorsfastighet om
30 000 kvm utvecklas och byggs nu av
Skanska.

2007-04-02

Skanska far stor kontorsombyggnad

i London for 686 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga om
och bygga ut ett kontor i London.

Kund ér fastighetsbolaget Land Securities.

2007-04-10
Skanska bygger kontor fér 933 miljoner
kronor i London
Skanska har fatt uppdraget att bygga en
kontorsbyggnad i London.

Kund dr Hermes Real Estate.

2007-04-12

Skanska bygger gasproduktionsanlagg-

ning i Brasilien for USD 76,3 miljoner,

535 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga en

anldggning f6r produktion av propangas

vid raffinaderiet Repar i Brasilien.
Kontraktssumman uppgar totalt till

USD 109 miljoner, varav Skanskas andel

ar 70 procent.

2007-04-12

Skanska far byggkontrakt i Stavanger for
460 miljoner kronor, NOK 400 miljoner
Skanska har fatt uppdraget att bygga ett
kombinerat kontors- och bostadsprojekt
i Stavanger. Kund dr @vre Straen AS.
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2007-04-24

Skanska startar tre kommersiella projekt
i Polen och Tjeckien for totalt cirka

620 miljoner kronor

Skanska startar tre nya kommersiella
utvecklingsprojekt i Centraleuropa.

2007-05-07

Skanska sadljer fastighetsportfolj till
Oppenheim fér 500 miljoner kronor

med en vinst pa 184 miljoner kronor
Skanska siljer fem fastigheter i Goteborg,
Mélndal, Malmé och Lund f6r 500 miljo-
ner kronor. Kopare ér det tyska fastighets-
bolaget Oppenheim Immobilien KAG,
som ingar i IVG Group.

2007-05-10

Skanska bygger anldggningar vid
Aitik-gruvan for cirka 460 miljoner kronor
Skanska har fatt uppdraget att bygga ut
anldggningarna vid Bolidens koppar-
gruvai Aitik.

2007-05-11

Skanska saljer kontorsfastighet

i Stockholm for 456 miljoner kronor

med en vinst pa 132 miljoner kronor
Skanska siljer fastigheten Gangaren 15

i Stockholm f6r 456 miljoner kronor till
AFA Sjukforsikringsaktiebolag. Tilltrade
sker i oktober 2007.

2007-05-11

Skanska ingar i index 6ver socialt ansvar
FTSE har bekriftat att Skanska dven

iar uppfyller kraven for att inga i
FTSE4Good Index, ett index dar man
listar foretag med socialt ansvar.

2007-05-14
Skanska bygger dricksvattenanldggning
i New York for drygt USD 1 miljard,
cirka 7,2 miljarder kronor
Skanska har fatt bolagets hittills
storsta USA-order. Kontraktet avser
vattenreningsanlaggningen Croton Water
Filtration Plant i New York.

Den totala kontraktssumman uppgar
till USD 1,3 miljarder, cirka 9,1 miljarder
kronor, varav Skanska har 80 procent.

2007-05-23

Skanska utvecklar och bygger kontor

i Sundbyberg - investerar totalt

cirka 300 miljoner kronor

Skanska utvecklar nya kontorslokaler

i Sundbyberg. Kontorsfastigheten som
omfattar cirka 10 000 kvm uthyrningsbar
yta berdknas sta klar varen 2009.

2007-06-26

Skanska far brittiskt vagprojekt for

545 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att utforma
och bygga vig A354 i Weymouth,
Storbritannien. Kund 4r Dorset County
Council.

2007-07-29

Skanska far tva uppdrag i USA for

cirka 1,2 miljarder kronor, USD 169 miljoner
Skanska har fatt tva byggledningsupp-
dragi USA. Den totala kontraktssum-
man uppgar till 1 175 miljoner kronor,
USD 169 miljoner, vilket inkluderas i
orderingangen for det andra kvartalet.

2007-07-02

Skanska bygger hotell- och butiksprojekt

i USA for cirka 2,4 miljarder kronor,

USD 350 miljoner

Skanska har fatt uppdraget att leda
utbyggnaden av hotell, butiker, restaurang
och kontor vid ett casino i Uncasville,
Connecticut, USA.

2007-07-02
Skanska bygger ut Docklands Light
Railway i London for GBP 33,5 miljoner,
cirka 460 miljoner kronor
Skanska har fatt annu ett uppdrag vid
utbyggnaden av Docklands Light Railway
(DLR) i London, Storbritannien.

Kund ér Transport for London.

2007-07-04

Skanska startar forsta finska kommersiella
projektet - investeringen uppgar till cirka
290 miljoner kronor

Skanska inleder nu utvecklingen av kom-
mersiella projekt i Finland. I Helsingfors
utvecklar Skanska en ny kontorsfastighet
om cirka 10 000 kvm.
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2007-07-04

Skanska sdljer pagaende kontorsprojekt

i Kopenhamn till Norrporten

Skanska séljer fastigheten Havneholmen
Atrium i Kopenhamn. Kopare ar
Norrporten som tilltrader fastigheten nar
den ar fardigstélld i det andra kvartalet
2008.

2007-07-30

Skanska utvalt for att renovera FNs hog-
kvarter i New York, férvantat ordervarde
6,9 miljarder kronor, USD 1 miljard.
Skanska har blivit utvalt av Forenta
Nationerna, FN, att genomféra byggled-
ningsuppdraget fér FNs Capital Master
Plan (CMP) som innebir renovering
och uppgradering av den internationella
organisationens hogkvarter i New York.

2007-08-08

Skanska far tvamiljarderskontrakt

i London

Skanska har fatt uppdraget att bygga
kontors- och butikcentret Walbrook

i centrala London. Kund ir det brittiska
fastighetsbolaget Minerva.

2007-08-21

Skanska utvecklar och bygger handels-
platsen Stora Bernstorp i Burlév nordost
om Malmo

Skanska utvecklar den nya handelsplatsen
Stora Bernstorp i Burlovs kommun.
Skanskas investering uppgar till cirka

420 miljoner kronor.

2007-09-04

Skanska bygger ut raffinaderi i Brasilien
for USD 55 miljoner, cirka 380 miljoner
kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga tva
nya enheter vid raffinaderiet Presidente
Bernardes Refinery (RPBC), i Cubatio,
60 km utanfor Sao Paulo, Brasilien.
Kontraktet uppgar till totalt USD 84 mil-
joner varav Skanskas andel uppgar till
65 procent.
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2007-09-17

Skanska bygger hoghus i Jacksonville,
Florida, for USD 50 miljoner, cirka 345 mil-
joner kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga

ett 38 vaningar hogt bostadshus i
Jacksonville, Florida. Kund ar forsak-
ringsbolagen Arch Insurance Company
och XL Insurance Company.

2007-09-20

Skanska bygger pipeline i Brasilien for

USD 113 miljoner, cirka 780 miljoner kronor
Skanska ska bygga en pipeline for vatten-
anga i Brasilien.

2007-09-24

Skanska bygger cancersjukhus i Florida, for
USD 150 miljoner, cirka 1 miljard kronor
Skanska har fatt uppdraget att bygga

ett nytt cancersjukhus vid University

of Florida i Gainesville, Florida. Kund

ar Shands HealthCare vid University of
Florida.

2007-10-04

Skanska investerar cirka 565 miljoner
kronor i fyra nya logistikprojekt i Sverige
och Danmark

Skanska har tecknat hyreskontrakt

for fyra nya logistikanlaggningar i
Goteborg, Linkoping, Burlév (Sunnand)
samt i Stilling pa Jylland i Danmark.
Kontrakten som ir fristdende av var-
andra omfattar totalt 50 000 kvm och
har tecknats med Scan, TransFargo,
Freja Transport & Logistics samt en icke
namngiven hyresgist.

2007-10-04
Skanska bygger datacenter i USA fér USD
179 miljoner, cirka 1,2 miljarder kronor
Skanska har fatt uppdraget att bygga ett
datacenter i nordostra USA.

Kund ér ett ledande New York-baserat
foretag inom finanssektorn.

2007-10-09

Skanska bygger sakerhetsavdelningar vid
Kumla, Hall och Saltvik fér cirka

420 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga ut
Kriminalvardens anliggningar vid Kumla

och Hall samt Saltvik i Hirnsand.
Kund ér Specialfastigheter Sverige AB.

2007-10-19

Skanska bygger driftscentral i Kalifornien,

for USD 181 miljoner, cirka 1,2 miljarder

kronor

Skanska har fatt uppdraget att utforma

och genomf6ra ombyggnaden av en

driftscentral i Sacramento, Kalifornien.
Kund ir delstaten Kalifornien.

2007-10-25

Latinamerikanskt arbetsmilj6pris till
Skanska

Skanska Latinamerikas arbetsmiljo-
arbete har belénats med ALASEHT
(Latin-American Association of
Occupational Safety and Hygiene)

Safety Award. ALASEHT ér en av de mest
ansedda arbetsmiljéorganisationerna i
Latinamerika.

2007-10-30

Skanska sdljer kontorsfastighet

i Stockholm fér 455 miljoner kronor
med en vinst pa 160 miljoner kronor
Skanska siljer kontorsfastigheten
Arstaing 4, upplaten med tomtritt,

i Stockholm for 455 miljoner kronor
till ett bolag samégt av Balder och
GE Real Estate.

2007-10-30

Skanska startar nytt kontorsprojekt

i centrala Warszawa

Skanska utvecklar och bygger nu
Atrium City, ett nytt kontorsprojekt
ldngs huvudgatan Al Jana Pawla i cen-
trala Warszawa. Byggnaden kommer att
omfatta cirka 20 000 kvm uthyrnings-
bar yta. Totalinvesteringen uppgar till
EUR 73,5 miljoner, SEK 680 miljoner.

2007-10-31

Skanska saljer sitt aktieinnehav

i hamnen i Maputo

Skanska séljer sitt kvarvarande 12-pro-
centiga aktieinnehav i hamnprojektet
Maputo i Mogambique fér 105 miljoner
kronor. Forsdljningsvinsten som uppgar
till cirka 70 miljoner kronor. Képare ar
det sydafrikanska bolaget Grindrod.
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2007-10-31
Skanska bygger Heron Tower i London
Skanska har fatt uppdraget att bygga
Heron Tower i London. Kontraktssum-
man uppgar till totalt cirka GBP 242 mil-
joner, cirka 3,3 miljarder kronor.

Kund ér styrelsen for the
Heron Tower Property Unit Trust.

2007-11-05

Skanska far tillaggsorder vid miljoprojekt
i New York for USD 89 miljoner, cirka

610 miljoner kronor

Skanska har fatt énnu ett uppdrag vid
uppgraderingen av vattenreningsan-
laggningen Newtown Creek i New York.
Kund 4r New Yorks miljomyndighet,
New York City Department of Environ-
mental Protection.

2007-11-12

Skanska bygger for lakemedelsféretag

i New Jersey for USD 60,5 miljoner,

cirka 410 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att ansvara for

byggledningen vid utbyggnaden av en

likemedelsanldggning i New Jersey.
Kund ér en av Skanskas dterkomman-

de kunder inom likemedelssektorn.

2007-11-13

Skanska bygger Marriott-hotell

i Stockholm fér 410 miljoner kronor
Skanska har fatt uppdraget att bygga
ett Marriott-hotell pa Kungsholmen
i centrala Stockholm.

2007-11-14
Finansieringen klar for sjukhusprojekt
i offentlig-privat samverkan i Walsall
Skanska investerar 110 miljoner kronor,
vilket ger ett design- och bygguppdrag
som uppgar till cirka 2,4 miljarder kronor
Skanska har nu tecknat finansieringsavtal
(sk financial close) for sjukhusprojektet
Manor Hospital for Walsall Hospitals
NHS Trust i Walsall, England, som
genomfors i offentlig-privat samverkan.
Skanska ansvarar for finansiering,
utformning, byggande och drift under
den 33-ériga avtalsperioden.
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2007-11-20

Skanska utvecklar och saljer bostads-

och kontorsprojekt i Stockholm for cirka
450 miljoner kronor

Skanska utvecklar och séljer ett kombine-
rat bostads- och kontorsprojekt

i Hammarby Sjostad i Stockholm.

2007-11-21

Skanska tecknar kontrakt for tidigare
aviserat tunnelbaneprojekt i New York
for USD 400 miljoner, cirka 2,75 miljarder
kronor

Kontraktet gillande utbyggnaden av
tunnelbanelinjen nr 7 Subway Line

i New York har nu tecknats av S3 Tunnel
Constructors, ett joint-venture dar
Skanska ingar.

Kontraktssumman uppgar till totalt
USD 1,14 miljarder, cirka 7,8 miljar-
der kronor, varav Skanskas andel dr 35
procent. Kund ar MTA New York City
Transit.

2007-11-30

Skanska bygger kontor for Hydro i Oslo
for 380 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga

en kontorsbyggnad i Oslo. Kontrakts-
summan uppgar till NOK 334 miljoner,
cirka 380 miljoner kronor. Kund ar
Hydro.

2007-12-04

Skanska bygger shoppingcenter i Norge
for 460 miljoner kronor

Skanska har fatt uppdraget att bygga
ett av Norges storsta shopping-center,
Amfi Steinkjer utanfér Trondheim.
Kunder ar Amfi Bygg Steinkjer AS

och Coop Steinkjer BA.

2007-12-14

Skanska utvecklar nytt mediehus at

MTG i Stockholm - Skanska investerar
520 miljoner kronor

Skanska utvecklar ett nytt mediehus

pa Sodermalm i Stockholm at medie-
koncernen MTG, Modern Times Group.
En kontorsfastighet om 18 000 kvm
utvecklas och byggs nu av Skanska.

2007-12-14
Skanska saljer sitt innehav i brasilianskt
offentlig-privat samarbetsprojekt med en
vinst om 550 miljoner kronor.
Skanska har ingétt avtal om att salja sin
50-procentiga dgarandel i vattenkraft-
verket Ponte de Pedra i Brasilien.
Forsaljningspriset for aktierna uppgar till
cirka en miljard kronor och forsiljnings-
vinsten till 550 miljoner kronor.

Kopare ér det franskbelgiska energi-
bolaget Suez-Tractebel som dven forvar-
var Impregilos 50-procentiga andel.

2007-12-20
Skanska saljer pagaende kontorsprojekt
i Budapest
Skanska siljer kontorsprojektet Nepliget
Center i Budapest for EUR 72,2 miljoner,
cirka 670 miljoner kronor. Képare dr en
internationell fastighetsfond som tilltra-
der fastigheten i takt med att den firdig-
stills. Endast en mindre del av projektet ar
uthyrt. Skanska ansvarar for uthyrningen
av projektet till och med tva efter fardig-
stillandet.

Den slutliga utvecklingsvinsten beror
ihog grad pa framgangen i uthyrnings-
arbetet.

2007-12-21
Skanska startar andra etappen av kontors-
projektet Grunwaldzki Center i Wroclaw
Skanska utvecklar och bygger nu andra
etappen av Grunwaldzki Center, ett
kontorsprojekt mitt i centrala Wroclaw
isodra Polen. Projektet kommer att
omfatta totalt cirka 27 000 kvm uthyr-
ningsbar yta, varav cirka 16 000 kvm
iden andra etappen.

Totalinvesteringen fér andra etap-
pen uppgar till EUR 36,2 miljoner,
SEK 335 miljoner.

2007-12-21
Skanska bygger tunnlar for Norra Lanken
i Stockholm for 412 miljoner kronor
Skanska har fatt uppdraget att bygga
tvé tunnlar pa den nya trafikleden
Norra Lanken i Stockholm.

Kund 4r Vagverket.
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Definitioner och forkortningar

Avkastning pa eget kapital - Resultat
hénforligt till aktiedgarna i procent av
genomsnittligt synligt eget kapital han-
forligt till aktiedgarna.

Avkastning pa sysselsatt kapital,
koncernen - Rorelseresultat och finan-
siella intékter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter - Rorel-
seresultat, finansiella intikter reducerat
med rinteintdkter fran Skanskas intern-
bank och 6vriga finansiella poster i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

BNP - Bruttonationalprodukt

BOT - Build Own/Operate Transfer
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

Direktavkastning, fastigheter - Drift-
netto dividerat med redovisat varde vid
arets slut.

Driftnetto, fastigheter - Hyresintikter
och rintebidrag minus drifts-, under-
hélls- och administrationskostnader samt
fastighetsskatt. Tomtratttsavgald ingér

i driftskostnaderna.

Eget kapital per aktie - Synligt eget ka-
pital hanforligt till aktiedgarna, dividerat
med antal aktier.

Genomsnittligt synligt eget kapital
Beréknas utifran fem mitpunkter: hélften
av eget kapital hanforligt till aktiedgarna
vid arets borjan plus eget kapital hanfor-
ligt till aktiedgarna vid utgdngen av kvar-
tal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus halften
av eget kapital hanforligt till aktiedgarna
vid arets slut, dividerat med fyra.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Beriknas utifran fem métpunkter: hélften
av sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid utgdngen av kvartal
1, kvartal 2 och kvartal 3 plus hilften av
sysselsatt kapital vid arets slut, dividerat
med fyra.

Skanska Arsredovisning 2007

Koncernens operativa kassaflode

I koncernens operativa kassaflodesanalys,
vilken inkluderar betalda skatter, redo-
visas investeringar bade i kassaflode fran
lopande rorelse och i kassaflode fran
strategiska investeringar.

Se dven not 35.

LEED - Leadership in Energy and En-
vironmental Development (amerikansk
milj6- och energicertifiering)

Netto rorelsekapital - Netto rintefria
fordringar och skulder inklusive skatter.

Operativt kassaflode - Kassaflode fran
verksamheten fore skatt och fore finan-
sieringsverksamhet. Se @ven not 35.

OPS - Offentlig Privat Samverkan
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

ORA - Operational Risk Assessment
(Skanskas modell for riskbedomning)

Orderingang - Entreprenaduppdrag;
Vid skriftlig orderbekriftelse eller under-
tecknat kontrakt. Inkluderar dven order
fran Bostadsutveckling och Kommersiell
utveckling. Servicetjinster: For fastprisar-
beten; vid undertecknandet av kontrakt.
Vid l6pande rakningsarbeten; order in-
gangen overensstimmer med intakterna.
For Bostadsutveckling och Kommersiell
utveckling rapporteras ingen orderingang.

Orderstock - Entreprenaduppdrag:
Skillnaden mellan periodens orderingang
och upparbetade intékter (upparbetade
projektkostnader plus upparbetade
projektresultat justerat for forlustavstt-
ningar) plus orderstocken vid periodens
ingang.

Servicetjinster: Skillnaden mellan
periodens orderingéng och upparbetade
intékter plus orderstocken vid periodens
ingang.

PFI - Private Finance Initiative
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

PPP - Public Private Partnership
(Privatfinansierade infrastrukturprojekt)

Resultat per aktie - Periodens resultat
hénforligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantebarande nettofordran - Rinte-

bérande tillgangar minus rantebarande
skulder.

Rantetdckningsgrad - Rorelseresultat
och finansiella intékter plus avskrivningar
dividerat med réntenetto.

SEOP - Skanska Employee Ownership
Program

SET - Senior Executive Team
- Koncernens ledningsgrupp

SFS - Skanska Financial Services

Skuldsattningsgrad - Rintebdrande
nettoskuld dividerat med synligt eget
kapital inklusive minoritet.

Soliditet - Synligt eget kapital inklu-
sive minoritet i procent av balansom-
slutningen.

SPS - Skanska Project Support

STAP - Skanska Tender Approval
Procedure

STEP - Skanska Top Executive Program

Sysselsatt kapital, koncernen

Totala tillgdngar minus icke rantebdrande
skulder.

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar,
marknader och affarsenheter/rappor-
tenheter - Totala tillgdngar reducerade
med skattefordringar och inlaning

i Skanskas internbank minus icke rénte-
barande skulder reducerade med avsatt-
ningar for skatter och skatteskulder.
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FNs hogkvarter i New York
Skanska har fatt det prestigefyllda upp-
draget att renovera FN-hogkvarteret

i New York. Projektet som beraknas
kosta en miljard dollar ar FNs storsta
investering nagonsin. Renoveringen
genomfors etappvis.
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Vi som varit med och gjort arsredovisningen ar:

Skanska AB, Investor Relations i samarbete med Addira, Carl Johan Hane Designkontor ab och IMS Marketing Communications Group plc.
Repro och tryck: Arkpressen, Vasteras 2008.

Foto: Skanska, samt externa fotografer; sidan 6, 8, 18, 20. Per-Anders Pettersson; sidan 33. Petra Svensson; sidan 39.

Torben Andahl; sidan 52. Scanpix. Joakim Folke; sidorna 156-157.



Adresser

Skanska AB

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-753 8800

Fax: 08-755 12 56
www.skanska.com

Skanska Sverige

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-755 63 17

Kundtjdnst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum

NO-0107 Oslo

Norge

Besoksadress: Drammensveien 60
Tel: +47 40 00 64 00

Fax: +47 2327 17 30
www.skanska.no

Skanska Danmark
Baltorpvej 158
DK-2750 Ballerup
Danmark

Tel: +4544 77 99 99
Fax: +45 44 77 98 99
www.skanska.dk

Skanska Finland

P.O.Box 114

FI-00101 Helsingfors

Finland

Besoksadress: Paciuksenkatu 25
Tel: +35820719211

Fax: +358 20719 2271
www.skanska.fi

Skanska Poland

ul. Gen. J. Zajaczka 9
PL-01-518 Warsawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
Fax: +48 22 561 30 01
www.skanska.pl

Skanska Czech Republic
Kubdanské ndmesti 1391/11
CZ-100 05 Prag 10 - Vrsovice
Tjeckien

Tel: +420 267 310 476

Fax: +420 267 310 644
www.skanska.cz

Skanska UK

Maple Cross House
Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth
Hertfordshire WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 776 666
Fax: +44 1923 423 900
www.skanska.co.uk

Skanska USA Building
1633 Littleton Road
Parsippany, NJ 07054
USA

Tel: +1 973 753 3500
Fax: +1 973 753 3499
www.skanska.com

Skanska USA Civil

16-16 Whitestone Expressway
Whitestone NY 11357

USA

Tel: +1718 747 3454

Fax: +1718 747 34 58
www.skanska.com

Skanska Latin America

Av. Pte. Roque S. Pefia 555-8 Piso
C1035AAA Buenos Aires
Argentina

Tel: +54 1143417000

Fax: +54 11 4341 7355
www.skanska.com.ar

Skanska Bostadsutveckling Norden
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2

Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.com/residential-
nordic

Skanska Kommersiell Utveckling
Norden

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.se/fastigheter

Skanska Kommersiell Utveckling
Europa

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-504 361 99
www.skanska.com/property

Skanska Infrastrukturutveckling
SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-755 13 96
www.skanska.com/id

Skanska Financial Services
SE-169 83 Solna

Sverige

BesOksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 18 52
www.skanska.com

Skanska Project Support

SE-169 83 Solna

Sverige

Besoksadress: Rasundavagen 2
Tel: 08-504 350 00

Fax: 08-753 48 42
www.skanska.com/projectsupport

For 6vriga adresser:
www.skanska.com



Skanska AB
www.skanska.com

Résundavagen 2

169 83 Solna

Tel: 08-753 8800
Fax: 08-755 12 56
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