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Med fokus pa miljocertifiering

| denna arsredovisning anvands miljocertifieringslogotyper for att visa
ndr ett projekt ar eller ar pa vag att certifieras enligt ett miljdmarknings-
system. Miljocertifiering innebar att en tredje part verifierar byggnaders
och anlaggningars utformning och prestanda utifran miljosynpunkt.
Skanska har kompetens kring nagra av de viktigaste miljomarkningarna
pa sina hemmamarknader. Idag ar 6ver 600 medarbetare i Skanska
auktoriserade av externa organisationer for sin kompetens pa detta
omrade - kompetens som anvands for att genomfoéra projekt for kunder
och inom Skanskas utvecklingsenheter.

BREEAM 7

Leadership in Energy BRE Environmental Civil Engineering
and Environmental Assessment Method, Environmental Quality
Design, LEED BREEAM Assessment and Award

Scheme, CEEQUAL

Starkt ar fér Skanska i London

Viary Axe  Heron Tower
herkin)

London dr en stark byggmarknad for Skanska och 2014 hade bolaget tio pagaende
kontorsprojekt om totalt 237 000 kvm med ett kontraktsvarde pa totalt 684 mil-
joner pund. Ett av de storsta projekten, 1 and 2 New Ludgate, fardigstalls nu
nara Sankt Paulskatedralen. Och just paborjade 52 Lime street ska bli en kniv-
skarp 190 meter hog kontorsskrapa. Samtidigt arbetar Skanska pa utbyggnaden
av den nya tunnelbanan Cross Rail. Utsikten fran helikopterplattan pa det
Skanska-byggda OPS-sjukhuset, Royal London, ger en provkarta pa tidigare
Skanska-projekt som den gurkformade 30 St Mary Axe-byggnaden och Sales-
force Tower (tidigare Heron Tower).

Redovisning avintdkter och resultat i arsredovisningens forsta del (sid 1-84)
skerienlighet med segmentsredovisning. Rapport dver finansiell stallning och
kassaflode presenteras i enlighet med IFRS i samtliga delar av arsredovisningen.
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Medarbetare

Gemensam foretagskultur med starka varderingar

Samhallsutvecklare

Starkt fokus pa kunder och anvandare

Djup lokal forankring pa utvalda geografiska JJ _ Optimerar vérde med kundanpassade lésningar

mgiknadey ’ Skic_klighet i projekfhtveckling och genomférande

Diversifierad verksamhet inom olika sektorer i Engagemang o ch ansvarstagande

Helhetslosningar fran planering till dverlamnande Kompetensutve ci{lli ng och erfarenhetsutbyte

Driver hallbar utveckling

Finansiellt

Stark balansrakning
Starkt kassaflode

- Bejl;'i'ii_vad affarsmodell med synergier

Sfyrka att realisera affarsmojligheter

Langsiktigt vardeskapande




Skanskas hemmamarknader

Storbritannien .
Slovakien

Ungern’

Norden A3% ..scers

Anstallda: Cirka 17 000 Intdkter

Intékter: 64,0 Mdrkr ‘ ® Byggverksamhet, 78% emma Kf:rs';;i’:tlse} : Infrastruktur-
Intékter: (X m Bostadsutveckling, 13% SHRNEEs Reckino Stecking
Resultat: (4] Kommersiell fastighetsutveckling, 9% Sverige e d
Orderstock: &) Infrastrukturutveckling, 0% Norge ° °

Finland [ ] ®

Danmark
Ovrlga Europa 24% av intakterna
Anstallda: Cirka 17000 Intékter Kommersiell
Intakter: 35,0 Mdr kr \ W Byggverksamhet, 87 % emma fastighets- Infrastruktur-
Intikter: O I Bostadsutveckling, 3% ariiiace utveckling utveckling
Resultat: [4) Kommersiell fastighetsutveckling, 10% Polen ot ot
Orderstock: £ Infrastrukturutveckling, 0% Tjeckien (] °

Slovakien o

Ungern

Rumanien

Storbritannien ®
Nordamerika 33% ..o
Anstallda: Cirka 10000 Intakter Kommersiell
Intakter: 49,9 Mdrkr m Byggverksamhet, 97% Hemma- fastighets- Infrastruktur-
Intakter: @ I Bostadsutveckling, 0% marknader tveckling ptveckling
Resultat: Kommersiell fastighetsutveckling, 3%
Orderstock: O Infrastrukturutveckling, 0%

Darutover finns cirka 14 000 anstallda i den latinamerikanska verksamheten som ar under avveckling.



Skanska ar ett av varldens ledande bygg-
och projektutvecklingsforetag, fokuserat
pa utvalda hemmamarknader i Norden,
ovriga Europa och Nordamerika.

Med stdd av globala trender i urbanisering,
demografi och energi samt med ett fokus
pa arbetsmiljo, gront byggande och etik
erbjuder Skanska konkurrenskraftiga
lOsningar inte minst i de mest komplexa

uppdragen.

Bygg- och projektutvecklingsverksamheterna
samverkar pa de olika marknaderna for att
skapa mervarde for Skanskas aktieagare.

2014 Intakter Rorelseresultat Nyckeltal

Mkr MEUR MUSD
Intakter 145029 15902%| 210247
Rorelseresultat 5766 6327 836%
Resultat efter finansiella poster 5473 600% 793
Resultat per aktie, SEK/EUR/USD 9,98 1,09% 1,453
Avkastning pa eget kapital, % 20,1 20,1 20,1
Orderingang? 147 424 16 165%|  21371%
Orderstock? 170908 180294 219307
Anstallda, antal 57 866 57 866 57 866

= Byggverksamhet, 87%
% Bostadsutveckling, 6%

Kommersiell fastighetsutveckling, 7%
7 Infrastrukturutveckling, 0%

W Byggverksamhet, 62%
% Bostadsutveckling, 9%

Kommersiell fastighetsutveckling, 23%
I Infrastrukturutveckling, 6%

1) Periodens resultat hanforligt till aktieagarna, dividera
genomsnittligt antal utestaende aktier.

2) Avser Byggverksamhet

3) Genomsnittskurs EUR = 9,12 USD = 6,90

4) Balansdagskurs EUR = 9,48 USD = 7,79

it med
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Aretikorthet

Aretikorthet

Kvartal 1

Skanska skriver tillaggskontrakt for FOU-anlaggning

i USA, vartcirka 1,7 miljarder kronor. Arbetet inleddes
2012 och det samlade ordervardet uppgar till cirka 8 miljar-
der kronor.

Over 1000 Skanskamedarbetare flyttar ini det Nya
huvudkontoret Entré Lindhagen i Stockholm.

Skanska skriver kontrakt med det norska Vagverket om
attbygga ut motorvag E18 mellan Bommestad
och SkyiNorge.

Financial Times tilldelar Skanska ett pris for ansvarsfullt
foretagande.

| London pabdrjas bygget av en kontorsfastighet, med mal
attuppna BREEAM Excellent niva. Kontraktet ar vart
enmiljard kronor.

I Connecticut, USA, skriver Skanska ett tilldggskontrakt om
att bygga en ny avdelning at Stamford Hospital.

Skanska bygger nio kilometer motorvagi Finland med
16 broar langs vagstrackan. Kontraktet ar vart 400 mil-
joner kronor.

Kvartal 2

Skanska ger kapitalmarknaden mojlighet attinvestera
igrona foretagsobligationer.

Den brittiska premiarministern, David Cameron,
valjer Skanskas Londonkontor for att avisera planerade
infrastruktursatsningar.

Delarav Skanskas huvudkontor i stockholm saljs
for en miljard kronor.

Skanskas kommersiella fastighetsutveckling i Europa
investerar totalt 1,1 mlljarder kronor i projekt.

Sakerhetsveckan Skanska Safety Week, varldens
storsta arbetsmiljoevenemang, firar tio ar och genomfors
for forsta gangen tillsammans med branschkollegor i alla
hemmamarknader.

I Los Angeles paborias arbetet med att bygga en
sparvdg, ett kontrakt vart 3,8 miljarder kronor.

FNs miljoprogram, UNEP, lanserar ett nitiativ for att
gora byggsektorns logisitkkedja gronare. Skanska ar med-
forfattare till slutrapporten.

Kvartal 1, ackumulerat:

Intakter 27,9 miljarder kronor
Rorelseresultat 656 miljoner kronor
Orderingang 31,2 miljarder kronor

Kvartal 2, ackumulerat:
Intakter 62,4 miljarder kronor
1,6 miljarder kronor

68,1 miljarder kronor

Rorelseresultat

Orderingang

Skanska Arsredovisning 2014



Kvartal 3

Den forsta och hittills enda LEED Platinum-certifierade
kontorsbyggnaden i Budapest, Green House, saljs for
323 miljoner kronor.

Skanska nar financial close for motorvagsbygget

[-4 Ultimate i Florida, USA. Projektet genomférs

i offentlig privat samverkan och vardet av Skanskas andel
i byggkontraktet uppgar till sex miljarder kronor.

Den kinda Londonsiluetten Battersea Power
Station ska fa nytt liv. Skanskas kontrakt, vért 970 mil-
joner kronor, galler mekaniska och elektriska arbeten vid
bostadsprojektet.

Stall hogre krav var temat for Skanskas medverkan
under politikerveckan i Almedalen. Skanska presenterade
bland annat l6sningar for bostadsfragan, offentlig privat
samverkan och Oresund 2070.

FNs generalsekreterare Ban Ki-moon haller det
forsta motet i den av Skanska renoverade general-
forsamlingens sal.

Skanska medverkar till UK Green Business_Co_uncils rapport
The Next Chapter for Green Building om gréna
byggnaders effekt pa hdlsa och produktivitet.

Vid utgangen av dret var orderstocken
170,9 miljarder kronor.

Kvartal 4

Skanska nar 150 000 féljare pa LinkedIn.

Skanska sluter avtalmed ESS, European Spallation
Source, om att bygga forsta etappen av en avancerad
forskningsanlaggningiLund.

I New York anordnar Skanska en valbesokt och uppskattad

kapitalmarknadsdag.

Fyra gréna Skanska-projektvinner Sweden Green
Building Awards.

Skanska saljer kontorsprojektet Green Horizon itédz,
Polen, for 600 miljoner kronor.

Skanska tecknar avtal med Lapdstingsservice i Uppsqla
om att bygga en avancerad vard- och behandllngs—
byggnad. Avtaletdrvart 1,2 miljarder kronor.

inom Offentlig privat samverkan tecknades
avtalsom genererade byggkontrakt for totalt
sex miljarder kronor.

| centrala London vinner Skanska ett kontrakt om
att bygga en stor kontorsfastighet. Vardet pa kontraktet
ar 2,2 miljarder kronor.

Skanska skriver kon_’_(rakt med Stockholmshem om att
bygga 185 hyreslagenheter och 172 student-
bostader.

Kvartal 3, ackumulerat:
Intakter 101,6 miljarder kronor
3,5 miljarder kronor

105,3 miljarder kronor

Rorelseresultat

Orderingang

Kvartal 4, ackumulerat:
Intakter 145,0 miljarder kronor
5,8 miljarder kronor

147,4 miljarder kronor

Rorelseresultat

Orderingang

Skanska Arsredovisning 2014

Aretikorthet



Koncernchefen kommenterar aret

Det gangna aret var pd manga satt ett bra ar for Skanska. Okade intdkter och rérelseresultat, ny rekordniva

i utvecklingsvinster och en stark orderingang var tydliga tecken pa ett framgangsrikt 2014. Vi har ocksa tagit
annu ett stort steg in pa marknaden for offentlig privat samverkan i USA. Den starka finansiella positionen
utgor en stabil grund for fortsatt vardeskapande tillsammans med vara kunder aven under 2015.

Medarbetarnas kompetens, engagemang och samarbete
med kunderna ar vara viktigaste framgangsfaktorer.
Det ar medarbetarna som vinner nya kontrakt och
som svarar for att leverera det kunderna forvantar sig.

Nar vi ser tillbaka pa 2014 finns manga ljuspunkter i vara verksamheter.
Men det positiva har skett mot en mork bakgrund. Vapnade konflikter
i olika delar av varlden kastar langa skuggor, liksom utbrotten av ebola-
epidemi, extremvader och terrorism. Finanskrisens efterverkningar
paverkar fortfarande flera europeiska ldnder samtidigt som delar av
EU-omradet hammas av Rysslands férsvagade ekonomi.
| Storbritannien och USA har den ekonomiska utvecklingen varit
mer stabil. Genom ett systematiskt arbete har Storbritannien tagit sig
ur krisens grepp - bade privata och offentliga aktorer har aterfatt investe-
ringsviljan och bland annat har en stor infrastruktursatsning lanserats.
Den amerikanska ekonomin far dragkraft av den nya energikallan,
skifferolja, som bade ger konkurrensférdelar och lockar industriforetag till-
baka till landet. Detta stimulerar i sin tur jobbtillvaxt och privatkonsumtion.
Det laga oljepriset ar generellt positivt for den globala tillvdxten men
vinoterar ocksa att det bromsar efterfragan pa kontor och bostader i
oljeproducerande regioner i USA och i Norge.

Tar marknadsandelar

I bade USA och Storbritannien har vi vaxt snabbare an den totala bygg-
marknaden och vi har ddrmed 6kat var marknadsandel. Vikan glddja oss
aten mycket stark orderingang i USA med motorvagen Interstate 4 som
kronan pa verket. Ocksai Sverige ar utvecklingen fortsatt positivdven om
den politiska situationen tillfalligt fordrojde vissa infrastrukturprojekt
som till exempel Forbifart Stockholm.

Stark orderingang

Alla byggmarknader dar vi ar aktiva, utom Finland, har utvecklats positivt
och vi har 6kat saval orderingang som intakter. Orderingangen har varit
sarskilt stark i USA Civil, Storbritannien och Polen. De svenska, polska och
finska verksamheterna har bidragit till férbattrade rérelsemarginaler. Den
finska ekonomin ar fortsatt svag eftersom man befinner sig i en omstruk-
tureringsfas och dessutom lider av oron i Ryssland. | Norge kan vi notera

ett Okat intresse for offentlig privat samverkan i stora infrastrukturprojekt.

Polen har mattats nagot men tillvéxten ar fortsatt god och i Tjeckien och

Slovakien ser vinu en forbattring efter den kraftiga tillbakagangen tidigare.

Koncernchefen kommenterar aret

Vihar beslutat att ldmna byggmarknaden i Latinamerika dar lonsamheten
varit en besvikelse. Processen att stanga verksamheten medfor kostnader
men ar langsiktigt ratt. Vi avslutar nu pagaende projekt men tar inga nya.
Viarbetar dven pa att avyttra drifts- och underhallsdelen i regionen for att
koncentrera oss pa de marknader dar vi har en storre narvaro.

Forbattrad bostadsverksamhet

Bostadsutvecklingen fortsatter att forbattras dven om efterfragan ar svag
i Finland och delar av Norge. Det viktiga i detta sammanhang ar dock att vi
fortsatter att forbattra effektiviteten i genomforandet och darmed 6kar
[6nsamhetenivara bostadsprojekt.

Stark fastighetsmarknad

Marknaderna for kommersiella fastighetsprojekt ar goda och var verksamhet
har utvecklats mycket starkt under aret. Den realiserade utvecklingsvinsten
padrygt tva miljarder kronor ar den hdgsta nagonsin och visar var formaga
till vardeskapande. Uthyrningen nadde 287 000 kvm vilket tillsammans
med 6kade investeringar skapar forutsattningar for framtida vinster.

Fastighetsmarknaderna i Sverige, Polen och USA ar fortsatt starka. Den
finska marknaden ar fortsatt svag men vi ser mojligheter pa sikt och startar
nya kommersiella fastighetsprojekt i Helsingfors.

Skanskas grona fastighetsprojekt dr sedan manga ar attraktiva for saval
hyresgéster som for investerare. Aven véra gréna obligationer som vi lan-
serade 2014, blev en succé. Pa detta satt nar vi nu annu fler aktorer som kan
styra sina investeringar mot grona projekt.

Storsta projektet inom offentlig privat samverkan
Under aret tecknade vi kontrakt for motorvdgen Interstate 4 i Florida, det
hittills storsta projektet pa den amerikanska marknaden for offentlig privat
samverkan. Var andel av byggkontraktet uppgar till 900 miljoner dollar. Vi
vann uppdraget i hard konkurrens vilket visar att vi havdar oss val pa denna
viktiga tillvaxtmarknad.

Sammantaget levererade vi starka resultat pa nastan alla fronter.
Kunderna uttrycker sin uppskattning och vad kan vara mera gladjande
anatthora det fran FNs Generalsekreterare Ban Ki-moon. Vid hostens

Skanska Arsredovisning 2014



generalforsamling tackade han alla som medverkat till upprustningen av
FN-hogkvarteretiNew York. Vi dr ocksa fortsatt aktiva inom UN Global
Compact, som ar varldens storsta hallbarhetsinitiativ.

Mera och battre

Viadr dvertygade om att var beprovade affarsmodell har ytterligare
potential. Det starka kassaflodet i byggrorelsen ger oss kraft att 6ka
investeringarna inom projektutvecklingsverksamheterna.

Det handlar inte bara om att gora mer utan aven att gora det battre.
Vivdssar vara verktyg - vara engagerade medarbetare, vara system och
processer. Tilldet senare hor ett forbattrat utférande av vara projekt.
Nyckeln ar att starka risk- och forbattringsarbetet i affarsenheterna. Vi
fordjupar ocksa controlling och riskuppfoljningen under hela projekt-
tiden. Pa sa satt kan vi tidigare atgarda eventuella problem i utférandet.
Samtidigt kan vi ta vara pa mojligheterna till forbattringar och bespa-
ringar till nytta for bade oss och vara kunder.

Medarbetarnas kompetens, engagemang och samarbete med kun-
derna ar vara viktigaste framgangsfaktorer. Det &r medarbetarna som
vinner kontrakt och som svarar for att leverera det kunderna forvantar
sig. Det ar ocksa medarbetarnas satt att vara och verka som visar vara
varderingar i praktiken.

Mangfald och inkludering

For fortsatt framgang behover virekrytera ett stort antal nya medarbetare
under de kommande aren - och det ar viktigt att de omfattar bolagets
varderingar och vart satt att arbeta.

Samtidigt stravar vi efter att starka mangfald och inkludering. En
mangfald som speglar samhallet dr en nyckel till bade 6kad kreativitet
och battre forstaelse av kundernas och samhallets behov.

Tillsammans med kunderna och partners pa olika marknader gor vi
insatser som gar utover vara egentliga byggataganden for att forbattra
livet fér manga manniskor. Ett sddant initiativ ar samarbetet med den
svenska arbetsformedlingen for att anstalla personer med internationell
bakgrund som av olika skal haft svart att komma in pa arbetsmarknaden.

Skanska Arsredovisning 2014

Johan Karlstrom, Verkstallandédirektoroch Koncernchef

Visom arbetar inom Skanska tycker att det ar mycket stimulerande att
bidra till samhallsutvecklingen pa en bredare front. Allt fler kunder -
bade offentliga och privata - vill att vi hjalper till med utbildning, praktik
och arbete for de som bor och lever dar vi dr verksamma.

Tidiga skeden
Allt fler kunder efterfragar ocksa var expertis for att utforma funktionella
och kostnadsbesparande l6sningar pa deras behov. Vi kan hjdlpa dem att
bli framgangsrika i sin kdrnverksamhet nar vi tidigt involveras i utvecklingen
av deras projekt.
Denna utveckling mot ett storre samhallsansvar och djupare kund-
samarbete kommer att bli allt viktigare for oss och vara kunder framover.
Vi ar stolta men inte nojda - vi ska bli annu battre. Vikan gora mer
som samhallsutvecklare och vi kan 6ka vardeskapandet for vara kunder
och aktieagare.

Stockholm, i februari 2015

&J%‘” B

Johan Karlstrom
Verkstallande direktor och Koncernchef

Koncernchefen kommenterar aret



Affarsidé, mal och strategi

Affarsidé Globala marknadstrender
Skanskas affarsidé ar att utveckla, Varlden upplever for narvarande den
bygga och underhalla den fysiska hogsta urbaniseringstakten i historien
miljon for att bo, resa och arbeta. ochidag bor mer an halften av varldens

befolkning i stader. Samtidigt 6kar bade
r manniskornas livslangd och krav pa
Vision levnadsstandard liksom samhallets
energibehov. Dessa globala trender
medfor att nya och allt hogre krav stalls
pa hallbara lGsningar for framtidens:

Skanska ska vara ledande pa sina
hemmamarknader, kundens
forsta valinom byggverksamhet

och projektutveckling. - Infrastruktur
Vag
o0 Kraft och energi
Overg ripande mal Vatten och avfallshantering
Skanska ska skapa vérde for kunder - Halsovard
och aktieagare. - Boende
Skanska ska vara ledande avseende - Utbildning

storlek och lonsamhet inom sina
segment pa de byggande affars-
~ enheternas hemmamarknade

[Fey _1_'1'1':_;}' o

Hammarby Sjostad vaxer vasterut. Skanska utvecklar den forsta etappen av =¢
Stockholm New med 20000 kvm Kontor i tvd projekt och 422 Svanen-mérkta =%« |
bostader. Skanska bygger dven bussdepa och kontor for SL.




Affarsplan 2011-2015
Lonsam tillvaxt

Samtliga fyra verksamhetsgrenar
ska uppvisa vinsttillvaxt.

Avkastning pa eget kapital ska uppga
till 18-20 procent per ar.

Operativa finansiella tillgangar/skulder,
netto, ska vara positivt.

Aktiviteterna inom projektutvecklings-
verksamheterna ska oka.

Avkastning pa sysselsatt kapital
sammantaget i de tre projekt-
utvecklingsverksamheterna ska uppga
till 10-15 procent per ar.

Foretaget ska vara ledande i branschen
nar det galler arbetsmiljo och halsa,
riskhantering, utveckling av med-
arbetare, gront byggande och etik.

Nya och allt hogre krav stalls
pa hallbarhet i varldens stader.

Strateqi

Fokusera pa karnverksamheten inom
byggverksamhet och projektutveckling
pa utvalda hemmamarknader.

Fokusera pa att rekrytera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare samt
verka for 6kad mangfald och inkludering.

Vara ledande pa att identifiera och
systematiskt hantera risker och

Vara branschledande inor
utveckling, i synnerhe
och halsa, miljo o

Utnyttja ¢

Fl A At




Finansiella mal

Skanskas affarsplan for femarsperioden 2011-2015 ar inriktad pa [6Gnsam tillvaxt. Samtliga fyra
verksamhetsgrenar ska uppvisa vinsttillvaxt med ett fortsatt starkt fokus pa kapitaleffektivitet.
Malet ar bade att vaxa i volym inom byggverksamheten och att 6ka aktiviteterna inom projekt-
utvecklingsverksamheterna genom att utnyttja de finansiella synergierna i koncernen.

Finansiell styrka

I Skanskas affarsplan for perioden 2011-2015 faststélldes
ett antal mal, vilka redovisas nedan. De finansiella
mélen bedoms vara de som bast reflekterar [onsam-
heten i verksamheten respektive visar det finansiella
utrymmet for investeringar och tillviaxt. 2014 uppnaddes
samtliga finansiella mal i affarsplanen. Utover de
finansiella mélen arbetar Skanska dven aktivt med ett
antal ambitiosa kvalitativa mal. Arbetet med att né dessa
fortsatte under 2014. Inom arbetsmiljé genomfordes ett

Finansiella och kvalitativa mal 2011-2015

Koncernen

Avkastning pa eget kapital for perioden ska uppga till

18-20%

Finansiell styrka
Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto, ska vara

positivt

Byggverksamheten
Rorelsemarginali genomsnitt under en konjunkturcykel

3,5-4,0%

Projektutvecklingsverksamheterna

Avkastning pa sysselsatt kapital? arligen sammantaget for
projektutvecklingsverksamheterna

10-15%

Kvalitativa mal - vara ledande inom:

Arbetsmiljo och halsa
Riskhantering
Medarbetarutveckling
Gront byggande

Etik

flertal gemensamma initiativinom byggbranschen for
okat sikerhetsarbete, och ytterligare steg togs mot ett
fordjupat arbete inom riskhantering och gront byggande.
Under aret lag dven fokus pa att samtliga medarbetare
ska ha en utvecklingsplan, och Skanskas varumérkes-
unders6kning visade att Skanska uppfattas som ledande
inom etik i byggbranschen. Koncernen uppnaddeiar de
finansiella malen om avkastning pa eget kapital samt
finansiell styrka, dir méalet om positiva operativa tillgdngar,
netto, ndddes med god marginal for fjarde aretirad.

Utfall 2014

Koncernen
Avkastning pa eget kapital var

20%

Finansiell styrka

Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto, var

8’4 miljarder kronor

Byggverksamheten
Rorelsemarginalen var

3,5%

Projektutvecklingsverksamheterna

Avkastning pa sysselsatt kapital ¥ var

10%

Arbetsmiljo och halsa: Ett flertal gemensamma initiativ
inom byggbranschen for 6kat sakerhetsarbete.
Riskhantering: Implementering av Skanska Risk- och
Mojlighetsspel pa samtliga hemmamarknader.
Medarbetarutveckling: Stort fokus pa att alla medarbetare
ska ha en utvecklingsplan samt maximera larande i det
dagliga arbetet.

Gront byggande: Intresset for gront byggande, dar Skanska
har bred kompetens, 6kade ocksa for vag- och anlaggnings-
projekt pa flera av Skanskas hemmamarknader.

Etik: Skanskas varumarkesundersokning visade att Skanska
uppfattas som ledande inom etik i byggbranschen.

1) For definition se sidan 202.
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Inom byggverksamheten ér rorelsemarginalen ett centralt
finansiellt mél och under aret ndddes det uppsatta mal-
spannet. Flera affarsenheter forbattrade sin lonsamhet
under aret, bland annat Sverige, Polen och Norge, samt
Finland trots den tuffa marknaden. Rorelseresultatet och
intdkterna 6kade i de stora geografiska marknaderna.
2014 var ett bra ar aven inom projektutvecklingsverksam-
heterna. Bostadsutveckling visade kad brutto- och

Rérelsemarginalen i byggverksamheten, rullande 12 manader ?

Resultatet fran fastighetsforsaljningar
var det hdgsta i verksamhetens
historia.

rorelsemarginal under aret och Kommersiell fastighets-
utveckling hade dterigen ett starkt &r med ett resultat fran
fastighetsforséljningar som var det hogsta i verksamhetens
historia. Infrastrukturutveckling bidrog dven under aret
genom en projektforsiljning. Resultaten fran projektut-
vecklingsverksamheterna bekriéftar styrkan i Skanskas
affarsmodell dar fritt rorelsekapital genererat i bygg-
verksamheten investeras i lonsamma utvecklingsprojekt.

Fordelning av rorelseresultat per verksamhetsgren 2014

Yo mm— R relsemarginal
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1) Exklusive den latinamerikanska verksamheten.
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Roérelsemarginalen i koncernens byggverksamhet har under
perioden 2006-2014 haften stigande trend.

Avkastningen pa sysselsatt kapitali projektutvecklingsverk-
samheterna baseras pa det vardeskapande som successivt sker
i Kommersiell fastighets- och Infrastrukturutveckling samt
Bostadsutveckling.

Skanska Arsredovisning 2014

W Byggverksamhet
% Bostadsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling
I Infrastrukturutveckling

Grafenvisar fordelningen av koncernens rorelseresultat per
verksamhetsgren 2014. Huvuddelen av resultatet kommer fran
Byggverksamheten, foljt av Kommersiell fastighetsutveckling som
efter ettvaldigt starkt resultat fran fastighetsforsaljningar ocksa
star for en betydande andel av arets resultat. Bostadsutveckling
och Infrastrukturutveckling bidrog dven i ar med bra resultat.

Finansiella mal



Affarsmodell

Projekten ar karnan i Skanskas verksamhet. Vardeskapandet sker i de tusentals projekt som genomfors
varje ar. Malet ar att varje projekt ska vara ldnsamt och samtidigt genomféras enligt Skanskas mal-
sattning om att vara branschledande nar det galler arbetsmiljo och halsa, riskhantering, utveckling

av medarbetare, gront byggande och etik.

Verksamhetsomraden

Las mer om Skanskas verksamhetsomraden pa sidorna 40-41.

Bvag- Verksamheten omfattar saval hus- och anldggnings-

vélrgkgsamhet byggande som bostadsbyggande och ar Skanskas storsta
verksamhetsgren mattiintakter och antalet anstallda.

Skanska initierar, utvecklar och investerar i bostads-
projekt for forsaljning framst till privata konsumenter.

Projekt-
utveckling

Skanska initierar, utvecklar, investerari, hyr ut och
avyttrar kommersiella fastigheter framst for kontor,
handelscentra samt logistik.

Skanska utvecklar, investerar i, driver och avyttrar
privatfinansierade infrastrukturprojekt, exempelvis
vagar, sjukhus, skolor och kraftverk.

Skanskas affarsmodell

Inom Skanska-koncernen finns affarsenheter inom verk-
samhetsomradena Byggverksamhet, Bostadsutveckling,
Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastruktur-
utveckling. Genom att affarsenheterna samverkar pa olika
sétt skapas bade operativa och finansiella synergier vilket
leder till ett 6kat vardeskapande.

Operativa synergier

Operativa synergier skapas framforallt genom att globalt
utnyttja den lokala specialistkompetens som finns inom
olika affarsenheter. Koncernledningen och affarsen-
heterna ansvarar gemensamt for att pa basta sétt ta till
vara pa synergimoéjligheterna.

Affirsenheter inom olika verksamhetsomraden samverkar
ofta i enskilda projekt, vilket forstarker kundfokuseringen
och skapar forutsattningar for erfarenhetsoverféring sam-
tidigt som koncernens samlade kompetens och finansiella
resurser utnyttjas effektivt. Aven affirsenheter inom
samma verksamhetsomrade samverkar for att battre nyttja
kompetens eller storlek.

Affarsenheter arbetar inom olika geografiska kluster for
att dela resurser och expertis dir gemensamma aktiviteter
som inkop och produktutveckling okar effektiviteten.

Det fria rorelsekapitalet inom byggverksamheten tillsammans
med koncernens genererade vinster gor det majligt att finansiera
investeringar i projektutveckling.

Intdkter fran externa kunder

10

Byggverksamhet

~

\/

Investeringsmajligheter

Projektutveckling

Utvecklingsvinster skapas vilka

Interna byggkontrakt realiseras vid forsaljning

<

genereras av investeringarna

Byggintakter fran projektutvecklings- i projektutveckling

verksamheterna 2014

Bostadsutveckling 4.2 Mdrkr Rorelsemarginalsmal 3,5-4,0% Avkastningsmal pa
Kommersiell fastighetsutveckling | 4,7 Mdrkr sysselsatt kapital 10-15%
Infrastrukturutveckling 6,5Mdr kr ‘ J
Rorelseresultat,

interna byggkontrakt 0,9 Mdr kr 1

Kassaposition 5,2 Mdr kr

Avkastningen pa sysselsatt kapital Avkastningsmél pé eget kapital 18-20%

i projektutvecklingsverksamheten

inklusive dessa synergier: 17 procent

exklusive dessa synergier: 10 procent v

Avkastningsmalet i projektutveckling ar
exklusive synergier medan avkastningsmalet
paeget kapital ar inklusive synergier.

Affarsmodell

Utdelningspolicy 40-70% av vinst

Skanska Arsredovisning 2014



Byggverksamheten binder inte
kapital och drivs istallet med fritt
rorelsekapital som tillsammans
med koncernens genererade vinster
gor det mojligt att finansiera
investeringar i projektutvecklings-

verksamheterna.
Finansiella synergier Lokalt féretag med global styrka
Byggverksamheten binder inte kapital och drivsistillet | Basenikoncernen idr delokala, affirsdrivande
med ett fritt rorelsekapital. Det fria rorelsekapitalet verksamheterna som har god kinnedom om sina
tillsammans med vinster fran koncernens verksam- respektive marknader, kunder och leverantorer.
heter gor det majligt att finansiera investeringariegna = Delokala enheterna understods av Skanskas varu-
projektutvecklingsverksamheter vilka genererar en marke, finansiella styrka samt koncerngemensamma
mycket god avkastning pa investerat kapital. Dessa expertis och virderingar. Skanska dr dirmed bade

investeringar skapar ocksa nya uppdrag for byggverk- | ettlokalt foretag med global styrka och en interna-
samheten som genererar vinst. Se dven illustration nedan. | tionell bygg- och projektutvecklingsverksamhet med
stark lokal forankring.

Storleken ger konkurrensférdelar

Genom att vara marknadsledande positionerar sig
Skanska vil i forhallande till kunder med de hogsta
kraven. Skanskas storlek och finansiella styrka dr en
fordel i de mest komplexa uppdragen dir koncernens
samlade erfarenhet och kunnande anviands for att till-
godose kundernas behov. Endast ett fatal foretag kan
konkurrera om den typ av stora projekt dar pris och
innovativa helhetslosningar ar av avgérande betydelse.

Skanskas affarsmodell i praktiken: Dominikanski, Wroctaw, Polen

Investering 720 miljoner kronor Uthyrningsbar yta: 41 000 kvadratmeter
Byggperiod: 2013-2015

Miljostandard: LEED Gold

Hyresgaster: HDS Polska, Hewlett Packard,
Deloitte, PKO BP, Skanska

Koépare: Union Investment Real Estate GmbH
Forsaljningsar: 2014

Internt byggkontrakt Férsaljningspris
1 067 miljoner kronor

426 miljoner kronor

v v

Bruttoresultat Avyttringsvinst
v
Avkastning
Utdelning

Skanska Arsredovisning 2014 Affarsmodell 11



Okat fokus pa mojligheter

De tusentals projekten ar koncernens huvudsakliga inkomstkalla och ar direkt avgorande for koncernens
resultat. Darfor utfors allt mer av risk- och maojlighetsarbetet fortlopande genom hela genomforandefasen
och sa nara projekten, kunderna och marknaderna som ar mojligt.

I'sin verksamhet moter Skanska risker av flera olika
slag - strategiska, finansiella, operationella och
regulatoriska.

Koncernledningen och koncernstaberna ansvarar
f6r hantering av de 6vergripande risker som ror
strategi, makroekonomi och regelverk. Medan det
huvudsakliga arbetet med operationella risker och
mojligheter utfors pa lokal niva inom affarsenheterna.

For att stirka enheterna inom detta omrade
genomfors fortlopande kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Savil risker och mojligheter till forbéttringar ar storst
isjalva genomforandefasen av projekten och déarfor
fokuseras arbetet starkt pa denna fas. Eftersom sé gott
som varje projekt ar unikt méste risker och mojligheter
analyseras med avseende pé projekttyp, plats, genom-
férandefas och kund.

Den aktuella strategiska inriktningen palénsam till-
vaxtinnebdr ett 6kat fokus pa att utnyttja mojligheterna
och pé att effektivisera i genomférandefasen. Néarheten
till projekt, kunder och marknader gor affarsenheterna
bést lampade for dessa insatser. Genom att hantera
riskerna pa ratt sitt skapas forutsittningar for att iden-
tifiera och tillvarata forbattringsmojligheterna.

Anbudsprocess -
Byggverksamhet och Infrastrukturutveckling

Aktivitet

Ansvarig

Beslut

Ansvarig

12 Riskhantering

Strategiska
risker

Finansiella
risker

—Strategiska risker ar langsiktiga och dvergripande och
ror utvecklingen pa de geografiska marknaderna och
kundernas behov. Att affarsmodellen ar anpassad till
denna utveckling dr viktigt och ar grunden for framgang.
Etik- och miljoovertradelser innebdr sarskilda risker
som kan fa langsiktiga aterverkningar pa saval affarerna
som pa varumérket. Aven férvarv och partnersamarbeten
kan medfora strategiska risker.

— Skanskas balansrakning ar exponerad mot saval externa
finansiella risker som mot effekter avden egna verk-
samheten. Ramarna for koncernens totala investeringar
inom projektutvecklingsverksamheterna faststalls arsvis
av koncernledningen och bolagets styrelse. Investering-
arnabegransas till ett maximalt belopp for respektive
enhet och projektutvecklingsenheterna prioriterar bland
de potentiella projektstarter som kan rymmas inom
dessa granser. Nar pagaende projekt avyttras eller hyrs
ut minskar riskerna och darmed skapas utrymme for nya
investeringar. Andra finansiella risker ar kreditexponering,
betalningsfloden samt valuta-, rante- och likviditets-
risker. Aven kundernas, underleverantorernas och
samarbetspartnernas finansiella stdllning kan innebdra
risker. Kreditrisk utgors dels av risker i de finansiella
tillgangarna, dels av risker i samband med att en motpart

Inom hela koncernen anvands en gemensam rutin for att identifiera och hantera risker i samband med bygguppdrag och projektinom offentlig privat
samverkan. Specialistenheten Skanska Risk Team granskar och analyserar anbudsforslag och investeringar 6ver en viss storlek. Den behandlar cirka

350 anbudsforslag per ar. Respektive affarsenhet genomfor riskbedomningen och identifierar atgarder for hantering av risker. Darefter bereds drendena
av Skanska Risk Team, som ger en rekommendation om anbud ska [dmnas samt under vilka forutsattningar. Det slutgiltiga beslutet om ett anbud fattas
av SET Tender Board, en del av Skanskas koncernledning, ochivissa fall av styrelsen.

kompetens, kund, kontrakt
och samarbetspartners.

Affarsenheten Affarsenheten

Prelimindr utvardering av —}! Forslag till anbud med fokus =P Slutgiltigt anbud —b! Utférande enligt kontrakt
projektet med fokus pa pa de huvudsakliga riskerna med fortlépande fokus pa
Skanskas hemmamarknader, och mojligheterna. overvakning av risker och

mojligheter.

Affarsenheten

- \ /

Affarsenheten Affarsenheten

Koncernledningen Koncernledningen
Styrelsen

Ga vidare eller avsta? — Lamna anbud eller avsta?

-

Kontraktskrivning R

Affarsenheten
Affarsenheten Koncernledningen
Styrelsen
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Det handlar inte om att undvika risker.
Viska ta oss an risker, men bara risker som
vi forstar och kan hantera.

Johan Karlstrém, Verkstallande direktor och Koncernchef

ej kan uppfylla sina betalningsataganden. Eftersom
projektens intdkter och kostnader ofta moéts i samma
valuta ar Skanskas valutaexponering begransad. Valuta-,
rante- och likviditetrisker hanteras av supportenheten
Skanska Financial Services.

Operationella | —Byggverksamhet: Riskerna varierar kraftigt beroende pa Stora projekt och andel farlustprojekt
risker typen av kontraktsform och ersattningsmodell. Graden
avrisk star i proportion till projektens storlek och ar ocksa
avhdngig av envalfungerande riskhantering. Utéver detta
spelar dven val av teknik, metod och leverantorerinide 300

operationella riskerna, liksom i vissa fall dven klimat- och

vaderforhallanden. 250
200

— Projektutveckling: | utvecklingsprojekt har Skanska de

dubbla rollerna som byggare och byggherre. Det innebér 150

att Skanska ansvarar for alla stadier fran att kopa mark 100

och ordna tillstandsfragor till att utveckla, utforma,

bygga, hyra ut, salja och slutligen ocksa svara for garantier 50

av den fardiga produkten. Har ingar ocksa en marknads-

risk eftersom efterfragan paverkas av utvecklingeni 2010 2011 2012 2013 2014
omvarlden och i makroekonomin.

B Antal stora projekt Antal forlustprojekt av de stora projekten

Stora projekt definierasi det har sammanhanget som projekt med ett kontrakt-

Regulatoriska | —De regulatoriska riskerna inbegriper bade allménna lagar varde over 110 il 520 miljoner kronor, beroende pa afférsenhet. Stora projekt
risker och férordningar for affarsverksamhet och skatter pa utgjorde cirka 50 procent av de totala byggintakterna 2014.
. .. Dessa projekt granskas i merparten av fallen av Skanska Risk Team och
respektive marknad samt lokala regelverk och avtal for . .
" . beslutas av SET Tender Board som en del av riskhanteringsprocessen.
byggverksan.\‘het. A\{en k"on.cemens mtgrna regler .(.)Ch . Processen beskrivs mer i detalj nedan.
procedurer raknas hit. Dartill kommer risker som ror etik, Som framgar av bilden ovan har antalet stora projekt 6kat sedan 2010 sam-
miljo och arbetsmiljo. tidigt som andelen forlustprojekti denna kategori har en nedatgaende trend.

Process vid projektinvesteringar -
Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling

Inom hela koncernen anvands en gemensam rutin for att identifiera och hantera risker som ror investeringar i kommersiella fastighetsprojekt och bostads-
projekt. Specialistenheten Skanska Risk Team granskar och analyserar investeringar dver en viss storlek. Den behandlar cirka 150 investeringsforslag per ar.
Respektive affarsenhet genomfor riskbedémningen och identifierar atgarder for hantering av risker. Darefter bereds drendena av Skanska Risk Team, som
ger en rekommendation om investering samt under vilka forutsattningar. Det slutgiltiga investeringsbeslutet fattas av SET Tender Board, en del av Skanskas
koncernledning, ochivissa fall av styrelsen.

Aktivitet Landinvestering med fokus —Pl Lansering av projektet med ~{ Projektstart med fokus pa de —PI Forsdljning av projekt med
pa lage, detaljplanering, forhandsférsaljning och pris- huvudsakliga riskerna och fokus pa u_thyrn_ingsgrad
samarbetspartners, miljéas- niva i beaktande (endast mojligheterna i marknaden. och betalplngswl.lkor (endast
pekter och avkastning. Bostadsutveckling). Komme'r5|ell fastighets-

utveckling).

Ansvarig Affarsenheten Affarsenheten Affarsenheten Affarsenheten

V- V- v V-
Beslut Ga vidare eller avsta? Ga vidare, avvakta, omarbe- Ga vidare, avvakta, omarbe- Ga vidare eller avvakta?
ta eller salj? ta eller salj?

Ansvarig Affarsenheten Affdrsenheten Affarsenheten Affarsenheten

Koncernledningen Koncernledningen Koncernledningen
Styrelsen Styrelsen Styrelsen

Koncernledningen
Styrelsen
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FortlOpande arbete med risk och mojligheter i projekten

Arbetet med att identifiera risker och maojligheter upphor inte med att anbud l@amnats och kontrakt
vunnits och signerats. Tvartom fortgar detta arbete projektetigenom. Dels pa grund av nédvandighet,
kundens krav eller att andra omstandigheter foérandras, dels for att Skanskas projektteam alltid stravar
mot att ta till vara forbattringsmaojligheter i genomforandet av projekten.

Ar2009 gav Defence Infrastructure Organisation, DIO, Skanska
uppdraget att bygga ut det brittiska flygvapnets, RAFs anldggning
i Wyton, Cambridgeshire i England. Den nya anldggningen omfattar
totalt 40 000 kvm fordelat 6ver flera byggnader omfattande lokaler for
utbildning, sikerhet och catering for civila och militdra medarbetare.
Kontraktet uppgar till 150 miljoner pund, cirka 1,8 miljarder kronor.
DIO ar kund for forsvarsdepartementets, Ministry of Defence, rakning.
Infor anbudet genomlystes projektet i flera steg med hjélp av Skanskas
interna riskhanteringsverktyg. Pa sa sitt fick Skanska-teamet en bittre
forstaelse av projektets karaktir, omfattning och lage liksom kundens
finansiella stallning. Vidare gjordes bedomningen att Skanskas resurser
och kompetens motsvarade vad som kréavdes for ett framgangsrikt
genomférande.

Néra kundsamarbete

Skanska gjorde en grundlig forberedande produktionsberedning som
innefattade tidplan, projektorganisation och logistik. Man planerade
aven for ett fortlopande risk- och méjlighetsarbete for att pa sa sitt
hantera dndringar i projektet ifall forutsattningarna skulle férandras.

Skanska-teamet vinnlade sig i ett tidigt skede om ett ndra och for-
troendefullt samarbete med kunden. Detta forstirktes av kontrakts-
formen som innefattade malpris och incitament for alla kostnads-
besparingar som delades mellan Skanska och kunden. Samarbetet
genomfordes med 6ppna bocker.

Under genomférandet av projektet uppkom risker av savil bygg-
teknisk som finansiell karaktédr. Varldsekonomin hade just gatt in
i en kris vilket paverkade de inemot 100 underentreprendrerna. Vid
upphandlingen hade en grundlig analys av dessa genomforts.

Tillsammans med kundens projektteam genomfordes vissa om-
planeringar och omprioriteringar.

-Vigor fortlopande forbittringar som paskyndar byggprocessen
ivara projekt. Har diskuterade vi fram gemensamma l9sningar sa att
vikunde gora mesta mojliga inom de arliga budgetramarna, sdger
Matt Collins, Skanskas projektchef.

Uppféljning av dndringar kan vara en utmaning i alla stora projekt. Det
ar tidskravande for alla inblandade parter att granska och kommentera
de nyaldsningarna samtidigt som projektets arbete maste fortskrida.

- Alla sadana fragor loste vi pragmatiskt pa regelbundna moten dar
vihade samlat de rétta personerna, siger Matt Collins.

Fordelade risker mellan parterna

Skanska ansvarade for savil design som byggande. Redan i kontrakts-
stadiet fordelades riskerna mellan parterna, vilket innebar att Skanska
ansvarade for flera synliga risker till exempel i samband med rivning
av ett tiotal byggnader, medan Ministry of Defence bar huvudansvaret
for markforhallandena som inte var helt kartlagda. Nar tidigare oként
kablage patriffades vid markarbetet kartlade och omlokaliserade
Skanska dessa och ersattes darfér av Ministry of Defence for detta
extraarbete.

Virmealstringen i delar av anlaggningen visade sig ocksé bli hogre an
forvintat vilket kravde dndringar i kundens ursprungliga specifikation.
Skanska byggde enligt de foraindrade behoven och kompenserades
for detta.

Riskhantering

Hoga sakerhetskrav

Anlidggningens militdra karaktdr innebar sdrskilda risker och ett
ansvar for forsiktighet i hanteringen av ritningar och annan infor-
mation. Tillsammans med kunden utarbetades atgirder for en
saker informationshantering.

Fa anmérkningar, néjda anvandare

Skanska-teamet siktade bade pd kundnojdhet och nojda slutanvindare
med mélet instéllt pa ett smidigt 6verlimnande. For att bade kvalitet
och funktion skulle var den férvintade fungerade kundens projekt-
team och dven slutanvindarnas representanter som referensgrupp.

De fick mojlighet att syna och provanvinda anldggningarna fore over-
lamnandet. Anmérkningarna var mycket fa och atgardades snabbt till
allas belatenhet.

Alla parter kunde ocksa gladja sig at att projektet genomforts pa ett
sikert sdtt. Nar projektet summerades hade Skanska slutfort det fem
manader fore tidplan, under malpriset och med uppnédd anbuds-
marginal. Bdde kund och Skanska fick del av kostnadsbesparingarna.

¥ Med professionalism, engagemang och sin
proaktiva installning tillsammans med férmagan
att ansvara for tekniskt komplexa projekt visade
Skanska vagen till framgang. Projektteamets
stora skickligheti att leda och samordna det stora
antalet parter knutna till projektet och den inno-
vativa installningen var avgérande for att slutfora

projektet enligt plan.

Jon Rigby, flyggeneralmajor, RAF, i ett brev till Mike Putnam,
VD Skanska UK.

Skanska Arsredovisning 2014



Fardigstallandet av Nya Karolinska Solna som Skanska genomfor i offentlig
privat samverkan kommer allt narmare. 2016 slar nya Karolinska Universitets-
sjukhuset upp portarna for de forsta patienterna. Redan nu har Nalleakuten
Oppnat. Detta skedde i samband med ett Oppet hus i september da en av
norra Europas storsta byggarbetsplatser valkomnade allmanheten att se
sjukhuset ta form. Omkring 1 500 personer tog chansen att uppleva det fram-
vaxande sjukhuset fran insidan. Nagra barn tog med sin nalle. Att undersoka
nallen ar ett lekfullt satt att forbereda barn pa vad ett ldkarbesok innebar.

4

Tidtabell for Nya Karolinska Solna

Byggnad Fardigstallt
Parkeringshus December 2012
Teknikbyggnad Maj2014

Sjukhus del 1 Startavverksamhet 2016
Parkeringsgarage Juli2016
Forskningsbyggnad ~ Juni 2017

Sjukhus del 2 Oktober 2017
Behandlingsbyggnad Mars 2018
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Skanskas agenda for hallbar utveckling

Skanskas malsattning ar att vara branschledande inom hallbar utveckling och vi ar 6vertygade om att
detta ar den enda vagen framat. Denna rapport belyser Skanskas hallbarhetsarbete under 2014.

Miljobagenda Hallbar Socialagenda
utveckling

Vianvander naturresurser Vibryr ossom vara
med omsorg medarbetare
Virespekterar den Vi hjalper till att bygga
lokala miljon upp samhallen
17 Energi Vi ar for rent spel 23 Arbetsmiljo
18 Koldioxid . (E)tdlz halsa
19 Material . Skl ‘
anska
20 Vatten isamhallet
20 Lokal paverkan
Skanska verkar for hallbar utveckling Forbattrad rapportering
Skanska anser att hillbarhet dr en viktig deli en god Den varierande karaktaren pa Skanskas projekt innebar
affarspraxis. Skanskas agenda for hallbar utveckling att den sammanstillda statistiken inte alltid avspeglar

omfattar de aspekter som har storst paverkan pamiljon | de ménga positiva effekter som skapas. Mot bakgrund
och samhillet, och som dr av storst betydelse for Skanskas | avatt intressenterna far allt hogre forvantningar pa

intressenter. bolagets rapportering — och den fortsatta utvecklingen

I Skanskas nuvarande affarsplan Lonsam tillvixt avinternationella och frivilliga rapporteringssystem —
2011-2015 slér vi formellt fast mélet att bli ledande i har Skanska under 2014 forbattrat sin insamling och
branschen vad giller hallbarhet, sarskilt inom arbets- hantering av information kring arbetsmiljo, energi och
miljo och hilsa, medarbetarutveckling, gront byggande | koldioxid samt samhillsengagemang, vilket ger intres-
och etik. senterna en béttre bild av hallbarhetsresultatet.

Att forverkliga sadana mal ar inte helt okomplicerat
for ett foretag med en betydande internationell nérvaro.
Skanska har 58 000 anstéllda pa tva kontinenter for att
genomfora tusentals uppdrag for kunder varje ar. Det dr
en stindig utmaning att se till att alla inblandade forstar
och lever upp till Skanskas virden.
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Globalt ledarskap
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Skanska medverkar i FNs Global Compact (UNGC) sedan mer &n ett decennium och rapporterar varje ar
in bolagets "Communication on Progress” pa Global Compacts webbplats som ett offentligt stallningstagande.

Hallbar utveckling - Skanskas agenda for hallbar utveckling Skanska Arsredovisning 2014



Miljoagenda

Energi

Energianvandningen dr fortsatt en central fraga nar det galler den byggda miljon med nya byggnormer
och 6kande marknadskrav som foljd. Skanskas ambition ar minskad mangd energi som anvands i alla

byggnader och anlaggningar som foretaget levererar.

O Skanska-arbetsplatser som mater Energieffektivitet i byggnader (EEB)

Skanska-kontor som deltar i World Business Council for Sustainable Developments program for energieffektiva byggnader.

Norge Skarpnes, Arendal, Bostadsutveckling Norden. Skanskas verksamhet paverkas allt mer av lagstiftning
Skanskas forsta bostadsprojekt med nollhus, en som ror energieffektivitet och bindande mal for effektiv
byggteknik som ger noll nettoanvandning av energi. slutanvdndning av energi. P4 vissa marknader forverk-
Etablerad teknik, som till exempel solcellspaneler ligas idéerna om att utveckla nira nollenergibyggnader
och energibrunnar, kombineras pa ett energimdssigt och gron renovering av befintliga byggnader. Skanska
optimalt och kostnadseffektivt satt. Skanska kommer har i vissa fall mojlighet att erbjuda kunderna avtal om
attutbilda de nya bostadsagarna. energiprestanda genom en energibesparingsgaranti.

USA Catskill-Delaware, vattenreningsverk, New York, Externa samarbeten
Skanska USA Civil. Catskill-Delawares UV-desin- For att 6ka medvetenheten fortsitter Skanska att samar-
fektionsanlaggning forser New York City med rent beta med olika externa organisationer, som exempelvis
vatten av hog kvalitet. Anldggningen ar utrustad World Green Building Council och World Business
med effektiv utrustning for storskalig lagtrycks- Council for Sustainable Development (WBCSD).
desinficering med UV-ljus och har sankt energi- Skanskas Color Palette™ ar ett strategiskt verktyg for
férbrukningen med 30 procent jamfort med grona affirer och for projektens hantering av energi-
konventionell medeltrycksteknik. fragan. Skanska anvénder fortsatt hjalpmedel som livs-

cykelkostnad, livscykelanalys och BIM, pé projektniva.

Polen Atrium 1, Warszawa, Kommersiell fastighetsutveckling Internt fortsatter implementeringen av WBCSD
Europa. En LEED Platinum-certifierad kontorsbyggnad Energy Efficiency in Buildings for att mata och forbattra
i centrala Warszawa, utvecklad med ambitionen att energieffektiviteten i Skanskas egna byggnader.
bli den mest resurseffektiva byggnadeni Central- och
Osteuropa, bland annat genom kylmetoden Skanska
Deep Green Cooling. Energiférbrukningen ar 40 pro-
cent lagre an den polska normen.

Globalt ledarskap

& whesd

Skanska var projektledare for WBCSD Warsaw EEB Laboratory dar lokala aktorer deltog i arbetet med att ta fram en atgardsplan
for omstallning av den polska byggmarknaden. EEB-projektet syftar till att stimulera till finansiellt livskraftiga investeringar i energieffektivitet

och genomfors pa minst sju platser i varlden.

Skanska Arsredovisning 2014
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Koldioxid

Varldens byggnader svarar for cirka 24 procent av de globala energirelaterade vaxthusgasutslappen.
I takt med att byggnaderna blir mer energieffektiva blir det allt viktigare att Skanska minskar koldioxid-
utslappen i byggprocessen.

Solallén Vikaholm,

Vaxjo, Skanska Sverige.

Radhusprojekteti

Vikaholm blir Sveriges

forsta bostadskvar-

ter som byggs enligt
principerna om noll
nettoenergi. Skanska
har beraknat projektets
vaxthusgasutslapp for
att oka forstaelsen for
hur material och bygg-
process paverkar den
inbaddade koldioxiden.

Storbritannien

Finland

USA

Globalt ledarskap

May Park School, Bristol, Skanska UK. Isolering av
halm och stomme av trareglar bidrog till att minska
utslappen franinbaddad koldioxid med 75 procent
jamfort med vanliga brittiska skolbyggnader. En
mobil fabrik provades for att prefabricera halmbalar
och trdstommar pa en ndrliggande bondgard .
Teknikutvecklingen stéds med bidrag fran den
brittiska regeringen.

Riksvdg 8 / Smedsby forbifartsled, Skanska Finland.
En berdkning av koldioxidutslappen for en ny forbi-
fartsledivastra Finland, dar Skanska hade helhets-
ansvaret, ledde tillen alternativ l6sning som gav

57 procent lagre inbaddad koldioxid an den
ursprungliga utformningen.

101 Seaport, Boston, Kommersiell fastighets-
utveckling USA. Dettanya, 17 vaningar hoga
kontorshus var det forsta projektet som anvande
en Skanska-utvecklad app for insamling och
rapportering av koldioxiddata. Appen ar tankt
attanvandasienhetens alla projekt framdver.

Utslapp och koldioxidavtryck

Direkta (Scopel) och indirekta (Scope2) utslapp
av vaxthusgaser - femarstrend

11 Scope 1 (370965 ton, 2014)
M Scope 2 (54781 ton, 2014)
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avtryck, en 6kning med
2010 2011 2012 2013 2014 40 procent sedan 2013.

Mater koldioxidutslappen

For att na Skanskas ambition om att minska koldioxid-
utslippen under byggandet av foretagets projekt ar det
nodvindigt att koldioxid tas med i berdkningarna pa
ett tidigt stadium och i samarbete med leverantérer och
kunder. Skanska har utvecklat ett verktyg for matning
av koldioxidutsldpp pé projektnivé for att mojliggora
presentation av alternativa l6sningar for att reducera
utsldppen relaterat till byggnationen.

Forbattrar rapporteringen

Under 2014 fortsatte Skanska att forbéttra rapporte-
ringen av de globala koldioxidutslappen. De fem senaste
aren har Skanska varit det hogst rankade byggforetaget
i CDPs nordiska rapport och under 2014 var Skanska
aterigen pa Nordic Climate Disclosure Leadership Index.

G

‘THE PRINCE OF WALES'S

EU CORPORATE LEADERS GROUP

Skanska dar det enda byggféretageti Norden som dr aktivti Corporate Leaders Group (CLG). Under 2014 undertecknade Skanska CLG Trillion Tonne
Communiqué. | kommunikén efterlyser naringslivet politiska atgarder for att avvarja de hot som forskarna anser vara éverhangande vid en fortsatt
Okning av vaxthusgasernaiatmosfaren.

18 Hallbar utveckling - Miljoagenda
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Material

Varje ar anvander byggsektorn runt tre miljarder ton ramateriali tillverkning av produkter och komponenter,
motsvarande upp till halften av allt material som anvands i varldsekonomin. Detta innebar att den byggda
miljon, och mer specifikt hur byggnader och anlaggningar utformas och uppférs, maste sta i fokus for alla

forsok att anvanda resurserna mer effektivt.

Gronare leveranskedja for byggnader

Skanska var ett av de foretag som ledde
arbetet med "Greening the Building Supply
Chain” inom ramen for FNs miljoprogram
for hallbara byggnader och klimatatgarder.
Skanska var dven medforfattare till slut-
rapporten under 2014. Rapporten innehaller
varmekartor for att hjalpa branschen att
minska miljopaverkan fran viktiga
byggmaterial.
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L, <~ Sustainable Buildings
UNEP and Climate Initiative

Promoting Policies and Practices for Sustainability

Totala mangden avfall som atervunnits 2009-2014

Procentuell mangd avfall som gatt till atervinning istallet for till deponi.
Mal for 2014 var att na 96 procent. Utfallet for 2014 blev 94 procent.
%
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Storbritannien Barts Health NHS Trust, London, Infrastruktur- Livscykelpaverkan, materialinformation och krets-

utveckling. Barts Health NHS Trust blev, i samarbete loppsekonomi blir sannolikt allt viktigare trender i takt

med Skanska, den forsta vardgivaren i Storbritannien med att branschen forsoker fa ihop ekvationen med

attuppfylla kraven for Carbon Trust-certifiering vad 6kande efterfragan och minskande resursanvandning.

galler avfall. Under de senaste tva aren har avfalls- .

nivaerna fran sjukhusen minskat med 20 procent och Okad resurseffektivitet

numera skickas inget avfall till deponi. Skanskas modell for morkgront for material fokuserar

péa noll avfall, noll icke-hallbara material och noll far-

Norge Powerhouse Kjorbo, Oslo, Skanska Norge. liga material. For att na dit ligger fokus till en borjan

Denna ombyggnad av tva befintliga byggnader till paattleverantorer skalimna information med material-

plushus, som redan uppmarksammats for sin energi- specifikationer, kronologisk historik och livscykel-

prestanda, utmarker sig ocksa for sin anvandning av paverkan. Nésta steg blir att 6ka resurseffektiviteten

miljomassiga material och for sin avfallssorterings- for ateranvint, atervunnet eller fornybart innehall,

grad pa 6ver 97 procent. Bland annat kunde fasadens och eliminering avanvandningen av farliga dmnen.

glaspartier ateranvandas inomhus. Skanska deltar fortsatt i CDP Forest program, som

analyserar foretags anvindning av skogsréavaror, bland

Polen Ostrobramska, Bostadsutveckling Europa. annat timmer och biobrinsle.

Projektet beslutade att hantera all sortering och I Sverige har Skanskas nordiska inkpsenhet tecknat

deponering av avfallibostadsprojektet, vilket ar ramavtal om avfallshantering vilket resulterat i f6r-

ovanligtiPolen dar ansvaret for avfall normalt laggs battrad avfallsstatistik och gjort det enklare att sitta

utpa underentreprendrerna. Detresulteradeimindre | upp mal for avfallet och gora jamforelser mellan arbets- R

anfyra procentavfall till deponi. Underentreprentrer platser, regioner och entreprendrer. nfly

har ocksa fatt utbildning i avfallshantering. —
Globalt ledarskap

2014 sammanstallde Skanska Tjeckiens forsta miljodeklaration (EPD) for Autosalon Klokockas, en byggnad med glas- och aluminiumfasad.
Enmiljovarudeklaration dr ett verifierat och standardiserat dokument om produkters totala miljopaverkan éver hela livscykeln.

Skanska Arsredovisning 2014
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Vatten

Skanskas projekt stravar efter att minska sin direkta
vattenanvandning och att utforma byggnader och
anlaggningar som ar vatteneffektiva.

Skanska har utformat utomhusmiljon
saattden absorberar och fordrojer regnvattenavrinningen samtidigt
som grona sedumtak minskar avrinningen med upp till 75 procent under
sommaren. Atgarderna bidrar dven till att 6ka den biologiska mangfalden.

Pa vissa av Skanskas hemmamarknader 4r vattenstress
och torka ett stort problem. I andra regioner dar
Skanska ar verksamt leder de allt mer extrema neder-
bordsmonstren till att den byggda miljon blir mer
sdrbar for 6versvimningar.

Skanska stravar efter att minska vattenanvindningen
under byggandet av anldggningar samt att utforma
byggnader som ér vatteneffektiva. Detta sporrar till
att utvecklalésningar som troligen dr mer motstands-
kraftiga mot klimatforandringens effekter.

Skanskas arbetssatt vilar pa tre ben

— Att 6ka vatteneffektiviteten bade i byggprocess och
under driftsfas. Under 2014 undertecknade Skanskas
tjeckiska och slovakiska affarsenhet branschdeklara-
tionen Businesses and Water 2014+ som tillkommit pa
nationellt initiativ och innebir ett dtagande att mata
och minska vattenférbrukningen.

— Att ersétta dricksvatten med vatten av alternativ
kvalitet och att ateranvinda samt atervinna vatten nar
detta dr mojligt. Den kommersiella fastigheten Nordea
House/Green Corner i Polen har ett system for att ater-
vinna gravatten. Systemet samlar upp och renar disk-
och duschvatten innan det anvands for spolning av
toaletter och minskar pa s sitt behovet av dricksvatten.
- Attanvinda bolagets kompetens och riskhantering
for att hjalpa kunderna att hantera de nya och férand-
rade vattenrisker som klimatférandringen medfor,
som exempelvis i Vivalla-projektet.

Hallbar utveckling - Miljoagenda

Lokal paverkan

Skanska ser mojligheter att proaktivt arbeta
med miljon pa arbetsplatsniva, for att minimera
den negativa inverkan och maximera de positiva
effekterna for den lokala miljon.

Frekvens av allvarliga avvikelser (MINC) under 2006-2014

En avvikelse i ISO 14001 visar att ett krav i standarden inte har uppfyllts
i miljoledningssystemet

O R, NWAUON ®
I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ISO 14001 och Skanskas riskhanteringssystem ar de
primara verktygen for att sikerstilla en effektiv hante-
ring av den lokala paverkan. Ar 2000 blev Skanska det
forsta globala byggbolaget med samtliga verksamheter
certifierade enligt den internationella miljostandarden
ISO 14001. D4 en reviderad standard vintas komma
under 2015 ser Skanska dver sin tillimpning av
miljoledningssystemen.

Redovisning av miljéincidenter

Under 2014 introducerade Skanska en reviderad rutin
for rapportering av miljoincidenter. I en internationell
och decentraliserad organisation som Skanska kan
det vara svart att rapportera storre miljoincidenter pa
ett konsekvent sétt. Likval ar det viktigt att 6ka med-
vetenheten och kunskapsnivan for att undvika sidana
incidenter. Rutinen innebdr att alla miljéincidenter
redovisas med hjélp av en gemensam mall som inklu-
derar de korrigerande och férebyggande dtgirder som
vidtagits. Detta forenklar att dela rapporteringen av
sadan information i foretaget.

Skanska anviander en mangd olika metoder och
initiativ for att hantera den lokala péverkan och 6ka
medvetenheten. Skanska dr exempelvis representerat
i UK Business Council for Sustainable Developments,
Natural Capital and Ecosystem Services Valuation
Business Group, som bidrar till att 6ka forstaelsen
f6r branschens roll for hantering och mitning av
anvandning av naturresurser.

Skanska Arsredovisning 2014
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Skanskas kontor Vala Gard i Helsingborg ar féretagets gronaste kontorsbyggnad hittills med en LEED Platinum-certifiering.

Skanska uppfattar att medvetenheten om férdelarna
med gront byggande 6kar pa hemmamarknaderna. Allt
fler aktorer anser att hallbara byggnader inte n6dvan-
digtvis kostar mer att utveckla och dessutom ar billigare
idrift, attraherar fler hyresgister, ger okade hyres-
intdkter och hogre forsiljningspriser. Forskning visar
dven pa grona byggnaders positiva inverkan pa hilsa,
vilbefinnande och produktivitet hos anviandarna.

En del kunder har borjat sétta ett virde pa grona
byggnader genom att infora avtalsbaserade incitament
eller straffavgifter kopplade till férutbestimda nivéer
for energiprestanda eller miljocertifiering. En skarp-
ning av miljokraven dven for anldggningsarbeten kan
markas i Storbritannien, Norden och i USA.

Som partner i det EU-finansierade RenoValue-pro-
jektet hjalper Skanska till med att utveckla material
och kurser om grona byggnader for fastighetsvirderare.
Syftet ar att 6ka forstaelsen for hur gront byggande
péaverkar byggnadens utforande och fastighetsvarde,
sd att fastighetsvirderare och konsulter kan informera
sina kunder pa ett battre satt.

Framtidssakrade projekt ar malet
Skanska Color Palette™ dr det strategiska verktyget
for gron affarsverksamhet. Ett morkgront projekt ar
framtidssakrat, vilket betyder att det endast marginellt
péaverkar miljon under byggprocessen och driftfasen
inom fyra prioriterade omraden: energi, koldioxid,
material och vatten.

Under aret har utvalda affdrsenheter kategoriserat
orderingangen utifrdn hur gron den ar enligt Skanska

Skanska Arsredovisning 2014

Color Palette™ - beige, gront, morkgront. Detta for att
fa en battre bild av omfattning och ekonomiskt utfall av
gront och morkgront byggande jamfort med traditio-
nellt byggande. Fran 2015 kommer alla affarsenheter
inom byggverksamheten att borja anvidnda verktyget.
Skanska Color Palette™ visar ocksa att Skanskas

morkgrona ambitioner stracker sig mycket langre dn
befintliga miljocertifieringssystem. Den gréna inrikt-
ningen attraherar likasinnade kunder, leverantorer och
medarbetare.

Ny version av LEED utvarderas
Skanska fortsitter med sitt miljocertifieringsarbete
som innebdr att en tredje part verifierar utformning
och prestanda fran miljosynpunkt for de byggnader
och anldggningar som Skanska uppfor. Under 2014
registrerades kontorsdelen av Skanska-byggnaden
Malmé Live for utvirdering av LEED, version 4.
Syftet ar att ge feedback och paverka utformningen
av den nya versionen av miljocertifieringssystemet
LEED som har ett storre fokus pa byggnadsprestanda.
Allt fler vég- och anldggningsprojekt certifieras med
CEEQUAL och Skanska driver pa for att tillsammans
med kunden certifiera fler projekt som exempelvis
Sparvig City i Stockholm. T USA blir Skanskas ombygg-
nad av Interstate 4 i Florida vérldens forsta storre
projekt som anvénder det nya rankningssystemet for
héllbara anlaggningsprojekt, Envision™, nar arbetet
paborjas under 2015.

Hallbar utveckling - Miljpagenda 21



Sparvag City, Stockholm
Skanska Color Palette™- VVag och Anlaggning

Beige Gront Morkgront
Foljer lagar och normer Hogre miljoprestanda Nara noll miljopaverkan

Energi / Ej tillampligt.
Klimat
/ inskning av inbaddad koldi

Overskott av energi
i fardig produkt

Nara noll klimatpaver-
kan under projektets
genomforande

Material Allt inbyggt material
Produktdeklarationer for alla prioriterade material. kan klassas som
hallbart material
Farre farliga material. Noll farliga dmnen
i kemiska produkter
Minskad avfallsmdngd genom samarbete med leverantorer. Noll avfall till deponi
Vatten Nara noll dricksvatten

Regnvatten samlades upp och anvandes fér dammkontroll. anvinds under

projektets
genomforande

Skanska Sverige bygger om en befintlig sparvagslinje, samt designar och konstruerar
en forlangning for Sparvag City i Stockholm. Skanska foreslog, pa eget initiativ, att
CEEQUAL skulle anvandas for att satta fokus pa hallbarhet, med malet att uppna
standarden "Very Good".

Initiativet mottogs positivt och ledde till att Stockholms lans landsting valde att
anvanda CEEQUAL dven fér transportnatets vidare utbyggnad, vilket méjliggjorde
implementering av fler gréna l6sningar och forbattrad kundnytta. Projektet fick
utmaérkelsen "innovation och samverkan kring hallbar utveckling av anldggnings-
projekt” vid Sweden Green Building Awards 2014.

Bentley Works, Doncaster, Storbritarmi $

Skanska Color Palette™ - Byggnader

Beige Gront Morkgront
Foljer lagar och normer Hogre miljoprestanda Nara noll miljopaverkan
Energi Energieffektiv design med solcell: N?ll(} el o
primdrenergi
Klimat / Inbaddad koldioxid minskad genom alternativa N.ara ”Ofl y
konstruktionsldsningar. klimatpdverkan
Material Ansvarsfullt anskaffade produkter och noll farliga material specificerade. NP“ icke .
Modulkonstruktion minimerar avfallet; malet &r 100 procent atervinning. héllbara material
Noll farliga
material
Noll byggavfall
Vatten Insamling av regnvatten for att fylla behovet av icke-dricksvatten och Netto noll vatten

vattenatervinning for anldggningens toaletter och omkladningsrum.

Skanska UK investerar narmare 12 miljoner pundien renovering av sin Bentley Works-
anlaggning i Doncaster, som ska bli ett nav for bolagets verksamhet i landets norra del.
Detta morkgrona utvecklingsprojekt kommer att ge 5000 kvadratmeter verkstads- och
kontorsyta med en mycket hdg miljéstandard. En livscykelanalys av kostnaden bekraftar
attden gronainvesteringen betalar sig pa 15 ar.

Globalt ledarskap

[
Skanska var sponsor och gav aktivt stod till World Green Building Councils rapport om halsa, valbefinnande och produktivitet > g{ ’ﬁ
i kontorsmiljoer Health, Wellbeing and Productivity in Offices: The next chapter for green building. Skanska var aven med i styrkommittén ey .ﬁ
for rapporten som ger 6vertygande bevis for att kontors utformning har betydelse for personalens halsa, valbefinnande och produktivitet, =s

och utgor ett enkelt verktyg for foretag som vill mata hur deras byggnader paverkar de anstallda.
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Social agenda

Arbetsmiljo och halsa

Skanskas vision for en saker arbetsmiljo ar att alla arbetsplatser ska bli skadefria genom att bygga
en kultur som kannetecknas av respekt och omtanke dar alla kanner att de kan bidra till férbattringar

genom sitt beteende pa jobbet och i hemmet.

VX
=3

{

-

Safer by Design kallas det koncept dar konstruktorer och materialtillver-
kare samarbetar med byggchefer och yrkesarbetare for att utforma de
olika delarnaiett projekt pa ett satt som reducerar arbetsrelaterade risker
under bygg-, underhalls- och anvéndningsfaserna. Genom resurssnala
byggmetoder och BIM-teknik identifierar Skanskas medarbetare poten-
tiella risker under designfasen och kan darmed gora justeringar for att
minska risker och kostnader samt 6ka effektiviteten.

Aktiviteter inom saker arbetsmiljé

Under 2014 fortsatte Skanska att genomfora Safety
Peer Reviews i USA, Storbritannien och Tjeckien, dar
hogre linjechefer och specialister pa arbetsmiljo gran-
skar arbetsmiljon i projekten. Syftet med genom-
gangarna ar att utbyta erfarenheter och sprida denna
kunskap inom Skanska.

Peer reviews
for en saker
arbetsmiljo

For att markera att det var tionde aret som Skanska
genomforde sin Safety Week bjod foretaget in andra
organisationer pa sina hemmamarknader for att till-
sammans planera och genomfora veckans aktiviteter.
I USA anordnade Skanska, i samverkan med 29 andra
storre byggforetag, den forsta nationella Safety
Week for byggentreprendrer. Genom detta initiativ
fick tusentals medarbetare och entreprendrer 6ver
hela landet mojlighet att delta i aktiviteter. | Polen
gick Skanska samman med sex andra storre bygg-
foretag och deras leverantorer for att planera och
deltaiaktiviteter runtomiPolen. Det var forsta
gangen ett sadant initiativ genomfordes.

Safety Week
2014

Incidenter Kulturen kring arbetsmiljo kan utvarderas utifran
rapporteringen av incidenter utan personskador.
Inom Skanska rapporteras och informeras det regel-
bundet om allvarligare incidenter i affarsenheterna,
och nar det finns betydande lardomar att dra, inom
hela Skanska. Rapporteringen av sadana incidenter
har 6kat femfaldigt och skapat manga tillfallen att
ldra mer om sadant som tidigare forbisetts.

Skanska Arsredovisning 2014

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) 2006-2014

Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro multiplicerat med 1 miljon arbetade
timmar delat med totalt antal arbetade timmar.
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Som ledande inom en saker arbetsmiljo tar Skanska
inte enbart ett ansvar for anstillda och entreprendrer,
utan arbetar dven aktivt for att involvera kollegor i
branschen pa hemmamarknaderna. Detta astadkoms
genom att agera for forandrat beteende.

Skanskas filosofi for en siker arbetsmilj6 4r att bry sig
om alla som arbetar inom branschen. Detta forverkligas
genom att bygga upp en organisation, utveckla och folja
en arbetsmiljopolicy och en mélinriktad strategi.

Ansvaret ligger hos ledningen
Det dr linjeledningen som ansvarar for en saker arbets-
miljo och ansvaret stracker sig fran koncernledningen
till affarsenheternas ledning och 6vriga chefer. Arbetet
med arbetsmiljofragor stods pa global nivé av sdrskilda
ledningsgrupper. Dessa bevakar utvecklingen mot stra-
tegiska mal och informerar ledningen om hur man kan
overbrygga hinder for férandring och framtida atgar-
der. De hir grupperna stods av ett globalt koncernéver-
gripande ndtverk av specialister pa arbetsmiljofragor.
Skanska siktar pa att bli en organisation som standigt
forbattrar sin arbetsmiljo for att na malet noll olyckor.
Foretaget dr pd vag att bli en organisation som lir fran
egna och andras erfarenheter. Rapportering och utred-
ning av olyckor och incidenter forbéttras successivt.
Skanskas yttersta mél ar att uppna noll dédsolyckor
och noll arbetsrelaterade olyckor med franvaro pa
arbetsplatserna.

Hallbar utveckling - Social agenda

23



24

Delmalet for 2015 ar noll dédsolyckor och en franvaro-
frekvens pa grund av arbetsrelaterade olyckor med hogst
en olycka med franvaro per en miljon arbetade timmar.

Under 2014 minskade LTAR fran 2,7 till 2,6, en for-
battring ilinje med den langsiktiga trenden under de
atta senaste dren, med en minskning om 56 procent
sedan 2007.

Under 2014 intriffade tre arbetsrelaterade dodsolyck-
or pa Skanskas arbetsplatser, en i Polen, en i Norge och
eniUSA. Detta dr en pdminnelse om att det trots for-
battringsarbetet fortfarande finns mycket kvar att gora.
I'samband med en dédsolycka halls en Global Safety
Stand Down pa alla Skanskas arbetsplatser, dir dven
underentreprenérer och kunder deltar, for att diskutera
och ldra sig av olyckan. Det halls ocksa en tyst minut till
den bortgangnes minne. Skanska rapporterar och beva-
kar regelbundet antalet olyckor, med franvaro som f6ljd,

liksom allvarliga och potentiellt allvarliga incidenter
for alla verksamheter inom foretaget. Frekvensen ar
fortfarande f6r hog, men genom allt mer ingdende
utredningar och fler lardomar fortsétter Skanska
arbetet for att uppna nollmalet for olyckor
paarbetsplatserna.

Fren globaliserad och politiskt
korrekt affarsvarld sager nastan alla
de ratta sakerna, men Skanska
omsatter verkligen sina ord i handling.

Alexandros Ignatiadis, dgare av Octagon Contracting and
Engineering, Bukarest, Rumanien

FF ensiker arbetsmiljo har blivit nagot positivt och ar inte bara nagot som ledningen
driver. Trots det kravs ytterligare insatser, som att planera arbetsuppgifter battre och
engagera underentreprenorer i bolagets arbetsmiljoprogram.

Tuomas Sarkilahti, Verkstallande direktor, Skanska Finland

Safety Road Map

2011 introducerade Skanska Safety Road Map som ett verktyg for planering och genomférande av en saker arbetsmiljo. Safety Road Map
omfattar fem strategiska omraden - kultur, kommunikation, kompetens och ldrande, samarbete med underentreprendrer och utveckling och
genomforande av kontroll och styrning - och utgér basen for strategiska atgarder och skapar majligheter till erfarenhets- och idéutbyten.

Kultur

Tydligt ledarskap ar en viktig faktor for en stark kultur
inom arbetsmiljo. | USA och Storbritannien driver
Skanska programmet for en skadefri arbetsmiljo,
Injury Free Environment (IFE), som ar centralt for att
utveckla en saker arbetsmiljo pa alla nivaer i organisa-
tionen. Under 2014 borjade Skanska aven forbereda
for attintroducera IFE i Sverige, dar man bygger
vidare pa kunskap och erfarenheter fran USA och
Storbritannien.

Kommunikation | Detarkoncernledningens ansvar som grupp och indi-

Kompetens

viduellt att fora ut Skanskas vision om en saker arbets-
miljo. Alla har ett ansvar for att ta upp arbetsmiljopro-
blemidet dagliga arbetet - i direkta diskussioner pa
arbetsplatsen vid besok med fokus pa arbetsmiljo, pa
moten och konferenser, pa webbinarier, i nyhetsbrev
eller via andra digitala kanaler. Skanskas kommunika-
tion mojliggor ett omsesidigt utbyte av kunskap och
idéer.

Kompetens i dessa fragor dr avgorande for att na
malen och darfor har Skanska utvecklat webbaserade
och klassrumsbaserade utbildningar for linjechefer
och specialister pa arbetsmiljofragor.

Hallbar utveckling - Socialagenda

Under- Skanska har identifierat att forbattrad arbetsmiljo
entreprendrer kraver samarbete med alla aktorer i leverantorsledet,
foratt deisin tur ska forbattra sitt arbete. Detta ar
svart och en an storre utmaning pa nya marknader.

| Rumanien arbetar Skanska med sina underentrepre-
norer for att skapa en forbattrad arbetsmiljo. Genom
attvara tydliga med vara férvantningar och erbjuda
stod genom utbildning och instruktioner har arbets-
miljon pa arbetsplatsernai Bukarest gett ett bra
resultat. Attinta en ledande roll for att fa acceptans
fran underentreprenorerna, och att insistera pa att
reglerna foljs, ar viktiga delar av arbetsmiljéarbetet.

Kontroll och Attreagera nar nagot hander for att fa till stand en for-
styrning battring aren naturlig deliarbetet med kontinuerliga
forbattringar. | Storbritannien introducerade Skanska
en kampanj, Stop the Drop, efter enrad incidenter dar
medarbetare tappat verktyg fran hg hojd. De utokade
kontrollerna som introduceras kommer att hjalpa till att
eliminera liknande incidenter.

Skanska Arsredovisning 2014



Halsa och valbefinnande

Arbetsrelaterad ohalsa ger sig oftast inte till kdnna forran manga ar efter handelserna som orsakade
den. Skanska stravar efter att identifiera och férebygga potentiella halsorisker. Regelbundna kontroller
av medarbetarnas halsa kan bidra till mer valmaende och friskare medarbetare, till gagn bade for
individen och foretaget.

Skanska i Sverige erbjudersina 10 500 anstallda halsokontroller vart tredje ar.Halsokontrollerna kan
dven anvandas for att fa en vergripande bild av medarbetarnas valbefinnande. For att skydda den
personligaintegriteten [dmnas inte personliga uppgifter ut, men sammanstalld statistik analyseras
for attidentifiera strategiskt viktiga halsorelaterade problem. Fotot visar ett uppvarmningspass,
"Stretch & Flex”, som genomfors varje dag pa manga av Skanskas arbetsplatser runtom i varlden.

Hilsoriskerna i byggsektorn tar sig manga olika
uttryck; det kan vara fysiska risker (buller, vibrationer,
manuell hantering), exponering for farliga dmnen
(I6sningsmedel, cement, damm eller cancerframkal-

hélsogruppen diskuterar och utbyter regelbundet idéer
och erfarenheter om hur man identifierar och hanterar
hélsorisker pa arbetsplatsen. Halsa och vilbefinnande

analyseras framst ur tva aspekter — arbetsmiljo och per-

lande material som asbest eller kiseldamm) eller expo- sonlig hilsa — och innefattar aktiviteter som ror bade
nering for solsken. I Storbritannien ar det till exempel personal- och arbetsmilj6fragor.

forbjudet att bara kortdrmade kldder och shorts pa
byggarbetsplatser.

Skanskas kontorspersonal exponeras for andra risker
forenade med arbetsplatsens utformning och utrust-
ning. Kontorspersonal drabbas oftare av arbetsrelaterad
stress dn medarbetare pa byggarbetsplatser. Skanskas
nya och renoverade kontor i Sverige, Tjeckien, Polen
och Storbritannien dr alla grona. Grona byggnader for-
battrar inte bara hilsa och vilbefinnande fér dem som
arbetar dir, de ar ocksa ofta utformade for en flexibel
utrymmesanviandning med aktivitetsbaserade arbets-
platser. Detta r ett koncept dir kontorets utformning
stoder flera olika arbetsaktiviteter i stallet for att alla
ska vara begransade till en fast arbetsplats. De flexibla
kontoren kan till exempel ha stabord for méten, ett
rum for brainstorming, multimediarum, en lounge,
hoj- och sinkbara skrivbord och rekreationsrum. De
anstallda valjer den zon som biést passar den aktuella
arbetsuppgiften. Skanskas kultur avldrande och kun-
skapsutbyte omfattar dven hdlsofragorna. Den globala

FF Hos skanska Finland har det
fordjupade samarbetet mellan
halso- och arbetsmiljopersonal
lett till gemensamma halso- och
sakerhetsmote i samband med
uppstarten av byggprojekt och
workshops om noll arbetsrelate-
rade sjukdomar.

Helena Pekkanen, ansvarig for arbetshalsa,
Skanska Finland
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Etik

Med tanke pa antal anstallda, leverantorer och underentreprendrer i Skanskas sfar ar det avgérande
for bolaget att forega med gott exempel pa det etiska omradet. Skanskas etiska varderingar for med
sig ett ansvar for varje medarbetare att fatta ratt beslut varje dag. Enligt Skanska paverkar det i sin tur

de relationer och affarer Skanska har med sina kunder.

Etik pa repertoaren
i Storbritannien

Varldsberomda Royal Academy of
Dramatic Art bidrog till att levande-
gora etiska dilemman for lednings-
personer inom Skanska UK. Skade-
spelare spelade upp domstolscener
kring trakasserier och diskriminering
under tva interaktiva sessioner pa
Skanska UKs ledarkonferens. Runt
100 medarbetare diskuterade etiska
problem ur juridisk och medial
synvinkel men ocksa fran ett arbets-
tagarperspektiv. Lardomar som
vidgade medarbetarnas synsatt pa
etiska fragor i det dagliga arbetet.

Polen

Finland

Tjeckien och
Slovakien

Aktiviteter inom etik

Under 2014 anordnades workshops for éver 70 chefer
som ledde tillen rad 6ppna och arliga diskussioner om
etiska fragor. Resultatet lag till grund for en etisk plan
for 2015. Skanska har aven anslutit sig till en tanke-
smedja i ett projektkallat Values Laboratory som verkar
for att sprida erfarenheter och 6ka kunskapen om etik

i foretagandet pa den polska marknaden.

Skanska Finland har reviderat sin gavopolicy for att for-
tydliga vad som forvantas och ar tillatet, och enligt den
tillats inga gavor. Skanska har observerat en 6kad trend
med policies med inga gavor. Enligt Skanskas egna under-
sokningar ar foretaget ett av de forsta foretageni Finland
med en sadan policy.

Skanska dr aktivtifoljande externa initiativ:

- Program 4Etika (4Ethics). Skanska och Transparency
International haller gemensamt en arlig tavling for
projekt med fokus pa etisk affarsverksamhet.

- Transparens som nordiskt karnvarde. Skanska ingar
i en arbetsgrupp som Nordiska handelskammaren i
Tjeckien inrattat och som utarbetar en mall for upp-
férandekoder baserade pa varderingar hos skandina-
viska foretag.

- Plattform for 6ppna offentliga upphandlingar. Skanska
var en mycket aktiv medlem i ett program som drivs av
den amerikanska handelskammaren for att uppna 6ppna
offentliga upphandlingar samtvarit aktivien arbets-
grupp for att tafram en uppférandekod for entreprens-
rer som lagger anbud pa offentliga uppdrag.

26 Hallbar utveckling - Socialagenda

Skanska ser att de etiska fragorna far 6kad uppmark-
samhet och att de dven dr ett viktigt urvalskriterium
for kunderna. Regelbundna interna undersékningar
visar att kunderna uppfattar Skanska som en arlig
och ansvarsfull samarbetspartner.

For att kunna fortsdtta att vara ett betrott och fram-
gangsrikt bolag har Skanska ambitionen att senast
2015 vara en erkidnd forebild inom etik och noll etiska
overtradelser ar ett av Skanskas fem Nollmal. Trots
detir det ofta svart att se pa etik som en isolerad del
av Skanskas verksamhet da en etisk foretagskultur
ska genomsyra alla aktiviteter.

Varje hemmamarknad har sin egen etikkommitté
som ansvarar for att identifiera och utvérdera pro-
blem och sprida bdsta praxis. Alla medarbetare maste
forsta och leva upp till de etiska vdrderingar som
uttrycks i Skanskas uppférandekod. Lopande utbild-
ning ges for att inforliva detta dtagande i Skanskas
verksamheter. Samtliga medarbetare far utbildning
iuppforandekoden vartannat dr och nyanstillda
utbildas inom tre manader efter paborjad anstéllning.
Fortbildning erbjuds vid behov, daribland kurser
i etiskt ledarskap for ledningsgrupper.

Skanskas Code of Conduct Hotline och etiska
resultatkort dr viktiga verktyg for hélla en fortsatt hog
etisk niva. Koncernens etiska rad hanterar de anony-
ma anmalningar om brott mot uppférandekoden som
kommer in till Skanskas hotline. Under 2014 kom det
in 59 anmélningar via Skanskas hotline. Pa det etiska
resultatkortet sammanstélls fakta fran varumérkes-
undersokningar, medarbetarenkaiter, etiska

Skanska Arsredovisning 2014



¥ ' . o g

MetLife Stadium, New Jersey, USA. Skanskas hoga etiska malsattning var avgorande for kundens val av Skanska som leverantor av den nya stadion.

utredningar och utbildningsaktiviteter for att hjalpa
Skanskas ledning att bevaka utvecklingen av en stark

etisk kultur.

Den viktigaste dtgiarden under 2014 var att implemen-
tera Skanska Ethics Roadmap och Ethics Plan inom alla

Skanskas arbete med etiska fragor

Skanska Arsredovisning 2014

Denny Quinn, vice VD, Skanska USA
Civil, arambassador for Skanska Ethics
Roadmap och fick i uppdrag att med
Ethics Roadmap som underlag arbeta
fram en Ethics Business Plan 2015 for
Skanska USA Civil.

- Viville inte att strategin skulle
vara annu en punkt som ska bockas
av. Viville verkligen ta till vara
tillfallet att fora en djupare dialog
om vilka atgarder som behdvs

for att skapa en riktigt stark etisk
kultur. Medan uppférandekoden
och utbildningar i affarsetik ar
utmarkta verktyg for att fa alla att

affarsenheter. Detta dr tva verktyg som tillsammans
ger affarsenheterna mojlighet att bedoma sina presta-
tioner pd etikomradet - fran "godkint” till "bést i
klassen” - for alla delar av verksamheten. Detta utgor
sedan grund for det Io6pande forbattringsarbetet.

forsta foretagets forvantningar
och ansvar kring etik, ska Ethics
Roadmap belysa vad vikan gorai
detdagliga arbetet, vara en grund
for kontinuerliga forbattringar och
skapa okat fokus pa en etisk kultur.
For mig ar det viktiga med
strategin att den ger tydlig vagled-
ning, baserat pa en uppsattning
gemensamma principer som
affdarsenheterna kan anvanda for
att planera hur de ska forbattra sin
etiska standard utifran sin nuva-
rande position. Kort sagt beskriver
strategin de hogt stallda malen

for affarsetik i olika delar av verk-
samheten, men det ar upp till varje
affdrsenhet att bestamma hur man
bast nar dessa mal baserat pa den
egna enhetens forutsattningar.
Det ar manga fragor som tavlar
om medarbetarnas uppmark-
samhet och da blir Ethics Roadmap
ett effektivt satt att fa lednings-
grupperna inom Skanska att
aterkommande ta upp amnet -
en samtalsOppnare.

Hallbar utveckling - Social agenda
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Skanska i samhallet

Skanskas ambition ar att vara en ansvarstagande samarbetspartner i samhallet och projekten
maste darfor genomforas val och i mojligaste man bidra till samhallsutvecklingenii stort.

Med tusentals projekt f6r kunder varje ar kan effektiva
kontakter med det lokala samhaéllet vara avgérande for
ett framgangsrikt genomfoérande. I stillet for att forlita
sig pa lokal vdlgorenhet har Skanska valt en mer kon-
kret vig for sin ndrvaro i samhallet som sammanfattas
ibolagets policy, Skanska i samhillet.

Den vig som Skanska valt for sitt samhallsengage-
mang respekterar de stora kulturella skillnader som

existerar pa bolagets hemmamarknader. Enligt policyn

ska bolagets samhallsinitiativ inriktas pa utbildnings-
insatser, sarskilt inom en saker arbetsmiljo, teknisk

Vilka risker finns deti hemmet? Hur gor man vid brand eller vattenlackor?
Hur fungerar det med grannar och bostadsféreningar? Hur skaffar man en
egen bostad? Fragorna kan vara manga om man plotsligt befinner sigien
heltannan kulturi annan del av varlden. Sa ar situationen fér manga immi-
granter i de nordiska landerna. Detta och aven kulturskillnader diskuteras
iboskolan, Boligskolen, i Norge.

Hallbar utveckling - Socialagenda

kompetens och bolagets grona agenda. Att bidra till
okade kunskaper i det lokala samhillet, larande fran
forskolan och genom livet, dr en viktig aspekt av bolagets
langsiktiga strategi.

Under 2014 borjade Skanska att rapportera och mita
sitt samhallsengagemang. Nyckeltalen f6r samhillsenga-
gemang togs fram tillsammans med LBG som dr erkdnda
experter pa att mata foretags samhallsaktiviteter.

Med hjilp av detta kommer Skanska att fa en 6verblick
av utfallet av koncernens samhéllsaktiviter samt vilken
péverkan dessa har pa de lokala samhillena.

Skanska har tillsammans med Bybo i Kirkens Bymisjon (Stadsmissionen),
tagit ettinitiativ for att underlatta for nyanlanda att acklimatisera sig i sin
nya miljé. Bybos motto "Rum for alla” &r grundat pa bostadens betydelse
for att manniskor ska komma vidare i sina liv. Den som inte kommer in pa
bostadsmarknaden far ocksa problem med allt annat.

SamarbetetiBoligskolen har pagattitva ar och har samlat tiotals del-
tagare vid varje tillfalle. Kurserna genomfors med frivilliga insatser fran
Skanska-medarbetare i Oslo.




| USA samarbetar Skanska med Habitat for
Humanity Women'’s Build inriktat pa att
stodja behovande kvinnor att skapa ett eget
boende. Det handlar om hjalp till sjalvhjalp
med att [6sa till exempel finansiering men
ocksa om ren byggkraft.

Arbetet utfors av Habitat for Humanity och
frivilligainom Women'’s Build tillsammans
med den utvalda personen. Tanika Stewart i
Evansville, Indiana, kunde 2014 flyttain i sitt
forsta egna hem med sina tva dottrar och
en vaninnas pojke som hon har vardnaden
om. Bland de frivilliga fanns 15 kvinnor fran
Skanska som stallde upp med sin tid och sitt
kunnande. Pa sa satt kunde byggkostnaden
hallas nere pa en niva som Tanika kan klara
pasin sjukskoterskelon. Egeninsatsen ar ett
av kriterierna for att bli utvald till Habitat for
Humanity Women'’s Build.

-Jag har ldrt mig nagot nytt hela vagen.
Nar vi borjade fanns ingenting och nu har vi
etthem. Jag ville ocksa visa mina dottrar att
man kan lyckas om man anstranger sig, sager
Tanika som sedan unga ar har botti hyres-
lagenheter av ag standard.

|
' Barb Dalim, langst tillhoger, samlade 15 SKanska-medarbetare som
l| arbetade140 timmar med att ldgga taketp@Tanikas nya hem.

; '

Ledarprogram for utlandsfodda ingenjorer

| Sverige, har manniskor med utlandsk
bakgrund ofta svart att fa anstallning som
motsvarar deras kvalifikationer. Skanska
harinlett en riktad satsning for att under-
latta for utlandsfodda ingenjorer att fa
anstallning och samtidigt oka andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund. Efter
attha genomgatt Skanskas internationella
ledarprogram, ILP, anstalldes sex personer.
Ytterligare nio paborjade utbildning under
hosten.

ILP riktar sig tillingenjorer med arbetslivs-
erfarenhet fran byggproduktion och dar
malet ar anstallning. Arbetsformedlingen
stallde sig positiva till initiativet och féreslog
ettantal kandidater som intervjuadesi flera
omganagar. ILP omfattar saval en Skanska-
introduktion med fokus pa arbetsmiljé och
varderingar som praktik pa arbetsplatser.
Praktiken varvas med utbildningsinsatser hos
Yrkesakademin for att fa nddvandiga kunska-
per for att kunna ta ansvar i produktionen. Inom Skanskas internationella ledarprogram, ILP, férbereds utlandsfodda ingenjorer fér anstéllning.
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Studenter och mentorer pa Skanskas
kontor. Jordanna Phillips sitter nast
langst till vanster.

Samarbete for mangfald och rekrytering

Tre unga killar fran Stockholms férorter har
provanstallts som bitradande arbetsledare
pa Skanskas byggarbetsplatser. Killarna har FEVSHUSET .-:
ingen akademisk bakgrund men har visat

framatanda och ledaregenskaper som

uppmarksammats av Fryshusets projekt

Up & Coming. Fryshuset - en ideell organi-

sation som fokuserar pa aktiviteter fér unga FRYSHUSET o
i utanforskap - och Skanska har inlett ett
langsiktigt samarbete med fokus pa unga
och mangfald.

Forutom utbildning och handledning har
killarna varsin mentor. Skanska Sveriges
VD, Pierre Olofsson, dr en avdem.

- Vibehover bredda mangfaldeninom
foretaget och detta ar en jattespannande
rekryteringsbas. Det ar givande att som
mentor fa bidra tillnagon annans utveck-
ling, men det ar minst lika @rorikt for mig,
sager Pierre Olofsson.

FHRY&SHL

FEYSHL

FRYSH!

FRYSH

FRY<sH

Johan Oljeqvist, VD Fryshuset och Pierre Olofsson, VD Skanska Sverige samarbetar for mangfald.
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Examen i stallet for avhopp

Brak iskolan, brak hemma, daliga betyg och inget framtidshopp. Sa ser
verkligheten ut fér manga ungdomar i utsatta multietniska omraden. |
London samarbetar Skanska med Arrival Education for att ge ungdomar
en chans tillen alternativ framtid. Arrival Education, har vunnit ett flertal
utmarkelser for sitt arbete inriktat pa att stodja de allra stokigaste att
hjalpa sig sjalva och bli positiva forebilder.

Skanska ar ett av de foretag som staller upp med frivilliga mentorer
som stottar och inspirerar ett 50-tal ungdomar varje ar sedan 2009.

I Arrival Educations program ingar att regelbundet delta i sessioner,
genomfora arbetsuppgifter och engagerat arbeta med att forbattra
bade skolresultat och sin livssituation. Forutom rena studieuppgifter
handlar det ocksa om disciplin och uppférande. En uppgift kan till
exempelvara att aterskapa fungerande relationer till drare eller vuxna
dar kontakterna tidigare varit konfliktfyllda.

I tondren var Jordanna Phillips, fran Shepherds Bush, pa vag bort fran
skolan och hemmet och ini gangliv. Kontakten med Skanska och Arrival
Education som inleddes 2009 innebar en vandning bade for skolresulta-
ten ochrelationerna hemma. Nu gar hon andra aret pa universitetet for
asiatiska och afrikanska studier, School of Oriental and African Studies.
Hon siktar pa att ta sin examen i internationellt ledarskap 2016.

-Jagvisste att jag var smart men hade oddsen emot mig, inget fung-
erade, detblev alltid brak. Utan det hdr stodet ar det stor risk att jag
hamnat snett, i kriminalitet eller pa bidrag som manga gér med min
bakgrund. Jag ar sa lycklig nu, sdger Jordanna som nu ofta medverkar
som en ambassador for programmet.

- Foretag med starka varderingar ar perfekta partnersivart arbete.
Etik verkar vara centraltinom Skanska, sager Arrival Educations grundare
och VD Dan Snell.

Ett handtag till valgorenhetsprojekt

Taen arbetsdag och gor en valgorenhets-
insats i ditt samhalle. | Storbritannien far alla
Skanska-medarbetare mojlighet att bidra
till ett lokalt valgorenhetsprojekt pa betald
arbetstid. Skanskas volontarinitiativLend a
hand innebdr att medarbetarna kan arbeta
for ett andamal man redan ar engagerad i
eller for ett av Skanskas samhallsprojekt som
tillexempel studentstodet inom Arrival
Education, se artikel har ovan. Ansvariga for
Skanskas samhallsaktiviteter fordelar insat-
serna som registreras pa tidkortet pa samma
satt som exempelvis semester.

Inom volontarinitiativet Lend a hand har
omkring 300 medarbetare medverkat med
frivilliga insatser i det omrade dér de bor eller
arbetar.

Ett annat exempel ar samarbetet med det
brittiska trafiksakerhetsframjandet Brake. Ett
tiotal Skanska-medarbetare har utbildat sig
till sa kallade Brake-ambassadorer med sikte
paatt gora ungdomarialdrarna 16-19 sakrare
i trafiken.

Skanska-medarbetare i Storbritannien deltar med frivilliga valgorenhetsinsatser.
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Kompetens, engagemang och varderingar

Hogpresterande medarbetare med starka varderingar ar nyckeln till Skanskas framgang
och [dnsamma tillvaxt. Som en ansvarsfull samhallsaktor och arbetsgivare verkar Skanska
for medarbetarnas arbetsmiljo och kompetensutveckling. Visionen ar en inkluderande
foretagskultur dar alla ges maojlighet att bidra med sin fulla potential.

Tydliga forvantningar och varderingar dr den roda
traden i personalarbetet pd alla nivéer inom Skanska.
Dessa tydliggors i Skanska Leadership Profile som ér
grundpelaren nér det gdller savil rekrytering av nya
medarbetare som utvirdering, utveckling och karridr-
planering av befintliga medarbetare.

Skanskas ambition 4r att ha en hog grad av intern
ledarforsorjning och lagger darfor stor kraft pa att
utveckla medarbetare inom foretaget och pé ledar-
forsorjning och successionsplanering.

Alla ar ledare

En grundprincip dr att alla medarbetare drledare -

for ett projekt eller en speciell uppgift. Och inte minst
for den egna personliga och yrkesmissiga utvecklingen
som planeras i samarbete med narmaste chef.

For att fullgéra affarsplanen for 1onsam tillvaxt behover
bolaget rekrytera ett stort antal nya medarbetare under
de kommande dren - och dven introducera de nyanstillda
ibolagets varderingar och sétt att arbeta.

Starka varderingar
Skanskas starka varderingar och fokus pa hallbarhet
starker varumarket som arbetsgivare vilket &r centralt f6r

att sakerstélla forsorjningen av kompetenta medarbetare.

Loftet till medarbetarna

Skanskas l6fte till nya och befintliga medarbetare

tydliggor vad bolaget erbjuder sina medarbetare:

- att skapa en hallbar framtid for manniskor,
samhadllen och foretag

- att samarbeta med engagerade kollegor i en 6ppen
foretagskultur med sunda varderingar

—attldra och utvecklas i ett internationellt foretag.

Ett antal plattformar stodjer global rekrytering, 6kad

mangfald, mobilitet, personlig utveckling, kompetens-

utveckling och erfarenhetsutbyte samt utvarderingen

avhogre chefer.

Andel kvinnor i Skanska

% 2014 2013

Yrkesarbetare 2 2

Tjansteman 27 26

Ledande befattningshavare 22 22

Styrelse, Skanska AB 12 12

Totalt 13 12
Medarbetare

Mangfald som
avspeglar samhallet

En ny mangfaldsvision med tillhorande strategi har
lanserats under 2014. Visionen bestdr av tre delar:
- Skanska ska avspegla mangfalden i samhallet pa
alla nivaeriorganisationen.
- Skanska ska ha ledare som i ord och handling skapar
inkluderande arbetsplatser.
- Skanska ska vara ledande nar det galler mangfald och
inkludering pa hemmamarknaderna.
Den nya mangfaldsvisionen och strategin fokuserar mycket
painkludering. En inkluderande kultur ar en forutsattning
for att de talanger som rekryterats ocksa stannar kvar och
utvecklasinom bolaget.

— Det drgenom en inkluderande kultur som vikan dra
nytta avde mojligheter som kommer med 6kad mangfald,
exempelvis 6kat engagemang och kreativitet, storre for-
staelse for olika kundgruppers behov och férandringar
i samhallet, sager Pia Ho6k, mangfaldsdirektor, Skanska.

Ansvariga linjechefer

Under aret har alla affarsenheter utsett en inkluderings-
ledare, Inclusion Advocate, en senior linjechef sominara
samarbete med Koncernstab Personalansvarar for att driva
mangfaldsarbetet isin affarsenhet. Varje affarsenhet har
gjort en analys med hjalp av ett ramverk som utgar fran
den globala mangfaldsstrategin.

- Varindustri har 6verlag slapat efter nar det galler
mangfald. Omvivill vara framgangsrika i fortsattningen
sa ar det mycket viktigt att vi avspeglar vara kunder och
anvandare och attvi kan rekrytera och behalla de basta
medarbetarna, sager Paul Heather, Direktor och Inclusion
Advocate, Skanska UK.

Lokala mal och atgarder
Analysen utgor grunden for affarsenheternas atgarder
och mal. Eftersom affarsenheterna befinner sig pa olika
hemmamarknader med delvis olika forutsattningar ar
mal och aktiviteter lokalt forankrade.

Ett konkret initiativ har genomforts inom Hus Syd
i Skanska Sverige for att sakra en inkluderande kultur.
Inom ramen for detta har man genomfort workshops
for ledningsgruppen, alla tjiansteman har genomforten
e-learning och interna handledare har specialutbildats for
aterkommande workshops pa arbetsplatserna. En fraga
som diskuterats och kopplats till olika aspekter av mang-
fald ar: "Vad kan du gora pa din arbetsplats for att 6ka
Oppenheten, acceptansen, den 6msesidiga respekten och
omtanken?” De konkreta forbattringsforslagen kommer
attimplementeras inom regionen.

Skanska Arsredovisning 2014
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Genom en inkluderande kultur kan Skanska dra nytta
av de mojligheter som kommer med 6kad mangfald.

Pia Ho6k, Mangfaldsdirektor, Skanska

Pia H66k, Mangfaldsdirektor, Skanska

Ingen plats for intolerans

— Fragan om manniskors lika varde dr en forutsattning
for att vara ett framgangsrikt och ansvarstagande
foretag over tid. For att attrahera de basta och bygga
ettannu starkare Skanska finns det helt enkeltingen
plats for intolerans, sager Magnus Persson, Regionchef,
Skanska Sverige.

Skanska Arsredovisning 2014

Raghad har fatt sitt
dromjobb

Trots byggingenjorsexamen och 15 ars
yrkeserfarhet fick Raghad Jasim nejpa alla
jobbansokningar i Sverige. Men genom
Skanskas Internationella Ledarprogram,
ILP, har Raghad antligen fatt sitt drémjobb.

-Jagvisste vad jag kunde men det var
svartatt fa visa det. Nar Arbetsformed-
lingen tipsade om Skanskas Internationella
Ledarprogram sa tandes ett hopp. Jag blev
jatteglad ndr jag blev utvald och jag ar
annu gladare nu nédr jag fatt anstallning.
Det kanns underbart, sager Raghad.

Efter en serie introduktionskurser i
borjan av aret fick Raghad sin praktikplats
pa Bildcentrum, ett 400-miljonersprojekt
som Skanska bygger for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset i Goteborg.

- Praktiken var mycket vardefull tack
vare min mentor som larde mig allt. Jag bad
attfa mera praktik pa bygget eftersom jag
redan har teorin, sdger Raghad.

Arbetar med inkop

Nu dr Raghad anstalld och arbetar pa pro-
jektet som projektingenjor med inkop av
material och underentreprendrer. Hon ar
enidet22 personer starka projektteamet.
Raghad trivs med bade jobb, kollegor och
Skanska.

-Jag har mycket intressanta arbetsupp-
gifter. Ett stort sjukhusprojekt innehaller
samanga olika installationer som man inte
moter sd ofta annars. Och stdmningen ar
positiv. Alla ar glada och trevliga och vi gor
oftaroliga saker tillsammans som bowlar
eller gar paishockey.

Bred byggerfarenhet

Raghad tog sin ingenjorsexamen vid det
tekniska universiteteti Baghdad 1992 och
kom till Sverige 2003 efter att ha byggt hus
ochvagarihemlandetIrak och i Férenade
Arabemiraten. Efter en tredrig sejour i Qatar
dar hon arbetade pa ett stort lyxbostadsom-
rade ar familjen som fatt tillokning tillbaka

i Goteborg sedan 2010.

Skanska var valkant for Raghad efter de
manga stora projektenilrak fran 1950-talet
och framat. Raghad firade till och med sitt
brollop pa Skanska-byggda Hotel AlRasheed.

- Sedan jag lart mig om Skanskas satt att
arbeta, de fem nollvisionerna och de foku-
serade insatserna for en saker arbetsmiljo
sa ardetingenstans jag hellre villjobba,
sager Raghad.

- Dessutom finns det alltid stora intressanta
projekt och manga utvecklingsmojligheter
som jag villutnyttja for att blidannu battre i
mittyrke, sager Raghad.

- Genom Skanska ILP har vi skapat ett
sattdarvikan ta tillvara den outnyttjade
resursen av kvalificerade manniskor med
utlandsk bakgrund, sager Jonas Naddebo,
Skanskas Attraktionsgrupp, som arbetar
med att attrahera och rekrytera morgon-
dagens medarbetare.

Medarbetare
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Globala initiativ for kompetens- och ledarutveckling

Medarbetare

Att utveckla bolagets medarbetare och framtida ledare
ar ett viktigt led for att sdkra atervixten och fora
Skanskas vardegrund och sitt att arbeta vidare till
samtliga medarbetare. Kompetensutvecklingen drivs
bade genom ett antal globala program och genom
lokala program i de olika affarsenheterna.

Generellt kan sigas att kompetensutvecklingen inom
Skanska dr ndra kopplad till den dagliga verksamheten
och bygger pé tre samverkande delar - att lara pé arbe-
tet, att utbildas teoretiskt och ldra genom andra.

20%
lara genom
andra

Attutvecklas och ldra pa sitt dagliga arbete handlar om
att tillsammans med sin niarmaste chef, och ibland aven
med en mentor, sitta ratt karriarmal och att ha ratt
tjidnst — det vill sdga att vara i en roll och pé ett projekt
som bade motsvarar medarbetarens kompetens och
samtidigt ar utvecklande.

Teoretisk utbildning kan gélla sdvil ren kirnkom-
petens som olika specialutbildningar eller ledarskaps-
traning, internt eller externt. I allmadnhet &r detta en
mindre del av medarbetarnas kompetensutveckling.

En ldrande foretagskultur

Attlidra genom andra dr en traditionellt stark del av
Skanskas foretagskultur dir de flesta projekten leds av
team som dr sammansatta av bade yngre och mer erfarna
medarbetare vilket ger rika mojligheter till lirande och
erfarenhetsutbyte. Det handlar ocksa om att fa stod och
vagledning i sin utveckling av en mentor eller genom
kontinuerlig coachning. Kontinuerlig feedback ér
nyckeln till utveckling.

Medarbetarna far ocksa aterkoppling genom sé
kallade 360-gradersanalyser dar kollegorna ger sina
omdomen om medarbetarens prestationer och sitt att
fungera i teamet och bidra till projektet.

Utvecklingssamtal med chefen
Dettabildar sedan underlag for vidare medarbetarsamtal
med ndrmaste chef dir den fortsatta utvecklingen plane-
ras utifran ett antal parametrar; vad ska uppnas, hur ska
utvecklingen utvirderas, ar den tillrdckligt utmanande
och uppnabar, dr den realistisk och tidsmissigt rétt for
att ge optimal utdelning for medarbetaren.
Har foljer ett axplock av arets aktiviteter som ror
medarbetarutveckling:
- Under 2014 har 20 medarbetare medverkat i utbytes-
programmet Skanska Unlimited.
- Ledarskapsprogrammet Skanska Stretch inledde under
dret den fjarde omgéngen med totalt 28 personer.
- Under aret har 6ver 4 800 tjanster utannonserats via
rekryteringsverktyget Skanska Recruit.

Utvecklingsprogram

Skanska
Unlimited

Ett globalt utbytesprogram som arligen ger medarbetare
en erfarenhet av att arbeta i en annan funktion ellerien
annan enhet, utomlands eller i hemlandet.

Ett globalt utvecklingsprogram som innefattar
ledarskapsutbildning och utlandsarbete for lovande
medarbetare.

Skanskas Top Executive Program ar ett globalt ledar-
skapsprogram for Skanskas ledande befattningshavare
med fokus pa strategiskt arbete.

Verktyg

Rekryteringsverktyg for extern saval som intern
arbetsmarknad.

Verktyg for att utvardera medarbetarna och definiera
personliga mal och utvecklingsplaner.

Ovriga initiativ

Skanska
. . » . Leadership
Ledarskapsprofilen syftar till att sakra den framtida Profile
ledarforsorjningen och utveckla och utvardera

Skanskas ledare.

Seop
Skanska employee ownership program ar ett aktie-
sparprogram dar alla tillsvidareanstallda medarbetare
i Skanska erbjuds att kdpa aktieribolaget till formanliga
villkor.

Genom Skanska Talent Review, Skanska Performance
Review och Skanska Leadership Profile utvarderas
arligen totalt cirka 24 000 av Skanskas medarbetare
ochledare.

Delaktighet och engagemang

Ett sdtt att skapa delaktighet, engagemang for foretaget
och behélla medarbetare dr Skanskas treariga aktiespar-
program Skanska employee ownership program, Seop,
som riktar sig till samtliga tillsvidareanstidllda medar-
betare. Deltagande i programmet forutsitter en egen
investering och tilldelningen av aktier dr knuten till hur
vil varje enhet uppfyller sina arliga mal. Dérigenom ges
varje deltagare en mojlighet att fa en personlig beloning
for foretagets framgangar och den egna arbetsinsatsen.
Skanskas bolagsstimma har beslutat att Seop forlangs
med en tredje omgang som borjade i januari 2014.
Medarbetarna i Seop dr nu tillsammans den fjarde
storsta aktiedgare i Skanska och under 2014 deltog
8900 i programmet.

Skanska Arsredovisning 2014



Efter att ha tagit sin ekonomexamen i redovis-
ning arbetade Ivette Vanas inom modeindustrin

i New York.

- Jag trodde aldrig att jag skulle hamna
ibyggindustrin, sager Ivette Vanas, som ar
vice VD med ansvar for riskhanteringen i
Skanska USA Building.

Men efter 25 ar i byggindustrin, varav 14

Skanska, har hon blivit en stor van av branschen

och mojligheterna som erbjuds.

- Det mest spannande med var bransch ar
attdetvi gor ar sa patagligt. Vibygger stader,
byggnader och infrastruktur som manniskor
anvander varje dag. Det ar en harlig kansla att

hjalpa foretag och manniskor att leva och vaxa.

- Jag har haft tur som fatt arbeta med olika

grupperiolika projekt dar jag far storamojlig-

heter att lara och utvecklas.

Bo Sandstrom, snickaren som blev samordnare

Under sina 41 ari Skanska har Bo Sandstrém
bade hunnit med 31 ar som snickare och lagbas
och arbetat tio ar med halso-, friskvard- och
personalfragor. | Stockholm har han byggt
bade t-banestationer och hoga trahus - ett
dromjobb for en snickare. 2004 tyckte Bo att
han gjort sitt som snickare och anmalde sitt
intresse for att bli halso- och friskvardsradgivare.
Han forelaste for 7000 Skanska-kollegor,
utbildade ett stort antal halsoinspiratorer och
introducerade morgongympa pa byggena.
Han var dven med och tog fram CD-skivorna
tilluppvarmningsévningarna som han upp-
muntrar alla att gora for att forebygga skador
och forslitningar. Idag utnyttjar Bo sitt stora

Skanska Arsredovisning 2014

kontaktnatiarbetet med att planera och sam-
ordnayrkesarbetarkareni Stockholm.

-Jag har tagit chansen att utvecklas och
goraroliga saker. Tillsammans med bra kam-
ratskap och bra chefer gor det att man vill
stanna. Ska man bygga sa ska man jobba pa
Skanska dar det finns méjligheter. Det ger en
stolthet att bygga det manniskor vill ha, bra
bostader, nara skolor och forskolor och kom-
munikationer, sager Bo somiisitt nyajobb
aven far arbeta med mangfaldsfragor.

-Den gamlajargongen drinte alltid den
basta och vimaste forbattra sprakbruket sa
attalla kanner sig valkomna, avslutar Bo.

lvette Vanas ser mojligheterna

Hon tog steget fran ett litet lokalt féretag och
blev ar 2000 chef for redovisningen av Skanskas
projekt for lakemedelsforetag. 2007 blev hon
huvudansvaring for redovisningen inom Skanska
USA Building. Dagarna fylldes av att utveckla
standarder for redovisning och prognoser med
utmaningen att 6ka transparensen. Fran 2013
arbetar Ivette Vanas med riskhanteringen.

- Det ar fantastiskt for jag kommer ndra projekten.
Jagvill hjalpa dem att bli framgangsrika sa att de
tar ratt beslut, kan hoja effektiviteten och forbattra
slutresultaten.

Ivette valdes ut for ledarskapsprogrammen
E2Li USA och koncernens STEP-program dar hon
delat kunskap och utokat sitt natverk. lvette ar
ocksa utsedd till Inclusion Advocate for 6kad
mangfald och hon ar ordférande for det kvinnliga
natverketinom Skanska i USA.

Kristin Hovland bygger halsa

Kristin Hovland arbetar med Skanskas bygg-
och anlaggningsverksamhetiNorge. Men
hon bygger inte hus, hon bygger halsa. Kristin
ar foretagslakare och ingar i Halsa-, Miljo

och Sakerhetsteamet som verkar for att ge
anstallda och 6vriga involverade en saker och
sund arbetsmiljo.

- Attarbeta malinriktat och férebyggande,
att upplysa och att forsoka minimera riskerna
aravgorande. Utmaningen for alla ér att halla
fokus varje dagialla projekt. Det ar en farskvara
precis som traning, sager Kristin som har sin
specialistlakarutbildning inom arbetsmedicin
och nyligen doktorerat i ett forskningsprojekt
om exponeringseffekter pa lunghalsa.

Forskningen ar relevant for bade hus- och
underjordsbyggande.

- Vibesoker ofta projekten for att battre
forstavad man haller pa med, bidra med var
kunskap och vara tillgdngliga for fragor och
radgivning.

Kristin borjade sitt arbete i Skanska varen
2014 f6r att hon vill gora skillnad for halsa- och
arbetsmiljo och hon upplever att Skanska har
ettstarkt engagemang for dessa fragor.

- God arbetsmiljo, hdlsa och kvalitet samver-
kar for ett gott slutresultat. Det ar till nytta for
individ, samhalle och foretag, fastslar Kristin.

Medarbetare
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Aktien

Skanskas aktie nadde under aret en ny toppnotering pa 170,00 kr. Totalavkastningen for aktien var hdgre an
jamfoérbara index. | mer an tio ars tid har Skanska l@mnat hojd alternativt bibehallen ordinarie utdelning till sina
aktiedgare. En forklaring till detta ar den stabila underliggande resultatnivan i koncernen, som ar en effekt
av riskspridning 6ver fyra affarsomraden med verksamhet i flera geografiska marknader och segment.

Skanskas B-aktie (SKA B) ar noterad pa NASDAQ Stockholm.
Bloomberg ticker SKAB:SS
Reuters quote SKAb.ST

I slutet av 2014 nadde Skanskas aktiekurs en ny
toppnotering pa 170,00 kr.

84 457 aktieagare, storsta dgare ar Industrivarden.
Borsvarde om 69 miljarder kronor.

Under 2014 handlades i snitt mer an 1,8 miljoner
Skanska B-aktier varje dag.

Styrelsens forslag till utdelning ar 6,75 kronor,
en hojning med 0,50 kronor.

Marknadsutveckling 2014

NASDAQ Stockholm steg ndgot under det forsta kvar-
talet av dret, foljt av ett andra kvartal med sma kursfor-
andringar. I slutet av det tredje och bérjan av det fjarde
kvartalet sjonk kurserna i linje med varldsindex, men
aterhdmtade sig i slutet av dret och avslutade 2014 med
en total uppgang for éret pd 12 procent.

American Depositary Receipt Program

Skanska har ett sponsrat American Depositary Receipt
program (Level I) i USA, i syfte att gora aktien mer
tillganglig for amerikanska investerare. Skanskas ADR
handlas p4 OTC-marknaden i USA under symbolen
SKBSY, och innehav av virdepapperet ger samma rét-
tigheter som innehav av en Skanska B-aktie. Ett ADR
motsvarar en Skanska B-aktie. Depaforande bank dr
J.P Morgan.

Totalavkastning

En akties totalavkastning berdknas som vardeforand-
ringen i aktiekursen tillsammans med virdet av aterin-
vesterade utdelningar. Skanska B-aktiens totalavkast-
ning under 2014 uppgick till 33,2 procent, att jimforas
med SIX Return Index pé 15,9 procent. Under femarsperi-
oden 1 januari 2010 till 31 december 2014 har den érliga
totalavkastningen pa Skanska B-aktien uppgatt till

13,1 procent, att jamforas med SIX Return Index pa
13,7 procent f6r samma period.

Aktien

Utdelning
Kr M Extra utdelning kr Utdelning kr Direktavkastning %
14 —10
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1) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.

Utdelningspolicy

Styrelsens bedomning ar att Skanska har kapacitet att
dela ut 40-70 procent av arets resultat efter skatt till
aktiedgarna, forutsatt att bolagets finansiella situation
isin helhet dr stabil och tillfredstdllande.

Utdelning
Skanska har i mer dn tio ars tid limnat hojd alternativt
bibehallen ordinarie utdelning till sina aktiedgare.

For verksamhetsaret 2014 gor styrelsen bedomningen
att koncernens finansiella stallning och omstandig-
heterna i 6vrigt motiverar en héjd utdelning med
0,50 kronor per aktie, och foreslar en ordinarie utdelning
om 6,75 (6,25) kronor per aktie. Forslaget motsvarar
en ordinarie utdelning om totalt 2 773 (2 568) miljoner
kronor. For moderbolagets innehav av egna B-aktier
utgdr ingen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet
kan komma att férdndras fram till avstimningstid-
punkten beroende pa dterkop av aktier och over-
foring av aktier till deltagare i Skanskas langsiktiga
aktiesparprogram.

Aktiesparprogram

Ett aktiesparprogram, Seop, riktat till samtliga tills-
vidareanstillda medarbetare infrdes 2008. De tva forsta
programmen lpte 2008-2013, och det tredje program-
met, Seop 3, paborjades i januari 2014. Programmet ger
anstdllda mojlighet att investera i aktier i Skanska och
skapar samtidigt incitament i form av mojlig tilldelning
av ytterligare aktier. Denna tilldelning baseras till 6ver-
vagande del pé prestation.

Skanska Arsredovisning 2014



P/E (Aktiepris/Vinst per aktie)

Historik Skanska-aktien

miljarder kronor i borsvarde

M PE 2014 2013 2012 2011 2010
20 Aktiekurs arets utgang, kr 167,90 131,40 | 106,20 114,00 133,30
Borsvarde, Mdr kr 69,0 54,0 43,7 46,9 54,8
Utestaende antal aktier,
15 miljoner? 410,8 411,3 411,8 411,6 411,2
Hogsta aktiekurs under aret, kr 170,00 131,60 125,20 137,30 136,00
Lagsta aktiekurs under aret, kr 126,70 104,60 94,40 86,90 109,70
10 Direktavkastning, % 4,02 4.8 56 53 9,0
Resultat per aktie?, kr 9,98 8,43 8,00 19,72 9,54
Ordinarie utdelning per aktie, kr 6,75 6,25 6,00 6,00 5,75
5 Extra utdelning per aktie, kr - - - - 6,25
Utdelningsandel®, % 68 74 75 30 126
1) Antal utestaende aktier efter aterkdp och konvertering.
0 2) Foreslagen utdelning dividerad med slutkursen for 2014.
2010 2011 2012 2013 3) Resultat per aktie enligt segmentsredovisningen dividerat med antal aterstaende aktier.
4) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.
5) Utdelning i procent av rets resultat.
Skanskas B-aktie steg nastan 28 procent under aret
och nadde en ny toppnotering pa 170,00 kronor i
slutet av 2014.
Skanskas aktiekursutveckling i jamforelse med index Totalavkastning i Skanska-aktien jamfért med index
@ Skanska B SIX Portfolio DJ Construction SBIY e Skanska B SIX Portfolio DJ Construction SBIY
Index & Materials Titans Index Return Index & Materials Titans Totalavkastning
Index % Total Return Index
200 200

50

50

0 2010 2011

1) Strategic Benchmark Index bestar av noterade féretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.
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1) Strategic Benchmark Index bestar av noterade féretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.
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| oktober 2014 arrangerades en kapitalmarknadsdag i New York. Temat var den amerikanska strategin samt uppféljning av den aktuella affarsplanen.

Tillvaxt i eget kapital sedan 2005

Ackumulerade utdelningar

e Eget kapital utgaende balans Eget kapital utgaende balans,

Mkr inklusive ackumulerade utdelningar
60 000
50 000 3
H . 40 000 ——1 —_
Skanska B-aktiens totalavkastning var
mer an dubbelt sa hog som SIX Return 30000 _— — — — -

Index det senaste aret.
20000

10 000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Storre marknadsnoterade byggbolag
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Borsvarde, Resultat efter Avkastning pa

Avkastning | Totalavkastning | Totalavkastning 31dec 2014 Nettoomsatt- finansnetto, Avkastning pa sysselsatt

2014, % 2014, % 2010-2014 % Mdr kr ning, Mdr kr? Mkr kr? | eget kapital,% 2 kapital, % ?
ACS (Spanien) 20 20 11 86,4 346,9 6348 4,7 10,4
Balfour Beatty Plc. (UK) -26 =21 6 17,7 90,1 -329 neg 2,4
FCC (Spanien) -1 -1 -34 29,0 57,2 -14573 neg -0,8
Ferrovial (Spanien) 22 22 165 116,4 78,5 5479 8,1 3,9
Fluor Corp. (USA) -24 -24 42 73,8 148,4 3073 17,8 27,0
Hochtief (Tyskland) -6 -4 21 38,4 234,1 1585 7,6 14,3
NCC (Sverige) 18 24 183 20,3 59,2 2186 22,9 14,6

Skanska (Sverige) 28 33 85 69,0 145,09 5473% 18,87 16,17
Strabag (Osterrike) -15 -13 -1 19,6 112,3 1171 3,9 6,0
Vinci (Frankrike) -5 0 45 2545 355,52 22497? 13,9 10,1

1) Avser rullande 12 manader per tredje kvartalet 2014.

2) Avser helar 2013.

3) Rullande 12 manader per andra kvartalet 2014.

4) Avser heléar 2014.

Kalla: Respektive foretags arsredovisning och kvartalsrapport, Thomson Reuters och Bloomberg

Aktien

Skanska Arsredovisning 2014



Aktiekapitalets fordelning per agarkategori

N

m Svenska finansiella och institutionella

organisationer, 36%

Aktiedgare i utlandet, 31%

Privatpersoner i Sverige, 17%
m Offentlig sektor, 2%

Ovriga agare i Sverige, 10%

Hjalp- och intresseorganisationer, 4%

Kalla: Euroclear

Fordelning i storleksklasser, aktiekapital

A

m 1-500, 3%

501-1 000, 3%
1001-5000, 7%

m 5001-10000, 3%
10001-15000, 1%
15001-20 000, 1%
20001-, 82%

Kélla: Euroclear

Eget kapital och justerat eget kapital

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, rostsorterat 31 dec 2014

Aktieagare, exklusive eget innehav A-aktier B-aktier % av roster % av kapital
Industrivarden AB 12667 500 19 353 665 24,4 7,6
Lundbergs 6037 376 12 050 000 12,1 4,3
Alecta 0 24810 000 4,1 59
Skanska-anstallda genom Seop? 0 23820689 4,0 5,7
SEB Fonder & Trygg Liv Forsdkring 0 16 146 242 2,7 3,8
Swedbank Robur Fonder 0 10739718 1,8 2,6
Norges Bank Investment Mgmt 0 8852598 15 2,1
Didner & Gerge Fonder 0 7598 431 1,3 1,8
Carnegie Fonder 0 7250000 1,2 1,7
SHB Fonder & Livforsakring 0 6040 374 1,0 1,4
10 storsta dgarna i Skanska 18 704 876 136 661 717 54,0 37,0
Ovriga aktiedgare i Skanska 1196479 263 340000 46,0 63,0
Totalt 19901 355 400001 717 100,0 100,0

varav aktiedgare i Sverige 19879527 271544137 78,5 69,4

varav aktiedgare utomlands 21828 128 457 580 21,5 30,6

1) Behandlas inte som en egen dgargrupp.
Kalla: SIS Agarservice

Skanskas aktiesparprogram Seop har 8 900 deltagande

medarbetare varlden over.

Uppdelning per aktieslag per 31 dec 2014

Mdr kr 31dec2014 | 31dec2013 | 31dec2012 Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 21,3 21,2 19,2 A 19901 355 4,7 33,2
Orealiserat 6vervarde i mark i B 400001 717 95,3 66,3
Bostadsutveckling Y 10 10 Totalt 419903 072 100,0 100,0
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell
fastighetsutveckling? 4,9 4,3 4,1
Orealiserade utvecklingsvinster i Forandringar i antal aktier (miljoner) och aktiekapital
Infrastrukturutveckling 3,9 2,8 3,3

T - - Ned- Fond- Ny- Antal | Aktiekapital,
Schablonmadssig skatt pa évervarden? -0,8 -0,7 -0,7 Tidpunkt och hindelse sttning | emission |  emission aktier Mkr
Justerat eget kapital 30,2 28,6 26,9 2001 indragning
Eget kapital per aktie, kr? 51,73 51,49 46,59 aterkdpta aktier 9.2 - -| 1047 1255,7
Justerat eget kapital per aktie, kr? 73,63 69,46 65,32 2001 split 4:1 - 314,0 - 418,6 12557
1) Baserat pa marknadsvérde vid fardigstallande. 2006 nyemission
2) Schablonmissig skatt pa Gvervérden 10 procent. D-aktier - - 4,5 423,1 1269,2
3) Eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier. . .
4) Justerat eget kapital dividerat med antal utestaende aktier. 2011 mdragnmg av

D-aktier -3,2 - - 419,9 1259,2

Skanska Arsredovisning 2014 Aktien
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Verksamhetsgrenar 2014

Verksamhetsgrenar

Intakter per ar (5-arssnitt)

Rorelseresultat per ar (5-arssnitt)

Byg gverksamhe’[ 116 152 Mkr 3973 Mkr
17 167 MUSD 586 MUSD
12 917 MEUR 441 MEUR
Skanskas storsta verksamhetsgren matt
i intakter och antal anstallda. Samverkan
mellan olika delar av koncernens verk-
samhet och bolagets samlade finansiella 88% 57%
resurser gor att Skanska kan ata sig stora Andelav Andel av
komplicerade projekt dar fa konkurrenter KORCEmEn LG
kan mata sig i kompetens och styrka.
Bostadsutveckling 8721 Mkt 409 Mks
1291 MUSD 60 MUSD
971 MEUR 45 MEUR
Tack vare kunskap, innovativa losningar
och lang erfarenhet ar Skanska en ledande
bostadsutvecklare pa sina marknader. o 0
Skanska bygger bostader for forsaljning 1% 6%
H 2 H H ; Andel av Andel av
till utvalda malgrupper i varje projekt. o core o
6691 Mkr 1266 Mkr
989 MUSD 187 MUSD
745 MEUR 141 MEUR
Skanska initierar, utvecklar, hyr ut och 0 0
saljer kommersiella fastigheter. Fokus 5% 18%
ar pakontor, handelscentra och logistik- f::felrf]‘én f::felrf]‘én
fastigheter med en gron profil.
. 219 Mkr 1295 Mkr
Infrastrukturutveckling 32 MUSD 197 MUSD
24 MEUR 144 MEUR

Skanska Infrastrukturutveckling har den
kompetens och innovationsférmaga som
behovs for att skapa effektiva infrastruk-
turlésningar sasom vagar, sjukhus, skolor
och kraftverk, som efter fardigstallande
kan avyttras till langsiktiga investerare.

o
0%
Andel av
koncernen

Redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

19%

Andel av
koncernen

Verksamhetsgrenar
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Nyckeltal 2014 Lander
Mkr 2014 2013 Sverige
Intakter 128 890 119092 Norge
Rorelseresultat 4512 3880
Rorelsemarginal, % 3,5 3.3 Finland
Fritt rérelsekapital, Mdr kr 18,1 18,5 Polen
Operativt kassaflode? 2946 3490 Tjeckien och Slovakien
Orderingang, Mdr kr 147,4 114,2 Storbritannien
Orderstock, Mdr kr 170,9 134,7 USA
Antal anstadllda 42 427 40872
1) Fére skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
Mkr 2014 2013 Sverige
Intdkter 9 558 9234
Rorelseresultat 683 573 Norge
Rorelsemarginal, % 71 6,2 Finland
Investeringar -6871 -6961 Polen
Desinvesteringar 8939 7980 Tjeckien
Operativt kassaflode fran l6pande verksamhet? 1830 446
Sysselsatt kapital, Mdr kr 10,4 10,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 71 7,4
Antal anstallda 396 419
1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
2) For definition se sidan 202.
Mkr 2014 2013
Intakter 10228 6206 i
Rorelseresultat 1700 1068 Sverige

varav resultat av fastighetsforsaljning ¥ 1989 1415 Norge
Investeringsatagande i projekt startade under aret 5279 4629 Finland
Investeringar -6 885 -4514 Danmark
Desinvesteringar 8237 6954 Polen
Operativt kassaflode fran l6pande verksamhet? 1174 1722 . .

: Tjeckien

Sysselsatt kapital, Mdr kr 15,0 13,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 11,4 10,7 Ungern
Antal anstallda 304 279 | Rumanien
1) Resultat som redovisas under elimineringar tilkommer med 279 112 USA
2) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
3) For definition se sidan 202.
Mkr 2014 2013 Sverige
Intakter 163 87
Rorelseresultat 463 401 Norge
Investeringar -328 -75 Finland
Desinvesteringar 419 242 Polen
Operativt kassafléde fran [6pande verksamhet ! -106 108 Storbritannien
Sysselsatt kapital, Mdr kr 1,9 2,0 USA
Bruttonuvarde projektportfolj 6 545 5682
Antal anstallda 127 130

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.

Rorelseresultatet i projektutvecklingsverksamheterna inkluderar ej vinster fran interna byggkontrakt.

Skanska Arsredovisning 2014
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Stark orderingang och dkad lbnsamhet

Intakterna steg under aret och resultatet 6kade, framst i Sverige, Polen och Finland. Detta bidrog till att
byggverksamhetens resultat steg med 16 procent. Orderingangen var stark i framforallt Storbritannien och
USA och orderstocken vid utgangen av dret var nastan 171 miljarder kronor. Under aret togs ett beslut om
att avveckla byggdelen samt avyttra drift- och underhallsdelen av den latinamerikanska verksamheten.

Andel av orderstocken, totalt 171 Mdr kr

Verksamheter Geografisk fordelning Kundstruktur

Storre globala byggbolag, intdkter per den 30 september 2014%

B .1
o

= Stat & kommun, 58%

® |nstitutioner?, 7%
Foretag, 20%
Kommersiella fastighets-
utvecklare, 6%
Bostadsutvecklare, 6%

m Ovrigt, 3%

= Husbyggande, 50%

® Anlaggningsbyggande, 41%
Bostader, 5%
Service?, 4%

= Sverige, 18%

m Ovriga Norden, 9%
Ovriga Europa, 21%
USA, 52%

1) Framst halsovard och utbildning i privat regi.
2) Kontrakt for drift och underhéll av anlaggning.

Vasentliga
handelser

Utvecklingen var god i samtliga av Skanskas marknader

under aret:

- Stabila eller 6kade intdkter i alla byggverksamheterna.

- God l6bnsamhet framforallti Polen och i de nordiska
verksamheterna.

- Verksamheten i Tjeckien och Slovakien visade ater
positivt rorelseresultat.

- I Storbritannien och i USA var intakterna hogre men
rorelsemarginalen nagot lagre.

- I Latinamerika paborjades processen med att avveckla
byggdelen och avyttra drift- och underhallsdelen.
Verksamheten rapporteras nu Centralt och ar inte inklu-
deradide rapporterade siffrorna i Byggverksamheten
med borjan 1januari 2013.

-Orderingang: 147,4 (114,2) miljarder kronor.

-Orderstock vid arets slut: 170,9 (134,7) miljarder kronor.

Intakter 128,9(119,1) miljarder kronor.

+8 procent.

Resultat Rorelseresultat: 4,5 (3,9) miljarder kronor.

Rorelsemarginal: 3,5 (3,3) procent.

Utsikter 2015 Q

Marknadsutsikterna for byggverksamheten utvecklas
totalt settien positiv riktning. Utvecklingen skiljer sig
dock fortsatt mellan Skanskas geografier och segment,
och konkurrensen ar stor.

Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
VINCI? Frankrike 355,7 40,1
Grupo ACS? Spanien 346,9 38,6
Hochtief AG Tyskland 2377 26,4
Fluor Corporation USA 148,4 16,5
Skanska® Sverige 145,0 15,9
Strabag Osterrike 112,2 12,5

1) Rullande 12 manader. Inklusive icke byggrelaterade verksamheter.
2) Rullande 12 manader per andra kvartalet 2014.

3) Inklusive Hochtief AG (Tyskland) om 237,7 Mdr kr.

4) Avser helar 2014.

Kalla: Bloomberg.

Vardeskapande i Byggverksamheten

Skanskas byggverksamhet bygger och renoverar hus,
anldggningar, infrastruktur och bostader. Inom verk-
samheten utfors dessutom uppdrag av servicekaraktir,
sdsom byggservice, drift och underhall.

Ienlighet med Skanskas affirsmodell genomfér bygg-
verksamheten dven entreprenaduppdrag for Skanskas
ovriga verksamhetsgrenar, det vill sdga utveckling av
kommersiella fastigheter, bostdder samt infrastruktur.
Denna samverkan genererar savil stora bygguppdrag
som synergier for koncernen.

Projekt- och synergimoéjligheter skapas ocksa tack
vare koncernens finansiella kompetens. Skanska
Financial Services medverkar ofta till att arrangera
finansieringslosningar.

Kombinationen av den finansiella styrkan och den
globala expertisen inom projektutveckling och byggande
gor att Skanska kan ata sig stora komplicerade projekt
for internationella kunder med hogt stallda krav pa
kvalitet och genomférande. I de allra storsta projekten,
med krav pa hoga utférandegarantier, kan fa konkur-
renter méta sig med Skanska i kompetens och styrka.

Med ett fokuserat riskarbete vid anbudsgivning har
Skanska kunnat rikta in sig pa att vinna ratt projekt, dar
riskniva och forvantad marginal ar i balans. Ambitionen
ar att 6ka andelen entreprenader dar kunden, utover pris,
aven ser till servicenivd, kvalitet och tillforlitlighet i
sin utvdrdering av anbudet. Den tydliga fokuseringen
pé héllbar utveckling, sasom arbetsmiljo och sakerhet,
samhillsengagemang, milj6 och etik, dr ocksa faktorer
som stirker Skanskas erbjudande till kunden.

0 Mycket stark marknad kommande 12 m Q Stark marknad kommande 12 m o Stabilmarknad kommande 12 m Q Svag marknad kommande 12 m 0 Mycket svag marknad kommande 12 m

Byggverksamhet
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Orderstock Mdr kr

Orderstock, intdkter och orderingang Andel av orderstocken, totalt 171 Mdr kr
Mdr kr %
200 Anliggnings- Bostads-
Affarsenhet byggande | Husbyggande byggande Service
Sverige 28 60 12 0
Norge 57 31 12 0
Finland 21 65 13 1
Polen 48 52 0 0
Tjeckien och Slovakien 68 24 8 0
Storbritannien 26 44 4 26
USA Building 0 97 3 0
2010 2011 2012 2013 2014 USA Civil 100 0 0
kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd Ovrigt 0 100 0

M Orderstock Intdkter, rullande 12 manader

Orderingang, rullande 12 manader
s Orderingang per kvartal

Sakrare vag till Oslo

Gullibron, Kongsvinger, Norge
Kontrakt: 350 miljoner kronor
Kund: Statens Vegvesen
Byggperiod: 2011-2014

'?T"""h'-z—

= ,_,“

-

II Dep olycksdrabbade vigstrackan mellan Oslo och

| .~ K@ngsvinger byggs om med 6kad sakerhet. Den
741 meter langa Gullibron pa vagen ar ett exempel
pa hur Skanska drar nytta av sin internationella
kompetens. Den svangda balkbron har byggts av
den kombinerade bro- och betongexpertisen fran
Skanskas enheteriNorge, Polen, Tjeckien och
Slovakien. Brons 30 betongelement har gjutitsi
flyttbar anldggning och sektionerna har skjutits pa
plats pa pelarna med hjalp av kraftiga domkrafter.
Detar 15 spann som ar 51 meter som langst. |
uppdraget for det norska trafikverket ingick dven
en mindre bro och vissa anslutningar. Skanskas
broar ar klara och leden 6ppnar ndr 6vriga delar ar
klaraunder 2015.

Skanska Arsredovisning 2014 Byggverksamhet 45



Norden

Sverige | Norge | Finland

Utvecklingen under aret var bra i Sverige och Norge, samt dven i Finland trots en utmanande marknad.
I samtliga verksamheter 6kade [Gnsamheten, intakterna var stabila och orderingangen var god. Sverige,
som star for mer an halften av de Nordiska intakterna, levererade ett mycket starkt resultat.

Andel av orderstocken, totalt 46 Mdr kr

Sverige

. " 28%
m72%
0%

Norge
m Anldggningsbyggande
m Husbyggande

m57%
m43%
0%
Service?

1) Kontrakt for drift och underhall av anlaggning.

Vasentliga handelser

Finland

I m21%

m78%
1%

Nummer

Byggverksamhet

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen kade i samt-
liga verksamheter i Norden under aret. I Sverige och
Norge 6kade orderingdngen nagot medan den sjonk i
Finland. I Sverige var intdkterna i stort sett of6randrade
ochiNorge sjonk de ndgot. Trots den utmanande mark-
naden i Finland steg verksamhetens intakter under aret.

I Sverige vann Skanska bland annat uppdraget att
renovera Nationalmuseum i Stockholm, ett kontrakt
vart 700 miljoner kronor. I Lund sl6ts ett avtal med
European Spallation Source, ESS, om att bygga forsta
etappen av en forskningsanldggning i virldsklass.
Arbetet utfors av Skanska Sverige tillsammans med
Skanska UK. ILuleé tecknades ett kontrakt med
Facebook, vart 530 miljoner kronor, om att uppféra
en serverhall.

I Norge skrevs ett kontrakt med norska Vigverket,
vart 1,7 miljarder kronor, om att bygga ut motorvigen
E18 vid Larvik i sodra Norge. Ett ombyggnads- och
renoveringskontrakt tecknades i centrala Oslo dér
Skanska ska bygga om och renovera ett parkeringshus
med intilliggande fastigheter. Kontraktet ar vért
347 miljoner kronor.

I Finland vann Skanska bland annat kontrakt for att
bygga en motorvig, uppfora ett kopcentrum och bygga
ut ett kopcentrum.

Skanskas hemmamarknader Konkurrenter

Byggandets
BNP/ Byggande/ andel av NCC
usD Capita Capita BNP, % PEAB
- YIT
S 60430 4483 74
verige Veidekke
Norge 100819 11753 11,7 Lemminkdinen
Finland 49 147 7003 14,2 AF Gruppen

Kallor: Euroconstruct, The World Bank, National Statistical Agencies.

i Norden

Marknad
Den nordiska anldggningsmarknaden var totalt sett
stabil, men med betydande konkurrens. I Finland
forsvagades marknaden under édret.

Marknaderna f6r husbyggnad forbattrades i Sverige
under dret, var stabila i Norge medan de fortsatte att
vara svaga i Finland.

Resultat

Rorelseresultatet och rérelsemarginalen 6kade i samt-
liga verksamheter. I Sverige och Norge var intidkterna
stabila medan orderingangen ékade. Orderingangen
minskade i den finska verksamheten men intékterna
okade, trots den utmanande marknaden.

Utsikter 2015 Q

Anlaggnings-
Husbyggande Bostader byggande
Sverige (X @ ()
Norge (] ()] (4
Finland Q CD 0

Marknaden for bostadsbyggande och kommersiellt husbyggande ar
stark i Sverige. Marknaden for stora anlaggningsprojektide nordiska
landerna ar relativt stabilmen med betydande konkurrens. Somett
resultat av fallande oljepriser ar marknaden for kommersiellt husbyg-
gande nagot svagareivissa regioner i Norge som ar beroende av
energisektorn. Den generella marknadeniFinland ar svag.

G Mycket stark marknad kommande 12 m Q Stark marknad kommande 12 m 0 Stabilmarknad kommande 12 m Q Svag marknad kommande 12 m c Mycket svag marknad kommande 12 m
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Norden svarar for 39 procent av intakterna i byggverksamheten.

Byggverksamheten i Norden

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Orderingéng Orderingang/intékter, % Orderstock
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sverige 29 565 29720 1327 1174 4,5 4,0 31922 29905 108 101 29775 27 458
Norge 13 594 14 287 414 390 3,0 2,7 14 198 13098 104 92 9986 9458
Finland 6710 6011 241 179 3,6 3,0 5976 6780 89 113 5589 5943
Totalt 49 9129 50018 1983 1743 4,0 3,5 524229 49783 105 100 45633V 42 859
1) Inkluderar verksamheter utanfor Sverige, Norge och Finland.
Storsta byggbolagen i Norden, totala intdkter per den 30 september 2014?
Bolag Land Mdr kr Mdr EUR
Skanska? Sverige 145,0 15,9
NCC Sverige 59,2 6,6
PEAB Sverige 44,2 4,9
Veidekke Norge 25,4 2,8
Lemminkainen Finland 18,7 2,1
YIT Finland 16,7 1,9

1) Rullande 12 ménader.
2) Avser helar 2014.
Kalla: Bloomberg.
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Kulturskatt far ny glans

Nationalmuseum, Stockholm
Kund: Statens fastighetsverk

Byggperiod: 2014-2017

vardefulla byggnad efter det
kungliga slottet. Nurenoveras
fattfortroendet att ge denna
Uppdraget galler en omfat-
tande renovering av huvud-
byggnaden inklusive tekniska
installationer, hissar och nya

sakerhet. Aven ett annex upp-

byggnaden med en ny kulvert.

Byggverksamhet

Kontrakt: 700 miljoner kronor

Nationalmuseum i Stockholm ar
Statens fastighetsverks nast mest

det nationella konstmuseet pa
Blasieholmen och Skanska har

kulturskatt fran 1866 en ny glans.

system for kommunikation och

graderas och ansluts till huvud-
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Norra lanken, Stockholm
Kund: Trafikverket

Delprojekt: Arbetstunnel Norra station
Kontrakt: 100 miljoner kronor

Byggd: 2007

Delprojekt: Ramptunnlar Norra station
Kontrakt: 500 miljoner kronor
Byggperiod: 2008-2011

Delprojekt: Trafikplats Vartan
Kontrakt: 1,24 miljarder kronor
Byggperiod: 2009-2014

Over 34000 milldpare var forst uti Stockholms nya och
efterldangtade genomfartsled Norra lanken som 6ppnades
inovember 2014.

Darefter intogs den nya 5 km dubbelfiliga leden av bilister
tilloch fran E4 Uppsalavagen, E18 och Liding0. Kortare restider,
battre trafikrytm utan stopp, mindre trafik pa lokalgator och
battre stadsluft ar direkt markbara resultat.

- Norra lanken ar en fantastisk forbattring for oss Stockholms-
trafikanter. Jag kor nu till jobbet pa Astrid Lindgrens Barnsjukhus
pa elva minuter och jag kommer fram gladare an tidigare nar
samma resa kunde ta 30 till 45 minuter, sager Stefan Gantelius,
bitradande 6verldkare, Astrid Lindgrens Barnsjukhus, Solna.

Det arinte ovanligt att framatriktade initiativ for Stockholms
trafiksituation blir fordrojda eller stoppade. Norra lanken ar
undantaget som blivit verklighet.

Tre uppdrag
Skanska har byggt tva vasentliga delar, dels Trafikplats Vartan
som knyter ihop Lidingd och Vartahamnen, dels Norra stations-
tunnlarna for anslutning tillE4 mot Uppsala. Dessutom byggde
Skanska tidigt en arbetstunnel. Uppdrag for totalt 1,85 miljarder
kronor sedan 2007.

Vid Norra station handlade det bade om en 450 meter lang
bergtunnel och en 200 meter lang gjuten tunnel. Eftersom
tunnlarna l6per intill Karolinska Sjukhusets kansliga magnet-
kamerautrustning maste sprangningarna ske med storsta
forsiktighet och samordnas med sjukhuset.

En stor bro
Vartanprojektet kan liknas vid ett stort broprojekt med en broyta
pacirka 25000 kvm. Trafikplatsen ar en dverdackning av Varta-
banans godsjarnvag och Lidingévagens anslutning till Norra
lanken, dar fargade betongfalt ger estetisk variation.

En utmaning i genomférandet var de cirka 30 000 fordon som
dagligen maste passera igenom eller intill arbetsplatsen till och
fran Lidingd och Vartahamnen.

Fyra arbetsmiljépris
Den noggranna planeringen for att sakra arbetsmiljon har resulterat
i sakra arbetsplatser som har belénats med Trafikverkets arbets-
miljopris fyra ganger - 2009, 2010, 2011 och 2012.

Vartanprojektet var ocksa vinnare av Trafikverkets miljopris
2012. Bland atgarderna for att minska miljopaverkan kan namnas
ateranvandning av bergmaterial, reducerade betongvolymer,
minimerade koldioxidutsldpp genom tagtransporter och noggrann
planering av betong- och armeringsleveranser.

Forutom den samlade expertisen fran Skanska Sverige har dven
betong- och bergteam fran Skanska i Tjeckien och Slovakien med-
verkatigenomférandet.

Byggverksamhet






Ovriga Europa

Polen | Tjeckien och Slovakien | Storbritannien

Samtliga verksamheter i 6vriga Europa visade bra resultat under aret och marknaderna i Polen och
Storbritannien forbattrades. Verksamheten i Tjeckien och Slovakien vande till en positiv rorelsemarginal
och det politiska och ekonomiska laget i Tjeckien fortsatte att stabiliseras.

Andel av orderstocken, totalt 36 Mdr kr Skanskas hemmamarknader Konkurrenter
Polen Tjeckien och Slovakien Storbritannien BNP/ Byggande/ Bygga:::: Budimex
usb Capita Capita av BNP, % Hochtief
. Polen 13648 1464 10,7 Strabag
m48% m 68% B 26%  Tjeckien 19845 1970 9.9 gﬁftgisrtSZatty
W 52% m32% - W 48%  sovakien 18047 1076 60  Carilion
0% 0% 26%  Storbritannien 41787 3480 83

B Anldggningsbyggande
B Husbyggande
Service?

1) Kontrakt for drift och underhall av anlaggning.

Vasentliga handelser under aret

Intdkterna okade i samtliga verksamheter jamfort med
foregédende ar. Orderingangen i Storbritannien férdubb-
lades nidstan jamfort med 2013, medan orderingangen
iPolen, Tjeckien och Slovakien var stabil. Under &ret
viande Tjeckien och Slovakien ett negativt rorelsere-
sultat till ett positivt och det politiska och ekonomiska
laget stabiliseras nu i Tjeckien.

I Storbritannien tecknades under aret bland annat ett
kontrakt om att bygga en stor kontorsfastighet i London
pa 37 000 kvadratmeter. Kontraktet dr vart 2,2 miljar-
der kronor och pabérjades i december 2014.

Skanska vann under aret ytterligare tvé stora kontrakt
for byggandet av kontorsfastigheter i London, uppga-
ende till tva miljarder kronor. I Surrey utanfér London
sl6t Skanska ett avtal om att bygga férsvarsanliaggning-
ar for cirka 2,7 miljarder kronor. Arbetet paborjades
ijuni och forvantas sta klart 2018.

I Polen vann Skanska bland annat ett kontrakt om att
bygga ett dversvimningsskydd i Wroctaw. Kontraktet
dr vart 416 miljoner kronor och arbetet omfattar mark-
arbete, vagarbete och byggandet av fyra broar.

I Tjeckien skrev Skanska ett kontrakt om att bygga om
delar av Pilsens jarnvégsstation, bygga nya plattformar
och uppfora en bro for att forbattra tillgingligheten for
resendrerna. Kontraktet ar vért cirka 550 miljoner kronor.

Kallor: Euroconstruct, The World Bank, National Statistical Agencies.

Marknad

Marknaden i Storbritannien fortsatte att forbattras
under aret ddr bland annat ett antal infrastruktur-
satsningar presenterades av regeringen. I Polen var
marknaden fortsatt stabil och bade dir samt i Tjeckien
och Slovakien dr EUs infrastrukturfonder viktiga
for finansieringen av investeringar i infrastruktur. En
effektiv anvindning av dessa fonder mojliggor att
nya infrastruktursatsningar kommer till marknaden.
Marknaden i Tjeckien forbéttrades under aret fran
vildigt laga nivéer och tecken pa 6kad politisk och
ekonomisk stabilitet sags under aret.

Resultat

Samtliga verksamheter visade 6kade intakter under aret.
Rérelsemarginalen i Polen, Tjeckien och Slovakien var
hogre, medan den minskade i Storbritannien. Orderin-
gangen utvecklades bra i Polen, Tjeckien och Slovakien
medan 6kningen i Storbritannien var mycket stark.

Utsikter 2015 Q

Anlaggnings-
Husbyggande Bostader byggande
Polen (x) ] @
Tjeckien () O ()
Storbritannien (x) - (%)

Marknaden for kommersiellt husbyggande och anldaggningsprojekt
fortsatter attvarastark i Storbritannien. | Polen fortsatter marknaden
for kommersiellt husbyggande att forbattras. Marknadernai Tjeckien
forbattras i och med battre ekonomiska utsikter, politisk stabilitet och
planer for infrastrukturinvesteringar.

0 Mycket stark marknad kommande 12 m Q Stark marknad kommande 12 m 0 Stabilmarknad kommande 12 m Q Svag marknad kommande 12 m 0 Mycket svag marknad kommande 12 m
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Ovriga Europa svarar for 24 procent av intakterna i byggverksamheten.

Byggverksamheten i 6vriga Europa

Intékter Rérelseresultat Rérelsemarginal, % Orderingéng Orderingang/intékter, % Orderstock
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Polen 10313 8674 468 351 4,5 4,0 9974 8323 97 96 5493 5687
Tjeckien och Slovakien 4840 4119 47 -299 1,0 neg 4624 3184 96 77 4476 4459
Storbritannien 15180 12 396 454 427 3,0 3,4 19019 10 350 125 83 26 259 19729
Totalt? 30517 25305 973 479 3,2 19 33776 22113 111 87 36 355 30019

1) Inklusive Rumanien.

Langvarigt engagemang i sodra Polen

Swinna Poreba-dammen, Krakéw, Polen
Samlat kontraktsvarde:

1,25 miljarder polska Ztoty,

cirka 2,8 miljarder kronor

Kund: Denregionala vattenmyndigheten
Byggperiod: 1986-2014

Swinna Poreba-dammen i sdra
Polen ar ett exempel pa hallbarhets-
tankande, detvill sdga formagan
att hantera forandringar och skapa
hallbara projekt. Dammen ska reg-
lera vattenflodet i Skawa-floden,
en biflod till Wista, for att forhindra
Oversvamningar till foljd av extrem-
vader. Centraleuropeiska stader har
allt oftare drabbats av 6versvam-
ningar, senast 1997, 2009 och 2010.
Dammen kommer att tacka en stor
yta ochjarnvagen mellan Krakéw
och skidorten Zakopane har fatt ny
dragning.

Bron pa bilden ar en av flera stora
broar padennya8,5km langa strackan.
Dammbygget ar ett langvarigt enga-
gemang som utforts etappvis sedan
1986. Jarnvdgen togs i bruk 2014 och
dammen borjar fyllas 2015.

Skanska Arsredovisning 2014
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M1 Junction 19, Midlands, Storbritannien
Kontrakt: Cirka 1,3 miljarder kronor
Kund: Highways Agency

Byggperiod: 2014-2016

&

En av Englands mest trafikerade trafikplatser byggs om for
att oka sakerheten och framkomligheten. Trafikplatsen
M1 Junction 19 ar Skanskas storsta projekt som certifieras
enligt miljosystemet CEEQUAL.

Junction 19 ar som ett spaghettinystan pa huvudvagen
norrut tio mil fran London.

Strax 6ster om mangmiljonstaden Birmingham for-
grenar sig motorvagen mot nordvast och norddst och
blir M1 och M6. Har anslutar ocksa A14 fran Cambridge.
Kilometerlanga koer och olyckor dr vanliga har ndar
142 000 fordon passerar dagligen.

Nu byggs trafikplatsen om fran grunden for att héja
sakerheten och forbattra trafikflodet - rondeller och
flaskhalsar byggs bort. Lokaltrafiken avskiljs och cyklister,
ridande och fotgangare far egna strak.

Stortintresse fran media

Att projektet ar centralt bade i geografin och i manniskornas
medvetande visas av att premidarminister David Cameron
och ett stort mediafolje besokte projektet i samband med
lanseringen av regeringens stora framtidssatsning pa
infrastruktur.

Bade projektets storlek och den intensiva trafiken ar
utmaningar - arbetsplatsen dr flera kilometer lang bade
ost-vastligt och nord-sydligt - och trafiken maste fram
med sa lite hinder som mojligt. Stora tempordra konstruk-
tioner byggs darfor upp for att ge plats for nybyggnaderna.

Fritt flode pa nya flerfiliga vagar

Totalt handlar det om cirka 12 km flerfiliga motorvagar
ochviadukter med omfattande markarbeten, palning
samt stal- och betongkonstruktioner.

Maskinparken ar stor och tung. For att skapa en saker
arbetsplats genomfors ett omfattande arbete med sikte
pa att skapa en kultur som praglas av omtanke och enga-
gemang for alla involverades sakerhet och valbefinnande.

- Viharvaritinvolverade i forstudierna i flera ar for att
optimera och forfina designen och ta fram de basta 6s-
ningarna for anvandarna och kunden, Highways Agency.
Vihar reducerat materialatgangen dven om det fortfarande
handlar om stora mdngder. Och vi har gjort omfattande
ekologiska insatser for traktens fladdermass, paddor och
en stor gravlingskoloni, sdger Gary Rogerson, miljochef,
Skanska UK.

Skanska Arsredovisning 2014 Byggverksamhet




Nordamerika

USA Building | USA Civil

Inom hus- och anldaggningsbyggande ar Skanska ett av de ledande foretagen i USA. Verksamheterna
i USA visade under aret 6kade intdakter och en mycket stark orderingang. Rorelseresultatet var i linje
med foregdende ar och bada verksamheterna har en stor orderstock med projekt som tillsammans
utgor mer an halften av den totala orderstocken i Skanskas byggverksamhet.

Andel av orderstocken, totalt 89 Mdr kr

USA Building USA Civil

m 0%
W 100%

W 100%
m 0%

m Anldggningsbyggande
W Husbyggande

Vasentliga hdndelser under aret

1 USA 6kade de totala byggintikterna med 11 procent
jamfort med forra aret. Orderingangen 6kade i bade
USA Building och USA Civil under dret och bada verk-
samheterna har en orderstock som innehéller projekt
for en lang tid framover.

USA Building vann under aret flertalet uppdrag inom
sjukvérdssektorn och utbildningssektorn. Dessutom
slots ett flertal kontrakt om att bygga kontorsbyggnader.
Ovriga vunna kontrakt under dret var bland annat byg-
gandet av ett museum i Miami f6r 690 miljoner kronor
och uppférandet av en lackeringsanlaggning at Boeing
f6r 560 miljoner kronor.

USA Civil vann ett flertal stora projekt under dret.
Bland annat i Los Angeles dér tva kontrakt tecknades
for att bygga ut sparvagstrafiken. Kontrakten uppgick
totalt till 9,3 miljarder kronor och kommer att forbéttra
kollektivtrafiken nér de star klara i bérjan av nista
decennium. I Florida slots ett avtal om att bygga en
motorvig genom Orlando. Kontraktet dr virt 6 miljarder
kronor och arbetet inleds under det forsta kvartalet 2015.

Skanskas hemmamarknader Konkurrenter
, der Byl.:mami;tsl Turner
BNP, Byggande andel i
usb Capita Capita av BNP, % Fl.UOI’.COI’DOI’atIOn
Kiewit
USA 53042 3056 58  Granite
Kallor: Euroconstruct, The World Bank, National Statistical Agencies. Flatiron
Tutor Perini
ACS/Dragados

Marknad

Marknaden i USA ar virldens storsta byggmarknaden
med stor tillvixtpotential for Skanska. Genom langa
kundrelationer, geografisk narvaro och kompetens inom
gront byggande har Skanska en stark marknadsposition
inom bland annat infrastruktur, sjukvardssektorn och
likemedelsindustrin. Marknaden fér stora och komplexa
anldggningsprojekt har varit fortsatt god men med bety-
dande konkurrens. Inom husbyggnad har utvecklingen
inom segmenten for sjukvérd, flygplatser, utbildning
och kontorsbyggnader varit god.

Resultat

Intikterna 6kade i bida verksamheterna under aret och
orderingangen var brai USA Building. Orderingédngen
i USA Civil var mycket stark.

Utsikter 2015 Q

Anléggnings-
Husbyggande Bostader byggande

USA x) - (X

Pa den 6vergripande amerikanska infrastrukturmarknaden paverkas
investeringar i energirelaterade projekt negativt av de fallande olje-
priserna,medan marknaden for stora komplexa anldggningsprojekt
ar fortsatt god dven om konkurrensen ar hég. Inom husbyggnad
utvecklas segmenten for kommersiella byggnader, sjukvard, flyg-
platser samt utbildning val.

0 Mycket stark marknad kommande 12 m Q Stark marknad kommande 12 m 0 Stabilmarknad kommande 12 m Q Svag marknad kommande 12 m 0 Mycket svag marknad kommande 12 m
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Nordamerika svarar for 37 procent av intakterna i byggverksamheten.

Byggverksamheten i Nordamerika

Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % Orderingang Orderingang/intakter, % Orderstock
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
USA Building 31601 29747 484 476 15 1,6 35192 30782 111 103 47 486 36026
USA Civil 16 860 14022 1073 1182 6,4 8,4 26 034 11522 154 82 41434 25772
Totalt 48 461 43769 1557 1658 3,2 3,8 61226 42 304 126 97 88920 61798

Gronare och sakrare FN-hogkvarter

FN-hdgkvarteret, New York, USA
Kontrakt: 1,6 miljarder dollar
Kund: Férenta Nationerna
Byggperiod: 2007-2014

Skanska Arsredovisning 2014

"Jag vdlkomnar er till generalférsamlingens renoverade sal

som har blivit restaurerad, fornyad och aterskapad. Nu ser vi det

underbararesultatet och jag vill tacka alla som medverkat till

detta.” Med de orden 6ppnade generalsekreterare Ban Ki-moon

generalférsamlingens mote i september 2014.
FN-hogkvarteretiNew York hade inte renoverats sedan invig-

ningen 1952 nar Skanska fick fértroendet 2007. Nu har tusentals

FN-medarbetare flyttatiniden totalrenoverade 40-vaningar
hoga Sekretariatsbyggnaden som aterfatt sitt blatonade glas.
Upprustningen har omfattat byte av samtliga glasfasadsystem,
avlagsnande av farliga material, forbéttrad energieffektivitet,
hojd sakerhet och en 6ppen planlosning.

Enligt kundens dnskemal genomfordes uppdraget av Skanska-
medarbetare fran olika nationer.
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Transbay Transit Center, San Francisco, USA
Kontrakt: 189 miljoner dollar

Kund: Transbay Joint Powers Authority
Fardigstallande av Skanskas stalmontage: 2015

En ny stor knutpunkt for kollektivtrafik tar formicentrala

San Francisco. Det ar Transbay Transit Center som kommer att
fylla fyra kvarter och vantas ta emot 100 000 kollektivresendrer
perdag.

San Franciscos beromda kabelvagnar saknas visserligen men
annars ska all tdg- och busstrafik sa mmanstrala har 2017. Amtrak,
BART, CalTrain och ytterligare atta kollektivtrafikforetag kommer
att utnyttja terminalen.

Bussarna fran Oakland och 6stra sidan av San Franciscobukten
kommer att fa en egen ramp och kora direkt fran San Francisco
Bay Bridge rakt in pa terminalen tva vaningar ovan mark utan att
behova belasta stadsgatorna.

Tagtrafiken far sex spar under mark inklusive ett dubbelspar
for det planerade hoghastighetstaget mellan San Francisco och
Los Angeles.

Grand Hall och en takpark
I markplanets Grand Hall ryms bade butiker och biljettkontor och
Transbay Transit Center kommer att kronas av en blomstrande park
och amfiteater pa taket 20 meter Gver gatunivan.

Projektet omfattar cirka 330 000 kvm och engagerar en rad
byggforetag. Skanska vann det stora uppdraget att bygga stals-
tommarna som omfattar 24 000 ton.

Tunga lyft med jattekranar

Tvakranar lyfter in balkar och pelare som vager upp till 65 ton.
Huvuddelen av stalet byggs in medan ett stalrorsfackverk som
pryder exterioren har utformats for att motsta jordbavningar.
De blankslipade roren i meterdimension forbinds med varandra
och stalbalkarnai 304 noder - specialtillverkade pa olika platser
i USA.

Gron certifiering

Kunden har hogt stallda miljokrav och hela anlaggningen ska
certifieras pa LEED Gold-niva. | projektet medverkar bade Skanska
USA Building och Skanska USA Civil.

- Var kombinerade styrka var en viktig del for att vinna detta
kontrakt. Vihar expertis bade inom traditionell stombyggnad
och mer komplicerade l6sningar, sager Ryan Clayton som aren
i Skanskas 18-manna projektteam bestaende av medarbetare
fran Skanska USA Building och Skanska USA Civil och som dven
engagerar omkring 100 stalbyggare.

Storsti vast
Projektet som ar det storsta infrastrukturbyggetivastra USA och
ibland kallas the Grand Central Station of the West har planerats
sedan 1960-talet. Hosten 2014 var grundlaggningen klar och
Skanska kunde paborija sitt stalmontage pa plats vilket bevittnades
av bade agare och myndighetsrepresentanter.

- Detdr en stor dag nar efterlangtade Transbay Transit Center
borjar resa sig for att bli en ikonisk byggnad av varldsklass.
Har ska elva olika transportnat knytas ihop under ett tak, sa
Maria Ayerdi-Kaplan som ar VD for agarbolaget Transbay Joint
Powers Authority, ett specialbolag samagt avkommunerna
iomradet.

Byggverksamhet
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BoKlok firar 5 000 bostader

Den femtusende BoKlok-kdparen finnsi Botkyrka
och det firades tillsammans med de boende i
BoKlok Tomtberget som byggdes 2014. Under
kvallen delades ett IKEA-presentkort ut till
bostadsrattsforeningen.

Josefin Vesterlund och hennes familj flyttade
tillen fyrarumsldgenhetiomradetiaugusti
2014. Priset och hur forsaljningen gick till var
viktiga delar nar de valde BoKlok.

- Detkanns som att BoKlok har ett sympatiskt
sattatt salja sina bostader. Lika for alla helt
-7 enkelt. Vitrivs valdigt brai ldagenheten och
- omradet. Det dr valdigt lummigt och barnen kan
leka fritt, sager Josefin.

BoKlok Tomtberget omfattar 66 ldgenheter
+ och 16 radhus. Grundtanken med Skanskas och
" IKEAs BoKlok-samarbete &r att skapa prisvarda
. hemforalla.

Hem fran

SKANSKA
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Fortsatt okad l[Onsamhet

Lonsamheten fortsatte att forbattras under aret och rorelseresultatet steg med 19 procent. En stark svensk
marknad, god exekvering i Sverige och Norge samt en forbattrad verksamhet i Centraleuropa bidrog till detta.

Vérdeskapande i bostadsutveckling

Varde

1. Idé och
analys

2. Planlaggning
och bygglov

5. Kundvard /
4. Forsaljning

och produktion

3. Marknadsforing
och projektering

Markforvarv

Férhandsbokning Tilltrade ~ Tid

infor produktionsstart

5-7 ar

En forutsattning for framgangsrik
bostadsutveckling ar formagan att forsta
kundernas behov och att kunna bedoma
efterfragan.

Vardeskapande steg for steg

Vardeskapande inom bostadsutveckling tar sin borjan i en analys av den
makroekonomiska och demografiska utvecklingen. Var finns tillvaxten, vilka
armalgrupperna och vad har de for behov och dnskemal?

Fore ett markkdp analyseras de lokala forutsattningarnai detalj. Darefter
vidtar en stegvis process med malet att i slutdanden kunna erbjuda ett maximalt
varde for kunden. I planeringsarbetet satts ramarnaindra samarbete med
kommunerna. Utifran omgivningens forutsattningar skapas ett omrade med
tydlig karaktar. Ett attraktivt bostadsomrade utformas och byggs utifran de
boendes behov och med hansyn till miljon. Skanskas egen forsaljningsorgani-
sation marknadsfor de nya bostaderna mot ratt malgrupp.

Vasentliga
handelser

Intakter

Resultat

Utsikter 2015

O Mycket stark marknad kommande 12 m Q Stark marknad kommande 12 m 0 Stabilmarknad kommande 12 m Q Svag marknad kommande 12 m 0 Mycket svag marknad kommande 12 m

Bostadsutveckling

Salda bostader: 3 274 (3 391).
Produktionsstartade bostader: 2 846 (3 118).
Forvarv av byggratter: 3 114 byggratter for
0,7 miljarder kronor.

-Forbattrad lonsamheti verksamheten.
-Utmanande marknad i Finland.

9,6 (9,2) miljarder kronor.
+4 procent.

Rorelseresultat: 683 (573) miljoner kronor.
Rorelsemarginal: 7,1 (6,2) procent.
Avkastning pa sysselsatt kapital: 7,1 (7,4) procent.

®

Utvecklingen pa de geografiska marknader som
Skanska bedriver verksamhet i skiljer sig at. Utsikterna
ar stabila eller positiva forutom i Finland dar marknaden
forvantas vara fortsatt svag.

Vardeskapande

Genom att forsta vad som dr attraktivt och skapar virde
for kunderna skapas dven varde at Skanska. Olika
mélgrupper har olika behov vilket det tas hdnsyn till

i utvecklingen av bostader och omraden. Attkopa ett
nytt hem dr en stor investering. Mervirde skapas av att
kunden far vdgledning under processen och kanner
trygghetisitt val. Klart definierade kundsegment och
kundbehov ligger till grund for de produkter och
koncept som Skanska erbjuder.

Nya bostadsomraden planeras for hallbara stadsmiljéer
med bra miljéval, bevarande av naturvirden, forbattrad
avfallshantering och tillgang till kollektiva transport-
medel som viktiga delar.

Produktivitet och kostnadseffektivitet forbattras fort-
lopande genom ett 6kat utnyttjande av standardiserade
komponenter och samlade inkop.

Som illustrationen av Skanskas affairsmodell pé sidan 10
visar, genererar bostadsutvecklingen dven lonsamma
bygguppdrag foér Skanskas byggverksamhet.

Skanska Arsredovisning 2014




Startade och salda bostader

Startade och séalda bostader
nordiska bostadsutvecklare?
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1) Totalt i respektive koncern.
Kalla: Respektive bolags Bokslutskommuniké.
Vardeo6kning

Markens och byggritternas virde varierar med ett
antal faktorer och reflekteras i priserna. Under projek-
tets gdng okar vdrdet i takt med att utvecklingsriskerna
minskar. Ett stort steg i vardeutvecklingen tas nir
ramark omvandlas till byggratt, en process som kan ta
upp till fem &r fram till godkénd detaljplan. Skanska
har en aktiv roll och ett ndra samarbete med kommuna-
lainstanser i planprocesserna for markanvindning och
detaljplaner. Vardeskapandet 6kar ytterligare i nista fas
nér byggritten materialiseras i ett fairdigstéllt projekt
klart f6r inflyttning.

For att tillgodose kraven pa avkastning pa sysselsatt
kapital maste landbanken vara vil anpassad till verk-
samhetens omfattning och inriktning. For att méta
detta utvarderas markinnehavet kontinuerligt, vilket
resulterar i forvérv, forsaljningar och byten av mark.

Skanska Arsredovisning 2014

Skanska salde 3 274 bostader och
produktionsstartade 2 846 bostader
under 2014.

Intakter och rorelsemarginal, rullande 12 manader
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Bostader i produktion och osalda fardigstallda
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Norden

Sverige | Norge | Finland
Norden ar Skanskas storsta marknad inom bostadsutveckling. Verksamhet bedrivs framforallt i storstads-
regionerna. Under dret forbattrades lbnsamheten i Sverige och Norge. | Finland sjonk rorelsemarginalen,

delvis som en foljd av den tuffa marknaden.

Intdkter Norden Bostadsutveckling i Norden Konkurrenter
. . . ) ) Avkastning pa M
Intakter Rorelseresultat Rorelsemarginal, % | Sy t kapital? ysselsatt kapital,%? NCC

Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 PEAB

Sverige 5186 4636 427 331 8,2 7,1 3988 3662 11,7 12,1 YIT
' Norge 1340 1654 115 111 8,6 6,7 2654 3053 53 5,0

Finland 1910 2204 92 127 4,8 538 2 469 2692 3,9 5,2
u Sverige, 61% Totalt 8436 8494 634 569 7,5 67| 9110| 9407 75 7.7

m Norge, 16%
Finland, 23%

1) Sysselsatt kapital enligt IFRS. Detta inkluderar kapital bundet i landbank, samt nedlagda kostnader i pagaende projekt.

2) For definition se sidan 202.

Vasentliga handelser

En gynnsam svensk marknad och bra exekvering av
projekt i Sverige och Norge bidrog till den forbattrade
lonsamheten i den nordiska verksamheten. Den svaga
finska marknaden bidrog till den minskade I6nsamhe-
ten i den finska verksamheten. Under dret saldes 2 740
bostader i Norden, vilket var en minskning jamfort med
foregaende ar. Uppdelat per land 6kade antalet salda
bostdder i Sverige, medan de minskade i Norge och
Finland. Antalet produktionsstartade bostader 2014
uppgick till 2 415 vilket var en minskning jamfért med
foregaende ar. I slutet av aret var knappt 4 000 bostader i
produktion, varav 77 procent salda.

Marknad
I Sverige och Finland sker forsdljningen till stor del
ibostadsrittsform eller via bostadsaktiebolag, medan
bostider i Norge i huvudsak siljs som dgarligenheter.
Bostadsmarknaden i Norden var totalt sett stabil
under aret men med blandad utveckling mellan linder-
na. I Sverige var bostadsmarknaden fortsatt stark under
aret med okad efterfragan och dirmed hogre priser.
Marknaden i Norge stabiliserades under aret medan den
finska marknaden fortsatte att forsvagas.

Resultat

Under éret 6kade rorelsemarginalen i verksamheten
medan intdkterna och volymerna sjonk ndgot. Verk-
samheten i Sverige och Norge bidrog till den 6kade 16n-
samheten medan den finska verksamhetens marginaler
sjonk, delvis som en f6ljd av den svaga marknaden.

Utsikter 2015 Q

Sverige (%)
Norge (5]
Finland ()

Bostadsmarknaden fortsatter att utvecklas positivt i Sverige. Den
norska marknaden ar relativt stabil men paverkas negativt avde
fallande oljeprisernaivissa regioner som ar beroende av energi-
sektorn. Den finska marknaden fortsatter att vara svag.

O Mycket stark marknad kommande 12 m Q Stark marknad kommande 12 m 0 Stabilmarknad kommande 12 m 0 Svag marknad kommande 12 m 0 Mycket svag marknad kommande 12 m
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Norden svarar for 88 procent av intakterna i Skanskas bostadsutveckling.

Forsaljningsgrad

Antal bostader
Marknad Produktionsstartade Under produktion Varav salda, % Totalt antal salda | Fardigstallda osalda
Sverige 1482 2747 87 1698 78 0/
Norge 275 412 51 256 40 0
Finland 658 777 56 786 223
Totalt 2415 3936 77 2740 341
Antal outnyttjade byggratter
Antagen Ovriga
Marknad Oversiktsplan Detaljplanearbete detaljplan Bygglovsskede Totalt? réttigheter 2
Sverige 4860 3780 2500 540 11680 6670
Norge 860 560 1850 70 3340 750
Finland 80 2880 2860 0 5820 4610
Totalt 5800 7220 7210 610 20 840 12 030

1) Inklusive byggratter i intressebolag.
2) Rattigheter att under vissa forutsattningar forvarva byggratt.

Gronare bostader i Jarvastaden

Jarvastaden, Solna/Sundbyberg
Byggda Skanskabostader: 900
Byggperiod: 2006-2014

Den nya stadsdelen Jarvastaden pa gransen
mellan Solna och Sundbyberg vaxer vidare.
Skanska har tillsammans med fastighets-
bolaget Vasakronan utvecklat omradet
intillIgelbackens naturreservat tillen
attraktiv, trygg, levande och barnvénlig
stadsdel. Byggarbetena inleddes 2006
ochiJarvastaden finns nu flerbostadshus,
dganderatter, parker, skolor och service.
Den populdra Mulle Meck-parken tar varje
aremot dver 100 000 besokare.

Skanska och Vasakronan har hittills
via Jarvastaden AB utvecklat cirka 2 600
bostader varav Skanska utvecklat och
byggt 900 bostader i form avsmahus och
flerbostadshus. Fullt utbyggt kommer
Jarvastaden att ha omkring 5 000 bostader.

Projektet Liljekonvaljen med 145 bosta-
der produktionsstartades 2013/2014. Det b=
dr ett av Skanskas forsta Svanenmarkta
flerbostadshusprojekt och ar utformat for
att ge en brainomhusmiljé och minimera
klimatpaverkan. Nasta projekt, Pyrolan,
omfattar 175 ldagenheter med produktions-
start 2015 och inflyttning 2017.

Skanska Arsredovisning 2014 Bostadsutveckling 63



Centraleuropa

Polen | Tjeckien
| Centraleuropa bedriver Skanska bostadsutveckling i Prag, Tjeckien, och Warszawa, Polen.

Skanska erbjuder marknaden moderna och flexibla bostadslosningar i attraktiva omraden.

Utvecklingen var positiv i den Centraleuropeiska verksamheten under aret.

Bostadsutveckling i Centraleuropa

Avkastning pa
Intékter Rorelseresultat Rorelsemarginal,% Sysselsatt kapital? | sysselsatt kapital,%?
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Centraleuropa?® 1122 740 49 4 4,4 0,5 1244 1415 4,8 0,9
Totalt 1122 740 49 4 4,4 0,5 1244 1415 4,8 0,9

1) Sysselsatt kapital enligt IFRS. Detta inkluderar kapital bundet i landbank, samt nedlagda kostnader i pagaende projekt.
2) For definition se sidan 202.
3) Inklusive Slovakien och Storbritannien, vilka ar under avveckling.

Vasentliga handelser under aret P a SS | V h u S f O r

Verksamheten i Tjeckien och Polen visade under aret
en 0kad lonsamhet och hogre intékter. I Centraleuropa I

uppgick antalet salda bostdder under aret till 534, vilket d kt IVa P ra g b or
var négot lagre dn foregaende dr. Antalet produktions-

startade bostader uppgick till 431, en minskning jamfort Mili¢ovsky haj, Prag, Tjeckien
med foregédende ar. I slutet av aret var 943 bostader i pro- Antal ligenheter: 911
duktion, varav 52 procent sélda. I Storbritannien saldes Byggperiod: 2007-2016

under aret mark for bostadsutveckling och forsiljningen
av de dterstdende bostaderna fortsatte.

Marknad

Tjeckiens bostadsmarknad stabiliserades nagot under éret ‘
och den politiska och ekonomiska utvecklingen visade I det nya bostadsomradet Milicovsky
tecken pa stabilisering hajiPrag utvecklar och bygger Skanska

. . . . o o 911 lagenheter. Den forsta etappen
Marknaden i Polen 4r stabilare med 6kad efterfragan pa inleddes 2007 och de nu pabérjade

bostader. 116 lagenheterna blir klara 2016.
Husen har utformats fér att minimera

Resultat miljopaverkan och energianvandning

Under &ret visade verksamheten en 6kning i savil bland annat genom varmedtervinning.

Ettavdem dr ett passivhus med
14 ldgenheter.
Lagenhetsstorlekarna varierar fran
o ettor till femrummare. Vissa bostader
Utsikter 2015 i markplanet har egen tradgard och
andra har balkong eller terrass.
Omradet ar attraktivt tack vare
narheten till bade naturreservat och
service som utbildning och sjukvard.
Daghem, grundskolor, gymnasier och
tva universitet finnsieller ndraomra-
det. Med tunnelbanan tar de boende
sig snabbtin till centrala Prag.

intdkter som rorelseresultat och rorelsemarginal.

| Centraleuropa ar marknaden relativt stabil med en 6kad
transaktionsvolymiPolen, medan den tjeckiska marknaden
arstabil pa en ldg nivd men med 6kade forsaljningspriser.

Konkurrenter

Central Group
Finep

DOM Development
JW Construction

0 Mycket stark marknad kommande 12 m Q Stark marknad kommande 12 m o Stabilmarknad kommande 12 m Q Svag marknad kommande 12 m c Mycket svag marknad kommande 12 m
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Centraleuropa svarar for 12 procent av intakterna i Skanskas bostadsutveckling.

Forsdljningsgrad

Antal bostader

Marknad Produktionsstartade Under produktion Varav salda, % Totalt antal salda | Fardigstallda osalda

Centraleuropa? 431 943 52 534 12 0
Totalt 31 943 52 534 12 0
1) Inklusive Slovakien och Storbritannien. Dessa verksamheter &r under avveckling.

Antal outnyttjade byggratter

Marknad Oversiktsplan Detaljplanearbete | Antagen detaljplan Bygglovsskede Totalt? Ovriga rattigheter?

Centraleuropa? 1730 1380 650 440 4200 160

Totalt 1730 1380 650 440 4200 160

1) Inklusive Slovakien och Storbritannien. Dessa verksamheter ar under avveckling.
2) Inklusive byggratter i intressebolag.

3) Rattigheter att under vissa forutsattningar forvarva byggratt.

Skanska Arsredovisning 2014
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Kommersiell
fastighetsutveckling



Workplaces by

SKANSKA

Skanska planerar och utvecklar
langsiktigt hallbara fastighets-
projekt i attraktiva lagen.
Genom ett nara samarbete med
Skanskas intressenter skapas
grona, kreativa och effektiva
arbetsplatser vilket okar
lonsamheten for alla parter.
Under 2014 saldes fastigheter
for nara 10 miljarder kronor.

Larissa Kaplan, Skanska-medarbetareidetnya
Malmokontoret Klipporna.

-Detvarett lyftatt flytta hitisomras. Det finns rum
ochplatser for att arbeta aktivitetsbaserat; enskilda
forkansliga uppgifter, dppna stora bord for projekt-
moten men ocksa soffor ddr jag kan sitta bekvamt
omjag behdver ldsa mycket eller forbereda en
presentation. For mig som arbetar med olika projekt
ardet attatt hittaen bra plats nara dem jag behover
jobbamed.

- 0Ocksaljus och luftarvaldigtbra. Det ar latt att
komma hitmed tag, buss och cykel. Hyllieomradet
ar pagang och manga foretag flyttar hit.

Klipporna omfattar tre huskroppar pa totalt
16 000 kvm. Forsta etappen arinvigd och fullt uthyrd.
Etapp tvablirklar 2015.



Starkt resultat fran fastighetsforsaljningar

Resultatet fran fastighetsforsaljningar var under aret det hogsta ndgonsin. Efterfragan pa effektiva, grona
och moderna fastigheter ar fortsatt stabil pa alla hemmamarknader, vilket i kombination med en geogra-
fiskt diversifierad organisation med verksamheter i Norden, USA och Centraleuropa ger Skanska en stark

plattform for framtiden.

Vardeskapande i Kommersiell fastighetsutveckling Skanska har i genomsn itt under de senaste
Virde fem aren salt fastigheter med en avyttrings-
6. Forsalining vinst pa nastan 1,5 miljard kronor per ar.
5. Forvaltning
M Vardeskapande steg for steg
Utvecklingen avkommersiella projekt ar en kontinuerlig processi flera
3. Uthyrning klart definierade faser. Den genomsnittliga utvecklingscykeln &r 5-7 ar.
En makroekonomisk och marknadsmassig analys foregar ett markforvarv.
Ettstort stegivardeutvecklingen tas ndr ramark omvandlas till byggratt.
2. Design och projektering Design avandamalsenliga lokaler tas fram i samarbete med hyresgaster
och eventuella kdpare. Ett framgangsrikt uthyrningsarbete ar oftast
P en férutsattning for byggstart. B rojekten genomfors som regel av
1. Planldggning och bygglov Skanskas byggagnde er{ggter. Ett ;/Igg\l/)tfijirvaltnigngs» och kundarbgte kan
adderaytterligare varde till fastigheten. Nya projekt utvecklas med sikte
Td paforsdljning somibland kan ske redan under byggfasen.
5-7 ar
Vasentliga | Fastighetsforsiljningar: 9,8 miljarder kronor. Vardeskapande
handelser Tecknande av hyresavtal: 287 000 kvadratmeter. Genom att samarbeta nara med kunderna skapas lokaler
Investeringar: 6,9 miljarder kronor. som ar anpassade till deras specifika behov. Skanska till-
Bedomt totalt 6vervarde vid fardigstallande: 4,9 miljar- handahaller 16sningar som ar resurseffektiva samtidigt
der kronor. som de erbjuder komfort och en hidlsosam arbetsmiljo.
Detta bidrar till hogre produktivitet och flexibilitet vil-
Intdkter 10,2 (6,2) miljarder kronor. ket 6kar virdet f6r hyresgésten och dirmed fastigheten.
+65 procent. Kommersiell fastighetsutveckling skapar virde bade
genom att utveckla helt nya projekt och genom att for-
Resultat Rorelseresultat: 1,7 (1,1) miljarder kronor. adla fardigstallda fastigheter. Likt Skanskas bostads-
Fastighetsforsaljningar: 2,0 (1,4) miljarder kronor. utveckling och infrastrukturutveckling genererar dven
Totalt forsaljningspris versteg redovisat varde med kommersiell fastighetsutveckling bygguppdrag f6r
26 (32) procent. koncernens byggenheter i enlighet med affdrsmodellen.
Avkastning pa sysselsatt kapital: 11,4 procent (10,7). Utvecklingsprojekten har tvé olika kundkategorier
som malgrupp. Primarkunden ar hyresgésten, som har
Utsikter Pagaende projekt 1 januari 2015: 43. stora férvantningar och krav pa lokalerna. Den andra
2015 Uthyrningsgrad/beddmt évervarde i pagaende projekt: kunden dr den investerare som koper fastigheten for att

Mycket stark marknad kommande 12 m

47 procent/3,8 miljarder kronor.

@

Vakansgraden i kontorslokaler ar stabil i de flesta av
hemmamarknaderna. Moderna fastigheter med lang-
siktiga hyresgaster ar mycket efterfragade av investe-
rare, vilket leder till attraktiv vardering pa fastigheter.

Stark marknad kommande 12 m

68  Kommersiell fastighetsutveckling

Stabil marknad kommande 12 m

langsiktigt 4ga och forvalta den med en god avkastning.
Savil produkt som serviceinnehdll méste anpassas for
att vara attraktivt for bada dessa kundkategorier.

Skanska dr ledande nir det giller energieffektiva och
miljocertifierade fastigheter. Energieffektiva losningar
tillfor varde for savil investerare som anvéndare. Skanska
var forst med att inf6ra krav pd miljocertifiering enligt
LEED av nya egenutvecklade kommersiella fastigheter
iNorden, Centraleuropa och USA.

Svag marknad kommande 12 m Mycket svag marknad kommande 12 m
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Fastigheter Volym i projektutveckling
Investeringar, forsaljningar och forséljningsvinster av kommersiella fastigheter ?
Mdr kr Mdr kr
10 16
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6 B 12
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-1l ] :
_4 4
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-8 2
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1 n 1 1 14 2010 2011 2012 2013 2014
Forsaljningar M Pagaende projekt
B Investeringar 1) Avser redovisat véarde vid fardigstallande.
— Forsaljningsvinster
Vardedkning

Markens och byggritternas varde varierar med

efterfragan, som i sin tur speglas i hyresutvecklingen

respektive fastighetsinvesterarnas avkastningskrav.
Markviardet 6kar i takt med att riskerna i tillstinds-
processen minskar och ett stort steg i vardeutveck-

lingen tas ndr ramark omvandlas till byggratt. Storre
uthyrningar 6kar projektets virde markant och uthyr-

ningsarbetet inleds dérfor i ett tidigt skede. Vardet
okar ytterligare nar byggrétten materialiseras i ett
fardigstallt projekt som genererar hyresintéikter.

Kommersiell fastighetsutveckling - Redovisade varden och marknadsvarden

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 2005-2014"
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Genomsnitt avkastning pa sysselsatt kapital
1) For definition se sidan 202.
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Uthyrning per kvartal
W Uthyrning, rullande 12 manader

Redovisat varde Beraknat

Redovisat véarde vid fardig- | Marknadsvarde Uthyrbar Uthyrnings- | hyresvarde fullt | Genomsnittlig ~ Fardigstallande-
Mkr 31dec 2014 stallande 31 dec 2014 Overvirde area, kkvm grad, % uthyrt optid, ar grad, %
Fardigstallda projekt 3089 3089 3805 716 245 95 3332 6,0 100
Ramark och exploate-
ringsfastigheter? 5259 5259 5604 345
Totalt 8348 8348 9409 1061 245
Pagdende projekt 6608 15057 18889 3832 708 47 1235 11,8 45
Totalt 14 956 23405 28 298 4893
Pagaende projektiJV
(Skanskas andel) 457 1232 1528 296 27

1) Exploateringsfastigheter avser mark samt byggratter for kommersiellt bruk omfattande cirka 2 100 kkvm.
2) Summa av kontrakterad hyra och beraknad hyra for outhyrda ytor.
3) Beraknat hyresvarde fullt uthyrt ar 1 nar fastigheten ar fardigstalld.
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Norden

Sverige | Norge | Finland | Danmark

I Norden initierar och utvecklar Skanska framst kontorsfastigheter i storstadsregionerna medan logistik- och
volymhandelsprojekt utvecklas pa strategiskt belagna orter. Efterfragan fran hyresgaster och investerare var
fortsatt god under aret och ett flertal forsaljningar genomfoérdes med bra resultat.

Fordelning uthyrbar Fordelning
yta pagaende projekt Kommersiell fastighetsutveckling i Norden outnyttjade byggratter Konkurrenter
Mkr 2014 2013 NCC
Intakter 5607 3430 Vasakronan
. Diligentia
Rorelseresultat 1184 515 —
- — KLP Eiendom
varav resultat av fastighetsforsaljning? 1257 681 YIT
Sysselsatt kapital, Mdr kr 5,6 6,5 Lemminkdinen
Sverige, 89% Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 13,6 8,5 Sverige, 72%
| Norge, 0% m Norge, 3%
Finland, 4% 1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 177 54 Finland, 9%

Danmark, 7% 2) For definition se sidan 202.

Vasentliga hdandelser

Under aret saldes bland annat kontoret Entré Lindhagen
i Stockholm for totalt 2,7 miljarder kronor. Kontoret dr
ettav Sveriges gronaste kontor och certifierades pa den
hogsta nivan Platinum, enligt det internationella milj6-
certifieringssystemet LEED. I den ena delen av det cirka
57 000 kvadratmeter stora kontoret har Skanska sitt
huvudkontor och i den andra delen dr Nordea hyresgist.
I Sundbyberg utanfér Stockholm saldes kontorsfastig-
heten Chokladfabriken f6r 600 miljoner kronor i bérjan
av dret. Under aret gjordes fortsatta investeringar i
Sverige, bland annat i Stockholm dér en investering

pa 470 miljoner kronor gjordes i fastighetsprojektet
Stockholm New som kommer att ligga i anslutning till
Hammarby Sjostad.

I Norden gjordes ocksa ett flertal investeringar under
aret, bland annat i K6penhamn, Oslo och Vanda som ér
en del av Helsingfors storstadsregion.

Under 2014 har 131 000 kvadratmeter kommersiell
yta, framst kontor, hyrts ut i Norden.

Marknad
Vakansgraden har varit fortsatt 1ag och stabil i de
nordiska linderna, framforallt i Sverige. Efterfrédgan
pa moderna, effektiva och grona fastigheter fortsatte
under aret.

Moderna fastigheter med langsiktiga hyresgaster
ar efterfragat av fastighetsinvesterare vilket leder till
attraktiva varderingar pa dessa fastigheter. Detta passar

Mycket stark marknad kommande 12 m Stark marknad kommande 12 m

Kommersiell fastighetsutveckling

Stabil marknad kommande 12 m

Danmark, 16%

Skanskas utvecklingsportfolj av energieffektiva valut-
hyrda fastigheter vil. En forbattring av kredittillgdngen
har ocksa paverkat investerarintresset positivt.

Resultat
Resultatet fran fastighetsforséljningar uppgick till
1257 miljoner kronor 2014 och 4r nédstan en férdubbling
jamfort med foregaende dr.

Detta 6versteg redovisat virde med 31 procent. Dess-
utom tillkommer pa koncernniva tidigare eliminerade
internvinster med 177 miljoner kronor.

Utsikter 2015

- Pagaende projekt 1 januari 2015: 25.

- Uthyrningsgrad/bedomt 6vervarde i pagaende
projekt: 46 procent/1,2 miljarder kronor.

2

Sverige (X
Norge (]
Finland (]
Danmark @

Vakansgradenikontorslokaler i de flesta av de nordiska stader dar
Skanska bedriver sin verksamhet dr stabil. Vakansgraden ar framfor-
alltlagi Sverige. Efterfragan fran fastighetsinvesterare pa moderna
fastigheter med stabila hyresgaster ar hog, framforallti Sverige.

Svag marknad kommande 12 m Mycket svag marknad kommande 12 m
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Pagaende projekt i Norden Projekt Norden
Uthyrbar | Uthyrnings- Fardig- Antal pagaende projekt 1 jan 2014 14

Projekt Typ av projekt Oort yta, kkvm grad, % stallandear | LEED-niva Antal nya projekt 2014 18

Stockholm New Seaside Kontor Stockholm, Sverige 16 0 2016 | Platinum Investeringsatagande, Mkr 3088

Stockholm New Kontor Stockholm, Sverige 8 0 2016 | Platinum Antal férdigstallda projekt under 2014 7

Hotell Hagaplan Hotell Stockholm, Sverige 16 0 2017 | Gold Antal pagaende projekt vid rets slut 25

Kalleback parkeringsgarage | Ovrigt Goteborg, Sverige 12 68 2015 Aterstaende investeringsatagande, Mkr 3719

Tandstickan etapp Il Kontor Goteborg, Sverige 5 0 2016 | Gold Antal slda projekt enligt

Orrekulla Logistik Goteborg, Sverige 13 0 2015 segmentsredovisning 2014 13

Ullevi Kontor Goteborg, Sverige 8 26 2016 | Platinum Uthyrningsbar yta, kkvm 98

Arla Kontor Goteborg, Sverige 2 100 2016

Top Swede Ovrigt Goteborg, Sverige 3 100V 2015

Klipporna Hyllie 2 Kontor Malm®, Sverige 8 100 2015 | Platinum

Klipporna Hyllie 3 Kontor Malmo, Sverige 7 0 2015 | Platinum

KKH Malmo Live Kontor Malm®, Sverige 11 40 2015 | Platinum

Studio Kontor Malm®, Sverige 21 30 2016 | Platinum

Hotell/Kongress Malmo Hotell Malmé, Sverige 29 100 2015 | Platinum

Plaza2 och 3 Kontor Képenhamn, Danmark 10 100 2016 | Gold

Laval Kontor Képenhamn, Danmark 5 80 2015

Aviabulivardi Kontor Helsingfors, Finland 9 22 2016 | Gold

Ovriga mindre projekt Kontor, 6vrigt | Diverse orter Sverige 42 100 2015-2016

Totalt | 225 16

Sundkvartalet

(Skanskas andel av JV, 50%) | Kontor Oslo, Norge 15 22 2017 | Excellent?

Totalt Il 240 a4

1) séld enligt segmentrapportering 2014.

2) BREEAM

AF-huset, Géteborg —

Totalyta: 15000 kvm

Hyresgaster: AF 11000 kvm,

Immunicum, Cygate, Sappa och

AWC restaurang

Bostdder: Tandstickan med 220 lagenheter

En helt ny stadsdel med kontor och bostader vaxer fram
langs Mélndalsan i Goteborg. Konsultforetaget AF har
redan flyttatinisitt nya grona kontor. Har planeras ocksa
for ett bostadskvarter med cirka 220 yteffektiva och
Svanenmdrkta hem kring en lummig innergard.

Det nya kontoret i har uppnatt hogsta miljocertifiering, - .
LEED Platinum. AF har stdrre delen av husets 15000 kvm. Rel i et UL 1 CLL] COTTT TR T ITR I

Skanska utvecklade och byggde tidigare ocksa AFs huvud- =i ' | ; 1 TLHT]

kontoriSolna.

- Hallbarhet handlar inte bara om goda miljéval, vara grona
kontor ar ocksa viktiga for att bygga varumarke och vara 7] (LT (L0 TCO O PR
attraktiva for vara medarbetare och de somvivill anstalla, i a1 z
sager Nyamko Sabuni, hallbarhetschef AF AB. Sedan ar det
naturligtvis en bonus attvi har fatt moderna dndamalsenliga
lokaler tillen rimlig hyra. Och inte minst att viar med och
utvecklar socialt hallbara omraden med bade arbetsplatser
och bostader med bra allmanna kommunikationer.

Skanska Arsredovisning 2014 Kommersiell fastighetsutveckling
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Centraleuropa

Polen | Tjeckien | Ungern | Rumanien

| Centraleuropa initierar, utvecklar och saljer Skanska framst kontorsfastigheter. Skanska bedriver kommersiell
fastighetsutveckling i Polen, Tjeckien, Ungern och Rumanien dar Polen ar den mest aktiva marknaden. Ett flertal
investeringar och forsaljningar genomfordes under aret och aktiviteten var fortsatt hog, framforallt i Polen.

Fordelning uthyrbar Férdelning
yta pagaende projekt Kommersiell fastighetsutveckling i Centraleuropa outnyttjade byggratter Konkurrenter
Mkr 2014 2013 Ghelamco
Intakter 3317 1215 Echo Investment
Rorelseresultat 361 285 GTC
l varav resultat fran fastighetsforsaljning » 504 377
Sysselsatt kapital, Mdr kr 51 4,5
Polen, 57% Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 11,1 9,7 Polen, 56%
| Storbritannien, 6%" MW Tjeckien, 25%
Tjeckien 13% 1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 95 34 Ungern 15%

Ruménien, 20% 2) For definition se sidan 202.

Ungern, 4%

1) I Storbritannien genom-
fors dessa projektinom
Byggverksamheten,
och bestar foretradesvis
av projektutveckling for
bestamd brukare eller
hyresgast.

Vasentliga hdandelser
Under dret saldes det forsta kontorsprojektet i Ruméanien
for cirka 400 miljoner kronor. Kontoret, Green Court
Bucharest A, ligger i Bukarest och ar certifierat pa guld-
niva av det internationella miljocertifieringssystemet
LEED. I Polen, saldes kontorsprojektet Dominkanski
i Wroctaw for cirka 1 miljard kronor och under aret
gjordes dven investeringar i andra stider som Warszawa,
Poznan och Krakéw. I bade Tjeckien och Ungern séldes
under aret kontorsprojekt med hoga miljocertifieringar
vilket visar intresset for grona kontor fran investerares
och hyresgisters sida.

Under aret har 124 000 kvadratmeter kontorsyta
hyrts ut i Centraleuropa.

Marknad

I Centraleuropa har efterfragan pa kontor forbittrats

i Tjeckien, Ungern och Ruménien och varit stark i fram-
forallt de storre staderna i Polen, dar multinationella
foretag fortsdtter att etablera sina kontor. Efterfragan
fran investerare pa grona, energieffektiva och moderna
kontor har varit starkt.

Resultat

Totalt sett resulterade drets fastighetsforséljningar i ett
stabilt resultat. Resultatet fran fastighetsforséljningarna
uppgick till 504 miljoner kronor. Detta dversteg redovisat

Rumanien, 3%

viarde med 18 procent. Dessutom tillkommer pa
koncernniva tidigare eliminerade internvinster
med 95 miljoner kronor.

Utsikter 2015

- Pagaende projekt 1 januari 2015: 14.

- Uthyrningsgrad/beddmt dvervarde i pagaende
projekt: 42 procent/1,5 miljarder kronor.

2

Polen (4)
Tjeckien ()]
Ungern ()
Rumanien ()]

Vakansgradenikontorslokaler i de flesta av de centraleuropeiska
stader ddr Skanska bedriver sin verksamhet ar stabil. Efterfragan
pa kontorsyta ar stark i Polen och forbattras i andra delar av
Centraleuropa. Fastighetsinvesterares efterfragan pa moderna
fastigheter med stabila hyresgaster ar god, framforallti de

storre staderna.
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Pagaende projekt i Centraleuropa Projekt Centraleuropa

Uthyrbar | Uthyrnings- Fardig- Antal pagaende projekt 1 jan 2014 12
Projekt Typ av projekt | Ort yta, kkvm grad, % | stallandedr | LEED-niva Antal nya projekt 2014 7
Atrium 2 Kontor Warszawa, Polen 23 0 2016 | Platinum Investeringsatagande, Mkr 2075
Marathon 1 Kontor Poznan, Polen 17 0 2015 | Gold Antal fardigstéllda projekt under 2014 5
Silesia 1 Kontor Katowice, Polen 15 79 2015 | Gold Antal pagaende projekt vid arets slut 1
Silesia 2 Kontor Katowice, Polen 16 0 2015 | Gold Aterstaende investeringsatagande, Mkr 2209
Rondo Mogilskie Kontor Krakow, Polen 25 0 2015 | Gold Antal salda projekt enligt
Dominikanski 1 Kontor Wroctaw, Polen 19 100" 2015 | Silver segmentsredovisning 2014 10
Dominikanski 2 Kontor Wroctaw, Polen 31 1007 2015 | Gold Uthyrningsbar yta, kkvm 66
Corso Kontor Prag, Tjeckien 24 58 2015 | Platinum
Riverview Kontor Prag, Tjeckien 10 100" 2015 | Gold
Nordic Light 2 Kontor Budapest, Ungern 9 0 2016 | Gold
Green CourtB Kontor Bukarest, Rumanien 26 19 2015 | Gold
Green Court A Kontor Bukarest, Rumanien 26 100 2015 | Gold
Monument Kontor London, UK 9 0 2016 | Excellent?
66 Queen Square Kontor Bristol, UK 6 85 2015 | Excellent?
Totalt 256 42
1) Sélda enligt segmentsredovisning 2014
2) BREEAM.

Green Court, Bukarest, Rumanien

Etapp A
Totalyta: 19000 kvm
Hyresgaster: Orange, Schneider

LEED GOLD

Etapp B
Totalyta: 17 700 kvm
Hyresgaster: Sanofi med flera

Var ska telekombolaget Orange sitta ominte i ett nytt gront
kontor med en orange dekorativ effektfarg pafasaden. Nar
Skanska nu fardigstallt en av den rumanska huvudstaden
Bukarests forsta LEED Gold-certiferade byggnader var Orange
snabba att teckna sig for huvuddelen av det 19 000 kvm stora
kontoret. Straxinnan Orange beslutade flyttain med
1500 medarbetare hade Schneider Electric tecknat sig for
4000kvm.

Bada hyresgdsterna har garageplatser men ocksa narhet till
bade sparvagn och tunnelbana som leder raka sparet
intill centrala Bukarest. Byggnaden stod klar i slutetav 2014
och nu byggs den andra etappen pa samma tomt. Den blir klar
varen 2015 och rymmer 17 700 kvm gréna arbetsplatser.
Uthyrningsarbetet pagar och ldkemedelsbolaget Sanofivar
forstatt tecknasig for en del av ytorna.
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Nordamerika

| USA initierar, utvecklar och saljer Skanska framst kontorsfastigheter i Washington D.C., Boston,
Houston och Seattle. Affarsenheten salde under aret ett kontorsprojekt i Virginia och ett i Seattle,
samtidigt som fortsatta investeringar gjordes i pagaende projekt och nya projekt startades, vilket

ytterligare starker verksamheten infor framtiden.

Fordelning uthyrbar Fordelning
yta pagaende projekt Kommersiell fastighetsutveckling i USA outnyttjade byggratter Konkurrenter
Mkr 2014 2013 Hines
Intakter 1304 1561 Trammell Crow
Rorelseresultat 155 268 Boston Properties
varav resultat fran fastighetsforsaljning? 228 357
Sysselsatt kapital, Mdr kr 4,2 2,6
Washington D.C., 0% Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 9,8 17,4 Washington D.C., 34%
W Houston, 59% W Houston, 52%
Boston, 21% 1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 7 24 Boston, 14%
Seattle' 20% 2) For definition se sidan 202. Seatt[e’ 0%
Vasentliga handelser Resultat

Under aret salde Skanska tvé fastighetsprojekt i USA.
I Seattle saldes Stone34 for cirka 475 miljoner kronor.
P& bottenvaningen rymmer fastigheten 6ver 2 000 kva-
dratmeter butiksyta 800 kvadratmeter gemensamma
utomhusytor, cykelparkering och bilparkering med ladd-
stationer for elbilar. Kontorsfastigheten 1776 Wilson
Boulevard i Virginia sdldes f6r cirka 585 miljoner
kronor. Byggnaden ar certifierad pa den hogsta LEED-
nivén, Platinum, och rymmer 13 000 kvadratmeter
kontors- och handelsyta, ett fitnesscenter och en gron
takterrass som ar tillganglig for alla hyresgister.
I Boston och Houston pabérjades byggandet av tva
projekt under dret.

Under aret tecknades hyreskontrakt for
27000 kvadratmeter.

Marknad

T USA fortsatte vakansgraderna under aret att sjunka
ide stader dar Skanska ar verksamma och efterfragan
pa kontorslokaler var fortsatt god. I USA ér hyresgis-
ternas beteendemonster nagot annorlunda i jamforelse
med Skanskas 6vriga marknader for kommersiell
fastighetsutveckling. Avtal om uthyrning tecknas oftast
ndr fastigheten dr nédra fardigstillande. Energieffektiva,
vilbeldgna och vilfyllda fastigheter tilltalar investerare
ideutvalda stdder i USA dar Skanska ar verksamt.

Resultatet frén fastighetsférsaljningar var nagot lagre
an foregaende ar och uppgick till 228 miljoner kronor.
Detta 6versteg redovisat varde med 22 procent. Dess-
utom tillkommer pa koncernniva tidigare eliminerade
internvinster med 7 miljoner kronor.

Utsikter 2015

- Pagaende projekt 1 januari2015: 4.

- Uthyrningsgrad/bedémt 6vervarde i pagaende
projekt: 54 procent/1,1 miljarder kronor.

2

USA \ x)

| USA fortsatter efterfragan fran hyresgdster att 6ka

i Boston, Washington D.C. och Seattle medan efter-
fraganiHouston visar tecken pa férsvagning i och med
fallande oljepriser. Efterfragan fran investerare &r stark.
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Pagaende projekt i USA Projekt USA

Typ av Uthyrbar | Uthyrnings- Fardig- Antal pagaende projekt 1 jan 2014 4
Projekt projekt Ort yta, kkvm grad, % | stallandear | LEED-niva Antal nya projekt 2014 1
Memorial etapp 1 Kontor Houston i
: il 4 64 %6 2015 | Platinum Investeringsatagande, Mkr 838
Memorial etapp 2 K Houston 7 2016 | Plati
il ontor 0 0 016 | Platinum Antal fardigstallda projekt under 2014 1
101 Seaport Kontor Boston 48 82 2015 | Platinum 2 2 . e
Antal pagaende projekt vid arets slut 4
400 Fairwa: Kont Seattle 45 53 2015 | Plati . . .
y ontor atinum Aterstaende investeringsatagande, Mkr 2521
Totalt | 221 >4 Antal salda projekt enligt
Alley 111 (Skanskas segmentsredovisning 2014 2
o .
andel av JV, 20%) Bostader Seattle 3 0 2015 | Gold Uthyrningsbar yta, kkvm 18

Watermark Seaport
(Skanskas andel
avJV, 43%) Bostader Boston 9 0 2015 | Gold

Totalt Il 239 49

Stone 34, Seattle, USA
Totalyta: 12 000 kvm
Hyresgast: Brooks Sports
Byggperiod: 2012-2014

Fardigt, fullbelagt, salt och prisbelonat.
Skanskas forsta egenutvecklade kom-
mersiella projektiSeattle har fullbordats.
Detvarldsledande sportféretaget Brooks
Sports flyttade i somras in med sitt huvud-
kontor och flaggskeppsbutik i Stone34.

-Jag har funderat pa hur vi ska beskriva
lokalerna som ni har skapat at oss men
detdr svart och ordenréacker inte riktigt
till. Tack for att vifatt ett sa fantastiskt hus
forvartvarumarke, sade Jim Weber, VD,
Brooks Sports, efter inflyttningen.

Den LEED Platinum-certifierade
byggnaden utnamndes till Arets projekt
av Washingtonavdelningen inom the
Commercial Real Estate Development
Association (NAIOP).

- Vikunde inte forestalla oss att Stone34
skulle forvandla var stad pa ett sd oerhort
positivt satt, sager Jessica Vets, direktor,
Fremont Chamber of Commerce.
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Skanska tar en aktiv del

| utvecklingen av de samhallen
dar verksamheten bedrivs.

| offentlig privat samverkan (OPS),
utvecklas innovativa och
langsiktigt hallbara projekt-
losningar for att tillgodose
manniskors onskan om okad
livskvalitet och valfard. Skanska
deltar i byggande, drift, underhall
och finansiering av dessa projekt.
Nytt stort OPS-projekt, Interstate 4

| USA.

Parkeringshus
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Nya Karolinska Solna miljocertifieras

Nya Karolinska Solna har uppnatt manga viktiga
milstolpar under aret pa vag mot malet - ettav
varldens mest hallbara universitetssjukhus.
Huvudbyggnaden har som forsta sjukhus
uppnatt miljocertifieringen Miljobyggnad Guld.

- Detta ar enviktig milstolpe for Nya Karolinska
Solnasom kommer att bli hallbartimanga avseen-
den. Stockholms ldns landsting har satt hoga krav pa
hallbarhet och vi ar stolta dver att vikan motsvara
forvantningarna. Detta dr verkligen ett lagarbete
ochjagvill tacka alla som bidrar till genomférandet,
. sager Ulf Norehn, VD foér Swedish Hospital Partners.
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Fortsatt bra forutsattningar for nya OPS-projekt i USA

Inom Infrastrukturutveckling ar Skanska verksamma i Norden, Europa och USA. Under dret naddes
financial close pa det storsta OPS-projektet i USA hittills, och i Chile saldes resterande investering

i ett motorvagsprojekt. Den goda avkastningspotentialen i verksamheten demonstrerades val vid
forsaljningen, da priset pa projektet 6versteg den interna varderingen.

Varde

Vérdeskapande i infrastrukturutveckling

och férhandling

Kvalificering

Identifiering

Uppstart av driftfas

Byggande

Anbudsgivande

Projektutveckling

Tid

Tillgangsférvaltning

0-3ar

3+ar

Marknad

Intakter

Resultat

Orealiserade
utvecklings-
vinster

Utsikter 2015

Mycket stark marknad kommande 12 m

-Aktiviteten pa anbudsgivning har varithog under aret,
framforallti USA.

-Langa processer gor det svarbedomt ndr i tiden de kan
resulteraikonkreta projekt.

-Intresset fran investerare att kdpa projekt i driftsfas med
langa stabila kassafloden ar fortsatt mycket god.

Intakterna inom Skanska Infrastrukturutveckling kommer
huvudsakligen fran andelar av resultat i de bolag som dger
tillgangar i projektportfoljen. Vid forsaljning av dessa bolag
redovisas endast resultatet av forsaljningen, utvecklings-
vinsten, direktirorelseresultatet. Eftersom Skanska ager
minoritetsandelar i dessa bolag redovisas ingen intdkt.

Rorelseresultat: 0,5 (0,4) miljarder kronor.
Forsaljningen av resterande investering i motorvagen
Antofagasta paverkade resultatet positivt med cirka
0,1 miljarder kronor.

Avkastning pa sysselsatt kapital: 16,9 procent (17,5).

2,1(1,8) miljarder kronor, en 6kning med 0,3 miljarder kronor.

©

- Férutsattningarna for nya OPS-projekt fortsatter att
forbattrasi USA, men konkurrensen ar betydande.

- Marknaden i Norge visar tecken pa forbattring.

- I 6vriga lander ar utsikterna for nya OPS-projekt svaga.

Stark marknad kommande 12 m

Infrastrukturutveckling

Stabil marknad kommande 12 m

OPS - forutsagbarhet i pris, Konkurrenter

tid och kvalitet Balfour Beatty
ACS

Offentlig privat samverkan, &r en form av offentlig upphand- VINCI

ling dar ett projektbolag, dgt av privata foretag, far ett helhets- Ferrovial

ansvar for att utveckla, finansiera, bygga, driva och underhalla
offentliga samhallsnyttiga funktioner som till exempel storre
sjukhus, flygplatser, skolor eller motorvagar. Genom attinves-
teringen helt eller delvis privatfinansieras kan den offentliga
kundens kostnader fordelas dver en langre tidsperiod. Med
ett livscykelperspektiv skapas resurseffektiva, innovativa och
hallbara l6sningar.

Projektbolagets har incitament som blir till kundens férdelar:

- Faststalld totalkostnad. En forsakring mot ekonomiska
dverraskningar.

- Ett fast arligt pris. Kunden betalar avtalad ersattning under
bestamd tid.

- Leverans i tid och till ratt kvalitet. Ersattningen betalas forst
ndrtjdnsten tasi drift. Ingen leverans - ingen betalning.

- Frigorande av resurser. Med en motpart som ansvarar for
helheten kan kunden fokusera pa sin karnverksamhet.

Vardeskapande

Skanska Infrastrukturutveckling dr inriktat pa tre
segment — vigar inklusive broar och tunnlar, social
infrastruktur som sjukhus och skolor samt anlagg-
ningar som exempelvis kraftverk. Skanska medverkar
ihela viardekedjan fran projektutformning till drift och
underhall vilket medf6r att risknivan i projekten minskas
successivt. Affairsmodellen baseras pa investeringar
ilangsiktiga projekt som stiger i varde ndr projekten
fardigstélls och ddrmed kan siljas till investerare med
intresse for langsiktiga och stabila kassafloden nér
projekten dr i drift. Skanskas ambition 4r att expandera
inom sektorn for offentlig privat samverkan, OPS.

OPS innebdr att privata aktorer tillhandahéller
anldggningar och byggnader for offentlig verksamhet.
Detta innebdr en rad samhallsekonomiska férdelar for
kunder, skattebetalare, anvindare och byggforetag.
Modellen 6kar utrymmet for investeringar i offentliga
anldggningar genom att kostnaden for stora investeringar
fordelas over langre tidsperioder. Projekt inom OPS
skapar véirde for Skanska genom att generera stora bygg-
uppdrag samt ge mojlighet till vinster vid forséljning
av fardigstdllda projekt, vilket illustreras i Skanskas
affirsmodell pa sidan 10. Férutom bygguppdragen svarar
Skanska ocksa i flera fall f6r langvariga service- och
underhéllsuppdrag. Skanska Infrastrukturutveckling
skapar tillgangar som, da driftfasen inleds, kinnetecknas
av stabila kassafléden under en lang 16ptid.

Svag marknad kommande 12 m Mycket svag marknad kommande 12 m
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Projektportfol]

Projektportfoljen spanner dver de geografiska hemmamarknaderna med inriktning pa vagar,
inklusive broar och tunnlar, social infrastruktur, som sjukhus och skolor, samt anlaggningar
sasom kraftverk. Portfoljen bestar i nulaget av projekt i Norden, Storbritannien, USA och
Polen, framst inom vag och social infrastruktur.

Projektportféljens fordelning, bedomt bruttonuvarde totalt 6,5 Mdr kr
Geografi Kategori Erséttningsmodell Aterstaende koncessionsloptid Fas

-

Norden, 17% Vig, 68% Marknadsrisk, 17% <10ar, 0% Bygg, 51%
m Ovriga Europa, 10% | Social infrastruktur, 30% | Tillganglighet, 83% M 10-204r, 0% W Uppstart, 38%
Storbritannien, 52% Anldggning, 2% 20-304r, 65% Drift, 11%
USA, 21% >30ar, 35%
Vasentliga handelser position inom OPS-marknaden i USA. Arbetet med
Under aret salde Skanska sin investering i motorvéigen Elizabeth River Tunnels i Virginia fortlopte under aret
Antofagasta i Chile for cirka 400 miljoner kronor. Efter | enligt plan och byggperioden fortsitter fram till 2018.
forsdljningen har Skanska Infrastrukturutveckling Sjukhuset Nya Karolinska Solna (NKS), Sveriges
inga tillgangar eller verksamhet i Latinamerika. forsta OPS-sjukhus byggs enligt plan. Under aret
I Florida nddde Skanska financial close for motor- stod en av sjukhusets teknikbyggnader klar och
vagsprojektet I-4, det hittills storsta OPS-projektet i verksamheten pa sjukhuset berdknas vara igang 2016.
USA. Detta innebar ett byggkontrakt virt 6 miljarder Sjisjka vindpark skrevs under dret ner med cirka
for Skanska USA Civil och stirkte ytterligare Skanskas | 200 miljoner kronor.

Projektportfolj, Mkr

Koncession Kapital- |Ar for driftstart/ | Investerat kapital, Totalt
Kategori Typ Land Betalningstyp Fas till och med ar andel, % | ar for full drift 31 dec 2014 atagande
Vdgar
Al (Fas 1&2) Vdg Polen Tillganglighet | Drift 2039 30 2007/2012 134 142
M25 Vdg Storbritannien Tillganglighet | Uppstart 2039 40 2012 957 957
Elizabeth River Tunnels Vdg USA Marknadsrisk Bygg 2070 50 2017 0 981
I-4 Ultimate Vag USA Tillganglighet | Bygg 2054 50 2022 0 572
Social Infrastruktur
Barts Sjukhus Storbritannien Tillganglighet | Bygg 2048 38 2006/2016 485 485
Essex BSFV Skola Storbritannien Tillganglighet | Drift 2036 7 2012 13 13
Bristol? Skola Storbritannien Tillganglighet | Drift 2034 8 2007/2011 8 8
Nya Karolinska Solna Sjukhus Sverige Tillganglighet | Bygg 2040 50 2018 371 591
Essex Woodlands" Skola Storbritannien Tillganglighet | Bygg 2036 8 2015 0 0
Anlaggning
Sjisjka Vindkraft Sverige Marknadsrisk Drift 2038 50 2013 234 234
Mullbergs Vindkraft Sverige Marknadsrisk Uppstart 2038 50 2014 93 93
Totalt Skanska 2295 4076
Ackumulerade vinstandelar i joint venture 941
Redovisat varde exklusive verkligt varde av kassaflodessakring 3236
Kassaflodessakring -1789
Redovisat varde, inklusive kassaflodessakring 1447

1) Avyttrad under 2013. Skanska Infrastrukturutveckling behaller en indirekt andel i projektet genom sin agarandel i Local Education Partnership. Se not 20 B for mer information.
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Arligt bedomt kassaflode i Skanska Infrastrukturutvecklings projektportfolj per 31 december 2014%

Inflode: SEK 40,2 Mdr kr (réntor, utdelningar och aterbetalningar)
§ W Utflode: SEK -1,7 Mdr kr (framtida kontrakterade investeringar)
Mkr
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1) Kassaflodena ar omraknade till valutakurserna per den 31 december 2014.

Ersattningsmodeller

Ett projektbolag, dar Skanska ar deldgare, ersitts
normalt enligt en av tva olika modeller, tillganglighets-
modellen eller marknadsriskmodellen.

Itillgdnglighetsmodellen baseras ersattningen pa
tillhandahallande av en viss anldggning med 6verens-
komna tjanster till ett forutbestamt pris. I dessa projekt
ar kunden normalt stat eller kommun och projekt-
bolagets kredit- och betalningsrisk 4r darfor lag.

I marknadsriskmodellen baseras ersittningen pa
nyttjandevolym och pris som slutanvidndarna erldgger,
till exempel tullavgifter som tas ut av trafikanter pa
en vagstriacka. Projektbolagets intaktsrisk dr i detta
fall hogre. Samtidigt ar mojligheterna att 6ka avkast-
ningen storre genom effektivisering av driften och okat
nyttjande.

Tillganglighetsmodellen &r den vanligaste i Skanskas
projektportfélj och den mest forekommande i Europa,
medan béde tillgdnglighetsmodellen och marknads-
riskmodellen forekommer i USA.

Diskonteringsranta

Diskonteringsridntan som anvinds for berdkning av
nuvérdena i portfoljen utgar ifran den marknadsmassiga

Forandring i nuvarde och orealiserad utvecklingsvinst

2045 2050 2055 2060 2065 2070

rantan i den langsiktiga driftfasen. Darutover
gors riskpaslag pa denna ranta under den tidigare
utvecklingsfasen. Riskpaslaget ar som hogst i borjan
av utvecklingsfasen och minskas sedan gradvis fram
till att projektet 4r inne i sin lingsiktiga driftfas.

Portféljvarde

De storsta kategorierna i Skanskas projektportfolj dr
vigar som stdr f6r knappt 70 procent av det bedomda
bruttonuvardet, samt social infrastruktur med 30 pro-
cent. 65 procent av bruttonuvirdet har en dterstaende
koncessionstid pa mellan 20 och 30 ar. Det bedomda
bruttonuvirdeti portfdljen uppgick vid drets slut till
6,5 miljarder kronor. Nettonuvérdet av tillgdngsport-
foljen steg fran 4,9 miljarder kronor till 5,3 miljarder
kronor under dret och har framst paverkats positivt av
tidsvirdeseffekten vid varderingen av framtida kassa-
floden samt av valutaeffekter. Till virdeskapandet

i koncernen bidrog forutom férandringen i portfolj-
virdet dven avyttringar samt kostnadsrénta och
utdelningar fran projektbolag till Skanska.

Bruttonuvarde av kassafléden fran projekt - Kanslighetsanalys
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Vardering 31 dec 2014 per kategori, Mkr

Nuvérde Orealiserad Véirdering“ . . .
Bruttonuvirde Diskonterings- terstdende | Redovisat varde utvecklingsvinst ~ Bruttonuvardet ar det diskonterade nuvardet av
Kategori dec 2014 ranta 2014 % investeringar ! dec 2014 2014 samtliga kassafloden, efter skattiprojektbolaget,
Vagar 4463 9,7 1026 1947 1490  mellan projektet och Skanska.
Nuvérde av aterstaende investeri inagaend
Sodial infrastruktur 1990 9,5 182 119 612 uvarde av diersiaende investerngaripagaence
projekt diskonteras tillsamma rantesats som projektet.
Anlaggning 93 0 93 0 Orealiserad utvecklingsvinst visar nettonuvérdet
Totalt 6546 9,6 1208 3236 2102 minskatmed redovisatvdrde av projekten och ar
- P berdknad fére marknadsvérderingen av finansiella
Kassaflodessakring 1789 . L. ; .
derivat somingas av projektbolagen for att reducera
Paverkan i orealiserat eget kapital? 3891  denfinansiellarisken.

1) Nominellt virde 1 654 Mkr.
2) Investerat kapital samt ackumulerat varde av resultatforda andelar i projektbolagens resultat.
3) Skatteeffekter ej inkluderade.

Kunskapslyft for Bristols skolelever

Skanskas medverkan i Bristol Local  Bristols skolelever gor en kunskapsresa. Lange lag staden i bot-
Education Partnership 2006-2016: tenskiktet av den brittiska statistiken dver skolresultat. Endast

- 13 gymnasieskolor 30 procent uppnadde de nationella malen innan skolutbyggnads-
programmet Local Education Partnership, sjosattes for att ersatta
de gamla skolorna och méta befolkningsékningen.

Skanska har genom ett tiodrigt samarbetsavtal sedan 2006
byggt nya och ersatt gamla skolor. Forst fyra skolor i offentlig
privat samverkan darefter ytterligare nio gymnasieskolor, foljt
av 19 grundskolor.

- 19 ldg- och mellanstadieskolor

- 12 grundskolor under utveckling
till 2016

Totalt kontrakt: 485 miljoner pund

For mer information se not 1, sidan 123.

Bade nya och renoverade byggnader har utformats och byggts

av Skanska for att stodja inldrning och minska oro och mobbning.

Bland annat ar dagsljus och rattinneklimat dokumenterat viktiga

for bra studieresultat. Fran 2006 till 2016 kommer Skanska att ha

skapat 6ver 13 000 gymnasieplatser och 9 000 grundskoleplatser.
De nya gymnasieskolorna ar en bidragande faktor till att Bristols

elever idag presterar 6ver genomsnittet i de nationella proven.
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Elizabeth River Tunnels, Virginia, USA
Kund: Virginia Department of Transportation

Agarbolag: Elizabeth River Crossings, ERC, delagt
av Skanska och Macquarie 50 procent var

Kontraktstyp: Offentlig privat samverkan for att
utveckla, finansiera, bygga, driva och underhalla
Byggkontrakt, totalentreprenad: 1,5 miljarder dollar
Byggare: Skanska USA Civil, 45 procent,

Kiewit 40 procent, Weeks Marine 15 procent
Byggperiod: 2012-2018

Koncessionsperiod: 2012-2070

Skanskas forsta offentlig privat samverkan-projekt

i USA - Elizabeth River Tunnels i Virginia avancerar bade
ovan mark och under vatten. En ny tunnel byggs pa
flodbotten och tre befintliga tunnlar renoveras.

Floden Elizabeth River skiljer Norfolk och Portsmouth
at, enregion med en stérre marinbas och godshamn.
Har finns fa broar och tunnlarna som byggdes for 50 ar
sedan ar 0stra USAs mest trafikerade passage. Omkring
100 000 fordon passerar Midtowntunneln dagligen
ildnga koer.

Ett lyft for gamla tunnlar

-Jagforlorarinemot en timme om dageni trafiken,
sager Major Dudley lll, som rattar sin containertrailer
mellan hamnar och logistikcenter elva, tolv timmar om
dagen. Han ser fram emot att den nya tunneln blir klar.

2016 far den utbyggda Midtowntunneln tva tunnel-
ror med tva filer i vardera riktningen. Jattebygget ar
uppdelat i fem olika segment:

- Prefabricering i Baltimore av elva 16 000 ton tunga
betongelement till Midtowntunneln

- Muddring och grundldggning av flodbotten och
nedsankning av tunnelréren

- Bygge avtillfartsvagar och ramper pa bada sidor om
floden

- Renovering avinteridren i tre befintliga tunnlar och
installationer i nya Midtowntunneln

- Utbyggnad av Martin Luther King Jr Expressway,
forbindelselank till tunnlarna i Portsmouth.

- I'stora OPS-atagande som detta kan vimaximera
synergierna med fokus pa livscykelkostnaden, sdger
Wade Watson, projektchef.

I slutet av 2014 var sex tunnelelement fardiga,
bogserade till Portsmouth dar nersankning nu pagar.
Produktion av 6vriga fem element avslutas varen 2015.
En Downtowntunnel ar nastan helt renoverad och den
andra dr pagaende. Tillfarten MLK Expressway har
paborjats. Som helhet ar projektet fore tidplan.

Bilavgift via e-pass

Projektet finansieras delvis av vagtullar som infordes
iborjan av 2014. Bilisterna betalar 0,75-1,25 dollar per
passage. Delstaten Virginia subventionerar en del av
priset de forsta aren.

- Vihar hela marknadsrisken, fler fordon betyder
mer inkomster och mojligheter till battre avkastning,
sdager Doran Bosso, pa dgarbolaget ERC. Redanidag
ar trafiken i linje med prognos.

Infrastrukturutveckling
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Battre trafikflyt till Disney World i Florida

Interstate 4, Orlando, USA Trafiken i Florida Okar fran ar till ar och bilkderna till de arbetetiborjanav2015. Till 2021 utdkas I-4 med fyra nya
Kund: Florida Department of populdra turistmalen i Orlando - Walt Disney World, expressfiler och sex befintliga filer och ett antal stora
Transportation Universal och SeaWorld - blir allt langre. En stor trafikplatser byggs om och uppgraderas. Genom det
Skanskas investering: 73 miljoner  thyggnad av motorvégen Interstate 4 ska forbattra amerikanska miljdsystemet Envision™ska projektets
dotlar trafiksituationen for saval turister som fér den vixande  héallbarhetssékras.
Totalt byggkontrakt: lokalbefolkningen. Efter den 40-ariga avtalsperioden atergar hela vag-
23 mlljard.er dollarijointventure Skanska vann kampen om det hittills storsta strackan tillkunden, Florida Department of Transportation
med Granite och Lane. Skanskas ! " :
andel 900 miljoner dollar uppdragetinom offentlig privat samverkan i USA. Skanska medverkar som bade byggare ochinvesterare. Agar-
Byggperiod: 2015-2021 I-4 Ultimate avser finansiering, utbyggnad, utformning,  bolaget -4 Mobility Partners med Skanska och
Koncessionsperiod: 2015-2054 driftoch underhallav 34 km av Interstate 4, den nord- John Laing som halftendgare ersatts enligt tillganglighets-
sydliga huvudvagen genom néjesmetropolen Orlando. principen vilket forutsatter att vdgen ar ppen ochi gott
En armada av bulldozers och gravmaskiner inleder skick for trafikanterna.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Skanska AB (publ) far hér-
med avge redovisning for savil bolagets som koncernens verksamhet
under 2014.

Intakter visade en 6kning i bade svenska kronor och lokal valuta
jamfort med foregaende ar och rorelseresultatet ligger i linje med fore-
gaende ar. Byggverksamheterna i Norden och Centraleuropa har visat
forbattrad 1onsamhet under aret och i synnerhet Polen och Sverige visar
mycket goda marginaler. Aven den finska verksamheten visar ett bra
resultat, trots svira marknadsférhallanden. Den norska byggverksam-
heten forbattrade sin 1onsamhet och dr tillbaka pa en mer stabil nivé
och den Tjeckiska verksamheten redovisade ett positivt resultat efter
forra arets omstruktureringsatgirder. De amerikanska verksamhe-
terna visar ndgot ligre marginaler, vilket bland annat beror pa att ett
antal mycket vinstrika projekt avslutades forra aret. Orderingangen
har utvecklats mycket starkt, speciellt Storbritannien, Polen och inom
anldggningsbyggnad i USA. Den latinamerikanska verksamheten rap-
porteras nu Centralt, detta med anledning av beslutet att avyttra drift
och underhéllsdelen och att avveckla byggdelen inom denna verksam-
het. Bostadsutvecklingsverksamheten har visat forbattrad lonsamhet
med 6kade marginaler. Den gynnsamma marknaden i Sverige har
bidragit till detta, liksom 6kad effektivitet i den svenska och norska
verksamheten. Kommersiell fastighetsutveckling fortsitter att visa
stark l1onsamhet och har under 2014 avyttrat fastigheter for 9,8 miljar-
der kronor med forsiljningsvinster pa cirka 2 miljarder kronor. Vid
arets slut hade Kommersiell fastighetsutveckling 43 pagaende projekt.
Infrastrukturutvecklingsverksamheten tecknade sitt andra offentlig
privat samverkan (OPS) avtal i USA, avseende Interstate 4 Ultimate
project i Orlando, Florida. Under slutet av aret sdldes motorvigen
Antofagasta i Chile och Infrastrukturutveckling har nu ingen verksam-
hetkvar i Latinamerika. Infrastrukturutveckling har under aret fort-
sattatt fokusera pa att 6ka synergieffekterna av Skanskas affarsmodell,
dér kapital genererat i byggverksamheten investeras i utvecklings-
verksamheterna, vilka i sin tur genererar bygguppdrag och framtida
utvecklingsvinster.

Byggverksamhet
Marknadsutsikterna f6r byggverksamheten fortsitter att utvecklasien
positiv riktning. Marknaden for bostadsbyggande och kommersiellt
husbyggande ér stark i Sverige. Marknaden for stora anldggningsprojekt
iNorden ar relativt stabil men med betydande konkurrens. I Norge
vintas investeringarna i infrastruktur 6ka markant under de kommande
aren. Som ett resultat av fallande oljepriser ar marknaden f6r kom-
mersiellt husbyggande nagot svagare i vissa regioner i Norge, som dr
beroende av energisektorn. Den generella marknaden i Finland ar svag.
Marknaden for kommersiellt husbyggande och anlaggningsprojekt
fortsitter att vara stark i Storbritannien. I Polen forbéttras marknaden
for kommersiellt husbyggande. Den tjeckiska marknaden forbattras
tack vare bittre ekonomiska utsikter, politisk stabilitet och planer for
investeringar i infrastrukturprojekt.

P& den amerikanska infrastrukturmarknaden péverkas investeringar
ienergirelaterade projekt negativt av fallande oljepriser. Marknaden
i USA for stora och komplexa anlaggningsprojekt forblir god dven om
konkurrensen dr intensiv. Inom husbyggnad utvecklas segmenten f6r
kommersiella byggnader, sjukvard, flygplatser och utbildning vil.

Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden fortsatter att utvecklas positivt i Sverige medan den
norska marknaden r relativt stabil, men har paverkats negativt i vissa
regioner pa grund av de fallande oljepriserna. Den finska marknaden &r
fortsatt svag. I Centraleuropa dr bostadsmarknaden relativt stabil med
6kade transaktionsvolymer i Polen medan den tjeckiska marknaden
har stabiliserats pa en lag nivd, men med 6kade forséljningspriser.

Forvaltningsberattelse

Kommersiell fastighetsutveckling

Vakansgraden pa kontorslokaler i de flesta av de nordiska och central-
europeiska stider ddr verksamheten bedrivs dr relativt stabil. Vakans-
graden dr framforalltlag i Sverige. Efterfradgan pa kontorsyta ar stark

i Polen och forbéttras i andra delar av Centraleuropa. I USA fortsitter
efterfragan fran hyresgister att forbéttras i Boston, Washington D.C.
och Seattle, medan efterfragan i Houston visar tecken pa férsvagning
som en konsekvens av fallande oljepriser. Moderna fastigheter med
stabila hyresgéster d4r mycket efterfragade av fastighetsinvesterare,
vilket medfor attraktiva varderingar pa dessa fastigheter. I Sverige
bestdr intresset fran investerare f6r nyutvecklade fastigheter, till viss
del drivet av en forbattrad kredittillgang.

Infrastrukturutveckling

Forutsittningarna for nya OPS-projekt fortsitter att forbattras i USA
men konkurrensen dr betydande. Marknaden i Norge visar tecken pa
forbattring men i andra marknader ar utsikterna for nya OPS-projekt
fortsatt svaga.

Orderingang och orderstock

Orderingang, orderstock och intdkter i byggverksamheten
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Orderingang
Orderingangen dkade med 29 procent jaimfért med féregaende ér och
uppgick till 147,4 (114,2) miljarder kronor, och 6kade med 24 procent
ilokal valuta. Orderingdngen i kronor var 14 procent hogre dn intak-
terna under dret, att jamfora med foregaende ar dé orderingangen var
4 procent lagre dn intdkterna.

Under aret 6kade orderingéngen i samtliga verksamheter forutom
i den finska verksamheten.

Bland de kontrakt som tecknades under aret nimns nedan ett antal
storre kontrakt inom for Skanska viktiga segment.

Norden

I Norge erhélls ett antal storre uppdrag, dar det storsta var att bygga ut
motorviag E18 vid Larvik mellan Bommestad och Sky med ett order-
varde uppgéende till cirka 1,7 miljarder kronor. Skanska Norge fick
ocksd, i joint venture med Strabag, i uppdrag att bygga en jarnvégstunnel
med ett ordervirde fér Skanska om cirka 700 miljoner kronor. Aven

i Sverige erholls ett antal storre uppdrag dar det storsta var att upp-
f6ra en ny vard- och behandlingsbyggnad vid Akademiska sjukhuset

i Uppsala med ett ordervirde om cirka 1,2 miljarder kronor. Skanska
Sverige fick ocksé i uppdrag av Locum géllande om- och tillbyggnad

Skanska Arsredovisning 2014



av Sodertilje sjukhus till ett ordervirde om cirka 968 miljoner kronor.
Skanska Sverige slot avtal med Statens fastighetsverk om renovering
och ombyggnad av Nationalmuseum i Stockholm med en ordersumma
om cirka 700 miljoner kronor och sl6t ocksé avtal med ESS, European
Spallation Source, om att bygga forsta etappen av en forskningsan-
laggning i varldsklass i Lund for ett ordervirde om cirka 670 miljoner
kronor. Byggprojektet planeras i flera tapper dar separata avtal sluts
vid inledning av varje etapp. I Finland tecknade Skanska avtal, i ett
joint venture med Lemminkiinen, om att bygga de tre sista faserna av
ett nytt logistikcentrum for dagligvaror i Sibbo med ett ordervirde for
Skanska om cirka 660 miljoner kronor.

Ovriga Europa

I Storbritannien erholls ett flertal storre uppdrag under aret, varav det
storsta var att bygga det nya Defence College of Logistics, Policing and
Administration i Hampshire och att &ven bygga om Princess Royal
Barracks i Surrey med ett sammanlagt ordervéirde om cirka 2,7 miljar-
der kronor. Skanska i Storbritannien fick ocksa ett uppdrag att bygga en
stor kontorsfastighet pa Lime Street i centrala London med ett order-
vdarde om cirka 2,2 miljarder kronor. Dessutom tecknades ett kontrakt
med Helical Bar om att bygga den kommersiella fastigheten Creechurch
Place i London med ett ordervirde om cirka 1 miljard kronor. Skanska

i Storbritannien tecknade ytterligare ett kontrakt om att bygga en kom-
mersiell kontorsfastighet vid One New Street Square i London med

ett ordervirde om cirka 990 miljoner kronor, samt ett kontrakt med
Carillion om att utfora mekaniska och elektriska arbeten pa 866 ligen-
heter kring Battersea Power Station i London med ett ordervirde om
cirka 970 miljoner kronor. I Tjeckien fick Skanska ett kontrakt med
statliga Railway Infrastructure Administration om att modernisera en
jarnviagsknut i Pilsen med ett ordervirde om cirka 550 miljoner kronor.

Nordamerika

Skanska i USA har under dret erhallit ett flertal storre projekt bade
inom Civil och Building. Det storsta kontraktet som Skanska USA
Civil erh6ll under aret var design, byggnation, drift och underhall av
Interstate 4 Ultimate Project i Orlando Florida. Byggkontraktet upp-
gick till cirka 6 miljarder kronor och projektet genomférs i OPS dar
Skanska ID dr en av deldgarna. Skanska USA Civil fick, i joint venture
med Traylor Brothers Inc och J.F. Shea Construction, dven i uppdrag
att designa och bygga ut Purple Line i Los Angeles sparvag med ett
ordervirde for Skanska om cirka 5,5 miljarder kronor. I Los Angeles
fick Skanska USA Civil dessutom, ocksa i joint venture med Traylor
Brothers Inc, i uppdrag att bygga Regional Connector, en underjordisk
forbindelse for sparviagen i centrala Los Angeles, dar Skanskas andel av
ordervardet uppgick till cirka 3,8 miljarder kronor. Skanska USA Civil
tecknade ocksé kontrakt med New York State Department of Trans-
portation om att designa och bygga den nya Kosciuszko Bridge med ett
ordervirde om cirka 1,6 miljarder kronor. Skanska USA Building

fick under aret kontrakt om att bygga ut UF Shands Cardiovascular/
Neuroscience Hospital i Gainesville, Florida med ett ordervarde om
cirka 1,5 miljarder kronor. I New York fick Skanska USA Building i
uppdrag att ateruppbygga strandpromenaden vid Rockaway Beach,
som skadades under orkanen Sandy, med ett ordervarde om cirka

1,3 miljarder kronor. Dessutom fick Skanska USA Building ett uppdrag
att renovera en fastighet i New York City med ett ordervirde om cirka
1,2 miljarder kronor. Skanska USA Building skrev dven kontrakt om
att renovera och bygga ut Riverside Community Hospital i Kalifornien
med ett ordervirde om cirka 990 miljoner kronor, samt ett tillaggs-
kontrakt om att bygga en ny medicinsk specialenhet 4t Stamford Hos-
pital i Connecticut med ett ordervirde om cirka 965 miljoner kronor.
Skanska USA Building fick tillsammans med en joint venture partner,
ett tilliggskontrakt som ansvariga for uppférandet av en toppmodern
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byggnad for forskning och utveckling med ett ordervéarde for Skanskas
andel om cirka 908 miljoner kronor.

Orderingang och orderstock

Affarsenhet Orderingéng Orderstock

Mkr 2014 2013 2014 2013
Sverige 31922 29905 29775 27 458
Norge 14198 13098 9986 9458
Finland 5976 6780 5589 5943
Polen 9974 8323 5493 5687
Tjeckien 4624 3184 4476 4459
Storbritannien 19019 10 350 26 259 19729
USA Building 35192 30782 47 486 36026
USA Civil 26034 11522 41434 25772
Ovrigt 485 256 410 144
Summa 147 424 114 200 170 908 134676
Orderstock

Orderstocken 6kade med 27 procent (6kade 13 procent i lokal valuta)
och uppgick vid utgangen av éret till 170,9 (134,7) miljarder kronor.
Orderstocken motsvarar cirka 15 (14) ménaders produktion.

De nordamerikanska, nordiska och 6vriga europeiska verksam-
heterna svarade for 52, 27 respektive 21 procent av orderstocken.

Segmentsredovisning och IFRS

Koncernen redovisar segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling enligt en metod som innebir att forsédljningsin-
takter och resultat fran forséljning av fastigheter, bostader savil som
kommersiella fastigheter, redovisas nar bindande forséljningskontrakt
ar tecknat. Vid rapportering i enlighet med IFRS redovisas intédkter och
resultat fran sddan forsdljning nir koparen tilltrader fastigheten eller
bostaden. Skillnaderna mellan de tvd metoderna, vad avser intakter
och rorelseresultat, sammanfattas i tabellerna nedan.

Intdkter

Mkr 2014 2013
Intakter per verksamhetsgren enligt

segmentsredovisning

Byggverksamhet 128 890 119092
Bostadsutveckling 9558 9234
Kommersiell fastighetsutveckling 10228 6206
Infrastrukturutveckling 163 87
Centralt och elimineringar -3810 1827
Totala intdkter enligt segmentsredovisning 145029 136 446
Avstamning mot IFRS -1704 143
Totala intdkter enligt IFRS 143 325 136 589

Intdkterna enligt segmentsredovisning 6kade med 6 procent till

145,0 (136,4) miljarder kronor. Ilokala valutor var intaktsokningen

3 procent. I verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade intdkterna
isvenska kronor med 8 procent. Av intakterna i Byggverksamheten
genererades 15,3 (14,1) miljarder kronor, motsvarande 12 (12) procent,
av koncernens Projektutvecklingsverksamheter. For avstimning till
TFRS tillkommer intdkter av de bostdder och fastigheter som salts
under tidigare ar men som frantrétts under aret, samt avgér de bostader
och fastigheter som ar salda under aret men dnnu ej r tilltradda av
koparen. Av intdkterna i Bostadsutveckling pa 9 558 (9 234) Mkr utgor
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911 (347) Mkr intédkter fran joint ventures som har tagits in proportio-
nerligt rad for rad i segmentsredovisningen.

Rorelseresultat

Mkr 2014 2013
Rorelseresultat per verksamhetsgren enligt

segmentsredovisning

Byggverksamhet 4512 33880
Bostadsutveckling 683 573
Kommersiell fastighetsutveckling 1700 1068
Infrastrukturutveckling 463 401
Centralt? -1608 -732
Elimineringar 16 -46
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning 5766 5144
Avstamning mot IFRS -357 416
Rorelseresultat enligt IFRS 5409 5560

1) Inklusive Verksamheten i Latinamerika

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till
5766 (5 144) Mkr.

Nedskrivningar av omsittnings- och anldggningstillgangar belastar
rorelseresultatet med 276 (-320) Mkr. Jamforelsedret belastades med
nedskrivning av goodwill om -48 Mkr.

Byggverksamhet

I 'verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade rérelseresultatet med

16 procent och uppgick till 4 512 (3 880) Mkr. Rorelsemarginalen 6kade
ocksa jamfort med foregaende ar och uppgick till 3,5 (3,3) procent.
Verksamheterna i de nordiska linderna och i Centraleuropa visade
forbattrad 16nsamhet under aret. Den tjeckiska verksamheten var dter
lonsam under aret jaimfort med 2013 da resultatet paverkades av ned-
skrivningar och reserveringar efter ett omstruktureringsprogram. For
verksamheterna i USA paverkades jamforelsearets lonsamhet positivt
av slutférandet av stora lonsamma projekt. Den latinamerikanska
verksamheten rapporteras under Centralt, detta med anledning av
beslutet att avyttra drift- och underhallsdelen i tilldgg till den paga-
ende avvecklingsprocessen av byggdelen inom denna verksamhet.
Jamforelsesiffror for 2013 har justerats i enlighet med detta.

Bostadsutveckling

I Bostadsutveckling uppgick rorelseresultatet till 683 (573) Mkr och
rorelsemarginalen i verksamhetsgrenen 6kade till 7,1 (6,2) procent.
Samtliga verksamheter visar 6kade rérelsemarginaler férutom den
finska, dir betydande rabatter paverkade rorelsemarginalen negativt.
Nedskrivningar av omséttningstillgangar, i huvudsak mark inom
bostadsutveckling belastar resultatet med totalt 116 (-45) Mkr.

Kommersiell fastighetsutveckling

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighets-
utveckling uppgick till 1 700 (1 068) Mkr. Fastighetsforsiljningar
har under aret genomforts till ett varde av 9 783 (5 779) Mkr med en
forsialjningsvinst uppgaende till 1 989 (1 415) Mkr.

Forvaltningsberattelse

Infrastrukturutveckling

Rorelseresultatet i Infrastrukturutveckling uppgick till 463 (401) Mkr.
I rorelseresultatet ingar, med 127 MKkr, forsdljningen av motorvégen
Antofagasta i Chile. Efter forsdljningen har Infrastrukturutveckling
inte kvar ndgon verksamhet i Latinamerika. I rérelseresultatet ingér
ocksé en nedskrivning med -193 Mkr av Sjisjka, ett vindkraftprojekt

i Sverige.

Centralt

Centrala kostnader, inklusive verksamheter under nedldggning, upp-
gick till -1 608 (-732) Mkr. Okningen av Centrala kostnader forklaras
framst av att verksamheten i Latinamerika ingér i Centrala kostnader
med -801 (-47) Mkr. Inkluderingen av den latinamerikanska verksam-
heten 4r med anledning av beslutet att avyttra drift och underhalls-
delen i tillagg till den pagdende avvecklingsprocessen av byggdelen
inom denna verksamhet.

Elimineringar av internresultat

Elimineringar/upplésningar av internvinster uppgick till 16 (-46) Mkr.
Pd koncernniva elimineras bland annat vinster i byggverksamheten
avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna uppléses i samband med
att projekten avyttras.

Resultat enligt IFRS

Mkr 2014 2013
Intakter 143325 136 589
Kostnader for produktion och férvaltning -130215 -124 161
Bruttoresultat 13110 12428
Forsaljnings- och administrationskostnader -8370 -7 681
Resultat fran joint ventures 669 813
och intresseforetag

Rorelseresultat 5409 5560

Bruttoresultatet var 13 110 (12 428) Mkr. I bruttoresultatet ingar
resultatet av den I6pande verksamheten inklusive resultaten av forsilj-
ning fran bostadsutveckling och kommersiell fastighetsutveckling.
Hir ingar dven nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar
i projektutvecklingsverksamheterna och av materiella anldggnings-
tillgdngar med tillsammans -83 (-248) Mkr.

Forsiljningar av kommersiella fastigheter gav ett resultat om
2037 (1 895) Mkr.

Forsdljnings- och administrationskostnader 6kade till
-8370 (-7 681) Mkr vilket motsvarar 6 (6) procent av intédkterna.

Iresultatet frdn andelar i joint ventures och intressebolag, totalt
669 (813) Mkr, ingar huvudsakligen sddana andelar som redovisas
inom verksamhetsomréadet Infrastrukturutveckling och inkluderar
aven resultat av férsiljning av andelar i projekt.

Resultat efter finansiella poster

Mkr 2014 2013
Rorelseresultat 5409 5560
Ranteintakter 137 136
Rantenetto for pensioner -69 -94
Rantekostnader -393 -483
Aktiverade rantekostnader 205 261
Réntenetto -120 -180
Forandring av marknadsvarde -58 21
Ovrigt finansnetto -102 -82
Resultat efter finansiella poster 5129 5319
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Finansnettot uppgick till -280 (-241) MKkr.

Rintenettot forbattrades till -120 (-180) Mkr. Rianteintikterna
okade marginellt till 137 (136) Mkr. Réntekostnaderna minskade till
-393 (-483) Mkr, vilket framst forklaras av ldgre rantor avseende bygg-
krediter i Sverige samt minskad andel ldn i valutor med hog rantesats.

Aktivering av rantekostnader i pagaende projekt for egen rakning
minskade pa grund av ldgre rantor, framfor allt pa den svenska mark-
naden, och uppgick till 205 (261) Mkr.

Réntenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan berdknade
nettot av kostnadsréntor for pensionsforpliktelser och berdknad
avkastning pa forvaltningstillgdngar, minskade till -69 (-94) Mkr.
Forandringen beror huvudsakligen pa att nettoskulden vid drets bor-
jan var ligre dn nettoskulden vid féregdende ars borjan vilket till stor
del forklaras av virdeuppgangen pa aktier och fonder under 2013.

Forandring av marknadsvérde pa finansiella instrument uppgick till
-58 (21) Mkr och beror frimst pd ligre marknadsrantor pa den svenska
marknaden, vilket paverkat ingdngna rinteswapavtal negativt.

Ovrigt finansnetto uppgick till -102 (-82) Mkr och innehéller
framst valutakurseffekter och olika avgifter for kreditfaciliteter och
bankgarantier.

Arets resultat
Mkr 2014 2013
Resultat efter finansiella poster 5129 5319
Skatt -1279 -1551
Arets resultat 3850 3768
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 3843 3765
Innehavare utan bestammande inflytande 7 3
Arets resultat per aktie, kr 9,35 9,14

Efter avdrag for arets skattekostnad -1 279 (-1 551) Mkr, motsvarande
en skattesats om 25 (29) procent, uppgick arets resultat hanforligt till
aktiedgarna till 3 843 (3 765) Mkr. Anledningen till att den effektiva
skattesatsen for 2014 dr lagre dn for 2013 beror bland annat pa att
nominell skattesats sankts i flera europeiska linder och att en storre del
av resultatet ar hanforligt till verksamheter i Europa dir beskattningen
ar vasentligtligre an i USA. Den lidgre effektiva skattesatsen forklaras
aven av att koncernen, efter 6verklagande, delvis medgivits avdrag for
kostnader i samband med en avyttring under tidigare ar av ett infra-
strukturprojekt. Arets betalda skatt uppgick till -996 (-1 073) Mkr.
Resultatet per aktie uppgick till 9,35 (9,14) kronor.

Resultat per aktie
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1) Inklusive resultat fran forsdljning av Autopista Central, Chile.
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Arets totalresultat

Mkr 2014 2013
Arets resultat 3850 3768
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda -2299 723
pensionsplaner
Skatt hanforlig till poster som inte kommer 509 -183
att omklassificeras till periodens resultat
-1790 540
Poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga
till aktieagarna 1817 -560
Omrakningsdifferenser hanforliga till 6 -9
innehavare utan bestdmmande inflytande
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -325 201
Paverkan av kassaflodessakringar -823 526
Skatt hanforlig till poster som har eller kom- 23 17
mer att omklassificeras till periodens resultat
698 175
Ovrigt totalresultat efter skatt -1092 715
Arets totalresultat 2758 4483
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 2745 4489
Innehavare utan bestdammande inflytande 13 -6

Ovrigt totalresultat efter skatt for aret uppgick till -1 092 (715) Mkr.
Forandringen av omrikningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna
uppgar till 1 817 (-560) Mkr. Posten, som bestar av fordndringen av
ackumulerade omrikningsdifferenser vid omrikning av finansiella
rapporter for utlindska verksamheter, innehaller huvudsakligen posi-
tiva omrakningsdifferenser i amerikanska dollar, euro och brittiska
pund. Cirka 25 procent av de utlandska nettoinvesteringarna har varit
valutasidkrade under dret vilket har medfért en negativ effekt om
-325(201) Mkr i 6vrigt totalresultat, se vidare Not 6.

Omvirderingar av nettopensionsskulden inklusive sociala avgifter
uppgick till -2 299 (723) Mkr. Den negativa effekten forklaras framst av
kraftigt ldgre diskonteringsrantor i samtliga tre lander dér Skanska har
férménsbaserade planer. Den negativa effekten av ligre diskonterings-
rantor reduceras i viss man av att verklig avkastning pa forvaltnings-
tillgdngar dverstiger den berdknade avkastningen.

Paverkan av kassaflodessakringar uppgick till -823 (526) Mkr.

Sikringsredovisning tillimpas inom flera verksamhetsgrenar. Infra-
strukturutveckling dr den verksamhetsgren som har de visentligaste
effekterna pa kassaflodesreserven. I posten redovisas forandringen
av orealiserade vinster och forluster pa sakringsinstrumenten samt
effekten av realiserade sakringsinstrument. Verksamhetsgrenen
Infrastrukturutveckling tecknar ranteswappar for att langsiktigt
sakra nivan pa rantekostnaderna avseende langa infrastrukturutveck-
lingsprojekt. Aven om kunden ersitter Skanska fér dessa sikringar
kassaflodesmissigt sd paverkas denna post av marknadsvérderingar.
Marknadsvirdering av sddana ranteswappar fran joint venturebolag
inom infrastrukturutvecklingsverksamheten ingér i posten. Kassa-
flodesreserven har under aret 6kat viasentligt vilket forklaras av dnd-
rade marknadsrintor. Okningen reduceras i viss man av att
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ranteswappar har forfallit och realiserats samt att infrastrukturprojekt
har avyttrats.
Arets totalresultat uppgick till 2 758 (4 483) Mkr.

Investeringar/Desinvesteringar

Mkr 2014 2013
Rorelsen - investeringar
Immateriella tillgangar -176 -126
Materiella anldggningstillgangar -1412 -1535
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -328 -75
Aktier -310 -89
Omsattningsfastigheter -13486 -11479
varav Bostadsutveckling -6872 -7014
varav Kommersiell fastighetsutveckling -6614 -4 465
Investeringar -15712 -13304
Rorelsen - desinvesteringar
Immateriella tillgangar 1 1
Materiella anldggningstillgangar 716 378
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 419 242
Aktier 36 14
Omsattningsfastigheter 17 279 16 128
varav Bostadsutveckling 9053 9177
varav Kommersiell fastighetsutveckling 8226 6951
Desinvesteringar 18 451 16 763
Netto investeringar/desinvesteringar i rérelsen 2739 3459
Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse -193
Forvarv av aktier 0 0
Strategiska investeringar 0 -193
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 95 1
Forsaljning av aktier 0 0
Strategiska desinvesteringar 95 1
Netto strategiska investeringar/desinvesteringar 95 -192
Summa netto investeringar/desinvesteringar 2834 3267
Avskrivningar anldggningstillgangar -1597 -1568

Totalt uppgick koncernens investeringar till =15 712 (-13 497) Mkr.

Av detta avser 0 (-193) Mkr forvérv av rorelse. Desinvesteringarna
uppgick till 18 546 (16 764) Mkr och koncernens nettodesinvesteringar
uppgick till 2 834 (3 267) Mkr.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar, vilka huvudsakligen
avser 16pande investeringar i rorelsen, uppgick till -1 412 (-1 535) Mkr.
Materiella anlaggningstillgdngar sdldes for 716 (378) Mkr.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till
-1524 (-1 503) Mkr.

Nettodesinvesteringarna i omsattningsfastigheter uppgick till
3793 (4 649) Mkr. Projekt har sélts for 17 279 (16 128) Mkr medan
investeringarna uppgick till -13 486 (-11 479) Mkr. I Bostadsutveck-
ling uppgick investeringarna i omsdttningsfastigheter till -6 872
(-7 014) Mkr varav cirka =722 (-520) Mkr avsdg férvarv av mark mot-
svarande 3 114 byggritter. Firdiga bostédder har salts for 9 053 (9 177) Mkr.

Forvaltningsberattelse

Nettodesinvesteringar i omsittningsfastigheter i Bostadsutveckling
uppgick till 2 181 (2 163) Mkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarna i
omsattningsfastigheter till -6 614 (-4 465) Mkr, varav -726 (-824) Mkr
avsag mark, och de totala investeringarna uppgick till -6 885 (-4 514) MKkr.
Desinvesteringarna av omséttningsfastigheter uppgick till 8 226
(6 951) Mkr. Nettodesinvesteringar i omsattningsfastigheter
i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till 1 612 (2 486) Mkr.
Investeringsvolymen i Kommersiell fastighetsutveckling har planenligt
okat under 2014. Realiserade utvecklingsvinster lag pa en fortsatt hog
niva under 2014.

Investeringar i form av eget kapital och efterstéllda lan i Infrastruktur-
utveckling uppgick till -328 (-75) Mkr och desinvesteringarna uppgick
till 419 (242) Mkr. Netto desinvesterades i Infrastrukturutveckling
91 (167) Mkr.

Koncernens operativa kassafléde

Mkr 2014 2013
Kassaflode fran operativ verksamhet

fore forandring i rorelsekapitalet 4016 4031
Forandring i rorelsekapitalet -2190 -1114
Netto investeringar/desinvesteringar i rorelsen 2739 3459
Periodisering, kassapaverkan 64 -262
nettoinvesteringar

Betalda skatter i operativ verksamhet -963 -1092
Kassaflode fran operativ verksamhet 3666 5022
Rantenetto och dvrigt finansnetto 111 -59
Betalda skatter i finansieringsverksamhet -33 18
Kassaflode fran finansverksamhet 78 -41
Kassafléde fran verksamheten 3744 4981
Strategiska nettoinvesteringar 95 -192
/desinvesteringar

Betalda skatter pa strategiska 0 0
investeringar/desinvesteringar

Kassafléde fran strategiska investeringar 95 -192
Utdelning etc ? -2935 -2757
Kassaflode fore férandring 904 2032
i rantebarande fordringar och skulder

Forandring i rantebarande fordringar 475 -465
och skulder

Arets kassaflode 1379 1567
Likvida medel vid arets borjan 7303 5807
Kursdifferens i likvida medel 425 -71
Likvida medel vid arets slut 9107 7303
1) Varav aterkop aktier -367 -287

Arets kassaflode uppgick till 1 379 (1 567) Mkr.

Kassaflode fran verksamheten uppgick till 3 744 (4 981) Mkr. Netto-
investeringar i operativ verksamhet minskade till 2 739 (3 459) Mkr.
Foriandringen i rorelsekapitalet paverkade kassaflodet negativt och
férandringen uppgick totalt till -2 190 (-1 114) Mkr. Huvudorsakerna
till det lagre kassaflodet fran operativ verksamhet ar forandringarna i
nettoinvesteringar och rérelsekapital.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -963 (-1 092) Mkr.

Forandring i rintebarande fordringar och skulder uppgick till
475 (-465) Mkr.
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Arets kassaflode om 1379 (1 567) Mkr har tillsammans med
omriakningsdifferenser om 425 (-71) Mkr 6kat likvida medel till
9107 (7 303) Mkr.

Salda men dnnu ej tilltradda utvecklingsprojekt till och med
11 februari 2015 kommer att ha en positiv effekt pa kassaflodet med
cirka 3,2 miljarder kronor under 2015.

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgdngen av 2014 rantebarande nettotillgangar,
inklusive avdrag for avsdttningar, uppgaende till 698 (972) Mkr. Kon-
cernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 5 688 (5 753) Mkr

vid drsskiftet. Av dessa var 5261 Mkr en outnyttjad langfristig kredit
som loper fram till och med juni 2019. De rintebarande tillgdngarna
okade till 16 049 (14 997) Mkr. Av dessa utgjorde fordringar i utlindsk
valuta 75 (67) procent. Den genomsnittliga rantebindningstiden for
koncernens samtliga rantebarande tillgangar var 0,1 (0,2) ar och rdntan
uppgick till 0,42 (0,69) procent vid arsskiftet.

Forandring i rantebdrande tillgangar och skulder

Mkr 2014 2013
Rantebdrande nettofordran/skuld, 972 -2014
ingaende balans

Kassaflode fran operativ verksamhet 3666 5022
Kassaflode fran finansverksamhet exklusive 78 -41
férandring i rdntebdrande skulder och fordringar

Kassaflode fran strategiska 95 -192
desinvesteringar/ investeringar

Utdelning etc? -2935 -2757
Forvarvade/salda nettofordran/skuld 7 -50
Omrakningsdifferenser 743 62
Omvarderingar pensionsskuld, netto -2024 556
Ovriga férandringar 96 386
Rantebdrande nettofordran/skuld, 698 972
utgaende balans

1) Varav aterkop aktier -367 -287

Koncernens rantebarande skulder och avséttningar 6kade till

15 351 (14 025) Mkr, varav pensionsskulder och avsdttningar uppgick
till 4 690 (3 455) Mkr och byggnadskreditiv till bostadsréttsforeningar
till 3 211 (2 846) Mkr. Den genomsnittliga rantebindningstiden, exklu-
sive pensionsskuld, for samtliga rdantebarande skulder, med hansyn
tagen till derivat, var 1,5 (1,8) ar och den genomsnittliga forfallo-

tiden var 2,3 (2,5) ar. Inklusive ej utnyttjade kreditlften uppgick den
genomsnittliga I6ptiden till 3,6 &r.

Réntesatsen for samtliga rantebarande skulder i koncernen, exklusive
pensionsskuld, uppgick vid arsskiftet till 2,10 (2,57) procent. Andelen
lan i utlindsk valuta minskade till 37 (41) procent.

Koncernens balansomslutning 6kade med 5,1 miljarder kronor och
uppgick till 92,8 (87,7) miljarder kronor. Effekten av valutakursforand-
ringar har paverkat balansomslutningen med 6,6 miljarder kronor.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital
Det egna kapitalet hanforligt till aktiedgarna uppgick vid utgdngen av
arettill 21 251 (21 177) Mkr. Férutom érets totalresultat, 2 745 Mkr,
forklaras forandringen av eget kapital huvudsakligen av utdelning om
-2 568 Mkr och dterkop av aktier om -367 Mkr samt aktierelaterade
ersattningar kopplade till lingsiktiga aktiesparprogram (Seop) om
264 Mkr.

Avkastningen pé eget kapital var oforidndrat 18,8 (18,8) procent.

Det sysselsatta kapitalet uppgick vid arets slut till 36 756 (35 389)
Mkr. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 15,5 (16,1) procent.
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1) Inklusive resultat fran forsaljning av Autopista
Central, Chile.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Nettoskuldsittningsgraden uppgick till 0,0 (0,0) ganger och soliditeten
till 23,1 (24,4) procent.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 2 469 (2 223) Mkr och avser i huvudsak
utdelning fran dotterforetag. Medelantalet anstéllda var 110 (110).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Byggverksamhet och projektutveckling handlar till stor del om att
hantera risker. Praktiskt taget varje projekt ar unikt dér storlek,
utformning och milj6 varierar for varje nytt uppdrag. Byggverksam-
het och projektutveckling skiljer sig pé sd sitt fran typisk tillverk-
ningsindustri dar tillverkning sker i fasta anldggningar och med
serietillverkning.

I Skanskas verksamhet finns manga olika typer av risker. Identi-
fiering, hantering och prissdttning av dessa risker dr av fundamental
betydelse for Ilonsamheten. Riskerna dr normalt sett av teknisk, juridisk
och finansiell karaktar, men dven politiska, etiska, sociala och miljo-
massiga aspekter ingdr vid bedémning av potentiella risker. Det finns
manga olika typer av kontraktsformer i Skanskas verksamhet. Graden
avrisk varierar starkt beroende pd kontraktstyp.

Inom Byggverksamheten kan kraftiga 6kningar i materialpriser
utgora en risk framforallt i langa projekt med fastprisatagande. Resurs-
knapphet avseende personal och dven vissa insatsvaror kan potentiellt
péaverka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen eller forand-
ringar i design dr andra omstandigheter som kan péverka projekten
negativt. Vissa motparter, exempelvis kunder, underentreprenorer
eller leverantorer, kan fa svart att leva upp till sina kontraktuella ata-
ganden och bedomningar gors lopande av motpartsrisker for att ha en
beredskap for detta.

For att sakerstélla en systematisk och enhetlig bedémning av risker
och mojligheter anvinds inom hela koncernen en gemensam rutin
for att identifiera och hantera risker. Med hjilp av denna modell
utvarderas projekten kontinuerligt, frain anbudsberedning till slutfort
uppdrag.

I Bostadsutvecklingsverksamheten finns risker i alla faser fran idé till
fardigstallt projekt. Omvirldsfaktorer som ranta och kundernas kép-
vilja dr avavgorande betydelse for alla beslut i processen. Bostdderna
produceras for styckvis forsdljning. For att minimera riskerna dr malet
att fardigutveckla och silja enheterna i ett visst projekt under en och

Forvaltningsberdttelse

91



92

samma konjunkturcykel, ndr variationerna i marknadsbetingelserna
normalt 4r smé och forutsdgbara. Nya projekt startas normalt nar en
forutbestamd andel salts eller forbokats.

Okad standardisering med kortare ledtider minskar riskexponering-
en mot marknadens efterfragefluktuationer.

P4 grund av de langa plan- och tillstdndsprocesserna krévs en god
framforhéllning for att sdkerstélla tillgang pa byggratter for en pro-
duktion som svarar mot efterfragan.

Kommersiell fastighetsutveckling hanterar risker sammanhéng-
ande med omvarldsfaktorer, kundernas lokalbehov och investerarnas
kopvilja. Genom tdta kundkontakter kartliggs kundernas lokalbehov
kontinuerligt.

Riskerna begridnsas genom att verksamhetsgrenarna Kommersiell
fastighetsutveckling och Bostadsutveckling har faststéllda granser for
hur mycket kapital som far vara bundet i projekt som inte ar uthyrda
eller salda.

Forvaltningsberattelse

Investeringar i Infrastrukturutvecklingsverksamheten kréver en effek-
tiv hantering av risk under utvecklingsfasen, det vill sdga fore och efter
att kontraktering och finansiering uppnatts.

Under byggfasen ar den storsta risken att tillgdngen inte kan tas i
drift pa utsatt tid och att kvalitetskraven inte uppfyllts. Beroende pé
slag av tillgang finns risker under hela genomforandefasen, som kan
stracka sig over artionden. Exempel pé sadana ar omvarldsfaktorer,
demografiska, milj6relaterade och finansiella risker som hanteras
under l6ptiden. Det finns ocksa risk for att livscykelkostnaderna och
kostnaderna f6r drift och underhall 6verskrider gjorda prognoser.

For en vidare redogorelse av visentliga risker och osidkerhetsfaktorer
hénvisas till not 2, Kritiska uppskattningar och bedémningar. Finan-
siella risker framgdr av not 6, Finansiella instrument och finansiell
riskhantering. Pagaende réttsprocesser framgar av not 33, Stillda
sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport for 2014 har granskats av bolagets
externarevisorer i enlighet med 9 kap 31 § Aktiebolagslagen. Rapporten
utgor en del av forvaltningsberittelsen och innehaller upplysning
enligt 6 kap 6 § Arsredovisningslagen.

Principer fér Bolagsstyrning
Skanska AB ér ett svenskt publikt aktiebolag. Skanska ABs aktier av
serie B dr noterade pa NASDAQ Stockholm. Skanska AB och Skanska-
koncernen styrs i enlighet med bolagsordningen, den svenska Aktie-
bolagslagen, regelverket for emittenter samt andra tillimpliga svenska
och utlandska lagar och férordningar.

Skanska tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”), som
finns tillgdnglig pa www.bolagsstyrning.se.

Bolagsordningen

Bolagsordningen faststills av bolagsstimman, det hogsta beslutande
bolagsorganet, och ska innehélla ett antal obligatoriska uppgifter av
mer grundlédggande natur for bolaget. Dér framgar bland annat vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, styrelsens storlek och site, aktie-
kapitalets storlek, foreskrifter om olika aktieslag, A- och B-aktier, kon-
vertering av aktier, antalet aktier och hur bolagsstimman samman-
kallas. Den fullstindiga bolagsordningen finns tillginglig pa Skanskas
webbplats, www.group.skanska.com/sv/Koncernens-styrning/
Bolagsordning/

Styrande dokument

Bland de viktigaste styrdokumenten som faststélls av styrelsen arligen
bor ndamnas uppférandekoden Code of Conduct, arbetsordning,
finanspolicy, informationspolicy och riskhanteringspolicy. Koncernens
viktigaste styrdokument, utéver dem som f6ljer av lag eller annan
forfattning, finns tillgdngliga pa Skanskas webbplats,
www.group.skanska.com/sv/Koncernens-styrning/Styrdokument/

Arsstamma

Vid drsstaimman beslutar Skanskas aktiedgare i centrala fragor, sisom
faststillelse av resultat- och balansrakningar, utdelning till aktie-
dgarna, styrelsens sammanséttning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstéllande direktoren, dndringar i bolagsordningen,
val av revisor och principer for ersittning till bolagsledningen.
Aktiedgare som dr inforda i aktieboken pd avstimningsdagen och som
anmaler sitt deltagande i drsstimman har ritt att vara ndrvarande vid
stimman, antingen personligen eller via fullmakt genom ombud eller
stallféretradare.

Varje aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat pa arsstimman.
P4 bolagets webbplats lamnas, i god tid innan kallelse till &rsstimman
utfirdas, upplysningar om hur aktiedgarna ska ga tillvaga for att fa ett
arende behandlat.

Arsstamma 2014

Arsstimma holls den 3 april 2014 i Stockholm. Vid stimman var
sammanlagt 805 aktiedgare narvarande, personligen eller genom
ombud, representerande cirka 58 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Vid arsstimman omvaldes Stuart Graham, Johan Karlstrom,
Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L6f, Sir Adrian Montague,
Charlotte Strémberg, Matti Sundberg och Pér Ostberg till styrelsele-
daméter samt valdes John Carrig och Nina Linander till nya
styrelseledamater.

Skanska Arsredovisning 2014

Stimman omvalde Stuart Graham som ordférande i styrelsen.
De anstillda representerades i styrelsen av Richard Horstedt,
Roger Karlstrom och Gunnar Larsson, som ordinarie ledamoter
med Par-Olow Johansson, Gerardo Vergara och Thomas Larsson som
suppleanter. Fjorton styrelseledamoéter och suppleanter samt bolagets
revisorer och medlemmar i koncernledningen var nirvarande vid ars-
stimman. Arsstimman omvalde KPMG som revisor.

Stamman besl6t bland annat om en utdelning till aktiedgarna om
sammanlagt 6,25 kronor per aktie. Fullstindig information om 2014
ars drsstimma jamte stimmoprotokoll finns pa Skanskas hemsida.

Arsstamma 2015
Nista arsstimma for aktiedgarna i Skanska AB hélls den 9 april 2015
k116.00 pa Waterfront Building i Stockholm.

Pa Skanskas hemsida har det limnats upplysningar till aktiedgarna
om hur de ska gé tillviga om de 6nskar fa ett drende behandlat pa ars-
stimman 2015.

Valberedningen
Valberedningen har bland annat uppdraget att foresla val av
styrelseledamoter.

Vid arsstimman 2013 gav stimman styrelsens ordférande mandat
attinfor varje arsstimma lata de fyra rostmassigt storsta aktied-
garna utse var sin representant att jimte styrelseordféranden utgora
valberedning. Valberedningen infor arsstimman 2015 har f6ljande
sammansittning: Carl-Olof By, AB Industrivirden, valbered-
ningens ordférande, Mats Guldbrand, L E Lundbergforetagen AB,
Bo Selling, Alecta, Hans Ek, SEB Fonder & Trygg Liv Forsidkring och
Stuart Graham, styrelseordférande i Skanska AB.

Péa Skanskas hemsida har upplysningar limnats om att aktiedgarna
har mojlighet att limna egna forslag till valberedningen genom att
sanda e-post till valberedningen. Valberedningens forslag planeras att
publiceras senast i kallelsen till 2015 ars arsstimma. Samtidigt kom-
mer forslagen med ett motiverat yttrande att finnas tillgdngliga pa
Skanskas hemsida.

Valberedning 2014

Valberednings-representant 31 december 2014,
infor arsstamman 2015 Representerar % av roster
Carl-Olof By AB Industrivarden 24,4
Mats Guldbrand LE Lundbergforetagen AB 11,8
Bo Selling Alecta 4,1
Hans Ek SEB Fonder & Trygg Liv Forsakring 2,7
Stuart Graham Styrelseordférande i Skanska AB -
Styrelsen

Styrelsen fattar beslut rorande 6vergripande fragor om moderbolaget
och koncernen, sdsom koncernens strategi, avgivande av deldrsrap-
porter och arsredovisning, storre byggprojekt, investeringar och
avyttringar, tillsattande av verkstédllande direktor samt koncernens
organisation. Styrelsen har inréttat tre sdrskilda kommittéer:

- Revisionskommittén

- Ersittningskommittén

- Projektkommittén

Férvaltningsberéttelse 93
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Styrelsens sammansattning

Oberoende i Oberoende i
forhallande till | forhallande till
Revisions- | Ersattnings- = Projekt- bolaget och bolagets storre

Ledamot Befattning Fodd, ar Nationalitet | Invald, ar kommittén kommittén = kommittén bolagsledningen ' aktiedgare
Stuart Graham Ordférande 1946 USA 2009 . ] . Ja Nej
Johan Karlstrom VD och Koncernchef 1957 Sv 2008 . Nej Ja
Fredrik Lundberg Ledamot 1951 Sv 2011 . Ja Nej
Sverker Martin-Lof Ledamot 1943 Sv 2001 . ] . Ja Nej
Sir Adrian Montague Ledamot 1948 UK 2007 = Ja Ja
Charlotte Stromberg Ledamot 1959 Sv 2010 . ] Ja Ja
Matti Sundberg Ledamot 1942 Fi 2007 Ja Ja
Par Ostberg Ledamot 1962 Sv 2013 . . Ja Nej
John Carrig? Ledamot 1952 USA 2014 = = Ja Ja
Nina Linander? Ledamot 1959 Sv 2014 . Ja Nej
Richard Horstedt Personalrepresentant 1963 Sv 2007 " - -
Roger Karlstrom Personalrepresentant 1949 Sv 2008
Gunnar Larsson? Personalrepresentant 1953 Sv 2014 - -
Pir-Olow Johansson Ejmgsr‘:fprese”tam' 1954 Sv 2014 - -
Gerardo Vergara Personalrepresentant,

suppleant 1963 Sv 2012 - -
Thomas Larsson Personalrepresentant,

suppleant 1969 Sv 2011 - -
= Ordférande = Ledamot
1) Fran och med 3 april 2014
Styrningsmodell Valberedning Aktiedgare Revisor

Ersattningskommitté ¢ ¢
7 Styrelse Revisionskommitté
_ PR

Projektkommitté

Koncernstaber

v

VD och Koncernchef

I

Internrevision

och Supportenheter « samt Koncernens >
ledningsgrupp
y y y L4
Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Infrastruktur-
fastighetsutveckling utveckling
Styrelsens ledamdter Styrelsens arbete 2014

Styrelsen bestar av tio stimmovalda ledaméter utan suppleanter samt
tre ledaméter och tre suppleanter utsedda av de anstillda. Arsstim-
man utsdg Stuart Graham till styrelsens ordférande. Verkstillande
direktoren ingdr i styrelsen. Fér nirmare upplysningar om enskilda
styrelseledamoter och suppleanter, se sidan 196.

Nio av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna ar oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa dr fler dn tvé
ledamoter dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Endast en styrelseledamot (verkstédllande direktoren) dr verksam
ibolagsledningen.

Forvaltningsberattelse

Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan som ar faststalld
istyrelsens arbetsordning. Styrelsen erhaller infor varje styrelse-
sammantride underlag sammanstéllt enligt fastlagda rutiner. Dessa
rutiner syftar till att sdkerstélla att styrelsen far relevant information
och beslutsunderlag infér alla styrelsesammantraden. All dokumenta-
tion dr avfattad pa engelska spraket.

Styrelsen har under aret hallit sju styrelsesammantraden inklusive
det konstituerande sammantrédet. Vid sammantréadet i september 2014
besokte styrelsen Skanska i Oresundsregionen inklusive ledningarna
for Skanska Sverige och Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling.

I samband med sammantriddet genomférdes arbetsplatsbesok vid
kontors- och bostadsprojektet Malmé Live i Malma.

Bland de viktigare fragor styrelsen haft att behandla under aret kan
ndmnas fragor om forvirv av bolag, uppfoljning av omstruktureringen
avbostadsutvecklingsenheterna i Norden, verksamhetens utveckling
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i USA, avveckling respektive forsiljning av verksamheten i Latin-
amerika, uppdatering och uppf6ljning av koncernens affarsplan 2014

- 2015, uppfoljning av atgirder i Tjeckien, successionsplanering, intern
kontroll och riskhantering. Stort fokus har legat pa sdkerhets- och
héllbarhetsfragorna.

Styrelsens kommittéer

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderitt styrelsen har delegerat till kommittéerna. Samtliga
kommittéer rapporterar muntligt till styrelsen vid varje sammantride
ienlighet med de arbetsrutiner som ar fastslagna i arbetsordningen.
Samtliga protokoll fran kommittéernas sammantrédden tillstalls
styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén har som huvuduppgift att bitrada styrelsen med
kontrollen av den ekonomiska rapporteringen och rapporterings-
rutinerna, redovisningsprinciper samt uppfoljning av revisionen av
rakenskaperna for moderbolaget och koncernen. Kommittén utvérde-
rar vidare kvaliteten i koncernens funktioner for rapportering, intern-
revision och riskhantering samt tar del av de externa revisorernas
rapporter och synpunkter. Bolagets externa revisorer dr narvarande
vid samtliga méten i revisionskommittén. Minst en gang per ar traf-
far kommittén revisorerna utan att ndgon fran bolagsledningen ar
narvarande. Kommittén bestir av Sverker Martin-Lof (ordférande),
Stuart Graham, John Carrig, Nina Linander, Charlotte Stromberg

och Pir Ostberg. Kommittén har under dret haft sex sammantriden.
Viktiga fragor under dret har innefattat bland annat nedskrivningar i
Skanska Latinamerika, uppféljning av verksamheten i Tjeckien, han-
tering och avslut av storre tvister, riskhantering samt rapportering av
misstinkta forseelser mot Code of Conduct.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén har som huvuduppgift att bereda styrelsens
beslut rérande anstdllning av verkstillande direktér och 6vrig kon-
cernledning samt verkstallande direktorens 16n och 6vrig ersittning.
Kommittén fattar beslut om den 6vriga koncernledningens ersatt-
nings-, pensions- och 6vriga anstallningsvillkor.

Kommittén forbereder styrelsens beslut om generella incitaments-
program och granskar utfall av rorliga 1onedelar. Under dret har kom-
mittén utvirderat programmen for rorliga ersittningar fér bolagsled-
ningen samt dven foljt och utvarderat tillimpningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare jaimte gdllande ersattnings-
struktur och ersittningsnivaer.

Kommittén har under aret dven utvirderat principer for reduktion
av rorliga ersattningar vid dvertrddelser av Code of Conduct. Kom-
mittén bestdr av Stuart Graham (ordférande), Sverker Martin-Lof
och Charlotte Stromberg. Kommittén har under éret haft sex
sammantrdden.

Projektkommittén

Projektkommittén har styrelsens mandat atti styrelsens stélle fatta
beslut om enskilda projekt inom Byggverksamhet, Kommersiell Fast-
ighetsutveckling och Bostadsutveckling, investeringar och avyttringar
gillande Infrastrukturutveckling samt vissa projektfinansieringar.
Projekt som innehéller sarskilt stora eller ovanliga risker eller andra
sarskilda forhéllanden kan kommittén hanskjuta till styrelsen for dess
beslut. Kommittén bestar av Stuart Graham (ordforande), John Carrig,
Johan Karlstrom, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-Lof, Sir Adrian
Montague, Pir Ostberg och Richard Horstedt. Kommittén har under
aret haft tolv sammantraden.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas drligen genom en systematisk och struk-
turerad process som bland annat syftar till att fa fram ett bra underlag
for férbattringar av styrelsens eget arbete. Utvirderingen gors dels
individuellt genom ifyllande av frageformulir, dels genom diskussion
vid styrelseméte. Utvdrderingen ger styrelsens ordforande informa-
tion om hur styrelseledamoterna upplever styrelsens effektivitet och
samlade kompetens samt behovet av férandringar i styrelsen. Vid
utvdrdering av ordférandens arbete leds styrelsen av en sirskilt utsedd
ledamot. Dessutom utvérderas ordféranden av samtliga 6vriga leda-
moter genom ett skriftligt fraigeformulér. Styrelsens ordférande och
en sarskilt utsedd person informerar valberedningen om resultatet av
utvirderingarna.

Arvodering av styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseledaméterna
bestdmdes av arsstimman 2014 till 6 875 000 kronor.

Styrelsens ordférande erh6ll 1 875 000 kronor i arvode och 6vriga
styrelseledamoter 625 000 kronor vardera.

De stimmovalda ledamdterna i styrelsens kommittéer har enligt
arsstimmans beslut dérutéver vardera erhallit 100 000 kronor for
arbete i ersittningskommittén, 200 000 kronor for arbete i projekt-
kommittén samt for arbete i revisionskommittén 125 000 kronor per
ledamot och 150 000 kronor till dess ordférande. For vidare redo-
gorelse hanvisas till not 37 Ersittning till ledande befattningshavare
och styrelseledamoter.

Narvaro vid styrelse- och kommittémoten

Styrelse- Revisions-  Ersdttnings- Projekt-
moten  kommittén  kommittén kommittén

Antal méten 7 6 6 12
Ledamot
Stuart Graham 7 6 6 12
Johan Karlstrém 7 12
Fredrik Lundberg 7 12
Sverker Martin-Lof 6 6 6 12
Sir Adrian Montague 7 11
Charlotte Stromberg 7 6 59
Matti Sundberg 7
Par Ostberg 7 6
John Carrig? 6 2
Nina Linander? 5 5
Richard Horstedt 7 8v
Roger Karlstrom 7
Gunnar Larsson? 6
Par-Olow Johansson® 6
Gerardo Vergara 6
Thomas Larsson 7

1) Fran och med april 2014.

Styrelsens kommunikation med bolagets revisorer

Som ovan namnts deltar bolagets externa revisorer vid samtliga moten
irevisionskommittén. Styrelsen sammantréffar enligt sin arbetsord-
ning med revisorerna vid tvd tillfallen per dr. Vid dessa tillfdllen
presenterar revisorerna muntligen resultatet av revisionsarbetet.
Minst en gang per ar traffar styrelsen revisorerna utan att nagon fran
bolagsledningen dr narvarande.
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Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning (Senior Executive Team)

Peter Wallin Anders Danielsson
vVD och Ekonomi- vVD
och finansdirektor

Claes Larsson
vVWD

Johan Karlstrom
VD och Koncernchef

Richard Cavallaro
vVD vVD och
Personaldirektor

Veronica Rorsgard

Mats Williamson
vVD

Roman Wieczorek
vVD

Investor Skanska Finland Skanska Bostads- Skanska Personal Skanska UK Skanska
Relations utveckling Europa USA Building Czech Republic
and Slovakia
Skanska Skanska Norge Skanska Kommersiell ~ Skanska Information Skanska Skanska Poland
Financial Fastighetsutveckling USA Civil Technology Infrastruktur-
Services Norden utveckling
Controlling Skanska Sverige Skanska Kommersiell Skanska Etik
Fastighetsutveckling Latin America
Europa
Mergers & Nordic Skanska Kommersiell Arbetsmiljo
Acquisitions Procurement Unit Fastighetsutveckling
USA
Ekonomi BoKlok Hallbar utveckling Forskning & Kommunikation
Housing och Utveckling
Gron support
Internrevision Skanska Green Business Juridik
Hyresbostader Officer
. Risk
Affarsenhet e

Operativ ledning och intern kontroll

Verkstallande direktéren och koncernledningen

Den verkstillande direktéren ansvarar f6r den 16pande forvaltningen
och kontrollen av bolagets verksamhet. Verkstéllande direktérens
arbete utvdrderas varje ar vid ett styrelsesammantrade utan att nagon
fran bolagsledningen dr narvarande. Verkstallande direktoren och de
sju vice verkstillande direktorerna bildar koncernledningsgruppen
Senior Executive Team (SET). Enligt bolagets arbetsordning intrader
finansdirektoren i verkstallande direktorens stalle om denne blir

ur stand att fullgora sina uppgifter. Om finansdirektdren inte kan
intrada, intrader den vice verkstéillande direktoren som har lingst
tjanstgoringstid i sédan befattning. Information om verkstallande
direktoren och medlemmarna i SET finns pd sidan 194. Verkstallande
direktoren har inga affarsforbindelser av betydelse med Skanska AB
eller dess koncernbolag.

Forvaltningsberattelse

Koncernstab/supportenhet

Koncernstaberna och supportenheten

Koncernstaber samt supportenheten Skanska Financial Services AB dr
baserade vid koncernkontoret i Stockholm. Koncernstaberna och sup-
portenheten bitrader verkstallande direktoren och koncernledningen
i fragor som ror koncernévergripande funktioner, samordning och
kontroll.

De ger vidare stod at affarsenheterna. Varje stabschef rapporterar
direkt till en medlem av koncernledningen. Vidare rapporterar chefen
for Internrevision direkt till styrelsen via revisionskommittén. En pre-
sentation av koncernstaberna och supportenheten finns pa sidan 195.

Affarsenheterna och deras styrning

Skanska-koncernens organisation utmarks av en tydlig decentralise-
ring och ett stort matt av befogenheter och ansvar for affarsenheterna.
Varje affirsenhet leds av en verkstillande direktor och har egna staber
och andra resurser for att effektivt kunna bedriva sin verksamhet.
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Vid sidan av den I6pande verksamheten i affarsenheterna tillkommer
fragor kring enheternas strategiska utveckling samt fragor rérande
strategiska investeringar och avyttringar. Dessa drenden forbereds
avledningen for respektive enhet, for att sedan understéllas koncern-
ledningen eller Skanska ABs styrelse for beslut beroende pa drendets
storlek. Affarsenheternas styrelser 4r sammansatta av representanter
for Skanska AB, personer fran andra affirsenheter samt den egna
affirsenhetens ledning. Ordférande i affirsenhetsstyrelserna ar en
medlem av koncernledningen. I forekommande fall ingar representan-
ter for de anstéllda.

Varje affarsenhet foljer en strukturerad stegvis process for riskhan-
tering. Beroende pd bland annat projektens storlek, typ och geografiska
lage, kravs en strukturerad redovisning av riskhanteringen till hogre
beslutsnivé, innan slutligt beslut fattas.

Koncernledningen har utéver styrelsens styrdokument faststallt mer
detaljerade riktlinjer for koncernen. Dessa policies och riktlinjer finns
tillgangliga for samtliga affarsenheter pa Skanskas intranat och upp-
dateras fortlopande for att spegla forandringar i verksamheten och nya
krav. I styrelsens arbetsordning anges vilka drenden som ska avgoras
av styrelsen i Skanska AB, av verkstdllande direkt6ren/koncernled-
ningen eller pa affarsenhetsnivéd. Arbetsordningens tréskelnivaer
for beslut ar vidare nedbrutna i affirsenheternas egna beslutsregler.
Regelbunden och systematisk aterrapportering av efterlevnaden av
viktigare styrdokument, till exempel finanspolicy och Code of Conduct,
sker fran affirsenheterna till koncernledningen.

Ersattning till bolagsledningen

Arsstimman 2014 beslot om riktlinjer for 16n och annan ersittning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna liksom styrelsens forslag till
nya riktlinjer att beslutas av drsstimman 2015 framgar pd sidan 101.
Information om 16n och andra erséttningar till verkstéllande direktéren
och 6vriga personer i koncernledningen jamte utestaende aktie- och
aktierelaterade incitamentsprogram aterfinns i not 37.

Bolagets revisor

Vid arsstimman 2014 utsags revisionsbolaget KPMG AB som revisor
iSkanska AB. Uppdraget giller till drsstimman 2015. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn George Pettersson. For information
om arvoden och annan ersittning till KPMG, se nedanstédende tabell.

Arvode och ersattningar till revisorer

Mkr 2014 2013
Revisionsuppdrag 51 52
Skatteradgivning 10 12
Ovriga tjanster 8 8
Totalt 69 72

Intern kontroll

Denna beskrivning har upprittats i enlighet med 6 kap 6 § 2 p. Arsre-
dovisningslagen och innehéller de viktigaste inslagen i bolagets system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

I'styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande direkto-
ren och styrelsens kommittéer sékerstélls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande regler av bety-
delse for arbetet med den interna kontrollen. Som exempel pd sidana
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kan namnas bolagets riskhanteringssystem, finanspolicy samt

Code of Conduct. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrel-
sen i enlighet med faststdllda rutiner. Hartill kommer rapporteringen
fran revisionskommitténs arbete. Bolagsledningen ansvarar for de
interna kontrollfunktioner som krévs for att hantera visentliga risker
iverksamheten. Hir ingér bland annat instruktioner for olika befatt-
ningshavare for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de vasentliga riskerna i verksamheten som
kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den finansiella rapporte-
ringen och/eller en paverkan pa bolagets resultat. Rérande vasentliga
krav ar arbetet begrinsat till de risker som individuellt kan ha en
péaverkan pa 10 miljoner kronor eller mer. Se sidan 12 for en beskriv-
ning av riskhanteringen och riskbeddomningen inom koncernen.
Bolaget har dérefter sakerstillt att det finns regler i koncernen for att
sikerstilla att dessa risker hanteras.

Under 2014 har samtliga affdrsenheter samt Skanska Financial
Services genomfort sjalvutvirderingar for att bedoma huruvida
koncernens policies och procedurer f6ljs. Dessa sjdlvutvirderingar
har granskats av Skanskas internrevisorer.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer med mera av betydelse
f6r den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare lopande. Det finns flera informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for visentlig information fran medar-
betarna. For extern kommunikation finns en informationspolicy

som ska sakerstélla att bolaget lever upp till géllande krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfdljning
Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Av sarskild betydelse ar
dérvid resultatet av revisionskommitténs arbete med att, i enlighet
med 8 kap 49b § Aktiebolagslagen, granska effektiviteten i bolags-
ledningens arbete med den interna kontrollen.

Arbetet innefattar bland annat att sikerstalla att atgdrder vidtas
rorande de brister och forslag till dtgarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Internrevision

Koncernstaben Internrevision ansvarar for att folja upp och utvirdera
arbetet med riskhantering och intern kontroll. Arbetet innefattar
bland annat att granska hur riktlinjer efterlevs. Staben rapporterar
direkt till styrelsen via revisionskommittén. Internrevisionen planerar
sitt arbete i samrad med revisionskommittén och rapporterar I6pande
resultatet av sin granskning till kommittén. Staben kommunicerar
kontinuerligt med Skanskas externa revisorer i fragor som rér
internkontroll.

Under 2014 har koncernstab Internrevision koncentrerat sin verk-
samhet pa att granska den kontrollstruktur som finns for de risker
som har identifierats i verksamheten. Dessa granskningar har utforts
saval pa projekt, affarskritiska processer, som pa centrala stabsfunk-
tioner. Totalt har omkring 110 revisioner genomforts inom samtliga
affarsenheter under dret. Sarskilt fokus har varit pa verksamheterna
i Tjeckien och Latinamerika. Revisionerna har genomforts enligt en
enhetlig revisionsmetodik.
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(:)vriga obligatoriska upplysningar enligt 6 kap 6 § Upplysningskrav enligt Arsredovisningslagens 6 kapitel 2a §
Arsredovisningslagen Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 6 kap 2a § betriffande
Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betriffande  uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att
vissa sdrskilda upplysningar som ska limnasibolagsstyrningsrapporten  ta 6ver bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende
upplyses f6ljande: aktierna i bolaget limnas i not 64, Upplysningar enligt Arsredovis-
- Avbolagets aktiedgare har AB Industrivirden och Lundbergs direkt  ningslagens 6 kapitel 2a §.
eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivdrdens innehav
uppgar per 31 december 2014 till 24,4 procent av det totala rostetalet
och Lundbergs 12,1 procent av det totala rostetalet.
- Detfinnsingabegransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.
- Ibolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledaméter
ska ske vid drsstimma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte
négra bestimmelser om entledigande av styrelseledamoter eller om
andring avbolagsordningen.
— Arsstimman 2014 beslot att ge styrelsen i bolaget bemyndigande
att besluta om forvirv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad
marknad pa f6ljande villkor:
A.Forvirv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa NASDAQ
Stockholm.
B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock
langst intill &rsstimman 2015.
C. Hogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for
sikerstdllande av leverans av aktier till deltagarna i aktie-
sparprogrammet Seop 3 (2014-2016).
D. Forvérv av aktier av serie B i Skanska pad NASDAQ Stockholm far
endast ske till ett pris inom det pa NASDAQ Stockholm vid var
tid gdllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta képkurs och ligsta séljkurs.
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Forskning och utveckling

For 2014 baserades arbetsplanen for Skanska forsknings- och utvecklings-
avdelning pa resultat fran en visions- och strategianalys i forsknings-
och utvecklingsnitverket. En viktig uppgift har varit att formedla
kunskaperna hos Skanskas experter till projekt och olika affairsomra-
den. Det anordnades seminarier tillsammans med Skanska USA Civil
dér en av Skanskas experter genomférde tre seminarier i USA. I England
genomf6rdes méanga aktiviteter med avsikt att stodja innovationspro-
cesser som dven fick uppmarksamhet externt. Sammanfattningsvis
finns en stor potential att framgéangsrikt skapa kunskapsoverforing
och implementering av nya idéer mellan affirsomradena, vilket har
varit fokus under aret pa seminarier och moten i expertnatverket.

Under aret har stora anstrangningar gjorts med att forstarka och
sprida kunskaperna internt fran gruppen Hogriskstukturer, som
analyserar och bedomer konstruktioner med langa spannvidder
ienlighet med Skanska Operational Risk Assessment procedur.

Teknikfragorna dr viktiga for utvecklingen av Skanska. Dagens och
framtidens samhaille har hoga krav pd méangsidighet och forstéelse for
vad som kommer att ske i virlden och samhallenas behov. Mdl inom
forsknings och utveckling dr darfor att vara 6ppna for ny teknik och
skapa storre transparens mellan affirsenheterna s att alla kan ta del
av vasentliga nyheter. Under aret genomfordes analyser i alla affars-
omraden om vilka fragor som var mest efterfragade idag och for fram-
tiden forsoka kartldgga viktiga tekniker och specifika kompetenser
som kommer att beh6vas.

Under aret blev Skanska det enda byggbolag som utségs till strategisk
partner med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i Stockholm. Detta
partnerskap har en viktig roll i Skanskas anstrangning att koppla
externa vetenskapliga resurser s att de star till Skanskas forfogande.
Det gemensamma mélet med detta partnerskap ar att fa till stand
tvarvetenskapliga bryggor i sdval Skanska som pa KTH genom att
exploatera nya arbetssitt med fokus pa innovationer. Skanskas mal
inom forskning och utveckling 4r att battre vara i stand att utveckla
gron teknologi for byggnader och produktionsmetoder, men ocksé att
forbéttra Skanskas effektivitet i planering, metodutveckling samt for-
magan att utnyttja de samlade kunskaperna och erfarenheterna.

Hallbar utveckling

Skanskas agenda for hallbar utveckling

Inom Skanska har linjecheferna och sarskilt den som ér ytterst ansvarig
for varje rapporterande affarsenhet, det dagliga ansvaret for hallbar
utveckling. De far support av andra chefer och hallbarhetsexperter
som finns i den egna affarsenheten eller pa Skanska AB.

Ar 2001 undertecknade Skanska FN Global Compact (UNGC).
Atagandet rapporteras varje ar poA UNGCs hemsida >Communication
on Progress”. Skanska klassificerades annu en gang som "Aktiv’ med
hansyn till foretagets framsteg inom de tio principerna, som omfattar
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, skydd av miljon och antikorrup-
tion. Skanska deltar dven i Global Compact’s Nordiska
Nitverk (NN), en grupp av mer dn 180 foretag som regelbundet delar
erfarenheter. Under aret triffades nordiska nétverket i Sverige och
Skanska presenterade sina framsteg och malsattningar inom afférs-
etik. Skanska har fortsatt sin medverkan i styrgruppen for UNGC/
Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) arbetsgrupp som har till
uppgift att utveckla det internationellt basta verktyget f6r implemen-
tering av de tio principerna i mark-, fastighets- och byggsektorerna.
Detta verktyg kommer att publiceras under 2015. Skanska fortsatte
dven sitt ordférandeskap i den globala arbetsgruppen “UNEP Sus-
tainable Buildings and Climate Initiative” och publiceringen av slut-
rapporten, Greening the Building Supply Chain, i maj 2014. Innehéllet
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irapporten inforlivas nu i FNs tiodriga ramprogram som kommer att
ha betydelse for framtida aktiviteter runt om i véarlden.

Affarsetik

Affarsetik ar ett av de fem icke-finansiella malen i Skanskas affarsplan
f6r 2011-2015 ddr bolagets ambition dr att ha en ledande roll i branschen.
Grunden for affarsetik i Skanska definieras i Skanskas uppférandekod
inom affarsetik med tillh6rande riktlinjer samt de fem nollvisionerna,
déribland noll etiska 6vertradelser. Dessa grundlaggande principer
anpassas till internationella regelverk som World Economic Forums
PACI-principerna och FN Global Compacts tionde princip vilken
fokuserar pé antikorruption. De tre storsta etiska riskerna for Skanska-
koncernen dr mutor och korruption, konkurrensbegransande atgarder
samt agerande fran underentreprenérer och leverantérer. Riskerna
motverkas i forsta hand genom att se till att uppforandekoden alltid
tillimpas. Ett av de viktigaste verktygen for att implementera Upp-
férandekoden internt r genom utbildning. Nyanstillda trdnas inom
tre manader efter att de borjat pa Skanska. Alla anstéllda utbildas vart-
annat ar. Skanska Code of Conduct Hotline, ett externt administrerat
system f6r anonym rapportering av misstankta 6vertridelser, tog emot
59 anmalningar 2014. Under 2014 implementerades Skanska Ethics
Roadmap. Det dr ett nytt sjdlvskattningsverktyg som anvants for att
identifiera fokusomraden och stegvis utveckla etiknivan inom alla
enheter i Skanska. Samtliga enheter har ocksa tagit fram en Ethics Plan
f6r 2015. Etikplanen tacker in riskomraden, styrkor och svagheter, mal
och atgirder, for varje enhet.

Arbetsmiljo

Skanska star fast vid atagandet for en sédker arbetsmiljo for alla som
arbetar pd eller besoker Skanskas arbetsplatser. Det dr ett av atagandena
i Skanskas uppforandekod och dr fortsatt prioriterat. Det sker fort-
satta forbattringar av organisationen, planering, ledning och kontroll
av arbetsmiljon inom Skanska. Detta avspeglas i den kontinuerliga
minskningen av rapporterade arbetsrelaterade olyckor som leder till
franvaro med mer dn en dag. Resultatet for 2014 blev 2.6 (2.7) med

313 (337) registrerade arbetsrelaterade olyckor. Over 90 procent av de
anstéllda i Skanskas verksamheter ticks in av certifierade lednings-
system som foljer den internationella standarden OHSAS 18001. Skanska
utvecklar allt fler kanaler for att sprida och utbyta erfarenheter och
kunskap mellan affirsenheter och mellan enskilda medarbetare. Okad
kommunikation och utbildning genom nyhetsbrev, webbinarier och
arbetsmiljo workshops stoder detta arbete. Safety Peer Review-pro-
grammet fortsitter med aktiviteter inom tre affarsenheter under aret.
Skanska fortsatter att ta en aktiv roll i forbattringar pa sina hemma-
marknader genom att arbeta tillsammans med leverantérer, konkur-
renter via branschforum, kunder och myndigheter. Under Safety Week
2014 bjods konkurrenter och andra aktorer in att delta i aktiviteterna,
med sérskilt goda resultat i USA, Finland, Polen och Sverige. Trots en
trend mot farre arbetsrelaterade olyckor med franvaro mer én en dag
intraffade tre arbetsrelaterade dodsfall under dret. Dessa tragiska han-
delser utreds noga for att se vilka lirdomar som kan dras. Lirdomarna
diskuteras sedan pa alla Skanska arbetsplatser under ett sd kallat
Global Safety Stand Down och man haller dven en tyst minut for att
visa sin respekt for den avlidne och familjen.

Miljé

Sedan slutet av 1990-talet har ansvarstagande for miljon varit en
central virdering i Skanska. Under 2014 var 6ver 95 % av Skanskas
verksambhet certifierad enligt den internationella miljoledningssystem-
standarden ISO 14001. Den utgér en bra plattform for att f6lja upp och
agera vid forandringar i lokala, nationella och internationella lagar
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och forordningar, vilka bevakas och hanteras pa affarsenhetsniva.
Samtidigt stimulerar standarden till kontinuerliga forbattringar som
stracker siglangre dn lagar och forordningar. Vid de rutinrevisioner
som genomfordes av externa ISO 14001 experter under dret identifiera-
des inga stora avvikelser i miljoledningssystemen hos nagon av affars-
enheterna eller Skanska AB.

Efterfragan pa "grona” byggnader och anldggningar gér Skanska
till en attraktiv affdrspartner pd marknader dar en sund miljéledning
utgor plattformen for denna tillvaxt. Urbanisering och befolkningstill-
vaxt leder till 6kad efterfragan pa energi, material och vatten. Da cirka
24 procent av ménsklighetens producerade vaxthusgasutslapp kommer
fran den byggda miljon gynnas Skanska av striktare lagstiftning, bygg-
normer, miljéskatter och andra myndighetsatgirder som syftar till
att effektivisera anvindningen av energi, material och vatten sé att
koldioxidutsldppen kan minska.

Skanska fortsitter att vara aktivt involverad i klimatf6érandrings-
politiken genom World Business Council for Sustainable Development,
EU Corporate Leaders Group on Climate Change och ovan nimnda
UNEP SBCI-arbete. Skanskas atagande att minska sin paverkan pa
klimatforandringen uppmérksammades under 2014 for femte aretirad
nér Carbon Disclosure Project aterigen rankade Skanska som nummer
ettinom sitt omrade i Norden. Via arbetet i ett antal internationella
partnerorganisationer var Skanska initiativtagare till ett 3-dagars
strategievent i Warszawa for att paskynda omstéllningen av energi-
anvandning i byggnader i Polen. Detta ledde fram till Skanskas delta-
gande i EUs toppmoéte om gron tillvaxt och publicering av en nationell
strategi, baserat pa Skanskas erfarenheter fran den polska marknaden,
for att driva pa omstédllningen.

Gront byggande

Gront byggande, som har blivit en betydelsefull och lIénsam del av
Skanska verksambhet, fortsitter att vaxa snabbare dn traditionellt byg-
gande. Gront byggande handlade till en bérjan mest om byggnader,
men nu Okar efterfragan snabbt dven inom anlaggningssektorn. Ett
exempel dr vagprojektet Interstate 4 i Florida (vért cirka 6 miljarder
kronor i ordervirde for Skanska) som Skanska genom ett joint venture
finansierar och utfor som ett offentlig privat samverkan projekt (OPS).
Det ar det forsta projektet av den hir storleken som anvinder Envision,
ett frivilligt amerikanskt miljocertifieringssystem for anlaggnings-
projekt. Det finns ett vixande intresse for hur byggnader paverkar
ménniskors hilsa, vidlbefinnande och produktivitet. Skanska var en

av huvudsponsorerna av den globala rapporten Health, Wellbeing and
Productivity in Offices: The next chapter for green building. World
Green Building Council star bakom rapporten som publicerades i
september 2014. Det dr viktigt att forsta hallbarhetsparametrarna for
att kunna fatta rdtt beslut. Skanska har darfor engagerat sigiett EU-
finansierat projekt, RenoValue, som syftar till att ytterligare integrera
energiprestanda och andra grona varden i fastighetsviarderingsproces-
sen. Skanska utvecklar sina egna kontor med hoga miljévirden for att
kunna dra nytta av fordelarna med grona byggnader och leva som vi
lar. Ett av ménga exempel dr Skanskas nya LEED Platinum-certifierade
huvudkontor i Stockholm, Entré Lindhagen. I denna byggnad anvands
Skanskas patenterade kyllosning Deep Green Cooling som fick pris
som bésta LEED-projekt vid utdelningen av Sweden Green Building
Awards 2014.

Aktiviteter i samhallet

Varje ar levererar Skanska flera tusen projekt for kunder, dér vart och
ett har paverkan pa narmiljon i samhallet. Aktiviteter i samhallet ar
darfor en viktig del av Skanskas sociala agenda for hallbar utveckling.
Policyn ”Skanska i Samhallet” frdn 2012 implementerades inom hela
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foretaget under 2013. Policyn uppmuntrar till aktiviteter inom utbild-
ning kopplad till sdker arbetsmiljo, kunnande inom gront byggande
och teknisk expertis. Ett natverk for ansvariga inom samhallsrelaterade
fragor har inrdttats pd samtliga affarsenheter och pa huvudkontoret
for att dela basta praxis i hela foretaget. Under aret implementerades en
ny modern plattform for rapportering i hela foretaget for att, for forsta
gangen, samla in information om alla aktiviteter i samhaillet. Framsteg
och anpassning till policyn Skanska i samhallet f6ljs upp med nyckeltal
som rekommenderats av LBG, ledande inom omradet viardering av
samhallsinsatser, dar Skanska nu ir medlem.

Personal

Genomsnittligt antal medarbetare under &ret var 57 866 (57 105), varav
10503 (10 462) i Sverige. Skanska har ett starkt fokus pa att attrahera,
rekrytera och introducera nya medarbetare till organisationen.

Aktiesparprogrammet for Skanskas medarbetare (Seop) har till syfte
attattrahera och behalla medarbetare i koncernen samt skapa delaktig-
het och engagemang. Samtliga tillsvidareanstéllda i Skanska-koncernen
har rétt att delta i programmet och f6r narvarande uppgér andelen
deltagare till 23 % (21 %).

Koncernen arbetar med arliga medarbetarundersokningar for att fa
en bild av arbetstillfredsstillelse, trivsel och behov av utvecklingsat-
garder. Undersokningarna genomfors i Skanskas alla affarsenheter och
mats i ett globalt index. Resultaten har forbéttrats 6ver tiden genom ett
fokuserat arbete pa prioriterade omraden. Aven 2014 rs resultat visar
att den positiva utvecklingen i koncernen fortsitter.

En av de viktigaste faktorerna for att attrahera och behélla medarbe-
tare dr mojligheten att kontinuerligt kunna utvecklas inom foretaget.
Koncernen ldgger darfor stort fokus pa att skapa en kultur dér chef
och medarbetare ger varandra dmsesidig feedback, dir medarbetare
far mojlighet att ta nya, utvecklande uppdrag, samt ddar kompetens-
héjande initiativ erbjuds. Pa koncernniva drivs tillsammans med IMD
i Schweiz ett globalt program for hogre chefer; STEP (Skanska Top
Executive Program).

Skanska har dven ett globalt talangprogram, Skanska Stretch. Det
riktar sig mot nyckeltalanger som befinner sig tidigt i karridren och
som dr pa vaginienledarroll. Programmet har en tydlig internationell
inriktning och alla deltagare far tillfalle till utlandstjinst efter avslutat
program. I samtliga affarsenheter finns ocksa utbildningar som
matchar respektive affarsenhets behov och riktar sig mot medarbetare
pé samtliga nivaer.

Basen for successionsplanering och utveckling av medarbetare
utgors av den arliga genomgéngen av medarbetare (Talent Review-pro-
cessen). Denna genomfors pa ett enhetligt satt i koncernens samtliga
affarsenheter for att fa en koncernévergripande bild av kompetenser
och utvecklingsbehov pé savil individ- som affirsenhetsniva.

Skanska anvinder en gemensam kompetensprofil, Skanska Leader-
ship Profile, med syfte att tydliggora forvantningarna pa alla medarbe-
tare och ge alla mojlighet att kontinuerligt fd utvecklas.

Arbetet med Skanska Unlimited, ett program med syfte att 6ka
kompetensutbyte inom koncernen, fortsatte under 2014. Medarbetare
ges mojlighet att prova pa ett uppdrag i en annan affarsenhet -
internationellt eller pd samma marknad, under 3-6 manader.

For Skanska handlar mangfald om att ta till sig och anvédnda sig av
varje individs forméga. Skanska agerar utifran 6vertygelsen om att
foretagets konkurrenskraft stairks om de anstéllda trivs i sin arbets-
situation och far tillfdlle till utveckling oberoende av kon, etnicitet
eller utbildningsbakgrund. Det finns idag ett betydande antal kvinnor
verksamma pa projektniva inom koncernen, men andelen kvinnor pa
ledande befattningar ar fortfarande for 1ag. Arbetet med att 6ka méang-
falden sker savil pa koncernnivé som i varje affarsenhet. Koncernen
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arbetar kontinuerligt med att satta nya mal pa affarsenheterna vad gil-
ler mangfald, exempelvis att 6ka andelen nyrekryterade kvinnor eller
att 6ka kunskap och medvetenhet om mangfald inom organisationen.

Ersattningar till ledande befattningshavare
For information om de senaste beslutade riktlinjerna for bestimmande
av16n och annan erséttning till VD och andra ledande befattnings-
havare hanvisas till not 37, Erséttningar till ledande befattningshavare
och styrelseledamoter.

Styrelsen kommer vid drsstimman i april 2015 att lagga fram forslag
att bibehalla nuvarande riktlinjer f6r 16n och annan erséttning for
ledande befattningshavare for godkédnnande pa stimman.

Styrelsens forslag till riktlinjer for l6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare att beslutas av arsstamman 2015
Ersdttning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgéoras av
fast16n, eventuell rorlig ersdttning, 6vriga sedvanliga formaner samt
pension. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direk-
toren och 6vriga medlemmar i koncernledningen (”Senior Executive
Team”). Den sammanlagda ersittningen f6r varje ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dér befattningshavaren dr placerad och framstdende
prestationer skall reflekteras i den totala ersattningen.

Fast16n och rorlig ersittning skall vara relaterad till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersittningen skall kunna utges
ikontanter och/eller aktier och den skall vara maximerad och relaterad
till den fastalonen. Erhallande av aktier skall kréva tre &rs intjinande-
period och skall ingd i ett lingsiktigt incitamentsprogram. Den rérliga
ersattningen skall baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal och
utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan befattningsha-
varen och bolagets aktiedgare. Villkor for rorlig ersattning bor utformas
sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har
mojlighet att begréinsa eller underlata att ge ut rorlig erséttning om ett
sadant utgivande bedoms som orimligt och oforenligt med bolagets
ansvar i ovrigt gentemot aktiedgare, anstdllda och andra intressenter.

I den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan erséttning for
sddant arbete kunna utga.

Vid uppsédgning géller normalt en uppsdgningstid om 6 méanader,
ikombination med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders
fast16n eller, alternativt, en uppsigningstid motsvarande hogst
24 manader. For drlig bonus bor det finnas mojlighet att begrdnsa
eller underlata att ge ut rorlig ersattning, om styrelsen bedémer att
det dr rimligt av andra skal.

Pensionsforméner skall vara antingen férmans- eller premie-
bestamda, eller en kombination ddrav, och ge befattningshavaren ritt
att erhdlla tjanstepension fran 65 ars alder. Pensionsdldern kan dock
ienskilda fall vara lagst 60 ar. For intjanande av forménsbestimd pen-
sion forutsitts for fullt intjanande att anstallningsforhallandet pagatt
under sa lang tid som kravs enligt foretagets generella pensionsplan i
respektive land. Rorlig ersdttning skall inte vara pensionsgrundande,
med undantag for de fall dar det f6ljer av reglerna i en generell pen-
sionsplan (till exempel den svenska ITP-planen).

Styrelsen far fringd dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Fragor om l6n och annan erséttning till verkstdllande direktoren

bereds av ersittningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor
om 16n och annan ersittning till andra ledande befattningshavare
beslutas av ersdttningskommittén.
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Aktiesparprogram (Seop)
Syftet med Skanskas aktiesparprogram (Seop) ar att forstirka
koncernens mojlighet att behélla och rekrytera kompetent personal
och att knyta de anstédllda ndrmare bolaget och dess aktiedgare.

Programmet ger anstdllda mojlighet att investera i aktier i Skanska
och samtidigt fa incitament i form av méjlig tilldelning av ytterligare
aktier. Denna tilldelning baseras till 6vervigande del pa resultat.

Tilldelning av aktier sker forst efter en tredrig inldsningsperiod. For
att ha mojlighet att tjana in “matchningsaktier” och “prestationsaktier”
maste den anstéllde ha varit anstalld under hela inldsningsperioden
och ha behallit de aktier som inkdpts inom ramen f6r programmet. For
aktiesparprogrammet, Seop 2, med 2011-2013 som investeringsar, har
tilldelning av "matchningsaktier” och "prestationsaktier” skett under
2014 for de aktier som av de anstéllda har investerats 2011 och behallits
under den tredriga inldsningsperioden.

Under 2014 pabdérjades, Seop 3, med 2014-2016 som investeringsar.
Programmet dr i allt vdsentligt likalydande med Seop 2.

Tillimpade principer for redovisning av aktiesparprogrammen
framgar av Not 1, IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar.

Personalrelaterade kostnader for aktiesparprogram (Seop)

Summa
Mkr Seop 2 Seop 32 Program
Personalrelaterade kostnader for aktieratter?
Investeringsar 2011-2013 2014-2016
Summa berdknad kostnad fér programmen 823 232 1055
Kostnadsfort vid periodens ingang -419 0 -419
Periodens kostnad -218 -46 -264
Summa kostnadsfort vid periodens utgang -637 -46 -683
Aterstar att kostnadsfora 186 186 372
Varav kostnadsfors ar:
2015 142 77 219
2016 eller senare 44 109 153
Summa 186 186 372
Intjanade aktieratter
till och med december 2014
Antal aktier 3876981 315229 4192210
Utspadning till och med december 2014, % 0,93 0,08 1,01
Maximal utspadning vid programmens slut, % 1,32 0,38 1,70
Intjdnade aktieratter vid programmens slut
Antal aktier 7475292 1574307 9049599
Utdelade B-aktier 1995839 0 1995839
Totalt ej utdelade aktieratter 5479453 1574307 7053760
B-aktier i eget férvar 9113814

1) Exklusive sociala avgifter
2) For investeringar gjorda tilloch med 2014

Forvaltningsberdttelse
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Aterkop av aktier
Med syfte att sdkerstélla leverans av aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram gavs vid Skanskas arsstimma 2014 styrelsen mandat
att aterkGpa egna aktier. Beslutet innebir att bolaget kan kopa hogst
4500000 egna B-aktier.

Totalt har 2 484 648 aktier aterkopts under dret till en snittkurs om
147,55 kronor och snittkursen for samtliga dterkopta aktier ar
113,81 kronor.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,75 (6,25) kronor

per aktie. Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt
2773 (2 568) Mkr. Avstimningsdag for utdelningen foreslas till den
13 april. Styrelsen gor bedomningen att koncernens finansiella stall-
ning och omstdndigheterna i 6vrigt motiverar en hojd utdelning till
6,75 kronor per aktie.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen utdelning.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till
avstimningstidpunkten, beroende pé aterkop av aktier och 6verforing
av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Styrelsens motivering till utdelningsforslaget

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och
denna arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i koncernen med-
for inte risker utéver vad som féorekommer eller kan antas forekomma
ibranschen eller de risker som i 6vrigt dr forenade med bedrivande
avndringsverksamhet. Koncernens konjunkturberoende avviker inte
fran vad som i 6vrigt férekommer inom branschen.

Koncernens soliditet uppgar till 23,1 (24,4) procent. Den foreslagna
utdelningen dventyrar inte de investeringar som bedoms nédvandiga.
Koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedom-
ning dn att koncernen kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget
kan forvintas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kinnedom ir styrelsens bedomning att utdelningen ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stiller pé storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Framtida vinster forvintas tacka séval
tillvaxtiverksamheten som tillvixtiden ordinarie utdelningen.

Forvaltningsberattelse
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2014 2013
Intakter 8,9 143 325 136 589
Kostnader for produktion och forvaltning 9 -130215 -124 161
Bruttoresultat 13110 12428
Forsaljnings- och administrationskostnader 11 -8370 -7 681
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 20 669 813
Rorelseresultat 10, 12, 13, 22, 36, 38, 40 5409 5560
Finansiella intakter 139 158
Finansiella kostnader -419 -399
Finansnetto 14 -280 =241
Resultat efter finansiella poster 15 5129 5319
Skatter 16 -1279 -1551
Arets resultat 3850 3768

Arets resultat hanforligt till

Aktieagarna 3843 3765
Innehav utan bestammande inflytande 7 3
Resultat per aktie, kronor 26,44 9,35 9,14
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 26,44 9,25 9,11
Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 6,75 6,25
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Koncernens totalresultat

Mkr 2014 2013
Arets resultat 3850 3768
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner? -2299 723

Skatt hanforlig till poster som inte kommer att

omklassificeras till periodens resultat 509 -183
-1790 540

Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat

Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 1817 -560

Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav

utan bestdammande inflytande 6 -9

Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -325 201

Paverkan av kassaflodessakringar? -823 526

Skatt hanforlig till poster som har eller kommer

att omklassificeras till periodens resultat 23 17
698 175

Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -1092 715

Arets totalresultat 2758 4483

Arets totalresultat hanforligt till

Aktieagarna 2745 4489
Innehav utan bestammande inflytande 13 -6
1) Paverkan av sociala avgifter och sarskild [6neskatt ingar med -275 167
2) varav i joint ventures och intressebolag -748 612

Se dven not 26
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Mkr Not 31 dec 2014 31 dec 2013 1jan 2013"
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 17,40 7122 7449 7938
Goodwill 18 5276 4849 4882
Ovriga immateriella tillgangar 19 464 346 186
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 20 2618 2734 1931
Finansiella anldggningstillgangar 21 1302 1892 1842
Uppskjutna skattefordringar 16 1225 1059 1255
Summa anldggningstillgangar 18 007 18 329 18 034

Omsattningstillgangar

Omsattningsfastigheter 22 26 115 25757 27621
Material och varulager 23 1017 944 1079
Finansiella omséattningstillgangar 21 5839 5955 5838
Skattefordringar 16 929 984 569

Fordringar pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 5472 6232 5991
Ovriga rérelsefordringar 24 26288 22227 23510
Kassa och bank 25 9107 7303 5807
Summa omsattningstillgangar 74767 69 402 70 415
TILLGANGAR 32 92774 87731 88449
varav rantebarande finansiella anldggningstillgangar 31 1267 1854 1792
varav rantebarande omsattningstillgangar 31 14782 13143 11457
16 049 14997 13 249

1) Ingaende varden 1 januari 2013 anges pa grund av ny redovisningsprincip, se Not 3.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Mkr Not 31 dec 2014 31 dec 2013 1jan 2013Y
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 1260 1260 1260
Tillskjutet kapital 1700 1436 1178
Reserver -781 -1473 -1657
Balanserat resultat 19072 19954 18 406
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 21 251 21177 19 187
Innehav utan bestammande inflytande 154 187 195
SUMMA EGET KAPITAL 21405 21 364 19 382
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 27 7112 6 556 4908
Pensioner 28 4 655 3411 4093
Uppskjutna skatteskulder 16 966 1002 572
Langfristiga avsattningar 29 0 2 12
Summa langfristiga skulder 12733 10971 9585
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 27 4086 4118 6334
Skatteskulder 16 504 622 240
Kortfristiga avsattningar 29 6 005 5649 6016
Skulder till bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal 9 14 545 15013 15768
Ovriga rorelseskulder 30 33496 29994 31124
Summa kortfristiga skulder 58 636 55396 59 482
SUMMA SKULDER 71369 66 367 69 067
EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 92774 87731 88449
varav rantebdrande finansiella skulder 31 10 661 10 570 11 105
varav rantebarande pensioner och avsattningar 31 4690 3455 4158
15351 14 025 15 263

1) Ingaende varden 1 januari 2013 anges pa grund av ny redovisningsprincip, se Not 3.

Information om koncernens stallda sdkerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33.
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Reserv for Innehav utan

Tillskjutet  Omraknings-  kassaflodes- Balanserat bestimmande Summa
Mkr Aktiekapital kapital reserv sakring resultat Summa inflytande  eget kapital
Utgaende eget kapital 2012 1260 1178 99 -1756 18 406 19 187 166 19 353
Forandrad redovisningsprincip/
Justerat ingaende eget kapital 2013 29
Ingadende eget kapital 2013 1260 1178 99 -1756 18 406 19 187 195 19 382
Arets resultat 3765 3765 3 3768
Arets 6vrigt totalresultat -359 543 540 724 -9 715
Utdelning -2470 -2470 -2 -2472
Aterkop av 2 392 580 aktier av serie B -287 -287 -287
Arets forandring av aktierelaterade
ersattningar 258 258 258
Utgaende eget kapital 2013/
Ingdende eget kapital 2014 1260 1436 -260 -1213 19954 21177 187 21364
Arets resultat 3843 3843 7 3850
Arets 6vrigt totalresultat 1492 -800 -1790 -1098 6 -1092
Utdelning -2568 -2568 -2 -2 570
Férandring i koncernens
sammansattning -44 44
Aterkdp av 2 484 648 aktier av serie B -367 -367 -367
Arets férandring av aktierelaterade
ersattningar 264 264 264
Utgaende eget kapital 2014 1260 1700 1232 -2013 19 072 21251 154 21405

Se dven not 26
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

Férandring i rantebarande nettofordran/skuld

Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
Lopande verksamhet Ingdende rantebarande nettofordran/skuld 972 -1912
Rorelseresultat 5409 5560 Forandrad redovisningsprincip -102
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -1393 -1529 Justerad ingdende rantebarande
Betald inkomstskatt -927  -1052 nettofordran/skuld 972 -2014
Kassaflode fran [6pande verksamhet fore 3089 2979 Kassaflode fran (Gpande verksamhet 4756 6252
forandring i rorelsekapitalet Kassaflode fran investeringsverksamheten
exklusive forandring i rantebarande fordringar -995 -1422
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Investering omsittningsfastigheter _13453 11612 exklusive férandring i rantebdrande skulder -2 857 -2798
Desinvestering omsattningsfastigheter 17 310 15999 ~Omvarderingar av pensionsskulder -2 024 556
Féréndring varulager samt rérelsefordringar -800 716  Forvarvad/sald nettofordran/skuld 7 -50
Forandring rérelseskulder -1390 -398 ?mrékningsdifferenser 743 62
Kassafléde fran férandring i rorelsekapital 1667 3273 Ovrigt %6 386
Utgaende rantebarande nettofordran/skuld 698 972
Kassaflode fran [6pande verksamhet 4756 6 252
Investeringsverksamhet Se dven not 35
Forvarv av rorelse 0 -193
Investering immateriella tillgangar -176 -126
Investering materiella anldggningstillgangar -1412 -1535
Investering tillgangar i Infrastrukturutveckling -328 -75
Investering aktier -310 -89
Okning av rantebdrande fordringar, limnade l&n -245 -842
Forsaljning av verksamheter 95 1
Desinvestering immateriella tillgangar 1 1
Desinvestering materiella anldggningstillgangar 716 378
Desinvestering tillgangar i Infrastrukturutveckling 419 242
Desinvestering aktier 36 14
Minskning av rantebarande fordringar,
aterbetalning av ldmnade lan 1472 817
Betald inkomstskatt -36 -40
Kassaflode fran investeringsverksamhet 232 -1447

Finansieringsverksamhet

Rantenetto -51 -86
Ovriga finansiella intakter och kostnader 162 26
Upptagna lan 316 1429
Amortering av skuld -1066 -1866
Utdelning -2568 -2470
Aterkop aktier -367 -287
Utdelat till innehav utan bestammande inflytande -2 -2
Betald inkomstskatt -33 18
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3609 -3238
Arets kassaflode 1379 1567
Likvida medel vid arets borjan 7303 5807
Omrdkningsdifferens i likvida medel 425 -71
Likvida medel vid arets slut 9107 7303
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

Koncernens operativa kassaflodesanalys och forandring

i rantebarande nettofordran/skuld

Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
Byggverksamhet Betalda skatter i operativ verksamhet -963 -1092
Kassaflode operativ verksamhet 6099 5464  Kassafléde fran operativ verksamhet 3666 5022
Forandring i rorelsekapital -2 320 -851
Nettoinvesteringar 833 1123 Rantenetto och dvrigt finansnetto 111 -59
Periodisering? 0 0 Betalda skatter i finansieringsverksamhet -33 18
Totalt Byggverksamhet 2946 3490 Kassafldde fran finansieringsverksamhet 78 -1
Kassaflode fran verksamheten 3744 4981
Bostadsutveckling Strategiska nettoinvesteringar 95 -192
Kassaflode operativ verksamhet ~504 ~503 Betalda skatter pa strategiska desinvesteringar 0 0
Forandring i rorelsekapital et -/0 Kassaflode fran strategiska investeringar 95 -192
Nettoinvesteringar 2068 1019 Utdelning etc? 2935 2757
Periodisering? 0 0
Totalt Bostadsutveckling iRl 446 Kassaflode fore forandring i rantebarande
fordringar och skulder 904 2032
Kommersiell fastighetsutveckling Forandring i rantebarande fordringar
Kassaflode operativ verksamhet -281 -329  och skulder 475 _465
Férandring i rérelsekapital 39 -126  Pperiodens kassaflode 1379 1567
Nettoinvesteringar 1352 2439 Likvida medel vid arets borjan 7303 5807
Periodisering” 64 -262  Omrakningsdifferens i likvida medel 425 71
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 1174 1722  Likvida medel vid arets slut 9107 7303
Infrastrukturutveckling Y vseende mesteringatidesivosiergar tcigare
Kassaflode operativ verksamhet 223 -29 respektive ej betalda investeringar/desinvesteringar
Forandring i rorelsekapital ~420 30 Avseendeinnevarande dr.
- ) 2) Varav aterkop aktier. -367 -287
Nettoinvesteringar 91 167
Periodisering? 0 0  Seavennot 35.
Totalt Infrastrukturutveckling -106 108
Centralt och elimineringar
Kassaflode operativ verksamhet -1521 -572
Forandring i rorelsekapital 245 -37
Nettoinvesteringar 61 957
Periodisering® 0 0
Totalt Centralt och elimineringar -1215 348
Totalt kassaflode operativ verksamhet 4016 4031
Totalt forandring i rorelsekapital -2 190 -1114
Totalt nettoinvesteringar 2739 3459
Totalt periodisering? 64 -262
Totalt kassaflode fran operativ verksamhet 4629 6114

fore betalda skatter
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 46 620 575
Bruttoresultat 620 575
Forsaljnings- och administrationskostnader -638 -696
Ovriga rorelseintakter 46 0 4
Rorelseresultat 49, 50, 62 -18 -117
Resultat fran andelar i koncernforetag 47 2572 2468
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstill-

gangar 47 2 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 47 -92 -137
Resultat efter finansiella poster 2464 2216
Skatt pa arets resultat 47 5 7
Arets resultat? 2469 2223

1) Overensstammer med arets totalresultat
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Moderbolagets balansrakning

Mkr

Not 31 dec2014 31dec 2013

Mkr

Not 31 dec2014 31dec 2013

TILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar 49 2 5
Materiella anldggningstillgangar 50

Maskiner och inventarier 1
Summa materiella anldggningstillgangar 1
Finansiella anldggningstillgangar 51

Andelar i koncernféretag 52 10990 10891
Andelar i joint ventures 53 2 2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Fordringar hos koncernforetag, 63 212 253
Uppskjutna skattefordringar 48 65 60
Andra langfristiga fordringar 48 133 117
Summa finansiella anldggningstillgangar 11402 11323
Summa anldggningstillgangar 11 407 11 329
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 63 45 136
Skattefordringar 14 14
Ovriga kortfristiga fordringar 153 115
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 54 9 9
Summa kortfristiga fordringar 221 274
Summa omsattningstillgangar 221 274
TILLGANGAR 59 11628 11 603

Skanska Arsredovisning 2014

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, not 55 55

Aktiekapital 1260 1260
Bundna fonder 598 598
Bundet eget kapital 1858 1858
Balanserad vinst 2611 3034
Arets resultat 2469 2223
Fritt eget kapital 5080 5257
Summa eget kapital 6938 7115
Avsattningar 56

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 57 203 271
Ovriga avsattningar 101 95
Summa avsattningar 304 366
Langfristiga rantebarande skulder 58

Skulder till koncernforetag 63 4282 3995
Summa langfristiga rantebarande skulder 4282 3995
Kortfristiga skulder 58

Leverantorsskulder 15 26
Skulder till koncernforetag 63 17 18
Ovriga skulder 7 10
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 65 73
Summa kortfristiga skulder 104 127
EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 11628 11 603
Stallda sakerheter 60 133 116
Eventualforpliktelser 60 104326 86 119
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T
Moderbolagets férandring i eget kapital

Summa
Mkr Aktiekapital Bundna fonder Fritt eget kapital eget kapital
Ingaende eget kapital 2013 1260 598 5422 7280
Aterkdp av 2 392 580 st aktier av serie B -287 -287
Ersdttning fran dotterforetag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 134 134
Utdelning -2470 -2470
Aktierelaterade ersattningar 235 235
2013 ars resultat? 2223 2223
Utgadende eget kapital 2013/
Ingaende eget kapital 2014 1260 598 5257 7115
Aterkdp av 2 484 648 st aktier av serie B -367 -367
Ersattning fran dotterforetag for utgivna aktier
enligt aktiesparprogram 25 25
Utdelning -2568 -2 568
Aktierelaterade ersattningar 264 264
2014 ars resultat? 2469 2469
Utgaende eget kapital 2014 1260 598 5080 6938

1) Overensstammer med arets totalresultat

Se aven not 55
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Mkr 2014 2013
Lopande verksamhet

Rorelseresultat -18 -117
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 3 3
Inkomstskatt -20 -34
Kassaflode fran [6pande verksamhet fore forandring i rorelsekapitalet -35 -148
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar 53 35
Forandring rorelseskulder 185 229
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 238 264
Kassaflode fran l6pande verksamhet 203 116

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella tillgangar =2 0
Okning av réntebarande fordringar, lamnade [&an -16 -16
Kassaflode fran investeringsverksamhet -18 -16

Finansieringsverksamhet

Rantenetto -90 -135
Erhallna utdelningar 2572 2468
Upptagna lan 248 294
Amortering av skuld 0 0
Utdelning -2 568 -2470
Aterkop av aktier -367 -287
Inkomstskatt 20 30
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -185 -100
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Se dven not 61
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Noter med redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges.

Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken.

Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken.

Rantebdrande nettofordran/skuld redovisas med positivt tecken om det ar en fordran och negativt tecken om det ar en skuld.
Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsférteckning noter

Koncernen Sid  Moderbolaget Sid
Not 01 Redovisnings- och varderingsprinciper 115 Not 01  Redovisnings- och varderingsprinciper 115
Not 02 Kritiska uppskattningar och bedémningar 123 Not45 Finansiella instrument 181
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Not 04 Rorelsesegment 125 Not47 Finansnetto 181
Not 05 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning 128 Not48 Inkomstskatter 182
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Koncernens redovisnings-

Not och varderingsprinciper

01

Overensstimmelse med lag och normgivning

I enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om tillamp-
ning av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen upprattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och International
Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee och dess
foregangare Standing Interpretations Committee (SIC), till den del dessa standarder
och tolkningsuttalanden har godkénts av EU. Vidare har den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats liksom Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings- och vérderings-
principer”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 11 februari 2015. Moderbolagets resultat- och balansrakning
och koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning blir foremal for
faststallelse pa arsstamma den 9 april 2015.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér rapporterings-
valutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebadr att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,

ar avrundade till narmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkar
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare inot 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag,
intresseforetag och samarbetsarrangemang.

Nyheter

Fran och med 1 januari 2014 tilldmpas de nya standarderna IFRS 10, IFRS 11 och IFRS
12. IFRS 10 Koncernredovisning anger principen om hur bestdmmande inflytande ska
faststallas. For Skanskas del har det inneburit att ett mindre bolag, som tidigare re-
dovisades enligt kapitalandelsmetoden, nu konsolideras. Enligt IFRS 11 Samarbetsar-
rangemang ska ett delagt foretag, vari deldgarna har ett gemensamt bestammande
inflytande, antingen klassificeras som ett joint venture eller som en gemensam verk-
samhet. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden och gemensamma
verksamheter redovisas enligt klyvningsmetoden. For Skanskas del har detta innebu-
rit att nagra samarbetsarrangemang, som tidigare var joint ventures och redovisades
enligt kapitalandelsmetoden, har blivit klassificerade som gemensamma verksamhe-
ter och darmed redovisas enligt klyvningsmetoden. Det tva nya standardernas effekt
pa koncernen visas i not 3. IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag har
medfort ytterligare upplysningar som ldmnas i noterna 20 A, B och C.

Skanska valde 2013 att fértidstillimpa dndrad IAS 36 Nedskrivningar. Andringen
innebar att upplysning om atervinningsvarde endast behover l[dmnas for kassagene-
rerande enheter som skrivits ned.

Inom Bostadsutveckling tilldmpas fran och med 1 januari 2014 klyvningsmetoden
for samtliga joint ventures i segmentsredovisningen. Tidigare redovisades endast
joint ventures med pagaende projekt enligt klyvningsmetoden.

Fortida tilldmpning av ny eller reviderad IFRS och tolkningsuttalanden
Fortida tilldmpning av ny eller andrad IFRS eller tolkningsuttalande har inte skett.
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Nya standarder och tillégg till standarder som d@nnu inte borjat tillampas

Av kommande standarder &r IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers den
som bedoms ha en storre paverkan pa Skanska. Denna standard handlar framst om
hur intdkter fran avtal med kunder ska redovisas 6ver tiden och hur ersattningen
fran kunden ska varderas. Dock omfattas inte hyreskontrakt av standarden. Stan-
darden ska tillampas fran och med 1 januari 2017 och beraknas bli godkand av EU
under 2015. Effekten av den nya standarden pa Skanskas intaktsredovisning ar under
utredning.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vdrdering, och ska tilldmpas fran 2018 givet att EU antar standar-
den. Den nya standarden innehaller en modell for klassificering och vérdering av
finansiella instrument, en framatblickande nedskrivningsmodell och en vasentlig
omarbetad ansats till sakringsredovisning. Effekten pa Skanskas redovisning bedéms
bli marginell.

1AS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrakning

Som intakter redovisas projektintakter, ersattningar for andra utforda tjanster,
forsaljning av omséattningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintdkter
och andra rorelseintdkter. Intdkter vid forsaljning av maskiner, inventarier, anldgg-
ningsfastigheter och immateriella tillgangar medtas ej har utan nettoredovisas bland
rorelsekostnader mot tillgdngarnas redovisade vdrden.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta och
indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar, redovisade varden for salda
omsattningsfastigheter, kundforluster och kostnader fér garantiataganden. Hari
ingar ocksa avskrivningar pa anlaggningstillgangar som anvants for produktion och
forvaltning. Forandring av marknadsvarde pa derivat kopplade till rorelsen redovisas
inom rorelseresultat.

| forsdljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administrationskost-
nader, teknikkostnader, forsaljningskostnader och avskrivningar pa maskiner och
inventarier som anvants for forsaljning och administration. Som férsaljnings- och
administrationskostnad redovisas aven nedskrivningar pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag sarredovisas i resultatrdkningen,
utfordelade pa rorelseresultat (andel av resultat efter finansnetto) och skatter.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tva poster: Finansiella
intakter och Finansiella kostnader. Som finansiella intdkter redovisas bland annat
ranteintdkter, utdelningar, resultat vid aktieforsaljningar och dvrigt finansnetto.
Bland finansiella kostnader ingar bland annat rantekostnader och 6vrigt finansnetto.
Forandringar av marknadsvardet pa finansiella instrument, framst derivat kopplade
till finansiella aktiviteter, redovisas som en sarskild delpost fordelat pa finansiella
intakter och finansiella kostnader. Nettot av kursdifferenser redovisas antingen som
finansiell intakt eller finansiell kostnad. Finansiella intdkter och kostnader beskrivs
narmare i not 6 och i not 14.

Totalresultat

I rapporten Koncernens totalresultat upptas forutom arets resultat de poster som
ingar i dvrigt totalresultat. Hari ingar omrakningsdifferenser, sakring av valutarisker
i utlandsverksamheter, omvarderingar relaterade till pensionsanknutna tillgangar
och skulder, paverkan av kassaflodessakringar samt skatt pa dessa poster.

Rapport 6ver finansiell stéllning

Tillgangar

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omsattningstillgdng om den forvantas bli realiserad inom tolv mana-
der fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhets-
cykel avses tiden fran slutande av avtal till att foretaget erhaller likvida medel med
anledning av godkand slutbesiktning eller leverans av varor (inklusive fastigheter).
Med hénsyn till att koncernen utfor stora entreprenadprojekt och genomfor projekt-
utveckling far kriteriet verksamhetscykel till foljd att manga fler tillgangar betecknas
som omsattningstillgangar an om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en 6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Utstéllda checkar minskar likvida
medel forst vid inldsen. Likvida medel som ej kan disponeras fritt redovisas som
omsattningstillgangar (kortfristiga fordringar) om restriktionen kommer att upphora
inom tolv manader fran balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen som
anldggningstillgangar. Likvida medel som tillhor ett byggkonsortium ar likvida medel
med restriktioner om de endast kan anvandas for att betala konsortiets skulder.
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Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5, Anldggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter, upptas som en egen post bland omsatt-
ningstillgangar.

I not 31 visas fordelningen mellan réntebdrande och icke-rantebarande tillgangar.

I not 32 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som forvantas ater-
vinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som forvantas atervinnas
efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen for icke finansiella anldggnings-
tillgangar baseras pa forvantad arlig avskrivning. Uppdelningen for omsattningsfas-
tigheter grundas i huvudsak pa utfallen under de tre senaste aren. Denna uppdelning
ar an mer osaker an for andra tillgangar da utfallet under det kommande aret starkt
paverkas av ndr enskilt stora fastigheter frantrads.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital, reserver,
balanserat resultat samt innehav utan bestammande inflytande.

Forvarv av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en avdrags-
post fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som
en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot
eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdel-
ningen.

Redogodrelse om det egna kapitalet, drets férandringar och upplysningar kring
forvaltning av kapitalet ldmnas i not 26.

Skulder

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga
skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv manader fran balans-
dagen eller, dock endast betrdffande rorelserelaterade skulder, forvantas bli betalda
inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes tas till verksamhetscykeln redovisas
inga icke rantebarande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och upplupna
personalkostnader, som langfristiga. Skulder som pa grund av diskontering redovisas
som rantebarande ar medtagna bland kortfristiga skulder da de betalas inom
verksamhetscykeln. Rantebarande skulder kan redovisas som langfristiga, dven om
de forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen, om den ursprungliga
6ptiden var ldngre dn tolv manader och foretaget traffat overenskommelse om att
refinansiera forpliktelsen langfristigt innan arsredovisningen avlamnas. Information
om skulder [dmnas i noterna 27 och 30.

I not 32 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas inom
tolv manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader fran
balansdagen. Vidare ldmnas i not 31 uppgift om férdelningen mellan rantebdrande
och icke-rantebarande skulder.

IFRS 10 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de féretag, i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Enligt IFRS 10
foreligger bestammande inflytande ndr investeraren kan styra verksamheten, har
ratt till, eller ar exponerad for, rorlig avkastning fran engagemanget i investerings-
objektet och kan genom inflytandet 6ver investeringsobjektet paverka sin avkastning
fran investeringsobjektet. Overgangen till IFRS 10 har medfért att ett mindre bolag
nu konsolideras som koncernforetag - se not 3. Om ett dotterforetag vid forvarvstid-
punkten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas for forsaljning i
enlighet med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den redovisningsstandarden.

Forsaljning av andelar i dotterforetag redovisas som eget kapitaltransaktion
nar transaktionen inte medfor att det bestammande inflytandet gar forlorat. Om
kontrollen dver ett koncernféretag som bedriver rérelse upphér, varderas eventuellt
aterstaende innehav till verkligt varde. Innehav utan bestiammande inflytande kan fa
ett negativt varde om ett deldgt dotterforetag gar med forlust.

Forvarvade féretag medtas i koncernredovisningen fran och med det kvartal inom
vilket forvdrvet sker. Pa motsvarande vis medtas avyttrade foretag fram till och med
sista kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter och kostnader elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur koncernsyn-
punkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma satt som orealiserade
vinster, savida inte forlusten motsvaras av ett nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, dr uttryckt i lokal valuta. Omrakningen
till SEK foljer IAS 21.
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IFRS 3 Rorelseforvarv

| denna redovisningsstandard behandlas rorelseforvarv, med vilket avses samman-
foérande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej avser rorelse, vilket
ar normalt vid forvarv av fastigheter, tilldmpas inte IFRS 3. I sddana fall galler i stallet
att forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt identifierbara tillgangarna och skulderna
efter deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten utan uppbokning av goodwill och
uppskjuten skattefordran/skatteskuld med anledning av forvarvet.

Forvarv av rorelser, oavsett om forvarven avser andelar i annat foretag eller
ett direkt forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt forvarvsmetoden. Om
forvarvet avser andelar i ett foretag innebar metoden att forvarvet betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffnings-
vardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet
av forvarvade identifierbara tillgangar samt Gvertagna skulder och eventualforplik-
telser. Koncernmdssig goodwill berdknas som skillnaden mellan anskaffningsvardet
for dotterforetagsandelarna och det verkliga vardet netto av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och skuldford del av eventualforpliktelser. Om innehav utan be-
stammande inflytande kvarstar efter forvarvet gors berdkning av goodwill normalt
endast utifran koncernens andel av den forvarvade rorelsen.

Transaktionskostnader vid rorelseforvarv kostnadsfors direkt. Vid stegvisa forvarv
omvarderas tidigare innehav till verkligt varde och resultatet redovisas i resultatrak-
ningen ndr det bestdammande inflytandet uppnas. Villkorade képeskillingar varderas
vid forvarvstillfallet och upptas till verkligt varde. Om villkorade kopeskillingar
i efterfoljande bokslut omvarderas redovisas forandringen i resultatrakningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter med arlig provning av nedskriv-
ningsbehov enligt IAS 36.

Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan efter den

valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan efter den valutakurs som

foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna

redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas

till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillféllet.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncernen

ingaende foretagen bedriver sin verksamhet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga Over- och undervadrden, omraknas till svenska kronor efter den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor efter genomsnittskurs. Om en utlandsverksamhet ar beldgen i ett
land med hyperinflation omraknas intakter och kostnader pa ett sarskilt satt om det
bedoms fa materiell effekt pa koncernen. | arets bokslut har detta inte behovt goras.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk net-
toinvestering och vidhangande effekter av sdkringar av nettoinvesteringar redovisas
bland 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Valutalan och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering varderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skatteeffekten,
bland 6vrigt totalresultat. Med sakring av omrakningsexponering reduceras valuta-
effekten vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell terminspremie
periodiseras dver l6ptiden och redovisas som ranteintakt eller rantekostnad.

IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning

och avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade
ochingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rorelsegren eller
en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, eller ar ett
dotterforetag som forvarvats uteslutande for att vidaresaljas.
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Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for
forsaljning. En avyttringsgrupp som skall ldggas ned kan ocksa kvalificeras som en
avvecklad verksamhet om den uppfyller storlekskriterierna ovan.

For att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som
attden innehas for forsaljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara tillganglig
for forsaljning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forsalj-
ning kommer att ske. For att en forsaljning ska framsta som mycket sannolik maste
beslut ha tagits pa ledningsniva, aktivt arbete ha paborjats for att hitta kopare och
fullborda planen, tillgangen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsforts till ett pris
som ar rimligt i forhallande till dess verkliga varde och det ar troligt att forsaljningen
kommer att ske inom ett ar. Inom Skanska galler dessutom att om en enskild anlagg-
ningstillgang avses sa skall vardet av den dverstiga 25 miljoner EUR.

Avskrivning gors ej pa en anlaggningstillgang sa lange som den ar klassificerad
som att den innehas for forsaljning.

Anldggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsaljning samt
avyttringsgruppen och till dem hanforliga skulder sarredovisas i rapport dver finan-
siell stallning.

IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures
Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett betydande, men
ej bestdmmande, inflytande vilket presumeras vara fallet ndr innehavet uppgar till
minst 20 och hdgst 50 procent av rosterna. Det forutsatts dessutom att dgandet
utgor ett led i en varaktig forbindelse och att innehavet ej skall redovisas som ett
samarbetsarrangemang.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilken ocksa tillampas for
joint ventures. Betraffande joint ventures se IFRS 11.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar
i intresseféretag och joint ventures enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och Skanskas andel av det verkliga vardet, netto av intresseforetagets eller joint
ventures identifierbara tillgangar, skulder och skuldférd del av eventualforpliktelser,
redovisas i enlighet med IFRS 3. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen och joint ventures motsvaras av
koncernens andeliintresseféretagens egna kapital samt koncernmdssig goodwill
och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6vervarden och avdrag
for internvinster. Koncernens andel i intresseféretagets och joint ventures resultat
efter finansiella poster redovisas som Resultat fran joint ventures och intressefore-
tag i resultatrakningen. Eventuella avskrivningar och nedskrivningar av forvarvade
Overvarden har beaktats. Koncernens andel av intresseforetagets och joint ventures
skattekostnad ingar i Skatter. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget och joint
ventures minskar investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget eller joint ventures
overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sininnebord utgor del av Skanskas nettoinvestering
i intresseforetaget och joint ventures och darfor redovisas som aktier. Fortsatta
forluster redovisas endast om koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseféretaget och joint ventures.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseféretag
eller ettjoint venture elimineras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om
redovisat varde for andelen i ett intresseforetag understiger elimineringen av intern-
vinst redovisas Overskjutande del av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen
av internvinsten justeras i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den
avyttras. Om en transaktion mellan koncernen och ett intresseforetag eller ett joint
venture gett upphov till en forlust, elimineras forlusten endast om den inte motsva-
rar ett nedskrivningsbehov for tillgangen.

Om vinsten eller forlusten uppstatt hos intresseforetaget eller i joint venture
paverkar elimineringen det resultat som redovisas bland Resultat fran joint ventures
och intresseforetag.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet eller det gemensamt bestdmmande inflytandet upphor.

I not 20 B ldmnas information om intresseféretag och joint ventures.
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IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang foreligger nar deldgarna ar bundna av ett samarbets-
avtal och genom samarbetsavtalet har ett gemensamt bestdmmande inflytande.
Samarbetsarrangemanget kan antingen vara en gemensam verksamhet eller ett joint
venture. En gemensam verksamhet utmarks av att deldgarna har ratt till tillgangarna
i arrangemanget och har forpliktelser avseende de skulder som ror arrangemanget.
Ett samarbetsarrangemang som inte struktureras genom inrattandet av ett separat
bolag ar en gemensam verksamhet. Entreprenadprojekt som utfors tillsammans
med utomstaende entreprenadbolag med solidariskt ansvar redovisas av Skanska
som gemensam verksamhet. Om samarbetsarrangemanget ar ett separat bolag

men bolagets produktion till helt Gvervagande del forvarvas av delégarna sa bedoms
samarbetsarrangemanget ofta utgdra en gemensam verksamhet. Om deldgarna

i samarbetsarrangemanget a andra sidan endast har ratt till nettotillgangarna sa
foreligger ett joint venture. Klassificeringen av ett samarbetsarrangemang kraver

att en beddmning gors av den legala formen, avtalen mellan deldgarna och andra
omstandigheter. | not 3 redovisas hur inférandet av IFRS 11 har paverkat koncernens
redovisning.

For gemensamma verksamheter tillampas klyvningsmetoden som innebar att den
gemensamma verksamhetens intakter, kostnader, tillgangar och skulder medtas rad
for rad i koncernredovisningen efter Skanskas andel i den gemensamma verksam-
heten. | not 20 C beskrivs gemensamma verksamheter.

For joint ventures tillampas kapitalandelsmetoden vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Denna metod beskrivs under rubriken IAS 28. Koncernens andel i joint
ventures resultat efter finansiella poster redovisas som Resultat fran joint ventures
och intresseforetag i resultatrakningen. Eventuella avskrivningar och nedskrivningar
av férvdrvade dvervdrden har beaktats. Koncernens andel av joint ventures skatte-
kostnad ingar i Skatter. Erhallna utdelningar fran joint venture minskar investeringens
redovisade varde.

I samband med infrastrukturprojekt kan koncernens investering avse antingen
andelar i eller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovisningen som
andelar.

Eliminering av internresultat
Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett joint venture elimi-
neras den del som motsvarar koncernens dgarandel. Om redovisat vérde for andelen
i ett joint venture understiger elimineringen av internvinst redovisas dverskjutande
del av elimineringen bland avsattningar. Elimineringen av internvinsten justeras i
senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller da den avyttras. Om en transaktion
mellan koncernen och ett joint venture gett upphov till en férlust, elimineras forlusten
endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen. Om vinsten eller
forlusten uppstatt hos joint venture paverkar elimineringen det resultat som redovisas
bland Resultat fran joint ventures och intresseforetag.

I not 20 B ldmnas information om joint ventures.

IAS 11 Entreprenadavtal

Projektintakter redovisas i enlighet med IAS 11. Det innebar att resultatet av ett
byggprojekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Graden av upparbetning
bestams i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till berak-
nade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan berdknas
pa ett tillfredsstallande sétt redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader pa
balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels
tilldggsarbeten, krav pa sdrskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men nor-
malt endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren. Alla tjdnster som ar direkt
relaterade till byggprojektet omfattas av IAS 11. Andra tjanster omfattas av IAS 18.
For byggprojekt som avser uppforande av fastighet ldmnas vagledning i IFRIC 15 om
ivilka fallIAS 11 respektive IAS 18 skall tilldmpas.

Om betydande rantefria forskott erhallits diskonteras forskottet och redovisas som
rantebdrande skuld. Skillnaden mellan nominellt belopp och diskonterat belopp utgor
projektintdkt och intaktsredovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning. Upp-
rakning av forskottets nuvarde i efterféljande bokslut redovisas som rantekostnad.

Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och &nnu ej fakturerat belopp
redovisas som tillgang (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal)
enligt metoden for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande sétt redovisas skillnaden
mellan fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintdkt som skuld (skulder
till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal). Av storre maskininkdp avsedda
endast for ett enskilt projekt samt av betydande etableringskostnader medtas den del
som kan hdnforas till framtida aktiviteter som fordran pa bestallaren och inkluderas
i det tillgangs- eller skuldbelopp som anges i detta stycke, dock utan att paverka den
upparbetade projektintakten.
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Kostnader for anbud aktiveras ej utan belastar resultatet [6pande. Anbudskostnader
som uppstatt under samma kvartal som ordern erhallits, och som ar hanforliga till
projektet, kan behandlas som projektutgifter. Istallet for kvartalet som ordern erhal-
lits under galler for infrastrukturprojekt det kvartal under vilket koncernen erhaller
status som exklusiv anbudsgivare, under férutsattning att det beddms som hogst
sannolikt att slutlig dverenskommelse kommer att uppnas. | ett tidigare bokslut,
interims- eller arsbokslut, upptagna anbudskostnader kan inte redovisas som
projektkostnader i ett senare bokslut.

Terminskontrakt avseende sakring av operativ transaktionsexponering mark-
nadsvarderas per balansdagen. Om sakringsredovisning inte ar tilldmplig medtas
likviditetseffekt, vid forlangning av termin som moter framtida kassaflode, bland
rorelsekostnader. Om beloppet har betydande paverkan exkluderas det vid bestam-
ning av upparbetningsgrad.

Ett byggkonsortium som organiserats for utférande av ett enda bygguppdrag ar
inte en oberoende legal enhet da medverkande deldgare aven ar direkt ansvariga for
atagandet. Skanskas andel av bygguppdraget redovisas darfor som egen bedriven
verksamhet.

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestammelser om garantiata-
ganden fran entreprendrens sida med skyldighet for entreprendren att atgarda fel
och brister som upptdcks inom en viss tid efter att entreprenaden dverlamnats till
bestallaren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Huvudprincipen ar att
avsattning for garantiataganden skall berdknas for varje enskilt projekt. Avsatt-
ning skall ske fortlépande under projektets gang och den beraknade sammanlagda
avsattningen skall inga i projektets forvantade slutliga kostnader. For enheter med
likartade projekt kan avsdttningen ske pa gemensamt konto istallet och beraknas for
enheten totalt med hjdlp av relationstal som historiskt sett gett en tillfredsstdllande
avsattning for dessa ataganden.

IAS 18 Intakter

Andra intakter an projektintdkter, redovisas i enlighet med IAS 18. For hyresintakter
innebadr det att intdkten fordelas jamnt dver hyresperioden. Den sammanlagda
kostnaden for ldmnade formaner vid tecknande av hyreskontrakt redovisas som en
minskning av hyresintakterna linjart dver hyresperioden. Ersattningar for utférda
tjdnster, som inte utgor projektintakter, intaktsredovisas efter fardigstallandegrad
pa balansdagen, som normalt faststalls som utforda tjanster per balansdagen i
proportion till vad som totalt skall utféras. Den skillnad som da kan uppkomma
mellan fakturerade tjanster och upparbetade tjanster redovisas i rapport dver
finansiell stallning bland 6vriga rorelsefordringar (alternativt 6vriga rorelseskulder).
Varuleveranser intaktsredovisas nar vasentliga risker och formaner som ar forknip-
pade med varornas dgande har éverforts till kdparen.

Utdelning intéktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och
fordelar forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt dverforts till
képaren och koncernen inte langre har kontroll ver instrumenten.

Ranta redovisas efter den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen
i fraga, vilket uppnas genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida inbetalningar blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Intdkter vérderas till det verkliga vardet av det som erhalls eller kommer att erhal-
las. Det innebar att fordringar som uppkommer vid férsaljningar upptas till belopp
som motsvarar verkligt varde (diskonterat nuvdrde av framtida inbetalningar) om
rantan vid anskaffningstidpunkten understiger marknadsranta och skillnaden ar
vasentlig.

Intdkter redovisas endast om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillfalla koncernen. Om det senare uppstar osakerhet vad avser mojligheten
att erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intdkt, redovisas det
belopp for vilket betalning inte langre ar sannolikt som en kostnad istallet fér som en
justering av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster

IFRIC 12, som berdr Skanskas Infrastrukturutveckling, behandlar fragestallningen
hur operatoren, enligt ett sa kallat Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster,
redovisar anldggningen samt de rattigheter och skyldigheter som foljer av avtalet.
Operatoren anldgger eller uppgraderar infrastruktur (entreprenadtjdnst) som
anvands for en offentlig tjanst och forvaltar och underhaller den infrastrukturen
(forvaltningstjanst) under en bestamd tid. Ersattning som operatoren erhaller
fordelas mellan entreprenadtjénsten och forvaltningstjansten efter de relativa
verkliga vardena for respektive tjanst. Entreprenadtjansten redovisas enligt IAS 11
och forvaltningstjansten enligt IAS 18. For entreprenadtjansten kan ersattningen
vara ratten till en finansiell tillgang eller en immateriell tillgdng. Om operatdren har
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en ovillkorlig ratt att erhalla likvida medel med faststallda eller faststallbara belopp
ar det en finansiell tillgang. Om operatoren istallet far ratt att debitera den offentliga
tjanstens anvandare ar det en immateriell tillgang.

IFRIC 15 Avtal om uppfoérande av fastigheter

IFRIC 15 tilldmpas pa redovisning av intakter och kostnader ndr ett foretag atar

sig att uppfora fastigheter. Tolkningsuttalandet behandlar dels fragan om avtalet
om uppforande av fastigheten skall redovisas enligt IAS 11 eller IAS 18, dels nar
intakten fran uppférandet av fastigheten skall redovisas. Det forutsatts att foretaget
inte behaller vare sig ett engagemang i eller reell kontroll 6ver fastigheten i sadan
omfattning som utesluter redovisning av kdpeskillingen som intdkt. IAS 11 skall
tilldmpas nar kdparen kan specificera byggnadselement i fastighetens konstruktion
innan uppférandet pabdrjas eller specificera storre dndringar under uppférandet.
I'annat fall skall IAS 18 tillampas. Om IAS 11 tillampas anvands metoden for successiv
vinstavrakning. Om IAS 18 skall tilldmpas maste forst avgoras om avtalet ar ett avtal
om tillhandahallande av tjanst eller ett avtal om forsdljning av varor. Om foretaget
inte maste kopa eller tillhandahalla byggnadsmaterial ar det fraga om tjanst och
intaktsredovisningen sker enligt metoden for successiv vinstavrakning. Om foretaget
maste tillhandahalla saval tjanster som byggnadsmaterial dr det fraga om ett avtal
om forsaljning av varor. Intdkten redovisas da nar bland annat villkoret att foretaget
har tillkoparen 6verfort de betydande risker och formaner som ar forknippade med
agandet har uppfyllts, vilket normalt sker vid dvergangen av juridisk dganderatt,
vilket ofta sammanfaller med koparens tilltrade.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling innebar IFRIC 15 att
intdktsredovisningen av fastighetsforsaljning sker forst ndr kdparen far den juridiska
dganderatten till fastigheten, vilket normalt sammanfaller med tilltradet. For
bostadsprojekt i Finland och Sverige, som initieras av Skanska, anvands ofta bostads-
aktiebolag och bostadsrattsforeningar for att na den enskilde bostadskdparen.
| dessa fall redovisas intdkten ndr den enskilde bostadskdparen tilltrader bostaden.

IAS 17 Leasingavtal

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing.
Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker,
som férknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt har 6vergatt pa lease-
tagaren. Om sa inte dr fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Finansiell leasing
Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang. Forplik-
telsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- eller kortfristig skuld.
De leasade tillgangarna avskrivs under respektive nyttjandeperiod. Vid betalning
avseende finansiell leasing fordelas minimileaseavgiften mellan rantekostnad och
amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som materiella
anldaggningstillgangar da riskerna forenade med dgandet forts 6ver pa leasetagaren.
Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing
Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors / intaktsfors leasingavgiften
over (6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beaktande av férmaner
som lamnats eller erhallits vid tecknandet av avtalet.

Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen Kommersiell
fastighetsutveckling. Uppgift om framtida minimileaseavgifter (hyror) ldmnas
inot 40, som dven innehaller 6vriga uppgifter om leasing.

IAS 16 Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del och anskaff-
ningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldgg-
ningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Lanekostnader
ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade anldggningstillgangar. Nedskriv-
ningar sker enligt IAS 36.
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Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tilldmpligt andra tillverknings-
omkostnader som anses vara hanforbara till anldggningstillgangen.

Tillkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avgorande for bedomningen ndr en tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav,
varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillférts lggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kompo-
nenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med ut-
bytet. Om den borttagna komponentens anskaffningsvarde ej direkt kan bestammas
berdknas anskaffningsvardet som den nya komponentens anskaffningsvarde justerat
med @mpligt prisindex for att beakta andringar av penningvardet. Reparationer
kostnadsfores [6pande.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar. Avskriv-
ningar sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjandegrad, med
beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Kontorsbyggnader delas upp
pa grundldggning och stomme, avskrivningstid 50 ar, installationer, avskrivningstid
35 ar, och icke-barande delar, avskrivningstid 15 ar. Generellt galler att industribygg-
nader skrivs av under 20 ar utan uppdelning pa olika delar. Kross- och asfaltverk samt
betongstationer skrivs av under 10 till 25 dr beroende pa skicket vid anskaffningen
och utan uppdelning pa olika delar. For andra byggnader och utrustning sker upp-
delning pa olika komponenter endast om vasentliga komponenter med avvikande
nyttoperiod kan identifieras. For andra maskiner och inventarier ar avskrivningstiden
normalt mellan 5 och 10 ar. Inventarier av mindre varde skrivs av direkt. Grus- och
bergtakter avskrivs i takt med substansuttagen. For mark sker ingen avskrivning.
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller avyttring av tillgangen.

Kostnader for ett aterstallande av en tillgang reserveras normalt for i takt med
nyttjandet av tillgangen eftersom det sallan foreligger forutsattningar for en avsatt-
ning vid anskaffningstillfallet.

1AS 38 Immateriella tillgangar
| denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill som
uppstar vid forvarv av foretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk sub-
stans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av varor eller tjanster
eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att
det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen
kommer att tillféras foretaget och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Harvid ar sdrskilt att marka att utgifter som kostnadsforts i tidigare
hel- eller delarsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Utveck-
lingskostnader, som ar kostnader for konstruktion av nytt eller forbattrat material,
konstruktioner, produkter, processer, system och tjanster genom tilldmpning av
forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas som tillgangar om det ar troligt att
tillgangen kommer att generera framtida intakter. Andra utvecklingskostnader kost-
nadsfors direkt. Kostnader for lopande underhall och modifieringar av existerande
produkter, processer och system redovisas inte som utvecklingskostnader. Ej heller
redovisas som utvecklingskostnader arbeten som utfors pa uppdrag av bestéllare.

Andra immateriella anldggningstillgangar an goodwill upptas till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar sker
enligt IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjdrt, eller efter nyttjandegrad, 6ver
immateriella tillgangars nyttjandeperioder, savida nyttjandeperiod kan bestammas.
Eventuellt restvdrde vid periodens slut beaktas. Forvarvade serviceavtal skrivs av over
aterstaende kontraktstid (i tillampliga fall 3-6 ar). Inkopt mjukvara (storre datasys-
tem) avskrivs under hogst fem ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig.
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IAS 36 Nedskrivningar

For tillgangar som omfattas av IAS 36 bedoms det vid varje balansdag om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. For undantagna tillgangar, som exempelvis varu-
lager (inklusive omsdttningsfastigheter), tillgangar som uppkommer da entreprenad-
uppdrag utfors och finansiella tillgangar som omfattas av tillampningsomradet for
IAS 39 prévas varderingen enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestams efter tillgangarnas atervinningsvarde, som utgors av
det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jamfort med nyttjande-
vardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdanta och den risk som férknippas med
tillgangen. Berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevar-
det. For en tillgang som inte genererar kassafloden som &r vasentligen oberoende av
andra tillgangar sa berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar
som ger upphov till lbpande betalningsoverskott oberoende av andra tillgangar eller
grupper av tillgangar. For goodwill ar kassagenererande enhet i huvudsak lika med
koncernens affarsenhet eller annan till moderbolaget rapporterande enhet. Undan-
tagna fran huvudregeln ar verksamheter som inte ar integrerade i affarsenhetens
ovriga verksamhet. Samma affdrsenhet kan ocksa innehalla flera kassagenererande
enheter om den verkar inom flera verksamhetsgrenar.

Inom Byggverksamhet baseras atervinningsvardet for goodwill uteslutande
pa nyttjandevardet, som berdknas genom diskontering av forvantade framtida
kassafloden. Diskonteringsfaktorn ar den for verksamheten gallande WACC-rantan
(vagd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital). Inom Bostadsutveckling
tillkommer att dven verkliga varden, minus forsaljningskostnader, for markomraden
beaktas. Se not 18.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. En nedskrivning avseende goodwill som
gjortsien tidigare delarsrapport aterfors inte i en senare helarsrapport eller deldrs-
rapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts.

IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de kom-
mer att leda till framtida ekonomiska fordelar och kostnaderna kan matas pa ett till-
forlitligt satt. Generellt géller att aktivering av [anekostnader begrdnsas till tillgangar
som tar betydande tid i ansprak for fardigstallande, vilket for koncernens del innebar
att aktiveringen i forsta hand omfattar uppférande av omsattningsfastigheter och
fastigheter for den egna verksamheten (anldggningsfastigheter). Aktivering sker nar
utgifter, som ingar i anskaffningsvardet uppkommit och aktiviteter for att fardig-
stalla byggnaden pabdrjats. Aktiveringen upphor nar byggnaden ar fardigstalld.
Lanekostnader under tid ndr arbetet med att fardigstalla byggnaden ar avbrutet
under langre tid aktiveras ej. Om sarskild upplaning har skett for projektet anvands
den faktiska lanekostnaden. | andra fall berdknas l[anekostnaden utifran koncernens
upplaningskostnad.

IAS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas bland
ovrigt totalresultat varvid tillhdrande skatteeffekt ocksa redovisas dar. Aktuell skatt
ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vdrden pa tillgangar och
skulder. Beloppen berdknas efter hur de temporara skillnaderna férvantas bli utjam-
nade och med tilldampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen. Foljande temporara skillnader beaktas inte; for temporar
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen
av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv och vid tidpunkten for transaktio-
nen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag
som inte forvdntas bli aterforda inom 6verskadlig tid. Kvittning av uppskjutna
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skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder sker ndr det finns ratt att utjgmna
aktuella skatter mellan foretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter av denna
redovisningsstandard. Savdl omsattningsfastigheter som lager av varor varderas post
for post enligt lagsta vardets princip, som innebdr att en fastighet eller varupost tas
upp till det lagsta av anskaffningskostnaden och nettoforsaljningsvardet. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den [Opande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager, da vardering post for post ej kan tillampas, be-
raknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvérdet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normalt kapacitetsutnyttjande. Annu
ej inbyggt material pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas som
projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rorelsen redovisas
koncernens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, da innehavet innefattas
i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln fér omsattningsfastigheter
uppagar till cirka 3 till 5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst ndr den juridiska dganderatten
overfors vilket normalt sker vid tilltradet. Har forskott avseende pagaende fastig-
hetsforvarv erlagts redovisas dessa under balanspost for omsattningsfastigheter.
Fastighetsforvarv genom kop av fastighetsagande foretag redovisas nar aktierna
tilltratts av Skanska.

Omsdttningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell fastighetsutveckling och
Bostadsutveckling. Uppdelning sker ocksa mellan Exploateringsfastigheter, Fastig-
heter under uppférande och Fardigstallda fastigheter. I not 22 ldmnas information
om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppférande, ar fore nedskrivningar
varderade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt
rantekostnader under byggtiden. | slutet av denna not ldmnas information om
marknadsvardering av fastigheter.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avsattning redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsdttning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar skyldighet for entreprendren att atgarda fel och
brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden dverldmnats till bestal-
laren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag. Mer om tillampad redovis-
ningsprincip finns i avsnittet om IAS 11 i denna not.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som troligt
att tvisten kommer att medféra ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avse-
ende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte
i den uppgift om avsattning for tvister som redovisas i not 29.

Avséttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter sker
normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruk-
tureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller
annonserats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresseforetag sker
avsattning nar forlust dverstiger redovisat varde pa andelen och koncernen har
ataganden att tillskjuta medel.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser &r mojliga ataganden som harror fran intraffade handelser och

vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida handelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualforpliktelse redo-

visas ocksa ataganden som harror fran intraffade handelser, men som inte redovisas
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som skuld pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet eller storleken pa atagandet inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden éverldmnats till
bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning. Om garantin tacker hela
eller storre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for eventualforpliktelsen
till kontraktssumman med avdrag for vardet av utford del. | de fall garantin endast
tacker en mindre del av kontraktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat
belopp fram till dess att entreprenaden éverldmnats till bestallaren. Garantibeloppet
reduceras inte genom kvittning mot annu ej erhallen ersattning fran bestallaren. Li-
kaledes beaktas ej heller garantier som erhallits fran underentreprendrer och materi-
alleverantorer. Erhallna motgarantier som avser utomstaende konsortiemedlemmars
andel av solidariskt ansvar ar ej beaktade. Skattemal, domstols- och skiljeforfarande
medtas ej i beloppen for eventualforpliktelser. Istallet ldmnas sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader [dmnas ofta sakerhet i form av garanti fran bank eller
forsakringsinstitut for fullgoérandet. Utfardaren av garantin erhaller i sin tur normalt en
motforbindelse fran entreprenadforetaget eller annat koncernforetag. Sadana mot-
forbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som eventualforpliktelser da
de inte innebar nagot utokat ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

I not 33 ldmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Eventualtillgangar ar méjliga tillgangar som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekrdftas endast av att en eller flera osakra handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar krav pa
tillkommande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkommande erséttning
bekraftas paverkar detta varderingen av projektet vid redovisning enligt IAS 11.
Betraffande krav som annu inte bekraftats ar det inte praktiskt mojligt att ldmna in-
formation om dessa, savida det inte foreligger ett enskilt krav av vdsentlig betydelse
fér koncernen.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och
férmansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras som
planer dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte
har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda, som hanfor
sig till tjdnstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestam-
da. Berdkningen enligt IAS 19 av formansbaserade pensionsplaner sker pa ett satt
som ofta avviker fran lokala regler i respektive land. Forpliktelserna och kostnaderna
skall berdknas enligt den sa kallade "projected unit credit method”. Syftet ar att de
forvantade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa ett satt som
ger jamnare kostnader 6ver den anstalldes anstallningstid. Aktuariella antaganden
om diskonteringsranta, lbnedkningar, inflation och livslangd beaktas i berakningen.
Pensionsforpliktelser betraffande ersattningar efter avslutad anstallning diskon-
teras till nuvarde. Diskonteringen beraknas for samtliga tre l@nder dar Skanska har
formansbaserade pensionsplaner med en rantesats som baseras pa forstklassiga
foretagsobligationer, inklusive bostadsobligationer, med en (6ptid som motsvarar
pensionsforpliktelserna. Forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser varderas till
verkligt varde pa balansdagen. Nuvardet for pensionsforpliktelserna nettoredovisas
irapport 6ver finansiell stallning mot verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.

Den i resultatrakningen redovisade pensionskostnaden och avkastningen pa
forvaltningstillgangar avser den vid arets borjan berdknade pensionskostnaden och
avkastningen. Forvaltningstillgdngarnas avkastning berdaknas med samma rdntesats
som anvands vid diskontering av pensionsforpliktelserna. Avvikelser mot faktisk
pensionskostnad och verklig avkastning samt effekter av andrade antaganden utgor
omvarderingar vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

Om villkoren for en formansbestamd plan andras vasentligt eller antalet anstéllda
som omfattas av en plan minskas vasentligt intraffar en reducering. Forpliktelserna
raknas om enligt de nya forutsattningarna. Effekten av reduceringen redovisas i
resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skillnaden for sadana
skatter och sociala avgifter for vilka féretagets pensionskostnader utgor underlag.
Avsattningen eller fordran nuvdrdesberdknas ej eftersom den baseras pa ett under-
lag som ar nuvardesberdknat. Sociala avgifter pa omvarderingar redovisas bland
ovrigt totalresultat.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
i resultatrakningen nar de uppstar.
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Koncernens nettoforpliktelse avseende évriga langfristiga ersattningar, férutom
pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstallda har intjdnat som
ersattning for de tjanster som de utfort i innevarande och tidigare perioder. Forplik-
telsen berdknas med den sa kallade "projected unit credit method” och diskonteras
till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Diskonteringsrantan ar dven har baserad pa avkastning pa forstklassiga foretags-
obligationer inklusive bostadsobligationer, eller alternativt statsobligationer, med
en Optid som motsvarar Optiden for forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppsagning av personal endast om
foretaget ar forpliktigat genom egen detaljerad formell plan fér uppsdagningen, och
det saknas realistiskt mojlighet att annullera planen, att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten eller nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sdger upp personal berdknas avsatt-
ningen efter en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden fér planens genomforande.

Endast en obetydlig del av koncernens formansbestamda pensionsataganden har
finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran
Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan. Da samma
forutsattningar galler for den nya AFP-planen i Norge redovisas dven denna plan
som avgiftsbestamd.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammen Seop 2 och Seop 3 redovisas som aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta innebar att det
verkliga vardet berdknas utifran bedomd maluppfyllelse. Vardet fordelas dver res-
pektive intjdnandeperiod. Nagon omvardering efter att det verkliga vdrdet faststallts
sker ej sedan under resterande intjanandeperiod férutom for férandringar av antalet
aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning under intjanandeperioden ej
langre uppfylls.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar redovisas i enlig-
het med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR 7. Kostnaden for sociala
avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Den avsattning som
uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara beraknade avgifter
som skall erlaggas vid intjanandeperiodens slut.

1AS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillampas den indirekta metoden enligt
redovisningsstandarden. Forutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel
hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i
huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga placeringar med
en kortare Optid vid anskaffningstidpunkten &n tre manader. Likvida medel som ar
belagda med restriktioner redovisas antingen som kortfristiga fordringar eller som
langfristiga fordringar.

Forutom kassaflodesanalys enligt standarden visas i forvaltningsberdttelsen en
operativ kassaflodesanalys, som inte Gverensstdammer med den i standarden angivna
uppstallningen. Den operativa kassaflédesanalysen ar upprattad utifran den verk-
samhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning och erhalls
genom att den del av arets resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

For aktiesparprogrammen Seop 2 och Seop 3 berdknas utspadningseffekten
genom att potentiella stamaktier [dggs till antalet stamaktier fore utspadning.
Berdkningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker en beddmning av
antalet aktier som kan komma utges nar uppstallda mal uppfyllts. Faststallelse av
antalet aktier for respektive ar, som programmen galler, sker sedan aret efter med
forbehall for att villkoret om fortsatt anstéllning uppfylls. | ndsta steg reduceras
antalet potentiella stamaktier med vdrdet av den motprestation som Skanska
forvantas erhalla, dividerad med genomsnittlig borskurs under perioden.

IAS 24 Upplysningar om ndrstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information ldmnas om transaktioner och avtal
med ndrstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller koncern-
interna transaktioner utanfor redovisningskravet. I noterna 36, 37 och 39 ldmnas
upplysningar enligt redovisningsstandarden. Betraffande moderbolaget ldmnas
informationen i noterna 62 och 63.
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IAS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands i den egna
verksamheten redovisas enligt IAS 16. Koncernens innehav av omsattningsfastig-
heter omfattas av IAS 2 och faller ddrmed utanfor tilldmpningen av IAS 40.

IFRS 8 Rorelsesegment

Enligt denna standard dr ett rérelsesegment en del i koncernen som bedriver
affarsverksamhet, vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare och om vilket det finns fristaende finansiell information.

Skanskas rorelsesegment utgors av verksamhetsgrenarna Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.

Koncernledningen (Senior Executive Team) ar koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare.

Principen for segmentsredovisning av Bostadsutveckling och Kommersiell fastig-
hetsutveckling skiljer sig fran IFRS pa tva punkter. | segmentsredovisningen redovisas
forsdljningsresultatet vid tidpunkten for tecknande av bindande forséljningsavtal.
Inom Bostadsutveckling tilldmpas fran och med 1 januari 2014 klyvningsmetoden for
samtliga joint ventures i segmentsredovisningen. Tidigare redovisades endast joint
ventures med pagaende projekt enligt klyvningsmetoden. I not 4 redovisas avstam-
ning mellan segmentsredovisning och resultatrakning enligt IFRS.

I not 4 ldmnas information om rorelsesegment. Den finansiella rapportering som
sker till koncernledningen dr inriktad mot de omraden for vilka respektive rérelse-
segment har det operativa ansvaret, namligen rorelseresultat i resultatrakningen och
sysselsatt kapital. FOr respektive rorelsesegment redovisas darfor i noten externa
och interna intdkter, kostnader for produktion och férvaltning, forsdljnings- och
administrationskostnader samt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses totala
tillgangar med avdrag for skattefordringar och fordringar pa internbanken minus
icke rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten bostadsutveckling
och kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade ranteutgif-
ter avgar fran totala tillgangar vid berdkningen av sysselsatt kapital. Forvarvsgodwill
har hanforts till det rérelsesegment som den avser.

Vid transaktioner mellan rérelsesegmenten sker prissattningen pa marknads-
massiga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhor inte nagot rorelsesegment. Dessa delar redovisas i
not 4 under rubriken Centralt och elimineringar. Hari ingar dven den latinamerikanska
verksamheten fran och med 2014. Da det i rorelsesegmentens resultat ingar aven in-
ternvinster sker eliminering av dessa vid avstamning mot koncernens resultatrakning
och rapport 6ver finansiell stallning.

Utover information om rérelsesegment ldmnas i not 4 dven uppgifter for hela
koncernen om externa intdkter fordelade pa Sverige, USA och 6vriga lander och vissa
tillgangars fordelning mellan Sverige och dvriga ldnder.

IAS 10 Handelser efter rapportperioden

Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekréafta ett forhallande som forelag pa

balansdagen. Sadana hdndelser beaktas nar de finansiella rapporterna uppréttas.

Om andra handelser efter balansdagen, vilka intraffar fére undertecknandet av den

finansiella rapporten, ldmnas information om ett uteldmnande skulle paverka moj-

ligheten for en lasare att gora en korrekt beddmning och fatta ett valgrundat beslut.
Information l@dmnas i not 41.

1AS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker ndr legal rétt att kvitta
posterna mot varandra foreligger samt avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller avyttra tillgangen och reglera skulden samtidigt.

Forutbetalda intakter och kostnader, och dven upplupna intdkter och kostnader
som ar relaterade till rorelsen, ar inte finansiella instrument. Saledes réknas inte
Fordringar (eller Skulder) pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal som
finansiella instrument. Likaledes ar inte heller pensionsskulder, fordringar pa eller
skulder till anstallda finansiella instrument. Tillgangar och skulder som inte ar
grundade pa avtal, som exempelvis inkomstkatter, ar ej heller finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden [@mnas framst i noterna 6, 21, och 27.

1AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering
Redovisningsstandarden behandlar vardering och redovisning av finansiella instru-
ment. Undantagna fran tilldmpning enligt IAS 39 ar bland annat andelar i dotter-
bolag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter i anstallningsavtal,
egna aktier, och finansiella instrument som lyder under IFRS 2.

Alla finansiella instrument som omfattas av denna rekommendation, inklusive
alla derivat, redovisas i rapport 6ver finansiell stallning.
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Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars varde andras till f6ljd av andringar i en
underliggande variabel och som kraver ingen eller liten initial investering och som
avrdknas vid ett framtida datum. Ett inbyggt derivat ar ett avtalsvillkor som innebar
att vardet pa ett avtal paverkas pa samma satt som om villkoret vore ett fristaende
derivat. Det ar exempelvis fallet nar ett entreprenadkontrakt ar uttryckt i en valuta
som dr utlandsk valuta for bagge parter. Om det dr brukligt att den utldndska valu-
tan anvands for denna typ av avtal sa skall det inbyggda derivatet inte brytas ut. Ny
beddémning av huruvida inbaddade derivat skall skiljas fran vardavtalet gors endast
om vardavtalet andras.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stéllning
nar koncernen blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i rapport over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, d&ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver
finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader, dock med undantag
for instrument i kategorin "tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen”, vilka redovisas exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar klassificeras i, "tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen”, "investeringar som halles till forfall”, "lanefordringar och kund-
fordringar” samt "“tillgangar som kan sdljas”. En tillgang klassificeras som "tillgang
som kan sdljas” om tillgangen inte ar derivat och tillgangen inte klassificerats i nagon
av de 6vriga kategorierna. Derivat klassificeras i "tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen” om de inte ingar i sakringsredovisning. Egetkapitalin-
strument med obegransad livslangd klassificeras antingen som “tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen” eller "tillgangar som kan sdljas”.

"Tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen” samt "tillgangar
som kan saljas” varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Varde-
forandringen pa "tillgangar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen” redo-
visas i resultatrakningen, medan vardeférandringen pa "tillgangar som kan saljas”
redovisas bland 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av sistnamnda tillgangar omfors
de ackumulerade vinsterna eller forlusterna till resultatrakningen. Investeringar i
andelar i andra foretag dn koncernforetag, joint ventures och intresseforetag ingar
i "tillgangar som kan saljas” men varderas till anskaffningsvarde om inte verkligt
varde &r lagre. Nedskrivningar av "tillgangar som kan saljas” liksom rantor och
utdelningar for instrument inom denna kategori redovisas dock i resultatrakningen
direkt. Valutakursférandringar pa monetdra "tillgangar som kan saljas” redovisas
ocksa i resultatrakningen direkt medan valutakursforandringar pa icke-monetara
"tillgangar som kan saljas” redovisas i dvrigt totalresultat. "Investeringar som halles
till forfall” samt "lanefordringar och kundfordringar” varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Nedskrivningar av "investeringar som halles till forfall”, "lanefordringar
och kundfordringar” och "tillgangar som kan séljas” sker nar forvantat diskonterat
kassaflode fran den finansiella tillgangen understiger redovisat varde.

Finansiella skulder klassificeras i “skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen” samt "andra finansiella skulder”. Derivat klassificeras i “skulder vdrde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen” om de inte ingar i sékringsredovisning.

"Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen” varderas till verkligt
varde i rapport ver finansiell stallning med vardeférandringen redovisad i resultat-
rakningen. "Andra finansiella skulder” vadrderas initialt till upplaningsbeloppet
med avdrag for eventuella transaktionskostnader. Ddrefter varderas skulderna till
upplupet anskaffningsvérde. Eventuella skillnader mellan upplaningsbeloppet och
aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat 6ver [dneperioden med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Metoden innebdr en berakning med effektiv-
rantan, vilken ar den ranta som exakt diskonterar uppskattade framtida in- och
utbetalningar under instrumentets [6ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovdrde.

Vid redovisning i not 6 av saval finansiella tillgangar som finansiella skulder har
Skanska valt att sarredovisa "derivat som sakringsredovisas”.

Skanska anvander sakringsredovisning for kassaflodessakringar och sakringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Sakringarnas effektivitet bedéms [Gpande
och sakringsredovisning tilldmpas endast for sakringar som beddms vara effektiva.
Om sakringen inte bedoms vara effektiv justeras beloppet for sakringsinstrumentet.
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Skanska anvander sig av valutaderivat och valutalan som sdkring mot fluktuationer
i valutakurser. Redovisningen av derivaten ar olika beroende pa om sakringsredovis-
ning enligt IAS 39 tillampas eller ej.

Orealiserade vinster och forluster pa valutaderivat avseende sdkring av operativ
transaktionsexponering (kassaflodessakring) marknadsvarderas och redovisas till
verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Hela vardeférandringen redovisas
direktirorelseresultatet forutom i de fall sékringsredovisning tillampas. Vid sakrings-
redovisning redovisas orealiserad vinst eller forlust bland 6vrigt totalresultat. Nar den
sakrade transaktionen intraffar och redovisas i resultatrakningen overfors ackumule-
rade vardeforandringar fran 6vrigt totalresultat till rorelseresultatet.

Orealiserade vinster och forluster pa inbyggda valutaderivat i kommersiella
kontrakt marknadsvdrderas och redovisas till verkligt varde i rapport éver finansiell
stallning. Vardeférandringar redovisas i rorelseresultatet.

Valutaderivat och valutalan for sékring av omrakningsexponering varderas till
verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Da sakringsredovisning tillampas
redovisas kursdifferenser, efter beaktande av skatteeffekten, bland évrigt total-
resultat. Om en utlandsverksamhet avyttras fores ackumulerade kursdifferenser
hanforliga till den verksamheten om fran dvrigt totalresultat till resultatrakningen.
Réntekomponenten och vardeférandringar i rantekomponenten for valutaderivaten
redovisas som finansiella intdkter eller kostnader.

| projekt inom Infrastrukturutveckling anvandes rantederivat for att astadkomma
fast ranta pa langfristig finansiering. Sékringsredovisning tilldmpas for dessa rante-
derivat.

Skanska anvander aven andra rantederivat mot andra fluktuationer i rantesatser.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 sker for vissa av dessa derivat.

Orealiserade vinster och forluster pa rantederivat redovisas till verkligt varde i rap-
port dver finansiell stallning. | de fall sakringsredovisning tilldmpas redovisas varde-
férandringar i Ovrigt totalresultat. | de fall skringsredovisning ej tilldmpas redovisas
vardeforandringar direkt som finansiella intakter eller kostnader i resultatrakningen.
Lopande rantekupongdel ar redovisad som ranteintakt eller rantekostnad.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Upplysningar ldmnas som gor det mojligt att bedoma dels betydelsen av finansiella
instrument for foretagets finansiella stéllning och resultat, dels karaktar och risker
tilL foljd av finansiella instrument som foretaget varit exponerat for under perioden
och ar exponerat for vid rapportperiodens slut. Upplysningarna skall ocksa ge under-
lag for beddmning av hur dessa risker hanteras av foretaget. Standarden komplet-
terar principerna for redovisning, vardering och klassificering av finansiella tillgangar
och skulder i IAS 32 och IAS 39.

Standarden tillampas for alla typer av finansiella instrument utom framst andelar i
dotterforetag, intresseféretag och joint ventures, samt arbetsgivares rattigheter och
forpliktelser efter avslutad anstéllning enligt IAS 19. Saledes ingar saval upplupna
ranteintakter och depositioner som upplupna rantekostnader i de ldmnade upplys-
ningarna. Upplupna intdkter avseende bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
ar inte finansiella instrument.

De lamnade upplysningarna kompletteras med en avstamning mot 6vriga poster
i resultatrakningen och i rapport dver finansiell stallning.

Information enligt standarden ldmnas i not 6.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stéd
Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att ldmna en ekonomisk fordel
som dr begransad till ett féretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga bidrag ar stod fran staten i form av 6verféringar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
rorande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas som forutbetald intdkt alternativt reduktion av inves-
teringen nar det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som dr férknippade med bidraget.

Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
| rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall ldmnas for att
arsredovisningen skall vara i dverensstimmelse med Arsredovisningslagen. Den
tillkommande informationen avser framst uppgifter relaterade till personalen.
Uppgift om antal anstallda med dels férdelning mellan kvinnor och man, dels
fordelning mellan lander, ldmnas i not 36. Antal anstallda under aret har berdknats
som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstdllda for de under aretingaende
kvartalen. Deltidsanstallning motsvarar i denna berakning 60 procent av en heltids-
anstallning. Verksamheter som salts under aret ingar ej.
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Uppgift om férdelningen mellan kvinnor och man for ledande befattningshavare
avser situationen pa balansdagen. Med ledande befattningshavare i de olika
dotterforetagen avses medlemmarna av respektive affarsenhets ledningsgrupp.
Informationen ldmnas i noterna 36 och 37.

Forutom styrelseledamoter och verkstallande direktor ingar samtliga andra
personer i koncernens ledning i den grupp for vilken sarredovisning sker av samman-
lagda belopp for l6ner och andra ersattningar respektive kostnader och forpliktelser
som avser pensioner och liknande formaner. Dessutom l@mnas samma uppgifter pa
individniva for var och en av styrelseledamoterna och for verkstallande direktoren
samt dven for tidigare sddana befattningshavare. Arbetstagarrepresentanter ar
undantagna.

Upplysningar ldmnas i not 36 om lan, stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
till forman for styrelseledamot och verkstéllande direktor inom koncernen.

Upplysningar ldmnas ocksa om ersattningar till revisorer och de revisionsforetag
dar revisorerna verkar. Se not 38.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekraftelse eller
undertecknat kontrakt forutsatt att finansieringen ar ordnad och byggstart berdknas
ske inom tolv manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett senare kvartal
redovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for det
kvartal annulleringen sker. Rapporterad orderingang inkluderar dven order fran
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling vilket forutsatter att bygglov
finns och att igangsattning beraknas ske inom tre manader. For servicetjdnster vid
fastprisarbeten registreras orderingang vid undertecknande av kontrakt, och for
servicetjanster vid [6pande rakningsarbeten sa Gverensstammer orderingangen

med intakterna. For serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intdkter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen
orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade
intakter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat
for forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i férvarvade dotterforetag redo-
visas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.

Marknadsvdrdering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges berdknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna. For
fardigstallda fastigheter med kommersiella lokaler och exploateringsfastigheter
har marknadsvardena delvis berdaknats i samarbete med externa varderingsman.

Bostadsutveckling
Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvarderingen gjorts
med beaktande av det varde som kan erhallas inom sedvanlig konjunkturcykel.

Infrastrukturutveckling

Beraknat varde enligt Skanskas modell for vardering av infrastrukturprojekt erhalls
genom att framtida bedémda kassafléden i form av utdelningar och aterbetalning av
lan och eget kapital diskonteras med en diskonteringsrantesats som baseras pa land,
riskmodell och projektfas for de olika projekten. Den valda diskonteringsrantesatsen
appliceras pa samtliga framtida kassafloden fran och med vardetidpunkten. Den
senast uppdaterade finansiella modellen anvénds som bas. Denna finansiella modell
beskriver samtliga kassafloden i projektet och ligger ytterst till grund for finansie-
ringen som gors med full projektrisk och utan garantier fran Skanska. For de projekt
som avser vindkraftsparker, Sjisjka Vind AB och Mullbergs Vindpark AB, har andelen
i forstnamnda foretag skrivits ned till noll kr medan vardet i sistnamnda bolag har
beddmts uppga till bokford anskaffningskostnad.

Berdknat varde anges endast for projekt dar kontraktering och finansiering
uppnatts. Samtliga floden vdrderas - investeringar i projektet (eget kapital och
efterstallda forlagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstallda forlagslan samt ut-
delningar till och fran projektbolaget. Idag ar alla investeringar utom Nya Karolinska
Solna, Sjisjka Vind och Mullbergs Vindpark denominerade i andra valutor an svenska
kronor, vilket betyder att det dessutom finns en valutarisk.

Berdknade varden har delvis berdknats i samarbete med externa varderingsman
och anges inot 20.
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Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) och Inter-
national Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), till den del dessa har godkants av EU, samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee och dess féregangare Standing Interpretation Com-
mittee (SIC), sa [dngt det &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med
hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Redogorelse for de olika
redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1. Dessutom tilldmpas Uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering.

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IAS 39 for finansiella garantiavtal till forman
for dotter- och intresseforetag samt joint ventures. Istallet tillampas IAS 37, vilket
normalt innebar att nagon avsattning for dessa ataganden inte redovisas da det
inte ar sannolikt att nagot utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen.

Aktiesparprogrammen Seop 2 och Seop 3 redovisas som aktierelaterade ersatt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Den del av
koncernens kostnad for dessa aktiesparprogram som avser anstallda i dotterforetag
bokfors hos moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa andelar i dotterforetag
och 6kning av eget kapital. Nar belopp som kommer att debiteras dotterforetag
faststallts sker omforing till fordringar pa dotterféretag. | de fall ersattningen fran
dotterforetag for tilldelade aktier avviker fran vad som tidigare bokats som 6kning
av redovisat varde pa andelar i dotterforetag reduceras redovisat varde pa andelar
i dotterforetag till den del som beloppet ej dverstiger tidigare redovisad 6kning.
Eventuell resterande del av ersdttningen bokfors direkt mot eget kapital.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
Resultatrikningen och balansrakningen foljer Arsredovisningslagens uppstallnings-
former.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens bestammelser.
Pensionsataganden som sdkras av tillgangar i pensionsstiftelse upptas ej i balans-
rakningen.

Andelar i intresseforetag och joint ventures, liksom andelar i dotterforetag,
varderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.

02 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat utveck-
lingen och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen
av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Not

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for beddmning
av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinns i not 18, Goodwill. Som forstas av beskrivningen i noten skulle storre
andringar av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en vdsentlig effekt pa vérdet av goodwill.

Pensionsantaganden
Skanska har formansbaserade pensionsplaner i flera ldnder. Planerna redovisas
enligt IAS 19 vilket innebar att pensionsatagandena beraknas med aktuariella
antaganden och att forvaltningstillgangarna marknadsvarderas pa balansdagen.
Effekten av dndrade aktuariella antaganden och marknadsvardering av forvaltnings-
tillgangarna redovisas som omvarderingar i 6vrigt totalresultat. Omvarderingarna
paverkar rantebarande pensionsskulder och eget kapital.

I not 28, Pensioner, ges en redogorelse for de antaganden och forutsattningar som
ligger till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighetsanalys.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

123



Not Fortsattning

Successiv vinstavrakning

Skanska tillampar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutldgesprognos for
projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet resultat
baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och
projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for
detta ar att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/
kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kraver vidare en konsekvent
beddmning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i
forhallande till tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedémning gors minst
en gang per kvartal. Det verkliga utfallet av projektet vid dess slut kan dock avvika,
antingen positivt eller negativt, fran denna bedémning.

Tvister

Ledningens basta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men
det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda. Se not 33, Stallda saker-
heter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och not 29, Avsattningar.

Investeringar i Infrastrukturverksamheten
Berdknade vdrden bygger pa diskontering av férvantade kassafléden for respektive
investering. Som diskonteringsranta har anvants beddmda avkastningskrav pa

investeringar av detta slag. Forandringar i forvantade kassafloden, som i flera fall
stracker sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller andrade avkastningskrav kan vasentligt
paverka saval berdknade varden som redovisade varden for respektive investering.

Omsattningsfastigheter
Angivet sammanlagt marknadsvarde ar berdknat utifran radande prisniva pa respek-
tive ort for de enskilda fastigheterna. Fordndringar i utbud av liknande fastigheter
liksom dndrad efterfragan pa grund av andrade avkastningskrav kan vasentligt
paverka saval beddmda marknadsvarden som redovisade varden for respektive
fastighet.

For bostadsutvecklingsverksamheten dr tillgangen pa kapital och priset for kapital
for att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor.

Priser pa varor och tjanster

I koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer. Graden av risk

ndr det galler priser pa varor och tjdnster varierar starkt beroende pa kontraktstyp.
Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgora en risk framfor allt i langa projekt

med fastprisatagande. Resursknapphet avseende personal och dven vissa insatsvaror

kan ocksa paverka verksamheten negativt. Forseningar i designfasen eller férand-

ringar i design ar andra omstandigheter som kan paverka projekten negativt.

Not Effekter av andrade redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2014 tilldmpas de nya standarderna IFRS 10 och IFRS 11.
"IFRS 10 Koncernredovisning” anger principen om hur bestdmmande inflytande dver
ett investeringsobjekt ska faststallas. For Skanskas del har det inneburit att ett min-
dre bolag, som tidigare redovisades enligt kapitalandelsmetoden, nu konsolideras.
Enligt "IFRS 11 Samarbetsarrangemang” ska ett deldgt foretag, vari deldgarna har
ett gemensamt bestammande inflytande, antingen klassificeras som ett joint venture
eller som en gemensam verksamhet. Joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden och gemensamma verksamheter redovisas enligt klyvningsmetoden. For
Skanskas del har detta inneburit att nagra samarbetsarrangemang, som tidigare var

joint ventures och redovisades enligt kapitalandelsmetoden, har blivit klassificerade
som gemensamma verksamheter och darmed redovisas enligt klyvningsmetoden.
Som en foljd av de nya standarderna dkade koncernens balansomslutning med
0,2 miljarder kronor och tillgangar i form av omsattningsfastigheter 6kade med
0,6 miljarder kronor. Inférandet av de nya standarderna fick inga effekter pa det
egna kapitalet.
En sammanstallning 6ver koncernens paverkan av de tva standarderna visas
nedan.

Paverkan av IFRS 10 och IFRS 11 pa koncernens rapporter dver finansiell stdllning och resultatrakningar

Fére Paverkan av Efter
Rapport ver finansiell stallning 1 januari 2013 forandring IFRS 10 IFRS 11 foérandring
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 2417 -25 -461 1931
Omsattningsfastigheter 26904 62 655 27 621
Ovriga tillgangar 58914 -17 58 897
Summa tillgangar 88 235 37 177 88449
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19 187 19187
Innehav utan bestammande inflytande 166 29 195
Ovriga skulder 68 882 8 177 69067
Summa eget kapital och skulder 88 235 37 177 88449
Sysselsatt kapital 34477 37 131 34645
Rantebdrande nettoskuld -1912 -8 -94 -2014
Soliditet 21,9% 21,9%
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Not

O ; Fortsattning

Resultatrdkning (IFRS) jan-dec 2013

Fore Paverkan av Paverkan av Efter
forandring IFRS 10 IFRS 11 forandring
Intakter 136 488 101 136 589
Bruttoresultat 12533 -2 -103 12428
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 693 1 119 813
Rorelseresultat 5555 -1 6 5560
Resultat efter finansnetto 5320 -1 5320
1) hanforligt till innehav utan bestammande inflytande
Resultatrdakning (Segment) jan-dec 2013
Fore Paverkan av Paverkan av Efter
foérandring IFRS 10 IFRS 11 forandring
Intakter 136 345 101 136 446
Rorelseresultat 5139 -1 6 5144
Resultat efter finansnetto 4904 -1 4903
Rapport 6ver finansiell stallning 31 dec 2013
Fore Paverkan av Paverkan av Efter
forandring IFRS 10 IFRS 11 forandring
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 3107 -23 -350 2734
Omsattningsfastigheter 25132 57 568 25757
Ovriga tillgdngar 59293 -53 59240
Summa tillgdngar 87532 34 165 87731
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 21177 21177
Innehav utan bestammande inflytande 162 25 187
Ovriga skulder 66 193 9 165 66 367
Summa eget kapital och skulder 87 532 34 165 87731
Sysselsatt kapital 35223 34 132 35389
Réntebdrande nettofordran 1081 -9 -100 972
Soliditet 24,4% 24,4%
Not Rorelsesegment

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Infrastrukturutveckling.
Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas operativa organisation sa som
koncernledningen foljer verksamheten. Koncernledningen utgor Skanskas "hogste
verkstallande beslutsfattare”.

Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker.
Byggverksamhet omfattar saval hus- som anldggningsbyggande. Bostadsutveckling
utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning. Bostaderna anpassas till utvalda
kundgrupper. Enheterna svarar for att planera och sélja projekten. Bygguppdragen
utfors av de byggande enheterna i verksamhetsgren Byggverksamhet pa respektive
marknad. Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och saljer
kommersiella fastighetsprojekt. Projektutvecklingen fokuseras pa kontor, handel
samt logistikfastigheter. Bygguppdragen utfors pa de flesta marknader av segmentet
byggverksamhet. Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och
investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt, till exempel vagar, sjukhus och
skolor. Verksamhetsgrenen ar fokuserad pa att skapa nya projektmojligheter framst
pa de marknader dar koncernen har verksamhet. Bygguppdragen utfors, pa de flesta
marknader av de byggande enheterna. Internprissattningen mellan rorelsesegmen-
ten sker till marknadsmadssiga villkor. Centralt innefattar kostnad fér koncernkontor,
resultat fran centrala bolag, verksamheter under avveckling och inkluderar den
latinamerikanska verksamheten.
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Elimineringar bestar huvudsakligen av vinster i byggverksamheten avseende fastig-
hetsprojekt.

Se dven Not 1, Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper; IFRS 8 Rorelse-
segment.

Intdkter och kostnader per rorelsesegment
Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till
och med rorelseresultatet.

Tillgangar och skulder per roérelsesegment
Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital. Sysselsatt
kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar med avdrag for
skattefordringar och interna fordringar som placerats i internbanken minus icke
rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade ranteutgifter
avgar fran totala tillgangar vid berdkningen av sysselsatt kapital.

Forvarvsgoodwill har hanforts till den verksamhetsgren den tillhor.

Kassaflode per segment framgar som separat rapport; Koncernens operativa
kassaflodesanalys och férandring i rantebarande nettofordran.
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Not Fortsattning
Kommersiell Summa
Bygg- Bostads-  fastighets- Infrastruktur- rorelse Elimine- Summa = Avstamning

2014 verksamhet = utveckling utveckling utveckling segment Centralt ringar segment mot IFRS = Summa IFRS
Externa intakter 119 103 9551 10 143 163 138960 6069 0 145029 -1704 143 325
Intakter fran interna kunder 9787 7 85 0 9879 763 -10 642 0 0 0
Totala intakter 128 890 9558 10 228 163 148 839 6832 -10 642 145 029 -1704 143 325
Kostnader for produktion och férvaltning -118 602 -8354 -8037 -209 -135202 -7007 10660 -131549 1334  -130215
Bruttoresultat 10 288 1204 2191 -46 13 637 -175 18 13480 -370 13110
Forsaljnings- och administrationskostnader -5813 -521 -526 -128 -6988 -1383 0 -8371 1 -8370
Resultat fran joint ventures och intresse-
foretag 37 0 35 637 709 -50 -2 657 12 669
Rorelseresultat 4512 683 1700 463 7358 -1608 16 5766 -357 5409

Varav avskrivningar -1448 -3 -3 -3 -1457 -140 -1597

Varav nedskrivningar /aterforing
av nedskrivningar
Goodwill 0 0
Ovriga tillgangar -10 -116 43 -193 -276 -276

Varav resultat forsaljning kommersiella

lokaler 1989 1989 279 2268

Varav resultat forsaljning infrastruktur-

projekt 127 127 127
Personal 42 427 396 304 127 43254 14 612 57 866
Bruttomarginal, % 8,0 12,6
Forsaljnings- och administrationskostnader, % -4,5 -5,5
Rorelsemarginal, % 3,5 71
Tillgangar, varav

Materiella anldggningstillgangar 6738 5 15 5 6763 359 7122

Immateriella tillgangar 5197 428 5625 115 5740

Placeringar i joint ventures och

intresseforetag 179 417 373 1658 2627 3 -12 2618

Omsattningsfastigheter 15 11268 15244 26 527 -99 -313 26115
Sysselsatt kapital 699 10 380 14995 1910 27984 8772 36756
Investeringar -1473 -6871 -63885 -328 -15557 -165 10 -15712
Desinvesteringar 735 8939 8237 419 18330 234 -18 18 546
Investeringar, netto -738 2068 1352 91 2773 69 -8 2834
Avstamning fran segment till IFRS
Intakter enligt segment -
bindande kontrakt 128890 9558 10228 163 148 839 6832  -10642 145 029
Tillkommer fastigheter salda fore perioden 7578 2403 9981 39 10020
Avgar fastigheter ej dvertagna
av kopare per balansdagen -7 136 -4064 -11200 -11200
Klyvningsmetoden for joint ventures -911 -911 164 -747
Kursdifferens 107 115 222 1 223
Intakter enligt IFRS - frantrade 128 890 9196 8682 163 146 931 6872 -10478 143325
Rorelseresultat enligt segment -
bindande kontrakt 4512 683 1700 463 7358 -1608 16 5766
Tillkommer fastigheter salda fore perioden 930 542 1472 4 1476
Avgar fastigheter ej dvertagna av
kopare per balansdagen -1090 -716 -1806 -1806
Justering av resultat for JV och
intressebolag -16 =27 -43 -43
Nya internvinster =24 -24
Kursdifferens 15 26 41 -1 40
Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 4512 522 1525 463 7022 -1605 -8 5409

126 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Skanska Arsredovisning 2014



Not Fortsattning
Kommersiell Summa
Bygg- Bostads-  fastighets-  Infrastruktur- rorelse Elimine- Summa Avstamning Summa
2013 verksamhet = utveckling utveckling utveckling segment Centralt ringar segment mot IFRS IFRS
Externa intakter 111209 9234 6144 87 126674 9772 0 136446 143 136589
Intakter fran interna kunder 7883 0 62 0 7945 684 -8629 0 0 0
Totala intakter 119 092 9234 6206 87 134619 10 456 -8629 136446 143 136 589
Kostnader for produktion och forvaltning -109 767 -8179 -4 659 -198 -122803 -10093 8594 -124302 141 -124 161
Bruttoresultat 9325 1055 1547 -111 11 816 363 -35 12144 284 12428
Forsaljnings- och administrationskostnader -5476 -485 -495 -134 -6 590 -1094 -7684 3 -7681
Resultat fran joint ventures och intressefo-
retag 31 3 16 646 696 -1 -11 684 129 813
Rorelseresultat 3880 573 1068 401 5922 -732 -46 5144 416 5560
Varav avskrivningar -1398 -5 -1 -10 -1414 -154 -1568
Varav nedskrivningar /aterféring
av nedskrivningar
Goodwill -48 -48 -48
Ovriga tillgangar -72 -68 -13 -153 -119 -272
Varav resultat forsaljning kommersiella
lokaler 1415 1415 112 1527
Varav resultat forsaljning infrastruktur-
projekt 118 118 118
Personal 40872 419 279 130 41700 15405 57 105
Bruttomarginal, % 7.8 11,4
Forsaljnings- och administrationskostnader, % -4,6 -53
Rorelsemarginal, % 3,3 6,2
Tillgangar, varav
Materiella anldggningstillgangar 6951 6 14 7 6978 471 7449
Immateriella tillgangar 4653 430 0 5083 112 5195
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag 186 402 82 2082 2752 -9 -9 2734
Omsattningsfastigheter 14 11348 13990 25352 712 -307 25757
Sysselsatt kapital 257 10822 13514 1993 26 586 83803 35389
Investeringar -1639 -6961 -4514 -75 -13 189 -307 -1 -13497
Desinvesteringar 323 7980 6954 242 15499 1265 0 16 764
Investeringar, netto -1316 1019 2440 167 2310 958 -1 3267
Avstamning fran segment till IFRS
Intdkter enligt segment -
bindande kontrakt 119092 9234 6206 87 134619 10 456 -8629 136446
Tillkommer fastigheter salda fore perioden 6884 3517 10401 77 10478
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av kdpare per balansdagen -7578 -2403 -9981 -39 -10020
Klyvningsmetoden for joint ventures -347 -347 152 -195
Kursdifferens -133 14 -119 -1 -120
Intékter enligt IFRS - frantrade 119 092 8060 7334 87 134573 10 493 -8477 136 589
Rorelseresultat enligt segment -
bindande kontrakt 3880 573 1068 401 5922 -732 -46 5144
Tillkommer fastigheter salda fore perioden 880 878 1758 11 1769
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -930 -542 -1472 -4 -1476
Justering av resultat for JV och
intressebolag 73 0 73 -1 72
Nya internvinster 62 62
Kursdifferens -17 6 -11 -11
Rorelseresultat enligt IFRS - frantrade 33880 579 1410 401 6270 -725 15 5560
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Not Fortsattning

Externa intdkter per geografiskt omrade

Sverige USA Ovrigt Totalt

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Byggverksamhet 25923 25633 46843 43493 46 501 42234 119 267 111360
Bostadsutveckling 3685 2998 5504 5062 9189 8060
Kommersiell fastighetsutveckling 4551 3803 1304 1561 2742 1909 8597 7273
Infrastrukturutveckling 13 18 91 23 59 46 163 87
Centralt och elimineringar 139 1216 5970 8593 6109 9809
Summa rorelsesegment 34311 33668 48238 45077 60 776 57 844 143 325 136 589

Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intakter.

Anlaggningstillgangar och omsattningsfastigheter per geografiskt omrade

Placeringar i joint ventures

Materiella anlaggningstillgangar Immateriella tillgangar och intresseforetag Omsattningsfastigheter
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sverige 2201 2085 375 270 524 813 9050 9890
USA 2062 1733 1073 891 567 149 4143 2603
Ovrigt 2859 3631 4292 4034 1527 1772 12922 13264
7122 7449 5740 5195 2618 2734 26 115 25757

1) Av dvrigtposten fér immateriella tillgdngar avser 1412 (1421) Mkr den norska verksamheten och 1 763 (1 571) Mkr den brittiska verksamheten.

Anlaggningstillgangar som innehas for
Not forsdljning och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter
redovisas i enlighet med IFRS 5. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Under 2014 och 2013 har inga verksamheter redovisats som avvecklade.

I'slutet av 2014 fanns inga anldggningstillgangar som i enlighet med IFRS 5 ska
redovisas som omsdattningstillgangar och anges som Tillgangar som innehas for
forsaljning. Ej heller under 2013 fanns sadana anlaggningstillgangar.
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Not

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IAS 39, Finansiella instrument,
redovisning och vardering, IAS 32, Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7,
Finansiella instrument; upplysningar.

Skanskas fordringar pa och skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenad-
avtal redovisas ej som ett finansiellt instrument och darav redovisas ej heller risken
i dessa fordringar och skulder i denna not.

Risker i deldgda joint venture bolag inom Infrastrukturutveckling hanteras inom
respektive bolag. Skanskas malsattning ar att den finansiella riskhanteringen i
bolagen motsvarar den som galler for koncernens heldgda bolag. Da kontraktsperioden
imanga fall uppgar till tiotals ar ar hanteringen av ranterisken pa finansieringen
vasentlig i respektive bolag. Risken hanteras med hjalp av l[anga ranteswappar.
Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket medfér att de finansiella
instrumenteni respektive bolag ingar i posterna Resultat fran joint ventures och in-
tresseforetag. Uppgifter om finansiella instrument i joint venturesoch intresseforetag
ingar inte i foljande uppgifter.

Finansiell riskhantering

Skanska ar genom sin verksamhet, utdver affarsrisker, exponerad for olika finansiella
risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa risker uppstar i
koncernens redovisade finansiella instrument sasom likvida medel, rantebarande
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivat.

Mal och policy

Koncernen stravar efter att uppna en systematisk riskbeddmning av saval finansiella
som affarsmassiga risker. For detta anvands en gemensam modell for riskhantering.
Riskhanteringsmodellen innebar inte att risk undviks utan syftar till att identifiera
och hantera dessa risker.

Styrelsen faststaller arligen genom koncernens finanspolicy riktlinjer, mal och
limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom koncernen.
Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Skanskas styrelse, koncern-
ledning, Skanska Financial Services (Skanskas interna finansfunktion) och affars-
enheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret for att
sakerstalla koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet, finansiella
tillgangar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finansfunktion tillvaratas
skalfordelar och synergieffekter.

Mal och policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgdngarna och uppstar om en
motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande gentemot Skanska.
Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk som avser risken i de rantebarande
tillgangarna samt pa kundkreditrisk som avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk - risken i rantebarande tillgangar

Finansiell kreditrisk ar den risk koncernen (6per i forhallande till finansiella motparter
vid placering av 6verskottsmedel, tillgodohavanden pa bankkonton och investering

i finansiella tillgangar. Kreditrisk uppstar dven vid anvandandet av derivatinstrument
och utgdrsav risken att en potentiell vinst inte realiseras ifall motparten inte fullfljer
sin del av kontraktet.

Skanska har, for att reducera kreditrisken i derivatinstrument, tecknat standar-
diserade kvittningsavtal (ISDA avtal) med samtliga finansiella motparter med vilka
derivatkontrakt ingas.

Skanska stravar efter att begrdnsa antalet finansiella motparter vilka skall inneha
en rating lagst motsvarande BBB+ hos kreditratinginstitutet Standard & Poors eller
motsvarande rating hos Moody'’s. Tillaten exponeringsvolym per motpart ar bero-
ende av motpartens kreditbetyg och exponeringens 6ptid.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgangarnas verkliga varde och uppgar
till 16 213 Mkr. Genomsnittlig l6ptid for rantebarande tillgangar uppgick till 0,2 (0,3)
ar per 31 december 2014.
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Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens gemensamma rutin for att
identifiera och hantera risker - Skanska Tender Approval Procedure (STAP) och
Operational Risk Assessment (ORA).

Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hég grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en mangd olika
kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begransad
kreditgivning da projekten sa langt det ar mojligt forskottsfaktureras. | 6vrig verk-
samhet begransar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Kundfordringar 31dec2014 31dec2013
Redovisat varde 20505 16 664
Nedskrivna belopp 1016 743
Anskaffningsvarde 21521 17 407
Forandring nedskrivna kundfordringar 2014 2013
Belopp vid arets ingang 743 756
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 284 25
Reglerade nedskrivningar -58 -3
Kursdifferenser 47 -35
Belopp vid arets utgang 1016 743

Risken i 6vriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av fordringar for sélda fastigheter,
upplupna ranteintdkter, depositioner etc. Av upptagna rérelsefordringar per balans-
dagen var inga forfallna eller nedskrivna.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas fordelat pé tidsintervall med
avseende pa nar i framtiden beloppen forfaller.

2014 2013
Forfaller inom 30 dagar 28 92
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 364 26
Forfaller efter 1 ar 180 107
Summa 572 225

Som aktier redovisas innehav med mindre an 20 procent av rostandelen i bolaget.
Redovisat varde uppgar till 35 (32) Mkr. Aktierna ar utsatta for vardeférandringar.
Aktierna ar nedskrivna med -12 (-12) Mkr, varav 0 (0) Mkr nedskrivits under aret.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att Skanska inte kan méta betalningsforpliktelser
till foljd av bristande likviditet eller av svarigheter att ta upp eller omsatta externa
lan.

Koncernen anvander likviditetsprognostisering som ett medel for hantering av
fluktuationer i den kortfristiga likviditeten. Overskottslikviditet skall i férsta hand,
da sa ar mojligt, anvandas till att amortera ner l[aneskulden.

Finansiering
Skanska har ett flertal program for upplaning, saval bekraftade bankkreditfaciliteter
som marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap for tillfdlliga svang-
ningar i koncernens likviditetsbehov pa kort sikt samt sakerstaller finansieringen pa
lang sikt.

Under 2014 emitterade Skanska en s.k. gron foretagsobligation, den andra i sitt
slag av ett borsnoterat foretag i Sverige. Emitterat belopp var 850 Mkr och Optiden
5 ar. Under aret omforhandlades dessutom koncernens syndikerade bankfacilitet
som syftar till att backa upp Skanskas kapitalmarknadsupplaning. Loptiden forlang-
des med tva ar till 2019. Totalt belopp minskades fran 600 MEUR till 555 MEUR.
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Not Fortsattning
Forfall Valuta Ram Nominellt Utnyttjat
Marknadsfinansie-
ringsprogram
Commercial paper
(CP) program,
Optider 0-1 ar SEK/EUR 6 000 MSEK 6000 0
Medium Term Note
(MTN) program,
6ptider 1-10 ar SEK/EUR ' 8 000 MSEK 8000 4131
14 000 4131
Bekraftade
kreditfaciliteter
Syndikerat banklan 2019 | SEK/EUR/USD 555 MEUR 5261 0
Bilaterala 2017/2018/
laneavtal 2020 EUR 260 MEUR 2464 2464
Ovriga kreditldften 427 0
8152 2464

Koncernens outnyttjade kreditl6ften uppgick vid arsskiftet till 5 688 (5 753) Mkr.

Likviditetsreserv och forfallostruktur

Malsattningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 4 Mdr kronor att tillga inom en
vecka genom kassalikviditet eller bindande kreditl6ften. Per arsskiftet uppgick kassa
och bindande kreditloften till cirka 15 (13) Mdr kronor, varav cirka 11 Mdr kronor ar
tillgangliga inom en vecka.

Koncernens policy ar att den centrala l[aneportfoljens forfallostruktur ska vara
spridd 6ver tiden samt ha en vagd genomsnittlig aterstaende (6ptid pa 3 ar, inklusive
outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter, med ett mandat att avvika inom intervallet
2-4 ar. Per 31 december 2014 hade laneportfoljen en genomsnittlig Optid pa 3,6 ar,
om kreditléften som &r outnyttjade vags in.

Forfallostrukturen, inklusive rantebetalningar, for koncernens finansiella rante-
barande skulder och derivat relaterade till upplaning, fordelar sig 6ver de
kommande aren enligt foljande tabell.

Forfaller
efter 3 efter
Framtida man 1ar
Redovisat = likvidbe- inom inom inom
Forfallotidpunkt varde lopp 3 man 1ar 5ar efter5ar
Rantebdrande
finansiella skulder 10661 11118 153 3763 6592 610
Derivat:
valutaterminer
Inflode -164 -6013 -5949 -64
Utflode 324 6118 6042 76
Derivat:
ranteswappar
Inflode 0 -60 -5 -13 -42
Utflode 202 263 23 65 175
Summa 11023 11426 264 3827 6725 610

Genomsnittlig loptid for rantebdrande skulder uppgick till 2,3 (2,5) ar.

Ovriga rorelseskulder
Ovriga rorelseskulder som utgér finansiella instrument férfaller till betalning enligt
nedanstaende tabell.

Ovriga rérelseskulder 2014 2013
Forfaller inom 30 dagar 489 453
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 399 111
Forfaller efter 1 ar 655
Summa 888 1219

130 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instrument eller
framtida kassafloden fran finansiella instrument kommer att fluktuera pa grund av
foérandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncernen ar ranterisk
och valutarisk.

Ranterisk

Ranterisk utgor risken att ranteforandringar inverkar negativt pa koncernens finans-
netto och kassaflode (kassaflodesrisk) eller verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder (verkligt varde ranterisk).

I koncernen &r det framforallt rantebdrande upplaning som medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. For att begransa risken ska rantebindningen vara spridd
over tiden och ha en vagd genomsnittlig aterstaende rantebindningstid pa 2 ar med
ett mandat att avvika pa +/- 1 ar. Ranterisken definieras som forandringen i verkligt
varde avseende rantebdrande tillgangar och skulder inklusive derivat vid en 6kning
med en procentenhet av rantenivan over alla [6ptider. Forandringen i verkligt varde
far inte 6verstiga 100 Mkr matt som den relativa avvikelsen mot en jamforelseport-
folj med en vagd genomsnittlig rantebindningstid pa 2 ar vilket identifierats som
riskneutral Optid.

Verkligt varde pa rantebdrande finansiella tillgangar och skulder, samt derivat,
skulle férandras med cirka 133 (154) Mkr vid en férandring av marknadsrantan med
en procentenhet dver hela rantekurvan, givet samma volym och rantebindningstid
som per 31 december 2014,

Den relativa ranterisken ar 10 Mkr hogre an i jamforelseportfoljen som har en risk
pa 123 Mkr och forklaras av att rantebindningstiden ar nagot langre an jamforelse-
portfoljens 2 ar. Bade avvikelse i ranterisk och rantebindningstid ligger inom koncer-
nens mandat.

En genomsnittlig hojning av marknadsrantan med 1 procentenhet fran nivan vid
arsskiftet skulle ge en uppskattad positiv effekt pa koncernens finansnetto pa cirka
80 Mkr for 2015.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande tillgangar var
0,1(0,2) ar med hansyn tagen till derivat. Rantesatsen for dessa
uppagick vid arsskiftet till 0,42 (0,69) procent. Av koncernens totala rantebarande
finansiella tillgangar ©per 36 (48) procent med fast ranta
och 64 (52) procent med rorlig ranta.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebdrande skulder med
hansyn tagen till derivat, exklusive pensionsskuld, var 1,5 (1,8) ar. Rantesatsen for
rantebdrande skulder uppgick vid arsskiftet till 2,10 (2,57), med hansyn tagen till
derivat var rantesatsen 2,34 (2,40) procent. Av totala rantebarande finansiella
skulder, efter hansyn tagen till derivat, [6per 51 (49) procent med fast ranta respek-
tive 49 (51) procent med rorlig ranta.

Per 31 december 2014 fanns utestaende ranteswapavtal uppgaende till nominellt
4965 (4 560) Mkr, varav 143 (225) Mkr &r avamorterande struktur. Samtliga avtal
har ingatts for att swappa om koncernens upplaning fran rorlig till fast ranta. For
merparten av dessa ranteswappar tilldmpar Skanska sakringsredovisning. Sakring-
arna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att orealiserad vinst eller forlust
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Verkligt varde for dessa sakringar uppgick per den 31 december 2014 till -155
(- 41) Mkr. Verkligt varde avseende ranteswappar for vilka sakringsredovisning inte
tilldmpas uppgick till -47 (-2) Mkr per den 31 december 2014. For dessa ranteswap-
par redovisas forandringar i verkligt varde dver resultatrakningen. Darutéver fanns
ingangna ranteswapavtal i deldgda joint venturebolag.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och rapport dver
finansiell stallning paverkas negativt av valutakursforandringar. Denna risk kan delas
upp i transaktionsexponering, det vill sdga nettot av operativa och finansiella (rantor/
amorteringar) floden, och omrakningsexponering avseende nettoinvesteringar

i utlandska koncernbolag.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar i den lokala enheten nar in- och utfloden i, for
enheten, utlandska valutor inte &r matchade. Trots att koncernen har en stor
internationell narvaro sa ar verksamheten huvudsakligen av lokal natur avseende
valutarisker da projektens intdkter och kostnader normalt méts i samma valuta. Om
sainte ar fallet, ar malsattningen att respektive affarsenhet ska sdkra exponeringen i
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kontrakterade kassafloden mot sin funktionella valuta for att minska resultatpaverkan
orsakad av valutakursférandringar. Till detta anvands framst valutaterminskontrakt.

Valutarisken for koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dar risken berdknas som
den resultatpaverkan en fem procentenheters forandring av valutakurserna medfor.
Per den 31 december 2014 uppgick valutarisken i transaktionsexponeringen till
23(19) Mkr.

Kontrakterade nettovalutafloden, i for respektive koncernforetag frammande
valuta, fordelar sig mellan valutor och Optider pa féljande satt.

Skanska tillampar sakringsredovisning huvudsakligen i den polska verksamheten
for sakringar av kontrakterade floden i EUR samt for sakringar av kostnader i andra
valutor an EUR i den europeiska fastighetsutvecklingsverksamheten.

Verkligt varde for dessa sakringar uppgick per den 31 december 2014 till
-60 (4) Mkr. Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att orealise-
rad vinst eller forlust redovisas i vrigt totalresultat. Verkligt varde avseende valuta-
sakringar for vilka sakringsredovisning inte tillampas uppgick per den 31 december
2014 till 2 (0) Mkr, inklusive verkligt varde pa inbyggda derivat. Férandringar i verkligt
varde for dessa redovisas dver resultatrakningen.

Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultatrakning och
Ovrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell "Finansiella instruments paver-

2017
Koncernens kontrakterade nettovalutaflode” 2015 2016 ochsenare  kan pa koncernens resultatrakning, 6vrigt totalresultat och eget kapital” nedan.
PLN -341 -690 -188
EUR 508 18 Omrakningsexponering
Nettoinvesteringar i kommersiell- och infrastrukturutvecklingsverksamheterna
CzZK -205 . ) u . ’ s e
valutasdkras, eftersom avsikten ar att 6ver tiden sdlja dessa tillgangar.

CHF -91 -24 Dessutom valutasakras till viss del eget kapital i de marknader/valutor dar en
HUF -67 -25 relativt stor andel av gruppens egna kapital finns investerat. Beslut om valutasakring
GBP -69 -6 i dessa fall tas av Skanskas styrelse fran tid till annan. Vid utgangen av 2014 var 21 %
RON 50 _14 av eget kapital valutasakrat.
USD 63 9 17 Sakringarna bestar av valutaterminskontrakt och valutalan. Positivt verkligt varde
- for valutaterminskontrakten uppgar till 105 (76) Mkr och negativt verkligt vdrde
Ovriga valutor -1 16 uppgar till 168 (18) Mkr. Verkligt vérde for valutaldnen uppgar till 2 534 (2 346) Mkr.
Totalt motvarde -1269 -669 -71 En valutakursférandring dar kronan faller/stiger med 10 procent gentemot 6vriga
1) Floden i PLN, CZK, HUF och RON avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. V?luftor skulle ge en effekt i dvrigt totalresultat pa +/- 1,9 Mdr kronor efter hansyn till

Floden i EUR ar framst hanforliga till projekten Nya Karolinska Sjukhuset (NKS) och sakringar.

jarnvagstunneln Hallandsas samt byggverksamheterna i Polen och UK. Fléden i GBP ar

hanforliga till NKS och fléden i USD harrér fran byggverksamheten i Latinamerika.
Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

2014 2013
Netto- Sakrad Netto- Netto- Netto-

Valuta investeringar Sakringar? andel investeringar? investeringar Sakringar? Sakrad andel investeringar?
usb 7986 -754 9% 7232 6018 -1271 21% 4747
EUR 6144 -1834 30% 4310 4374 -2314 53% 2060
CZK 2493 -823 33% 1670 2347 -836 36% 1511
NOK 3612 -962 27% 2650 3314 -968 29% 2346
PLN 2335 -412 18% 1923 2196 -348 16% 1848
GBP 1588 -448 28% 1140 1949 -57 3% 1892
Ovriga utlédndska 967 -160 17% 807 1338 -180 13% 1158
Summa utldndska valutor 25125 -5393 21% 19732 21536 -5974 28% 15 562
SEK och elimineringar 1519 5615
Summa 21251 21177

1) Efter avdrag for skattedel.
2) Efter avdrag for sakrad andel.

Sakringsredovisning tilldmpas vid sakring av nettoinvesteringar i utlandet.
Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar att samtliga
fordndringar pa grund av andrad valutakurs redovisas i dvrigt totalresultat
samt i omrakningsreserven i eget kapital.
Se dven not 34, Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser.
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De finansiella instrumentens betydelse for finansiell stallning. Derivat som sdkringsredovisas redovisas separat bade som
koncernens finansiella stdllning och resultat finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Finansiella instrument i rapporten dver finansiell stéllning Se dven not 21, Finansiella tillgangar, not 24, Rorelsefordringar, not 27,

I foljande tabell redovisas de finansiella instrumentens redovisade varde fordelade Finansiella skulder och not 30, Rérelseskulder.

per kategori samt en avstamning mot totala tillgangar och skulder i rapporten Gver

Varderade till
verkligt varde Derivat som Investeringar Tillgangar Lane- och Summa
over resultat- sakrings- som halles som kan kundford- redovisat
Tillgangar rakningen redovisas till forfall saljas ringar varde
2014
Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar?
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 59 105 164
Finansiella placeringar véarderade till upplupet
anskaffningsvarde 1378 1378
Finansiella rantebarande fordringar 5564 5564
59 105 1378 0 5564 7 106
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 0
Kassa och bank 9107 9107
59 105 1378 0 14671 16 213
Kundfordringar? 20 505 20 505
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas * 35 35
Ovriga rorelsefordringar?% 572 572
0 0 0 35 572 607
Summa finansiella instrument 59 105 1378 35 35748 37325
2013
Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar?
Finansiella placeringar varderade till verkligt varde 43 78 121
Finansiella placeringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 1278 1278
Finansiella rantebarande fordringar 6416 6416
43 78 1278 0 6416 7815
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde 0
Kassa och bank 7303 7303
43 78 1278 0 13719 15118
Kundfordringar? 16 664 16 664
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier redovisade som tillgangar som kan saljas?® 32 32
Ovriga rérelsefordringar? ¥ 225 225
0 0 0 32 225 257
Summa finansiella instrument 43 78 1278 32 30608 32039

Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde for finansiella tillgangar ar marginell.

1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier, totalt 7 106 (7 815) Mkr framgar av not 21, Finansiella tillgangar.

2) se not 24, Ovriga rérelsefordringar.

3) Aktierna ar varderade till anskaffningsvarde. Skalet till detta ar att verkligt varde inte ansetts kunnat faststallas pa ett tillforlitligt satt. Aktier redovisas i koncernens rapport 6ver
finansiell stallning bland finansiella tillgangar, se vidare not 21, Finansiella tillgangar.

4) 1 koncernens rapport dver finansiell stallning finns vriga rérelsefordringar uppgdende till 26 288 (22 227) Mkr. Se not 24, Ovriga rérelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar
20505 (16 664) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 5 783 (5 563) Mkr och férdelas med 572 (225) Mkr pa finansiella instrument och 5 211 (5 338) Mkr
paicke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintdkter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis
interimsposter som ej utgdr upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Avstamning mot rapport 6ver finansiell stéllning 31 dec 2014 31dec 2013
Tillgdngar

Finansiella instrument 37325 32039
Ovriga tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar 12 862 12 644
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 2618 2734
Skattefordringar 2154 2043
Omsattningsfastigheter 26 115 25757
Material och varulager 1017 944
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5472 6232
Ovriga rérelsefordringar? 5211 5338
Summa tillgangar 92774 87731

1) I koncernens rapport éver finansiell stallning finns 6vriga rorelsefordringar uppgaende till 26 288 (22 227) Mkr.
Se not 24, Ovriga rérelsefordringar. Av beloppet utgér kundfordringar 20 505 (16 664) Mkr. Dessa redovisas som
finansiella instrument. Resterande belopp utgér 5 783 (5 563) Mkr och fordelas med 572 (225) Mkr pa finansiella
instrument och 5 211 (5 338) Mkr pa icke finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument
ingar upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interims-
poster som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade

fordringar.
Varderade till Vérderade
verkligt varde Derivat som till upplupet Summa
over resultat- sakrings- anskaffnings redovisat
Skulder rakningen redovisas varde varde
2014
Finansiella instrument
Réantebérande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 235 335 570
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 10809 10809
235 335 10 809 11379
Rorelseskulder
Leverantorsskulder 16 434 16 434
Ovriga rorelseskulder? 888 888
0 0 17 322 17 322
Summa finansiella instrument 235 335 28131 28701
2013
Finansiella instrument
Rantebdrande skulder och derivat
Finansiella skulder?
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde 77 62 139
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 10707 10707
77 62 10 707 10 846
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder 13009 13009
Ovriga rérelseskulder? 1219 1219
0 0 14 228 14 228
Summa finansiella instrument 77 62 24 935 25074

Verkligt varde ar 193 (150) Mkr hogre an redovisat varde for finansiella skulder.

1) Redovisat varde for finansiella skulder, totalt 11 379 (10 846) Mkr, redovisas i rapporten over finansiell stallning tillsammans med finansiella skulder 11 198
(10 674) Mkr fran Not 27 och tillaggskopeskilling om 181 (172) Mkr fran Not 29. Tillaggskopeskilling ingar i finansiella skulder varderade till verkligt varde med
33 (35) Mkr och i finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde med 148 (137) Mkr. Under aret har 7 Mkr betalats ut av tillaggskopeskilingen,
samt 16 Mkr tillkommit som ranteintakt.

2) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 17 322 (14 228) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stillning tillsammans med leverantérsskulder pa 16 434
(13 009) Mkr och 6vriga finansiella instrument om 888 (1 219) Mkr. Totala balansposten uppgar till 33 496 (29 994) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga
rérelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstéllda men ej inldsta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella,
ar exempelvis interimsposter som ej utgor upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rorelseskulderna
ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Avstamning mot rapporten 6ver finansiell stallning 31 dec 2014 31dec 2013
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 28701 25074
Ovriga skulder

Eget kapital 21405 21364
Pensioner 4655 3411
Skatteskulder 1470 1624
Avsattningar 5824 5479
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 14 545 15013
Ovriga rérelseskulder 16 174 15 766
Summa Eget kapital och skulder 92774 87731

1) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 17 322 (14 228) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell stéllning tillsammans
med leverantdrsskulder pa 16 434 (13 009) Mkr och 6vriga finansiella instrument om 888 (1 219) Mkr. Totala balanspos-
ten uppgar till 33 496 (29 994) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga rérelseskulder redovisas upplupna rantekostnader,
utstillda men ej inlésta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella, &r exempelvis
interimsposter som ej utgdr upplupna rantor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade
skulder. Rorelseskulderna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument - redovisat varde 2014 2013
Tillgangar varderade till verkligt varde 164 121
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 37 161 31918
Summa finansiella tillgangar 37325 32039
Skulder varderade till verkligt varde 570 139
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 28131 24935
Summa finansiella skulder 28701 25074
Finansiella instrument varderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde
i balansrakningen beroende pa klassificering. Finansiella instrument varderade till
verkligt varde i balansrékningen tillhor vérderingsniva tva enligt IFRS 13. Skillnaden
mellan verkligt varde och redovisat varde ar marginell.
2014 2013

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
Upplysning om kvittning - finansiella instrument tillgangar skulder tillgangar skulder
Bruttobelopp 37325 28701 32039 25074
Belopp som har kvittats 0 0 0 0
Redovisat i balansrakningen 37325 28701 32039 25074
Belopp som omfattas av avtal om om nettning -130 -130 -44 -44
Nettobelopp efter avtal om nettning 37195 28 571 31995 25030

Verkliga varden
Vid faststallande av verkligt varde finns tre olika nivaer. | den forsta nivan anvands
den officiella prisnoteringen pa en aktiv marknad. | den andra nivan, som anvands

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

tillhor den kategori som vid forsta redovisningstillfallet identifierats
som sadana eller utgors av derivat. Beloppen avseende 2014 och 2013 avser derivat-
instrument.

Derivat som sakringsredovisas

Derivat tillhor kategorin "Finansiella tillgangar och skulder védrderade till verkligt
varde via resultatrakningen”. Skanska sarredovisar derivat som sakringsredovisas.
Beloppen avseende 2014 och 2013 avser valutaterminskontrakt for sakring av net-
toinvesteringar i utlandet, samt ranteswappar for sakring av lan med rorlig ranta.
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da prisnotering pa aktiv marknad saknas, beraknas verkligt varde med diskontering
av framtida kassafloden baserade pa observerbara marknadsrantor for respektive
6ptid och valuta. | den tredje nivan anvands vasentliga inslag av indata som inte ar
observerbara pa marknaden.

Verkliga varden for kategorierna "Varderade till verkligt vdrde 6ver resultatrak-
ningen” och "Derivat som sakringsredovisas” har varderats enligt niva tva ovan.
Vid berdkning av verkligt varde i laneportfoljen beaktas aktuella marknadsrantor
som inkluderar det kreditriskpaslag Skanska uppskattas erldgga for upplaning.
Vardering av finansiella instrument med optionsinslag beraknas enligt Black-Scholes
modell. Totalt har tillgangar uppgaende till 164 Mkr och skulder uppgaende
till 537 Mkr vérderats enligt denna niva.

Skanskas skulder for tillaggskopeskillingar ar varderade enligt niva tre. Alla andra
finansiella tillgangar och skulder ar varderade enligt niva tva.
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Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, 6vrigt totalresultat och eget kapital

Intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen 2014 2013

Redovisat i rérelseresultatet

Ranteintakter pa lanefordringar 6 17
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till anskaffningsvéarde -2 -4
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning av l[ane- och kundfordringar 0 -11
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrdkningen -510 -569
Summa intakter och kostnader i rérelseresultatet -506 -567

Redovisat i finansnettot

Ranteintakter pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ? 35 38
Ranteintakter pa investeringar som halles till forfall 7 27
Ranteintakter pa lanefordringar 37 40
Ranteintakter pa kassa och bank 58 31
Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen 2 7
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 2
Finansnetto fran sakring av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag? 12
Summa intakter i finansnettot 139 157
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -72 -28
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -321 -424
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -48 0
Finansnetto fran sakring av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag ? -12
Netto kursdifferenser =27 -9
Kostnad for ldaneprogram -23 -26
Bankkostnader -52 -48
Summa kostnader i finansnettot -555 -535
Netto intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrdkningen -922 -945
Varav ranteintdkter pa finansiella tillgangar som inte vdrderats till verkligt varde via resultatrakningen 108 115
Varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen -323 -428

1) Beloppet avser positiva rantedifferenser i valutaswappar for koncernens upplaning med 22 (38) Mkr.
2) Beloppet avser ranteintakter/rantekostnader uppgaende till -12 (12) Mkr hanforliga till valutaterminer.

Avstamning mot finansnettot 2014 2013
Summa intdkter fran finansiella instrument i finansnettot 139 157
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot -555 -535
Rantenetto pa pensioner -69 -94
Ovriga rantekostnader 205 230
Ovrigt finansnetto 1
Summa finansnetto -280 -241

Se aven not 14, Finansnetto.

Intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisade i 6vrigt totalresultat 2014 2013
Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital -1333 -43
Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 510 569
Arets omrakningsdifferens 1817 -560
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -325 201
Summa 669 167

varav redovisat i reserv for kassaflodessakring -823 526

varav redovisat i omrakningsreserv 1492 -359

669 167

Sakerheter
Koncernen har ldmnat stallda sakerheter i form av finansiella fordringar som uppgar Koncernen har i varierande omfattning erhallit sakerheter for kundfordringar i
till 1294 (1 280) Mkr. Se vidare not 33, Stéllda sdkerheter, eventualforpliktelser och form av garantier utgivna av bank- och férsakringsforetag samt i vissa fall i form
eventualtillgangar. Dessa sakerheter kan tas i ansprak av bestéllare om Skanska ej av garantier fran moderbolag till bestallare.

fullfoljer sina ataganden enligt respektive entreprenadkontrakt.
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Not

O ; Forvarv av rorelse

Rorelseforvarv redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se redovisnings- och varde-
ringsprinciper, not 1.

Forvarv av koncernbolag/rérelse

Under aret har inga forvarv gjorts. Foregaende ar gjordes tva forvary, ett i Sverige
och etti Storbritannien, som 6kade goodwill med 151 Mkr. De férvarven gav upphov
till tillaggskopeskillingar pa 35 Mkr. Under aret betalades 2 Mkr av dessa ut, och
kvarvarande avsattning for tilldggskopeskillingar var vid arets slut 33 Mkr.

Forvarv i Sverige 2013

Den 1 september 2013 forvarvades 100% av aktierna i det svenska foretaget Birka
Markbyggnad AB. Birka Markbyggnad AB dr ett ledande féretag inom markarbeten
i Stockholmsomradet, och genom forvarvet 6kade Skanska sin marknadsandel
inom Goodwill om 17 Mkr som uppstod vid forvarvet hanfors till personalens yrkes-
kunnande.

Avtalet innehaller 6verenskommelse om villkorad tillaggskopeskilling. Tilldggs-
kopeskillingen ar villkorad av till vilken del utsatta resultatmal uppnas. Berdknad
tilldggskopeskilling baseras pa att resultatet blir i niva med resultatmalen. Den
beraknade tillaggskopeskillingen uppgar till 14 Mkr och skuldfordes vid forvarvs-
tidpunkten.

Direkta forvarvsutgifter uppgick till 2 Mkr, bestaende av konsultkostnader, och
belastade forsaljnings- och administrationskostnader i koncernens resultatrdkning.

Forvarv i Storbritannien 2013

Skanska slutforde forvarvet av Atkins Highway services division den 4 oktober 2013,
genom att Overta kontrakt, tillgangar och skulder i bolaget. Forvarvet har gett
Skanska unika mojligheter att komma in pa en ny marknad, genom den affarsut-
veckling och de anbudsresurser som foretaget besitter. Goodwillen pa 134 Mkr
hanfordes till detta. Forvarvet innehaller avtal om en maximal tillaggskopeskilling
om 21 Mkr, baserat pa framtida resultat.

Forvarvet bidrog med 658 Mkr i koncernens omsattning under 2013 och en net-
tovinst om 16 Mkr. Om forvarvet skett den 1 januari 2013 skulle verksamhetens
nettoomsattning och nettovinst under 2013 uppgatt till 1 991 Mkr respektive 54 Mkr.

Direkta forvarvsutgifter uppgick till 10 Mkr, bestaende av advokat- och konsult-
kostnader, och belastade forsaljnings- och administrationskostnader i koncernens
resultatrakning redan 2012.

Forvarvsanalyser avseende forvarv 2013
Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill per forvarv:

Total tillaggskopeskilling maximeras till 28 Mkr. Om resultatet understiger malen Sverige UK Totalt
kan total tillaggskopeskilling reduceras ner till O kr. Képeskilling 35 163 198
. I koncernens resﬁultatrékning ingick Birl'<a Markbyggnad AB“me"d en nettoomsatt- Verkligt virde p
ning under 2013 pa 68 Mkr och en nettovinst om 2 Mkr. Om férvarvet skett den nettotillgangar 18 29 47
1 januari skulle verksamhetens nettoomsattning och nettovinst uppgatt till 147 Mkr -
respektive 6 Mkr. Goodwill 17 134 151
Nedan foljer uppgifter om forvarvade tillgangar och skulder samt 6vervarden,
exklusive goodwill, per forvarv:
Forvarvade tillgangar och skulder vid forvarvstillfallet samt 6vervarden per forvarv
Sverige UK
Forvarvad Forvarvad Totalt alla
balansrakning Overvarden Totalt balansrakning Overvarden Totalt forvarv
Tillgangar
Immateriella tillgangar 74 74 83
Materiella tillgangar 9 47 47 56
Aktier och andelar 0 0
Rantebdrande tillgangar 1 1 1
Icke rantebdrande tillgangar 35 0 35 9 11 20 55
Likvida medel 5 5 5
Summa 50 9 59 56 85 141 200
Skulder
Innehav utan bestdammande inflytande
Rantebdrande skulder 6 6 43 43 49
Icke rantebdrande skulder 19 16 35 69 69 104
Summa 25 16 41 43 69 112 153
Nettotillgangar 25 -7 18 13 16 29 47

Se dven not 35.
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Not Intakter

Projekt i entreprenadverksamheten redovisas i enlighet med IAS 11,
Entreprenadavtal. Se not 9.

Andra intakter an projektintdkter redovisas enligt IAS 18, Intakter.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Intakter per verksamhetsgren

2014 2013
Byggverksamhet 128890 119092
Bostadsutveckling 9196 8060
Kommersiell fastighetsutveckling 8682 7334
Infrastrukturutveckling 163 87
Ovrigt
Centralt 6872 10 493
Elimineringar, se nedan -10478 -8477
Summa 143 325 136 589
som elimineringar redovisas
2014 2013
Intern byggnation till
Byggverksamheten -956 -537
Bostadsutveckling -4002 -4401
Kommersiell fastighetsutveckling -4 660 -3035
Infrastrukturutveckling?
Interna fastighetsforsaljningar -18 -1
Ovrigt -842 -503
-10478 -8477

1) Intern byggnation till Infrastrukturutveckling ingar i Byggverksamheten med 6 495 (6 768) Mkr.
Eliminering sker ej da dessa intakter utgor fakturering till joint ventures, vilka redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Intakter per intaktsslag

2014 2013
Entreprenader 116 749 112 290
Tjanster 6678 6608
Varuforsaljning 2201 1127
Hyresintakter 418 436
Fastighetsforsaljningar 17 279 16 128
Summa 143 325 136 589

Betraffande 6vriga intaktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter
i finansnettot, se not 14, Finansnetto.

Ovrigt

Fakturering till intresseféretag och joint ventures uppgick till 6 735 (6 852) Mkr.
For 6vriga transaktioner med narstaende se not 39, Upplysningar om nérstaende.
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Not Entreprenadavtal

Not Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag

Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten. Se redovis-
nings- och varderingsprinciper, not 1.

For risker i pagaende uppdrag, se not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar,
samt Forvaltningsberattelsen.

Uppgifter ur resultatrdkningen
Under aret upparbetade intakter uppgar till 116 749 (112 290) Mkr.

Uppgifter ur rapporten 6ver finansiell stallning

Fordringar pa bestéllare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 31 dec 2014 31 dec 2013 1jan 2013
Upparbetad intdkt 104 317 78 869 62839
Fakturering -98 845 -72 637 -56 848
Summa, tillgang 5472 6232 5991
Skulder till bestéllare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 31 dec 2014 31 dec 2013 1jan 2013
Fakturering 274874 229137 219997
Upparbetad intakt -260 329 -214 124 -204 229
Summa, skuld 14 545 15013 15768

Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag
for redovisade forlustreservationer uppgar till 364 646 (292 993) Mkr.

Erhallna forskott uppgick till 1 070 (2 105) Mkr.

Av bestéllaren innehallna belopp, som har delfakturerats enligt faststélld plan
och som bestallaren innehaller enligt kontraktsvillkoren tills samtliga i kontraktet
specificerade villkor har uppfyllts, uppgick till 4 134 (3 008) Mkr.

Under aret har intakterna 6kat med 6 736 Mkr till 143 325 (136 589) Mkr. Rorelse-
resultatet har minskat med -151 Mkr, till 5409 (5 560) Mkr. Personalkostnaderna for
aret uppgick till -28 811 (-27 338) Mkr.

Andra rorelsekostnader rensat for salda omsattningsfastigheter och resultat i joint
venture och intresseforetag uppgick till -93 872 (-89 563) Mkr.

2014 2013
Intdkter 143325 136 589
Personalkostnader -28811 -27 338
Avskrivningar -1597 -1568
Nedskrivningar -276 -320
Redovisat varde salda omsattningsfastigheter -14029 -13053
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 669 813
Ovrigt? -93872 -89 563
Totala kostnader -137 916 -131029
Rorelseresultat 5409 5560
1) Som personalkostnader redovisas l6ner och ersattningar samt sociala kostnader som

redovisas enligt not 36, Personal, samt icke monetara ersattningar sasom bilférman
och erhallna aktier i enlighet med Seop.

2) 1 6vrigtingar bl a inkdpt material, maskinhyror och underentreprenérer.
Not Forsaljnings- och administrationskostnader
Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.
Forsaljnings- och
administrationskostnader 2014 2013
Byggverksamhet -5813 -5476
Bostadsutveckling -521 -485
Kommersiell fastighetsutveckling -526 -495
Infrastrukturutveckling -128 -134
Centralt och elimineringar -1382 -1091
Summa -8370 -7 681

Not

1 2 Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16, Materiella anldggningstillgangar och IAS
38, Immateriella tillgangar. Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Avskrivning per tillgang och verksamhetsgren

Nedan redovisas avskrivning per verksamhetsgren.
For ytterligare information om avskrivningar se not 17, Materiella anldggnings-
tillgangar och not 19, Immateriella tillgangar.

Kommersiell

Bygg- Bostads- fastighets- Infrastruktur- Centralt och
verksamhet utveckling utveckling utveckling elimineringar Summa
2014
Immateriella tillgangar -57 -16 -73
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -72 -4 -76
Maskiner och inventarier -1319 -3 -3 -3 -120 -1448
Summa -1448 -3 -3 -3 -140 -1597
2013
Immateriella tillgangar -47 -18 -65
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -70 -1 -71
Maskiner och inventarier -1281 -5 -1 -10 -135 -1432
Summa -1398 -5 -1 -10 -154 -1568
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Not Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Se redovisnings- For ytterligare information om nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar se not 17,
och varderingsprinciper, not 1. Materiella anlaggningstillgangar, not 18, Goodwill, not 19, Immateriella tillgdngar

Nedskrivning av omsattningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2, Varulager.  och not 22, Omséttningsfastigheter/Projektutveckling.
Nedan redovisas nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar per verksamhetsgren.

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning per tillgang och verksamhetsgren

Kommersiell

Bygg- Bostads- fastighets- Infrastruktur- Centralt och
verksamhet utveckling utveckling utveckling elimineringar Summa
2014
Redovisat i rorelseresultatet
Goodwill 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark -2 -2
Maskiner och inventarier -8 -8
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -193 -193
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 43 43
Bostadsutveckling -116 -116
Summa -10 -116 43 -193 0 -276
2013
Redovisat i rérelseresultatet
Goodwill -48 -48
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -69 -69
Maskiner och inventarier -1 -1
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -2 -23 1 -24
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -13 -13
Bostadsutveckling -45 -120 -165
Summa -120 -68 -13 0 -119 -320
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Not 16 Inkomstskatter

Not Finansnetto
2014 2013  Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter. Se redovisnings-
Finansiella intakter och varderingsprinciper not 1.
Ranteintakter 137 136
. e Skattekostnad
Resultat fran aktieforsaljningar 1
2014 2013
Forandring av marknadsvarde 2 21
Aktuell skatt -805 -960
139 158
. . Uppskjutna skattekostnader fran forandring
Finansiella kostnader av temporara skillnader -112 -393
Réntekostnader -393 -483  Uppskjutna skattekostnader fran forandring
Rantenetto pa pensioner -69 -94  avférlustavdrag -250 -171
Aktiverade rantekostnader 205 261  Skatterijointventures -112 -27
Forandring av marknadsvarde -60 Summa -1279 -1551
Netto kursdifferenser -27 -9 Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat
Ovrigt finansnetto -75 -74 2014 2013
-419 -399 Uppskjutna skatter hanforliga till kassaflo-
Summa -280 -241  dessdkringar 23 17
Uppskjutna skatter hanforliga till pensioner 509 -183
Uppgift om hur stor del av finansnettots intakter och kostnader som kommer fran Summa 532 166

finansiella instrument redovisas i not 6,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Réntenetto

Finansnettot uppgick sammantaget till -280 (-241) Mkr. Rantenettot forbattrades
till -120 (-180) Mkr. Rénteintakterna 6kade marginellt till 137 (136) Mkr. Rante-
kostnaderna inklusive aktiverade rantor minskade till -393 (-483) Mkr, vilket framst
forklaras av lagre rantor avseende byggkrediter i Sverige samt minskad andel lan i
valutor med hog rantesats. Under aret aktiverades rantekostnader om 205 (261) Mkr
i pagaende projekt fér egen rékning.

Ranteintakter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 0,67 (0,80) procent. Rante-
kostnader, exklusive rdnta pa pensionsskuld, betalades till en under aret genom-
snittlig rantesats om 2,44 (2,73) procent. Med hansyn tagen till derivat uppgick den
genomsnittliga rantesatsen till 2,57 (2,57) procent.

Rantenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa utfallet 2013,
berdknade nettot av kostnadsrantor pa formansbestamda pensionsforpliktelser och
avkastning pa pensionsforvaltningstillgangar, minskade till -69 (-94) Mkr. Se vidare
not 28, Pensioner.

Koncernen har rantenetto som redovisas i rorelseresultatet med 4 (13) Mkr,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Férandring av marknadsvarde

Forandring av marknadsvarde uppgick till -58 (21) Mkr och minskningen beror framst
pa lagre marknadsrantor pa den svenska marknaden vilket paverkar ingangna
ranteswapavtal negativt.

Ovrigt finansnetto
Ovrigt finansnetto uppgick till =75 (~74) Mkr och avség framst olika finansiella avgifter.

1 5 Lanekostnader

Aktivering av lanekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprak
for fardigstallande. Se redovisnings-och varderingsprinciper, not 1.
Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om cirka 2,0 (3,0) procent.

Not

Totalt ackumulerat

Under aret aktiverade rantor ingaende
aktiverade rantor i anskaffningsvardet
2014 2013 2014 2013
Omsattningsfastigheter 205 261 189 258
Summa 205 261 189 258
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Uppskjutna skatter hanforliga till kategorin finansiella tillgangar som kan sdljas finns ej.
Arets betalda inkomstskatter uppgar till -996 (-1 074) Mkr.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av nominella
skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgar till 25 (29) procent.

Koncernens sammanvagda nominella skattesats har beraknats till 26 (30) procent.

Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa uppgar till
cirka 21 (23) procent och for USA till drygt 40 (40) procent, beroende pa resultatets
fordelning mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt berdknad efter ssmmanvdgning av nominella skattesat-
ser 26 (30) procent och redovisad skatt 25 (29) procent belyses i nedanstaende tabell.

2014 2013
Resultat efter finansiella poster 5129 5319
Skatt enligt sammanvagning av nominella
skattesatser, 26 (30) procent -1333 -1596
Skatteeffekt av
Fastighetsforsaljningar 391 368
Avyttring infrastrukturprojekt 0 30
Ovrigt -337 -353
Redovisad skattekostnad -1279 -1551
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Not

1 6 Fortsattning

Skattefordringar och skatteskulder

31dec2014  31dec2013 1jan2013
Skattefordringar 929 984 569
Skatteskulder 504 622 240
Netto skattefordringar (+), skatteskul-
der (-) 425 362 329

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan arets beraknade
inkomstskatt och erlagd prelimindr skatt samt annu ej reglerade inkomstskatter
for tidigare ar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

31 dec 2014 31 dec 2013
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning 1225 1059
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
over finansiell stallning 966 1002
Netto uppskjutna skattefordringar (+),
uppskjutna skatteskulder (-) 259 57
31 dec 2014 31 dec 2013
Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag 228 447
Uppskjutna skattefordringar for andra
tillgangar 470 352
Uppskjutna skattefordringar for avsattningar
pensioner 1032 622
Uppskjutna skattefordringar for pagaende
projekt 266 418
Andra uppskjutna skattefordringar 1303 1039
Summa fore nettoredovisning 3299 2878
Nettoredovisning av kvittningsbara upp-
skjutna skattefordringar/skatteskulder -2074 -1819
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning 1225 1059
31 dec 2014 31 dec 2013
Uppskjutna skatteskulder for langfristiga
tillgangar 398 305
Uppskjutna skatteskulder for pagaende
projekt 1717 1722
Uppskjutna skatteskulder for andra
kortfristiga tillgangar 124 86
Andra uppskjutna skatteskulder 801 708
Summa fore nettoredovisning 3040 2821
Nettoredovisning av kvittningsbara upp-
skjutna skattefordringar/skatteskulder -2074 -1819
Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
over finansiell stallning 966 1002

Forandring av nettofordran (+), nettoskuld (-) uppskjutna skatter

2014 2013
Nettofordran uppskjutna skatter vid
arets borjan 57 683
Foretagsforvarv 8
Foretagsforsaljningar 102
Redovisat i Ovrigt totalresultat 532 -166
Uppskjutna skattekostnader -362 -564
Omklassificeringar -39
Kursdifferenser 71 -6
Nettofordran uppskjutna skatter vid arets slut 259 57

Skanska Arsredovisning 2014

Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser temporara skillnader
mellan skattemadssiga varden och i rapporten 6ver finansiell stallning redovisade
varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nar koncernens varderingsprincip
avviker fran den som tillimpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak ar dessa upp-
skjutna skattefordringar realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis ndr redovisad avskrivning /
nedskrivning av tillgangar blir skattemdssigt avdragsgill férst en senare period, vid
eliminering av internvinster,nar avsattningar for formansbestamda pensioner skiljer
mellan lokala regler och IAS 19,nar erforderliga avsattningar blir skattemassigt
avdragsgilla en senare period samt nar forskottsbetalningar till pagaende projekt
beskattas enligt kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder
avser tempordra skillnader mellan skattemdssiga varden och i rapporten éver finan-
siell stallning redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bl. a ndr koncernens
varderingsprincip avviker fran den som tillampas lokalt av koncernbolaget. I huvud-
sak beddms dessa uppskjutna skatteskulder bli realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis ndr skattemdssig avskrivning inne-
varande period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning samt ndr upparbetade
vinster i pagaende projekt beskattas forst nar projektet ar fardigstallt.

Temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i koncernforetag, filialer,
intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder inte redovisats
uppgar till 0 (0) Mkr.

| Sverige och flera andra lander galler skattefrihet vid avyttring av andelar i ak-
tiebolag under vissa forutsattningar varfor temporara skillnader normalt ej finns pa
aktier agda av koncernens bolag i dessa lander.

Tempordra skillnader och férlustavdrag som inte redovisas
som uppskjutna skattefordringar

31dec2014 31dec2013
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 13 57
Forlustavdrag med forfallodag senare an ett ar
men inom tre ar 4
Forlustavdrag med forfallodag senare &n tre ar 1252 1067
Summa 1265 1128

Skanska har forlustavdrag i flera olika lander. I ndgra av dessa lander har Skanska for
narvarande ingen eller begransad verksamhet. | vissa ldnder dr nuvarande resultat-
generering pa en sadan niva att sannolikheten for utnyttjande ar svar att bedéma.
Det kan ocksa finnas begransningar i kvittningsratten. | dessa fall redovisas ingen
uppskjuten skattefordran for forlustavdragen.
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Not Materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar pa materiella anldggnings-
tillgangar
Under aret har nedskrivningar redovisats netto med -10 (-70) Mkr. Nedskrivningarna
ijamforelsedret har skett i Tjeckien och Slovakien.

Samtliga nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har redovisats som kostnader
for produktion och forvaltning.

Materiella anldaggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella anlagg-
ningstillgangar, se not 1, redovisnings- och varderingsprinciper.

Som materiella anldggningstillgangar redovisas kontor och andra byggnader som
anvands i koncernens rorelse.

Maskiner och inventarier redovisas i en post.

Materiella anldggningstillgangar férdelat per tillgangsslag

2014 2013 Byggnader Maskiner
och mark och inventarier Summa

Byggnader och mark 1990 1978

Nedskrivning/aterféring av
Maskiner och inventarier 5038 5438 nedskrivning 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Pagaende nyanlaggningar 94 33 Nedskrivning -2 -70 -8 -1 -10 -71
Summa 7122 7449  Aterforing av nedskrivning 1 0 0 0 1

Summa -2 -69 -8 -1 -10 -70

Avskrivning per tillgang och funktion
pa materiella anldaggningstillgangar

Produktion och Forsaljning och Belopp for nedskrivning/aterfo-
forvaltning administration Summa ring av nedskrivning baseras pa 2014 2013 2014 2013 2014 2013
2014 2013 2014 2013 2014 2013 Nettoforsaljningsvarde 0 -68 0 0 0 -68
Byggnader och mark -54 -50 -22 -21 -76 -71 Nyttjandevarde -2 -1 -8 -1 -10 -2
Maskiner och inventarier = -1319 -1308 -129 124  -1448 -1432 Summa -2 -69 -8 -1 -10 -70
Summa -1373 -1358 -151 -145 -1524 -1503

Uppgift om anskaffningsvdrden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3415 3356 19699 18936 33 147
Investeringar 51 66 1229 1276 132 61
Foretagsforvarv -5 56
Avyttringar -126 -19 -1117 -367 -70 -4
Omklassificeringar 9 87 6 136 -172
Arets kursdifferenser 218 -75 960 -338 -1 1
3567 3415 20772 19 699 94 33
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1169 -1058 -14 081 -13057
Avyttringar och utrangeringar -6 663 222
Omklassificeringar -59 -14 -48
Arets avskrivningar -76 -71 -1448 -1432
Arets kursdifferenser -55 25 -672 234
-1300 -1169 -15 552 -14 081
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -268 -201 -180 -185
Avyttringar -4 7 2
Omeklassificeringar 4
Arets nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar -2 -69 -8 -1
Arets kursdifferenser -7 2 -1 4
=277 -268 -182 -180
Redovisat varde vid arets slut 1990 1978 5038 5438 94 33
Redovisat varde vid arets borjan 1978 2097 5438 5694 33 147

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader.

Uppgifter om finansiell leasing se not 40, Leasing.

Skanska har ataganden om forvarv av materiella anldaggningstillgangar med 0 (0) Mkr.

Skanska har varken under aret eller jamforelsearet erhallit nagon kompensation fran tredje part for materiella
anldggningstillgangar som skadats eller gatt forlorade.
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Not Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3, Rorelseforvarv. Se not 1, redovisnings- och
varderingsprinciper.
For kritiska beddmningar se not 2.

Goodwillvarden fordelade per kassagenererande enheter

Goodwill uppgar till 5 276 (4 849) Mkr. Under aret har goodwill 6kat med 427 Mkr pa
grund av kursdifferenser. Under jamférelsedret minskade goodwill med -33 Mkr.
Se dvennot 7.

varav

arets varav varav varav kurs-

2014 2013 forandring forsaljning nedskrivning omklassificering differens

Sverige 116 119 -3 -5 2
Norge 1412 1421 -9 -9
Finland 425 399 26 26
Polen 46 45 1 1
Tjeckien/Slovakien 517 490 27 27
Storbritannien 1713 1507 206 206
USA Building 316 262 54 54
USA Civil 731 606 125 125
Summa 5276 43849 427 -5 0 0 432
Atervinningsvardet for goodwill baseras uteslutande pa nyttjandevardet. Goodwill- Stor-  USA
vérdet tillsammans med 6vriga virden pé anldggningstillgdngar, omséttningsfastig- Norge Finland | Tjeckien britannien  Civil
heter och netto rorelsekapital prévas arligen. /:\tervinningsvérde, 100 100 100 100 100 100

Forvantade kassafloden baseras pa prognoser for varje delmarknad i de ldnder dér - radovisat virde? 39 44 30 0 na
koncernen dr verksam. Viktiga variabler ar bland annat demografisk utveckling och
ranteutveckling. Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedom- Réntesats, procent (WACC), fore skatt 8 8 8 8 10
ningar och externa informationskallor. Prognosperioden omfattar 10 ar, som &r den Réntesats, procent (WACC), efter skatt 6 6 6 7 6
period som anvan.ds i modellerol Yardermgar av.andra"typer"av tll.l.ganlgar, till exg.mpel Forvintad tillvaxt, % 0 0 3 3 3
kommersiella projekt. Med 10 ariga modeller finns béttre forutsdttningar att gora
antaganden om cykler, och beroendet av residualvarden minskar. Réntesats, procent (WACC), forega-

Den tillvaxttakt som anvénds for att extrapolera kassaflddesprognoser bortom ende dr (fore skatt) 8 8 9 9 10
den period som tdcks av de tiodriga prognoserna ar for branschen normala i respek- Foérvantad tillvaxt, %, foregaende ar 3 1 1 1 1
tive land.

Fér varje affarsenhet anvands en unik diskonteringsfaktor baserad pd WACGranta  Redovisat vérde i forhallande till ater-

(vagd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital). Parametrar som paverkar vinningsvérdet 100

WACGC-réntan dr ldnerdnta, marknadsrisker och férhallandet mellan l&nat och eget vid en hojning av rantan med

kapital. WACC-rantan anges bade fore och efter skatt. + 1 procentenhet 44 51 35 1 n.a
+ 5 procentenheter? 66 80 59 1 n.a

Foljande tabell anger hur redovisat varde forhaller sig till atervinningsvardet for res-
pektive affarsenhet for Skanskas stérsta goodwillposter. Atervinningsvardet uttrycks
som 100. Testerna baseras pa bedomning av utvecklingen under den kommande
tredrsperioden.

Skanska Arsredovisning 2014

1) For verksamheten i USA ar redovisat varde negativt till foljd av ett negativt rorelsekapital
som overstiger anlaggningstillgangarnas varde.

2) Varde > 100 uttrycker att atervinningsvarde understiger redovisat varde och nedskrivnings-
behov féreligger.

Nedskrivning av goodwill

Under aret har ingen goodwiill skrivits ner i koncernen. Under jamforelsearet skrevs
goodwill ner med 48 Mkr.
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Not

19 Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar,
se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Immateriella tillgangar med tilldmpade nyttjandeperioder

Tilldimpade

nyttjande-

31dec2014 31dec2013 perioder

Immateriella tillgangar, internt férvarvade 53 22 3-5ar

Immateriella tillgangar, externt forvarvade 411 324 3-10ar
Summa 464 346

| externt forvarvade immateriella tillgangar ingar forvarvade servicekontrakt i Stor-
britannien, forvarvade kundkontrakt i Polen, nyttjanderdtter for grus- och bergtakter
i Sverige och affarssystem.

Affarssystem skrivs av pa 3-5 ar. Servicekontrakt skrivs av pa 3-6 ar, kundkontrakt i
takt med upparbetning och patent skrivs av pa 10 ar.

Nyttjanderatter for bergs- och grustdkter avskrivs i takt med substansuttag.

Avskrivning per funktion pa 6vriga immateriella tillgangar
Avskrivning gors pa samtliga immateriella tillgangar da dessa har en begransad
nyttjandeperiod.

Avskrivning per funktion 2014 2013
Produktion och férvaltning -40 -28
Forsaljning och administration -33 -37
Summa -73 -65

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning

pa 6vriga immateriella tillgangar

Under aret har ingen nedskrivning/aterféring av nedskrivning pa 6vriga immateriella
tillgangar skett, ej heller under forra aret.
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Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar

Ovriga
immateriella tillgangar, Immateriella tillgangar,
externt forvarvade internt upparbetade ¥
2014 2013 2014 2013

Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid drets borjan 1094 889 26 10
Foretagsforvarv 83
Ovriga investeringar 147 108 36 16
Avyttringar -10 -2
Omklassificeringar 17
Arets kursdifferenser 95 -1

1326 1094 62 26
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -744 -685 -4 -2
Avyttringar 10
Arets avskrivningar -68 -63 -5 -2
Omeklassificeringar -2
Arets kursdifferenser -60 6

-862 -744 -9 -4
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -26 0
Arets kursdifferenser -27 -26

-53 -26 0 0

Redovisat vérde vid arets slut 411 324 53 22
Redovisat vdrde vid arets borjan 324 178 22 8

1) De internt upparbetade immateriella tillgangarna utgors av affarssystem.
Ovrigt

Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 15, Lanekostnader.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 206 (210) Mkr.
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20 A Dotterforetag

Moderforetaget Skanska AB dger 100% av aktierna i Skanska Financial Services AB
och Skanska Kraft AB. Skanska Kraft AB dger i sin tur direkt eller indirekt dotter-

Not

bolagen i de ldnder som Skanska har verksamhet i. Alla dotterféretag ar egna

Skanskas Bolagsstruktur

sjalvstandiga Aktiebolag, eller motsvarande bolagsformer i respektive land.
For bolagens sdte, se Not 52 i Moderbolagets noter, Andelar i koncernforetag.

|
|

I

Sverige

Norge

Finland

Polen

Tjeckien och Slovakien
Storbritannien

USA Building

USA Civil

Sverige
Norge
Finland
Polen

Tjeckien

v

Sverige
Norge
Finland
Danmark
Polen
Tjeckien
Ungern
Rumaénien

USA

Av vad som framgar av Not 26 finns endast smarre intressen i Innehav utan bestammande inflytande.
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Latinamerika
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Not 2 0 B Placeringar i joint ventures och intresseforetag

For alla samarbetsarrangemang sker en bedémning av dess legala form, avtal mellan
deldgarna och andra omstandigheter. Samarbetsarrangemanget redovisas enligt
IFRS 11 som ett joint venture om deldgarna endast har ratt till nettotillgangarna.

Se dven not 1.

Placeringar i joint ventures och intresseféretag redovisas i enlighet med kapital-
andelsmetoden. Resultat fran joint ventures och intresseféretag redovisas pa egen
rad i rorelseresultatet. Resultatet utgors av koncernens andel av joint ventures och
intresseforetags resultat efter finansiella poster justerat for eventuell nedskrivning
av koncernmassig goodwill och internvinster.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag framgar av féljande tabell:

2014 2013
Andel av joint ventures resultat enligt
kapitalandelsmetoden ¥ 766 722
Andel av intresseforetags resultat enligt
kapitalandelsmetoden V 0 -2
Forsaljning av joint ventures 96 117
Nedskrivning joint ventures -193 -24
Summa 669 813

1) Vid berakning av joint ventures och intresseforetags resultat enligt kapitalandelsmetoden
redovisas koncernens andel av skatt pa raden for skatter i resultatrakningen. Koncernens andel
avjoint ventures skatt uppgar till -112 (-27) Mkr och andelen av intresseféretags skatt uppgar
till 0 (0) Mkr. Se dven not 16, Inkomstskatter.

Redovisat varde enligt rapporten dver finansiell stallning samt foérandringen som
skett framgar av féljande tabell:

2014 2013
Joint Intresse- Joint Intresse-
ventures foretag Summa ventures foretag Summa

Vid drets borjan 2715 19 2734 2391 26 2417
Andrad redovisningsprincip -486 -486
Justerat ingaende anskaffningsvarde 2715 19 2734 1905 26 1931
Nyanskaffningar 638 638 160 160
Avyttringar -328 -328 -131 -131
Omklassificeringar 106 106 -180 -180
Arets kursdifferenser 218 218 -8 -2 -10
Arets avsattning/aterforing for internresultat
pa entreprenadarbeten 0 -9 -9
Forandring av verkligt varde pa derivat -748 -748 612 612
Arets nedskrivningar -193 -193 -24 -24
Arets forandring genom andel i joint ventures och
intresseforetags resultat efter avdrag for erhallen utdelning 191 191 390 -5 385
Redovisat varde vid arets slut 2599 19 2618 2715 19 2734
1) Arets nedskrivning avser andelarna i Sjisjka Vind AB, och skrevs ner till nettoforséljningsvarde.
Joint ventures Resultat fran joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IFRS 11, Andelar i joint ventures. Se redovis- Andelar i joint ventures resultat redovisas i rorelseresultatet eftersom andelarna
nings- och varderingsprinciper, not 1. innehas som ett led i rorelsen.

Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om 2 599 (2 715) Mkr. Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer huvudsakli-

Inom Infrastrukturutveckling finns redovisade varden i joint ventures om 1 658 gen fran verksamheten inom Infrastrukturutveckling.

(2 082) Mkr.
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Not 2 O B Fortsattning

Infrastrukturutveckling

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och investera i privat-
finansierade infrastrukturprojekt, t ex vagar, sjukhus och skolor. Verksamheten ar
fokuserad pa att skapa nya projektmojligheter framst pa de marknader dar koncernen
har verksamhet.

Specifikation 6ver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Koncernmassigt
redovisat varde

Andel (%) Andel (%)

Bolag Verksamhet Land av kapital av roster 31dec2014 31 dec2013
Joint ventures inom Infrastrukturutveckling

Antofagasta Inversora S.A. Y Motorvag Chile - - - 281
Bristol LEP Ltd Undervisning Storbritannien 80 80 8 7
Capital Hospitals (Holdings) Ltd Sjukvard Storbritannien 38 38 562 352
Connect Plus Holdings Ltd Motorvag Storbritannien 40 40 31 365
Elizabeth River Crossings LLC Motorvag/Tunnel USA 50 50 0 0
Elizabeth River Crossings Holdco LLC Motorvag/Tunnel USA 50 50 355 83
Essex LEP Ltd Undervisning Storbritannien 70 70 14 10
Gdansk Transport Company S.A Motorvdg Polen 30 30 462 467
1-4 Mobility Partners Holdco LLC Motorvag USA 50 50 0 -
Mullbergs Vindpark AB Vindkraft Sverige 50 50 93 43
Sjisjka Vind AB Vindkraft Sverige 50 50 0 209
Swedish Hospital Partners Holding AB Sjukvard Sverige 50 50 65 265
Ovrigt 68 -
Summa joint ventures inom Infrastrukturutveckling 1658 2082
AB Sydsten Byggverksamhet Sverige 50 50 89 89
Vastermalms Strand Holding AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 142 142
Sundtkvartalet Holding AS Kommersiell fastighetsutveckling  Norge 50 50 97 -
Tiedemannsbyen DA Bostadsutveckling Norge 50 50 119 124
SKPR Watermark Seaport Operating Company LLC Kommersiell fastighetsutveckling | USA 50 50 158 -
Ovriga joint ventures 336 278
Summa joint ventures, koncernen 2599 2715

1) Innehavet har avyttrats under 2014.

Berdknat varde pa aktier och andelar i joint ventures
i Infrastrukturutveckling

Mdr kr 31 dec 2014 31 dec 2013
Nuvarde av kassaflode fran projekt 6,5 5,7
Nuvdrde av aterstaende investeringar -1,2 -0,8
Nuvérde av projekt 53 4,9
Redovisat varde fore kassaflodessakringar -3,2 -3,1
Orealiserad utvecklingsvinst 21 1,8
Kassaflodessakring 1,8 1,0
Paverkan i orealiserat eget kapital 1) 3,9 2,8

1) Skatteeffekter ej inkluderade
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Not 2 0 B Fortsattning

Uppgift om Skanskas vasentliga joint ventures

De vasentliga joint ventures aterfinns alla inom Infrastrukturutveckling

Nedan redovisas storre joint ventures vari Skanska deltar.

Beloppen avser 100% av respektive joint ventures resultatrakning och rapport éver finansiell stallning.

Elizabeth
Capital River Gdansk Swedish
Antofagasta Hospitals Crossings Transport Hospital Totalt
Inversora (Holdings) Connect Plus Holdings Company Sjisjka Partners  Ovriga joint alla joint
S.A. Ltd Holdings Ltd LLC S.A. Vind AB  Holdings AB ventures ventures
Resultatrakning 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
Intakter 264 1352 1678 2750 413 112 2540 1402 10511
Avskrivningar -78 -10 -48 0 -136
Ovriga rérelsekostnader -90 -1328 -1448 -2288 -290 -52 -2508 -1226 -9230
Rorelseresultat 96 24 230 452 123 12 32 176 1145
Ranteintdkter 2 828 1315 980 458 6 3589
Rantekostnader -136 -663 -950 -697 -450 -298 -34 -3227
Finansiella poster 20 -13 -68 -24 70 10 -14 -19
Resultat efter finansiella poster ¥ -18 176 528 428 477 -428 192 134 1488
Skatt -88 -18 -70 -83 12 -24 -4 -276
Arets resultat -106 158 458 428 393 -416 168 130 1213
Arets totalresultat -106 158 458 428 393 -416 168 130 1213
Rapport over finansiell stallning
Anldggningstillgangar 14570 14618 5810 15247 1034 5870 2880 60028
Omsattningstillgangar 1289 102 13 50 420 1918 3792
Kassa och bank 957 1830 2702 893 6 46 630 7065
Summa tillgdngar 0 16 816 16 448 8614 16 153 1090 6336 5428 70 885
Eget kapital hanforligt till aktiedgaren 1478 78 710 1540 -66 130 2130 6000
Innehav utan bestdammande inflytande 0
Langfristiga finansiella skulder 15338 16 068 7560 13603 1080 5926 2478 62053
Andra langfristiga skulder 12 78 90
Kortfristiga finansiella skulder 214 214
Andra kortfristiga skulder 303 332 1010 76 280 528 2529
Summa eget kapital och skulder 0 16 816 16 448 8614 16 153 1090 6336 5428 70 885
Skanska har mottagit féljande utdelning 38 223 129 72 462
1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.
Elizabeth
Capital River Gdansk Swedish
Antofagasta Hospitals Crossings Transport Hospital
Inversora (Holdings) Connect Plus Holdings Company Sjisjka Partners  Ovriga joint Totalt alla
S.A. Ltd Holdings Ltd LLC S.A. Vind AB  Holdings AB ventures | joint ventures
Avstamning mot andelar i joint ventures 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
Eget kapital hanforligt till andelsagarna
i Joint Ventures 1478 78 710 1540 -66 130 2130 6000
Avgar eget kapital hanforlig till andra delagare
an Skanska -916 -47 -355 -1078 33 -65 -1065 -3493
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures
justerat for 6vervarden och goodwill 0 562 31 355 462 -33 65 1065 2507
+ Forluster i Infrastrukturutveckling som redovisas
som avsattning 33 29 62
+ Ovriga forluster som redovisas som avsattning 10 10
+ Eliminering intervinst 20 20
Redovisat varde pa andelarna 0 562 31 355 462 0 65 1124 2599
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Not 2 O B Fortsattning

Uppgift om Skanskas vdsentliga joint ventures

De vasentliga joint ventures aterfinns alla inom Infrastrukturutveckling

Nedan redovisas storre joint ventures vari Skanska deltar.

Beloppen avser 100% av respektive joint ventures resultatrakning och rapport éver finansiell stallning.

Elizabeth
Capital River Gdansk Swedish
Antofagasta ~ Hozzspitals Crossings Transport Hospital Totalt
Inversora (Holdings) Connect Plus Holdings Company Sjisjka Partners  Ovriga joint alla joint
S.A. Ltd Holdings Ltd LLC S.A. Vind AB Holdings AB ventures ventures
Resultatrakning 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013
Intakter 842 1373 1535 1804 580 90 2368 2162 10754
Avskrivningar -26 -2 -44 -20 14 -78
Ovriga rérelsekostnader -664 -1352 -1343 -1516 -500 -38 -2302 -2026 -9740
Rorelseresultat 152 21 193 286 80 8 46 150 936
Ranteintakter 2 734 1170 557 340 -4 2798
Rantekostnader -112 -650 -828 -397 -58 -242 -34 -2 320
Finansiella poster -30 -2 4 -28
Resultat efter finansiella poster? 12 105 535 284 240 -50 144 116 1386
Skatt 68 -5 -65 -12 -40 12 -20 =22 -84
Arets resultat 80 100 470 272 200 -38 124 94 1302
Arets totalresultat 80 100 470 272 200 -38 124 94 1302
Rapport dver finansiell stallning
Anléggningstillgangar 1932 11914 12730 2586 14280 1088 4466 3114 52110
Omsattningstillgangar 130 1228 72 50 38 284 792 2594
Kassa och bank 48 931 1818 2434 473 18 44 228 5994
Summa tillgdngar 2110 14 073 14 548 5092 14 803 1144 4794 4134 60 698
Eget kapital hanforligt till aktiedgaren 562 926 913 166 1557 418 530 1386 6457
Innehav utan bestdmmande inflytande
Langfristiga finansiella skulder 1504 13 147 13323 4578 12490 690 4302 2052 52 086
Andra langfristiga skulder 4 240 -312 428 360
Kortfristiga finansiella skulder 176 176
Andra kortfristiga skulder 40 313 348 517 36 274 92 1619
Summa eget kapital och skulder 2110 14073 14 548 5092 14 803 1144 4794 4134 60 698
Skanska har mottagit féljande utdelning 33 158 20 94 305
1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.
Elizabeth
Capital River Gdansk Swedish
Antofagasta Hospitals Crossings Transport Hospital Totalt
Inversora (Holdings) Connect Plus Holdings Company Sjisjika Partners  Ovriga joint alla joint
S.A. Ltd Holdings Ltd LLC S.A. Vind AB Holdings AB ventures ventures
Avstamning mot andelar i joint ventures 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013
Eget kapital hanforligt till andelsagarna i Joint
Ventures 562 926 913 166 1557 418 530 1386 6457
Avgar eget kapital hanforlig till andra deldgare an
Skanska -281 -574 -548 -83 -1090 -209 -265 -693 -3742
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures
justerat for 6vervarden och goodwill 281 352 365 83 467 209 265 693 2715
+ Forluster i Infrastrukturutveckling som redovisas
som avsattning
+ Ovriga forluster som redovisas som avsattning
+ Eliminering intervinst
Redovisat varde pa andelarna 281 352 365 83 467 209 265 693 2715
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Not 2 O B Fortsattning

Stallda sakerheter Uppgift om koncernens andel av intakter, resultat, tillgangar,
Aktier i joint ventures som stallts som sikerhet for lan och andra forpliktelser uppgar  skulder och eget kapital i intresseféretag
till 231 (445) Mkr. 2014 2013
L Intakter 13 13
Ovrigt
. . . Resultat 0 -1

Skanskas Joint Ventures ags av Skanska och andra investorer. Var och en avdem
ar kapitalintensiva projekt och finansiering sker delvis av kapital fran dgarna, men Tillgangar 23 24
majoriteten av dem finansieras via banker eller kreditinstitut. Sakerheten for skul-
derna ar alla tillgangar i respektive Joint Venture. Bankerna har avtal som begransar Eget kapital 19 19
mojligheten att dverlata bankmedel fran dessa Joint Ventures. Skulder 4 5

| deldgda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas andel 23 2
till 4 328 (3 956) Mkr, varav Skanska har aterstaende ataganden om att investera
1780 (1 284) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar och lan. 1) AvitéTﬂiOQ [ﬂe(ljlar eget Zapital och redovisat varde pa andelarna

Ovrig del férvantas finansieras framst i form av bankkrediter eller obligationslan enligt kapitalandelsmetoden
i respektive joint venture samt i form av andelar och lan fran andra delagare. 2014 2013

Eventualforpliktelser for joint ventures uppgar till 1 211 (183) Mkr. Eget kapital | intressebolag 19 19
Intresseforetag Justering for forluster som ej redovisats 0 0
Intresseféretag redovisas i enlighet med IAS 28, Intresseféretag. Se redovisnings- Redovisat virde 19 19
och varderingsprinciper, not 1. B

Redovisat varde pé intresseforetag uppgar till 19 (19) Mkr. Ovrigt

lintressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncernen kan
bli betalningsansvarig for.
Det finns ej heller nagra ataganden om framtida investeringar.

Not 2 Oc Gemensamma verksamheter

Skanska utfor en del projekt med en gemensam part utan att ett speciellt legalt
bolag bildas fér andamalet. Dessa projekt klassificeras da som en gemensam verk-
samhet enligt IFRS 11. Gemensamma verksamheter utan att ett speciellt bolag bildas
aterfinns framst i USA.

Skanska utfor dven en del projekt med en gemensam part dér ett speciellt bolag
bildas for andamalet. Dessa projekt klassificeras som en gemensam verksamhet un-
der forutsattning att vriga kriterier i IFRS 11 uppfylles. Gemensamma verksamheter
dar ett speciellt bolag bildats aterfinns framst i Sverige.

Specifikation 6ver storre intressen i gemensamma verksamheter, efter omsattning innevarande ar

Andel (%) Andel (%)

Verksamhet Land av kapital av roster

Morrisons Skanska Gas underhall UK 50 50
M25 LU Motorvdg UK 50 50
DPR Skanska Forsknings- och utvecklingsanlaggning USA 50 50
Skanska MAPP Universitetssjukhus USA 90 90
Skanska-Rado Expo 2 Sparvagnstrafik USA 70 70
SKW Constructors Motorvagstunnel USA 45 45
Skanska Tully Vattenkraft USA 80 80
Skanska SNC Lavalin Elkraft USA 50 50
Skanska Koch-Kiewit Brorenovering USA 54 54
Skanska Railworks Kollektivtrafik USA 75 75

Det finns ytterligare cirka 150 mindre gemensamma verksamheter i ovan namnda lander, samt i Sverige, Tjeckien och Slovakien.
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Not Finansiella tillgangar

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas finansiella placeringar, finansiella
fordringar och aktieinnehav dér dgandet understiger 20 procent och koncernen inte
innehar betydande inflytande.

Som finansiella omsattningstillgangar redovisas finansiella placeringar och
finansiella fordringar.

Se dven not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Finansiella anlaggningstillgangar 31dec2014  31dec2013

Finansiella placeringar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Derivat 0 4
Derivat som sakringsredovisas 0 2
Finansiella tillgangar som kan saljas® 35 32

35 38

Finansiella fordringar, rantebarande
Fordringar hos joint ventures 473 580
Likvida medel med restriktioner 565 744
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 208 511
Ovriga rantebarande fordringar 21 19
1267 1854
Summa 1302 1892

varav rantebarande finansiella anldggningstillgangar 1267 1854

varav icke rantebdrande finansiella anldggningstillgangar 35 38
Finansiella omsattningstillgangar 31dec2014  31dec2013

Finansiella placeringar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Derivat 59 39
Derivat som sakringsredovisas 105 76
Investeringar som halles till forfall 1378 1278

1542 1393
Finansiella fordringar, rantebarande
Likvida medel med restriktioner 3873 3782
Fordringar hos joint ventures 153 179
Diskonterade fordringar 0 373
Ovriga rantebarande fordringar 271 228

4297 4562
Summa 5839 5955

varav rantebdrande finansiella omsattningstillgangar 5675 5840

varav icke rantebarande finansiella omsattningstillgangar 164 115
Totalt redovisat varde for finansiella tillgdngar 7141 7847

varav finansiella tillgangar exklusive aktier 7106 7815

1) Aktier varderade till anskaffningsvarde ingar med 35 (32) Mkr.
Aktieinnehavet har under aret paverkats av nedskrivning med 0 (0) Mkr.
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Not 22 Omsattningsfastigheter/Projektutveckling

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar
varderingsprinciper, not 1. Omsattningsfastigheter varderas enligt IAS 2, Varulager och varderas darmed till det
Balansposternas fordelning per verksamhetsgren framgar nedan. lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvarde. Justering till nettoforsalj-
ningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom aterféringar av gjorda nedskrivning-
Verksamhetsgren 31 dec 2014 31 dec 2013 1jan2013 A& i resultatrakningen som produktions- och forvaltningskostnad.
Kommersiell fastighetsutveckling 14956 13700 14081 Nettoft‘)rséljninngérdet paverkas saval av fastighetens typ och beldgenhet som av
marknadens avkastningskrav.
Bostadsutveckling 11159 11257 11756 Av foljande tabell framgar att det under aret aterforts nedskrivningar med ett
Centralt 0 800 1784 belopp om 100 (61) Mkr. Anledningen till detta &r att nettoférsaljningsvardet har
Summa 26 115 25757 27621  Okatunder dret.
For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4, Redovisning per Nedskrivningar nétiesrlfréi:i:#\;:r Summa
segment.
Som omsattningsfastigheter redovisas fardiga fastigheter, fastigheter under 2014 2013] 2014) 2013| 2014 2013
uppférande och exploateringsfastigheter. Kommersiell fastighetsutveckling -51 -70 94 57 43 -13
Bostadsutveckling -122 -169 6 4 -116 -165
Summa -173 -239 100 61 -73 -178
Fardigstallda Fastigheter Exploaterings- Omsattnings-
fastigheter under uppférande fastigheter fastigheter
Redovisade varden 31 dec 2014 31dec2013 31 dec 2014 31dec2013 31dec2014 31dec2013 31dec2014 31dec2013
Kommersiell fastighetsutveckling 3089 3065 5259 5448 6608 5187 14956 13700
Bostadsutveckling 1285 1226 4748 5283 5126 4748 11159 11257
Centralt 800 0 800
Summa 4374 4291 10 007 10731 11734 10735 26 115 25757
Kommersiell fastighetsutveckling Bostadsutveckling Centralt Summa omsattningsfastigheter
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Redovisat varde
Vid drets borjan 13700 14081 11257 11370 800 1453 25757 26904
Andrad redovisningsprincip 386 331 717
Justerat redovisat varde 13700 14 081 11257 11756 800 1784 25757 27621
Investeringar 6614 4465 6858 6919 14 95 13486 11479
Redovisat varde salda fastigheter -6 189 -5056 -7743 -6 840 -97 -1157 -14029 -13053
Nedskrivningar/reverseringar
av nedskrivningar 43 -13 -116 -45 -120 -73 -178
Arets avsattning for internvinst
pa entreprenadarbeten -242 -127 -35 -47 =277 -174
Omklassificeringar -32 201 685 -327 717 198 -64 72
Arets kursdifferenser 1062 149 253 -159 1315 -10
Vid arets slut 14 956 13700 11159 11 257 0 800 26 115 25757
Redovisat varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter
anskaffningsvdrde och fastigheter varderade enligt nettoférsaljningsvarde enligt
foljande tabell;
Anskaffningsvéarde Nettoforsdljningsvarde Summa
31 dec 2014 31dec2013 31 dec 2014 31dec2013 31dec2014 31dec2013
Kommersiell fastighetsutveckling 14 586 13001 370 699 14 956 13700
Bostadsutveckling 11093 11217 66 40 11159 11257
Centralt 800 0 800
Summa 25679 25018 436 739 26 115 25757

152  Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper Skanska Arsredovisning 2014



Not 2 2 Fortsattning Not Ovriga rérelsefordringar

Skillnad mellan verkligt virde och redovisat varde Som dvriga rorelsefordringar redovisas icke rantebarande fordringar i rorelsen.
péa omsittningsfastigheterna Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
omsattningstillgangar.

Overvirde Overvirde
Mdr kronor 31dec2014 31 dec 2013
31dec2014 31dec2013 1jan 2013
Kommersiell fastighetsutveckling - —
Lo . Kundfordringar hos joint ventures 249 156 367
Fardigstallda projekt 0,7 0,7 ) P
N . . Kundfordringar, évriga 20256 16 508 18 485
Ramark och exploateringsfastigheter 0,3 0,7 A . .
o ) Ovriga rorelsefordringar 3025 4300 3475
Pagaende projekt? 3,8 29 . L
19 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2758 1263 1183
’ " summa 26288 22227 23510
Bostadsutveckling
. . . varav finansiella instrument redovisat i not 6,
Ramark och exploateringsfastigheter 10 10 Finansiella instrument och finansiell
Summa 59 53 riskhantering.
1) Beddmt marknadsvarde. Intern vérdering med vardetidpunkt vid respektive fardigstallande. Kundfordringar 20505 16 664 18852
Ovriga rorelsefordringar inklusive upplupna
Stallda sakerheter ranteintakter 572 225 53
Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for l[an och andra forpliktelser 21077 16 889 18 905
uppgar till 0 (0) Mkr. Se not 33, Stallda sakerheter, eventualf6rpliktelser, och varav icke finansiella instrument 5211 5338 4605
eventualtillgangar.
Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15, Lanekostnader. Skanska har
ataganden om att investera 821 (529) Mkr i omséattningsfastigheter. Not Kassa och bank
Kassa och bank bestar av kassa och disponibla medel pa bank och motsvarande
I kreditinstitut.
i Kassa och bank uppgar till 9 107 (7 303) Mkr. Kassa och bank uppgick till
Not Material- och varulager 5807 Mkr den 1 januari 2013.

Koncernen har ej nagra kortfristiga placeringar per balansdagen, ej heller
Material- och varulager redovisas enligt IAS 2, Varulager. Se redovisnings- och varde-  per fgregéende ars balansdag.

ringsprinciper, not 1.

31dec2014 31 dec 2013
Ravaror och férnédenheter 436 352
Varor under tillverkning 102 81
Fardigvaror och handelsvaror 479 511
Summa 1017 944

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret och dess
verkliga varde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljnings-
vardet har 6kat. Inga varor har stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser.
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Not Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapitali koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna och
innehav utan bestammande inflytande.

Innehav utan bestdammande inflytande utgor cirka en procent av totala egna
kapitalet.

Eget kapital har under aret fordndrat sig enligt foljande

2014 2013
Ingaende balans 21364 19 353
varav innehav utan bestdmmande inflytande 187 166
Forandrad redovisningsprincip 29
varav innehav utan bestdmmande inflytande 29
Justerad ingaende balans 21364 19382
varav innehav utan bestdmmande inflytande 187 195
Arets totalresultat
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 3843 3765
Innehav utan bestdammande inflytande 7 3
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -2299 723
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat 509 -183
Summa -1790 540
Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 1817 -560
Omrékningsdifferenser hanforliga till innehav
utan bestammande inflytande 6 -9
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 2 -325 201
Paverkan av kassaflodessakringar -823 526
Skatt hanforligt till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat 23 17
Summa 698 175
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -1092 715
Arets totalresultat 2758 4483
varav hanforligt till aktiedgarna 2745 4489
varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 13 -6
Ovriga férandringar i eget kapital som ej ingar
i arets totalresultat
Utdelning till aktiedgarna -2568 -2470
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande -2 -2
Forandring i koncernens sammansattning -44
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 264 258
Aterkop aktier -367 -287
Summa -2717 -2501
Utgaende eget kapital 21405 21364
varav innehav utan bestdmmande inflytande 154 187

1) Omvdrderingar av férmansbestamda pensionsplaner, -2 299 (723) Mkr, tillsammans med skatt 509
(-183) Mkr, totalt -1 790 (540) Mkr utgor koncernens totala paverkan pa 6vrigt totalresultat av
omvarderingar pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas i balanserade vinstmedel.

2) Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna, 1817 (-560) Mkr samt sékring av valutarisk
i utlandsverksamheter, -325 (201) Mkr, totalt 1492 (-359) Mkr, utgér koncernens férandring
av omrakningsreserv.

3) Paverkan av kassaflodessakringar -823 (526) Mkr, tillsammans med skatt 23 (17) Mkr,
totalt 800 (543) Mkr utgor koncernens forandring av reserv for kassaflodessakring.
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Eget kapital hanforligt till aktiedgarna fordelas pa:

31 dec 2014 31 dec 2013
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 1700 1436
Reserver -781 -1473
Balanserat resultat 19072 19954
Summa 21251 21177
Tillskjutet kapital

Inbetalt kapital utdver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som
tillskjutet kapital.

Fordndringen under 2014 och 2013 hanfor sig till aktierelaterade ersattningar
och uppgar till 264 (258) Mkr.

Reserver 2014 2013
Omrdkningsreserv 1232 -260
Reserv for kassaflodessakring -2013 -1213
Summa -781 -1473
Avstamning reserver 2014 2013
Omrakningsreserv

Ingdende omrakningsreserv -260 99
Arets omrikningsdifferenser 1817 -560
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -325 201
Utgaende omrékningsreserv 1232 -260
Reserv for kassaflodessakring

Ingaende sékringsreserv -1213 -1756
Kassaflodessdkringar redovisade

i Ovrigt totalresultat

Arets sakringar -1333 -43
Upplést mot resultatrakningen 510 569
Skatt hanforlig till arets sakringar 23 17
Utgdende sakringsreserv -2013 -1213
Summa reserver -781 -1473

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid omrakning
av finansiella rapporter for utldndska verksamheter. | omrakningsreserven ingar aven
kursdifferenser som uppstatt vid sakring av nettoinvesteringar i utldndska verksam-
heter: Omrakningsreserven "nollstalldes” vid 6vergangen till IFRS redovisningen
1januari 2004.

Arets omrakningsdifferenser uppgar till 1 817 (-560) Mkr och bestar av positiva
omrakningsdifferenser i alla valutor i vilka koncernen bedriver verksamhet, forutom
i NOK som ar negativ. (For forkortning av valutor, se not 34, Valutakurser, samt
effekt av andrade valutakurser).

Omrakningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med -325 (201)
Mkr genom valutasakringsatgarder.

Koncernen har valutasakringar mot nettoinvesteringar framst i USD, EUR, NOK,
CZK, PLN och CLP.

Totalt uppgar ackumulerad omrakningsreserv till 1 232 (-260) Mkr.

Reserv for kassaflodessakring

Sakringsredovisning tilldmpas huvudsakligen for Infrastrukturutveckling. I reserven
for kassaflodessakring redovisas orealiserade vinster och forluster pa sakringsinstru-
menten. Forandringen under aret uppgar till -800 (543) Mkr och utgaende reserv
uppgar till -2 013 (-1 213) Mkr.
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Not

2 6 Fortsattning

Balanserat resultat

I balanserat resultat ingar arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intjanade
vinstmedel i koncernen. Reservfonden ingar i balanserat resultat tillsammans med
omvarderingar av pensionsskulder som enligt IAS 19 redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner

Eget kapital har under aret paverkats av omvarderingar av formansbaserade planer
med -1 790 (540) Mkr efter hansyn till sociala kostnader och skatt. Omvarderingar
pa pensionsforpliktelser under aret uppgar till -2 789 (99) Mkr och beror pa nettot
av férandrade antaganden och erfarenhetsbaserade fordndringar. Omvarderingar
av forvaltningstillgangar under aret uppgar till 765 (457) Mkr och beror pa att verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar 6verstiger berdknad avkastning i samtliga tre
lander dar Skanska har formansbaserade planer, se dven not 28 Pensioner.

2014 2013
Omvdrderingar pensionsforpliktelser -2789 99
Skillnad mellan berdknad och verklig avkastning
pa forvaltningstillgangar 765 457
Sociala avgifter inklusive sarskild [Oneskatt -275 167
Skatt 509 -183
Summa -1790 540

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

De aktiesparprogram som infordes 2011 och 2014 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebar att det verkliga vardet berdknas baserat pa bedomd maluppfyllelse
av uppstallda resultatmal under matperioden. Efter matperiodens slut faststalls det
verkliga vardet.

Vardet fordelas 6ver den tredriga intjdnandeperioden. Nagon omvardering efter
att det verkliga vardet faststallts sker ej under resterande intjdnandeperiod férutom
for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning
under intjanandeperioden ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 6,75 (6,25) kro-
nor per aktie for verksamhetsaret 2014. Arets utdelning berdknas uppga till

2773 (2 568) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende
pa aterkdp av aktier och 6verforing av B-aktier till deltagarna i langsiktiga aktieinci-
tamentsprogram. Utdelningen faststalls pa arsstamman den 9 april 2015.
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Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgar
av tabell nedan.

2014 2013
Antal aktier vid arets slut 419903 072 419903 072
varav A-aktier 19901 355 19923597
varav B-aktier 400001717 399979475
Genomsnittskurs, aterkopta aktier, kronor 113,81 107,85
varav under aret aterkopta 2484648 2392580
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 9113814 8625005
Antal utestaende aktier vid arets slut 410789 258 411278067
Genomsnittligt antal utestaende aktier 411088 591 411721772
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning 415286 339 413426 939
Genomsnittlig utspadning, procent 1,01 0,41
Resultat per aktie 9,35 9,14
Resultat per aktie efter utspadning 9,25 9,11
Eget kapital per aktie, kronor 51,73 51,49
Foréndring av antal aktier 2014 2013
Antalvid arets ingang 411278 067 411836178
Antal aterkopta B-aktier -2484648 -2392 580
Antal aktier tilldelade anstallda 1995839 1834469
Antal vid arets utgang 410 789 258 411 278 067

Utspadningseffekt

For de aktiesparprogram som infordes 2011 och 2014 beraknas antalet potentiella
stamaktier under matperioden utifran bedémt antal aktier som kommer att utges
som en foljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter matperiodens slut faststalls det
antal aktier som kan komma att utges forutsatt att villkoren om fortsatt anstallning
uppfylls. Salunda framraknade antal potentiella stamaktier reduceras darefter for
funktionen mellan det vederlag som Skanska forvantas erhalla och genomsnittlig
borskurs under perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for bada aktiesparprogrammen bedéms
uppga till cirka 1 055 Mkr fordelad pa de tre intjdnandearen, motsvarande 9 049
599 aktier. Maximal utspadning vid intjanandeperiodernas utgang beraknas till
1,70 procent.

Arets kostnad fér bada programmen uppgar till 264 Mkr exklusive sociala avgifter.
Intjdnade, ej annu utdelade aktierdtter till och med 2014 uppgar till 4 192 210 aktier.
Utspadningseffekten till och med 2014 uppgar till 1,01 procent.

Kapitalhantering
Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas byggprojekt
finansieras huvudsakligen av kunderna.

Det leder till att bolaget inom byggverksamheten kan arbeta med ett negativt
rorelsekapital. Behovet av eget kapital for ett byggforetag ar dock betydande.
Behovet ar relaterat till den stora verksamhetsvolymen och till den inneboende
risken i de olika typerna av bygguppdrag som genomfors. Hansyn maste ocksa tas
till finansieringen av goodwill samt till utférandegarantier som &r nddvandiga for
offentligt upphandlade projekt pa den amerikanska marknaden.

Det ar styrelsens bedomning att koncernens eget kapital uppgar till ett rimligt
belopp med hansyn till de behov som Skanskas finansiella stallning och marknads-
omstandigheter erfordrar.
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Not Finansiella skulder

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. | normalfallet
galler en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som kortfristig.
Detta galler inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tillhor verksamhetscykeln
och darfor redovisas som kortfristiga skulder oavsett forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicies, se not 6, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Langfristiga finansiella skulder 31dec2014  31dec2013 1jan 2013
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivat 47 6 6
Derivat som sakringsredovisas 155 43 43
Andra finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 2524 2363 1767
Ovriga skulder 4386 4144 3092
Summa 7112 6 556 4908
varav rantebarande langfristiga
finansiella skulder 6910 6507 4859
varav icke rantebarande langfristiga
finansiella skulder 202 49 49
Kortfristiga finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen
Derivat 156 36 65
Derivat som sakringsredovisas 179 19 23
Andra finansiella skulder
Byggnadskreditiv till bostadsratts-
féreningar 3211 2846 2838
Skulder till kreditinstitut 196 239 540
Certifikatlan 2260
Ovriga skulder 344 978 608
Summa 4086 4118 6334
varav rantebarande kortfristiga finan-
siella skulder 3751 4063 6246
varav icke rantebarande kortfristiga
finansiella skulder 335 55 88
Totalt redovisat varde for finansiella
skulder 11198 10 674 11242
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Not 2 8 Pensioner

Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstallda. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

Pensionsskuld enligt rapport dver finansiell stéllning

Rantebdrande pensionsskulder uppgar enligt rapporten 6éver finansiell stallning till
4655 (3 411) Mkr och rantebdrande pensionsfordringar uppgar till 208 (511) Mkr.
Rantebdrande pensionsskulder och rantebdrande pensionsfordringar uppgar
netto till 4 447 (2 900) Mkr.

Skanska har féormansbestamda planer for pensioner i Sverige, Norge och
Storbritannien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlonen eller
genomsnittligt intjanande under anstallningsperioden. Planerna omfattar ett stort
antal anstallda men det férekommer dven avgiftsbestamda planer i dessa lander.
Koncernbolag i andra lander har pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestamda
planer.

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive arbetsgivare
har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension. Intjdnandet bygger pa antalet
anstdllningsar. Den anstéllde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for

att uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjianar den anstallde in 6kad ratt

till pension vilket redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning av
pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna tryggas av
tillgangar i pensionsstiftelser och avsdttningar i rakenskaperna.

Forvaltningstillgdngarna i Sverige och Storbritannien understiger pensionsfor-
pliktelserna varfor mellanskillnaden redovisas som en skuld i rapport dver finansiell
stallning. Forvaltningstillgangarna i Norge o6verstiger pensionsforpliktelserna varfor
mellanskillnaden redovisas som en fordran. Den takregel som i vissa fall begransar
tillgangarnas varde i rapport 6ver finansiell stéllning dr inte aktuell enligt befintliga
stadgar i stiftelserna, forutom for en av de mindre planerna i Storbritannien.

Pensionsférpliktelsen per balansdagen uppgdr till 19 772 (15 895) Mkr. Okat ata-
gande for pensioner beror huvudsakligen pa omvarderingar av pensionsforpliktelser
tilL foljd av kraftigt sankta diskonteringsrantor for samtliga tre lander ddr Skanska har
férmansbestamda pensionsplaner. Omvéarderingarna ingar i 6vrigt totalresultat och
uppgar under 2014 till netto 2 789 (-99) Mkr. Okningen av pensionsforpliktelserna
beror ocksa pa kursomrakningseffekter da brittiska pund 6kat i varde mot svenska
kronor samt att kostnaderna for intjanade pensioner och rantekostnader dverstiger
utbetalda pensioner.

Forvaltningstillgangarna uppgar till 15 325 (12 995) Mkr. Forvaltningstillgang-
arnas Okade vdrde beror pa att verklig avkastning pa forvaltningstillgangar och
tillskjutna medel 6verstiger betalda férmaner samt kuromrakningseffekter av att
brittiska pund 6kat i varde mot svenska kronor. Omvarderingar av forvaltningstill-
gangar over ovrigt totalresultat under 2014 uppgar till 765 (457) Mkr. Vardeupp-
gangen pa saval aktier som rantebarande vardepapper och alternativa investeringar
overstiger den berdaknade intdkten.

I resultatrakningen redovisad intakt pa forvaltningstillgangarna uppgick till
571 (464) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 1 336 (921) Mkr. Den hogre
avkastningen ar hanforlig till pensionsplanerna i samtliga tre ldnder dar Skanska har
férmansbestamda planer. Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier,
rantebdrande vardepapper, andelar i fonder samt investeringar i fastigheter och
infrastrukturprojekt. Inga tillgangar anvands i rorelsen. Antalet direktdgda aktier
i Skanska AB uppgar till 370 000 (650 000) st B-aktier. Det finns ocksa en obetydlig
andelindirekt dgda aktier i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

De risker som foljer av bolagets formansbestamda pensionsplaner ar av flera slag.
Pensionsatagandena paverkas huvudsakligen av aktuell diskonteringsranta, lonedk-
ningar, inflation samt livslangd. Risken i forvaltningstillgangarna utgors huvudsakli-
gen av marknadsrisk. Sammantaget kan effekten av dessa risker innebara volatilitet
i bolagets egna kapital samt medfora 6kade framtida kostnader for pensioner och
hogre pensionsutbetalningar an beraknat. Skanska foljer [6pande utvecklingen av
pensionsatagandena och uppdaterar antagandena minst en gang per ar. Berdkning
av pensionsatagandena utfores av oberoende aktuarier. Bolaget har upprattat styr-
dokument for hantering av forvaltningstillgangarna i form av placeringsriktlinjer dar
tilldtna investeringar och allokeringsramar for dessa regleras. Harutdver anvander
bolaget externa investeringsradgivare som l6pande foljer forvaltningstillgangarnas
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utveckling. Den langa durationen i pensionsatagandena matchas delvis genom
langfristiga investeringar i infrastrukturprojekt och fastighetsinvesteringar samt
placeringar i langfristiga rantebarande vardepapper.

Den storsta formansbestamda planen for Skanska i Sverige ar ITP 2-planen dar
pensionen baseras pa slutlon vid pensionstillfallet. ITP 2 omfattar tjansteman fodda
1978 eller tidigare. Pensionsatagandena sakras genom tillgangar i pensionsstiftelse
samt genom forsakring hos PRI Pensionsgaranti. Pensionsatagandet ar livslangt
och kansligt for andringar av diskonteringsrantan, [Gnedkningar, inflationen samt
livslangden.

En mindre del av ITP 2 planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna for-
sakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillracklig information for
att redovisa dessa forpliktelser som en férmansbestamd plan. Pension som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Vid utgangen av 2014 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan for formans-
bestamd forsakring i Alecta till 143 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av tillgangar i procent av forsékringstekniska ataganden.

ITP 1-planen i Sverige ar en avgiftsbestamd plan. Skanska betalar premier for
de anstallda som omfattas av ITP 1 och den anstallde valjer forvaltare. Bolaget har
tidigare erbjudit anstéllda att vilja Skanska som forvaltare. Atagandet har redovisats
som en formansbestamd plan. Under 2013 togs beslut om att Skanska inte langre
ska vara forvaltare for ITP 1. Forvaltat kapital har under 2014 forts 6ver till ett externt
tjidnstepensionsforetag inom ramen for ITP 1.

Inom Skanska Norge ar den storsta formansbestamda pensionsplanen Skanska
Norge Pensionskassa. Planen omfattar sa gott som samtliga anstallda inom Skanska
i Norge och pensionen baseras pa slutlén och antal ar som anstalld i Skanska. Pen-
sionsatagandena sakras genom tillgangar i pensionskassan. Pensionsatagandet ar
livslangt och kansligt for andringar av diskonteringsrantan, l6nedkningar, inflationen
samt livslangden.

Den storsta av Skanskas formansbestamda pensionsplaner i Storbritannien ar
Skanska Pension Fund. Planen omfattar tjansteman och baseras pa genomsnittligt
intjdnad l6n 6ver anstallningsperioden. Pensionen omvdrderas efter andringar
i prisinflationsbeloppet. Pensionsatagandena sakras genom tillgangar i pensions-
fonden. Pensionsatagandet ar kansligt for andringar av diskonteringsrantan,
inflationen samt livslangden.

Nettoskuld avseende ersattningar till anstallda,
férmansbestamda planer

2014 2013
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvarde
per den 31 december 19772 15895
Forvaltningstillgangar, verkligt vérde per den 31
december -15325 -12995
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 4447 2900
Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land
Stor-

Sverige Norge britannien Totalt
2014
Pensionsforpliktelser 8016 3562 8194 19772
Forvaltningstillgangar -3972 -3770 -7583  -15325
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 4044 -208 611 4447
2013
Pensionsforpliktelser 7107 2909 5879 15895
Forvaltningstillgangar -3722  -3420 -5853 -12995
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 3385 -511 26 2900
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Rantebarande pensionsskuld, netto

2014 2013
Ingaende balans pensionsskuld, netto 2900 3637
Pensionskostnader 621 707
Betalda férmaner fran arbetsgivare -244 -245
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -475 -547
Omvarderingar? 2024 -556
Reduceringar och regleringar -419 -141

Kursdifferenser 40 45

Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning

4447 2900

1) Se dven not 26 dar skattedel och sociala kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat framgar.

Pensionsforpliktelser

2014 2013
Ingaende balans 15895 15661
Pensioner intjdnade under perioden 559 620
Ranta pa forpliktelser 640 558
Betalda férmaner fran arbetsgivare -244 -245
Betalda férmaner fran forvaltningstillgangar -319 -281
Omvarderingar:
- Aktuariella vinster (-), forluster (+) férandrade
finansiella antaganden 2636 -456
- Aktuariella vinster (=), forluster (+) forandrade
demografiska antaganden -21 411
- Erfarenhetsbaserade férandringar 174 -54
Reduceringar och regleringar? -419 -141
Kursdifferenser 871 -178
Pensionsforpliktelser, nuvarde 19772 15895
1) For 2014: Avser reglering av Skanskas forvaltning av ITP 1 Sverige.
Pensionsforpliktelsernas fordelning och genomsnittlig loptid per land
Stor-
Sverige Norge britannien
2014
Aktiva medlemmars del av forpliktelserna 38% 61% 43%
Vilande pensionsrattigheter 24% 2% 29%
Pensiondrers del av forpliktelserna 38% 37% 28%
Vagd genomsnittlig 6ptid 19 ar 20ar 22 ar
2013
Aktiva medlemmars del av forpliktelserna 40% 66% 42%
Vilande pensionsrattigheter 22% 0% 29%
Pensiondrers del av forpliktelserna 38% 34% 29%
Vagd genomsnittlig l6ptid 18 ar 20 ar 21ar
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Forvaltningstillgangar Aktuariella antaganden
2014 2013 Sverige Norge Storbritannien
Ingaende balans 12995 12024 2014
Berdknad avkastning pa forvaltningstillgangar 571 464  Finansiella antaganden
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 475 547  Diskonteringsranta, den 1 januari 3,50% 4,00% 4,75%
Tillskjutna medel fran anstallda 7 7  Diskonteringsranta, den 31 december 2,25% 2,75% 3,75%
Betalda férmaner -319 -281  Berdknad avkastning pa forvaltnings-
Skillnad mellan verklig avkastning och beraknad tillgangar, perioden 3,50% 4,00% 4.75%
avkastning 765 457  Forvantad l6nedkning,
Kursdifferenser 831 923 den 31 december 3,00% 2,75% 3,50%
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 15 325 12 995 ;él')r(\j/i?et;dbgﬂation, den 1,25% 1,50% 3,00%
Tillskjutna medel férvantas uppaga till cirka 600 Mkr under 2015. Demografiska antaganden
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, man 23ar 21ar 24 ar
Forvaltningstillgangar och avkastning per land
Sverige Norge  Storbritannien Forvantad livslangd efter 65 ars alder, kvinnor 25ar 24 ar 25 ar
2014 Livslangdstabell PRI K2013 S1
Aktier 28% 39% 32% 2013
Rantebdrande vardepapper 34% 47% 40% Finansiella antaganden
Alternativa investeringar 38% 14% 28% Diskonteringsranta, den 1 januari 3,00% 4,00% 4,50%
Berdknad avkastning 3,50% 4,00% 4,75%  Diskonteringsranta,
Verklig avkastning 9,10% 7,40% 11,100 ~ den 31 december 3:50%| 4.00% 475%
2013 B_er'a'uknad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar, perioden 3,00% 4,00% 4,50%
Aktier 28% 38% 33%  Fsrvantad lnedkning, den 31 december 350%  3,50% 3,75%
Rantebarande vardepapper 31% 46% 39%  Fsrvantad inflation, den 31 december 175%  2,00% 3,25%
Alternativa investeringar 41% 16% 28%
Beraknad avkastning 3,00% 4,00% 4,50%  Demografiska antaganden
Verklig avkastning 5,60% 10,60% 730%  Forvantad livslangd efter 65 drs dlder, mén 23ar 21ar 24 ar
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, kvinnor 25ar 24 ar 25ar
Livslangdstabell PRI K2013 S1

Totala férvaltningstillgangar férdelade pa tillgangsklasser
Aktier och fonder: 2014 2013 Samtliga tre ldnder dér Skanska har formansbestdmda planer har en omfattande
marknad for forstklassiga langfristiga foretagsobligationer inklusive bostadsobliga-

Svenska aktier och fonder 425 453 . ) ) N . . . . .
tioner. Diskonteringsrantan faststdlles med utgangspunkt fran marknadsrantan pa

Norska aktier och fonder 503 475 palansdagen for dessa obligationer.

Brittiska aktier och fonder 1254 1016

Globala fonder 2727 2345 Pensionsforpliktelsernas kanslighet fér andrade antaganden

Summa aktier och fonder 4909 4289 Stor-

Sverige  Norge  britannien ~ Summa?

Pensionsforpliktelser, den 31 december, 2014 8016 3562 8194 19772

Rantebdrande vardepapper:
Svenska obligationer 1010 888

Diskonteringsrantan 6kar med 0,25% -400 -200 -500 -1100

Norska obligationer 920 803 piskonteringsrantan reduceras med 0,25% 400 200 500 1100
Brittiska obligationer 3086 2282 p5rvantad Bneskning okar med 0,25% 100 50 0 150
Obligationer i andra lander 1177 1025 Forvantad l6nedkning reduceras med 0,25% -100 -50 0 -150
Summa réntebérande vérdepapper 6193 4998 tsrvantad inflation skar med 0,25% 275 125 350 750
Alternativa investeringar: Forvantad inflation minskar med 0,25% =275 -125 -350 -750
Hedgefonder 864 1004 Forvéntad livslangd 6kar med 1 ar 300 75 175 550
Fastighetsinvesteringar 1061 675  1)Berdknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om antagandet éndras for

. samtliga tre lander. Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med cirka
Infrastrukturprojekt 782 666 85 procent av den dkade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala
Ovrigt 1516 1363 kostnader.
Summa alternativa investeringar 4223 3708
Totala forvaltningstillgangar 15325 12 995

Aktier och fonder, rantebdrande vardepapper samt hedgefonder har varderats till ak-
tuella marknadspriser. Fastighetsinvesteringar och infrastrukturprojekt har varderats
med diskontering av framtida kassafléden. Av de totala forvaltningstillgangarna har
cirka 85% ett noterat pris pa en aktiv marknad.
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Férvaltningstillgangarnas kanslighet for avvikelser
fran berdknad avkastning

Totala pensionskostnader i resultatrakningen

for formansbestamda planer och avgiftsbestamda planer

Stor-
Sverige  Norge  britannien ~ Summa?
Forvaltningstillgangar, den 31 december,
2014 3972 3770 7583 15325
Avkastningen 6kar 5% 200 190 380 770
Avkastningen reduceras 5% -200  -190 -380 -770

1) Om verklig avkastning okar i forhallande till den beraknade avkastningen med 5 procent
férvantas vinsten vid omvérderingen uppga till cirka 770 Mkr. Om verklig avkastning reduceras
i forhallande till den beraknade avkastningen med 5 procent forvantas forlusten vid omvarde-
ringen uppga till cirka 770 Mkr.

Kanslighetsanalyserna baseras pa befintliga férhallanden, antaganden och
populationer. Applicering pa andra nivaer kan ge andra effekter av forandringar.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas [6pande under aret av respektive koncernforetag till separata juri-
diska enheter, exempelvis forsékringsbolag. Storleken pa premien baseras pa (6nen.
Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrakningen.

Skanska Arsredovisning 2014

2014 2013
Pensioner formansbestamda planer intjdnade under
perioden -559 -620
Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda 7 7
Ranta pa forpliktelser -640 -558
Berdknad avkastning pa forvaltningstillgangar 571 464
Reduceringar och regleringar 0 141
Pensionskostnader, formansbestamda planer -621 -566
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer -1306 -995
Sociala kostnader, formansbestamda och avgifts-
bestamda planer? -109 -88
Totala pensionskostnader -2 036 -1649
1) For 2013: Reduceringen avser Skanskas forvaltning av ITP 1i Sverige.
2) Avser sarskild loneskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.
Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

2014 2013
Kostnader for produktion och férvaltning -1529 -1236
Forsaljnings- och administrationskostnader -438 -319
Finansnetto -69 -94
Totala pensionskostnader -2036 -1649
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Avsdttningar

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Avséttningar fordelas i rapporten 6ver finansiell stallning pa langfristiga skulder
och kortfristiga skulder. Avsattningar ar bade rantebdrande och icke rantebarande.
Avsattningar som ingar i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga. Ranteba-
rande avsattningar som forfaller inom ett ar behandlas som kortfristiga.

31 dec 2014 31 dec 2013
Langfristiga avsattningar
Rantebdrande 0 2
Kortfristiga avsattningar
Rantebdrande 35 42
Icke rantebdrande 5970 5607
Summa 6005 5651

Forandring av avsattningar fordelat pa tvistreserv, avsattning for garantier samt
ovrigt framgar av féljande tabell.

Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avsattningar Summa
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Belopp vid arets ingang 1083 1181 2312 2322 2256 2525 5651 6028
Forvarvade 0 49 0 0 20 69
Avyttrade 0 -1 0 0 -1 -2
Arets avsattningar 692 384 682 725 667 1021 2041 2130
lanspraktagna avsattningar -450 -118 -407 -533 -503 -610 -1360 -1261
Outnyttjade belopp som aterforts,
vardeférandring -169 -382 -256 -182 -113 -396 -538 -960
Kursdifferenser 38 -45 111 -2 37 -80 186 -127
Omklassificeringar -9 15 25 -18 9 -223 25 -226
Belopp vid arets slut 1185 1083 2467 2312 2353 2256 6005 5651
Specifikation av 6vriga avsattningar
2014 2013
Omstruktureringsatgarder 64 174
Personalrelaterade avsattningar 658 500
Miljpataganden 104 111 Not Ovriga rérelseskulder
Avsdtining for sociala avgifter pa pensioner /13 a7 Som Ovriga rorelseskulder redovisas icke rantebdrande skulder i rorelsen.
Tilldggskopeskillingar 181 172 Rérelseskulderna ingdr i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
Avsdttning for negativa bokforda varden pa joint ventures 72 o kortfristiga skulder.
Andra avsdttningar o1 81 31dec2014 31dec2013 1jan 2013
Summa 2353 2256 "
Leverantorsskulder 16 434 13009 12522
e s e L 0 e o Andra rorelsesuder tl jont vertures SR 6
Andra rorelseskulder 6922 7855 8957
Normal omloppstid fér 6vriga avsattningar ar cirka 1-3 ar. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 139 9121 9639
Avsdttningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta under garan- Summa 33496 29994 31124
tiperioden. Avsattningarna i Byggverksamhet baseras pa individuell bedémning av
aktuellt projekt alternativt pa en erfarenhetsmassig genomsnittlig kostnad uttryckt varav finansiella instrument redovisat i not 6,
som en procentandel av omsattningen under en femarsperiod. Kostnaderna belastar tFér;ianngmella instrument och finansiell riskhan-
respektive projekt l[opande. Avsdttningar for garantiataganden inom ovriga verk-
samhetsgrenar sker efter individuell beddmning av aktuellt projekt. Arets féréandring I:everantérsskulder 16434 13009 12522
avser huvudsakligen Byggverksamhet. Ovriga rorelseskulder inklusive upplupna
Avsdttning for tvister avser avsattningar i Byggverksamhet for projekt som rantekostnader 888 1219 513
avslutats. 17 322 14 228 13035
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kostnader for varav ej finansiella instrument 16 174 15766 18089

vinstandelar, vissa bonusprogram samt dvriga personalataganden.
Som avsattning for miljoatagande redovisas bl a aterstallningskostnader for
grustag i den svenska verksamheten.
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1) 1 andra rorelseskulder ingar 316 (394) Mkr for utstallda men ej inlosta checkar i USA

och Storbritannien.
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Not Specifikation av rantebarande nettofordran/skuld per tillgang och skuld

| foljande tabell fordelas finansiella omsattnings- och anlaggningstillgangar
samt skulder pa rantebarande och icke rantebarande poster

31dec2014 31dec2013
Icke Icke

Réantebarande rantebarande Summa Réntebarande rantebarande Summa
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7122 7122 7449 7449
Goodwill 5276 5276 4849 4849
Ovriga immateriella tillgdngar 464 464 346 346
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 2618 2618 2734 2734
Finansiella anlaggningstillgangar 1267 35 1302 1854 38 1892
Uppskjutna skattefordringar 1225 1225 1059 1059
Summa anléggningstillgdngar 1267 16 740 18 007 1854 16 475 18 329
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 26 115 26 115 25757 25757
Material och varulager 1017 1017 944 944
Finansiella omsattningstillgangar 5675 164 5839 5840 115 5955
Skattefordringar 929 929 984 984
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5472 5472 6232 6232
Ovriga rorelsefordringar 26288 26288 22227 22227
Kassa och bank 9107 9107 7303 7303
Summa omsattningstillgangar 14782 59 985 74767 13143 56 259 69 402
SUMMA TILLGANGAR 16 049 76 725 92774 14997 72734 87731
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 6910 202 7112 6 507 49 6556
Pensioner 4655 4655 3411 3411
Uppskjutna skatteskulder 966 966 1002 1002
Langfristiga avsattningar 0 0 2 2
Summa langfristiga skulder 11565 1168 12733 9920 1051 10971
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 3751 335 4086 4063 55 4118
Skatteskulder 504 504 622 622
Kortfristiga avsattningar 35 5970 6005 42 5607 5649
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 14 545 14 545 15013 15013
Ovriga rorelseskulder 33496 33496 29994 29994
Summa kortfristiga skulder 3786 54 850 58 636 4105 51291 55396
SUMMA SKULDER 15351 56 018 71369 14025 52342 66 367
Rantebdrande nettofordran/skuld 698 972
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Not Foérvantade atervinningstider pa tillgangar och skulder
31dec2014 31dec2013

inom 12 efter 12 inom 12 efter 12
Belopp som férvantas atervinnas manader manader Summa manader manader Summa
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar ¥ 1600 5522 7122 1500 5949 7449
Goodwill ¥ 5276 5276 4849 4849
Ovriga immateriella tillgdngar » 70 394 464 70 276 346
Placeringar i joint ventures och intresseféretag ? 2618 2618 2734 2734
Finansiella anldaggningstillgangar 1302 1302 1892 1892
Uppskjutna skattefordringar 1225 1225 1059 1059
Summa anldggningstillgangar 1670 16 337 18 007 1570 16 759 18 329

Omséttningstillgangar

Omsattningsfastigheter 13000 13115 26 115 11000 14757 25757
Material och varulager 493 524 1017 461 483 944
Finansiella omsattningstillgangar 5839 5839 5955 5955
Skattefordringar 929 929 984 984
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal ¥ 5155 317 5472 5728 504 6232
Ovriga rérelsefordringar 9 24210 2078 26288 20025 2202 22227
Kassa och bank 9107 9107 7303 7303
Summa omsattningstillgangar 58733 16 034 74767 51 456 17 946 69 402
SUMMA TILLGANGAR 60403 32371 92774 53026 34705 87731
SKULDER

Langfristiga skulder

Finansiella langfristiga skulder 112 7000 7112 36 6520 6556
Pensioner © 257 4398 4655 254 3157 3411
Uppskjutna skatteskulder 966 966 1002 1002
Langfristiga avsattningar 0 0 2 2
Summa langfristiga skulder 369 12 364 12733 292 10 679 10971
Kortfristiga skulder

Finansiella kortfristiga skulder 3765 321 4086 3315 803 4118
Skatteskulder 504 504 622 622
Kortfristiga avsattningar 2827 3178 6005 2780 2869 5649
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 11946 2599 14 545 12 662 2351 15013
Ovriga rérelseskulder 32679 817 33496 29557 437 29994
Summa kortfristiga skulder 51721 6915 58 636 48 936 6 460 55396
SUMMA SKULDER 52 090 19279 71369 49 228 17 139 66 367

1) Med belopp som forvédntas atervinnas inom tolv manader har férvantad arlig avskrivning redovisats.

2) Fordelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar forvantas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett &r av omsattningsfastigheter grundar sig pa en historisk beddmning baserad pa de senaste tre aren.
5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

6) Inom 12 manader avser férvantade betalningar av formaner (betalningar fran fonderade medelingar ej).
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Not

33 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

stallda sikerheter Koncernens eventualforpliktelser som avser entreprenadarbeten som bedrivs
gemensamt med andra entreprendrer uppgar totalt till 40,7 (31,2) Mdr kronor.
2014 2013 I .. .

- - . — - Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for respektive gemensam verksamhets
Fastighetsinteckningar, omsattningsfastigheter 4 4 &taganden som beldper pa évriga deltagare i den gemensamma verksamheten.
Aktier och andelar 231 445 Sadant ansvar &r ofta ett krav fran bestallaren. | den man det beddms som sannolikt
Fordringar 1294 1279 att Skanska kommer att utkrdvas ansvar redovisas atagandet som skuld.

Summa 1529 1728 Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen garantier

Pantsatta aktier och andelar avser aktier i joint ventures tillhdrande Infrastrukturut-
veckling. Panterna har ldmnats som sakerhet vid utomstaendes kreditgivning
till dessa joint ventures.

Stallda sakerheter for skuld

Fastighets- Aktier och
inteckning fordringar Summa
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Egna ataganden
Skuld till kreditinstitut 33 200 33 200
Andra skulder 1261 1079 1265 1083
Summa egna ataganden 4 1294 1279 1298 1283
Ovriga dtaganden 231 445 231 445
Summa 4 4 1525 1724 1529 1728

Stallda sakerheter for andra skulder, 1,3 (1,1) Mdr kronor, avser till allra storsta
delen finansiella instrument ldmnade som sakerhet till bestallaren i samband
med entreprenadarbeten i USA.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgangar. Se Redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

2014 2013
Eventualforpliktelser avseende gemensamma verksamheter
i byggverksamheten 40661 31217
Eventualforpliktelser avseende 6vriga gemensamma
verksamheter 19 41
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 1211 183
Ovriga eventualforpliktelser 287 2334
Summa 42178 33775

Skanska Arsredovisning 2014

l@mnade for joint ventures tillhérande rorelsesegmenten Kommersiell Fastighets-
utveckling och Infrastrukturutveckling.

I koncernens évriga eventualforpliktelser, drygt 0,3 (2,3) Mdr kronor avser huvud-
sakligen atagande for bostadsprojekt.

I november 2013 meddelade tingsratten i Helsingfors, Finland, dom i skadestands-
malet rorande asfaltkartellen. Finska statens skadestandsansprak avvisades medan
kommunerna till viss del fick sina ansprak pa skadestand beviljade. Enligt domstols-
beslutet ska de svarande tillsammans betala ett belopp som totalt motsvarade cirka
330 miljoner kronor i skadestand. En del av denna summa dr de berdrda foretagens
solidariska ansvar, medan den 6vriga delen ar direkt hanforlig till enskilda foretag.
Kommunernas krav pa Skanska motsvarade cirka 124 miljoner kronor i skadestand,
av vilket Skanska Asfaltti Oy domdes att betala ett belopp som motsvarade cirka
19 miljoner kronor. | detta belopp ingar inte ranta och rattegangskostnader. Domen
har 6verklagats till hovratten i Helsingfors. Fler kommuner har sedan vackt talan
om skadestandsansprak mot Skanska Asfaltti Oy, dessa mal &r vilande i avvaktan
pa hovrattens dom.

Fran tid tillannan uppstar tvister med bestallare om avtalsvillkor avseende bade
pagaende och avslutade projekt. Utfallen ar ofta svara att bedéma. I den man det ar
troligt att en tvist kommer att medfora en kostnad for koncernen beaktas detta
i redovisningen.

Eventualtillgangar
Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedomningen av
koncernens stallning.

Se redovisnings- och vérderingsprinciper, not 1.
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Not Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21, Effekter av andrade valutakurser.
Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Valutakurser
Valutakursen for svenska kronor har under aret fluktuerat gentemot 6vriga
valutor i vilka koncernen bedriver verksamhet.

Genomsnittskurs Forandring, procent
Valuta Land 2014 2013 2012 2013-2014 2012-2013
ARS Argentina 0,846 1,196 1,492 -29 -20
BRL Brasilien 2,919 3,039 3,481 -4 -13
czK Tjeckien 0,331 0,333 0,346 -1 -4
DKK Danmark 1,223 1,160 1,169 5 -1
EUR EU 9,120 8,652 8,705 5 -1
GBP Storbritannien 11,32 10,19 10,73 11 -5
NOK Norge 1,084 1,109 1,164 -2 -5
PLN Polen 2,177 2,062 2,082 6 -1
usb USA 6,898 6,515 6,772 6 -4
Balansdagskurs Forandring, procent

Valuta Land 2014 2013 2012 2013-2014 2012-2013
ARS Argentina 0911 0,996 1,327 -8 -25
BRL Brasilien 2,927 2,776 3,191 5 -13
czK Tjeckien 0,342 0,325 0,342 5 -5
DKK Danmark 1,274 1,193 1,151 7 4
EUR EU 9,480 8,897 8,587 7 4
GBP Storbritannien 12,11 10,65 10,50 14

NOK Norge 1,051 1,058 1,164 -1 -9
PLN Polen 2,198 2,144 2,108 3 2
usbD USA 7,794 6,465 6,515 21 -1

Resultatrdkningen

Genomsnittskursen under aret for svenska kronan mot koncernens 6vriga valutor
har forstarkts gentemot valutorna ARS, BRL, CZK och NOK och férsvagats gentemot
valutorna USD, EUR, PLN, GBP och DKK. Till féljd av att koncernen far dver 30 pro-
centav sina intakter i USD har kronforstarkningen inneburit en effekt pa intakterna
med 2,8 Mdr kronor. Totalt blev valutapaverkan pa koncernens intakter 3 838

(-4 983) Mkr vilket motsvarar 2,7 (3,6) procent. Totalt uppgick valutaeffekten pa
koncernens rorelseresultat till 235 (-151) Mkr vilket motsvarar 4,3 (2,7) procent.

Se vidare tabell nedan.

Valutaeffekt fordelad per valuta

2014 usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
Intakter 2765 519 1587 -329 -30 555 -1229 3838
Rorelseresultat 107 34 47 -13 0 25 35 235
Resultat efter finansnetto 93 30 49 -14 0 26 43 227
Periodens resultat 58 26 44 -10 0 19 51 188
2013 usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
Intakter -1788 -54 -668 -746 -178 -80 -1469 -4983
Rorelseresultat -74 -4 -26 -30 12 -3 -26 -151
Resultat efter finansnetto -72 -3 -26 -33 12 -3 -7 -132
Periodens resultat -38 -2 -20 -24 12 -3 44 -31
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Not Fortsdttning

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning fordelad per valuta
Koncernens balansomslutning har 6kat med 5,1 Mdr kronor fran 87,7 till 92,8 Mdr kronor. Effekten av valutakursférandringar
har paverkat med + 6,6 Mdr kronor. Den svenska kronan forsvagades mot i princip alla koncernens valutor.

Ovriga  Sakringar
utlandska av utlandsk

31 dec 2014, Mdr kronor usb GBP EUR NOK CZK PLN DKK  valutor ¥ valuta ? SEK Summa
Tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 2,1 0,2 0,4 1,0 0,6 0,4 0,0 0,2 2,2 71
Immateriella tillgangar 11 1,8 0,5 1,4 0,5 0,1 0,0 0,3 5,7
Aktier och andelar 0,6 0,7 0,5 0,3 0,1 -0,1 0,5 2,6
Rantebdrande fordringar 12,8 2,8 2,3 3,0 1,5 3,3 0,1 -19,4 -4,8 54 7.0
Omsattningsfastigheter 4,1 0,6 77 2,4 0,6 0,6 09 0,2 9,0 26,1
Icke rantebarande fordringar 13,5 3,6 2.3 3,9 1,8 2,4 0,1 1,6 6,0 35,2
Likvida medel 2,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,4 0,2 6,0 9,1
Summa 36,4 9,7 13,8 12,1 52 7.2 11 -17.3 -4,8 29,4 92,8
Eget kapital och Skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna ® 8,0 1,6 6,1 3,6 2,5 2,3 0,3 0,7 -6,9 3,0 21,2
Innehav utan bestdammande inflytande 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Rantebdrande skulder 9,1 2,5 37 2,3 0,0 0,8 0,6 -20,3 2,1 14,6 15,4
Rantefria skulder 19,3 5,6 4,0 6,2 2,6 4,1 0,2 23 11,8 56,1
Summa 36,4 9,7 13,8 12,1 5.2 7.2 11 -17.3 -4,8 29,4 92,8

Ovriga  Sikringar
utlandska av utlandsk

31 dec 2013, Mdr kronor usb GBP EUR NOK CzZK PLN DKK  valutor ¥ valuta ? SEK Summa
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1,7 0,2 0,4 1,2 0,7 0,6 0,1 0,5 2,0 74
Immateriella tillgangar 09 1,6 04 1,4 0,5 0,1 0,0 0,3 5,2
Aktier och andelar 0,1 0,7 0,5 0,2 0,1 0,4 0,7 2,7
Rantebdrande fordringar 10,8 3,5 1,5 29 0,7 29 0,1 -16,3 -4,9 6,5 7,7
Omsattningsfastigheter 2,6 0,8 75 3,0 0,5 0,7 0,8 -0,1 9,9 25,7
Icke rantebdrande fordringar 9,0 3,2 2,1 3,9 1,8 2,7 0,2 29 59 31,7
Likvida medel 1,8 0,0 0,1 0,0 0,2 0,3 0,4 4,5 7.3
Summa 26,9 10,0 12,5 12,6 4,5 73 1,2 -12,2 -4,9 29,8 87,7
Eget kapital och Skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna? 6,0 2,0 4,4 3,3 2.3 2,2 0,4 0,9 -7,6 73 21,2
Innehav utan bestdammande inflytande 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
Rantebdrande skulder 5,2 1.8 4,4 2,8 0,0 0,7 0,6 -16,0 2,7 11,8 14,0
Réntefria skulder 15,6 6,2 37 6,5 2,1 4,4 0,2 29 10,7 52,3
Summa 26,9 10,0 12,5 12,6 4,5 73 1,2 -12,2 -4,9 29,8 87,7

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sakringar fore avdrag for skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasdkras till viss del genom valutalan och valutaterminskontrakt, se dven not 6.
Sakring av nettoinvesteringar genom valutalan i EUR och GBP uppgar till 2,1 (2,7) Mdr. Sakring av nettoinvesteringar genom valutaterminskontrakt uppgar till 4,8 (4,9)
och fordelas pa USD 1,0(1,6), EUR 0,3 (0,3), CZK 1,1(1,1), PLN 0,5(0,5), NOK 1,2 (1,2), GBP 0,5 (0,0) och CLP 0,2 (0,2).

3) De respektive valutorna berdknas inklusive koncernmdassig goodwill och nettot av koncernmassiga dvervérden efter avdrag for uppskjuten skatt.

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga valutor Ovrigt

samt forandring av USD mot SEK For uppgift om forandringen av omréakningsreserven i Eget kapital hanvisas till
Foljande kdnslighetsanalys visar pa koncernens kanslighet, baserad pa 2014 arsresul-  not 26, Eget kapital/Resultat per aktie.

tatrdkning och finansiella stallning, for ensidig férandring i SEK mot samtliga valutor

med 10 procent samt ensidig férandring i USD mot SEK med 10 procent (+ innebar en

forsvagning av svenska kronan, - innebar en forstarkning av svenska kronan).

Mdr kronor +/-10%  varav USD +/- 10%
Intakter +/- 11,2 +/-5,0
Rorelseresultat +/-0,3 +/-0,2
Eget kapital +-1,9 +/-0,7
Nettofordran/Nettoskuld +/-0,3 +/-0,7
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Not

3 5 Kassaflodesanalys

Forutom kassaflodesanalysen som upprattas enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, visas
i Skanska en kassaflodesanalys som upprattats utifran den verksamhet som de
respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflodesanalys bendmns
"Koncernens operativa kassaflodesanalys”. Kopplingen mellan de respektive
kassaflodesanalyserna framgar nedan.

Justeringar fr poster som ej ingar i kassaflodet

2014 2013
Av- och nedskrivningar samt aterféring av nedskrivningar 1873 1888
Resultat salda anlaggningstillgangar
och omsattningsfastigheter -3378 -3236
Resultat efter finansnetto fran joint ventures
och intressebolag -766 -720
Utdelning fran joint ventures och intressebolag 462 305
Arets avsattning for internvinster pa entreprenadarbeten 279 185
Kostnadsférda pensioner som ej avser betalningar 552 472
Utbetalda pensioner -563 -525
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 264 255
Resultat salda joint ventures -107 -122
Ovriga poster som ej paverkat kassaflédet
fran den lGpande verksamheten -9 -31
Summa -1393 -1529
Betald skatt
Betald skatt dr fordelad pa (6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet.
Totalt betald skatt for koncernen under aret uppgar till -996 (-1 073) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2014 2013
Erhallen intdktsranta under aret 195 135
Betald kostnadsranta under aret -388 -445
Erhallen utdelning under aret 462 305

Likvida medel

Likvida medeli kassaflddesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. Definitionen av kassa och bank i rapporten éver finansiell stallning
framgar av not 1, redovisnings- och varderingsprinciper.

Samma regel som anvants vid bestammande av likvida medel i rapporten éver
finansiell stallning har anvants vid bestdmmandet av likvida medel enligt kassa-
flodesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp som kan anvandas
utan restriktioner.

2014 2013
Kassa och bank 9107 7303
Summa 9107 7303
Ovrigt

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 5 688 (5 753) Mkr.
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Uppgift om tillgangar och skulder i férvarvade koncernforetag/rorelser

2014 2013
Tillgangar
Immateriella tillgangar 234
Materiella tillgangar 56
Aktier och andelar
Rantebdrande tillgangar 1
Icke rantebarande tillgangar 55
Summa 0 346
Skulder
Innehav utan bestdammande inflytande 0
Rantebdrande skulder 49
Icke rantebdrande skulder 104
Summa 0 153
Utbetald kopeskilling -198
Likvida medeli de forvarvade foretagen 5
Paverkan pa likvida medel, investering 0 -193

Forvarvade koncernforetag/rorelser beskrivs i not 7, Forvarv av rorelse.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflodesanalys

och koncernens kassaflédesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflédesanalys och koncernens kassaflo-
desanalys enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, framgar av féljande.

I koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran [0pande verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas kassaflodet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassaflode fran strategiska investeringar

Utdelning etc.

Forandring i rdntebdrande fordringar och skulder

I koncernens operativa kassaflodesanalys benamns [6pande verksamhet som
"operativ verksamhet”. Till skillnad fran kassaflodesanalysen enligt IAS 7 sa inne-
haller den "operativa verksamheten” &ven nettoinvesteringar som anses vara ett led
i den operativa verksamheten tillsammans med skattebetalningar pa dessa. Sadana
nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar samt nettoinvesteringar i Infrastrukturutveckling.

Investeringar av strategisk karaktar redovisas i kassaflodet fran strategiska inves-
teringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt pa dessa. Utdelning
redovisas separat. Limnade lan och aterbetalning av lan redovisas ocksa separat
tillsammans med férandringen av de rantebdrande fordringarna langst ner i den
operativa kassaflodesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen som visar
kassaflodet fore forandring i rantebarande fordringar och skulder.
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Not 35 Fortsdttning

Arets kassaflode
2014 2013

Kassaflode fran operativ verksamhet enligt
operativt kassaflode 3666 5022
avgar nettoinvesteringar i materiella
och immateriella tillgangar 1054 1190
avgar skattebetalningar pa salda materiella
och immateriella tillgangar

samt forsaljning av tillgangar
i Infrastrukturutveckling 36 40
Kassaflode fran lopande verksamhet 4756 6 252
Kassaflode fran strategiska investeringar
enligt operativt kassaflode 95 -192
Nettoinvestering materiella och
immateriella tillgangar -1054 -1190
Okning och minskning av rantebarande
fordringar 1227 -25
Betald skatt pa salda materiella och
immateriella tillgangar

samt tillgangar i Infrastrukturutveckling -36 -40
Kassafldde fran investeringsverksamheten 232 -1447
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
enligt operativt kassaflode,
inklusive forandring i rantebdrande fordringar
och skulder 553 -506
Okning och minskning i rantebdrande skulder -1227 25
Utdelning etc ? -2935 -2757
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3609 -3238
Arets kassaflode 1379 1567
1) Varav aterkop aktier -367 -287
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Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen

och investeringar i koncernens operativa kassaflodesanalys

Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa l6pande
verksamhet och investeringsverksamheten med hansyn taget till likvidreglering

av investeringar och desinvesteringar.

I lopande verksamheten redovisas kop och forsaljning av omsattningsfastigheter

medan 6vriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.

2014 2013
Nettoinvesteringar i [bpande verksamhet 3857 4387
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -959 -1382
23898 3005

avgar justering for periodisering,
kassapaverkan investeringar -64 262
Totala nettoinvesteringar 2834 3267

| koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas nettoinvesteringar fordelat
pa nettoinvesteringar i rérelsen och strategiska nettoinvesteringar enligt féljande.

Investeringar/Desinvesteringar

2014 2013
Rorelsen - Investeringar
Immateriella tillgangar -176 -126
Materiella anldggningstillgangar -1412 -1535
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -328 -75
Aktier -310 -89
Omsattningsfastigheter -13486 -11479
varav Bostadsutveckling -6 872 -7014
varav Kommersiell fastighetsutveckling -6614 -4 465
-15712 -13304
Rorelsen - Desinvesteringar
Immateriella tillgangar 1 1
Materiella anldggningstillgangar 716 378
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 419 242
Aktier 36 14
Omsattningsfastigheter 17 279 16 128
varav Bostadsutveckling 9053 9177
varav Kommersiell fastighetsutveckling 8226 6951
18 451 16 763
Nettoinvesteringar i rorelsen 2739 3459
Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse -193
-193
Strategiska desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 95 1
Forsaljning av aktier 0 0
95 1
Netto strategiska investeringar 95 -192
Totala nettoinvesteringar 2834 3267
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Not 36 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2014 2013
Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp 511 517
Varav rorliga ersattningar 191 198
Ovriga anstallda 22293 21218
Summa loner och ersattningar 22804 21735
Sociala kostnader 5116 4739
varav pensionskostnader 1967 1555

1) | belopp avseende styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar till
tidigare styrelse, VD och vVD i samtliga koncernbolag under rékenskapsaret

Av koncernens totala pensionskostnader avser 50 (43) Mkr gruppen styrelse,
VD, vVD och évrig ledningsgrupp. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare
styrelse, VD och vVD.

Medelantal anstéllda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstallda. Se redovisnings- och
varderingsprinciper, not 1.

varav varav varav varav

2014 man % kvinnor % 2013 man % kvinnor %
Sverige 10503 9138 87 1365 13 10462 8734 83 1728 17
Norge 4315 3935 91 380 9 4275 3906 91 369 9
Danmark 18 12 67 6 33 125 105 84 20 16
Finland 2231 1957 88 274 12 2377 2077 87 300 13
Storbritannien 5200 4194 81 1006 19 4610 3760 82 850 18
Polen 6497 5291 81 1206 19 6399 5293 83 1106 17
Tjeckien 3403 2899 85 504 15 3592 3075 86 517 14
Slovakien 708 608 86 100 14 800 690 86 110 14
USA 10 251 8987 88 1264 12 8791 7610 87 1181 13
Argentina 4336 4175 96 161 4 4674 4491 96 183 4
Brasilien 4512 4243 94 269 6 4722 4442 94 280 6
Chile 1524 1473 97 51 3 2402 2307 96 95 4
Peru 3423 3231 94 192 6 2874 2736 95 138 5
Ovriga lander 945 893 94 52 6 1002 954 95 48 5
Summa 57 866 51036 88 6 830 12 57 105 50180 88 6925 12

Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

varav varav varav varav
2014 man  kvinnor 2013 man | kvinnor
Antal styrelseledaméoter 229 87% 13% 213 86% 14%
Antal verkstallande direktorer
och medlemmar i affarsenheternas
ledningsgrupper 201 83% 17% 210  86% 14%

Ovrigt
Inga lan, stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har ldmnats till forman
for styrelseledamot och verkstallande direktér inom koncernen.

168 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper Skanska Arsredovisning 2014



Not

3 7 Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter

I koncernledningen ingar verkstéllande direktdren och samtliga sju vice verkstallande
direktorer, "Senior Executive Team”. Gruppen omfattar sammanlagt atta personer
vid utgangen av 2014.

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.

Berednings- och beslutsprocesser

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare faststalls arligen av arsstam-
man. Lon och 6vriga formaner for verkstallande direktoren faststalls av Skanska AB:s
styrelse efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté. Ersattningskommittén
beslutar om loner, rorlig ersattning och évriga formaner for évriga medlemmar i
koncernledningen. Verkstallande direktdren informerar [6pande ersattningskom-
mittén om 6ner, rorlig ersattning och 6vriga formaner for koncernstabschefer och
affarsenhetschefer. | ersattningskommittén ingick under 2014 styrelseordférande
Stuart Graham, styrelseledamoten Sverker Martin-Lof och styrelseledamoten
Charlotte Stromberg. Ersattningskommittén sammantradde sex ganger under aret.
Arsstamman beslutar om styrelsearvoden och ersittning for kommittéarbete efter
forslag fran valberedningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstamman 2014 godkandes foljande riktlinjer for l6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare:

Ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB skall utgoras av fast lon,
eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren och dvriga medlemmar i koncern-
ledningen ("Senior Executive Team").

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare skall vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren ar placerad och framstaende prestationer skall reflekteras i den totala
ersattningen.

Fast l6n och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall kunna utges i kontanter och/eller
aktier och den skall vara maximerad och relaterad till den fasta l6nen. Tilldelning av
aktier skall krdva tre ars intjdnandeperiod och skall inga i ett langsiktigt incitaments-

Finansiella malsattningar for rérliga l6nedelar 2014

program. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren
och bolagets aktieagare. Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller
underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant utgivande bedéms som orimligt
och oforenligt med bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgare, anstallda och andra
intressenter. For arlig bonus bor det finnas mojlighet att begrdnsa eller underlata att
ge ut rorlig ersattning, om styrelsen bedomer att det ar rimligt av andra skal.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet, skall konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga.

Vid uppsdgning galler normalt en uppsagningstid om 6 manader, i kombination
med avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manaders fast [6n eller, alternativt, en
uppsagningstid motsvarande hogst 24 manader.

Pensionsformaner skall vara antingen férmans- eller avgiftsbestamda, eller en
kombination darav och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension fran 65 ars
alder. Pensionsaldern kan dock i enskilda fall vara tidigast 60 ar. For intjanande av
férmansbestamd pension forutsatts for fullt intjanande att anstallningsforhallan-
det pagatt under sa lang tid som krdvs enligt féretagets generella pensionsplan i
respektive land. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande, med undantag
for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (t.ex. den svenska
ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Fragor om l6n och annan ersattning till verkstéllande direktoren bereds av ersatt-
ningskommittén och beslutas av styrelsen. Fragor om 6n och annan ersattning till
andra ledande befattningshavare beslutas av ersattningskommittén.

Malsattning och prestation avseende rorliga ersattningar
Rorlig ersattning kan besta av tva delar, dels arlig rorlig ersattning som ar kontant-
baserad, dels aktieprogram som omfattar ersattning i form av aktier.

De langsiktiga aktieprogrammen beskrivs under avsnitten "Langsiktiga aktie-
program” samt "Tidigare langsiktiga aktieprogram” i denna not. | tabellen nedan
anges, per verksamhetsgren, startpunkt och outperform for respektive mal som
beslutades av styrelsen for den kontantbaserade rorliga ersattningen 2014.

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad ?
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr 4,0 54 55 100%
Byggverksamhet? Rorelseresultat, Mdr kr 3,5 4,7 4,5 68%
Skanska Value Added, Mdr kr 3,9 4,9 4,8 72%
Bostadsutveckling? Rorelseresultat, Mdr kr 0,5 0,6 0,7 41%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 8 7 39%
Kommersiell fastighetsutveckling  Rorelseresultat, Mdr kr 0,7 1,0 1,7 95%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 9 11 100%
Uthyrning, tusental, m? 133 251 235 61%
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,2 0,3 0,5 100%
Projektutveckling, % © 0 100 97 97%

1) Resultatet exkluderar elimineringar pa koncernniva. “Outperform”-malet pa koncernniva utgér 95 procent av verksamhetsgrenarnas totala “Outperform”-mal

och Startpunktsmalet utgor 105% av verksamhetsgrenarnas totala Startpunktsmal.
2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman.

3) Utfall och mal for affarsenhet Latinamerika har under aret forts dver fran Byggverksamhet till Koncernen. Malet Skanska Value Added (SVA) motsvarar rorelseresultat
efter avdrag for kapitalkostnad pa sysselsatt kapital. Kapitalkostnaden avser den bedomda kostnaden for lanat och eget kapital fore skatt.

4) Bostadsutveckling i Polen, Tjeckien & Slovakien samt BoKlok mats dven pa antal salda enheter. Hyresbostader mats dven pa antal startade enheter.

5) Inklusive orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde. Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.

6) Innehaller mal for projektutveckling i Europa och Amerika, samt tillgangsforvaltning och avyttringar.

Skanska Arsredovisning 2014
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I tillagg till ovan ndmnda finansiella malsattningar har respektive person i koncern-
ledningen icke-finansiella mal som kan reducera utfallet matt enbart pa de
finansiella malen. De icke-finansiella malen géller i huvudsak strategiska initiativ for
lGnsam tillvaxt och ledarskapsutveckling. | de fall den verksamhet personen i fraga ar
ansvarig for inte har uppnatt de icke-finansiella malen reduceras utfallet.

For koncernledningen, exklusive verkstallande direktoren, knyts arlig rorlig
ersattning huvudsakligen till koncernmalen och/eller till de affarsenheter de ar
direkt ansvariga for. De icke-finansiella malen ar kopplade till de affarsenheter och/
eller verksamheter personerna i koncernledningen ar ansvariga for. Det prelimindra
utfallet for dvrig koncernledning blev i genomsnitt 90 procent. Berakningen ar
prelimindr satillvida att eventuella avdrag som foljd av de icke-finansiella malen annu
inte beaktats. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av rorliga ersattningar efter
uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2015.

Malsattning och prestation avseende rorlig ersattning

for verkstallande direkt6ren

For verkstallande direktoren har de finansiella malen varit desamma som koncern-
malen enligt tabellen ovan. Styrelsen har mojlighet att reducera utfallet av den
rorliga ersattningen matt enbart pa de finansiella malen med maximalt 50 procent
baserat pa utfallet av de icke-finansiella malen i koncernen. Det prelimindra utfallet
av verkstallande direktorens rorliga ersattning (dvs. exklusive aktiesparprogrammet)
visar pa utfall om 75 procent av fast arslon baserat pa finansiella mal med en malupp-
fyllelse pa 100 procent. Berakningen dr preliminar satillvida att eventuella avdrag
som foljd av de icke-finansiella malen &nnu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det
slutliga utfallet efter uppféljning av verksamheten under forsta kvartalet 2015.

Pensionsférmaner

Pensionsaldern for personer i koncernledningen ar 60-65 ar och anstallda i Sverige

har ratt till pensionsforman enligt ITP planen. ITP planen omfattar premiebestamd

pension ITP1 samt formansbestamd pension ITP2. Anstéllda utanfor Sverige omfat-
tas av lokala pensionsplaner. Premien i ITP1 utgor 4,5 procent av kontant bruttolon

upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av kontant bruttolén darutover.

Den formansbestamda ITP2 garanterar livsvarig alderspension fran 65 ars alder.
Pensionsbeloppet utgor viss procent av slutlonen och tjanstetid for full pension ar
30 ar. Pensionsratten for [6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp ar 10 procent,
for lbnedelar mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp &r férmanen 65 procent och for
lonedelar mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp ar férmanen 32,5 procent av [onen.
Dérutover omfattas gruppen som deltar i ITP2 av en kompletterande pensionsratt,
med en premie om 20 procent, for [onedelar dverstigande 30 inkomstbasbelopp.
Inom ramen for ITP1 har Skanska, tom 31 december 2013 haft en egen foretags-
specifik pensionsplan, Skanska Egen Regi. Forvaltat kapital har under 2014 forts 6ver
till ett externt tjdnstepensionsforetag, inom ramen for ITP1.

Avgangsvederlag
For personer i koncernledningen galler vid uppsagning fran bolagets sida, en
uppsagningstid om 6 manader med bibehallen fast [6n och formaner, exklusive
rorlig ersattning. Efter uppsdgningstiden utbetalas avgangsvederlag under
12-18 manader. Avgangsvederlag som utbetalas efter uppsagningstid ar normalt
férenad med avrakningsskyldighet.

Mellan Skanska och verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid
om 24 manader med bibehallen fast [6n och formaner, exklusive rorlig ersattning.
Inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning.

Kostnadsforda ersattningar och formaner 2014

Styrelsearvoden

Arsstamman 2014 besl6t att arvoden skulle utga till de stimmovalda ledaméterna,
med undantag for verkstallande direktéren, med sammanlagt 9 150 Tkr inklusive
ett sarskilt anslag for kommittéarbete, se tabell nedan.

Tkr Styrelsearvode Revisionskommittén Ersattningskommittén Projektkommittén Summa
Styrelsens ordférande

Stuart Graham 1875 125 100 200 2300
Ovrig styrelse

Sverker Martin-Lof 625 150 100 200 1075
John Carrig 625 125 0 200 950
Sir Adrian Montague 625 0 200 825
Matti Sundberg 625 0 0 625
Fredrik Lundberg 625 0 200 825
Par Ostberg 625 125 0 200 950
Nina Linander 625 125 0 0 750
Charlotte Stromberg 625 125 100 0 850
Styrelse 6875 775 300 1200 9150

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande Stuart Graham har under verksamhetsaret tillerkants styrelse-
arvode med totalt 2 300 Tkr varav 425 Tkr avseende kommittéarbete.

Styrelseledamoter

Utover ordinarie styrelsearvode och arvode for kommittéarbete har inga arvoden
utbetalats till ledamoterna i deras roll som styrelseledamot. Matti Sundberg har
erhallit 200 Tkr for uppdraget som styrelseledamot i dotterbolaget Skanska Oy,
Sir Adrian Montague har erhallit cirka 279 Tkr for uppdraget som radgivare for
Skanskas verksamhet i Storbritannien samt John Carrig har erhallit 517 Tkr som
radgivare for Skanskas verksamhet i USA.

For styrelseledamoter utsedda av de anstallda redovisas inte uppgift om loner
och ersattningar samt pensioner da de inte uppbar dessa i egenskap av styrelse-
medlemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang,
varit anstallda i koncernen redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras
tidigare roll som anstallda.

170 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Skanska Arsredovisning 2014



Not

3 7 Fortsattning

Koncernledning

Tilldelat varde aktie- Ovriga ersittningar
Tkr Arslon Rorlig ersattning ¥ sparprogram? och férmaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktoren
Johan Karlstrom 11248 8436 6547 76 4574 30881
Ovrig koncernledning (8 personer) 31348 29454 18078 1378 10829 91087
Summa 42 596 37 890 24625 1454 15403 121968

1) Rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2014 ar preliminar och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i forsta kvartalet 2015. Beloppen som ingar i rubriken "Rérlig
ersattning” i ovanstaende uppstallning avser verksamhetsaret 2014. | avtalen for rorlig ersattning ingar en allmén klausul som stipulerar att Styrelsen och Ersattningskommittén har ratt att helt

eller delvis reducera den rorliga ersattningen vid brott mot Uppférandekoden.

2) Angivet varde avser prelimindr tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier fér 2014, med aktiekurs per 30 december 2014 (167,9 SEK). Koncernledningen berdknas erhalla 7 218 match-
ningsaktier och 139 446 prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2015. For erhallande av matchningsaktierna och
prestationsaktierna forutsatts ytterligare 3 ars tjanstgoring. Kostnaden fordelas over tre ar i enlighet med IFRS 2, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram”. Verkstallande direktoren och delar av den
6vriga koncernledningen har erhallit ersattning relaterade till verksamhetsaret 2011. Verkstallande direktoren har, efter en tredrig inlasningsperiod, inom det tidigare aktiesparprogrammet Seop 2
erhallit 26 879 aktier motsvarande 4 513 Tkr 2014, avseende tilldelade aktier under verksamhetsaret 2011. Ovrig koncernledning har inom Seop 2, efter en tredrig inldsningsperiod, under 2014
erhallit 70 357 Skanska B-aktier motsvarande 11 813 Tkr, avseende tilldelade aktier under verksamhetsaret 2011.

Verkstdllande direktéren

Verkstallande direktoren, Johan Karlstrom, har under verksamhetsaret uppburit
fast l6n om 11 248 Tkr samt en berdknad rorlig lonedel om 8 436 Tkr baserad pa
finansiella mal med en maluppfyllelse pa 100 procent. Den rorliga ersattningen
kan uppga tillhdgst 75 procent av den fasta arslonen. Utfallet for verkstéllande
direktorens rorliga ersattning faststalls slutligen av styrelsen efter uppféljning av
verksamheten under forsta kvartalet 2015. Det prelimindra utfallet motsvarade
75 procent av den fasta arslonen. Utbetalning sker normalt under maj manad aret
efter prestationsaret.

Vidare deltar verkstallande direktoren i koncernens pagaende aktiesparprogram
Seop 3 med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, se avsnitt
"Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Johan Karlstrom forvarvade, inom ramen
for Seop 3, 7 676 Skanska B-aktier under 2014, vilket medforde tilldelning av
1919 matchningsaktier motsvarande 322 Tkr. Antalet prestationsaktier som berak-
nas tilldelas ar 37 074 med ett vdrde av 6 225 Tkr genom att "outperform”-malen
preliminart uppfylldes till 84 %. Angivet varde avser aktiekurs per 30 december
2014 (167,9 kr). Tilldelning av prestationsaktier faststalls slutligen av styrelsen efter
uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2015.

Verkstallande direktoren har rétt till pension fran tidigast 60 ar. Arliga pensions-
avsattningar uppgar till 40 procent av den fasta arslonen. Kostnaden under aret
uppgick till 4 574 Tkr.

Ovrig koncernledning
Under &ret har en person avgatt fran sin befattning. Ovrig koncernledning omfattar
vid utgangen av 2014 sammanlagt sju personer.

Koncernledningen har fast arslon och en rorlig ersattning baserad pa koncernens
resultat och/eller resultatet i de affarsenheter de ar direkt ansvariga for. Vidare om-
fattas ledande befattningshavare av koncernens pagaende aktiesparprogram Seop 3
med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier, se avsnitt “Langsiktiga
aktieprogram” i denna not. Totalt forvarvades 21 195 Skanska B-aktier av 6vriga
koncernledningsmedlemmar under 2014 inom ramen for Seop 3, vilket medforde
5299 matchningsaktier motsvarande 890 Tkr. Antalet prestationsaktier som berak-
nas tilldelas ar 102 372 med ett varde av 17 188 Tkr genom att "outperform”-malen
preliminart uppfylldes till 84 %. Angivet varde avser aktiekurs per 30 december 2014
(167,9 kr). Rorlig ersattning samt utfallet av prestationsaktier for verksamhetsaret
2014 &r prelimindra och faststalls slutligen efter uppféljning av verksamheten under
forsta kvartalet 2015. Utbetalning av den kontantbaserade rorliga ersattningen sker
normalt under maj manad aret efter prestationsaret.

Samtliga ovan namnda ersattningar och férmaner har belastat Skanska AB utom
27001 Tkr till ovrig koncernledning vilket har belastat andra koncernbolag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare ledande befattningshavare
Utestaende pensionsforpliktelser till verkstallande direktdren och tidigare verkstal-
lande direktorer uppgar ar 2014 till 155 208 Tkr. Till 6vrig koncernledning och
tidigare 6vrig koncernledning uppgar utestaende forpliktelser till 109 224 Tkr.

Skanska Arsredovisning 2014

Langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska employee ownership program, Seop 3 (2014-2016)
Vid arsstamman 2013 beslutades att for koncernens anstallda infora det langsiktiga
aktiesparprogrammet Seop 3, vilket huvudsakligen ar en forldngning av det tidigare
aktiesparprogrammet Seop 2, som lOpte 2011-2013. Villkoren dverensstammer i allt
vasentligt med villkoren i det tidigare programmet, Seop 2.

Programmet riktar sig till cirka 40 000 fast anstallda inom Skanska koncernen
varav cirka 2 000 nyckelanstallda och cirka 300 chefer, inklusive verkstallande direk-
toren och 6vrig koncernledning.

Programmet innebar att anstallda, nyckelanstallda och chefer erbjuds mojlig-
het att, forutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska under ett visst
rakenskapsar, av Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier av serie B i Skanska. Vid en
egen investering av 4 sa kallade sparaktier har den anstallde rétt att, efter en trearig
inlasningsperiod, vederlagsfritt erhalla 1 aktie av serie B i Skanska. Darutéver har
den anstallde mojligheten att, beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade
prestationsvillkor under forvarvsperioden, efter inlasningsperioden vederlagsfritt
erhalla ytterligare aktier av serie B i Skanska.

Forvarvsperioden tacker perioden 2014-2016 och inlasningsperioden lGper under
tre ar fran den manad sparaktien forvarvades. Anstallda kan for varje 4 férvarvade
sparaktier hogst erhalla 3 prestationsaktier (utdver 1 matchningsaktie). Nyckel-
anstallda kan for varje 4 forvarvade sparaktier hogst erhalla 7 prestationsaktier
(utdver 1 matchningsaktie). Chefer (vilka delas in i tre underkategorier) kan for varje
4 forvarvade sparaktier hdgst erhalla 15, 19 respektive 23 prestationsaktier (utéver
1 matchningsaktie). Det antal sparaktier som en deltagare i programmet hogst far
forvarva, genom manatligt sparande, ar beroende av den anstalldes [6n och om den
anstallde deltar i programmet sasom anstalld, nyckelanstdlld eller chef.

En forutsattning for att en deltagare skall ha mojlighet att erhalla matchnings-
och prestationsaktier ar att denne ar anstalld inom koncernen under hela inlasnings-
perioden och under denna inlasningsperiod, har behallit sparaktierna.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det forsta ar beroende av i vilkken
utstrackning de finansiella "Seop-specifika Outperform-malen” ar uppfyllda, vilket
begransar Skanskas totala kostnad for respektive dr till 208-655 miljoner kronor,
relaterat till uppfyllelse av de finansiella "Seop-specifika Outperform-malen” pa
koncernniva. Det forsta kostnadstaket justeras i enlighet med konsumentprisindex
med basar 2013 for Seop 3. Det andra kostnadstaket innebar att Skanskas totala
kostnad for respektive ar inte far 6verstiga 15 procent av EBIT pa koncernniva. Det
faktiska kostnadstaket ar det ldgsta av de bada kostnadstaken. Kostnaderna for
tidigare ars aktiesparutfallingar i de resultatmal som faststalls arligen. Utdver kost-
nadstaken begransas dven det antal aktier som far aterkopas inom ramen for
det treariga programmet till 13 500 000 aktier.

I nedanstaende tabell visas maluppfyllelsen i Seop 3 2014 for respektive verksam-
hetsgren.
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Finansiella malsattningar for aktiesparprogrammet Seop 3, 2014%

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad ?
Koncernen Vinst per Aktie, kr? 9,1 10,2 10,0 84%
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 4,1 4,7 4,5 41%
Bostadsutveckling? Rorelseresultat, Mdr kr 0,7 0,7 0,7 41%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 1,0 11 1,7 95%
Uthyrning, tusental, m? 133 251 235 61%
Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,3 0,3 0,5 100%
Projektutveckling, % 0 100 97 97%

1) For ytterligare information se tabellen Finansiella malsattningar for rorliga l6nedelar i not 37 pa sidan 169.

2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman.

3) Vinst per aktie enligt segmentsredovisning ar berdknat som nettovinsten (exkluderat minoritetsandelar) dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

per 31 december 2014.

4) Enheterna far bostadsutveckling i Polen, Tjeckien & Slovakien samt BoKlok méts dven pa avkastning pa sysselsatt kapital. Hyresbostader mats dven pa antal startade enheter.

Inom Skanska koncernen totalt deltog cirka 23 procent av tillsvidareanstallda
i programmet Seop 3 2014.

Kostnaden exklusive sociala avgifter gdllande Seop 3 beddoms uppga till cirka
232 Mkr varav arets kostnad uppgar till cirka 46 Mkr. Aterstaende kostnad for
Seop 3 fram till och med 2019 beddm:s till cirka 186 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2014 géllande Seop 3 for programmet 2014
berdknas till 315 229 aktier eller 0,08 procent av antalet utestaende Skanska
B-aktier. Maximal utspadning for programmet 2014 bed6ms till 1 574 307 aktier
eller 0,38 procent.

Tidigare langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska employee ownership program, Seop 2 (2011-2013)
For det tidigare aktiesparprogrammet som [6pte 2011-2013 har utskiftning av aktier
skett under 2013. Det avser aktier som dr intjanade under 2011, och som efter en tre-
arig inlasningsperiod utskiftas till de som varit anstallda inom koncernen under hela
inlasningsperioden och under denna inlasningsperiod, har behallit sina sparaktier.

Den totala kostnaden, exklusive sociala avgifter, for Seop 2 beddms uppga till cirka
823 Mkr varav 419 Mkr har kostnadsforts 2011, 2012, 2013, medan arets kostnad
uppgar till cirka 218 Mkr. Aterstaende kostnad for Seop 2 fram till och med 2016
bedodms till cirka 186 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2014 for Seop 2 beraknas till 3 876 981 aktier
eller 0,93 procent av antalet utestaende Skanska B-aktier. Maximal utspadning for
programmet vid intjanandeperiodens slut 2016 bedoms till 5 479 453 aktier eller
1,32 procent.

Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som galler i branschen

i 6vrigt och vad som ar gangse i respektive lokal marknad. Koncernen tillampar en
ersattningsmodell till berérda chefer med en fast arslon och en rorlig ersattning som
baseras pa uppnadda finansiella mal.

Upplysningar om ndrstaende

Not Arvode och ersattningar till revisorer Not
2014 2013

KPMG

Revisionsuppdrag 51 52

Skatteradgivning 10 12

Ovriga tjanster 8 8

Summa 69 72

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféring-
en samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid
avyttring och forvarv av verksamheter samt radgivning kring processer och intern
kontroll.
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Skanska saljer administrativa tjanster till pensionsstiftelser som forvaltar tillgangar
avsedda att tacka koncernens pensionsforpliktelser.

Intresseforetag och joint ventures ar narstaende foretag till Skanska. Uppgifter
om transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om ersattningar och transaktioner med ledande befattningshavare
finns i not 36, Personal, och not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter.

Transaktioner med joint ventures 2014 2013
Forsaljning till joint ventures 6735 6852
Inkép fran joint ventures 9 76
Utdelning fran joint ventures 462 302
Fordringar hos joint ventures 875 915
Skulder till joint ventures 1 9
Eventualforpliktelser for joint ventures 1211 183
Transaktioner med intressebolag 2014 2013
Inkop fran intressebolag 0 7
Fordringar hos intressebolag 31 0
Skulder till intressebolag 0 0
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Not Fortsdttning

L E Lundbergforetagen AB-koncernen har gett Skanska i uppdrag att utféra tva
byggentreprenader med en total kontraktssumma om 510 (158) Mkr.

Skanskas pensionsstiftelse direktager 370 000 (650 000) aktier i Skanska, serie B.
Det finns ocksa en obetydlig andelindirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.

Under 2014 salde Skanska tva hyresfastigheter i Sverige till Skanska Trean Allman
Pensionsstiftelse (Skanskas svenska pensionsstiftelse) for cirka 210 miljoner kronor
och i Storbritannien saldes en industrifastighet for cirka 200 miljoner kronor till
Skanska Pension Fund (Skanska UK's Pensionsstiftelse).

40 Leasing

Skanska ar leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.

Da Skanska &r leasetagare redovisas de finansiella leasingtillgangarna som en
anldggningstillgang i rapporten dver finansiell stallning medan den framtida forplik-
telsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten 6éver finansiell stallning.

Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter huvud-
sakligen i verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

Not

A. Skanska som leasetagare
Finansiella leasingavtal
Som finansiella leasingavtal i koncernen redovisas leasade materiella anldggnings-
tillgangar, bade byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Av beloppet for finansiella leasingavtal i rapporten 6ver finansiell stallning avser
huvuddelen leasing av bilar i Sverige. Avtalen med leasingféretagen i 6vriga lander
utgor operationell leasing.

Finansiella leasingavtal, redovisat varde 2014 2013
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 10 34

Maskiner och inventarier 299 307
Summa 309 341
Anskaffningsvarden 1058 1052
Arets avskrivning -77 -82
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -672 -629
Redovisat varde 309 341

Variabla avgifter for finansiella leasingkontrakt som ingar i arets resultat uppgar till
0 (0) Mkr. Inga leasingavtal har vidareuthyrts.
Framtida minimileaseavgifter och dessas nuvarden framgar av féljande tabell.

Not 40 Fortsdttning

Operationella leasingavtal

Huvuddelen av beloppen fran framtida minimileaseavgifter avser leasingbilar och
kontorslokaler for verksamheten i Storbritannien, Polen och USA. Dessutom ingar
tomtrattsavtal, framforallt i Stockholm.

Koncernens leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for aret uppgar
till -346 (-432) Mkr varav -309 (-420) Mkr avser minimileaseavgifter och -37 (-12) Mkr
avser variabla avgifter. Koncernen har 10 (5) Mkr i leasingintdkter som avser vidare-
uthyrning av operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Kostnader, forfallotidpunkt 2014 2013
Inom ett ar -267 -349
Senare an ett ar men inom fem ar -662 -859
Senare an fem ar -917 -1305
Summa -1846 -2513

Av beloppet avser 14 (11) Mkr objekt som vidareuthyrts.

B. Skanska som leasegivare
Finansiella leasingavtal
Skanska ar ej leasegivare till finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen inom
verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa fastigheter redovisas
som omsattningstillgangar i rapporten 6ver finansiell stallning, se not 4, Redovisning
per segment.

Arets leasingintikt for Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till 437 (420) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgar for aret till 0 (0) Mkr.

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2014 2013
Inom ett ar 165 466
Senare an ett ar men inom fem ar 827 1421
Senare an fem ar 619 1128
Summa 1611 3015

Redovisat varde pa omsattningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling
uppgick till 14 956 (13 700) Mkr.

Not Handelser efter rapportperioden

Framtida Nuvarden av framtida
minimil gifter  minimil gifter

Kostnader, forfallotidpunkt 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar -108 -111 -99 -102
Senare an ett ar men inom fem ar -223 -230 -191 -195
Senare an fem ar 0 -10 0 -9
Summa -331 -351 -290 -306
Avstamning framtida minimileaseavgifter

och dessas nuvéarden 2014 2013
Framtida minimileaseavgifter -331 -351
Avgar rantebelastning 41 45
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter -290 -306

Skanska Arsredovisning 2014

Skanska avyttrade tva kommersiella fastighetsprojekt till den danska pensionsfon-
den PFA Pension for DKK 500 Mkr, motsvarande cirka 670 Mkr. Projekten ar beldgna
i Gladsaxe och Havneholmen i Képenhamnsregionen och omfattar totalt cirka

19 100 kvadratmeter kontorsyta. Forsdljningen kommer att redovisas av Skanska
Kommersiell Fastighetsutveckling Norden i det forsta kvartalet 2015 och fastighe-
terna kommer att tilltradas i det fjarde kvartalet 2015 (Gladsaxe) och andra kvartalet
2016 (Havenholmen).
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Not Koncernen kvartalsvis
2014 2013
Enligt IFRS kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingang 42 169 37112 36 986 31157 27 696 29048 34591 22 865
Resultat
Intakter 40643 39991 34941 27750 38463 35776 32570 29780
Kostnader for produktion och férvaltning -36688 -36 244 -31884 -25399 -35116 -32661 -29 663 -26721
Bruttoresultat 3955 3747 3057 2351 3347 3115 2907 3059
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 367 -1949 -2 140 -1914 -2082 -1726 -1988 -1885
Resultat fran joint ventures och intressefoéretag 132 179 173 185 181 166 281 185
Rorelseresultat 1720 1977 1090 622 1446 1555 1200 1359
Ranteintakter 41 25 26 45 35 33 31 37
Rantekostnader 71 -66 -60 -60 -59 -67 -103 -87
Forandring av marknadsvarde -13 -13 -16 -16 4 5 12 0
Ovrigt finansnetto -47 -14 -16 -25 -8 -35 -16 -23
Finansnetto -90 -68 -66 -56 -28 -64 -76 -73
Resultat efter finansiella poster 1630 1909 1024 566 1418 1491 1124 1286
Skatter -371 -511 -255 -142 -497 -452 -292 -310
Periodens resultat 1259 1398 769 424 921 1039 832 976
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgarna 1258 1397 765 423 920 1038 832 975
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 4 1 1 1 0 1
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner -458 -860 -716 -265 -264 392 -175 770
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat 101 193 160 55 59 -82 36 -196
-357 -667 -556 -210 -205 310 -139 574
Poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 329 398 499 11 114 -559 520 -635
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav utan
bestdmmande inflytande 2 0 3 1 -4 -4 7 -8
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 163 185 -63 -30 9 247 -236 181
Paverkan av kassaflodessakringar -267 -346 -31 -179 54 -18 596 -106
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat 0 31 -16 8 8 12 -10 7
227 268 392 -189 181 -322 877 -561
Periodens dvrigt totalresultat efter skatt -130 -399 -164 -399 -24 -12 738 13
Periodens totalresultat 1129 999 605 25 897 1027 1570 989
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 1126 998 598 23 900 1030 1563 996
Innehav utan bestdammande inflytande 3 1 7 2 -3 -3 7 -7
Orderstock 170908 159 487 151371 141318 134676 139212 141718 133883
Sysselsatt kapital 36756 36 697 34851 35555 35389 36052 35342 35732
Rantebdrande nettofordran 698 -4224 -5277 -2632 972 -4238 -4591 -1250
Skuldsattningsgrad 0,0 0,2 0,3 0,1 0,0 0,2 0,2 0,1
Avkastning sysselsatt kapital, % 15,5 14,8 13,7 14,0 16,1 15,0 15,4 15,4
Kassaflode
Kassaflode fran lopande verksamhet 4887 2079 702 -2913 5934 804 -868 382
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1156 -444 -572 99 -75 -593 -233 -546
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1726 -228 -1812 151 -2079 -15 -1958 814
Periodens kassaflode 4317 1407 -1682 -2663 3780 196 -3059 650
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Not 42 Fortsdttning

Verksamhetsgrenar

2014 2013
Enligt IFRS kva4 kv3 kv2 kvl kva4 kv3 kv2 kvl
Orderingang
Byggverksamhet 42 169 37112 36986 31157 27 696 29048 34591 22 865
Summa 42 169 37112 36 986 31157 27 696 29048 34591 22 865
Intakter
Byggverksamhet 37108 35374 31138 25270 33353 30877 29954 24908
Bostadsutveckling 2914 1793 2815 1674 2053 2485 1528 1994
Kommersiell fastighetsutveckling 1949 3974 1490 1269 2074 1919 913 2428
Infrastrukturutveckling 29 99 18 17 22 19 17 29
Centralt och elimineringar -1357 -1249 -520 -480 961 476 158 421
Summa 40 643 39991 34941 27750 38463 35776 32570 29780
Rorelseresultat
Byggverksamhet 1449 1387 1081 595 1318 1025 1029 508
Bostadsutveckling 236 -7 254 39 119 209 66 185
Kommersiell fastighetsutveckling 282 778 308 157 321 274 125 690
Infrastrukturutveckling 102 166 96 99 75 100 171 55
Centralt -336 -364 -673 -232 -364 -51 -161 -149
Elimineringar -13 17 24 -36 -23 -2 -30 70
Summa 1720 1977 1090 622 1446 1555 1200 1359
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Not Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrakningar, enligt IFRS ¥

2014 2013 2012 2011 2010
Intakter 143325 136 589 129 350 118734 122 224
Kostnader for produktion och forvaltning -130215 -124 161 -117789 -107 410 -109774
Bruttoresultat 13 110 12428 11 561 11324 12 450
Forsaljnings- och administrationskostnader -8370 -7 681 -8508 -7 853 -7533
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 669 813 965 4942 541
Rorelseresultat 5409 5560 4018 8413 5458
Finansnetto -280 -241 -234 12 -35
Resultat efter finansiella poster 5129 5319 3784 8425 5423
Skatter -1279 -1551 -923 -830 -1395
Arets resultat 3850 3768 2861 7595 4028
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 3843 3765 2853 7589 4022
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 3 8 6 6
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvdrderingar av formansbestamda pensionsplaner -2299 723 -130 -3 106 889
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat 509 -183 -89 811 -239
-1790 540 -219 -2295 650
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrékningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 1817 -560 -444 -458 -1809
Omrakningsdifferenser hanforliga till innehav utan bestammande
inflytande 6 -9 -4 -1 -15
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -325 201 120 106 363
Paverkan av kassaflodessédkringar -823 526 -42 -1326 127
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat 23 17 -1 57 -54
698 175 -371 -1622 -1388
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -1092 715 -590 -3917 -738
Arets totalresultat 2758 4483 2271 3678 3290
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 2745 4489 2267 3673 3299
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 -6 4 5 -9
Kassaflode 2014 2013 2012 2011 2010
Kassaflode fran [6pande verksamhet 4756 6252 -91 245 6238
Kassaflode fran investeringsverksamhet 238 -1447 -1193 918 -3850
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3615 -3238 1872 -2438 -4 888
Arets kassaflode 1379 1567 588 -1275 -2500

1) Jamforelsesiffrorna 2010-2012 ar inte justerade for effekterna av IFRS 10 och 11.

176  Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper Skanska Arsredovisning 2014



Not Fortsdttning

Resultatrdkningar, enligt Segmentsredovisning?

2014 2013 2012 2011 2010
Intakter
Byggverksamhet 128 890 119 092 124 509 114972 113213
Bostadsutveckling 9558 9234 8682 8550 7581
Kommersiell fastighetsutveckling 10 228 6206 6742 5633 4648
Infrastrukturutveckling 163 87 242 286 319
Central och elimineringar -3810 1827 -8244 -6907 -4098
Koncernen 145 029 136 446 131931 122 534 121 663
Rorelseresultat
Byggverksamhet 4512 3880 3474 3467 4388
Bostadsutveckling 683 573 -114 345 559
Kommersiell fastighetsutveckling 1700 1068 1448 1196 920
Infrastrukturutveckling 463 401 588 4726 297
Centralt -1608 -732 -723 -699 -792
Elimineringar 16 -46 -68 52 -33
Rorelseresultat 5766 5144 4605 9087 5339
Finansnetto -293 -241 -234 12 -35
Resultat efter finansiella poster 5473 4903 4371 9099 5304
Skatt -1365 -1430 -1066 -970 -1364
Arets resultat 4108 3473 3305 8129 3940
Resultat per aktie, segment, kronor 9,98 8,43 8,00 19,72 9,54
Resultat per aktie efter utspadning, segment, kronor 9,88 8,39 797 19,59 9,45

1) Jamforelsesiffrorna 2010-2012 &r inte justerade for effekterna av IFRS 10 och 11.
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Not Fortsattning

Rapporter 6ver finansiell stallning?

31 dec 2014 31 dec 2013 1jan 2013 31 dec 2012 31 dec 2011 31 dec 2010
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7122 7449 7938 7938 7018 5906
Goodwill 5276 4849 4882 43882 5012 3917
Immateriella tillgangar 464 346 186 186 158 354
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 2618 2734 1931 2417 2526 1775
Finansiella anlaggningstillgangar 24 1302 1892 1842 1842 2108 2122
Uppskjutna skattefordringar 1225 1059 1255 1255 1671 1472
Summa anldggningstillgangar 18 007 18 329 18 034 18 520 18 493 15 546
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 2 26 115 25757 27621 26904 23411 20406
Material och varulager 1017 944 1079 1079 1014 926
Finansiella omsattningstillgangar® 5839 5955 5838 5838 6361 6321
Skattefordringar 929 984 569 568 436 506
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 5472 6232 5991 5991 5108 4941
Ovriga rérelsefordringar 26 288 22227 23510 23565 22638 21304
Kassa och bank 9107 7303 5807 5770 5309 6654
Tillgangar som innehas for forsaljning 0 0 0 0 0 1108
Summa omsattningstillgangar 74767 69 402 70 415 69 715 64 277 62 166
SUMMA TILLGANGAR 92774 87731 88449 88 235 82770 77712
varav rantebarande 16 049 14997 13249 13212 13510 14 845
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 21251 21177 19 187 19 187 19413 20670
Innehav utan bestammande inflytande 154 187 195 166 170 122
Summa Eget kapital 21405 21364 19382 19 353 19 583 20792
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder ¥ 7112 6556 4828 4820 1335 1107
Pensioner 4655 3411 4093 4093 3757 1216
Uppskjutna skatteskulder 966 1002 572 572 927 1637
Langfristiga avsattningar 0 2 12 12 17 28
Summa langfristiga skulder 12733 10 971 9 505 9497 6036 3988
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 4086 4118 6414 6283 5563 2786
Skatteskulder 504 622 240 240 263 1003
Kortfristiga avsattningar 6005 5649 6016 6016 5930 5037
Skulder till bestéllare av uppdrag enligt
entreprenadavtal 14 545 15013 15768 15760 16 827 16 937
Ovriga rorelseskulder 33496 29994 31124 31086 28568 27 169
Summa kortfristiga skulder 58 636 55396 59 562 59 385 57151 52932
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92774 87731 88449 88 235 82770 77712
varav rantebarande 15351 14025 15263 15124 10 581 4931
1) Jamforelsesiffrorna 2010 - 2012 ar inte justerade for effekterna av IFRS 10 och 11.
2) varav aktier 35 32 50 50 38 41
3) Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 14956 13700 14081 14081 11066 10000
Bostadsutveckling 11159 11257 11756 11370 12345 10406
Centralt 0 800 1784 1453
Summa 26 115 25757 27 621 26 904 23411 20 406
4) Poster avseende icke rantebdrande orealiserade vardeférandringar pa
derivat/vardepapper ingar i féljande med:
Finansiella anlaggningstillgangar 0 6 9
Finansiella omsattningstillgangar 164 115 188 188 230 202
Finansiella langfristiga skulder 202 49 49 49 2
Finansiella kortfristiga skulder 335 55 88 88 137 227
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Not 43 Fortsdttning

Nyckeltal
31 dec 2014 31 dec 2013 1jan 2013 31 dec 2012 31 dec 2011 31 dec 2010
Orderingang® 147 424 114200 120081 123587 1302937
Orderstock® 170908 134676 146 681 155698 1459377
Medelantal anstallda 57 858 57 105 56 618 52 557 51645
Ordinarie utdelning per aktie, kronor® 6,75 6,25 6,00 6,00 5,75
Extra utdelning per aktie, kronor® 0,00 0,00 0,00 0,00 6,25
Resultat per aktie, kronor 9,35 9,14 6,92 18,43 9,76
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 9,25 9,11 6,90 18,31 9,66
Operativa finansiella tillgangar 8356 6718 4563 9514 12 177
Sysselsatt kapital 36756 35389 34645 34477 30 164 25723
Rantebdrande nettofordran (+) nettoskuld (-) 698 972 -2014 -1912 2929 9914
Eget kapital per aktie, kronor 51,73 51,49 46,59 4717 50,27
Soliditet, % 23,1 24,4 21,9 23,7 26,8
Skuldsattningsgrad 0,0 0,0 0,1 -0,1 -0,5
Rantetdckningsgrad 59,5 40,5 29,2 -325,7 -114,2
Avkastning pa eget kapital, % 18,8 18,8 15,2 38,0 21,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,5 16,1 13,0 30,6 21,6
Rorelsemarginal, % 3,8 4,1 3,1 71 4,5
Kassaflode per aktie, kronor 2,20 4,94 -11,53 -9,82 4,12
Antal aktier vid arets slut 419903 072 419903 072 419903072 419903 072 423053072
varav A-aktier 19901 355 19923597 19947 643 19975523 20032231
varav B-aktier 400001 717 399979475 399955429 399927549 399380841
varav D-aktier (utan ratt till utdelning, i eget forvar) 0 0 0 0 3640000
Genomsnittskurs, aterkopta aktier 113,81 107,85 105,53 104,79 105,40
Antal B-aktier aterkdpta under aret 2484648 2392580 2417 000 1800000 2110000
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 9113814 8625005 8066 894 8323103 8253247
Antal utestaende aktier vid arets slut 410789258 411278067 411836178 411579 969 411 159 825
Genomsnittligt antal utestaende aktier 411088591 411721772 412 035381 411824 469 412229351
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 415 286 339 413426939 413529383 414568 384 416 448 523
Genomsnittlig utspadning, procent 1,01 0,41 0,36 0,66 1,01

1) Jamforelsesiffrorna 2010-2012 &r inte justerade for effekterna av IFRS 10 och 11.
5) For definitioner, se not 44.

6) Avser Byggverksamheten.

7) Korrigering 2010 med -1 140 Mkr.

8) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 6,75 kronor per aktie.
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Not Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital,
verksamhetsgrenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt synligt eget kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kassaflode per aktie

Koncernens operativa kassafléde

Negativt/fritt rérelsekapital
Operativt kassaflode

Operativa finansiella tillgangar/skulder
netto

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning

Rantebarande nettofordran
Rantetackningsgrad

Skuldsattningsgrad

Soliditet
Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, verksamhets-
grenar, marknader och
affarsenheter/rapportenheter

Totalresultat

Ovrigt totalresultat
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Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt
till aktieagarna.

Rorelseresultat och finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat, finansiella intakter reducerat med ranteintakter fran Skanskas internbank och
ovriga finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. For segmenten bostads-
utveckling och kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade rantor avgar
fran rorelseresultatet.

Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier vid arets slut.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets borjan
plus eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus
halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna vid arets slut, dividerat med fyra.

Berdknas utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus hélften av sysselsatt kapital vid arets slut,
dividerat med fyra.

Kassaflode fore forandring i rantebarande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

| koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar
bade i kassaflode fran [6pande rorelse och i kassafldde fran strategiska investeringar. Se dven not 35.

Icke rantebdrande fordringar minus icke rantebarande skulder exkl skatter.
Kassaflode fran verksamheten fore skatt och fore finansieringsverksamhet. Se dven not 35.

Rantebarande nettofordran/skuld exklusive byggnadskreditiv till bostadsrattsforeningar och
rantebdrande pensionsskuld netto.

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt, da finansering ar
ordnad samt att byggstart berdknas ske inom 12 manader. Om en tidigare erhallen order annulleras
ett senare kvartal redovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for det
kvartal annulleringen sker. Rapporterad orderingang inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling, vilket forutsatter att bygglov finns och att igangséttning berdknas
ske inom tre manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid l6pande rakningsarbeten;
orderingangen dverensstammer med intakterna. For serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida
intakter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen orderingang.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter
(upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for forlustavsattningar)
plus orderstocken vid periodens ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter plus
orderstocken vid periodens ingang.
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning.

Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.
Rorelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med rantenetto.

Rantebadrande nettoskuld dividerat med synligt eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Synligt eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.
Totala tillgangar minus icke rantebdrande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar och fordringar pa Skanskas internbank minus icke
rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. Fér segmenten bostadsutveckling och kommersiell
fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar.
Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med dgarna.

Totalresultat minus resultat enligt resultatrakningen. | posten ingar omrakningsdifferenser, sdkring

av valutarisk i utlandsverksamheter, omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner, paverkan
av kassaflodessdkringar samt skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat.
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Moderbolagets noter

45 Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, upplysningar.
Denna not innehaller moderbolagets finansiella instrument i siffror. Se dven koncer-
nens not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, samt not 6, Finansiella instrument.

Not

Finansiella instrument i balansrakningen

2014 2013
Tillgdngar
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 212 253
Kundfordringar 45 138
Summa finansiella instrument, tillgangar 257 391
Skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 4282 3995
Leverantorsskulder 28 42
Summa finansiella instrument, skulder 4310 4037

Verkligt varde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte vasentligt i nagot
fall fran redovisat varde. Samtliga tillgangar tillhorkategorin lane- och kundford-
ringar. Inga tillgangar har vérderats till verkligt varde via resultatrakningen. Samtliga
finansiella skulder tillhor kategorin "varderade till upplupet anskaffningsvarde”.

Avstamning mot balansrakningen 2014 2013
Tillgdngar

Finansiella instrument 257 391
Ovriga tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar 5 6
Andelar i koncernforetag, joint ventures och andra

vdardepapper 10992 10893
Andra langfristiga fordringar 133 117
Skattefordringar 79 74
Ovriga kortfristiga fordringar och interimsfordringar 162 122
Summa tillgdngar 11628 11603
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 4310 4037
Ovriga skulder

Eget kapital 6938 7115
Skatteskuld 0 0
Avsattningar 304 366
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 76 85
Summa eget kapital och skulder 11628 11603
Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets resultatrakning
Finansiella intékter och kostnader redovisade i finansnettot 2014 2013
Ranteintakter pa fordringar 2 2
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde -92 -137
Summa -90 -135

Moderbolaget har inga intakter eller kostnader fran finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.

Risker som harrér fran de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar ndstan uteslutande finansiella instrument i form av interna
fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning, upplaning, rantor och valu-
tor skots av koncernens internbank, dotterbolaget Skanska Financial Services AB.
Se vidare koncernens not 6, Finansiella instrument.
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Kreditrisk

Redovisat varde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den maximala
kreditexponeringen pa balansdagen. Inga finansiella instrument har skrivits ned
per balansdagen.

Nettoomsattning och 6vriga rorelseintakter,

Not moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning utgors av debiteringar pa koncernbolag.
I beloppet ingar forsaljning till dotterbolag med 618 (574) Mkr. For 6vriga
transaktioner med narstaende, se not 63, Upplysningar om narstaende.

Not Finansnetto, moderbolaget
Resultat fran
Resultat fran 6vriga finansiella ~ Rantekostnader
andelar anldggnings- och liknande
i koncernforetag tillgangar resultat poster Summa
2014
Utdelning 2572 2572
Ranteintakter 2 2
Réantekostnader -92 -92
Summa 2572 2 -92 2482
2013
Utdelning 2468 2468
Ranteintdkter 2 2
Rantekostnader -137 -137
Summa 2468 2 -137 2333

Utdelningar
Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstimmobeslut,
2500 (2 280) Mkr och mottaget koncernbidrag 72 (188) Mkr.

Rantenetto

Av ranteintdkterna avser 2 (2) Mkr koncernforetag. Av rantekostnaderna avser
-92 (-137) Mkr koncernféretag.
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Not Inkomstskatter, moderbolaget

2014 2013
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran forandring av
temporara skillnader 5
Summa 5 7

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 22,0 procent och redovisad skatt
belyses i nedanstaende tabell.

2014 2013
Resultat efter finansiella poster 2464 2216
Skatt med skattesatsen 22,0 (22,0) procent -542 -487
Skatteeffekt av:
Utdelning fran dotterforetag 550 502
Personalrelaterade kostnader 0 -3
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -3 -5
Redovisad skattekostnad/ intakt 5 7
Uppskjutna skattefordringar 2014 2013
Uppskjutna skattefordringar for personalrelaterade
avsattningar 66 61
Avgar uppskjutna skatteskulder for andelar -1 -1
Summa 65 60
Forandring av uppskjutna skatter i balansrakningen

2014 2013
Uppskjutna skattefordringar vid arets borjan 60 53
Uppskjuten skattekostnad/intakt 5 7
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 65 60

Uppskjutna skattefordringar beraknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran
rorelsedrivande svenska dotterforetag.

Not Immateriella tillgangar, moderbolaget

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar.
Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

For immateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan till -3 (-3) Mkr
och ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.

Vid bedémning av avskrivningsbelopp har hansyn sarskilt tagits till berdknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut.

Immateriella tillgangar

2014

2013

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 13 13
Anskaffningar

Utrangeringar

13 13

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 -5
Arets avskrivningar -3 -3
Arets utrangeringar 0 0

-11 -8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Redovisat varde vid arets slut 2
Redovisat varde vid arets borjan 5 8
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Materiella anldggningstillgangar,
Not moderbolaget

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella
anldggningstillgangar. Se not 1.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Som materiella anldggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som
ags av moderbolaget.

For materiella anldggningstillgangar uppgar arets avskrivningar enligt plan
till 0 (0) Mkr och ingar i forséljnings- och administrationskostnader.

Maskiner och inventarier

2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5 5
Nyanskaffningar 2 0
Utrangeringar 0 0
7 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4 -4
Arets avskrivningar 0 0
Arets utrangeringar
-4 -4
Redovisat varde vid arets slut 3 1
Redovisat vérde vid arets borjan 1 1
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Not Finansiella anlaggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas andelar och fordringar. Andelar
fordelas pa andelar i koncernforetag och joint ventures. Se not 52, Andelar i kon-
cernforetag, och not 53, Andelar i joint ventures. Fordringar fordelas pa fordringar
hos koncernféretag, uppskjutna skattefordringar och andra langfristiga fordringar.
Skattefordringar beskrivs i not 48, Inkomstskatter. Samtliga fordringar forutom
uppskjutna skattefordringar ar rantebarande.

Andra langfristiga

Andelar i koncernforetag Andelar i joint ventures vardepappersinnehav

Andelar 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 12 651 12 483 2 1 0 0
Aktierelaterad ersattning till anstéllda i dotterforetag? 99 168
Andeliresultat 0 0 0 1

12750 12 651 2 2 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1760 -1760

-1760 -1760 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 10 990 10 891 2 2
Redovisat vérde vid arets borjan 10 891 10723 2 1

1) Motsvarar den del av koncernens kostnad for Seop 2 som avser anstallda i dotterforetag och bokfors hos moderbolaget som 6kning av redovisat vérde pa
andelar i koncernforetag och 6kning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterforetaget skall ersatta moderbolaget for vardet av utgivna aktier
sa sker omforing till fordringar pa koncernforetag. Beloppet for 2014 har salunda reducerats med 75 (48) miljoner kronor.

Andra langfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag och uppskjutna skattefordringar

Fordringar 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 253 240 177 154
Tillkommande/reglerade fordringar -41 13 21 23

212 253 198 177
Redovisat varde vid arets slut 212 253 198 177
Redovisat varde vid arets borjan 253 240 177 154
Not Andelar i koncernforetag, moderbolaget

Skanska AB dger aktier i tva dotterbolag.

Dotterbolaget Skanska Kraft AB ar ett holdingbolag och det bolag som dger
koncernens innehav av aktier i koncernens rérelsedrivande bolag. Skanska Financial
Services AB utgdr koncernens internbank.

Redovisat varde

Bolag Organisationsnummer Sate Antal andelar 2014 2013

Svenska dotterbolag

Skanska Financial Services AB 556106-3834 Solna 500 000 67 68
Skanska Kraft AB 556118-0943 Solna 4000000 10923 10823
Summa 10 990 10891

Bada dotterbolagen dgs till 100 procent av moderbolaget.
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Not Andel i joint venture, moderbolaget

Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 31, Andelar i joint ventures. Se not 1,
Redovisnings- och varderingsprinciper.

Redovisat vérde

Organisations Andel (%) och av
Bolag nummer Sate kapital roster 2014 2013
Svenskt Joint Venture
Sundlink Contractors HB 969620-7134 Malmo 37 2 2
Summa 2 2

Bolaget bedriver ingen verksamhet forutom uppfyllande av garantiataganden.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter,
Not moderbolaget

Not Avsattningar, moderbolaget

Moderbolaget har forutbetalda kostnader och upplupna intakter med 9 (9) Mkr.
Beloppet utgors av forutbetalda forsakringspremier med 3 (3) Mkr samt 6vriga
interimsfordringar med 6 (6) Mkr.

5 5 Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital

Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan bundna respektive fria medel.
Aktiekapital och reservfond utgdr bundet eget kapital. Fria medel utgors av balanse-
rade vinstmedel och arets resultat.

Moderbolagets egna kapital fordelas med 1 260 (1 260) Mkr pa aktiekapital, 598
(598) Mkr pa reservfond, 2 611 (3 034) Mkr pa balanserad vinst och 2 469 (2 223) Mkr
pa arets resultat.

Styrelsen foreslar en utdelning for 2014 om 6,75 (6,25) kronor per aktie for verk-
samhetsaret 2014, Arets utdelning berdknas uppga till totalt 2 773 (2 570) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende
pa aterkop av aktier och dverforing av B-aktier till deltagarna i Skanskas aktiespar-
program.

Not

Antal aktier

2014 2013
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter aterkdp och konvertering 411088 591 411721772
efter aterkop, konvertering och utspadning 415 286 339 413426939
Totalt antal aktier 419 903 072 419 903 072

Antalet aktier uppgar till 419 903 072 (419 903 072) st, fordelat pa 19 901 355
(19 923 597) st aktier av serie A och 400 001 717 (399 979 475) st av serie B.

Under aret har 22 242 (24 046) st aktier av serie A konverterats mot motsvarande
antal av serie B. 2 484 648 (2 392 580) st B-aktier har aterkdpts. Efter utskiftning av
1995839 (1834 469) st fanns 9 113 814 (8 625 005) st B-aktier i eget forvar. Kvot-
vardet per aktie uppgar till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda.

En A-aktie har 10 roster och en B-aktier har 1 rost. B-aktien dr noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr och hogst
till 4 800 Mkr.

184 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.

Se not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser Ovriga avsattningar

2014 2013 2014 2013
Belopp vid arets ingang 271 228 95 78
Arets avsattningar 30 53 85 83
lanspraktagna avsattningar -98 -10 -79 -66
Belopp vid arets slut 203 271 101 95
Ovriga avsittningar utgdrs av personalrelaterade avséttningar.
Normal omloppstid for 6vriga avsattningar ar cirka 1-3 ar.
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som sociala kostnader for
aktiesparprogram, bonusprogram samt évriga personaldtaganden.
Avsattningar for pensioner och liknande

Not forpliktelser, moderbolaget
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet
med Tryggandelagen.
Pensionsskuld enligt balansrdakningen

2014 2013
Rantebdrande pensionsskuld V 152 227
Ovriga pensionsataganden 51 44
Summa 203 271
1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.

2014 2013
Bolagets sammanlagda pensionsataganden 1062 1171
Avgar pensionsataganden tryggade genom pensions-
stiftelser -859 -900
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser ¥ 203 271

1) Harav ar 19 (111) Mkr kreditforsakrade. Ovriga pensionsataganden &r till storre delen sikrade
genom pantsatta kapitalforsdkringar.

Av bolagets sammanlagda pensionsataganden avser 761 (879) Mkr ITP.
Under 2014 beraknas inga utbetalningar till pensionsstiftelse ske.
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57 Fortsattning Not 58 Skulder, moderbolaget

Avstamning avsatt till pensioner Skulder férdelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning

Not

2014 2013  avfinansiella rapporter.
Ingaende balans 227 186  Senot 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.
Pensionskostnad 5 47 " -
en5|ons"os rja e Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Betalda formaner -80 ~6 Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda intakter med 65 (73) Mkr.
Avsatt till pensioner enligt balansrékning 152 227 Detta avser upplupna semesterloner 29 (29) Mkr, upplupen l6neskatt pa pension

16 (25) Mkr, upplupna sociala avgifter 9 (9) Mkr samt 6vriga upplupna kostnader
11 (10) Mkr.

Not 59 Férvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder, moderbolaget

2014 2013
inom efter efter fem ar inom efter efter fem ar
Belopp som férvéntas atervinnas 12 manader 12 manader (skulder) Totalt 12 manader 12 manader (skulder) Totalt
Immateriella anldggningstillgangar ¥ 1 1 2 3 2 5
Materiella anldggningstillgangar? 3 3 1 1
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag och joint ventures? 10992 10992 10893 10 893
Fordringar hos koncernforetag? 212 212 253 253
Andra langfristiga fordringar 133 133 117 117
Uppskjutna skattefordringar 65 65 60 60
11402 11402 11323 11323
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 45 45 136 136
Skattefordringar 14 14 14 14
Ovriga kortfristiga fordringar 153 153 115 115
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 9 9 9
221 0 221 274 0 274
Summa tillgdngar 222 11 406 11628 277 11326 11603
2014 2013
inom efter efter fem ar inom efter efter fem ar
Belopp som forvantas betalas 12 manader 12 manader (skulder) Totalt 12 manader 12 manader (skulder) Totalt
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 9 194 203 22 249 271
Ovriga avsattningar 79 22 101 74 21 95
88 216 304 96 270 366
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag® 4282 4282 3995 3995
0 0 4282 4282 0 0 3995 3995
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15 15 26 26
Skulder till koncernforetag 17 17 18 18
Skatteskulder 0 0 0
Ovriga skulder 7 10 10
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 65 65 73 73
104 0 0 104 127 0 0 127
Summa skulder och avsattningar 192 216 4282 4690 223 270 3995 4488

Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har forvantad avskrivning redovisats.

Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader.

1)

2)

3) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.

4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare én fem ar fran balansdagen.
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser,
Not moderbolaget

Not 62 Personal, moderbolaget

Stallda sakerheter
Moderbolaget har stallt ut sakerheter bokforda till 133 (116) Mkr, som avser
tillgangar i form av langfristiga fordringar.

Sakerheterna har stallts for nagra av moderbolagets pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualltillganger.

I not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, avsnittet IAS 37, ldmnas
redogorelse for redovisningsprinciperna.

2014 2013

Eventualforpliktelser till forman for koncernbolag 94 247 74 136
Ovriga eventualférpliktelser 10079 11983
104 326 86 119

Av moderbolagets eventualforpliktelser till forman fér koncernbolag avser nara
82 (64) Mdr kronor entreprenadataganden, som ingatts av koncernbolag. Reste-
rande eventualforpliktelser for koncernbolag avser bland annat garantier for
koncernbolags upplaning hos kreditinstitut, garantier i samband med koncernbolags
forsaljningar av fastigheter, garantier for koncernbolags ataganden att tillskjuta
kapital till sina joint ventures samt garantier for koncernbolags pensionsataganden.

Av 6vriga eventualforpliktelser avser 4,3 (6,4) Mdr kronor ansvar for utomsta-
endes delii pagaende entreprenadarbeten. Av resterande 5,7 (5,5) Mdr kronor har-
ror nara 1,3 (0,3) Mdr kronor fran garantier lamnade vid finansiering av samarbets-
arrangemang vari koncernbolag ar deldgare och 4,5 (5,2) Mdr kronor fran garantier
vid finansiering av bostadsprojekt i Sverige.

| beloppen i tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser avseende
solidariskt ansvar for handelsbolags ataganden med 1 (1) Mkr.Bolagets eventual-
forpliktelser avser helt ansvarsforbindelser hdrrérande fran ldmnade borgens-
forbindelser eller ansvar sasom deldgare i bolag.

61 Kassaflédesanalys, moderbolaget

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Not

2014 2013
Avskrivningar 3 3
Summa 3 3
Betald skatt
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till O (-4) Mkr.
Uppgift om rantor och utdelningar

2014 2013
Erhallen intdktsranta under aret 2 2
Betald kostnadsranta under aret -92 -137

186 Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2014 2013

Loner och Pensions- Loner och Pensions-
Mkr ersattningar kostnader = ersdttningar kostnader
Summa 6ner och ersattningar,
styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare 83,7 15,3 78,1 17,3

Varav rorliga ersattningar 26,9 25,3

Ovriga anstallda 111,8 105,7 110,7 108,7
Avgar gottgorelse fran pen-
sionsstiftelse -116,0 -79,0
Summa 195,5 5,0 188,8 47,0
Sociala kostnader 84,0 126,8
Varav pensionskostnader 5,0 47,0

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseledamdterna
och VD, se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter.

For styrelseledaméter utsedda av de anstallda redovisas ej uppgift om lGner
och ersattningar samt pensioner da de ej uppbar dessa i egenskap av styrelsemed-
lemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskapsarets ingang, varit
anstdllda i bolaget redovisas uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll
som anstallda.

Under 2014 uppgar utbetald bonus till VD och andra ledande befattningshavare
till 23,4 (18,5) Mkr.

Under 2014 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet Seop 2 skett.
Vardet av tilldelade aktier uppgar till 18,3 (19,4) Mkr, varav 10,8 (9,3) Mkr avser
gruppen styrelse, VD och andra ledande befattningshavare.

Moderbolagets pensionskostnader ar berdaknade enligt Tryggandelagen.

For 2014 har gottgorelse lamnats fran Skanskas svenska pensionsstiftelser till
Skanska AB om cirka 116 (79) Mkr. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser
till verkstallande direktorer inklusive tidigare verkstallande direktorer uppgar till
155,2 (132,1) Mkr. Till vice verkstallande direktorer och tidigare vice verkstallande
direktdrer uppgar foretagets utestaende pensionsforpliktelser till 88,2 (142,1) Mkr.
Minskningen forklaras av att bolagets forpliktelser for ITP1 egen regi har inlosts
hos Alecta.

Arets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 36,9 (11,3) Mkr
exkl gottgorelse.

Medelantal anstallda
Personal beraknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1, Redovisnings-
och varderingsprinciper.

varav varav varav varav
2014 méan  kvinnor 2013 méan  kvinnor
Sverige 110 50 60 110 48 62
Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning
varav varav varav varav
2014 méan  kvinnor 2013 méan  kvinnor
Antal styrelseledamoter
och suppleanter 16 88% 12% 16 88% 12%
Verkstadllande direktor
och andra ledande
befattningshavare 9 78% 22% 9 78% 22%

Skanska Arsredovisning 2014



Not Upplysningar om narstaende, moderbolaget

Upplysningar enligt Arsredovisningslagens

Not 6 kapitel 2 a §, moderbolaget

AB Industrivarden har genom dgande och roéstandel ett betydande inflytande, sasom
det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om narstaende. Alla transaktioner har
skett pa marknadsmaéssiga villkor.

Information om personalkostnader finns i not 62, Personal. For transaktioner med
ledande befattningshavare se not 37, Ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter.

2014 2013
Forsaljning till koncernforetag 618 574
Inkop fran koncernforetag -192 -230
Ranteintakter fran koncernforetag 2 2
Rantekostnader till koncernféretag -92 -137
Utdelning fran koncernforetag 2572 2468
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 212 253
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 45 136
Langfristiga skulder till koncernforetag 4282 3995
Kortfristiga skulder till koncernforetag 17 18
Eventualforpliktelser till férman for koncernfoéretag 94247 74136

Not 6 ; Kompletterande upplysningar, moderbolaget
Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, &r moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms an och &r aktiebolag enligt svensk
lagstiftning.

Huvudkontoret ligger i Stockholm, Stockholms lan.

Adress:

Skanska AB

112 74 STOCKHOLM
Tel: +46-10-448 00 00
Fax: +46-8-755 12 56
www.skanska.com

Fragor betraffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations, 112 74 STOCKHOLM
Tel: +46-10-448 00 00

Fax: +46-8-755 12 56

E-post: investor.relations@skanska.se

Skanska Arsredovisning 2014

Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betraffande
uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta dver bolaget
genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget ldmnas har-
med foljande upplysningar.

1. Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2014, 419 903 072,
fordelat pa 19 901 355 aktier av serie A med 10 roster vardera, 400 001 717
aktier av serie B med en rost vardera.

2. Detfinnsinte nagra begransningar i aktiernas éverlatbarhet pa grund av
bestammelse i lag eller bolagsordningen.

3. Avbolagets aktiedgare har endast AB Industrivarden samt Lundbergs direkt
eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivardens innehav uppgar per 31 decem-
ber 2014 till 24,4 procent av det totala rOstetalet i bolaget och Lundbergs 12,1
procent av det totalta rostetalet i bolaget.

4. Skanskas pensionsstiftelse direktager 370 000 aktier i Skanska, serie B. Det finns
ocksa en obetydlig andelindirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.

5. Detfinnsinga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma.

6. Bolaget har ingen kannedom om avtal mellan aktiedgare, som kan medféra
begransningar i ratten att overlata aktierna.

7. 1bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledamater skall ske vid
arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser om
entledigande av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

8. Arsstimman 2014 besl6t att ge styrelsen i bolaget bemyndigande att besluta
om forvarv av egna aktier av serie B 6ver en reglerad marknad pa foljande
villkor:

A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa NASDAQ Stockholm.
B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2015.

N

.HOgst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for sakerstallande
av leverans av aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet Seop 3 och for
efterféljande dverlatelser pa en reglerad marknad for att tacka vissa kost-
nader forenade med Seop 3, huvudsakligen sociala avgifter.

D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa NASDAQ Stockholm far

endast ske till ett pris inom det pa NASDAQ Stockholm vid var

tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs

och lagsta saljkurs.

9. Skanska AB eller dess koncernbolag dr inte part i nagot vasentligt avtal som
far verkan, eller andras eller upphor att gélla om kontrollen éver bolaget eller
koncernbolag férandras som en f6ljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstallda finns avtal som fore-
skriver ersattningar om den anstallde sags upp utan skalig grund. Sadan ersatt-
ning kan motsvara hogst 18 manaders fast on efter uppsdgningstidens utgang
eller, sa vitt avser verkstallande direktoren, hogst 24 manaders uppsagningslon.
Det finns inga avtal som foreskriver att anstdllning upphor som en foljd av ett
offentaligt uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget.

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper
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Vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 2014 ars vinst, 2 468 832 194 kronor, jamte
balanserade vinstmedel 2 611 598 547 kronor, tillsammans 5 080 430 741 kronor disponeras

pa foljande satt

Till aktiedgarna utdelas ¥ 6.75 kronor per aktie 2772827492
I ny rdkning fores 2307 603 249
Totalt 5080430741

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 februari 2015

Stuart Graham
Styrelseordférande
Sverker Martin-Lof Nina Linander Charlotte Stromberg Fredrik Lundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sir Adrian Montague John Carrig Matti Sundberg Par Ostberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Richard Horstedt Roger Karlstrom Gunnar Larsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Karlstrom
Verkstallande direktor och Koncernchef, Styrelseledamot

1) Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per den 31 december 2014. Det totala utdelningsbeloppet
kan komma att férandras fram till avstamningstidpunkten, beroende pa aterkdp av aktier och éverféring

av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.

Var revisionsberattelse har ldmnats den 6 mars 2015
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Skanska AB (publ), org. nr 556000-4615

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Skanska AB (publ) for ar 2014.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 85-188.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
deninterna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, meninte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimlig-
hetenistyrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild avmoderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aretenligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och enligt arsredovisnings-
lagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget
samt resultatrakningen och rapport over finansiell stallning for koncernen.
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190 Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Skanska AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 mars 2015
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Norsborgsdepan som Skanska bygger
for SLisddra Stockholm bestar av tre
kilometer tunneliberg som ska ge plats
for lopande underhall, reparationer och
stadning av SL:s nya tunnelbanevagnar.
Tillde grona losningarna hor resurseffek-

tiva transportlosningar av bergmaterialet.

Norsborgdepan ar i det narmaste klar
vad galler sprangningar, forstarkningar,
markarbeten och tunnelduksinkldadnad.
Bilden visar inspektion av ettav de tva
vajersagade ventilationsschakten.
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Koncern-

ledning
re s A s S e J—‘-‘-
Johan Karlstrom Richard Cavallaro Anders Danielsson Claes Larsson
Befattning VD och Koncernchef wWD vwWD vWD
Ansvar koncernstab/ Ansvar affarsenheter: Ansvar affarsenheter: Ansvar affarsenheter:
supportenhet: — Skanska USA Building — Skanska Finland — Skanska Kommersiell
- Juridik — Skanska USA Civil — Skanska Norge Fastighetsutveckling Norden
- Risk Management — Skanska Sverige — Skanska Kommersiell
— Kommunikation Fastighetsutveckling USA
Ansvar koncernstab/ - Skanska Kommersiell
supportenhet: Fastighetsutveckling Europa
— Nordic Procurement Unit — Skanska Bostadsutveckling Europa
- BoKlok Housing
- Skanska Hyresbostader Ansvar koncernstab/
— Operational Performance Center supportenhet:
Residential — Hallbar utveckling och Gron Support
- Land Bank Development Unit — Green Business Officer
Fodd 1957 1961 1966 1965
Anstalld i Skanska | 1983-95,2001 1996 1991 1990

Aktieinnehav

284711 B-aktier

34 448 B-aktier

57 597 B-aktier

96420 B-aktier

(nuvarande Bravida)

- Vice VD, Skanska AB, ansvarig for
byggverksamheteniNorden

— Vice VD, Skanska AB,
ansvarig for byggverksamheten
iUSA

&New Jersey

— Senior Kalkylator, Skanska

- Vice President Design Build,
Skanska USA Civil

— Chief Operating Officer, Skanska
USA Civil

— VD, Skanska USA Civil

i Skanska,
31 december 2014
Styrelseuppdrag — Sandvik AB, ledamot — American Road & - — Handelsbankens region-
- Skanska AB, ledamot Transportation Builders bankstyrelse i Vastra Sverige,
— Stockholms Handelskammare, Association ledamot
ledamot — New York Building Congress
— Family and Children’s
Association
Utbildning — Civilingenjor, Kungliga — BEME - Mechanical - Civilingenjor, Kungliga — Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskolan, Engineering, CCNY Tekniska Hogskolan, Stockholm Tekniska Hogskola
Stockholm — Advanced Management Program, | — MBA, Chalmers Tekniska Hogskola
- Advanced Management Program, Harvard, Boston MA, USA och Géteborgs universitet
Harvard,
Boston MA, USA
Arbetslivs- — Regionchef, Skanska Norrland — Flygplatsingenjor, Port - VD, Skanska Sverige — VD, Skanska Fastigheter Goteborg
erfarenhet - VD, BPA Authority of New York - VD, Skanska Norge — VD, Skanska Kommersiell

Fastighetsutveckling Norden

194 Koncernledning

Verkstallande
direktorer,
affarsenheter

Krzysztof Andrulewicz Skanska Poland

Mike Cobelli
William Flemming
Johan Henriksson
Mats Johansson
Nicklas Lindberg
Mikael Matts

Jan Odelstam
Pierre Olofsson
Mike Putnam
Stale Rad

Steve Sams

Jonas Spangenberg
Tuomas Sarkilahti
Roman Wieczorek

Skanska USA Civil
Skanska USA Building
Skanska Latin America

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA
Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Europa

Skanska Bostadsutveckling Europa

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden

Skanska Sverige

Skanska UK

Skanska Norge

Skanska Infrastrukturutveckling
BoKlok Housing

Skanska Finland

Skanska Czech Republic and Slovakia
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Veronica Rérsgard

Peter Wallin

Roman Wieczorek

Mats Williamson

vVD och Personaldirektor vVD och Ekonomi-och vWD vWD
finansdirektor
Ansvar koncernstab/ Ansvar affarsenheter: Ansvar affarsenheter:
supportenhet: Ansvar koncernstab/ — Skanska Czech Republicand — Skanska UK
— Personal supportenhet: Slovakia — Skanska Infrastrukturutveckling
- Information Technology — Skanska Financial Services - Skanska Poland — Skanska Latin America
- Controlling
- Mergers & Acquisitions Ansvar koncernstab/ Ansvar koncernstab/
— Ekonomi supportenhet: supportenhet:
— Internrevision - Etik — Arbetsmilj
- Investor Relations — Forskning & Utveckling
1974 1967 1957 1958
2009 2000 1998 1981-87, 1989

20686 B-aktier

36 101 B-aktier

98 173 B-aktier

134 775 B-aktier

— Aditro AB, ledamot

— Member of the
Advisory Board, Bonnier Business
Polska

— SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB, ledamot

- Kungliga Tekniska Hogskolan,
KTH, ledamot

— Civilekonom, Malardalens
Hogskola

— Université Jean Moulin
Lyon Il

— Civilekonom, Uppsala
Universitet

- Master of Law and
Administration, Adam Mickiewicz
University in Poznan - Polen

- Legal Counseltitle

- Civilingenjor, Lunds
Tekniska Hogskola

- Advanced Management Program,
Harvard,
Boston MA, USA

— Kundansvarig, IBM
- VD, Propell
— VD, Alumni Sweden

— Direktor Investor Relations
Skanska AB

— Ekonomi- och finanschef Skanska
Infrastrukturutveckling

— Ekonomi- och finanschef Skanska
Sverige

— Divisionschef,
Skanska Poland
— VD, Skanska Poland

- Projektchef, Skanska
Oresundsbron

— VD, Skanska
International Projects

- VD, Skanska Sverige

— VD, Skanska UK

Verkstallande Magnus Paulsson Skanska Financial Services
direktor, supportenhet

Direktorer, Lars Bjorklund Etik

koncernstaber Katarina Bylund Ekonomi

Katarina Gréonwall Kommunikation
Anders Goransson Internrevision
Ann-Marie Hedbeck Juridik

Thomas Henriksson Controlling

Kevin Hutchinson Information Technology (IT)

Neil Moore Arbetsmiljo

Noel Morrin Hallbar utveckling och Grén Support
Magnus Persson Investor Relations

Mergers & Acquisitions
Personal
Risk Management

Veronica Rorsgard
Christel Akerman
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Styrelse

O d 0 Ona a O O Ad O 0
Befattning Styrelseordférande Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Fodd USA, 1946 USA, 1952 Sverige, 1957 Sverige, 1943 Storbritannien, 1948
Invald 2009 2014 2008 2001 2007
Aktieinnehav 98 385 B-aktier 8000 B-aktier 284711 B-aktier 8000 B-aktier 1450 B-aktier
i Skanska,
31 december 2014
Ovriga — Industrivarden AB, ledamot | — Forum Energy - Sandvik AB, ledamot — Svenska Cellulosa Aktie- - 3iGroup plc, ordférande
styrelseuppdrag — PPL Corporation, ledamot Technologies Inc., ledamot | — Stockholms handels- bolaget SCA, ordférande — Anglian Water Group
— Harsco Corporation, — TRC CompaniesInc., kammare, ledamot — AB Industrivarden, Limited, ordférande
ledamot ledamot ordférande - Avivaplc., ledamot
— Brand Energy and — WPXEnergy Inc, ledamot — SSAB Svenskt Stal AB, — CellMark Holdings AB,
Infrastructure Services, — Alley Theatrein Houston, ordférande ledamot
ledamot ledamot - Telefonaktiebolaget - The Pointof Care
— The British American LM Ericsson, Foundation, ordférande
Foundation of Texas, vice ordférande — Manchester Airport Group,
ledamot — SvenskaHandelsbanken AB, ordférande
- United Way of Greater vice ordférande
Houston, ledamot
- Jones Graduate School of
Business, Rice University
Utbildning — Bachelor of Science in — Law Degree, Temple — Civilingenjor Kungliga — Civilingenjor, Kungliga - Law Society Qualifying
Economics, USA University, Philadelphia Tekniska Hogskolan, Tekniska Hogskolan, ExamPart |l
— Honorary Doctorate, — Advanced degree in Tax Stockholm Stockholm — MA Law, Trinity Hall,
Czech Technical University Law, New York University — Advanced Management — Teknologie doktor, Cambridge
School of Law Program, Harvard, Kungliga Tekniska H6g-
Boston MA, USA skolan, Stockholm
— Hedersdoktor,
Mitthégskolan, Sundsvall
Arbetslivs- — VD, Sordoni Construction — Chief Operating Officer, - Regionchef, — Swedish Pulp and Paper — Head of Projects Group,
erfarenhet Company, USA ConocoPhilips Skanska Norrland Research Institute Linklaters & Paines,
— VD, Sordoni Skanska, USA - VD, BPA — VD, MoDo Chemetics Solicitors
— VD, Skanska USA Civil (nuvarande Bravida) — Teknisk direktori - Co-head, Global Project
— VD, Skanska USA Inc. — Vice VD, Skanska AB Mo och Domsjo AB Finance, Dresdner
— Vice VD, Skanska AB ansvarig for byggverk- — VD, Sunds Defibrator AB Kleinwort Benson
— VD och Koncernchef, samheteniNorden — VD, Svenska Cellulosa - VD, HM Treasury Taskforce
Skanska AB (2002-2008) — Vice VD, Skanska AB Aktiebolaget SCA — Senior International
ansvarig for bygg- Adviser, Société Générale
verksamheteni USA — Vice ordférande,
- VD och koncernchef, Network Rail
Skanska AB — Ordforande, Friends
Provident plc
- Ordférande, British Energy
Group plc
— Vice ordférande, UK Green
Investment Bank plc
— Ordforande, Hurricane
Exploration plc
Beroende- — Oberoendeiforhallande — Oberoendeiforhallande - Beroendeiforhallande — Oberoendeiforhallande - Oberoendeiforhallande
forhallande tillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags- tillbolaget och bolags-
enligt ledningen ledningen ledningen ledningen ledningen
bolagsstyrnings- - Beroendeiforhallande — Oberoendeiforhallandetill | — Oberoendeiforhallande - Beroendeiforhallande — Oberoendeiforhallande
koden till storre aktiedgare storre aktiedgare till storre aktiedgare tillstorre aktiedgare tillstorre aktiedgare
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Styrelse

Richard Horstedt
Helsingborg, fodd 1963
Byggnads, utsedd 2007
Styrelsemedlem

Aktieinnehav i Skanska
0 aktier

Par-Olow Johansson
Stockholm, fodd 1954
Region Hus Stockholm Nord
Byggnads, utsedd 2014
Suppleant

Aktieinnehav i Skanska
2 516 B-aktier

Roger Karlstrom
Harndsand, fodd 1949
SEKO, utsedd 2008
Styrelsemedlem

Aktieinnehav i Skanska
1492 B-aktier
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Nina Linander

Styrelsemedlem

Fredrik Lundberg

Styrelsemedlem

Charlotte Stromberg

Styrelsemedlem

Styrelsemedlem

Par Ostberg

Styrelsemedlem

Sverige, 1959 Sverige, 1951 Sverige, 1959 Finland, 1942 Sverige, 1962
2014 2011 2010 2007 2013
3000 B-aktier eget 10 550 000 B-aktier och 3900 B-aktier eget 25 000 B-aktier 0 aktier

2 600 B-aktier narstaende

6 032 000 A-aktier genom

L E Lundbergforetagen AB (publ).
1000 000 B-aktier via privat
foretag 5 376 A-aktier och

500 000 B-aktier privat.

900 B-aktier narstaende

— TeliaSonera AB, ledamot
— Awapatent AB, ledamot
— Specialfastigheter
Sverige AB, vice ordférande
— ABIndustrivarden, ledamot

— Holmen AB, ordférande

— Hufvudstaden, ordférande

— Indutrade AB, ordférande

— Svenska Handelsbanken,
vice ordférande

— AB Industrivarden, ledamot

— LELundbergféretagen AB,
ledamot

— Bonnier Holding AB,
ledamot

— Intrum Justitia AB, ledamot

— Boomerang AB, ledamot

- Castellum AB, ordférande

— Karolinska institutet,
ledamot

- Ratos AB (publ), ledamot

— Rezidor Hotel Group (publ),
ledamot

— Chempolis Oy, ordférande

— Jyvaskyld universitet,
Finland, ledamot
iFinancial Board

— SSAB Svenskt Stal AB,
ledamot

- Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, ledamot

— Civilekonom,
Handelshogskolan,
Stockholm

— Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm

— Civilekonom Handelshog-
skolan, Stockholm

— Ekonomie doktor h. c.,
Handelshogskolan,
Stockholm

— Teknologie doktor h. c.,
Link&pings Universitet

— Civilekonom,
Handelshogskolan,
Stockholm

- Bergsrad

— Ekonomie magister, Abo
Akademi, Finland

— Ekonomie doktor h.c.,
Vasa universitet, Finland

- Filosofie doktor h.c.
Jyvaskyla universitet,
Finland

— Civilekonom,
Handelshogskolan,
Goteborg

- Vattenfall AB

— ABElectrolux

— Stanton Chase
International AB

— Verkstallande direktor
och Koncernchef,
LE Lundbergféretagen

— Senior Project & Account
Manager, Alfred Berg,
ABN AMRO, Stockholm

— Chef for Investment
Banking, Carnegie
Investment Bank

- VD, Jones Lang LaSalle
Norden

— Regiondirektor, Scania

— VD och Koncernchef,
Metso (Valmet-Rauma
Corporation)

- VD, Volvo Treasury Asia Ltd,
Singapore

— Finansdirektor, Volvo
Trucks, Frankrike

— Finansdirektor, Renault
Trucks

— Direktor, AB Volvo

- VD Volvo Trucks Asia

- Vice VD Volvo Group Truck
Joint Ventures

— Vice VD, AB Industrivdrden

— Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolagsled-
ningen

- Beroendeiforhallande till
storre aktiedgare

— Oberoendeiforhallan-
detillbolaget och bolags-
ledningen

- Beroendeiforhallande
tillstorre aktiedgare

— Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

— Oberoendeiforhallande
tillstorre aktiedgare

— Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

— Oberoendeiforhallande
till storre aktiedgare

- Oberoendeiforhallande
tillbolaget och bolags-
ledningen

- Beroendeiforhallande
tillstorre aktiedgare
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Gunnar Larsson

Kalix, fodd 1953

Asfalt och Betong Norr
Ledarna, utsedd 2014
Styrelsemedlem

Aktieinnehav i Skanska
2 677 B-aktier

Thomas Larsson
Taby, fodd 1969

Suppleant

0 aktier

Unionen, utsedd 2011

Aktieinnehav i Skanska

276 B-aktier

Gerardo Vergara Revisor
Strangnas, fodd 1963 KPMG AB
IF Metall, utsedd 2012 Huvudansvarig revisor
Suppleant sedan 2009 ar
George Pettersson,
Stockholm,
Aktieinnehav i Skanska fodd 1964,

auktoriserad revisor.

Styrelse

197



Hant under aret

Ett urval av de orderbokningar som annonserats via pressrelease och som inkluderats i 2014 ars orderingang.

R ™

Orderingang inkluderad i 2014

198 Hantunder aret

Skanska bygger motorvdg i Finland for cirka
400 miljoner kronor.

Skanska bygger forskningscenter i Connecticut,
USA, for cirka 570 miljoner kronor.

Skanska bygger ut motorvag i Norge for cirka
1,7 miljarder kronor.

Skanska bygger kontorsfastighetiLondon,
Storbritannien, for cirka 990 miljoner kronor.

Skanska bygger och renoverar sjukhus i
Fort Myers, USA, for cirka 700 miljoner kronor.

Skanska bygger ut sjukhus i Connecticut, USA,
for cirka 965 miljoner kronor.

Skanska bygger flerfamiljshus i Boston, USA,
for cirka 820 miljoner kronor.

Skanska bygger jarnvagsknut i Pilsen, Tjeckien,
for cirka 550 miljoner kronor.

Skanska bygger tunneli Norge for cirka 410 miljo-
ner kronor.

Skanska bygger upp strandpromenad i New York
City, USA, for cirka 1,3 miljarder kronor.

Skanska bygger ut sjukhus i Gainesville, USA,
for cirka 1,5 miljarder kronor.

Skanska bygger kontorsfastighet i Redmond,
USA, for cirka 515 miljoner kronor.

Skanska renoverar byggnad i New York City, USA,
for cirka 1,2 miljarder kronor.

Skanska bygger kontorsfastigheti London, UK,
for cirka 1 miljard kronor.

Skanska bygger etapp 2 av Biomedicum vid
Karolinska Institutet for 400 miljoner kronor.

Skanska bygger kbpcentrum i Uleaborg, Finland
for cirka 374 miljoner kronor.

Skanska bygger jarnvagstunneli Norge for
cirka 700 miljoner kronor.

Skanska renoverar Nationalmuseum i Stockholm
for 700 miljoner kronor.

Skanska bygger forsvarsanldggningar i
Storbritannien for cirka 2,7 miljarder kronor.

Skanska har tecknat ett kontrakt vart cirka
1,6 miljarder kronor for att designa och bygga
den nya Kosciuszko Bridge i New York.

Skanska renoverar och bygger ut pa universitets-
campus i Louisiana, USA, fér 350 miljoner kronor.

Skanska skriver tillaggskontrakt fér FoU-
anlaggning i USA, vart cirka 630 miljoner kronor.

Skanska bygger och renoverar veterinarmedicinsk
anlaggning pa universitetscampus i Texas, USA,
for cirka 605 miljoner kronor.

Skanska bygger ut logistikcentrum i Sibbo,
Finland, for cirka 660 miljoner kronor.

Skanska renoverar och bygger ut sjukhus i Florida,
USA, for cirka 306 miljoner kronor.

Skanska bygger transitanldggning i Massachusetts,
USA, for 351 miljoner kronor.

Skanska bygger sparvagilLos Angeles, USA,
for cirka 3,8 miljarder kronor.

Skanska bygger om Sodertalje sjukhus for
968 miljoner kronor.

Skanska bygger kraftverk i amerikanska
mellanvastern for 510 miljoner kronor.

Skanska tecknar kontrakt om arbete pa
bostadsprojekt vid Battersea Power Stations
i Storbritannien, vart 970 miljoner kronor.

Skanska ansvarar for infrastrukturen vid
utbyggnaden av University of Cambridge,
Storbritannien, for cirka 546 miljoner kronor.

Skanska bygger fem hus at Stockholmshem
i Norra Djurgardsstaden for cirka 390 miljoner
kronor.

Skanska bygger serverhalliLulea. En order vard
530 miljoner kronor.

Skanska investerar 470 miljoner kronor i kontors-
fastigheti Stockholm - forsta huset i Stockholm New.

Skanska Arsredovisning 2014



Skanska bygger om gata och renoverar fastig-
hetericentrala Oslo for 347 miljoner kronor.

Skanska nar financial close fér byggprojekt vid
Interstate 4 i Orlando, Florida, USA, och bokar
en order vard cirka 6 miljarder kronor.

Skanska investerar cirka 712 miljoner kronor
i kontorsbyggnad i Houston, USA.

Skanska bygger ut och renoverar sjukhus i River-
side, Kalifornien, for cirka 990 miljoner kronor.

Skanska bygger dversvamningsskydd i Wroctaw,
Polen, for PLN 225 M, cirka 416 miljoner kronor.

Skanska bygger kraftverk i Gudbrandsdalen,
Norge, for cirka 445 miljoner kronor.

Skanska skriver tillaggskontrakt om 315 miljoner
kronor for kontorsbyggnad i Boston, USA.

Skanska skriver tillaggskontrakt for FoU-anldagg-
ning i USA, vart cirka 908 miljoner kronor.

Skanska bygger kontorshus i Boston, USA,
for cirka 615 miljoner kronor.

Skanska bygger ny vardcentrali New York, USA,
for cirka 640 miljoner kronor.

Skanska bygger utbildningsanlaggning i New
York City, USA, for cirka 400 miljoner kronor.

Skanska uppfor ny vard- och behandlingsbyggnad
i Uppsala for 1,2 miljarder kronor.

Skanska bygger vagar i Bemlo, Norge, for
cirka 324 miljoner kronor.

Skanska Arsredovisning 2014

November

December

Januari 2015

Skanska bygger férsta etappen av avancerad
forskningsanlaggning i Lund for 670 miljoner
kronor.

Skanska bygger flerbostadshus i Fredriksdal,
Stockholm, f6r 340 miljoner kronor.

Skanska bygger ut sparvagiLos Angeles, USA,
for cirka 5,5 miljarder kronor.

Skanska bygger jarnvag vid Hallsberg for 398 mil-
joner kronor.

Skanska bygger kontorsfastighetiLondon,
Storbritannien, for cirka 2,2 miljarder kronor.

Skanska bygger hyreshus och studentlagenheter
at Stockholmshem fér 450 miljoner kronor.

Skanska bygger lackeringsanlaggning at Boeing
i Charleston, USA, for cirka 560 miljoner kronor.

Skanska bygger museum i Miami, USA, for
cirka 690 miljoner kronor.

Skanska bygger sjukhus i Raleigh, USA, for cirka
630 miljoner kronor.

Skanska bygger Panther Stadium fér amerikansk
fotbolli Prairie View, USA, for cirka 360 miljoner
kronor.

Skanska bygger ut sjukhus i New York, USA, for
cirka 830 miljoner kronor.

Skanska moderniserar del av motorvagen M25
i Storbritannien, for cirka 316 miljoner kronor.

Skanska bygger stormarknad samt sporthall
i Flemingsbergsdalen for 330 miljoner kronor.

Skanska reparerar broar i New York, USA, for
cirka 480 miljoner kronor.

Skanska bygger ut sjukhus i centrala Texas, USA,
for cirka 450 miljoner kronor.

Skanska renoverar bostadstorn i Philadelphia,
USA, for cirka 340 miljoner kronor.

Hantunder aret
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Investeringar och forsaljningar som annonserats via pressrelease gallande 2014.

Investeringar

Augusti

September

Januari 2015

200 Hantunder aret

Skanska investerar 328 miljoner kronor i andra
fasen av kontorsprojekt i Wroctaw, Polen.

Skanska investerar 510 miljoner kronor i kontors-
projektiWarszawa, Polen.

Skanska investerar cirka 570 miljoner kronor
i kontorsfastighetiOslo, Norge.

Skanska investerar cirka 295 miljoner kronor i andra
fasen av kontorsprojekt i Bukarest, Rumanien.

Skanska investerar cirka 306 miljoner kronor
i kontorsfastigheter i Képenhamn.

Skanska investerar 470 miljoner kronor i kontors-
fastighet i Stockholm.

Skanska investerar cirka 712 miljoner kronor
i kontorsbyggnad i Houston, USA.

Skanska investerar cirka 335 miljoner kronor
i kontorsprojekt i Krakéw, Polen.

Skanska investerar cirka 209 miljoner kronor
i kontorsprojektiPoznan, Polen.

Skanska investerar cirka 208 miljoner kronor
i kontorsprojektiVanda, Finland.

Forsaljningar

i

November

December

Skanska saljer kontorsfastighet i Sundbyberg
for cirka 600 miljoner kronor.

Skanska saljer mark i Cambridge, UK, for
cirka 84 miljoner kronor.

Skanska saljer handelsfastigheti Sundbyberg
for 104 miljoner kronor.

Skanska saljer del av Entré Lindhagen pa Kungs-
holmen, Stockholm, for cirka 1 miljard kronor.

Skanska saljer mark i Cambridge, Storbritannien,
for 380 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsfastighet i Virginia, USA,
for cirka 585 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsfastigheten Green House
i Budapest, Ungern, for cirka 323 miljoner kronor.

Skanska saljer resterande del av kontorsprojektet
Entré Lindhagen pa Kungsholmen i Stockholm till
Alecta for ett underliggande fastighetsvarde om
cirka 1,7 miljarder kronor.

Skanska saljer kontorsprojektiPrag, Tjeckien,
for cirka 184 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsprojekt i Krakow, Polen,
for cirka 263 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsprojekt i Bukarest, Rumanien,
for cirka 400 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsprojekt i Wroctaw, Polen,
for cirka 1 miljard kronor.

Skanska saljer AF-Huset i Géteborg for
495 miljoner kronor.

Skanska saljer kommersiell fastighet i Seattle, USA,
for cirka 475 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsprojektitédz, Polen, for
cirka 600 miljoner kronor.
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Eastboung y
to Downtown |_a

Ta Expoline till stranden i Santa Monica ,_"_

rt: ~ Sparvagen Expoline i Los Angeles blir snabbaste vagen till Stillahavsstranden. Expoline
o byggs ut med 11 km dubbelspar som éppnar for trafik 2016. Férldngningen borjar i
| o -d Culver City och gar till Santa Monica.

S = luppdraget vart 383 miljoner dollar ingar dven fem stationer i markniva och tva
. W stationer tio meter 6ver mark, allt utformat for att motsta jordbavningar. Projektet
— . " harbel6nats med forsakringsbolagets Libertys arbetsmiljopris. Av Los Angeles County
“%s. ! Metropolitan Transportation Authority har Skanska ocksa fatt uppdragen attbygga
-: - --.._- " utPurple line fér 818 miljoner dollar och Regional Connector for 574 miljoner dollar.
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Definitioner och forkortningar

Avkastning pa eget kapital - Resultat hanforligt
tillaktiedgarnaiprocent avgenomsnittligt synligt
eget kapital hanforligt till aktiedgarna.

Avkastning pa sysselsatt kapital, koncernen -
Rorelseresultat och finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, verksamhets-
grenar och affarsenheter - Rorelseresultat plus
finansiella intakter reducerat med ranteintakter
fran Skanskas internbank och dvriga finansiella
poster i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. For segmenten Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling galler dven
attkapitaliserade rantor avgar fran rérelseresul-
tatet. For Kommersiell fastighetsutveckling och
Infrastrukturutveckling galler dessutom att rorel-
seresultatet justeras for att spegla enbart varde i
utvecklingsprojekten som upparbetats under det
aktuella dret.

BNP - Bruttonationalprodukt

BREEAM - Ett av varldens ledande system for att
miljocertifiera byggnader. Likheterna mellan
BREEAM och LEED ar ganska manga, bada tar ett
helhetsgrepp pa en byggnads miljoprestanda.
BREEAM star for BRE Environmental Assessment
Method och kommer ursprungligen fran
Storbritannien.

Bundled Construction - Projektutveckling som
kan ske inom byggverksamheten for bestamd
brukare eller hyresgast.

CEEQUAL - Ett brittiskt beddmnings- och certi-
fieringsverktyg utvecklat med syfte att férbattra
miljoprestandan pa projektinom mark- och
anlaggningsbranschen.

Direktavkastning, fastigheter - Driftnetto
dividerat med redovisat vdrde vid arets slut.

Driftnetto, fastigheter - Hyresintdkter och
rantebidrag minus drifts-, underhalls- och
administrationskostnader samt fastighetsskatt.
Tomtrattsavgald ingar i driftskostnaderna.

Eget kapital per aktie - Synligt eget kapital
hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal
utestaende aktier vid arets slut.

Fritt rorelsekapital - Icke rantebarande ford-
ringar minus icke rantebarande skulder exklusive
skatter. Detta motsvarar negativt rorelsekapital
med omvant tecken i byggverksamheten.

Genomsnittligt synligt eget kapital - Berdknas
utifran fem matpunkter: halften av eget kapital
hanforligt till aktiedgarna vid arets borjan plus
egetkapitalhanforligt till aktiedgarna vid
utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal 3 plus
halften av eget kapital hanforligt till aktiedgarna
vid arets slut, dividerat med fyra.

Genomsnittligt sysselsatt kapital - Berdknas
utifran fem matpunkter: halften av sysselsatt
kapitalvid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid utgangen av kvartal 1, kvartal 2 och kvartal
3 plus halften av sysselsatt kapital vid arets slut,
dividerat med fyra.
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IFRIC (International Financial Reporting Inter-
pretations Committee) - Tolkningsuttalanden
avseende redovisningsrekommendationer.

Kassaflode per aktie - Kassaflode fore forandring
i rantebarande fordringar och skulder, dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Koncernens operativa kassaflode -

I koncernens operativa kassaflodesanalys, vilken
inkluderar betalda skatter, redovisas investeringar
badeikassaflode fran [6pande rorelse och

i kassaflode fran strategiska investeringar

(se dven not 35).

LEED - Star for “Leadership in Energy and
Environmental Design” dr ettinternationellt
system for miljocertifiering av byggnader.
Resursanvandning, byggnadens lage, utformning
ochinomhusklimat samt minimering av energi-
forbrukning och avfall ligger till grund for en
LEED-klassificering.

Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto
- Rantebdrande nettofordran/skuld exklusive
byggnadskreditiv till bostadsrattsforeningar
och rantebdrande pensionsskuld netto.

Operativt kassaflode - Kassaflode fran
verksamheten fore skatt och fore finansierings-
verksamhet. Se dven not 35.

OPS - Offentlig Privat Samverkan, privat-
finansierade infrastrukturprojekt

ORA - Operational Risk Assessment, Skanskas
modell for riskbedomning

Orderingang

- Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraf-
telse eller undertecknat kontrakt,
da finansering ar ordnad samt att byggstart
berdknas ske inom 12 manader. Om en tidigare
erhallen order annulleras ett senare kvartal
redovisas annulleringen som en avdragspost
vid rapportering av orderingang for det kvartal
annulleringen sker. Rapporterad orderingang
inkluderar dven order fran Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling, vilket
forutsatter att bygglov finns och attigang-
sattning beraknas ske inom tre manader.

- Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid
undertecknandet av kontrakt. Vid l6pande
rakningsarbeten; orderingangen Gverens-
stammer med intdkterna. For serviceavtal tas
maximalt 24 manaders framtida intdkter med

For Bostadsutveckling och Kommersiell

fastighetsutveckling rapporterasingen

orderingang.

Orderstock

- Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan
periodens orderingang och upparbetade
intdkter (upparbetade projektkostnader plus
upparbetade projektresultat justerat for forlust-
avsattningar) plus orderstocken vid periodens
ingang.

- Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens
orderingang och upparbetade intakter plus
orderstocken vid periodens ingang.

PFI - Private Finance Initiative, privatfinansierade
infrastrukturprojekt

PPP - Public Private Partnership, privat-
finansierade infrastrukturprojekt

Resultat per aktie - Periodens resultat hanforligt
tillaktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier

Resultat per aktie efter utspadning - Periodens
resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning.

Rantebdrande nettofordran - Rantebdrande
tillgangar minus rantebédrande skulder

Réantetdckningsgrad - Rorelseresultat och
finansiella intakter plus avskrivningar dividerat
med rantenetto

Seop - Skanska employee ownership program

SET - Senior Executive Team - Koncernens
ledningsgrupp

SFS - Skanska Financial Services

Skanska Color Palette™- Det strategiska
verktyget for gron affarsverksamhet.

Skuldsattningsgrad - Rantebdrande
nettoskuld dividerat med synligt eget
kapitalinklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet - Synligt eget kapitalinklusive innehav
utan bestdammande inflytande i procent av
balansomslutningen.

STAP - Skanska Tender Approval Procedure
STB - Skanska SET Tender Board

STEP - Skanska Top Executive Program

SRT - Skanska Risk Team

Sysselsatt kapital, koncernen - Totala tillgangar
minus icke rantebdrande skulder.

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar och
affarsenheter - Totala tillgangar reducerade
med skattefordringar och fordringar pa Skanskas
internbank minus icke rantebarande skulder
exklusive skatteskulder. For segmenten bostads-
utveckling och kommersiell fastighetsutveckling
galler dessutom att kapitaliserade ranteutgifter
avgar fran totala tillgangar.

Totalresultat - Forandring i eget kapital som ej
hanfor sig till transaktioner med dgarna.

Ovrigt totalresultat - Totalresultat minus
resultat enligt resultatrdkningen. | posten ingar
omrakningsdifferenser, sakring av valutarisk i
utlandsverksamheter, paverkan av aktuariella
vinster och forluster pa pensioner, paverkan av
kassaflodessakringar samt skatt hanforligt till
ovrigt totalresultat.
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Adresser

Skanska AB (publ)
112 74 Stockholm
Sverige

Besoksadress: Warfvingesvag 25

Tel: 010-448 00 00
www.skanska.com

Skanska Sverige

112 74 Stockholm
Sverige

Tel: 010-448 00 00
Kundtjdnst: 020-30 30 40
www.skanska.se

Skanska Norge
Postboks 1175 Sentrum
NO-0107 Oslo

Norge

Tel: +47 40 00 64 00
www.skanska.no

Skanska Finland

P.O. Box 114
FI-00101 Helsingfors
Finland

Tel: +35820719 211
www.skanska.fi

Skanska Poland

ul. Gen. J. Zajaczka 9
PL-01 518 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
www.skanska.pl

Skanska Czech Republic
and Slovakia

Libalova 1/2348

149 00 Prag 4

Tjeckien

Tel: +420267 095 111
www.skanska.cz
www.skanska.sk

Skanska UK

Maple Cross House
Denham Way, Maple Cross
Rickmansworth
Hertfordshire WD3 9SW
Storbritannien

Tel: +44 1923 776 666
www.skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32" floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500
www.usa.skanska.com

Skanska USA Building

389 Interpace Parkway, 5" floor
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel: +1 973753 3500
www.usa.skanska.com

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard

Suite 200

Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel: +171834007 77
www.usa.skanska.com

Skanska Latin America
Reconquista 134, 5°piso
1035 Buenos Aires
Argentina

Tel: +54 11 4341 7000
www.skanska.com/la

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32" floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917 438 4514
www.usa.skanska.com

Skanska Infrastrukturutveckling
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
www.skanska.com/id

Skanska Financial Services
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 00 00
www.skanska.com

For 6vriga adresser:
www.skanska.com

Mer information om Skanska finns pa:

www.skanska.com
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Arsstamma

Arsstamma i Skanska AB (publ) halls torsdagen den
9 april 2015 kl 16.00 pa Waterfront Building,
Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

Anmadlan och registrering

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska vara inford
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen
den 1 april 2015, samt anmala sitt deltagande till Skanska
senast den 1 april 2015, helst fore kl 12.00.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for
att ha ratt att delta i stamman, omregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB. En sadan omregistrering som kan vara
tillfallig bor begaras i god tid fore onsdagen den 1 april 2015

hos den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

Anmadlan kan ske till:

Skanska AB, Koncernstab Juridik
112 74 Stockholm

Telefon: 08-402 92 81
Webbplats: www.skanska.com

Vid anmalan ska aktieagaren alltid uppge namn, personnummer/
organisationsnummer samt adress och telefonnummer. Om del-
tagande sker med stod av fullmakt bor denna skickas till bolaget
fore drsstamman. Anmalda stammodeltagare kommer att erhalla
ett intradeskort som visas upp vid ingangen till stammolokalen.

Utdelning

Styrelsen gor beddmningen att koncernens finansiella stallning
motiverar en hojd utdelning och foreslar en ordinarie utdelning
om 6,75 (6,25) kronor per aktie. Forslaget motsvarar en ordinarie
utdelning om totalt 2 773 (2 568) Mkr. Avstamningsdag for ut-
delningen foreslas till den 13 april, och beslutar stamman enligt
forslaget beraknas utdelningen utsandas av Euroclear AB den

16 april 2015.

Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram
till avstamningstidpunkten, beroende pa aterkop av aktier och
overforening av aktier till deltagare i bolagets ldangsiktiga aktie-
incitamentsprogram.

204 Arsstamma - Investerare

Investerare

Kalendarium

Koncernens delarsrapporter kommer
att publiceras féljande datum:

Forsta kvartalet
6 maj 2015

Andra kvartalet
23juli2015

Tredje kvartalet
29 oktober 2015

Bokslutskommuniké
4februari 2016

Distribution och 6vrig information
Skanskas delarsrapporter och drsredovisningar

kan lasas eller laddas ned pa Skanskas
webbplats www.skanska.com/investerare.

Den somvill bestalla den tryckta drsredovisningen
kan med férdel anvanda bestallningsformularet
som finns pa ovan adress alternativt kontakta
Skanska AB, Investor Relations.

Pawebbplatsen aterfinns dven ett arkiv med
deldrsrapporter respektive arsredovisningar.

Ed wwww.facebook.com/skanska
in| www.linkedin.com/company/skanska
L www.twitter.com/skanskagroup

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm

Telefon: 010-448 00 00

E-post: investor.relations@skanska.se

Skanska Arsredovisning 2014
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