Srec

sHpe:




Innehall

. Koncernoversikt ®

Detta ar Skanska

. Finansiell information

4 Finansiell analys 86
20191 korthet 5 Koncernens resultatrakning 94
Koncernchefen kommenterar dret 6 Koncernens totalresultat 95
Skanska som investering 9 Koncernens rapport éver finansiell stallning 96
Aktien och finansiering 10 Koncernens rapport éver finansiell stallning 97
Marknadsoversikt 13 Koncernens rapport éver forandring i eget kapital 98
Finansiella mal 2016-2020 15 Koncernens rapport éver kassafléden 99
Afférsplan 2016-2020 16 Koncernens rapport éver kassafléden, specifikation 100
Bdsta medarbetarna 18 Moderbolagets resultatrakning 101
Operationell effektivitet 19 Moderbolagets balansréakning 102
MGt kunden — skapa affarer 20 Moderbolagets forandring i eget kapital 103
Affarsmodell 22 Moderbolagets kassaflédesanalys 104
Verksamhetsgrenar @ Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper 105
Verksamhetsgrenar 23 —Not 66 Vinstdisposition 192
Byggverksamhet 24 Revisionsberattelse 193
Bostadsutveckling 28 Oberoende revisors rapport om Skanska AB:s
Kommersiell fastighetsutveckling 32 rapportering av vaxthusgaser 198
ke Stérre orderbokningar, investeringar och forsaljningar 199
Bolagsstyrningsrapport 37 ORI Index 204
Sl 46 vaartalsinformation 208
Koncernledning 48 Arsstamma 210
Hantering av risker och mojligheter 50 nvesterare 210

Adresser 211

Hallbarhet
Hallbarhetsredovisning 56
Halsa och sakerhet 58
Etik 62 ® Avser segmentsredovisning
Milio ® 66 Forvaltningsberdttelse
Samhallsinvesteringar 73
Mangfald och inkludering 76
Icke-finansiell information 79

Om denna rapport

Skanskas Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 avges av styrelsen och verkstéllande
direktoren for Skanska AB (publ.) for att beskriva saval foretagets som koncernens
verksamheter. Den legala arsredovisningen bestar av forvaltningsberattelsen och de
finansiella rapporterna pa sidorna 37-192 och har reviderats av Skanskas externa
redovisningen or Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets— rcvisqrcr. Sidorna 56-85 innehaller Skanskas héll_barh_otsrcdovisning upprattad i cnl_ighcl
med Arsredovisningslagen. Skanska rapporterar i enlighet med Global Reporting Initia-
utveckling. I denna rapport redovisas intakter och resultat for dessa tives riktlinjer (GRI), pa rapporteringsniva Core. Skanska stravar efter att all information

verksamhetsgrenar Dé sidorna 4-36, 66 och 86-93 enligt principerna och data ska vara relgvapt, transparent, konsekvent, korrekp och futlgténdig samt att
.. - . . ) den ska ge en objektiv bild av koncernens verksamhet. Mer information om Skanskas

for segmentsredovisning, om inget annat anges. De finansiella rapport- 1 sibarhetsarbete finns pé group.skanska. com/sustainability.

erna, inklusive rapport 6ver finansiell stallning och kassaflode, ar dock

upprattade i enlighet med IFRS.

Segments- och IFRS-redovisning

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar: Bygg-
verksamhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.
Tidpunkten for intaktsredovisning skiljer sig at i segments- och IFRS-

Skanska AB, organisationsnummer 556000-4615.


group.skanska.com/sustainability

Penn Station | New York | USA

Vi bygger ett battre samhdlle

Med mer an 130 ar inom bygg- och projektutveckling berikar och utvecklar vi stader
och samhallen pa utvalda hemmamarknader i Norden, Europa och U& , dar vi inte
bara bygger fastigheter och anlaggningar sasom skolor, sjukhus, bostader och kontor
utan daven vagar och system for kollektivtrafik.

Skanska har ett ansvar gentemot kommande generationer och darfor tillhanda-
haller vi grona l6sningar och bedriver var verksamhet pa ett hallbart satt. Vi stravar
efter att vara ledande inom hallbarhet. Det innebar bland annat att prioritera
sakerhet, men ocksa att skapa en arbetsplats dar alla far komma till tals och att skapa
en inkluderande arbetskultur praglad av 6ppenhet, rattvisa, tillit och respekt for
varandra. Vi drar nytta av var mangfald for att kunna erbjuda de basta l6sningarna.

¥ ra ambitioner ar forankrade i vara varderingar och ar vagledande for hur
Skanska ska prioritera for att leva upp till [6ftet om att bygga ett battre samhalle.

I New York ar Skanska i fard med att omvandla den anrika byggnaden
Farley Post Office till Moynihan Train Hall - en ny terminal for att na
tagen pa intilliggande Penn Station, en av USA:s mest trafikerade

jarnvagsknutpunkter. f
Las mer pasidan 14. '&f
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Detta ar Skanska

Skanskas verksamhet

Skanska ar ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklingsforetag, med fokus pa utvalda hemma-
marknader i Norden, Europa och USA. Skanskas spridning over olika verksamhetsgrenar starker koncernens
konkurrenskraft och bidrar till en balanserad och diversifierad riskprofil.

Byggverksamhet

Skanska bygger och renoverar byggnader,
infrastruktur och bostader samt erbjuder
anldggningsdrift och andra relaterade
tjdnster.

Las mer pa sidan 24.

Bostadsutveckling

Skanska utvecklar nya bostadsprojekt,
bade for en- och flerfamiljshus, som byggs
av Byggverksamheten.

Lds mer pa sidan 28.

Kommersiell fastighetsutveckling
Skanska utvecklar kundanpassade kon-
torsbyggnader och logistikfastigheter som
byggs av Byggverksamheten.

Las mer pa sidan 32.

Skanskas l6fte och varderingar

Skanskas 6fte, Vi bygger ett battre samhalle, avspeglar koncernens roll i samhallet - en position som
gor det mojligt for Skanska att skapa varde. For att uppfylla detta (6fte ar Skanskas fyra varderingar
grundlaggande: Varna om livet, Agera etiskt och 6ppet, Bli battre - tillsammans och Vid kundens sida.

Skanskas varderingar

Vdarnaom
livet

Agera etiskt
och 6ppet

Bli battre-
tillsammans

Vid kundens
sida

Hallbar framtid

Genom att strdva efter att vara i framkant inom hallbarhet hjalper Skanska sina kunder och samhallet i stort att

skapa en hallbar framtid.

Koldioxidutslapp

-28%

Minskning av koldioxidutslapp
sedan 2015.

Certifierade fastigheters andel
av forsaljningsvardet

0%

Andel av det totala vardet, motsvarande
15,4 miljarder kronor, av salda fastigheter
i Kommersiell fastighetsutveckling som ar
certifierade enligt WELL, LEED (Platinum
eller Gold) eller BREEAM (Excellent).

Energibesparing i nya
kontorsfastigheter

-37%

Arlig energibesparing i salda kontorsfastig-
heter utvecklade av Kommersiell Fastighets-
utveckling Norden, Europa och USA.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



2019 i korthet

Byggmarginal pa 2,4%
Den underliggande 1onsamheten forbattras. Med ett mer selek-
tivt anbudsforfarande, forbattrat kommersiellt fokus och 6kad
kostnadseffektivitet, har lonsamheten potential att forbattras

ytterligare.

e

Detta ar Skanska

Etablering i Los Angeles

Skanska tar steget in pd marknaden f6r kommersiell fastighets-
utveckling i Los Angeles, sin femte stad i USA, genom férvérvet
av mark i Beverly Hills dédr kontorsprojektet 9000 Wilshire
planeras, med mélet att uppna LEED Platinum.

SKANSKA & IKEA

Etablering av BoKlok

i Storbritannien

Skanska expanderar BoKlok, sitt bostads-
utvecklingskoncept for prisvarda bostader,
till den brittiska marknaden.

Rankad pa plats 20
i Fortunes lista Change
the world 2019

FORTUNE

CHANGE
THE WORLD

2019
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2045

Netto noll koldioxidutsldpp 2045
Under 2019 faststillde Skanska ett mal
om att uppna netto noll koldioxidut-
slapp i hela virdekedjan. Att etablera och
framja innovativa partnersamarbeten
inom vérdekedjan kommer att vara vik-
tigt for att uppna detta klimatmal.

Salda fastigheter inom Kommersiell fastig-
hetsutveckling enligt segmentsredovisning.

177

miljarder kronor i totala intakter.

15

miljarder kronor i orealiserade vinster inom
Projektutveckling inklusive OPS-portfoljen.




Koncernchefen kommenterar aret

Koncernchefen kommenterar aret

Skanska fortsatte sin strategi for att forbattra [bnsamheten inom Byggverksamheten och skapa
betydande varde fran Projektutveckling. Under dret forbattrades Byggverksamhetens [6nsamhet,
Kommersiell fastighetsutveckling hade ett nytt rekordar och expanderade till Los Angeles, USA,
medan BoKlok expanderade till Storbritannien. Koncernens vagledande principer - vara varderingar
och vart [6fte - kommer att ge oss en betydande konkurrensfordel de kommande aren.

Vinst per aktie

15,46

Kronor, vinst per aktie okade
med 62 procent.

Rorelsemarginal
- Byggverksamhet

4%

Successiv [bnsamhetsforbattring
inom Byggverksamheten.

Vinst pa avyttringar inom
Kommersiell fastighetsutveckling

Miljarder kronor, forsaljningsvinster,
inklusive fran joint ventures, pa ny
rekordniva.

Under 2019 forbéttrades vart resultat sam-
tidigt som vi fortsatte att genomfora var
strategiska plan. Inom Byggverksamheten
innebir det att prioritera lonsamhet fore
intdkter och att forbattra projektutféran-
det. Inom Projektutveckling fokuserar vi
péatt skapa och realisera viarden, bade nu
och under kommande ar.

Sammantaget uppgick rorelseresultatet
for dret till 7,8 miljarder kronor (4,8).
Inom Byggverksamheten 6kade rorelse-
marginalen till 2,4 procent, vilket fort-
farande ar under vart mal som ar minst
3,5 procent. Avkastning pa sysselsatt kapi-
tal for Projektutveckling uppgick till 10,3
procent, vilket 6vertraffar mélet om minst
10 procent. Avkastningen pa eget kapi-
tal uppgick till 21,4 procent (14,1), vilket
ligger 6ver vart mél om minst 18 procent.
Vara aktiedgare erholl en aktiekursav-
kastning om 50 procent for aret. Mot bak-
grund av vér stabila finansiella stallning
foreslar Skanskas styrelse en utdelning pa
6,25 kronor (6,00).

Fokus pa Byggverksamhetens

sweet spot

Inom Byggverksamheten har den underlig-
gande l6nsamheten forbittrats. Detta for-
klaras framst av en betydande aterhdmtning
i Europa och USA samt en fortsatt hog niva
iNorden. Detta ér ett resultat av strategin
som omfattar att forbattra resultatet i paga-
ende projekt genom en mer proaktiv risk-
hantering, ett starkare kommersiellt fokus,
6kad kostnadseffektivitet samt genom

att vara mer disciplinerade i de projekt vi
genomfor. Avgorande for detta r att enbart
rikta in oss pa projekt dér vi har goda f6r-
utsittningar, det vill saga branscher, mark-
nader och avtalstyper dar vi tidigare har
varit framgangsrika och ser den bésta fram-
tida potentialen, sa kallade sweet spots. Vi
ser kontinuerligt 6ver resultatet i samtliga
verksamheter och vidtar atgéarder vid behov.
Med dessa dtgirder bor Byggverksamhet-
ens lonsamhet dven fortsatt forbittras.

Kontrollerad expansion av
Projektutveckling

Inom Bostadsutveckling har Skanska for-
del av sitt breda erbjudande som stricker
sig over bade lander och segment. Det gor
det mojligt att fokusera investeringarna for
att ta tillvara de basta mojligheterna. Sar-
skilt vart att ndmna dr att vi under aret eta-
blerade BoKlok - konceptet for prisvirda
bostider som Skanska dger tillsammans
med IKEA - i Storbritannien, ett land dar
vi ser goda majligheter for BoKlok. Detta
ar ett bra exempel pa hur vi uppnar tillvaxt
for Projektutvecklingsverksamheten pa
ett kontrollerat och vilplanerat sétt. Tack
vare Skanskas starka balansrakning ar vi
ocksa vl positionerade nu nér de svenska
bostadskdparna véntar med sitt kopbeslut
till narmare inflyttningsdatum. Under aret
uppnadde Bostadsutveckling en rorelse-
marginal om 9,6 procent (14,0).

For Kommersiell fastighetsutveckling var
2019 dnnu ett framgangsrikt ar med stark
efterfragan fran hyresgéster och investe-
rare. Med dessa gynnsamma marknads-
forutsittningar utnyttjade Skanska sin
finansiella styrka for att 6ka investering-
arna i alla marknader, det vill sdga Norden,
Europa och USA, och vi skapade och rea-
liserade virden om totalt cirka 4 miljarder
kronor under dret. Verksamhetsgrenen
utokade ocksd sin verksamhet till en femte
stad i USA under 2019: Los Angeles, en
pulserande vérldsstad med stor potential
for Skanskas fastighetsutveckling.

Skanska gynnas av en stabil grund
Skanskas framgéangar bygger pa den sta-
bila grund vi har i véra virderingar, var
starka balansrakning, var integrerade
affarsmodell och vért vilrenommerade
varumdrke. Vart16fte att bygga ett battre
samhille inspirerar vira fantastiska med-
arbetare och attraherar nya talanger till
Skanska. Nar det dr viktigare 4n nagonsin
att visa vad ett foretag stdr for utgor detta
en stark konkurrensfordel.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



NVi ska fortsatta att
fokusera pa att forbattra
Byggverksamhetens

l6nsamhet och 6ka

vdardeskapandet genom
Projektutveckling.«

Under 2019 gjorde vi stora framsteg i
implementeringen av ett uppdaterat ram-
verk for intern styrning som minskar
riskerna och okar effektiviteten. Ram-
verket ger affdrsenheterna storre hand-
lingsutrymme att tillgodose kundernas
behov, samtidigt som det forbattrar till-
synen 6ver de avgorande affarsprocess-
erna. Detta ramverk for internstyrning, i
kombination med Skanskas varderingar
och Uppforandekod, ligger grunden for
en ldngsiktigt stabil virdeutveckling for
aktiedgarna.

Skanska stédjer mal for hallbar
utveckling

Pa Skanska virnar vi om en héllbar fram-
tid, bade for var verksamhet och f6r sam-
héllet i stort. Vart hallbarhetsarbete stodjer
FN:s globala mal for héllbar utveckling,
vilket hjalper oss att kontinuerligt upp-
ratthalla stodet fér de 6vergripande hall-
barhetsprinciper som definierats av

FN Global Compact.

2019 faststéllde Skanska ett mél om att
uppna netto noll koldioxidutslapp senast
2045, i hela vér virdekedja. Detta ar avgo-
rande for att stodja Parisavtalet och for att
utveckla klimatsmarta l6sningar at vara
kunder.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Till var stora sorg intraffade tre dodsfall
pé Skanskas arbetsplatser under aret. Vi
stravar efter en siker arbetsmiljo ddr inga
dodsfall accepteras. Vi méste - och vi ska
- se till att vilever upp till varderingen
Vidrna om livet, i allt vi gor. Att starka vart
fokus pé en siker arbetsmiljo dr en hog-
prioriterad fraga for Skanska. Att arbeta
sakert kraver disciplin i genomforandet av
vara projekt, och dr nagot som ocksa krévs
for att uppnd goda resultat.

Redo for framtiden

Under 2020 ska Skanska fortsatta med

de strategiska atgarderna for att bli mer
effektiva och uppna hogre resultat. Vi ska
fortsétta att fokusera pa att 6ka lonsam-
heten i Byggverksamheten och att 6ka
virdeskapandet i Projektutveckling.

Vi raknar med fortsatt hog aktivitet pa
manga av vara marknader. Vi kommer
emellertid att noga bevaka utvecklingen,
sarskilt med tanke pa det osikra politiska
och makroekonomiska ldget. Vi ar vl for-
beredda pa forandringar genom vart for-
stirkta riskhanteringssystem och genom
att standigt vdrna var balansrikning.

I'slutet av 2020 presenterar Skanska sin
nésta affdarsplan, vilken trider i kraft den
1 januari 2021. Denna plan ska bygga pa

Koncernchefen kommenterar aret

Skanskas styrkor, vara varderingar och
loftet om att bygga ett battre samhille, och
med ambitionen att leverera en bransch-
ledande total aktiedgaravkastning.

Vi pa Skanska har astadkommit mycket
vikan vara stolta 6ver och framfér oss
ligger manga fler majligheter. Jag tackar
vara kunder, affarspartners, aktiedgare
och medarbetare som alla bidragit till
Skanskas framgangar.

Stockholm i februari 2020

Anders Danielsson
VD och koncernchef




2+U | Seattle | USA
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Forenar nytta med noje

2+U dr en 38 vaningar hog kontorsbyggnad i Seattles
centrala affarsdistrikt. 100 procent av kontorsytan var uthyrd
redan fore fardigstallandet, med internationella hyresgaster
som Indeed.com, Dropbox, Qualtrics och Spaces. Byggnaden
erbjuder cirka 64 000 kvadratmeter flexibel kontorsyta med
fri utsikt dver Pugetsundet fran en privat takterrass. Skanska

paborjade konstruktionen i februari 2017 och 2+U stod klart
i fijarde kvartalet 2019. Projektet som avser att uppna en
certifiering enligt LEED Platinum, har annu inte salts.
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Under kontoret, som ar upphojt 25 meter dver markplan,
ligger the Urban Village: en yta pa 2 000 kvadratmeter som
ar oppen for allmanheten. Denna utformning skapar en
naturlig motesplats och knutpunkt for hyresgdster, nar-
boende och besokare. | samarbete med konstorganisationen
Shunpike och Downtown Seattle Association (DSA) kommer
2+U ocksa att inrymma Seattles forsta fria konstyta, The
Studio, och pa en plats som kallas The Square kommer det
att finnas konst- och kulturprojekt aret runt.




Skanska som investering

Skanska som investering

Skanska ar ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklingsforetag, med ett attraktivt erbjudande
och en stark affarsmodell som skapar varde for aktieagarna.

Skanska ar ledande pa sina utvalda hemmamarknader

Starka trender sasom demografiska férandringar, urbanisering och hallbarhet 6kar behovet av nya och mer bestandiga
l6sningar, vilket driver investeringar i infrastruktur, sjuk- och halsovard, bostader, kontor och utbildning. Detta innebar
mojligheter for Skanska att skapa saval varde som att bygga ett battre samhalle.

=> Ett attraktivt erbjudande = En stark affarsmodell => Varde f6r aktiedgare

Med sin starka finansiella stallning och Med sin integrerade affarsmodell Med Skanskas varderingar och affars-
breda kompetens, och genom attstrava  genererar Skanska ett betydande positivt modell som grund kan Skanska bidra till
efter att vara i framkant inom hallbar- kassaflode fran Byggverksamheten som  att skapa en hallbar framtid for kunder
het, erbjuder Skanska konkurrenskraf- l6pande investeras i Projektutveckling och samhallet i stort och samtidigt skapa
tiga l6sningari allt fran enkla tillytterst ~ for att 6ka avkastningen. varde for aktiedgarna. Skanskas affars-
kravande uppdrag. modell har under manga ar bidragit till

en god avkastning och skapat ett attrak-
tivt, langsiktigt varde for aktiedgarna.

Periodens resultat per aktie Tillvaxt i eget kapital Total avkastning pa Skanska-aktien
och avkastning pa eget kapital inklusive utdelningar jamfort med index
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W Resultat per aktie (Kr) M Egetkapital utgaende balans == Skanska B
Avkastning pd eget kapital (%) Egetkapital utgaende balans, utdelningar aterlagda? == SIX Portfolio Return Index

DJ Construction & Materials Titans Total Return Index
«= SBI? Totalavkastning

1) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 12 procent. 2) Strategic Benchmark Index bestar av noterade féretag som
sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.

Historik Skanska-aktien

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Aktiekurs arets utgang, kr 211,70 141,00 170,00 215,10 164,80 167,90
Borsvarde, miljarder kronor 87,1 57,8 69,5 88,0 67,7 69,0
Utestaende antal aktier, miljoner" 411,5 409,7 408,9 409,3 411,0 410,8
Hogsta aktiekurs under aret, kr 216,00 179,70 226,60 218,70 208,40 170,00
Lagsta aktiekurs under aret, kr 140,85 134,85 170,00 149,20 151,40 126,70
Direktavkastning, %2 3,0 4,3 4,9 3,8 4,6 4,0
Resultat per aktie, kr? 15,46 9,55 12,01 15,89 11,96 9,98
Ordinarie utdelning per aktie, kr 6,259 6,00 8,25 8,25 7,50 6,75
Utdelningsandel, %° 40 63 69 52 63 68

1) Antal utestdende aktier vid arets slut.

2) Utdelningen i procent av slutkursen for respektive verksamhetsar.

3) Resultat per aktie enligt segmentsredovisningen dividerat med antal aterstaende aktier.
4) Baserat pa styrelsens utdelningsforslag.

5) Utdelning i procent av vinst per aktie.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 9



Aktien och finansiering

10

Aktien och finansiering

Skanskas B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm och ingar i segmentet Large Cap.
Den 31 december 2019 uppgick aktiens totalavkastning till 56 procent och borsvardet till

89 miljarder kronor.

Skanskas spridning 6ver olika verksam-
hetsgrenar med verksamhet 6ver flera geo-
grafiska marknader och segment stérker
foretagets konkurrenskraft och har bidragit
till att Skanska under manga ar har genere-
rat ett attraktivt, langsiktigt virde for aktie-
dgarna med hog finansiell avkastning.

Aktieutveckling och totalavkastning

Sista betalkursen 2019 for Skanska-aktien
(SKAB)" var 211,70 kronor, en 6kning med

Totalavkastning, 5 ar

%
14

Skanska B

Six Portfolio Index

W Aktiekursutveckling
Direktavkastning

1) Bloomberg ticker SKAB:SS, Reuters quote SKAb.ST

50 procent under aret, att jamfora med
Stockholmsboérsen (Nasdaq Stockholm)
som steg 29 procent under 2019. Skan-
ska-aktiens totalavkastning steg 56 procent
under aret, att jamfora med en 6kning pa
35 procent for SIX Portfolio Return Index.

Aktiekurs och omsattning

Under 2019 omsattes totalt 465 miljoner
(553) Skanska-aktier till ett totalt bors-
varde om 88,9 miljarder kronor (57,8),
vilket motsvarar en genomsnittlig dagsom-
sattning om 1,9 miljoner aktier (2,2) eller
46,8 miljarder kronor per handelsdag. Den
hogsta betalkursen 2019 var 216,00 kro-
nor den 26 november och den lagsta var
140,85 kronor den 3 januari.

Aktiekapital och agarstruktur

Skanskas aktiekapital uppgick till 1 259 709
216 kronor vid utgangen av 2019 pa totalt
419903 072 aktier, varav 19 704 715 av
serie A och 400 198 357 av serie B. Per den
31 december 2019 var antalet aktiedgare

99 134. Majoriteten av Skanskas dgare ar
finansiella och institutionella organisatio-
ner i Sverige. Den storsta dgaren ar Indu-
strivirden AB som innehar 24,3 procent

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, rostsorterat 31 dec 2019

Aktiedgare, exklusive eget innehav

av rosterna, foljt av Lundbergs som inne-
har 12,8 procent av rosterna. I slutet av aret
uppgick moderbolagets innehav av egna
B-aktier till 8,4 miljoner aktier, vilket mot-
svarar 2,0 procent av aktiekapitalet.

Utdelning

Skanskas utdelningspolicy ar att dela ut
40-70 procent av arets resultat till aktie-
dgarna, forutsatt att bolagets finansiella
situation i sin helhet dr stabil och tillfred-
stillande. For rikenskapsaret 2019 fore-
slar styrelsen en utdelning om 6,25 (6,00)
kronor per aktie. Forslaget motsvarar en
utdelning om totalt 2 572 miljoner kronor
(2 462), vilket motsvarar 40 procent (63) av
arets resultat. For moderbolagets innehav
av egna B-aktier utgar ingen utdelning. Det
totala utdelningsbeloppet kan komma att
forandras fram till avstimningstidpunkten
beroende pa aterkop av aktier och 6verfo-
ring av aktier till deltagare i Skanskas lang-
siktiga aktiesparprogram, Seop.

Aktieanalytiker

For en aktuell lista 6ver analytiker som fol-
jer Skanska, besok: group.skanska.com/
investors/skanska-share/analysts/.

% av roster % av kapital

Industrivarden AB 24,3 7,4
Lundbergs 12,8 53
Skanska-anstallda genom Seop ! 3.3 4,7
AMF Forsakringar & Fonder 3,3 4,6
Swedbank Robur Fonder 2,8 4,0
Alecta 2,7 3,8
BlackRock 1,9 2,7
Vanguard 1,7 2,5
Norges bank 13 19
SHB Fonder & Liv Forsakring 1,2 1,7
10 storsta aktiedgarna i Skanska 55,3 38,6
Ovriga aktiedgare i Skanska 44,7 61,4
Totalt 100,0 100,0
varav aktiedgare i Sverige 76,8 67,0
varav aktiedgare utomlands 23,2 33,0

1) Behandlas inte som en egen dagargrupp och inkluderar intjanade matchnings- och prestationsaktier for framtida tilldelning.

Kalla: Modular Finance Holdings
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Finansiering

Skanska har ett antal program for uppla-
ning, savil bekriftade bankkreditfacilite-
ter som marknadsfinansieringsprogram,
vilket ger en god beredskap vid tillfilliga
svangningar i koncernens likviditetsbehov
pa kort sikt samt sakerstéller finansiering
pé lang sikt. I slutet av aret uppgick den
centrala skuldportf6ljen till 3,5 miljarder
kronor. De outnyttjade kreditfaciliteterna
om 8,8 miljarder kronor i kombination
med tillganglig likviditet om 8,7 miljarder
kronor sikerstiller en tillfredsstillande
finansiell kapacitet for koncernen.
Skanska har i ménga ar fokuserat allt-
mer pa gron finansiering. Sedan emissio-
nen av sina forsta grona obligation 2014
har Skanska stravat efter att merparten av
koncernens centrala finansiering ska ha
en gron profil. I slutet av 2019 utgjorde
82 procent av Skanskas centrala skuld-
portfdlj av bilaterala lan eller grona obli-
gationer som dr 6ronmarkta fér grona
projekt enligt Skanskas ramverk for grona
obligationer. Ramverket kontrolleras av

en oberoende part och bedoms vara bade
kraftfullt och palitligt enligt CICERO
(Center for International Climate Research)
som betraktas som ledande inom obero-
ende granskningar av system for grona
obligationer.

Genom gron finansiering via exempel-
vis grona obligationer och lan kan Skanska
utnyttja sina tillgangar och breda kompe-
tens inom hallbara, grona lésningar for att
vidga investerarbasen.

I'slutet av dret var samtliga utestdende
foretagsobligationer (MTN) grona och
uppgick till 1,0 miljarder kronor. Bilaterala
ldn om 200 miljoner USD anvinds ocksa
for att finansiera Skanskas grona projekt.
En revolverande kreditfacilitet om 200
miljoner EUR dr avsedd att i forsta hand
sikerstilla finansieringen av koncernens
grona projekt. En revolverande kredit-
facilitet pa 600 miljoner EUR som for-
faller 2024 utg6r en back-up for Skanskas
finansieringsbehov.

Finansierad till 100 procent med gréna obligationer siktar kontorsprojektet Epic i Malmo pa en
WELL-certifiering - en internationell standard som fokuserar pa hyresgasters halsa och valbefinnande.
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Aktien och finansiering

Grona obligationer

Skanska emitterade sina forsta grona obli-
gation 2014. En andra emission, till ett
virde av en miljard kronor, genomfordes
under 2018 for att finansiera kvalificerade
projekt inom Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling. Alla
projekt finansierade enligt Skanskas ram-
verk for grona obligationer maste uppna
de hogre nivaerna inom négot av foljande
oberoende certifieringssystem: LEED,
BREEAM, DGNB eller Svanen-mérkning.
De tre kommersiella utvecklingsprojekt
som for ndrvarande finansieras med

grona obligationer med malet att ver-
triffa miljokraven genom att sikta mot den
hogsta LEED-nivan, Platinum eller Guld,
ar 2+U (Seattle, USA), Epic (Malmd) och
Centrum Potudnie 2 (Warszawa, Polen).

Gron finansiering

2%

Andel av den totala centrala
skuldportfoljen som ar gron
enligt Skanskas ramverk for
grona obligationer, eller som
uppfyller andra grona krav.






Globala trender som
paverkar sektorn fér bygg-
och projektutveckling

Marknadsoéversikt

Globala trender som exempelvis urbanisering och 6kat fokus pa hallbarhetfragor driver investeringar
i valbyggd infrastruktur och 6kar efterfragan pa hallbara byggnader som kontor, bostader, sjukhus
och skolor. For Skanska innebar dessa globala trender en mdjlighet att bygga ett battre samhalle.

Skanskas majligheter att skapa véirde

pé sina hemmamarknader péverkas av
externa faktorer. Det dr viktigt att forsta hur
de globala trenderna paverkar bygg- och
projektutvecklingssektorn eftersom detta
gor det mojligt for Skanska att anpassa sitt
erbjudande till kundernas krav. De globala
trender som Skanska har identifierat visar
pé det vixande behovet av nya och mer
ansvarsfulla l6sningar inom Byggverksam-
het och Projektutveckling.

Viktiga marknadsdrivare fér Bygg-
verksamhet och Projektutveckling

=> Urbanisering och demografiska
forandringar
Den 6kande urbaniseringen héller pa att
forandra virldens stader. Ar 2050 forvintas
i genomsnitt 70 procent av varldens befolk-
ning bo och arbeta i stdder. Alla Skanskas
marknader ligger 6ver detta genomsnitt
och starkast dr utvecklingen i USA och
Norden.

Fortitning och demografiska férand-
ringar 6kar behovet av effektiva och flexibla
l6sningar for transporter och ett mobilt liv,
prisviarda bostidder och samverkan med
myndigheterna for att skapa inkluderande
stadsomraden. Det gors omfattande inves-
teringar i kollektivtrafik, energi- och
vattenforsorjning och annan infrastruktur
samt kontorsbyggnader, bostader, skolor
och sjukhus.

Denna utveckling kan ocksa skapa ut-
maningar i stadsomraden, som till exempel
begrénsad tillgang pa valfardstjanster och
forsamrad livskvalitet.

=> Klimatpaverkan och resursbrist

Om malen i Parisavtalet ska uppnas krévs
en radikal minskning av virldens vaxt-
husgasutslapp for att begransa den globala

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

uppvarmningen. Bygg- och projektutveck-
lingsbranschen star infor utmaningen att
minska energianvdndningen och utslap-
pen, forbittra resursanskaffningen och 6ka
ateranvandningen av material.
Resursbristen manar méanniskor att
téanka och handla pa nya satt for att skapa
en god livskvalitet utan att forstora resur-
serna och miljon. Vattenbrist ar ett hot mot
manga av varldens storsta stader. Behovet
av att minska klimatpaverkan gor det nod-
vandigt att utveckla hallbara l6sningar
inom bygg- och projektutveckling, och
kunder efterfragar i allt hogre grad mer
héllbara byggnader. Effektivt utformade
och producerade byggnader och infra-
strukturprojekt dr nagra av de mest verk-
ningsfulla sitten att uppné hallbarhetsmal.
Att forbattra miljoanpassningen i befintliga
byggnader ar ocksa viktigt for att uppna
klimatmalen och nagot som successivt
inforlivas i nationell och regional lagstift-
ning, vilket skapar affirsmojligheter dér
Skanska kan bidra till klimatanpassning.

=2 Digitalisering

Ny teknik blir allt mer tillganglig till en
overkomlig kostnad, och gor det mojligt
att anvdnda nya metoder, oka effektiviteten
och sinka kostnaderna. Digitaliseringen
péverkar inte bara affairsmodellerna for de
flesta foretag utan ocksa konsumenterna
nér digitala tjanster tar 6ver traditionella
processer. Koparnas inflytande okar nar allt
mer vélinformerade kunder férvéntar sig
6kad 6ppenhet frén foretag.

Efterfragan pa uppkoppling 6kar i dags-
ldget. Ny teknik och béttre produkter spelar
en allt storre roll, med vixande efterfragan
pé uppkopplade 16sningar och storre krav
pa kvalitet, funktion och design, ndgot som
paverkar de stadsomraden och byggnader
som Skanska bygger.

=> Ekonomisk utveckling och
forandringar i det geopolitiska
landskapet
Ekonomisk tillvaxt och offentliga utgifter
skapar en 6kad efterfragan pa bygglos-
ningar. I Norden och Europa har tillvixten
ibyggsektorn varit positiv under senare ér.
Tillvaxten vintas fortsatt vara positiv pa de
flesta marknader men kan, pé vissa mark-
nader, paverkas av arbetskraftsbrist.

Under senare ar har okade offentliga
investeringar bidragit till tillvixten i USA,
och bygginvesteringsnivén i Centraleuropa
steg till foljd av 6kad anvindning av EU-
medel. Detta kan emellertid forandras med
avtagande ekonomisk tillvéxt.

Protektionistiska tongéngar fran politiker,
inklusive brexit och handelspolitiska skydds-
atgérder, riskerar att leda till begrdnsningar
ihandel och gransoverskridande floden.
Hojda tullar kan paverka material- och
arbetskraftstillgangen.

=> Partnersamarbeten &r viktiga

En hallbar stadsutveckling kan bara lyckas
genom en kombination av styrning, sam-
arbete 6ver sektorer och en dialog med
representanter fran hela vardekedjan -
fran myndigheter, affirspartners och leve-
rantorer till privatpersoner. De trender
som beskrivs ovan ér en drivkraft for bety-
dande initiativ inom bygg- och projektut-
vecklingssektorn i fragor sasom prisvarda
bostdder, héllbar tillvixt, stadsplanering,
korruptionsbekdmpning och en saker
arbetsmilj6 pa byggplatser.
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Forbattrad kollektivtrafik i New York

Moynihan Train Hall ar en viktig knutpunkt i New Yorks infrastruktur.

Varje dag passerar 650 000 resendrer Penn Station.

Skanskas pagaende projekt for att omvandla anrika James A.
Farley Post Office Building till Moynihan Train Hall - en ny ter-
minal for att nd tagen pa intilliggande Penn Station vars totala
yta utokas med éver 50 procent. Skanska bygger ett nytt 21 000
kvadratmeter stort knutpunkt for tagtrafik, ett viktigt steg for
att anpassa Farley Building till framtidens behov. De allmanna
utrymmena i Moynihan Train Hall omfattar bland annat vant-
hallar och biljetthallar fér Long Island Rail Road (LIRR) och
Amtrak, sakerhetsfunktioner och butiksytor. Dessutom blir det
(dttare att nd nio plattformar och 17 spar for LIRR och Amtrak.

Kronan pa verket blir ett 28 meter hogt glastak som valver
sig Over det sekelgamla postkontorets stalbalkar.

Farley Buildings Moynihan Train Hall ar en viktig del i
myndigheternas omfattande plan att omvandla anrika Penn
Station och dess omgivande byggnader till ett extraordinart

resecenter. Skanskas insatser har en direkt betydelse for att
vitalisera regionens transporter och minska pafrestningen pa
den 6verbelastade Penn Station och for att kunna erbjuda
valbehovliga bekvamligheter for resendrer och turister.

2016 slutforde Skanska den forsta fasen i projektet, utbygg-
naden av West End Concourse som knyter ihop Penn Station
med den historiska postkontorsbyggnaden samt Oppnande av
nya ingangar pa gatuniva. Detta forbattrade omloppet av rese-
ndrer och kapaciteten pa nio av stationens tolv tagplattformar.

Skanska utférde ocksa restaurering av den ursprungliga
fasaden. Penn Station-Farleykomplexet &r inte bara ett viktigt
resecentrum, det ar ocksa ett betydelsefullt landmarke.
Underhall och renovering ar en central del i en byggnads liv och
for att skapa en attraktiv och trygg omgivning.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



Finansiella mal 2016-2020

Finansiella mal

| Skanskas affarsplan for perioden 2016 -2020 anges de finansiella mal som bast avspeglar
koncernens lGnsamhet och visar dess finansiella utrymme for investeringar och tillvaxt.

Rorelsemarginal - Byggverksamhet

>3,59

Utfall 2019
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Underliggande lGnsamhet forbdttrades, som ett
resultat av strategin som omfattar en forbattrad
ldnsamhet i befintliga projekt genom mer proaktiv
riskhantering, ett starkare kommersiellt fokus och
en dkad kostnadseffektivitet.

Justerad nettoskuld?

Skanskas finansiella stallning ar
fortsatt stark. Per den 1 januari 2019
har Skanska ett nytt mal som mater
finansiell styrka jamfort med limiter
beslutade av styrelsen.

0
2015 2016 2017 2018 2019

Projektutvecklingsverksamheten fortsatte att
levereraresultat pa en hdg niva och dvertraffade
malet om minst 10 procent. Kommersiell fastighets-
utveckling hade ett nytt rekordar med vinster fran
fastighetsforsaljningar pa 4,4 miljarder kronor,
inklusive joint ventures.

Limit

-9,0

Mdr kronor i justerad rantebdrande
nettofordran (+) / nettoskuld (-)

1) Ny definition for avkastning i verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling, fran och med 1 januari 2019.

2) Enligt segmentredovisning.

3) Rantebdrande nettofordran/skuld exklusive likvida medel med restriktioner, leasingskulder och rantebarande pensionsskuld netto.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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Under 2019 var avkastningen pa eget kapital
21,4 procent, vilket dr hdgre an malet om minst
18 procent.

Utfall 2019

T3,

Mdr kronor
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Affarsplan 2016-2020

Vinst med varde, Skanskas affarsplan for 2016-2020
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Skanskas affarsplan 2016-2020 har tre fokusomraden som ar
viktiga for att na malen for 2020. Atgirderna syftar till att utveckla
medarbetarnas formaga att skapa affiarer i motet med kunden,
vilket forbéttrar servicen till kunder och 6kar verksamhetens och
supportfunktionernas resultat.

wot kundep, _
xapa affa're,

Vinst
med varde

Mal 2020

m Aktiens totalavkastning ska vara branschledande.

® Kundens forstahandsval ndr det giller att skapa l6sningar som
svarar mot kundernas behov.

m Skanska ska leva enligt sina varderingar och uppfattas som ett
virderingsstyrt foretag som bygger ett béttre samhille.

® En séker och etisk arbetsmiljo.

® Branschens mest attraktiva arbetsgivare.

® Samarbeta inom och mellan enheter och affirsomraden som
Ett Skanska och i hogpresterande team.

m Forbattrad operationell effektivitet.

® Balans i virdeskapandet mellan Byggverksamheten och
Projektutveckling.

Skapa varde for aktiedgare
Skanska maste skapa virde for aktiedgarna pa ett ansvarsfullt
sdtt och bidra till samhallet i stort. Givet Skanskas bransch och
omfattande verksamhet kan Skanska ha en betydande och positiv
inverkan i samhillet tack vare en lonsam verksamhet.
Utgangspunkten for koncernens femariga affarsplan ér att
vinst och varde ar sammankopplade och 6msesidigt forstarker
varandra. Utan vinst kan Skanska inte bygga ett battre samhille
- och att uppfylla detta 16fte bidrar till Skanskas 16nsamhet.
Skanskas ambition dr att stidrka bada dessa delar och dérigenom
skapa vérde for foretagets aktiedgare.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Affarsplan 2016-2020

Siktet installt pa att skapa hallbara lGsningar

och en hallbar framtid

Héllbarhetsarbetet bygger pa Skanskas varderingar och genom-
syrar Skanskas sitt att arbeta, vilket gér det mojligt att leverera
battre l16sningar f6r kunderna, forbéttra den operationella
effektiviteten, hantera risker och stotta samhallet pa flera sitt.
Skanskas ambition att vara en ledande kraft inom héllbarhet
bidrar till att skapa en héllbar framtid for kunder, samhaillen

och medarbetare, och skapar ocksé virde for aktiedgarna.
Skanskas viktigaste hallbarhetsfragor kan sammanfattas i

fem hallbarhetsomrdden: Arbetsmiljo och halsa, Etik, Miljo,
Samhallsinvesteringar samt Mangfald och inkludering. Ytterligare
upplysningar finns pé sidorna 56-86 i hallbarhetsredovisningen.

Aterstilla Byggverksamhetens [6nsamhet

och uppratthalla en hég aktivitet inom Projektutveckling
Huvudfokus under 2019 har legat pa att férbattra Ilonsamheten
inom Byggverksamheten och att fortsitta skapa virde genom Pro-
jektutveckling. Inom Byggverksamheten ar strategin att koncen-
trera verksamheterna, férenkla och decentralisera organisationen
och minska risken genom en mer selektiv anbudsstrategi. Resul-
tatet forbattrades under 2019, vilket visar att Skanska ar pa vég att
forbittra Byggverksamhetens lonsamhet. Inom Projektutveckling
har Skanska, forutom att uppna starka resultat genom att realisera
portfoljvarden under aret, dven skapat virde utover det som avytt-
ras som kommer att realiseras under kommande ér.

Prioriteringar 2020

Okat kommersiellt fokus, kostnadseffektivitet och en
kontinuerlig 6versyn av alla verksamheter inom Byggverk-
samheten for att ytterligare forbattra [Gnsamheten samt
fortsatt vardeskapande inom Projektutveckling, hor till
koncernens prioriteringar for 2020. Kommersiell fastig-
hetsutveckling ska fortsatta att etablera sin verksamhet

i Los Angeles och BoKlok kommer ocksa att fortsatta
utoka sin verksamhet i Storbritannien. Darutéver kommer
arbetet for att skapa en proaktiv sakerhetskultur att vara
topprioriterat under 2020.

Arbetet med att utveckla Skanskas nasta affarsplan, som
ska galla fran januari 2021, har paborjats. Planen bygger
pa Skanskas langsiktiga plattform: Skanskas varderingar
och 6fte om att bygga ett battre samhalle.
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Basta medarbetarna

Skanska vill uppfattas som branschens mest attraktiva arbetsgivare och erbjuda en inkluderande
arbetsplats for engagerade medarbetare i en 6ppen och hogpresterande miljo med stark vardegrund.

For att kunna erbjuda avancerade 16s-
ningar fér kunder och samhillen maste
Skanska kontinuerligt attrahera nya
talanger och férmagor och till fullo dra f6r-
del av méangfalden bland medarbetarna.
Att rekrytera, utveckla och behélla
duktiga medarbetare dr viktigt for
Skanskas fortsatta framgangar. Skanska
gor stadiga framsteg pa detta omrade.
Skanskas medarbetare bekraftar i den
arliga medarbetarundersokningen att
de har goda majligheter att utvecklas
och lara. Till Skanskas fordel talar djupt
forankrade virderingar, manga mojligheter
till karridrutveckling och en stark vision
- faktorer som allt fler arbetssokande och
medarbetare efterfragar.

En inkluderande organisation

I manga ar har Skanska haft en tydlig
ambition att bli en mer inkluderande orga-
nisation eftersom det dr avgorande for att
begavade medarbetare ska stanna kvar
och utveckla sin kompetens inom bolaget.
Detta fokus gor det enklare for koncernen
att rekrytera och utveckla en mer méng-

Medarbetarundersdkning 2019

80%

av medarbetarna rekommenderar
Skanska som en bra arbetsplats, vilket
overtraffar branschsnittet pa 70 procent.

av medarbetarna tycker att Skanska

erbjuder goda mojligheter att ldra och
utvecklas.

Kalla: 2019 ars koncerndvergripande medarbetarundersokning

faldspriglad medarbetarstyrka och att
anvinda denna mangfald for att uppna ett
battre resultat tillsammans.

Bredare kompetenser och erfarenheter
hojer prestationen

Skanskas anstéllda ges majligheter till nya,
spannande uppdrag inom olika funktioner,
affarsenheter och marknader. Bade lingre
och kortare uppdrag ar viktiga for att 6ka
kunskapsutbyte och samarbete.

Vdrderingsdrivna ledare
Skanska har sedan ménga ar en inarbetad
och solid process for kompetens- och kar-
ridrutveckling som bland annat omfattar
en stark och faktabaserad successionspla-
nering, strukturerad resursplanering, med-
arbetarutveckling och karridrplanering,
fran affarsenhetsniva till verksamhets-
genomgangarna med koncernledningen.
Skanska har tva grundliggande program
for att utveckla de vdrderingsdrivna
ledare som kravs for att leda koncernens
verksamhet och skapa en inkluderande
kultur med en hog engagemangsniva —

saval i dag som i framtiden. Det globala
programmet for hogre chefer (Skanska Top
Executive Program) bedrivs i samverkan
med IMD i Schweiz. Under 2019 satsade
Skanska ytterligare pa koncernens ledande
befattningshavare genom att aterlansera
detta program, nu med forbattringar

som till exempel fler externa perspektiv.
Skanska Stretch riktar sig till talanger
tidigt i karridren och pa viginien
ledarroll. Programmet syftar till att hoja
medarbetarnas kunskap och formaga att
leda i en internationell miljo.

Deldgare dr engagerade medarbetare
Aktiesparprogrammet Seop stirker kon-
cernens attraktivitet och forbattrar dess
férmaga att rekrytera och behalla med-
arbetare. Programmet ger medarbetare
mojlighet att investera i aktier i Skanska
och okar intresset for faktorer som dri-
ver aktieutvecklingen. Seop skapar ocksé
incitament att bidra till Skanskas resultat
genom matchningsaktier och prestations-
aktier baserade pa affirsenhetens resultat.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019
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Operationell effektivitet B

Genom att samla Skanskas framsta kunskaper och erfarenheter, och genom att investera i
kontinuerliga forbattringar, kan Skanska leverera ratt losningar till sina kunder och det basta vardet

for aktieagarna.

Skanska dr inriktat pa att kontinuerligt for-
bittra alla aspekter av koncernens verk-
samheter. Detta innebr att se till att vi har
rétt system, effektiva processer och néd-
vandiga resurser. Lika viktigt ar att alla
medarbetare har réitt kompetensprofil.
Okad anvindning av digitala arbetsmeto-
der, data och hallbarhet kan forbittra den
operationella effektiviteten ytterligare och
erbjuda kunderna bittre I6sningar.

Forbattrad planering, upphandling,
design och genomférande av projekt
Skanska har fortsatt fokus pa att forbattra
genomforandet av projekt i Byggverk-
samheten. Baserat pa marknadsanalyser
genomfor affarsenheter inom Skanska
projekt i sektorer och pé geografiska mark-
nader ddr affarsenheterna har kompetens
och tidigare har lyckats vil. En striktare
anbudsstrategi och fortsatt riskhanterings-
arbete omfattar kontinuerlig riskbevak-

-

i

ning under hela projekttiden, vilket gor det
mojligt att 16sa problem i ett tidigt skede,
gora forbattringar och sanka projektkost-
naderna. Generellt dgnas storre uppmark-
samhet at utformningen, affarsvillkoren
och forandringar av projektens specifi-
kationer. Vidare satsas pa utbildning av
medarbetarna for att skapa team med rétt
kompetens for att fatta valgrundade beslut
vid projektplanering, upphandling, design
och genomférande.

Okad tillférlitlighet och effektivitet
Digitala samarbeten blir allt viktigare for
att utveckla innovativa 1osningar och de
nya teknologier som krévs for att uppna

en mer effektiv byggverksambhet. Digita-
liseringen erbjuder stora méjligheter att
oka tillforlitligheten och effektiviteten, och
bidrar dven till 6kat samarbete och kun-
skapsutbyte. Det dr viktigt att ha team med
olika kompetenser for att kunna dra nytta

av de samlade expertkunskaperna, innova-
tioner, forsknings- och utvecklingsinsatser
och bdsta praxis i foretaget.

Fokus pa innovation och hallbarhet
Building Information Modeling (BIM)
blir ett allt viktigare verktyg for att fraimja
innovation och produktivitetsforbattring.
Byggrobotar, dronare, 3D-skrivare

och annan automatisering kommer att
ytterligare effektivisera byggprocesserna.
Digitala fokusomraden inbegriper data-
styrd produktionsoptimering, proaktiv
riskhantering och forbéttrad projekt-
uppfoljning, medan tillgdngliggérande
av produktionsdata bidrar med afférs-
information for battre beslut. En digital
modell kan ocksa bidra till framsteg i
Skanskas hallbarhetsarbete, bland annat
genom att oka siakerheten och minska
koldioxidutslappen.

Ny teknik méjliggér samarbeten
inom hela vardekedjan

Computer Automatic Virtual Environ-
ment-rummet (CAVE) pa Skanskas
kontor i Helsingfors, Finland, gor
det mojligt att samarbeta via ett VR-
system som projicerar detaljerade
bilder pa vaggar och golv. Interaktiva
touch-skarmar ger Skanskas projekt-
grupper mojlighet att samarbeta
med kunder, myndigheter och
konstruktorer for att tillsammans
l6sa problem och pa sa satt forbattra
projektgenomférandet.
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B Mot kunden - skapa affarer

Skanska stravar efter att vara en betrodd partner som bidrar till kundernas framgangar.
Koncernen tar initiativ till att skapa ©6sningar for kunder baserat pa Skanskas ledande stallning
inom hallbarhet och bolagets samlade resurser och expertis.

Skanska har ambitionen att vara kundens
forstahandsval ndr det géller att skapa 19s-
ningar som svarar mot kundernas behov
Kundkiannedom ér en férutsittning for

att proaktivt mota kundens behov och
Skanska medverkar i strukturerade och
givande, langsiktiga samarbeten med kun-
der, leverantorer och underentreprendrer.

Tidig kundinvolvering
(Early Contractor Involvement)
Samarbeten baserade pa en tit dialog, en
gemensam vision och tillit 4r viktiga for
att forstd kundernas skiftande behov och
utmaningar, daribland marknadstrender
och politiska prioriteringar

Skanska uppnar detta genom tidig och
fortlopande kundinvolvering eller partner-
samarbeten, och genom att delta i sam-
hillsdebatten. Offentliga kunder svarar for
mer dn 50 procent av Byggverksamhet-
ens intakter, och genom att stimulera dessa
kunder atti hogre grad efterfrédga hallbara
16sningar och mervirde i anbudsprocessen
Okar Skanska sina affirsmojligheter.

Kundsamarbete och hallbarhetsinitiativ
Kunder sévil som samhillet i stort stér
infor allt mer komplexa utmaningar vilket
oOkar efterfragan pa Skanskas expertkun-
skaper nar det galler att utveckla funktio-
nella och kostnadsbesparande l6sningar
som loser kundernas nya behov. Forstarkt
kundsamarbete och tydligt fokus pa hall-
bart foretagande borjar bli allt viktigare

for att skapa de innovativa 16sningar som
behovs for att na lingre én Skanskas nuva-
rande dtaganden och for att skapa ett battre
sambhille. Att hjédlpa kunderna i deras
hallbarhetsstravanden dr for Skanska en
prioriterad fraga och en betydande mojlig-
het att forse kunderna med nya, bestindiga
och miljovinliga 16sningar som hjélper
dem att na sina klimatmal. Det 4r ocksé en
viktig aspekt for att minska Skanskas egen
klimatpéverkan och bli en mer eftertraktad
samarbetspartner.

¥
-

=

En rost i den offentliga debatten

Pa samtliga hemmarknader samverkar
Skanska med lokala och nationella myn-
digheter, och med intressenter fran hela
virdekedjan, for att driva pa utvecklingen
avl6sningar som gagnar samhallet. Bygg-
sektorn svarar for 40 procent av véirldens
energirelaterade koldioxidutslapp och
Skanska har dérfor valt att engagera sig
ihur man kan forbattra 16sningar for att
minska koldioxidutsldappen. I diskussio-
ner med kunder och partners kan Skanska
uppmuntra dem att hoja sina ambitioner i
héllbarhetsfragor.

I den svenska bostadspolitiken, bidrar
Skanska till utveckling genom sin exper-
tis och sina insikter, vid sidan av politiska
l6sningar som ska bidra till att skapa en
mer tillgédnglig bostadsmarknad.

Under klimatveckan i New York 2019,
till exempel, stod Skanska tillsammans
med World Green Building Council vird
for en dialog kring behovet av att begridnsa
koldioxidutsldppen.



=» M6t kunden - skapa affarer

Hjalpa kunderna att na klimatmalen

Skanska har initierat ett samarbete med branschpartners som tillsammans utvecklat en koldioxid-
kalkylator, EC3, som hjalper Microsofts huvudkontor att minska sina koldioxidutslapp. Skanskas
innovation, som ar tillgangligt for alla, underlattar beslut redan i designfasen for att minska
klimatavtrycket i byggnaderna.

»Tack vare EC3
siktar Microsoft pa att
minska paverkan fran
inbaddad koldioxid
vid upprustningen av
huvudkontoret med
30 procent. K

Katie Ross, hallbarhetschef pa Microsoft

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Microsofts kontor runt om i varlden har
en sammantagen yta pa over tre miljoner
kvadratmeter. Till en av Microsofts framsta
prioriteringar hor att minska koldioxidut-
sldppen fran dessa byggnader i syfte att
uppna foretagets utslappsmal.

Med Microsoft och andra bransch-
partners utvecklade Skanska ett verktyg
for att berdkna och minska sa kallade
inbaddade koldioxidutslapp i byggprocessen
- the Embodied Carbon in Construction
Calculator (EC3).

"Byggsektorn har inte fokuserat sa
mycket pa hallbarhet, och det har varit
svart att fa tillgang till n6dvandiga data.
Nar Skanska presenterade EC3 tyckte vi
att detta verktyg verkade perfekt for vara
behov. Vi ville bidra med finansieringen av
utvecklingen och testa det for att hjalpa
till att forbattra verktyget sa att allai
branschen far nytta av den”, sager Katie
Ross, hallbarhetschef pa Microsoft.

EC3 analyserar klimatavtrycket fran
material och jamfér materialen sa att man
kan valja den mest hallbara [6sningen
for ett projekt. Genom att anvanda detta
verktyg kan Skanska hjalpa foretag att na
sina ambitidsa klimatmal och paskynda

koncernens eget arbete for fortsatt minskad
klimatpaverkan. For Skanska och Microsoft
samt andra branschpartners som gemen-
samt valde att gora detta verktyg tillgangligt
for alla, ar detta verktyg ett satt att driva
hallbarhetsfragan inom byggsektorn och
utslappsminskning.

"Tack vare EC3 siktar Microsoft pa att
minska paverkan fran inbaddad koldioxid
vid upprustningen av huvudkontoret med
30 procent. Genom battre materialval har
vi lyckats minska utslappen utan kostnads-
Okningar”, sager Katie.

Att samarbeta for att tackla de svaraste
utmaningarna har visat sig vara en fram-
gangsrik metod som skapar varde bade for
kunder och Skanska som foretag.

"For oss ar hallbarhet en central princip
och for vara byggprojekt ar hallbarhet lika
prioriterat som traditionella fokusomraden,
sasom kostnader och tidsramar. Vi ar
beroende av padlitliga partners som hjalper
oss att skapa fantastiska och verkligt
hallbara arbetsplatser for vara medarbetare.
Vivill samarbeta med partners som kan vara
lika drivande som vi - det gor oss alla battre
och vi kan utvecklas mycket snabbare”,
avrundar Katie.

Kalkylator for inbaddad koldioxid (EC3)
Utvinning, produktion och transport av
byggmaterial ger upphov till betydande
koldioxidutslapp. EC3 ar ett banbrytande
databasdrivet verktyg som analyserar och
jamfor olika materials koldioxidavtryck
baserat pa miljddeklarationer fran mate-
rialleverantdrernas miljodeklarationer.
Hosten 2019 blev EC3, som forst utveck-
lades av Skanska med hjalp av Microsoft
och andra partners allmant tillganglig

fér anvandning i USA. Skanska avser att
anvanda EC3 i alla egna kommersiella
utvecklingsprojekt i USA. Koncernen testar
aven EC3 pa flera olika byggprojekt, vilket
hjalper bade Skanska och dess kunder

att uppna sina respektive koldioxid-
utslappsmal.
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Skanska skapar varje ar varde genom tusentals projekt som genomfors i linje med Skanskas
malsattning att leverera en branschledande totalavkastning. Tack vare Skanskas storlek och varierade
verksamhet uppstar operativa och finansiella synergier som skapar ytterligare varde.

Grunden i Skanska ér affarsenheterna
som har en omfattande kinnedom om
sina respektive marknader, kunder och
leverantorer. De lokala enheterna under-
stods av Skanskas varumarke, finansiella
styrka samt koncerngemensamma expert-
kunskaper och vérderingar.

Operativa och finansiella synergier
Operativa synergier dr framfor allt
resultatet av den specialistkompetens som
finns lokalt i de olika affarsenheterna. Ofta
samverkar affarsenheter inom samma
verksamhetsgren for att maximera nyttan
av Skanskas resurser och kapacitet, och

Affarsmodell

Det

informera om framgangsrika metoder.
Dessutom sammanfor utvecklings-
projekten olika enheter inom Projekt-
utveckling och Byggverksamheten i ett
tidigt skede, vilket ger battre kundfokus
och optimerar anvindningen av foretagets
samlade tekniska och finansiella resurser.
Byggverksamheten binder inte kapital
utan genererar i stallet ett fritt rorelse-
kapital. Det fria rorelsekapitalet tillsam-
mans med vinster fran koncernens 6vriga
verksambheter, liksom majligheten att 6ka
belaningen med extern finansiering, gor
att Skanska kan finansiera investeringar
i projektutveckling och detta genererar

fria rorelsekapitalet inom Byggverksamheten

avkastning pé investerat kapital. Investe-
ringarna skapar ocksa nya vinstgenere-
rande uppdrag for Byggverksamheten.

Synergier ger konkurrensfordelar

De operativa och finansiella synergierna
stirker Skanskas forméga att tillgodose
kundernas behov och 6kar mojligheten att
skapa ytterligare virde. Denna samordning
forbattrar formagan att skapa innovativa
l6sningar, maximera marknadsmojlig-
heter, forbattra kostnadskontrollen, stirka
koncernens finansiella stallning och 6ka
avkastningen.

tillsammans med koncernens genererade vinster gor det

mojligt att finansiera investeringar i Projektutveckling.

Intdkter fran
externa kunder

Byggverksamhet

Intakter med tillhdrande
entreprenadvinst

Rorelsemarginal

Investerings-
mojligheter

Interna byggkontrakt

genereras av investeringarna
i Projektutveckling

Projektutveckling

Extern
finansiering

Utvecklingsvinster skapas vilka
realiseras vid forsaljning

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Utdelning
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Verksamhetsgrenar

Verksamhetsgrenar

Skanskas verksamhet bestar av Byggverksamhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-
utveckling. Affarsenheterna inom dessa verksamhetsgrenar samarbetar pa flera olika satt, vilket
skapar saval operativa som finansiella synergier som leder till 6kat varde.

Byggverksamhet

Marknadsdrivare och nyckeltrender

BNP-tillvaxt — Tillvaxten inom Bygg-
verksamheten dr starkt korrelerad med
tillvaxten i BNP.

Offentliga satsningar — Infrastruktursats-
ningar drivs till stor del av den offentliga
sektorn.

Urbanisering — Urbanisering dr en viktig
drivkraft for infrastrukturinvesteringar inom
omraden som vdgar, broar, kollektivtrafik
och vattenreningsverk.

Lander

Bostadsutveckling

oy =
Marknadsdrivare och nyckeltrender
Hushallens fortroendeindikator — Potenti-
ella kunders syn pa framtida [6Gneutveckling,
boendekostnader och maéjligheter till lan
paverkar deras kopbeslut.
Urbanisering — Leder till 6kad efterfragan
pabostader.
Brist pa bostader — Produktionen av bostd-
der har varit eftersatt vilket lett till ett under-
utbud och fler bostader behdver byggas.

Lander

Kommersiell fastighetsutveckling

Marknadsdrivare och nyckeltrender

Ekonomisk tillvaxt — Den ekonomiska
tillvaxten okar foretags behov av nyanstall-
ning vilket driver pa aktiviteten pa hyres-
marknaden.

Urbanisering — Okad efterfragan pa kontor
och logistikcentra i stadsnara omraden.
Kostnadseffektiv lokalisering — Energi-
effektiva och miljoanpassade lokaler i
attraktiva omraden efterfragas och bidrar
till en omlokalisering.

Attraktiv investering — Langvariga hyres-
gaster i valbyggda fastigheter erbjuder
attraktiv avkastning for investerare.

Lander

Sverige, Norge, Finland, Polen, Tjeckien,
Slovakien, Storbritannien, USA

Intakter

Sverige, Norge, Finland, Polen, Tjeckien,
Storbritannien

Intdkter

Sverige, Norge, Finland, Danmark, Polen,
Tjeckien, Ungern, Rumadnien, USA

Intdkter

andel av koncernen, %

84

1596

Mdr kr

Rorelseresultat

andel av koncernen, %

12,5

Mdr kr

Rorelseresultat

andel av koncernen, %

178

Mdr kr

Rorelseresultat

andelav koncernen, %

46

3,8

Mdr kr
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andel av koncernen, %

14

-~ 1,2

Mdr kr

andel av koncernen, %

40

3,3

Mdr kr
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Sthim New | Stockholm

WA,
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For att ett samhadlle ska utvecklas och blomstra behovs
moderna sjukhus, broar; skolor, kommunikationer och annan
viktig infrastruktur. Byggverksamheten, som matt i intakter och

antal anstallda ar Skanskas storsta verksamhetsgren, bidrar till

att forbattra samhallet genom att utnyttja bolagets samlade L —
kompetens och resurser - saval lokalt som globalt. L —————

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



Mal och handlingsplan
- affarsplan 2016-2020

Forbattrad riskhantering
Operationell effektivitet
Rorelsemarginal = 3,5%

Tidig kundinvolvering (Early
Contractor Involvement, ECI)
och Okat fokus pa att mota
kunden och skapa affarer

Med ett starkare fokus pa riskhantering,
kostnadskontroll och genomforande av pro-
jekt forbattrades den underliggande 16nsam-
heten inom Byggverksamheten, vilket ledde
till en vésentligt forbattrad rérelsemarginal
pé 2,4 procent for aret.

Vasentliga handelser 2019

En betydande dterhamtning i Europa och
USA och en fortsatt hog niva i Norden var
de framsta drivkrafterna till den forbattrade
underliggande I6nsamheten i Byggverk-

Verksamhetsgrenar | Byggverksamhet

Marknadsutsikter 2020

Generellt ar marknadsaktiviteten inom
Byggverksamheten fortsatt hog men
konkurrensen ér hérd.

I Sverige ar marknaden for anlaggnings-
projekt och husbyggande stark, men med
en betydande konkurrens. Marknaden for
bostadsbyggande i Sverige 4r svag. I Norge
ar marknaden for anlaggningsprojekt fort-
satt god men med stor konkurrens i nya
anbud. Marknaden f6r husbyggande drar
ocksa fordelar av 6kade offentliga investe-

Fortsatt fokus pa fritt samheten. Detta ér resultatet av strategin ringar, medan marknaden for bostadsbyg-

rorelsekapital omfattande forbattrad Ionsamhet i befintliga  gande dr nagot svagare. Den 6vergripande
projekt genom mer proaktiv riskhantering, marknaden i Finland ér stabil, med undan-
ett starkare kommersiellt fokus och 6kad tag for en nagot ldgre aktivitet i bostads-
kostnadseffektivitet. byggandet.

Rorelseresultatet uppgick till 3,8 (1,1) Osikerheten kring Brexit i Storbritannien
miljarder kronor vilket motsvarar en fortstter att till viss del begransa investe-
rorelsemarginal pa 2,4 (0,7) procent. ringarna pa marknaden for kommersiellt
Rorelseresultatet paverkades positivt med husbyggande och anldggningsprojekt. Den
totalt 196 Mkr hanforbart till det bevil- 6vergripande marknaden i Centraleuropa
jade skadestandet av appellationsdomsto- dr positiv men med en hog byggrelaterad

Urval av konkurrenter len i fallet Follo EPC Oslo S. En del av den inflation, vilket har lett till att upphandlan-
brittiska verksamheten paverkades negativt ~ det av nya projekt har skjutits upp, framfor
Balfour Beatty av en goodwillnedskrivning om -367 Mkr. allti Polen.
Ferrovial Jamfort med foregdende ar paverkades I USA édr marknaden generellt sett stark.
Granite rorelseresultatet i Sverige negativt av farre Anléggningsmarknaden ér fortsatt god dven
fardigstéllda projekt med hog lonsamhet om konkurrensen dr hog. Inom husbygg-
GrupoACS och av svagare [énsamhet i husbyggnads- nad dr marknaderna for kontor, flygplatser,
Hochtief verksamheten i Stockholm och i asfaltverk- utbildning, datacenter samt sjukvard stark.
NCC samheten. Jamforelseperioden paverkades
negativt av omstruktureringskostnader och ~ Verksamheten 2020
Peab projektnedskrivningar i Polen och USA En kontinuerlig 6versyn av alla delar i verk-
Strabag samt goodwillnedskrivningar i USA samheten omfattar f6ljande prioriteringar
) medan l6sta tvister i USA och avslutande for verksamhetensgrenen under 2020:
Veidekke av formansbestaimda pensionsplaner i m Starka fokus pé en siker arbetsmiljo.
Vindi Storbritannien hade en positiv paverkan. = Oka och forbittra virdering och kontroll
Total nettoeffekt uppgick till -2,3 miljarder av projekt.
kronor. ® Forbittra avtalshantering.
= Fokusera pa kostnadskontroll och kon-
tinuerligt granska alla delar av verksam-
heten for att vidta drgérder vid behov.
Byggverksamhet
Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 159 579 157 894 150050 138001 140648
Rorelseresultat 3772 1099 1205 3546 3874
Rorelsemarginal, % 2,4 0,7 0,8 2,6 2,8
Fritt rorligt kapital, Mdr kr 26,4 25,6 21,8 22,5 20,5
Operativt kassaflode 4849 3275 2136 4562 6803
Orderingang, Mdr kr 145,8 151,7 151,8 170,2 1221
Orderstock, Mdr kr 185,4 192,0 188,4 196,3 158,2
Antal anstallda 33225 37006 39002 40991 42 193
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Byggverksamhet

Orderstock, totalt 185 Mdr kr

Kundstruktur

Produkttyp

M Husbyggande, 48%

B Anlaggningsbyggande, 40%
Bostader, 7%
Service?, 5%

1) Kontrakt for drift och underhall av anldggning.

2) Framst halsovard och utbildning i privat regi.

Intakter och rorelsemarginal

o

B Stat & Kommun, 56%
M Institutioner?, 14%

Foretag, 8%

Kommersiella fastighetsutvecklare, 11%
W Bostadsutvecklare, 7%

Ovrigt, 6%

Intakter, totalt 160 Mdr kr

Geografisk fordelning
M Norden, 37%

W Europa, 20%
USA, 43%

Mdr kr %
2o 6
5
6 0 —
p— 4
20 3
8 2
1
¢ 0
-1

0
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== Intdkter, rullande 12 manader
Rorelsemarginal, rullande 12 manader

Miljarder kronor i orderstock

Vardeskapande i Byggverksamheten

Denna verksamhetsgren inom Skanska bygger och renoverar
hus, industrianldggningar, infrastruktur och bostdder. Inom
Byggverksamheten utfors dven uppdrag av servicekaraktir,
sdsom drift och underhall.

I enlighet med Skanskas affirsmodell genomfor verksam-
hetsgrenen dven entreprenaduppdrag for Skanskas Projektut-
vecklingsverksamhet. Denna samverkan genererar synergier
for koncernen.

Projekt- och synergimdjligheter skapas ocksa tack vare kon-
cernens finansiella kompetens och resurser. Kombinationen av
finansiell styrka och global expertis inom Byggverksamheten
och Projektutveckling gor att Skanska kan ata sig projekt for

internationella kunder med hogt stillda krav pa kvalitet och
genomforande.

Med ett starkt riskfokus under anbudsgivningsfasen har
Skanska kunnat rikta in sig pa att vinna projekt med rétt balans
mellan risk och férviantad marginal. Skanska 6kar andelen
entreprenader dér kunden, utover pris, dven ser till serviceniva,
kapacitet och projektinriktning i sin utvirdering av anbud.
Skanskas tydliga fokus pa hallbarhet - sdsom arbetsmiljo,
etik, gront byggande, samhallsinvesteringar samt mangfald
och inkludering - dr ocksé faktorer som starker Skanskas
erbjudande till kunden.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



Byggverksamhet

Bayonne Bridge | New York | USA

Hjalper varldshandeln att na nya hojder

Vid inloppet till den storsta lasthamnen pa USA:s dstkust
stracker sig Bayonne-bron som en stor stalbage over Kill Van
Kull-sundet. Nar bron invigdes 1931 var den varldens langsta
i sitt slag.

I samband med den senaste utbyggnaden av Panamaka-
nalen riskerade denna legendariska bro att bli en flaskhals
for internationell handel. De enorma containerfartyg
som byggts for att maximera kanalens utokade kapacitet
skulle inte kunna passera under bron. En djarv [6sning togs
fram, namligen att hoja vagbanan med 19,5 meter, eller
42 procent i den befintliga bagen, sa att dessa stora fartyg
for forsta gangen kunde na Maher Terminals, Port Newark

Container Terminal, Global Container Terminals New York
och APM Terminals.

Tillsammans med en joint venture-partner var Skanska
med och forverkligade detta mycket teknikkravande projekt.
En utmaning var att fortsatta fa trafiken att flyta pa dver
bron pa ett sakert satt under de sex ar som byggnationen
pagick. Minutios planering och noggrannhet i utférandet var
en viktig del i projektet.

Efter hojningen har lastvolymen till Port of New York och
New Jersey 6kat med atta procent och fartygen har blivit
storre sedan den hojda Bayonne-bron stod klar.
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Mal och handlingsplan
- affarsplan 2016-2020

Mer selektiva projektstarter
Oversyn av kostnadsstruktur
Kostnadseffektiva designlosningar

Forbattrad kapitaleffektivitet

Urval av konkurrenter

Bonava

DOM Development
Finep

JW Construction
M

Peab

YIT

Underliggande rorelsemarginalen for
Bostadsutveckling lag stabilt kvar pa

runt 10 procent, som ett resultat av starkt
genomférande och en véldiversifierad port-
f6lj inom olika segment och marknader.

Vasentliga handelser 2019
Lonsamheten inom Bostadsutveckling var
pa en fortsatt bra niva. Den svenska mark-
naden for nybyggnation férbattrades grad-
vis i takt med att aktivitet och fortroende
for bostadsmarknaden 6kade. Under aret
startade 3 407 (4 480) bostdder och 3 853
(3 653) saldes. Verksamheten anpassades
till det nya normallédget pa den svenska
marknaden ddr kunderna fattar sitt sina
kopbeslut ndrmare projektens slutférande.

Rorelseresultatet uppgick till 1,2 (1,5)
miljarder kronor och inkluderar en nega-
tiv paverkan av en goodwillnedskrivning
om -101 Mkr i Norge till f6ljd av lagre
volymer én forvintat.

Roérelsemarginalen uppgick till 9,6 (14,0)
procent, dér jamforelseperioden inklu-
derar en storre positiv effekt fran forsalj-
ningsvinster av mark samt upplsninng av
avsattningar hanforliga till fardigstillande
av projekt i Norden. Den underliggande
rorelsemarginalen 1ag stabilt kvar pa 10
procent tack vare ett starkt genomforande
och en vildiversifierad portfolj.

Under 2019 férstarktes diversifieringen
ytterligare nar BoKlok, Skanskas koncept
for prisvarda hem, expanderade till den

Verksamhetsgrenar | Bostadsutveckling

Marknadsutsikter 2020
Bostadsmarknaden i Sverige for nypro-
duktion forbittras nagot i takt med att
fortroendet for bostadspriser aterhamtar
sig och aktiviteten av transaktioner okar.
I Norge 4r marknaden stabil medan den
finska marknaden har saktat ned. Den
centraleuropeiska marknaden 4r stabil.
Gemensamt for alla marknader &r utma-
ningen med héga byggkostnader och langa
planldggningsprocesser.

Verksamheten 2020

Skanska kommer att fortsitta anpassa

sin Bostadsutvecklingsverksamhet till
radande marknadsférutséttningar, dar
kunder fattar sina kopbeslut ndrmare slut-
forande av projekten. Detta omfattar akti-
viteter for att forbattra kapitaleffektivteten.
BoKlok kommer att fortsitta att utoka sin
verksamhet pé den brittiska marknaden.

7 I 3 o brittiska marknaden.

Bostader i produktion

Bostadsutveckling

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 12483 10739 13237 13264 12 298
Rorelseresultat 1195 1505 1716 1605 1174
Roérelsemarginal, % 9,6 14,0 13,0 12,1 9,5
Investeringar -9437 -10 542 -11093 -9 148 -6 675
Avyttringar 11793 12 146 11773 7517 8630
Operativt kassaflode fran [Gpande verksamhet? 2702 1154 1229 -1210 1509
Sysselsatt kapital, Mdr kr 13,0 13,6 12,7 11,6 9,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 9,8 11,4 15,4 17,1 14,4
Antal anstallda 551 542 482 434 389

1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
2) For definition se not 43.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

29



Verksamhetsgrenar ' Bostadsutveckling

30

Bostadsutveckling

Bostader i produktion och osalda fardigstallda

Bostader %
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== Intdkter, rullande 12 manader
Rorelsemarginal, rullande 12 manader

Geografisk férdelning

M Norden, 87%
varav Sverige, 56%
W Europa, 13%

Vardeskapande i Bostadsutveckling

Virdeskapande inom Bostadsutveckling tar sin borjan i en
analys av den makroekonomiska och demografiska utveck-
lingen. Var finns tillvixten, vilka dr malgrupperna och vad
har de fér behov och 6nskemal?

Fore ett markkop analyserar Skanska de lokala forut-
sdttningarna i detalj. Dérefter inleds en stegvis process
med slutmalet att erbjuda maximalt varde f6r kunden. I
planeringsarbetet sitts ramarna i ndra samarbete med lokala
myndigheter. Utifran forutsittningarna i omgivningarna
skapas ett attraktivt bostadsomrade, utformat och byggt
indra samarbete mellan enheter inom Projektutveckling
och Byggverksamheten samt utifrdn de boendes krav
och med hénsyn till milj6 och samhalle. Skanskas egen
forsaljningsorganisation marknadsfor ddrefter de nya
bostdderna mot rétt malgrupp.

Varde 5. Kundvard

4. Forsaljning och produktion

3. Marknadsféring och
projektering

2. Planléggning
och bygglov

1. Idé och analys

Markforvary Férhandsbokning  Tilltrade

infor produktionsstart

5-7ar m—— | id

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



Bostadsutveckling

Expansion av hallbara hem, till ett lagt pris, for alla

BoKlok, som dgs gemensamt av Skanska och IKEA, erbjuder
valbyggda, yteffektiva, funktionella och trivsamma bostader
till fler till en lagre kostnad. Med standardiserade lOsningar
och storskalig industriell tillverkning uppnas kostnadseffek-
tivitet och god kvalitetskontroll. Hallbarhet &r en viktig del

i BoKloks koncept och darfér byggs husen i tra, det mest
klimatsmarta byggmaterialet.

De prefabricerade modulerna byggs inomhus under
vadersakra forhallanden, vilket majliggor hog kvalitet, laga
och mer forutsagbara kostnader och minimalt avfall innan
de transporteras till byggplatsen for montering. Under 2019
borjade BoKlok att forse alla sina nya lagenhetsprojekt
i Sverige med solcellspaneler, vilket bidrar till att sanka
energikostnaderna och koldioxidutslappen samtidigt som
det blir enklare att leva mer hallbart.

Sedan starten 1996 har BoKlok uppfort ndstan 12 000
bostader i Sverige, Norge och Finland.

Under 2019 expanderade BoKlok till Storbritannien som
identifierats som en marknad med hog efterfragan pa
prisvarda bostader av god kvalitet som fler har rad med.
Inledningsvis ligger fokus pa sddra och sydvastra England,
fran South Hampton och Brighton till North Cheltenham och
North Somerset. Har finns det stor efterfragan pa prisvarda
hem och mark till verkomliga priser. BoKlok UK for en
dialog med bade kommuner och privata markagare. De
flesta bostaderna kommer att sdljas direkt till privatpersoner
medan en mindre del kommer att sdljas till lokala myndighe-
ter och bostadsforeningar, sa kallade housing associations,
for att inga i deras sociala bostadsprogram.
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Mal och handlingsplan
- affarsplan 2016-2020

Oka projektaktivitet
Oka landbank
Oka kostnadseffektivitet

Kontrollerad expansion

Urval av konkurrenter

Boston Properties
Echo investment
Fabege
Ghelamco

Hines

NCC

Trammell Crow

Vasakronan

Kommersiell fastighetsutveckling

Resultatet fran fastighetsférsaljningar pa
4,4 miljarder kronor, inklusive joint ven-
tures, var det hogsta nagonsin. Under
2019 expandera Skanska sin amerikanska
verksambhet till en femte stad i USA, Los
Angeles.

Vasentliga handelser 2019
Investeringar, uthyrning och forslj-
ningar fortsatte pa en hog niva under 2019,
mycket tack vare goda marknadsforut-
sdttningar, stark uthyrningsaktivitet och
ett mycket starkt genomforande. I slutet
av aret hade Skanska 42 pagéende projekt.
Resultatet fran fastighetsforsiljningar av
17 projekt, inklusive joint ventures, nadde
ett nytt rekord pé 4,4 miljarder kronor, i
vilket samtliga tre hemmamarknader var
delaktiga. Ndgra exempel:

m Skanska salde en andel om 90 procent
av kontorsfastigheten Bank of America
Tower i Houston, Texas, USA for
3,5 miljarder kronor.

m Skanska salde tre kontorsbyggnader
i Wroclaw och Krakow, Polen for 2,3
miljarder kronor.

®m Skanska salde kontorsfastigheten Work-
place Oo i Oslo, Norge for 1,5 miljarder
kronor.

Under 2019 startades totalt 15 projekt
fordelade 6ver alla hemmamarknader.

I termer av uthyrning tecknades under
aret kontrakt for 421 000 kvadratmeter.
Orealiserade utvecklingsvinster, exklusive
sdlda fastigheter enligt segmentsredovis-
ning, uppgick i slutet av aret till 8,2 miljar-
der kronor.

Verksamhetsgrenar | Kommersiell fastighetsutveckling

Marknadsutsikter 2020

Vakansgraden pa kontorslokaler i merpar-
ten av de nordiska och centraleur peiska
stader ddr verksamheten bedrivs ér stabil.
Vakansgraden ar 14g i Sverige och hyrorna
ar hoga. Efterfragan pa kontor yta ar stark
i Polen men dven i andra delar av Central-
europa. I USA ir efterfragan fran hyres-
gaster stark i Boston och Seattle medan
efterfragan i Washington, D.C. och Hous-
tons "Energy Corridor” 4r nagot sv gare.
Moderna fastigheter med ldngsiktiga
hyresgaster ar mycket efterfragade av fast-
ighetsinvesterare, vilket medfor attraktiva
virderingar pa dessa fastigheter. I USA,
Centraleuropa och i Norden, framforallt i
Sverige, finns ett fortsatt stort intresse fran
investerare men antalet intressenter per
transaktion har minskat och selektiviteten
har okat. Investerarnas avkastningskrav
har troligen bottnat ur i Sverige och USA.
Gemensamt for alla marknader ar utma-
ningen med hoga byggkostnader och langa
planldggningsprocesser.

Verksamheten 2020

Skanska kommer att bibehalla en hog
aktivitet inom Kommersiell fastighets-
utveckling vilket omfattar prioriteringar
som kapitaleffektivitet samt sakerstallande
av nya projekt. Under 2020 kommer
Kommersiell fastighetsutveckling fort-
sdtta att expandera sin verksamhet i

Los Angeles, USA.

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 17 850 16271 11440 10226 9034
Rorelseresultat 3287 3069 2714 2336 1947
varav resultat av fastighetsforsaljningar? 4275 4005 2879 3111 2564
Investeringar -12 946 -11452 -10716 -8364 -8826
Avyttringar 13713 15275 9341 9043 9914
Operativt kassaflode fran l6pande verksamhet? 1063 3984 -3119 -687 917
Sysselsatt kapital, Mdr kr 34,5 26,7 24,5 19,9 16,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 10,5 12,8 15,5 14,8 15,6
Antal anstallda 427 414 389 364 344
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 240 321 197 173 190

2) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.

3) Fran och med 1 januari 2019 baseras avkastningen pa det arliga resultatet istallet for pa successivt vardeskapande. En definition finns i not 43.
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Verksamhetsgrenar

Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling

Intd

kter och rorelseresultat fran fastighetsforsaljningar

Orealiserade och realiserade utvecklingsvinster

Md kr
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B Intdkter franfastighetsforsaljningar, rullande 12 manader
== Rorelseresultat fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 manader

elsatt kapital 34,5 Mdr kr
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Orealiserade utvecklingsvinster: M Mark Pagaende projekt
Fardigstallda projekt
= Realiserade utvecklingsvinster, rullande 12 manader

Geografisk fordelning
B Norden, 34%

B Eul
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Geografisk fordelning
B Norden, 32%
W Europa, 35%

USA, 33%

ropa, 28%
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y

Miljarder kronor i orealiserade utveck-
lingsvinster, exklusive salda fastigheter
enligt segmentsredovisning

Vardeskapande i Kommersiell fastighetsutveckling

34

Utvecklingen av kommersiella projekt ar en kontinuerlig process
med tydligt definierade faser. Den genomsnittliga utvecklings-
cykeln fran projektkoncept till slutférande ar fem till sju ar.

En makroekonomisk och lokal marknadsanalys foregar alla
markforvarv. Ett stort steg i virdeskapandet tas nér detaljplanen
for ramarken blir godkénd. Designen bygger pé Skanskas tidigare
erfarenheter och anpassas till den lokala marknadens efterfragan,
med sikte pa att dels skapa &ndamalsenliga lokaler for hyresgaster
och fastighetsinvesterare och dels sakerstilla ett effektivt genom-
forande av projektet genom ett ndra samarbete mellan enheter
inom Projektutveckling och Byggverksamheten. Ett framgangsrikt
uthyrningsarbete inleds oftast i samband med byggstarten och de
flesta avtal tecknas fore slutférandet av byggandet. Byggprojekten
genomfors av Skanskas lokala byggenheter. Fastighetsforvalt-
ning kan addera ytterligare varde till fastigheten. Samtliga projekt
utvecklas med sikte pa en forsaljning som sker nar Skanska tillfort
maximalt virde inom sina kompetensomréden.

Varde 5. Forsaljning

4. Fastighetsforvaltning

3. Byggande och uthyrning

2. Projektering och produktions-
forberedelser

1. Bygglov och detaljplan

——— | ]
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En gron knytpunkt for Houston

For att maximalt utnyttja topplaget i centrala Houston i
Texas, USA, har Bank of America Tower en atriumgard i tva

Under 2019 salde Skanska en andel om 90 procent av
kontorsfastigheten Bank of America Tower i Houston for

vaningsplan som pa ett unikt satt kopplar ihop gatunivan USD 373 M, cirka 3,5 miljarder kronor, till ett dotterforetag
med Houstons gangndtverk under markplan. Denna pulse- till Beacon Capital Partners. Detta ar Skanskas hittills storsta
rande moétesplats, som bland annat hyser ett restaurangtorg, ~ forsaljning sett till antal kvadratmeter. Byggnaden kommer
for manniskor samman genom kultur- och matupplevelser. att anvanda 25 procent mindre energi an motsvarande
Bank of America Tower bestar av 72 500 kvadratmeter anldaggningar och ar en av vdrldens storsta byggnader som
moderna kontorsutrymmen i Houstons centrala affarsdistrikt ~ miljocertifierats enligt LEED Platinum v4.
med hyresgaster som Bank of America, Waste Management, Byggandet av Bank of America Tower paborjades under
- Winston and Strawn, Quantum Energy Partners och Skanska.  andra kvartalet 2017 och avslutades under andra kvartalet
= I'har utomhusytor som inkluderar en restaurang, en mat- 2019. Den nya dgaren tilltradde under fjarde kvartalet 2019.

- marknad med sju kockdrivna restaurangkoncept och en
~. cocktailbar. Hyresgasterna har ocksa tillgang till The Assem-
z bly, ett toppmodernt konferens- och evenemangscentrum 1
~ med tre moteslokaler. T

- ey ; G 3 % = - . c C
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En trovardig, langsiktig partner for investerare

Niam och Skanska har ingatt ett samarbete som omfattar 14 fastigheter i sex stader. Nar Niam
beslutade sig for att ta steget in pa polska marknaden var detta samarbete viktigt eftersom bolaget
kunde dra fordel av Skanskas starka renommé pa den nordiska marknaden.

Viia )

Johan Berfenstam
Head of Acquisitions, Niam

Niam ar en affarspartner till Skanska sedan
manga ar tillbaka. Bolaget forvaltar fastig-
hetsfonder med investeringar i Sverige, Norge,
Finland, Danmark och Polen, och bolagets till-
gangar under forvaltning uppgar till totalt 3,6
miljarder EUR. Niam har sedan 2000 investerat
over 10 miljarder EUR genom egna fonder.

2014 forvarvade Niam sin forsta fastighet av
Skanska i Sverige. Johan Berfenstam, Head of
Acquisitions pa Niam, kommenterar samarbe-
tet med Skanska:

"Vi har en mangarig relation med Skanska.
Skanska ar vana att tanka som en fastighets-
dgare, och forstar verkligen vad som ar viktigt
for fastighetschefer och investerare. Deras
kommersiella utvecklingsteam tanker alltid pa
nasta steg i byggnadens livscykel och utformar
fastigheter med ett langsiktigt perspektiv. Inte
alla av Skanskas konkurrenter har en sadan
helhetssyn pa fastighetsutveckling. Det ar
en viktig orsak till att vi har valt att forvarva
fastigheter av Skanska"”, sager Johan.

Genom aren har Niam forvdrvat 14 fastigheter
av Skanska. Efter flera ar med investeringar i
Norden bestamde sig Niam 2015 for att ge sig
in pa den polska marknaden. Samarbetet med
Skanska var en viktig faktor i detta strategiska
beslut.

"Var erfarenhet med Skanska i Polen belyser
verkligen vart samarbete. Polen dr den enda
marknaden dar Niam inte har lokalt anstallda.
Vi behover darfor en lokal partner som vi
verkligen kan lita pa. Nar vi letade efter polska
kontorsutvecklingsprojekt visste vi att vi, tack
vare Skanskas omfattande erfarenhet i Norden,
kunde lita pa Skanskas skicklighet nar det
galler att valja lokalisering och skriva hyres-
avtal, vilket utgor en stor del av en fastighets
varde. Jag vet ocksa att Skanska ar stolta dver
att kunna leverera de basta fastigheterna pa
marknaden. Vi har inte blivit besvikna. Niam
har forvarvat atta fastigheter av Skanska i fyra
polska stader, och vi ager fortfarande manga
av dessa”, sager Johan avslutningsvis.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att Skanska for aktiedgarna skots hallbart, ansvarsfullt och effektivt. Det
overgripande malet ar att oka vardet for aktiedgarna och pa sa satt mota de krav dgarna har pa investerat kapital. Bolags-
styrning syftar dven till att sakerstalla uppratthallande av system och processer for styrelsen och ledningen vad galler kontroll
och 6vervakning. Genom att ha en tydlig styrningsstruktur samt tydliga regler och effektiva processer kan styrelsen saker-
stalla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pa att utveckla affarerna for att darigenom skapa aktieagarvarde.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2019 har granskats av Skanskas externa revisorer i enlighet med 9 kap. 31 § aktie-
bolagslagen. Rapporten innehaller upplysning enligt 6 kap. 6 § arsredovisningslagen.

Principer fér bolagsstyrning

Skanska dr ett av varldens ledande bygg- och projektutveck-
lingsforetag, med fokus pa utvalda hemmamarknader i Norden,
Europa och USA. Med st6d av globala trender inom urbanisering
och demografi, samt genom att vara i framkant inom hallbarhet,
erbjuder Skanska konkurrenskraftiga 16sningar i saval enkla som
ytterst kravande uppdrag. Genom att leva upp till sina varderingar
hjalper Skanska bade sina kunder och samhillet att skapa en
hallbar framtid. Moderbolag i koncernen 4r det svenska publika
aktiebolaget Skanska AB ("bolaget”) med site i Stockholm.

Som svenskt aktiebolag med aktier noterade pa Nasdaq
Stockholm dr Skanska skyldigt att f6lja en mangd olika externa
regelverk som paverkar bolagets styrning. For att sakerstilla efter-
levnad av kraven i lagar och bestimmelser, och uppfylla de hga
krav som Skanska stéller pa sin verksamhet, har Skanska dess-
utom faststéllt interna regelverk for att styra koncernens verk-
samhet samt processer for overvakning av affirsenheternas och
koncernstabernas efterlevnad av de externa och interna regel-
verken. Skanskas arbete med fragor angéende etik och héllbarhet
ar en integrerad del i verksamheten och styrelsen diskuterar dessa
fragor kontinuerligt.

Skanska redovisar inte nagra avvikelser fran Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) for rakenskapsaret 2019. Inga 6ver-
tradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pé aktiemark-
naden har rapporterats géillande Skanska av Nasdaq Stockholms
disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnidmnden under 2019.

For mer information, se: group.skanska.com/sv/koncernens-
styrning/

Styrningsstruktur

Ersattningskommitté

EEEE—

Projektkommitté

Byggverksamhet

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Valberedning

Bostadsutveckling

Centrala externa styrdokument

m Aktiebolagslagen

® Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

m Svensk kod for bolagsstyrning

®m Arsredovisningslagen

® Lag om véirdepappersmarknaden

m International Financial Reporting Standards (IFRS) och
6vriga redovisningsregler

® Global Reporting Initiative (GRI) Standards

Centrala interna styrdokument

® Bolagsordningen

m Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning

m Instruktioner for VD och koncernchef

m Koncernomfattande styrande dokument, inklusive
policyer, standarder/instruktioner och riktlinjer for
koncernen och affirsprocesser for godkdnnande, kontroll
och riskhantering.

m Skanskas Uppforandekod, som ér tillganglig pa Skanskas
webbplats: group.skanska.com/about-us/our-code-of-
conduct/

Aktieagare, genom :
A Externa revisorer
bolagsstamman
\/
D B .
Styrelsen Revisionskommitté
44—

VD och koncernchef,
Koncernledning

Internrevision (Internal Audit
and Compliance)

Kommersiell
fastighetsutveckling

37
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Bolagsstyrningsrapport

Aktier och aktiedgare
Skanskas B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar
i segmentet Large Cap. Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet
2019 till 1 259 709 216 kronor pa totalt 419 903 072 aktier, varav
19704 715 A-aktier och 400 198 357 B-aktier. A-aktier ger ratt
till tio rster per aktie och B-aktier ger ritt till en rost per aktie.
A- och B-aktier medfor samma ritt till andel av bolagets till-
gangar samt berdttigar till lika stor utdelning. Det finns i 6vrigt
inga begransningar i bolagsordningen i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

Vid arsskiftet 2019 hade Skanska totalt 99 134 aktiedgare
enligt statistik frin Euroclear Sweden AB. De tio storsta dgarna

svarade for 55,3 procent av rosterna och 38,6 procent av kapitalet.

AB Industrivardens innehav uppgick till 24,3 procent och

LE Lundbergsforetagen AB:s innehav till 12,8 procent av rosterna.
Mer information om Skanska-aktien och aktiedgare finns pa

sidan 10.

Bolagsstimma

Bolagsstimman &r Skanskas hogsta beslutande organ och det ar
vid den som aktiedgare utévar sin beslutanderitt i bolaget. Vid
arsstimman beslutar aktiedgarna i centrala fragor sdsom fast-
stillande av resultat- och balansridkningar, utdelning, styrelsens
sammansittning, ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren ("VD”) och koncernchefen, val av extern revisor och
riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattnings-
havare. Skanskas rakenskapsar loper fran och med den 1 januari

Arsstamma 2020

Nista arsstimma for aktiedgarna i Skanska AB (publ)
kommer att hillas den 26 mars 2020 k1 10.00 pa Stockholm
Waterfront Congress Centre, Stockholm.

till och med den 31 december, och arsstaimman ska hallas inom
sex manader efter rikenskapsarets slut. Datum och plats for ars-
stimman kommuniceras pa Skanskas webbplats senast i samband
med publiceringen av delarsrapporten for det tredje kvartalet.
Kallelse till rsstimman sker genom publicering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Skanskas webbplats. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter och i minst ytterligare en svensk
dagstidning. Samtliga stimmodokument publiceras pa Skanskas
webbplats pa svenska och engelska. Aktiedgare som ar inforda i
aktieboken pé avstimningsdagen och som anmaler sin avsikt att
delta pa stimman till bolaget har ratt att ndrvara vid stimman,
antingen personligen eller via ombud med fullmakt. Aktiedgare
har rétt att fa drenden behandlade vid arsstimman om begéran
har inkommit till styrelsen senast sju veckor fore drsstimman.

Arsstamma 2019

Arsstimman 2019 hélls den 28 mars 2019 i Stockholm. Vid
arsstimman var 844 aktiedgare foretradda, representerande
cirka 57,8 procent av det totala antalet roster. Arsstimman
beslutade bland annat om omval av Hans Biorck, Par Boman,
Fredrik Lundberg, Catherine Marcus, Jayne McGivern och
Charlotte Stromberg till styrelseledaméter och om val av Jan
Gurander till ny styrelseledamot. Hans Biérck omvaldes till
styrelsens ordférande. De anstéllda representerades i styrelsen av
Ola Falt, Richard Horstedt och Yvonne Stenman som ordinarie
ledaméter, med Pér-Olow Johansson och Anders Rittgard som
suppleanter. Samtliga styrelseledaméter och suppleanter samt
Skanskas externa revisorer och medlemmar i koncernledningen




nirvarade vid arsstimman. Arsstimman omvalde Ernst & Young
AB som extern revisor. Stimman beslutade dven om utdelning till
aktiedgarna om sammanlagt 6,00 kronor per aktie.

Arsstimman beslutade vidare om ett lingsiktigt aktiesparpro-
gram for rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022 for fast anstillda
inom Skanska-koncernen (Seop 5) samt bemyndigade styrelsen
att, under perioden intill drsstimman 2020, besluta om forvarv
avhogst 1 000 000 egna aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq
Stockholm i syfte att sikerstdlla leveranser av aktier till deltagare i
Seop 5. Fullstandig information om &rsstimman 2019 inklusive
stimmoprotokoll finns pa Skanskas webbplats: https://group.skan-
ska.com/sv/koncernens-styrning/arsstamma/arsstammoarkivy/.

Valberedningen

Arsstimman 2018 gav styrelsens ordférande mandat att lata de
fyra rostmassigt storsta aktiedgarna utse varsin representant att
tillsammans med styrelsens ordférande utgéra valberedningen
infér ndsta arsstimma. Vid bedomningen av vilka som ér att
anse som de rostmassigt storsta aktiedgarna ska den av Euroclear
Sweden AB registrerade och dgargrupperade aktieforteckningen
per den sista bankdagen i augusti varje ar anvandas.

I valberedningens uppgifter ingér att:

m Utvirdera styrelsens sammansittning och arbete.

m Utarbeta forslag till &rsstimman avseende val av styrelseleda-
moter och styrelseordforande.

® [ samarbete med styrelsens revisionskommitté utarbeta forslag
till arsstimman avseende val av revisor.

m Utarbeta forslag till drsstimman avseende arvode till icke
anstallda styrelseledamoterna, uppdelat mellan ordféranden
och 6vriga icke anstdllda ledamoter samt eventuell ersittning for
kommittéarbete, samt arvoden till revisor.

m Utarbeta forslag till arsstimman avseende ordf6rande for érs-
stimman.

m | forekommande fall utarbeta forslag till indring av principer for
tillsdttande av kommande valberedning.

Pa Skanskas webbplats finns information om hur aktiedgarna kan
limna egna forslag till valberedningen, https://group.skanska.
com/sv/koncernens-styrning/arsstamma/valberedning/.

1 Baserat pa aktieinnehav 3 augusti @
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Valberedning 2020

Infér arsstimman 2020 har valberedningen féljande samman-

sattning:

® Helena Stjernholm, AB Industrivirden (24,3 procent av
rosterna®), valberedningens ordférande

® Mats Guldbrand, L E Lundbergforetagen AB (12,8 procent
av rosterna®)

® Lars-Ake Bokenberger, AMF (3,6 procent av rosterna®)

m Bo Selling, Alecta (3,5 procent av rosterna®)

m Hans Biorck, styrelseordférande i Skanska AB

Denna information publicerades pa Skanskas webbplats och
offentliggjordes genom pressmeddelande den 20 september 2019.
Enligt Koden ska majoriteten av valberedningens ledamoter vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande befattnings-
havare, och minst en av ledamoterna ska dven vara oberoende i
forhallande till de i bolaget rostméssigt storsta aktiedgarna. Av de
utsedda ledamoterna dr alla oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare, och tre dr oberoende i forhél-
lande till de i bolaget rostmassigt storsta aktiedgarna.

Valberedningen har inf6r drsstimman 2020 hallit sex protokoll-
forda sammantrdden. Inget arvode har utgatt for arbetet i valbe-
redningen. Valberedningen har i sitt nomineringsarbete tagit del
av den interna utvarderingen av styrelsearbetet samt styrelseord-
forandens redogorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi.
Valberedningen har dven intervjuat enskilda styrelseledaméter.
Vidare har Skanska AB:s VD och koncernchef samt finansdirek-
tor deltagit vid ett mote for presentation av bolagets verksamhet
och strategier.

Valberedningen anser att de kompetenser och erfarenheter som
beddms viktiga for Skanska dr vél representerade i den féreslagna
styrelsen och att den foreslagna styrelsen har en andamélsenlig
sammansattning och storlek for att kunna mota Skanskas behov.
Kravet pa oberoende bedoms ocksa vara uppfyllt. Valberedningen
har dven diskuterat kraven pa méngfald. Valberedningen har till-
lampat regel 4.1 i Koden som méngfaldspolicy, vilken anger att
styrelsen ska ha en sammansittning priglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vidare ska en jamn kénsférdelning
efterstravas. Information om styrelseledaméternas bakgrund och
erfarenhet har limnats och det har beslutats att den foreslagna sty-
relsen ska besta av tre kvinnor och fyra mén. Kénsfoérdelningen
ar dirmed 43 procent/57 procent, vilket, enligt valberedningens
uppfattning, ar férenligt med kravet pa jamn konsférdelning.

Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt komplet-
terande information om foreslagna styrelseledaméter har offent-
liggjorts pa Skanskas webbplats i samband med kallelsen till
arsstimman.
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Styrelsen

Styrelseledamdéter och suppleanter
Oberoende i Oberoende i
forhallande till forhallande till

Revisions- Ersattnings- Projekt- bolaget och bolagets storre

Ledamot Befattning Invald, ar kommitté kommitté kommitté koncernledningen aktiedgare

Hans Biorck Styrelseordférande 2016 | | | | Ja Ja

Par Boman Ledamot 2015 Ja Nej

Jan Gurander? Ledamot 2019 Ja Ja

Nina Linander? Ledamot 2014 Ja Nej

Fredrik Lundberg Ledamot 2011 Ja Nej

Catherine Marcus Ledamot 2017 Ja Ja

Jayne McGivern Ledamot 2015 Ja Ja

Charlotte Stromberg Ledamot 2010 | Ja Ja

Ola Falt Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Richard Horstedt Arbetstagarrepresentant 2007 - -

Yvonne Stenman Arbetstagarrepresentant 2018 - -

Par-Olow Johansson Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2014 - -

Anders Rattgard Arbetstagarrepresentant (suppleant) | 2017 - -

M = Ordférande m =Ledamot

1 Frang mars@
2 Tillochmed & mars @

Skanskas styrelse ska enligt bolagets bolagsordning besta av lagst
fem och hogst tio ledamoter, med hégst tre suppleanter, vilka
viljs av aktiedgarna vid varje drsstimma. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for Skanskas organisation och forvaltning och
har som framsta uppgift att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas
intressen. Styrelsen beslutar darmed i frigor som rér koncernens
strategi, delarsrapporter och arsredovisning, stérre byggprojekt,
investeringar och avyttringar, val av VD och koncernchef och
fragor om koncernens organisation. Ordféranden leder styrelse-
arbetet och har regelbundet kontakt med VD och koncernchefen
for att kunna folja koncernens verksamhet och utveckling.

Under 2019 har styrelsen bestatt av sju stiammovalda ledamoter
utan suppleanter samt tre ledamoter och tva suppleanter utsedda
av arbetstagarorganisationerna. Enligt Koden ska majoriteten av
styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befattningshavare och minst
tva av dessa ledaméter ska dven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Samtliga styrelseledaméter som valdes
av arsstimman 2019 4r oberoende i forhéllande till bolaget och
dess ledande befattningshavare. Av dessa ledamoéter dr fem dven
oberoende i forhéllande till bolagets storsta aktiedgare. Styrelsens
sammanséttning och en bedémning av varje styrelseledamots
oberoende presenteras narmare pa sidorna 46-47.

Styrelsens arbete 2019
Styrelsens arbete f6ljer en arlig dagordning som ar faststalld i
styrelsens arbetsordning. Rapporter och annan dokumentation,
sammanstilld enligt faststéllda processer, tillhandahalls styrelse-
ledamoterna infor styrelsemdtena for att sakerstélla att styrelsen har
relevant information och dokumentation som underlag for beslut.
Under 2019 holl styrelsen sju moten, inklusive det konstituerande
styrelsemotet. Viktiga fragor som styrelsen behandlade under aret

innefattade 6vervakning och kontroll av verksamheter, granskning
och godkdnnande av delarsrapporter och drsredovisning, strategisk
6versyn av Skanska, vilken innefattade en omstrukturering av den
centraleuropeiska byggverksamheten, samt dven intern kontroll,
riskhantering och regelefterlevnad.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas arligen genom en strukturerad
process som syftar till att forbéttra dess arbete, effektivitet och
samlade kompetens samt att bedoma eventuella behov av fordnd-
ring. Det dr styrelsens ordforande som ansvarar for utvirderingen
och for att presentera den for styrelsen och valberedningen. Under
2019 har en utvérdering genomforts med hjélp av frageformular
och enskilda samtal mellan ordféranden och varje ledamot men
ocksa genom diskussion under styrelseméten. Ordféranden
utvirderades ocksé via skriftligt frageformuldr samt diskussion i
styrelsen, men sammantriddet med styrelsen leddes d& avannan
utsedd ledamot. Av utvirderingen for 2019 framgér att styrelse-
arbetet bedomdes fungera val.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstimmovalda, icke anstéllda
styrelseledaméterna faststélldes av arsstimman 2019 till 8 815 000
kronor. Styrelsens ordférande erhéll 2 100 000 kronor och évriga
styrelseledamoter som inte dr anstallda i Skanska erholl 700 000
kronor vardera. Darutover erholl ordféranden i revisionskommittén
230 000 kronor och 6vriga ledaméter i kommittén 165 000 kronor
vardera, ordforanden i ersdttningskommittén erh6ll 110 000 kronor
och 6vriga ledaméter i kommittén 105 000 kronor vardera, medan
ordféranden och 6vriga ledamoter i projektkommittén erholl
210000 kronor vardera. For mer information, se not 37, “Erséttning
till ledande befattningshavare och styrelseledamater”.
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Styrelsens kommittéer

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Skanskas organisation och
ledningen av Skanskas verksamhet. Styrelsens 6vergripande ansvar
kan inte delegeras, men styrelsen kan inritta kommittéer med
uppgift att bereda och utvirdera fragor infor beslut i styrelsen.
Styrelsen i Skanska har inréttat tre kommittéer for att strukturera,
effektivisera och kvalitetssakra sitt arbete: (i) revisionskommittén,
(ii) ersattningskommittén och (iii) projektkommittén, vars leda-
moter arligen utses vid det konstituerande styrelsemdtet. Av
styrelsens arbetsordning framgar vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderitt som har delegerats. Ordféranden i respektive
kommitté rapporterar muntligt till styrelsen vid varje styrelse-
mote och samtliga protokoll fran kommittéernas sammantraden
tillhandahalls styrelsen.

Revisionskommitté

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att bitrada styrelsen med
overvakning av den finansiella rapporteringen, processerna
kring rapportering och redovisningsprinciper samt uppfoljning
och kontroll av revisionen av riakenskaperna for bolaget och
koncernen. Kommittén har dven till uppgift att utvirdera
kvaliteten i koncernens finansiella rapportering, internrevision
och riskhantering samt att granska omfattningen och resultatet
av den externa revisionen och de externa revisorernas arbete.
Kommittén 6vervakar ocksa de externa revisorernas objektivitet
och oberoende samt att det finns processer pa plats i de fall

den externa revisorn anlitas for att utféra andra uppdrag dn
revisionstjanster for bolaget och koncernen. Kommittén 6vervakar
vidare efterlevnad av rotationsreglerna for externa revisorer. De
externa revisorerna dr narvarande vid kommittématen. Minst
en gang per ar triffar kommittén revisorerna utan att ndgon fran
koncernledningen dr narvarande.

Narvaro vid styrelse- och kommittémoten

Bolagsstyrningsrapport

Revisionskommittén har under 2019 bestétt av Charlotte
Stromberg (ordforande), Hans Biorck, Par Boman, Jan Gurander”
och Nina Linander?.

Under 2019 holl kommittén fem moéten. Viktiga fragor som
behandlades under aret innefattade kapitalallokering, finansie-
ring, pensionsrapportering, extern rapportering, provning av ned-
skrivningsbehov, nedskrivningar av byggprojekt, storre tvister,
granskning av deldrsrapporter och arsredovisning, internkontroll,
riskhantering samt regelefterlevnad.

Ersattningskommitté

Ersattningskommitténs huvuduppgift ar att bereda rekommen-
dationer till beslut i frigor om tillsdttning eller entledigande

av VD och koncernchefen, inklusive 16n och annan ersittning,
och 6vriga medlemmar avkoncernledningen. Kommittén
forbereder rekommendationer till beslut av styrelsen betriffande
incitamentsprogram och utvérderar utfallet av kriterier for rorlig
ersattning.

Ersattningskommittén har under 2019 bestatt av Hans Biorck
(ordforande), Par Boman och Jayne McGivern. Kodens krav pa
oberoende, innebérande att styrelsens ordférande kan vara ord-
forande i ersattningskommittén och 6vriga bolagsstimmovalda
ledamoter ska vara oberoende i forhéllande till bolaget och dess
ledande befattningshavare, dr dirmed uppfyllt.

Under 2019 holl kommittén sex méoten. Viktiga fragor som
behandlades under aret innefattade granskning av Skanskas
program for rorlig erséttning till ledande befattningshavare,
granskning och utvérdering av tillimpningen av riktlinjer f6r
16n och annan erséttning till ledande befattningshavare, liksom
gillande erséttningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget
samt granskning av ledande befattningshavares 6vriga uppdrag.

Styrelsemoten Revisionskommitté Ersattningskommitté Projektkommitté
Antal méten 7 5 6 12
Ledamot
Hans Biorck 7 5 12
Par Boman 7 5 11
Jan Gurander? 6 4 8
Nina Linander” 1 1 1
Fredrik Lundberg 7 11
Catherine Marcus 7 12
Jayne McGivern 7 5 11
Charlotte Stromberg 7 5 12
Ola Falt 6
Richard Horstedt 7 12
Yvonne Stenman 7
Par-Olow Johansson 6
Anders Rattgard 7

1 Fran@ mars @
2 Tillochmed & mars @

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Bolagsstyrningsrapport

Projektkommitté

Projektkommittén fattar beslut om enskilda projekt inom
verksamhetsgrenarna Byggverksamhet, Kommersiell fastighets-
utveckling och Bostadsutveckling samt vissa projektfinansie-
ringar. Projekt 6ver en viss beloppsgrans eller som medfor sarskilt
stora eller ovanliga risker, eller andra sérskilda forhéllanden, kan
kommittén hédnvisa till styrelsen for beslut. Kommittén bestar av
samtliga bolagsstimmovalda styrelseledamoéter och arbetstagar-
representanten Richard Horstedt. Under 2019 holl kommittén
tolv méten.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva auktoriserade
revisorer med hogst tva suppleanter. Ett registrerat revisions-
bolag kan utses till bolagets externa revisor. Vid arsstimman 2019
omvaldes Ernst & Young AB till extern revisor for tiden intill slutet
av arsstimman 2020. Auktoriserade revisorn Hamish Mabon ér
huvudansvarig for revisionen. Den externa revisorn har delta-

git vid tva styrelseméten for att redogora for Ernst & Young AB:s
revisionsprocess i Skanska samt for att ge styrelsens ledamoter
mojlighet att stilla fragor utan ledande befattningshavares nér-
varo. Dérutover har den externa revisorn deltagit vid fyra moten
med styrelsens revisionskommitté. For information om arvoden
och annan ersittning till externa revisorer avseende revisionsrela-
terade och andra tjanster, se not 38, "Arvode och erséttningar till
revisorer”.

Operativ ledning och intern styrning

Skanska drivs enligt en decentraliserad styrningsmodell som st6d-
jer bygg- och utvecklingsmarknadernas lokala karaktar, vilket ger
affirsenheterna utrymme att utveckla sina verksamheter och leve-
rera enligt plan med bibehéllet resultatansvar. Koncernledningen
och koncernstaberna faststéller koncernens strategi och mal,
sdkerstiller en effektiv finansiell kapacitet, och foljer pa lampligt
sitt upp affarsenheternas resultat och efterlevnad.

Enligt reglerna i den tillimpade decentraliserade styrnings-
strukturen faststélls kraven pa koncernniva medan affarsenhe-
terna ansvarar for hur kraven uppfylls. Varje affarsenhet leds av en
verkstéllande direktor och har egna staber och andra resurser for
att bedriva verksamheten p4d ett effektivt stt. Utover den lopande
verksamheten att hantera projekt ansvarar affarsenheterna for sin
strategiska utveckling, affarsplaner, investeringar, avyttringar och
organisation.

Verkstallande direktor och koncernchef och koncernledning
VD och koncernchefen utses av styrelsen och leder bolaget och
koncernen i enlighet med de instruktioner som styrelsen har
antagit. VD och koncernchefen har ansvaret for den 16pande for-
valtningen av bolagets och koncernens verksamhet med stod av
6vriga medlemmar i koncernledningen. Ovriga medlemmar i
koncernledningen har titeln Executive Vice President (EVP).

VD och koncernchefens arbete utvirderas varje ar vid ett styrelse-
mote utan att nagon fran koncernledningen ar nérvarande. VD
och koncernchefen har inga affirsférbindelser av betydelse med
bolaget eller dess koncernbolag.

Information om VD och koncernchefen och 6vriga medlemmar
ikoncernledningen finns pé sidorna 48-49.

Koncernstaber

Koncernstaberna ar forlagda till koncernens huvudkontor i
Stockholm och bitrider VD och koncernchefen och koncern-
ledningen i fragor som r6r koncernévergripande funktioner,
samordning och kontroll. De ger ocksé stod till affirsenheterna.
Varje stabschef rapporterar direkt till en medlem av koncern-
ledningen. Chefen for internrevision (Internal Audit and
Compliance) rapporterar direkt till styrelsen via revisionskom-
mittén. En presentation av koncernstaberna finns pa sidan 49.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2019 beslutade om riktlinjer for 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare, vilka redogérs for pa
sidan 167. Information om 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare samt de utestaende aktie- och aktierelaterade
incitamentsprogrammen édterfinns i not 37, "Ersittning till
ledande befattningshavare och styrelseledaméter”. Med ledande
befattningshavare avses VD och koncernchefen och évriga med-
lemmar i koncernledningen (Group Leadership Team).

Lofte, varderingar och strategi

Skanskas lofte dr att, samtidigt som man skapar aktiedgarvarde,
bygga ett battre samhiélle. Detta avspeglar foretagets roll i samhél-
let, en position som gor det mojligt for Skanska att skapa varde for
aktiedgarna.

Grundlédggande for Skanskas framgéang dr fyra varderingar som
slar fast den moraliska grunden och kompassen: Véirna om livet,
Agera etiskt och 6ppet, Bli battre - tillsammans samt Vid kundens
sida. Skanska framhaller l6pande vikten av att alla medarbetare
agerar enligt dessa véirderingar i allt de gor.

Skanska tillhandahéller innovativa och hallbara 16sningar som
ska hjdlpa bade medarbetare, kunder, aktieagare och samhillet i
stort att skapa en héllbar framtid. Denna strdvan stérks av det fort-
satta arbetet med fokusomréddena inom hallbarhet: Arbetsmiljé
och hilsa, Etik, Miljo, Samhallsinvesteringar och Mangfald och
inkludering. Hallbarhet inom Skanska bygger pa koncernens lofte
och virderingar. Koncernens fokusomraden inom héllbarhet for-
stirks ocksé av kopplingen till FN:s mal for hallbar utveckling, vil-
ket ger vigledning om hur Skanska kan gora nytta for den globala
hallbara utvecklingen och for samhillet. Skanskas hallbarhetsre-
dovisning aterfinns pa sidorna 56-85.
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Uppforandekod
Skanskas Uppforandekod bygger pa Skanskas varderingar och
satter standarden for hur medarbetarna ska upptrida i sitt dagliga
arbete och hur Skanska ska bedriva sin verksamhet. Den ses regel-
bundet 6ver av koncernledningen och uppdateringar godkinns
av styrelsen. Uppférandekoden beskriver Skanskas dtaganden pa
arbetsplatsen, marknaden och i samhillet och innefattar imnen
som hilsa, sékerhet, mangfald och inkludering, dataskydd, miljo,
sekretess, intressekonflikter, bedrageri, fri konkurrens, korruption
och mutor, insiderinformation och marknadsmissbruk.
Uppforandekodens principer och krav maste foljas av alla med-
arbetare inom Skanska. Samtliga medarbetare utbildas vartannat
ar i Uppforandekoden och nyanstillda utbildas inom en méanad
fran att de borjar hos Skanska. Detta krav géller dven styrelseleda-
moterna.

Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning

Anders Danielssol och Koncernchef

Bolagsstyrningsrapport

Uppforandekoden kompletteras med en Uppforandekod
for leverantorer som ska foljas av alla underentreprendrer,
leverantorer, konsulter, mellanhdnder och ombud. Uppférande-
koden for leverantorer, som inkluderas i avtal med dessa
parter, anger vilka forvantningar som Skanska stéller pé sina
affarspartners. Uppforandekoden for leverantorer tar upp sadant
som rattvisa arbetsvillkor, diskriminering och trakasserier,
antikorruption och mutor samt konkurrens pa lika villkor.
Skanskas Code of Conduct Hotline ir ett verktyg for de egna
medarbetarna och personal hos leverantorer och andra utom-
stdende parter att anonymt anméla konstaterade eller misstankta
overtradelser av Skanskas Uppforandekod.
Code of Conduct Hotline administreras av en oberoende extern
tjansteleverantor och utgor ett komplement till interna rapporte-
ringskanaler som medarbetarna har tillgang till.

1 Portfolj av OPS-tillgangar.

P éntr aleuropa fran ochmed 1 6p tembr @
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Magnus Persson Caroline Richard Kennedy Claes Larsson Kirsi Mettald,
EVP och Ekonomi- Fellenius-Omnell EVP EVP EVP och
och finansdirektor EVP och Chefsjurist Personaldirektor
Finance Legal Human Resources Communications
Reporting and Assurance and Skanska Skanska Kommersiell Sustainability Koncernstaber
Accounting Control USA Building Fastighetsutveckling (Core Corporate
Norden Function)
Financial Support Skanska Skanska Kommersiell Skanska Affarsenhet/
and Analysis USA Civil Fastighetsutveckling Finland Operativ enhet
Europa
Skanska Skanska Kommersiell Skanska Koncernstaber
Financial Services Fastighetsutveckling Norge (Group Function)
USA
Investor Skanska Skanska Rapporterar
Relations Bostadsutveckling Sverige direkt till
Europa styrelsen
Information BoKlok Skanska
Technology Housing Tjeckien och
Slovakien?
Internal Audit Skanska
and Compliance Polen?
B Asset Skanska
Management? UK
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Skanskas rapporteringsstruktur

Verksamhetsgrenar
Operativa enheter Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling
Extern Extern Extern
Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering Operativ enhet rapportering
Sverige — —
Norge
Finland

Kommersiell Fastighetsutveckling Norden

Jec kien och fovakien v

Polen?

Storbritannien

Kommersiell Fastighetsutveckling Europa

Bostadsutveckling Europa

USA Cvil

USA Building

Kommersiell Fastighetsutveckling US

BoKlok?

= Operativ enhet [ = Extern rapportering

1 éntr aleuropa fran och med 18 ptember 2019.

? Bolok har verksamhetiSe rige, Norge, Finland och § orbritannien. | den externa rapporteringen ar BoKlok férdelat och ingar i Norden, varav §e rige, och Europa.

Ramverk for intern styrning

Koncernledningen och koncernstaberna ansvarar for att faststilla
Skanskas ramverk for intern styrning, inklusive koncernpolicyer
och andra styrdokument for koncernen, och for att f6lja upp deras
implementering och effektiva tillimpning inom affdrsenheterna.
Affarsenheterna ska inrdtta och upprétthalla ett palitligt och
valfungerande system for styrning inom sina verksamheter. Ett
tydligt ramverk for policyer, instruktioner och standarder minskar
riskerna och okar effektiviteten, samt underlittar efterlevnaden
av Skanskas Uppforandekod och 6vriga varderingar. Koncernens
ramverk for intern styrning bestar av styrdokument som
beskriver hur Skanskas verksamheter ska ledas, kontrolleras och
organiseras, vilka standarder och processer som arbetet ska folja,
hur risker hanteras, pa vilka nivaer beslut fattas och vad som ér
obligatoriskt for Skanskas affarsenheter. Ramverket for intern
styrning ska tillimpas av alla affarsenheter och anstillda inom
Skanska. Bristande efterlevnad kan leda till pafoljder, inklusive
avsked. Affarsenheternas styrningssystem, som till exempel
affirsenheternas policyer och ledningssystem, ska komplettera
och tillfora lokala, praktiska aspekter till styrdokumenten i
koncernens ramverk for intern styrning.

Koncernpolicyer

Obligatoriska koncernévergripande regler for
verksamheten med avseende pa risker, mal och
annat som kraver bolagsstyrning.

Koncernstandarder/instruktioner

Obligatoriska. Instruktioner ar i regel mer
detaljerade steg for steg-instruktioner for att
uppna ett visst mal, medan standarder anger

Skanskas ramverk for intern styrning bestar av tre kategorier av
styrdokument: koncernens policyer och standarder och instruk-
tioner, vilka dr obligatoriska, samt icke-bindande riktlinjer for
koncernen. Affarsenhetens VD ansvarar for implementeringen
av koncernens ramverk for intern styrning inom sin enhet.

I'styrelsens arbetsordning anges vilka drenden som ska beslutas
av styrelsen, av VD och koncernchefen/koncernledningen respek-
tive pa affirsenhetsniva.

Utover styrelsens arbetsordning, Skanskas Uppférandekod och
Uppforandekoden for leverantorer, innefattar Skanskas policyer
bland annat:
® Finanspolicy
m [T-policy
m Policy for hantering av krav
® Insiderpolicy
m Dataskyddspolicy
® Anti-korruptionspolicy
® Policy for hantering av verksamhetsrisker
m Medarbetarpolicy
® Arbetsmiljopolicy
= Miljpolicy
m Informationspolicy

Koncernriktlinjer

Ett icke-bindande dokument innehallande
rekommendationer till organisationen.

forvantade atgarder eller ldgsta kvalitets- eller

standardniva.
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Intern kontroll

Denna beskrivning innehéller de viktigaste delarna i Skanskas
system for intern kontroll och riskhantering i ssmband med den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstélla
att Skanska har en effektiv och andamélsenlig riskhantering
och intern kontroll. Syftet ar att ge en rimlig forsdkran att
verksamheten bedrivs andamélsenligt och effektivt, att
den externa rapporteringen ér tillforlitlig och att lagar och
forordningar sévél som interna regler foljs. I styrelsens arbets-
ordning sékerstélls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen och
koncernledningen har vidare faststillt ett antal grundlaggande
regler av betydelse for arbetet med den interna kontrollen,
exempelvis koncernens policy fo6r hantering av verksamhetsrisker
samt koncernens processer fér den interna styrningen. Koncern-
ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet med
faststéllda rutiner. Darutover tillkommer rapporteringen fran
revisionskommitténs arbete. Koncernledningen ansvarar for de
interna kontrollfunktioner som krévs for att hantera visentliga
risker i verksamheten. Det omfattar bland annat en tydlig struktur
for beslutsfattande samt koncernens ramverk med policyer,
standarder/instruktioner och riktlinjer.

Koncernstaben Assurance and Control bitrider koncernled-
ningen i uppféljningen av systemet for intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Skanska har identifierat de mest vésentliga riskerna i verksam-
heten som kan, om de inte hanteras korrekt, leda till fel i den
finansiella rapporteringen och/eller péverka bolagets resultatet.
Koncernstaberna har darefter sikerstallt att det finns regler i
koncernen for att kontrollera att dessa risker hanteras. Koncern-
ledningen och koncernstaberna ansvarar for hantering av de 6ver-
gripande riskerna som ror strategi, makroekonomi och regelverk,
medan det huvudsakliga arbetet med operationella risker och
mojligheter hanteras pa lokal niva inom affarsenheterna. En

mer utforlig beskrivning av verksamhetsriskerna och hur dessa
hanteras finns pé sidorna 50-54.

Inom hela koncernen anvéinds en gemensam rutin for att iden-
tifiera och hantera risker i samband med bygguppdrag och pro-
jektutveckling. Den specialiserade koncernstaben Skanska Risk
Team granskar och analyserar anbudsforslag avseende bygg- och
markinvesteringar, projektstarter samt avyttringar inom Projekt-
utveckling Gver en viss storlek. Baserat pé identifierade risker
och mojligheter upprattar Skanska Risk Team sedan en rekom-
mendation om fortsatt hantering. Det slutgiltiga beslutet fattas
av Skanska Tender Board, som bestar av koncernledningen och
ivissa fall aven av projektkommittén.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Bolagsstyrningsrapport

Saval risker som mojligheter till forbattringar ér storst i sjalva
genomforandefasen av projekten och darfor fokuseras arbetet
iforsta hand pd denna fas. Eftersom i stort sett varje projekt ar
unikt méste risker och mojligheter analyseras med avseende pa
projekttyp, plats, genomférandefas och kund. Under utforandet
maste projekt 6ver en bestdmd troskelniva folja Skanska
Project Review and Reporting Procedure for att sdkerstilla
konsekvent projektuppfoljning. Detta omfattar bland annat en
process for att kontrollera att avvikelser fran planerat utforande
uppticks och atgirdas i ett tidigt skede. Alla affirsenheter
tillampar samma varderingsprinciper och terminologi fér en
forsiktig projektbedomning och en hog niva av transparens i
genomforandet.

Information och kommunikation

Visentliga redovisningsprinciper, manualer och 6vrig dokumen-
tation av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras Ipande. Det finns flera informationskanaler
till koncernledningen och styrelsen for vasentlig information. For
den externa kommunikationen finns en informationspolicy som
sikerstiller att Skanska uppfyller gillande regler fér korrekt infor-
mation till marknaden.

Uppf6ljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Av sérskild betydelse
ar resultatet av revisionskommitténs arbete med att granska
effektiviteten i koncernledningens arbete med de interna kontroll-
processerna. Arbetet ska bland annat sékerstélla att atgarder vidtas
for de brister och forslag till atgarder som framkommer vid

den interna och externa revisionen.

Internal Audit and Compliance

Koncernstaben Internal Audit and Compliance (internrevision)
ansvarar for att folja upp och utvirdera arbetet med riskhante-
ring och interna kontrollprocesser. Arbetet planeras i samrad med
revisionskommittén och rapportering sker direkt till styrelsen via
kommittén. Fragor som ror internrevision kommuniceras ocksa
l6pande till Skanskas externa revisorer. 2019 inriktade Internal
Audit and Compliance sitt arbete pa att se dver riskerna som iden-
tifierats avseende koncernens projekt, affarskritiska processer och
centrala stabsfunktioner. Totalt har 122 revisioner genomforts
inom samtliga affarsenheter under aret. Sarskilt fokus har lagts pa
verksamheterna i USA och Centraleuropa. Revisionerna genom-
fors enligt en enhetlig revisionsmetodik.
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Styrelse

Styrelse

L -
— =
‘h‘-'f . ' ~
Hans Biorck Par Boman Jan Gurander
Befattning Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd Sverige, 1951 Sverige, 1961 Sverige, 1961
Invald 2016 2015 2019
Aktieinnehav i Skanska, 25000 B-aktier 1000 B-aktier 0 aktier
31 december 2019
Ovriga styrelseuppdrag - Ordférande, Trelleborg AB - Ordférande, Handelsbanken AB - Ledamot, Teknikforetagen
- Ledamot, Handelsbanken AB - Ordférande, Essity AB
- Ordférande, Svenska
Cellulosa Aktiebolag SCA
- Vice ordférande, AB Industrivarden
Utbildning - Civilekonom, Handelshogskolan, -Ingenjors- och ekonomexamen - Civilekonom, Handelshdgskolan,
Stockholm Stockholm
Arbetslivserfarenhet - Finans- och ekonomidirektor, - Verkstallande direktor och -Vice VD, AB Volvo (fran 2018)
Skanska AB koncernchef, -Vice VD och CFO, AB Volvo
- Finans- och ekonomidirektor, Handelsbanken AB - Finansdirektor och SVP Finance,
AutolivAB Volvo Car Group
- Finans- och ekonomidirektor, - CFO, MAN Diesel & Turbo SE
Esselte AB - Group Vice Presidentand
CFO, ScaniaAB
Beroendeforhallanden -Oberoendeiforhallande tillbolaget - Oberoendeiforhallande tillbolaget - Oberoendeiforhallande till
enligt bolagsstyrningskoden och bolagsledningen och bolagsledningen bolaget och bolagsledningen
- Oberoendeiforhallande till storre - Beroende iforhallande till storre - Oberoendeiforhallande till storre
aktiedgare aktieagare aktieagare

Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer?

Ola Falt Richard Horstedt - Par-Olow Johansson
Fodd: Gavle, 1966 f ‘ Fodd: Helsingborg, 1963 m Fodd: Stockholm, 1954

— Skanska Industrial 1y - Region Hus Syd; - Region Hus Stockholm

e Solutions; SEKO, | Byggnads, utsedd 2007 .- Nord; Byggnads,
- utsedd 2018 : Styrelseledamot e utsedd 2014
‘ . Styrelseledamot . e . Aktieinnehav i Skanska “ Styrelsesuppleant

Aktieinnehav i Skanska 0 aktier Aktieinnehav i Skanska
1498 B-aktier 4755B-aktier

1 AktieinnehaviSkanska, 3 decembr @
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Fredrik Lundberg

Styrelseledamot
Sverige, 1951
2011

6032000 A-aktier,

14050 000 B-aktier genom

LE Lundbergféretagen AB (publ)
1000000 B-aktier via privat foretag
5376 A-aktier och

1100000 privata B-aktier

- Ordférande, AB Industrivarden

- Ordférande, Holmen AB

- Ordforande, Hufvudstaden AB

- Vice ordférande, Handelsbanken AB
- Ledamot, LE Lundbergforetagen AB

Catherine Marcus

Styrelseledamot
USA, 1965

2017

0 aktier

- Ledamot, NCREIF PREA
Reporting Standards Board (Privat)

Jayne McGivern

Styrelseledamot
Storbritannien, 1960
2015

0 aktier

- Ledamot, CairnHomes plc

Charlotte Stromberg

Styrelseledamot
Sverige, 1959
2010

7000 B-aktier
900 B-aktier narstaende

- Ordférande, Castellum AB

- Ledamot, Clas Ohlson AB

-Ledamot, Sofina S.A.

- Ledamot, Kinnevik AB

- Ledamot, Aktiemarknads-
namnden

- Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hog-
skolan, Stockholm

- Civilekonom, Handelshdgskolan
Stockholm

- Ekonomie doktor h ¢, Handelshog-
skolan, Stockholm

- Teknologie doktor h ¢, Linkdpings
Universitet

- Verkstallande direktor och koncern-
chef, LE Lundbergféretagen AB

- Oberoendeiforhallande till bolaget
och bolagsledningen

- Beroendeiforhallande till storre
aktiedgare

\ Anders Rattgard
Fodd: Holmestad, 1961

-

-M.S., Real Estate Investmentand
Development, New York University

- B.S.E.Real Estate Finance and
Entrepreneurial Management,
Wharton School, University of
Pennsylvania

- Global Chief Operating
Officer, PGIM Real Estate
- PGIM Real Estate
- MBL Life Assurance Corporation

- Oberoendeiforhallande till bolaget
och bolagsledningen

- Oberoendeiforhallande till storre
aktiedgare

-Harrogate Ladies College
- Fellow of the Royal Institution
of Chartered Surveyors

- Executive Vice President
Development and Construction,
Madison Square Garden plc

-Red Grouse Properties

- Chief Executive Officer,
Multiplex plc (Europe)

- Managing Director UK,
Anschutz Entertainment Group

- Oberoendeiforhallande till bolaget
och bolagsledningen

- Oberoendeiforhallande till storre
aktiedgare

Yvonne Stenman
Fodd: Stockholm, 1959

i : Region Hus Goteborg; Region Hus Stockholm
="\ Unionen, Nord; Ledarna,
- utsedd 2017 utsedd 2018
'r\o ‘ Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant
r Aktieinnehav i Skanska Aktieinnehav i Skanska

3399 B-aktier

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

0 aktier

- Civilekonom, Handelshdgskolan
Stockholm

- Senior Project & Account
Manager, Alfred Berg, ABN
AMRO, Stockholm

- Chef for Investment Banking,
Carnegie Investment Bank

- Verkstallande direktor, Jones Lang
LaSalle Norden

- Oberoendeiforhallande till
bolaget och bolagsledningen

- Oberoendeiforhallande till
storre aktiedgare

Revisor

Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor

sedan 2016:

Hamish Mabon, Stockholm
foédd 1965, auktoriserad revisor

Styrelse
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Koncernledning

Koncernledning

Befattning

Fodd
Anstalld i Skanska

Aktieinnehav i Skanska
31december 2019

Styrelseuppdrag

Utbildning

Arbetslivserfarenhet

Verkstallande direktorer,
affarsenheter

L éntr aleuropa fran och med 1 8p tembr @

li;“-f‘-'\

4

Anders Danielsson

VD och koncernchef
(sedan 2018)

Ansvar affarsenheter/koncernstaber
- Skanska Finland

- Skanska Norge

- Skanska Sverige

- Skanska Tjeckien och Slovakien®

- Skanska Polen?

- Skanska UK

- Communications

1966
1991
126 760 B-aktier

- Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm

- Advanced Management Program,
Harvard, Boston MA

-Vice VD, Skanska AB

- Verkstallande direktor,
Skanska Sverige

- Verkstallande direktor,
Skanska Norge

Gunnar Hagman
Skanska Sverige
Stale Red
Skanska Norge
Tuomas Sarkilahti
Skanska Finland
Magnus Persson?
Skanska Polen
Michal Jurka®
Skanska Tjeckien
och Slovakien

2 Magnus Persson, B affarsenhet Skanska Polen till och med 3 augusti @
B MichalJurka, B affarsenhet € ntraleuropa fran och med 1 september 2019.
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Caroline Fellenius-Omnell

Executive Vice President,
Chefsjurist
(sedan 2017)

Ansvar koncernstaber
- Legal
- Assurance and Control

1968
2017
6578 B-aktier

- Ledamot, Aktiemarknads-
bolagens forening (AMBF)

-LL.M,
Stockholms Universitet
-LL.M, College of Europe, Briigge

- Chefsjurist, Tele2 AB

- Chefsjurist, Sidel

- Chefsjurist Europa, Tetra Pak AB
- Bolagsjurist, AB Electrolux

Greg Craig

Skanska UK

Paul Hewins
Skanska USA Building
Don Fusco

Skanska USA Civil
Jonas Spangenberg
BoKlok Housing
Bjérn Matsson
Skanska Residential
Development Europa

Richard Kennedy

Executive Vice President
(sedan 2018)

Ansvar affarsenheter
- Skanska USA Building
- Skanska USA Civil

1966
2004
15606 B-aktier

- ACE Mentor Program, NY, USA
- Building Trades Employers
Association, NY, USA

- Bachelor of Arts, Rutgers College,
Rutgers University

- Juris Doctor, Seton Hall University
School of Law

- Master of Laws, London School of
Economics and Political Science

- Verkstallande direktor,
Skanska USA Building

- Chief Operating Officer,
Skanska USA Building

- Chefsjurist,
Skanska USA Building

Jan Odelstam

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden
Katarzyna Zawodna
Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa
Robert Ward

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
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Kirsi Mettala

Claes Larsson

Executive Vice President Executive Vice President,

(sedan 2006) Personaldirektor
(sedan 2018)
Ansvar affarsenheter Ansvar koncernstaber

-Human Resources
- Sustainability

- Skanska Kommersiell Fastighetsut-
veckling Norden

- Skanska Kommersiell Fastighetsut-
veckling Europa

- Skanska Kommersiell Fastighetsut-
veckling USA

- Skanska Bostadsutveckling Europa

- BoKlok Housing

1965 1963

1990 1994

193 711 B-aktier 23905 B-aktier

- Ledamot, FIBS (Finnish
Business Society)
-Valberedning, Ledamot,
Handelshdgskolan
i Stockholm, Advisory Board

- Ordférande, Handelsbankens region-
bankstyrelseiVastra Sverige

- Bachelor of Business Administration,
Haaga-Helia University
of Applied Sciences

-eMBA, Aalto Executive Education

- Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola

-MBA, Chalmers Tekniska Hogskola
och Goéteborgs universitet

- Verkstallande direktor,
Skanska Kommersiell Fastighetsut-
veckling Norden
- Verkstallande direktor,
Skanska Fastigheter
Goteborg

-Vice VD, Personal och Kommunika-
tion, Skanska Finland

-Vice VD, Personalutveckling, Skanska
Finland

- HRD manager, Skanska Finland

- HR-specialist, Skanska Finland

Direktorer,
koncernstaber

Katarina Bylund
Reporting and Accounting

Karolina Cederhage
Communications

Anders Goransson
Internal Auditand Compliance

Lena Hok
Sustainability

Mark Lemon
Assurance and Control
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Koncernledning

Magnus Persson

Executive Vice President,
Ekonomi- och finansdirektor
(sedan 2018)

Ansvar koncernstaber/operativenhet
- Finance

-Reporting and Accounting

- Financial Support and Analysis

- Skanska Financial Services

- Investor Relations

-1T

- Internal Auditand Compliance

- Asset Management

1976
2006
15215 B-aktier

- Ph.D. in Business Economics,
Uppsala Universitet

- Master of Science in Business
Economics, Uppsala Universitet

- Ekonomi- och finansdirektor,
Skanska Sverige AB

- Senior Vice President,
Investor Relations, Skanska AB

- Group Manager, Corporate Finance,
Skanska AB

- Head of Research & Analysis,
Skanska Financial Services AB

André Léfgren
Investor Relations

Therese Tegner
Skanska Financial Services

Izabela Surmacz (t.f.)
Information Technology (IT)

Caroline Walméus
Financial Supportand Analysis
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Hantering av risker och mojligheter
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Hantering av risker och méjligheter

En proaktiv och strukturerad hantering av risker och maojligheter pa alla nivaer i organisationen
minskar riskerna och starker férmagan att tillvarata mojligheter.

Skanskas Enterprise Risk Management
Policy (ERMP), som dr faststilld av styrel-
sen, sdtter ramarna for riskhantering och
hur ansvaret ska fordelas inom koncernen.
Det 6vergripande syftet ar att se till att
risker hanteras systematiskt, och sa effek-
tivt som mojligt sa att Skanska gor ratt
prioriteringar for att ddrigenom uppna
Skanskas mal och strategi.

Hantering av verksamhetsrisker

- ny modell

Skanskas modell for riskhantering har
utvecklats under 2019, och kommer fort-
sdtta att utvecklas under 2020. Baserat pa
befintliga riskidentifierings- och analys-
metoder, samt riskhanteringsstandarder
fran Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission
(COSO) som referens, har en ’top-down”
och ”bottom-up” modell implementerats.
Den nya modellen avspeglar en mer inte-
grerad och genomgripande modell for

Skanskas anbudsprocess: Byggverksamhet

hantering av verksamhetsrisker (Enter-
prise Risk Management, ERM).

Skanskas koncernledning har det yttersta
ansvaret for riskhantering och implemen-
tering av policyn for hantering av verk-
samhetsrisker (ERMP). Affarsenheter ar
ansvariga for att hantera riskerna inom
sina respektive verksamheter i enlighet
med riktlinjerna i ERMP och att rappor-
tera till koncernledningen i fragor som
ror riskhantering.

Koncerngemensam
riskhanteringsmodell

Enligt policyn f6r hantering av verksam-
hetsrisker (ERMP) ska affarsenheterna
uppritta ett riskregister. Varje affarsenhet
identifierar och kategoriserar sina

risker och gor ddrefter en utvirdering

av sina risker och befintliga kontroller
samt lamnar ett riskregister for analys
och effektivisering pa koncernniva.
Affarsenheterna bér alltid ansvaret

for sina risker. Affirsenheternas risk-
register jamfors, grupperas och
effektiviseras pa koncernniva for att
skapa ett “riskuniversum” - en lista
med riskbeskrivningar som mojliggor
kategorisering av alla potentiella
verksambhetsrisker for Skanska. Verksam-
<hetsrisker delas in i strategiska,
operationella, finansiella och regulatoriska.
For varje kategori listar ERMP viktiga
policier, standarder/instruktioner,
regelverk och andra dokument som
styr riskhanteringen. En specifik risk
kan omfattas av mer &n en policy eller
standard/instruktion. Fér en forteckning
6ver koncernpolicyer enligt koncernens
ramverk for intern styrning, se sidan 44.
Genom att samordna affdrsenheternas
riskregister i ett riskuniversum far Skanska
mojlighet att arbeta pé ett mer enhetligt
och koncernévergripande satt med verk-
sambhetsrisker. Skanska kan snabbt och
enkelt sammanstilla, analysera och han-

Aktivitet Preliminar utvardering av —P| Anbudsférslag med fokus —P| Slutgiltigt anbud —P| Utforande enligt kontrakt med
projektet med fokus pa pa de viktigaste riskerna och fortlépande fokus pa 6vervak-
Skanskas hemmamarknader, mojligheterna. ning av risker och mojligheter.
kompetenser, kunder, kontrakt
och partners.

Beslut Gavidare eller avsta? Ldmna in anbud Kontrakts-

— eller avsta? — forhandlingar —
Ansvarig Affarsenheten Affarsenheten

Afférsenheten
Koncernledningen

Koncernledningen
Styrelsen

Skanskas process vid projektinvesteringar: Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling

Afférsenheten

Koncernledningen
Styrelsen

Aktivitet Markinvestering med fokus pa Lansering av projekt med pris- Projektstart med fokus pa de Forsaljning av projekt med
lage, detaljplanering, partners, niva och férhandsforsaljning huvudsakliga riskerna och fokus pa uthyrningsgrad och
miljoaspekter och avkastning. (endast Bostadsutveckling). mojligheterna pa marknaden. betalningsvillkor (endast Kom-

mersiell fastighetsutveckling).

Beslut Gavidare eller avsta? Gavidare, avvakta, Gavidare, avvakta, Gavidare eller avvakta?

omarbeta eller salja? omarbeta eller salja?

Ansvarig Affarsenheten Affarsenheten Affarsenheten Affarsenheten

Koncernledningen
Styrelsen

Koncernledningen

Styrelsen Styrelsen

Koncernledningen

Koncernledningen
Styrelsen
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tera de mest vésentliga riskerna pé ett mer
flexibelt och proaktivt sitt, och bedoma om
det dr lampligt att faststélla riskaptit och
risktolerans for vissa storre risker. Denna
forandring fraimjar ocksa Skanskas efter-
levnad av regler och lagstiftning och bidrar
till en mer effektiv utformning, implemen-
tering och granskning av interna kontrol-
ler. Detta ar helt i linje med koncernens
uppdaterade ramverk for intern styrning
som implementerades 2018 och har mal
att mojliggora ett mer integrerat system for
styrning, risk och kontroll.

Operationell riskhantering

For aktiviteterna inom Byggverksamhet
och Projektutveckling ar det avgérande
att risker och mojligheter hanteras pa rétt
sitt. Dessa varierar ofta fran projekt till
projekt. Under 2019 forandrade Skanska
hanteringen av sina operationella risker.
Som ett resultat dirav uppdaterades
Skanskas koncernévergripande metoder
for att hantera risker och mojligheter i
Skanskas anbudsprocess och Skanskas
process vid projektinvesteringar. Ordnings-
foljden f6r granskning och godkidnnande

= Strategiska risker

Beskrivning

m Avser Skanskas affarsidé,

= Operationella risker

Beskrivning

m Hot mot genomférandet

avanbud och forslag overstigande vissa
troskelnivaer, ska enligt dessa dokument
och arbetsordningens olika nivaer for
godkinnande, vara affirsenheten, Skanska
Tender Board pa koncernniva och
styrelsens projektkommitté.

Pagaende projekt

Ansvaret for att hantera risker i projekten
ar tydligt delegerad till affdrsenhets-
cheferna. Koncernens dversyn av pdgdende
projekt hanteras genom koncerninstruk-
tionen for projektrapportering och
granskning samt genom den kvartalsvisa
rapporterings-/granskningsprocessen.
Hantering av kommersiella risker i projekt
regleras till viss del genom kravhanterings-
policyn.

Lansering av en ny digital plattform
Under 2019 paborjade Skanska arbetet
med att ersitta sitt befintliga projekt-
granskningssystem med en ny digital
plattform. Forutom fordelar som kostnads-
besparingar och ett mer effektivt arbets-
flode erbjuder plattformen en mer flexibel
process for utveckling, och framfor allt,

Beskrivning

® Hot mot Skanskas

Hantering av risker och mojligheter

ett mer strukturerat sitt att sammanstilla
data. Plattformen ska fortsatta att vidare-
utvecklas for att skapa en tydligare kopp-
ling mellan hantering av operationella och
overgripande verksamhetsrisker.

Vasentliga risker

Baserat pa Skanskas riskuniversum och alla
affarsenheters riskregister utfor Skanska
en arlig 6versyn av sina verksamhetsrisker.
I detta ingar bland annat att kartldgga
befintliga risker, identifiera och hantera
potentiella nya risker samt utvardera
status for riskhanteringsatgirder. Over-
synen presenteras for styrelsen och
resulterar i en utvdrdering av Skanskas
verksambhetsrisker. For var och en av de
mest visentliga riskerna utvarderas hur
andamalsenliga och effektiva atgarderna
for riskhantering och riskreducering ar
och vid behov korrigeras dessa. I tabellen
nedan framgér de mest vésentliga riskerna
for Skanska indelade i avgransade men
overlappande riskkategorier eftersom en
risk kan inga i mer &n en kategori.

- Finansiella risker

Beskrivning

Avser efterlevnad och

langsiktiga mal och
strategi.

av Skanskas affarsplan
och 6vriga kortsiktiga mal
och ambitioner, eller en
effektiv resursanvandning.

tillgangar.

finansiella stallning och

tilldmning av lagstiftning,
externa foreskrifter och
interna regelverk.

Riskomraden

m Skanskas varderingar
= \arumarke

= Medarbetare

m L edarskap

= Marknader

= Klimatférandring

Riskomraden
= Balansrakning

Riskomraden

m Valav projekt och
investeringar = Finansiering

m Anbud och utveckling = Motparter
m Produktion

® Forandring och
kontraktshantering

m Rapportering och
prognoser

= Miljdincidenter
m Arbetsmiljdincidenter
m |T-haveri/dataintrang

Makroekonomiska villkor

Riskomraden

Regelverk och lagstiftning
Interna regelverk
Kontrakt och avtal

Etik

Manskliga rattigheter
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Hantering av risker och mojligheter

Riskomrade och beskrivning Potentiell paverkan Riskhanteringsatgarder

Strategiska risker

=> Férandringar i marknadens efterfragan

52

B Oférmaga att forsta eller tillgodose
kundernas krav och/eller anpassa sig
tillmarknadsférandringar, inklusive
andrade hallbarhetskrav.

B Verksamhet pa fel marknad eller
delmarknad eller intrade pa ny
marknad.

B Forlorade affarsmojligheter.

B Finansiella och icke-finansiella
konsekvenser for projekt.

B Resultatforsamringar i projekt och
nedskrivningar.

® Skadat anseende och oférmaga att
fullgora projektataganden.

B De utmaningar och mojligheter som
skapas genom globala trender kan
aven skapa affarsmojligheter for
Skanska.

B Tidig partnering (Early Contractor Involvement, ECI) ger mojlighet till
ett narmare samarbete med kunder, vilket ar viktigt for att battre forsta
kundernas olika behov och utmaningar, daribland marknadstrender
och politiska prioriteringar.

B Det ar viktigt att forsta hur de globala trenderna paverkar bygg- och
projektutvecklingssektorn eftersom det gor det mojligt for Skanska att
anpassa sitt erbjudande till kundernas behov.

=> Klimatpaverkan

B Fysiska risker orsakade av negativa
klimatforandringar, till exempel
extremvader.

B Oférmaga att anpassa sig till
nya klimatregler och krav fran
investerare och kunder.

® Okade kostnader eller
projektforseningar pa grund av
extremvader.

B Sdmre formaga att leverera till
kunder och oférmaga att uppfylla
projektataganden.

B Forlorade affarsmojligheter.

B Att strava efter att vara i framkant
och driva innovation fér nya
miljovanliga 6sningar skapar
affarsmojligheter for Skanska.

B Skanskas klimatmal att na netto noll koldioxidutslapp senast
2045 kommer att vara vagledande for arbetet med att minska
klimatpaverkan fran koncernens verksamhet.

B Driva innovation for att kunna erbjuda kunderna nya (6sningar med
minskade koldioxidutslapp.

W Skanska integrerar klimatfragan i projektutvecklingsprocessen for att
mota marknadens framtida forvantningar samt for att hjalpa stader och
kommuner att forbereda sig infor dndrade forutsattningar kopplade till
klimat.

Las mer om Skanskas klimat- och miljdarbete pa sidorna 66-72.

=>» Mangfald och inkludering

W Diskriminering pa arbetsplatsen
med avseende pa kon, alder,
religion, etnisk bakgrund,
familjesituation, utbildningsniva och
arbetslivserfarenhet.

B Enicke-inkluderande eller 6ppet
exkluderande kultur som ger upphov
till utanforskap, diskriminering och
trakasserier.

M Svarare att attrahera, rekrytera och/
eller behalla medarbetare.

B Minskad produktivitet och
engagemang hos medarbetarna
pa grund av icke-inkluderande
beteende och behandling.

W Skadat anseende.

B Boter, straffavgifter, atal.

® Mal for mangfald och inkludering ingar sedan 2015 i samtliga
affarsenheters verksamhetsplaner.

B Mangfald och inkludering ar inbyggt i initiativen for att attrahera och
rekrytera nya medarbetare, liksom i utvecklingssamtal och program for
ledarskapsutveckling.

B Som ett sdrskilt prioriterat omrade for koncernledningen under 2019
genomfordes en analys med fokus pa hur man skapar en mer blandad
arbetsplats med jamnare kénfordelning. Atgarder baserat pa denna
analys kommer implementeras under 2020.

Las mer om Skanskas arbete med mangfald och inkludering pa sidorna
76-77.

=> Nyckelpersoner som saknas/lamnar féretaget

B Oférmaga att attrahera, rekrytera
och behalla kvalificerad, diversifierad
och engagerad arbetskraft.

B Svarare att attrahera, rekrytera och/
eller behalla medarbetare med
nddvandig kompetens.

B Finansiella och icke-finansiella
konsekvenser for projekt.

B Minskad produktivitet och
engagemang hos medarbetarna
pa grund av icke-inkluderande.
beteende och behandling.

B Skadat anseende och oférmaga att
fullgora projektataganden.

B Medarbetarutveckling och karridrplanering omfattande transparenta
processer for resultatutvardering baserat pa mangfald och inkludering.

B En stabil och faktabaserad successionsplanering och strukturerad
resursplanering.

B Aktiesparprogram (Skanska Employee Ownership Program - Seop).

B Konkurrenskraftig ersattning.

B Koncerndvergripande medarbetarundersokning.

=> Ledningens oférmdga att genomféra strategin

M Bristande kontroll av affarsenheters
resultat eller bristfallig
implementering av atgarder,
eller om ledningen misslyckas att
genomfora eller anpassa strategin
till forandrade forhallanden.

B |neffektivitet, kostnadsékningar och
resultatforsamringar.

W Resultatforsamringar i projekt och
nedskrivningar.

B Minskad férmaga att leverera till
kunder och oférmaga att uppfylla
projektataganden.

B Val av felanbud och projekt.

W Boter, straffavgifter, atal.

B Skadat anseende.

B Fokus pa kdrnverksamheten, sa kallade sweet spots, i samtliga av
Byggverksamhetens affarsenheter.

M Valav anbud ur ett strategiskt risk- avkastningsperspektiv.

B | edningsgruppsforandringar.

B Omfattande utbildningsprogram for medarbetare.

W Uppdaterat ramverk for intern styrning fortydligar affarsenheternas
beslutsfattande och ansvarsomraden.

® Okad anvandning av digitalisering for effektivitetsférbéttring och ékat
samarbete och kunskapsutbyte.
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Riskomrade och beskrivning

Potentiell riskpaverkan

Hantering av risker och mojligheter

Riskhanteringsatgarder

Operationella risker

=> Férluster i projekt/investeringar

B Underskattande av kontraktsrisker
eller ineffektiv tillampning eller
hantering av kontrakt, bristande
kravhantering

B DAligt projektutforande inklusive
systematisk underskattning av
kostnader, tidplan, omfattning
ochrisk eller val av fel projekt,
kunder eller team som saknar ratt

B Sjunkande marginaler,
ineffektivitet, kostnadsokningar och
resultatférsamringar.

B Resultatforsdmringar i projekt och
nedskrivningar.

W Minskad formaga att leverera till
kunder och oférmaga att uppfylla
projektataganden.

W Boter, straffavgifter, atal.

B Forbattrad projektrapportering och forbdttrade granskningsrutiner i
samtliga affarsenheter.

B Reviderade rutiner for granskning och godkdnnande av projekt.

B \/al av anbud baserat pa sa kallade sweet spots ur ett strategiskt risk-
avkastningsperspektiv.

B Okat fokus pa utformning, affarsvillkor och féréndringar av
projektspecifikationer for att fatta ratt beslut i planering, upphandling,
design och projektgenomfoérande.

B Utokad utbildning for medarbetare for att bilda team med ratt

expertkompetens. B Skadat anseende. expertkompetens.
B Aktivt arbete med kapitalrisker, krav pa forhandsuthyrning och
forhandsforsaljning.
B Okat fokus pa hantering av ersattningsansprak och rattstvister.
=> Arbetsmiljo och halsa

B Arbetsskador, olyckor och ohdlsa
som drabbar manniskor pa Skanskas
arbetsplatser, eller manniskor som
paverkas av koncernens verksamhet.

B Dodsfall eller skador och kronisk
ohadlsa som forkortar livslangden eller
forsamrar livskvaliteten.

B Skanskas standard for halsa och sakerhet innehaller foreskrifter om hur
medarbetare forvantas bete sig pa Skanskas arbetsplatser och omfattar
utbildning, incidenthantering, riskbedémning och instruktioner om
personlig skyddsutrustning.

B Utbildning for medarbetare kring hdlso- och sakerhetsrutiner, till exempel
forandringsprogrammet for en saker arbetsmiljo (IFE) och utbildning i
halso- och sakerhetsledning pa respektive affarsenhet

B Obligatorisk certifiering enligt ISO 45001 for alla affarsenheter. Samtliga
affdrsenheter dr certifierade eller kommer att slutfora certifieringen
under 2020.

B F6r en mer proaktiv sékerhetskultur, ett prioriterat omrade for
koncernledningen, genomférdes djupanalyser av data om potentiella
olyckor och olyckor med dédlig utgang under 2019. Dessa utgér underlag
for en handlingsplan for 2020.

=> Miljérisker

B Storre miljdincidenter i verksamheten
eller leverantorskedjan, fororeningar
eller annan negativ paverkan pa

W Skada pa manniskor och ekosystem.
B Negativ inverkan pa miljon.
B Skadat anseende och forlorat "license

W Obligatorisk ISO 14001-certifiering (internationell miljéledningsstandard)
sakerstaller systematisk hantering av miljorisker och relaterade fragor.
B Dialog med leverantérer for att minimera risken for miljoincidenter i

miljon. tooperate”. leverantdrskedjan.
B Kostnadsokningar och B Utbildning av medarbetare i ldmpliga miljoskyddsrutiner.
resultatforsamringar. | Miljoexperter sakerstaller att regelverk foljs pa bade koncern- och
W Boter, straffavgifter, atal. affarsenhetsniva, och att koncernen lever upp till sina miljéambitioner,
vilka siktar hogre an gallande regelverk liksom att bibehdlla ISO
14001-certifiering.
=> Resurseffektivitet

| neffektiv energi-, material-
och vattenanvandning samt
avfallshantering.

B Negativ inverkan pa miljon.

B |neffektivitet, kostnadsokningar och
resultatforsamringar.

W Of¢rmaga att halla
projektplaneringen.

B Skanska Color Palette dr ett strategiskt verktyg for att sakerstalla
projekt for framtiden avseende resurseffektivitet (energianvandning,
koldioxidutslapp, materialatgang och vattenanvandning)

B Forbattrad planering genom anvdndning av BIM
(bygginformationshantering) och andra digitala verktyg for att ©ka
effektiviteten och produktiviteten.

=> IT-system och information

B Brott mot cybersdkerheten.

B Obehorig atkomst.

B Dataforlust.

B Stold, utpressning, gisslantagande.
B Skadlig programvara.

B Cyberattacker.

B Okad medvetenhet om cybersakerhet
M Filtrering av e-post.

B Funktioner for intrangsdetektering.

B Overvakning av sakerhetsinstallningar.
W Sakerhet i leverantdrskedjan.
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Hantering av risker och mojligheter

Riskomrade och beskrivning

Potentiell riskpaverkan

Riskhanteringsatgarder

=> Okad konkurrens

m Okad konkurrens till féljd
avnya lagprisaktorer, storre

marknadsnedgang eller projektbrist.

B Underprissattning, sjunkande
marginaler.
¥ Forlorade affarsmojligheter.

B Adhoc-scenarioplanering.

¥ Begransningar for sysselsatt kapital.

W Inkdpsplanering.

B Tidig partnering ger 6kad mojlighet till konkurrensfordel.

B Fokus pa karnverksamheten, sa kallade sweet spots, i samtliga av
Byggverksamhetens affarsenheter.

=» Kostnadsékningar

® Overhettade marknader,
stigande ravarupriser, brist
pa arbetskraft, forsummelser
fran underentreprenorer,
valutakursfluktuationer,
forsakringsrisker.

¥ Vikande marginaler och
resultatférsamring pa grund av
Okade projektkostnader.

¥ Hogre kostnader for extern
finansiering.

¥ Forbattrad projektrapportering och forbattrade granskningsrutiner i
samtliga affarsenheter.

B Reviderade rutiner for granskning och godkdnnande av projekt.

u Oversyn av motpartsrisker.

¥ Forsakring som dven tacker forsummelser fran underentreprendrer.

B Valutasakring.

W Selektivt anbudsforfarande.

=2 Risker i leverantérskedja

W Risken att leverantorer inte foljer
Skanskas Uppforandekod for
leverantorer eller risker relaterade
till leverantdrs ekonomiska stallning
och férmaga att inforskaffa och
hantera material och arbetskraft.

W Skadat anseende om leverantérer
och underentreprendrer
upptrdder pa ett satt som
ar oforenligt med Skanskas
varderingar.

¥ Vikande marginaler eller
resultatforsamring.

m Boter, straffavgifter, atal.

® Sdmre férmadga att leverera till
kunder och oférmaga att uppfylla
projektataganden.

W Strategiska inkdp och tidig partnering med viktiga underleverantorer.

B Forhandskvalificering eller kvalificering fore kontraktstilldelning minskar
risken for leverantorers oférmaga att fullgora atagande.

¥ Underleverantorsforsakring eller motsvarande som skydd mot
forsummelser fran underentreprendrers sida.

® Riskbaserad "due diligence”, uppfdljning och granskning av alla
kontraktsmotparter.

B Daglig sanktionskontroll av alla leverantorer genom en extern global
databas.

=» Makroekonomisk instabilitet

B Ekonomisk avmattning, vikande
efterfragan, avkastningsvariationer.

® Konsekvenser for projekt/
investeringar: installda eller
uteblivna kundbetalningar.

m Svarigheter att erhalla
finansiering.

¥ Aktivinom finansiering

¥ Grans for justerad nettoskuld pa maximalt nio miljarder kronor.

B Fritt rorelsekapital for byggverksamheten.

W Granser for kapitalrisker och sysselsatt kapital i utvecklingsverksamheterna.

¥ Bevakning i affarsenheterna av makroekonomiska faktorer och trender pa
nationell och regional niva.

=2 Finansiella risker: Skanska ar dven exponerat mot andra finansiella risker, sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk.
Las mer om dessa i not 6, Finansiella instrument och finansiell riskhantering, pa sidan 124-132.

Regulatoriska risker

= Etiska dvertradelser, antikorruption och mutor

W Brott mot besticknings- och
korruptionslagar (exempelvis UK
Bribery Act, US Foreign Corrupt
Practices Act, penningtvatt,
vinning av brott), brott mot
EU:s konkurrenslagstiftning,
USA:s antitrustlagar eller
annan lagstiftning om offentlig
upphandling.

W Skadat anseende och forlorat
fortroende som ansvarsfullt
foretag.

i Diskvalificering fran offentliga
upphandlingar.

i Boter, straffavgifter och
civilrattsliga eller straffrattsliga
processer.

W Skanskas Uppforandekod, antikorruptionspolicy, Uppférandekod
for leverantorer och Skanskas varderingar ger tydliga riktlinjer till
medarbetarna avseende l@ampligt och etiskt uppforande.

= Kontinuerlig utbildning i Uppférandekoden for medarbetarna.

m Skanskas Uppférandekod reviderades under 2019 som en anpassning till
det nya ramverket for intern styrning.

¥ Tydlig intern rapporteringsprocess vid misstankta brott.

" Telefonlinje Code of Conduct Hotline som administreras av tredje part.

" Riskbaserad "due diligence”, uppfoljning och granskning av alla
kontraktsmotparter.

=2 Brott mot ménskliga rattigheter

¥ Maénniskorattskrankningar sasom
orimliga arbetsvillkor, tvangsarbete,
trakasserier och diskriminering
pa Skanskas egna arbetsplatser
och hos underentreprendrer och
leverantorer.

™ Skadat anseende och forlorat
fortroende som ansvarsfullt
foretag.

W Boter, straffavgifter och
civilrattsliga eller straffrattsliga
processer.

¥ Under 2019 har Skanska uppdaterat Uppfoérandekoden och
Uppforandekoden for leverantorer avseende manskliga rattigheter, och
dessa ska ligga till grund for uppdaterade riktlinjer och standarder. Arbetet
med detta fortsatter under 2020.

1 Telefonlinje Code of Conduct Hotline som administreras av tredje part.

" Riskbaserad "due diligence”, uppfdljning och granskning av alla
kontraktsmotparter.

= Politiska risker

W Foreskrifter, beslut eller
bedémningar utfardade av statliga,
regionala eller lokala myndigheter
eller motsvarande.

= Negativ inverkan pa projekt eller
affarsenheter.

= Fokus pa hemmamarknaden med omfattande kdannedom om det politiska
landskapet.

= Koncernledningen ska arbeta narmare affarsenheterna.

¥ Tidig dialog med politiker om projekt med hog politisk risk.
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»\Var forstarkta riskmodell =

skapar forutsattningar for T "-\
framgangrika projektinnan T
spaden ens satts i marken. K . -
Jeff Langevin, I e
Chief Administrative Officer, l

Skanska USA Civil

‘F

Forstarkt riskmodell forbattrar Skanskas lonsamhet

Efter betydande nedskrivningar implementerade Skanska USA Civil en mer disciplinerad
riskhanteringsprocess. Atgarderna har varit avgérande for att minska risken for orderstocken

och forbattra lOnsamheten.

Under 2017 och 2018 ledde verksam-
heten i affarsenheten Skanska USA Civil,
som framst genomfor infrastrukturpro-
jekt pa USA:s ost- respektive vastkust, till
betydande nedskrivningar.
Affarsenheten hade atagit sig nagra
projekt med hog riskprofil och detta
borjade fa effekter pa resultatet, bland
annat finansiella forluster. For att skydda
sig mot framtida nedskrivningar bérjade
Skanska att planera for en mer stringent
och strukturerad riskhanteringsprocess.
Jeff Langevin svarar for riskhan-
teringen pa Skanska USA Civil. Han
forklarar hur Skanska USA Civil kunde
skarpa sin riskhanteringsprocess och
forbattra det ekonomiska resultatet.
"Skanska USA Civil beslutade att infora
en ny riskhanteringsprocess. Den foku-
serar pa att bara ta uppdrag som passar

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

oss. Enligt den koncernévergripande
anbudsprocessen ska affarsenhetens
styrelse granska mer omfattande eller
hogriskrelaterade projekt fore anbuds-
givning och en riskhanteringsansvarig
ska driva denna samordnade process.
Vi har ocksa antagit principen om "no
team, no bid"” vilken innebar att vi inte
atar oss projekt om vi inte har nagon
projektgrupp med ratt kompetens och
erfarenhet tillganglig. Vi vill inte ata oss
uppdrag som vi inte har kapacitet och
personal for"”, sager Jeff.

Darutover har alla affarsenheter inom
Byggverksamheten genomfort mark-
nadsanalyser med genomgang av projekt
15 ar tillbaka i tiden for att avgora vilka
projekttyper och forutsattningar som
varit mest framgangsrika. Utifran denna
analys utvecklade Skanska USA Civil ett

utvarderingsverktyg med 14 faktorer for
att bestamma om Skanska ska lamna ett
anbud eller inte.

Viktiga anbud granskas pa affars-
enhets- och koncernniva, bland annat
kontrolleras att Skanskas partner
upptrader etiskt och foljer sanktioner.
Genom denna upprepade process med
flera granskningsnivaer 6kar Skanska sin
forstaelse for riskprofiler i projekten och
kan darefter vardera dessa risker pa ratt
satt och l@mna ett starkt anbud.

"Sedan lanseringen av var nya
riskhanteringsrutin har antalet
forlustprojekt minskat snabbt. Vi tror
att den enskilt viktigaste faktorn bakom
denna forbattring inom Skanska USA
Civil ar var forstdrkta riskmodell - den
skapar forutsattningar for framgangsrika
projekt”, avslutar Jeff Langevin.
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Skanskas varderingar och arbetssatt grundar sig i hallbarhet. Det gor det mojligt for oss att leverera
battre lGsningar for kunderna, forbattra den operationella effektiviteten, attrahera medarbetare,

hantera risker och stotta samhallet pa manga satt. For Skanska gynnar hallbarhet affaren och bidrar
till att generera lbnsamhet och aktieagarvarde.

Attarbeta for att forhindra korruption

och for att frimja en sdker och hilsosam
arbetsmilj6 och ett klimatsmart samhille
ar viktiga prioriteringar for Skanska. Detta
maste bygga pa mangfald och jamstalldhet.
Skanska stravar efter att skapa en inklude-
rande arbetsmiljo.

Globala ataganden
Skanska anslot sig till FN:s Global Compact
ar 2001 och stoder alltjagmt ramverkets tio

FN:s globala mal for hallbar utveckling

principer om manskliga réttigheter, arbets-
villkor, milj6 och antikorruption. Denna
hallbarhetsredovisning, som édr Skanskas
Communication on Progress (COP), visar
hur koncernen under 2019 har fortsatt att
tillampa de tio principerna.

Skanska stoder alla méanniskors rattig-
heter som anges i FN:s allménna dekla-
ration om de minskliga réttigheterna
och i de konventioner som antagits av
Internationella arbetsorganisationen,

ILO. Skanska f6ljer ocksa Transparency
Internationals riktlinjer och tillimpar
forsiktighetsprincipen.

FN:s globala mal fér hallbar utveckling
Skanska har bade ambitionen och for-
magan att bidra till FN:s globala mél for
hallbar utveckling. Skanskas verksamhets-
inriktning styr valet av mél att fokusera pa,
och Skanska har identifierat sju av sarskild
betydelse.

5 JAMSTALLOET ANSTAMDIGA 4 HALLBARR BEXAMP KLIMAT 1 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLOR [NNOVATIONE R DCH | I STADER OG FORANDSIKCEN INKLUDERANDE
OCH EXDMOMISK IRERASTRUNK TR SAMHALLEN SAMHALLEN
™ | v,
Mal 5 Mal 8 Mal9 Mal 11 Mal 12 Mat13 Mal 16
Uppnd jamstdlldhet  Verka for varaktig, Bygga motstands- Gora stader och Sakerstdllahallbara  Vidtaomedelbara Framja fredliga
ochallakvinnorsoch inkluderande och kraftig infrastruktur,  bosattningar konsumtions- och atgarder for att ochinkluderande

hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och pro-
duktiv sysselsattning
med anstandiga
arbetsvillkor for alla.

flickors egenmakt.

Utmadrkelser

B Topplacering i kategorin Kapitalvaror
ien rankning av Hallbara bolag 2019
péa Nasdaq Nordic som Ekonomi-
hogskolan vid Lunds universitet gor
tillsammans med Dagens Industri.
Utmirkelsen tacker in flera héallbar-
hetsomraden sdsom milj6 och sociala
aspekter samt antikorruption.

¥ Fortune — Change the world 2019,
20:e plats.

verka for en inklu-
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industrialisering samt  och hallbara.
fradmja innovation.

inkluderande, sakra,
motstandskraftiga

Rankningar
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Index

B OMX Stockholm 30 ESG
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institutioner med
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pa alla nivaer.
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Hallbarhetsredovisning

Nedan beskrivs de omraden som identifierats som viktigast baserat pa Skanskas vasentlighetsanalys,
och som slar fast inriktningen pa koncernens hallbarhetsarbete.

Haélsa och sakerhet

Att vdarna om manniskors halsa

och sékerhet

Skanska strévar efter att skapa en inklude-
rande arbetsplats dar hélsa och sidkerhet
ar en prioriterad fraga for alla medarbe-
tare och underentreprendrer. Att virna
om manniskors hélsa och sakerhet pa
arbetsplatsen dr en stindig utmaning for
byggbranschen och Skanska verkar for
att hoja sdkerhetsstandarden pa alla sina
marknader.

Las mer pa sidan 58.

Etik

Forsta och skydda sig mot etiska risker
For Skanska dr etik en uppatgaende spiral,
f6r om vi bedriver verksamheten pa ratt
sétt, utan korruption och andra oetiska
metoder, skapar vi samtidigt ett klimat
praglat av tillit och samarbete, dar med-
arbetare, underentreprendrer, kunder och
partners trivs och kan utvecklas. Detta ger
de basta forutsattningarna for en fram-
gangsrik och langsiktig ekonomisk till-
vaxt. Etik dr en bra affir for alla parter.

Las mer pa sidan 62.

Ansvarsfull leverantorskedja
Byggsektorn kannetecknas avlanga och
komplexa leverantérskedjor. Skanska

ar inget undantag och har relationer
med bade storre och mindre leveranto-
rer av produkter och tjanster av alla slag.
Skanskas Uppforandekod och gransk-
ningsprocess utgor grunden for kon-
cernens leverantorsrelationer i syfte att
forsakra sig om att globala ménskliga
rattigheter och rattvisa arbetsvillkor
efterlevs for dem som arbetar i koncer-
nens projekt.

Las mer pa sidan 64.
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Milj6

Klimatpaverkan och minskade
koldioxidutslapp

Skanska stravar efter att vara drivande till
utveckling pa miljoomradet och att ligga

i framkant vad géller framtidssékra pro-
jekt. Skanskas miljoengagemang avser
béade bolagets egna aktiviteter och pro-
cesser och den miljomassiga paverkan
fran de byggnader och den infrastruktur
som koncernen levererar. Skanska stottar
sina kunder sa att de kan uppné ambitisa
klimatmal och hjélper stader och kommu-
ner att forbereda sig och anpassa sig till
klimatforandringarna.

Las mer pa sidan 66.

Energieffektivitet och cirkular
resursanvandning

Resurseffektivitet, minskad och cirkular
anvandning av material samt minskade
avfallsméngder ér viktiga aspekter bade
iarbetet med att minska Skanskas milj6-
péaverkan och for att 6ka den operationella
effektiviteten.

Las mer pa sidan 70.

Samhadllsinvesteringar

Utveckling av hallbara stader

och samhaéllen

Genom att planera och utforma den
fysiska miljon ddr manniskor bor, arbe-
tar och tillbringar sin fritid, kan man 6ka
valbefinnandet, sakerheten och uppna
en battre inkludering. I samarbete med
medborgare, lokalsamhallen, myndighe-
ter och andra intressenter bidrar Skanska
med idéer om hur man kan hantera nagra
av samhallets sociala och miljomassiga
utmaningar och moéta de lokala sam-
hallenas behov. Skanska har som mal att
forbattra samhéllen genom att utforma
helhetslosningar for den fysiska miljon.

Las mer pa sidan 73.

Mangfald och inkludering

Framja en mangsidig och
inkluderande kultur

Skanska har som mél att aterspegla mang-
falden i samhillet, vilket starker verksam-
heten. En inkluderande arbetsplats bidrar
till sunda och sikra arbetsforhallanden.
En inkluderande kultur kidnnetecknas av
Oppenhet, rittvisa, tillit och respekt. Det
innebdr att alla medarbetare har samma
mojligheter att bidra till arbetet och likvar-
diga karridr- och utvecklingsmojligheter.

Las mer pa sidan 76.
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=» Halsa och sakerhet

Hallbarhetsredovisning

Att varna manniskors halsa och sakerhet

Byggbranschen ar en bransch med risk for
personskador och langsiktiga hilsopro-
blem till f6ljd av bland annat buller, damm
och bristande ergonomi. Skanska hanterar
detta genom hogt stallda hilso- och siker-
hetskrav, en inkluderande kultur, forbatt-
rad uppfoljning och fokuserade atgéarder
som svarar mot FN:s globala mél for hall-
bar utveckling 8: Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt.

Verka for battre arbetsmiljéstandarder
I samtliga marknader verkar Skanska for
att forbittra sikerheten i byggsektorn.
Skanskas standard for hilsa och sakerhet
ar striktare dn lokala regelverk i manga
linder. Standarden giller i hela koncernen
och dr viktig for att fortsatt hoja sikerheten
sévil inom koncernen som fér underentre-
prenorer. Standarden omfattar utbildning,
olyckshantering, riskbedomning, personlig
skyddsutrustning och instruktioner for de
viktigaste arbetsrutinerna pa byggplatserna.
Skanska stravar standigt efter att h6ja nivan
i branschen genom att dven involvera kon-

Driva pa fér en sakrare byggbranch
Skanska har medverkat till att skapa
en ny anlaggning for arbetsmiljout-
bildningar i Stockholmsomradet som
Oppnades 2019, dar cirka 6 000 per-
soner i byggbranschen kommer att
utbildas varje ar. Anlaggningen har
tio utbildningsstationer inriktade pa
byggaktiviteter med hog risk, med
betoning pa vikten av att férbereda
och planera arbetsuppgifterna. Del-
tagarna kommer att jobba med olika
scenarion och vantas reflektera dver
halso- och sakerhetsaspekter, och
vad de sjalva kan gora for att fore-
bygga risker. Férutom medarbetare

i byggsektorn ar kunder och elever
fran teknik- och byggutbildningar
valkomna att besoka centret for att
ldra sig mer om arbetsmiljofragor.

kurrenter och samarbetspartners. Det dr
obligatoriskt for alla affarsenheter att vara
certifierade enligt ISO 45001. Samtliga
affirsenheter dr certifierade eller kommer
att slutféra implementeringen under 2020.

Varje affarsenhet utvérderar arligen
resultatet av arbetsmiljoarbetet. I utvér-
deringen ingér exempelvis att identifiera
risker och kontrollatgirder och att fast-
stilla en handlingsplan med fokusatgarder
for det kommande aret.

Affirsenheterna ska dven erbjuda sina
anstillda foretagshélsovard, ndgot som
Skanska dven forvintar sig att underentre-
prendrerna erbjuder sina anstéllda. Vissa
affarsenheter har egen foretagshélsovard
medan andra enheter koper in tjansten.

En sdker och halsoinriktad kultur
Motiverade, utbildade och trygga
medarbetare starker hélsa och sikerhet.
Skanskas utbildningsprogram for hélsa
och sikerhet inkluderar bade varderingar
och rutiner och syftar till att utveckla med-
arbetarna. Den drliga medarbetarenkiten

visar att 88 procent anser att Skanska ver-
kar for att forbéttra sikerheten pé arbets-
platsen, vilket dr nio procent hogre dn
branschgenomsnittet.

Ett fordndringsprogram for en skade-
fri arbetsmiljé (Injury-Free Environment,
IFE) startade 2004 och tillimpas i merpar-
ten av Skanskas affarsenheter. Utbildningar
iarbetsmiljoledningssystem har utvecklats
enligt olika affarsenheters specifika behov.

Under 2018 tog Skanska fram Commit-
ment into Action, ett nytt sdkerhetsprogram
framst avsett att utbilda chefer i hur man
uppnar en béttre sdkerhetskultur. Tanken
ar att bygga upp och stirka kompetensen
i affdrsenheterna for att forbattra siker-
heten. De férsta pilotprojekten genomfor-
des 2018, och under 2019 har programmet
implementerats i affirsenheterna. Led-
ningsgrupperna i 11 av 13 affarsenheter
har utbildats under 2019.

Las mer pasidan 80.
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Férbattrad uppféljning och strategiska atgarder

Sdkerhetsarbetet foljs upp med hjélp
av proaktiva (framatblickande) och
reaktiva (bakatblickande) indikatorer.
Indikatorerna inkluderar saval Skanskas
egen personal som underentreprendorer pa
byggarbetsplatserna. En av de proaktiva
indikatorerna ar ESSV (Executive
safety site visits), det vill sdga nér chefer
gor sikerhetsbesok pa projekt, vilket
framjar ett tydligt och synligt ledarskap.
Koncernens mal for ESSV 2019 var over
3 000. Utfallet blev drygt 4 000.

Det genomsnittliga antalet olyckor
med franvaro (LTAR) fo6r bade anstillda
och underentreprendrer som arbetar pa
byggplatserna, var 3,1 for 2019. Det ar
en minskning jamfort med 2018. Antalet
dodsolyckor har varierat mellan tre och
fem per ar sedan 2012. I ett av Skanskas
storsta projekt har flera dédsolyckor intraf-
fat sedan starten 2015. Skanska har genom-

fort ett stort antal atgarder for att forhindra
olyckor. Under 2019 gjordes ytterligare
insatser sasom forandringar i ledarskapet
och forstarkning av projektorganisationen.

Skanska har haft en positiv utveckling
isitt arbetsmiljoarbete. I syfte att bli mer
proaktiva och uppné kontinuerliga forbatt-
ringar har ledarskap inom halsa och siker-
het statt i fokus hos koncernledningen
under 2019, och kommer éven att priori-
teras under 2020. Koncernens ambition ar
noll dédsolyckor.

Under 2019 genomf6rdes djupanalyser
av data om potentiella och faktiska dods-
olyckor. Analyserna visar att lyftopera-
tioner, lastning och lossning av last dr de
mest kritiska momenten som kan orsaka
personskador. Denna insikt ligger till
grund for en handlingsplan f6r 2020.

Las mer pa sidan 80.
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Byggnader for halsa och valbefinnande

Allt fler efterfragar en arbetsmiljo som bidrar till deras valbefinnande. Skanskas projekt Epic i Malmo,
som siktar pa att bli WELL-certifierat, tillhoér en ny generation kontor dar valbefinnande star i fokus.

Patrik Olveback, Sverigechef for Spaces, som tillhandahaller co-working- och kontorsplatser runt om i
varlden, forklarar vad som ar viktigast for deras kunder.

Globala trender som exempelvis urbani-
sering och ekonomisk tillvaxt paverkar
efterfragan av och investeringar i hall-
bara kontor. Med flexibla anstallnings-
villkor, 6kande halsomedvetenhet och en
aldrande befolkning som gar i pension
senare, far en god arbetsmiljo allt storre
betydelse. Denna trend ger Skanska
mojlighet att tanka i nya banor kring
kontorsmiljéer och hur man bygger for
ett battre samhalle. Skanska stravar efter
att forsta kundernas behov och hjalpa
dem till framgang.

De flesta har inte mojlighet att valja
var de ska arbeta, men Patrik Olveback

hjalper dem som kan valja sin arbetsplats.

Patrik ar Sverigechef for IWG, en global
leverantor av co-working- och kontors-
platser under varumarken som Spaces
och Regus.

"Manga manniskor idag, sarskilt
tidigt i karridren, staller stora krav pa
sin arbetsmiljo. Arbetsgivare behover
ha inspirerande, halsosamma och
funktionella arbetsplatser for att vinna
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i konkurrensen om de basta medarbe-
tarna”, sager Patrik.

Nar det galler kontorslokaler har
Skanska anpassat sitt erbjudande med
forstarkt fokus pa halsa, valbefinnande
och sakerhet. FOr att introducera Spaces
i Malmo valde Patrik Skanskas kontors-
utvecklingsprojekt Epic med sarskild
inriktning pa att 6ka valmaendet for
dem som arbetar dar.

"Vi tillbringar 90 procent av vara liv
inomhus i olika byggnader, sa det ar
viktigt att dessa byggnader hjalper o0ss
att prestera och gora vart basta. Grona
vaxter, frisk luft och dagsljus ar viktiga
komponenter i detta. Kontorslokaler
behover ocksa ha manga olika typer
av zoner for olika aktiviteter, sasom
tysta omraden och métesrum. Skanska
utvecklar och bygger hus som tillgodoser
dessa behov och hjalper hyresgasterna
att skapa halsosamma arbetsmiljoer,
inte bara just nu utan for manga ar
framdver”, avslutar Patrik.

"

»Det ar viktigt att byggnader
hjalper oss att prestera och
gora vart basta.«

Patrik Olvebick
Sverigechef, IWG

y

Fokus pa halsa och vialmaende

Skanska utformade kontorskonceptet Epic i Malmo
med sdrskild inriktning pa att 6ka valmaendet for
dem som arbetar dar. Epics centrala del ar ett atrium
som stracker sig dnda upp till sjatte vaningen med
ljusinslapp fran glastaket hogst upp. Atriet kopp-
lar samman de tva huskropparna och fungerar som
en lank mellan ute och inne. Den centrala trappan
inbjuder till rorelse mellan vaningsplanen, och den
rikliga gronskan har en lugnande effekt pa de som
ror sig i byggnaden. Har finns ocksa ett cykelhotell.
Atriet ar byggt av foradlade och atervunna mate-
rial, bland annat trapaneler fran en intilliggande
rivningsfastighet. Epic siktar pa certifiering enligt
WELL Building Standard v1, niva Gold, en interna-
tionell byggnadscertifiering med betoning pa halsa,
valmaende och produktivitet pa arbetsplatsen.
Kriterierna bygger pa vetenskapliga studier och
omfattar luft, ljus, rorelse, komfort och sinne.
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=2 Etik

Etik ar en god affar

Skanska har en omfattande Uppférande-
kod som beskriver hur alla medarbetare
forvantas samverka och interagera med
kollegor, kunder och andra intressenter i
det dagliga arbetet. Den omfattar manga
omraden, fran korruption och ekono-
misk brottslighet till anti-mobbning och
att fraimja ett inkluderande beteende. Den
knyter samman alla delar av bolaget med
Skanskas vérderingar och stirker afféren.

Uppférandekoden ses 6ver arligen for
att sikerstilla att den forblir aktuell och
relevant. Uppdateringen 2019 resulterade
i ett okat fokus pa manskliga rattigheter,
ettarbete som kommer att fortsitta under
2020.

Utbildning i Uppforandekoden
Utbildning i Skanskas Uppférandekod
har hog prioritet. Det dr obligatoriskt
for alla medarbetare att ga utbildningen
under forsta anstidllningsmanaden. 2019
uppfylldes detta mal till 94 procent.
Repetitionskurser genomfors 1opande
vartannat r och ar obligatoriska for alla
medarbetare, ett mal som uppnaddes
till 98 procent under 2019. Utbildningen
tillhandahalls fysiskt eller som online-
kurser.

Den obligatoriska utbildningen i
Uppforandekoden kompletteras av diskus-
sioner kring olika dilemman som genom-
fors regelbundet pa alla arbetsplatser. Pa sa
sitt fir medarbetarna tillfille att reflektera
over svara beslut som de ibland méste fatta
nér de stélls infér med situationer som
ligger i “grdzonen”

Riktad utbildning genomfors till exem-
pel om konkurrenslagstiftning, mutor och
korruption.

49

Utbildning i Uppférande-
koden under forsta
anstallningsmanaden.
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Antikorruption

Arbete med att motverka korruption ar en
viktig del i Skanskas Uppforandekod och
kompletteras av antikorruptionspolicyn,
som ger ytterligare vigledning i specifika
situationer. Denna obligatoriska koncern-
policy har granskats av styrelsen, koncern-
ledningen och samtliga ledningsgrupper
pé affdrsenheterna som en del i implemen-
teringen av ramverket for intern styrning.
Under 2019 blev utbildningen i antikor-
ruption tillganglig for alla medarbetare,
med en kompletterande online-utbildning
for medarbetare i riskpositioner.

Skydda sig mot etiska risker
Bygg- och projektutvecklingssektorn ar
ansedd som en bransch med stora etiska
risker. Skanska arbetar hart med att identi-
fiera och minska dessa risker for att forhin-
dra 6vertrddelser som skulle kunna skada
verksamheten.

Det finns ett l6pande tvaarigt program
for utvardering och analys av etiska
risker, som utfors inom alla affarsenheter.
Riskbedémningen sker i workshoppar dar
deltagare fran olika nivaer och funktioner
iforetaget bidrar till en virdefull och
balanserad syn pa faktiska etiska risker
inom det egna expertisomradet. Under
2019 deltog 6ver 300 medarbetare i 20
workshops. Affarsenheterna agerar for att
hantera identifierade etiska risker. Hur
effektiva dessa dtgirder ar ska utvirderas
i den granskning som ska genomforas
under 2020. Det samlade resultatet av
riskbedomningarna ligger sedan till grund
for det fortsatta etikarbetet i koncernen.

Etisk risk hanteras ocksa som en del av
godkéannandeprocessen och identifierade

Hallbarhetsredovisning

risker vid forvirv och due diligence av
potentiella viktiga partners ingar i under-
laget som granskas.

Rapportera etiska 6vertradelser

Att fraimja en 6ppen kultur, ddr medar-
betarna kdnner sig trygga att ta upp pro-
blem ér avgorande for att medarbetare ska
efterleva Skanskas varderingar. Medarbe-
tarenkdten 2019 visade att sd manga som
83 procent kidnner sig trygga att siga vad
de tycker utan radsla for negativa konse-
kvenser. Detta dr ndstan 20 procentenheter
hogre dn branschgenomsnittet.

Skanska uppmuntrar att misstdnkta
etiska overtrddelser rapporteras och
anmilare ar skyddade av policyn mot
repressalier. Skanska tillhandahaller flera
olika alternativ for att rapportera. Om
anmalaren vill vara anonym finns Skanskas
Code of Conduct Hotline, som drivs av en
utomstaende part och som 4r 6ppen for
bade medarbetare och externa parter.

Hogriskdrenden rapporteras vidare till
koncernledningen och styrelsen.

Bekriftade brott av Uppforandekoden
kan leda till disciplinéra atgérder, inklu-
sive uppsdgning. Detta intraffade under
2019. En medarbetare som begatt korrup-
tionsrelaterade brott eller brott mot andra
relevanta lagar kan ocksa komma att atalas
av brottsbekdmpande myndigheter.

Lds mer pa sidan 80.

Rapportering via Code of Conduct Hotline

Under 2019 gjordes 190 anmélningar via Code of Conduct Hotline. Arendena
delas in efter kategorierna i Skanskas Uppforandekod. Det storsta antalet
rapporter, 94 stycken under 2019, rérde HR-relaterade fragor, kopplade till
beteenden pa arbetsplatsen, sasom diskriminering, snarare an till marknaden
eller i samhéllet. Arenden i kategorierna korruption, bedrégeri och penningtvétt
ar inte lika vanliga. Under 2019 behandlade Skanska fyra drenden som specifikt
klassats som misstankt korruption. Ett av dem konstaterades vara ett brott och ett
ar fortfarande under utredning. Inget betraktades som hogriskfall efter en forsta

undersokning.
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Ansvarsfull leverantorskedja

Bygg- och projektutvecklingssektorn kannetecknas av langa och komplexa leverantorskedjor.
Skanskas leverantorskedja bestar av produkt- och materialleveranttrer samt en rad olika
tjansteleverantorer sasom konsulter och underentreprendrer som utfor arbete pa Skanskas
arbetsplatser. Byggsektorn ar som regel regional, med underentreprendrer fran stora aktorer

ned till enmansforetag.

Det ar viktigt att Skanskas etiska normer
dven omfattar leverantorskedjan sa langt
det &r mojligt och ligger inom Skanskas
kontroll. Skanska som koncern arbetar med
6ver 300 000 leverantorer, vilket innebér att
det ar viktigt med affarsprocesser som ar
kraftfulla nog att uppfylla sdvil lokala lag-
krav som reglerna i Uppforandekoden.

Leverant6rsgranskningar

Forsta steget ar att enbart gora affarer med
parter som delar Skanskas véirderingar.
Koncernen gor en riskbaserad beddmning
som foljs av en mer ingdende due diligence-
granskning for vissa leverantorskategorier
eller nir den inledande bedomningen tyder
pé att detta behovs. For representanter och
joint venture-partners samt for séljare och
képare av mark och fastigheter dr due dili-
gence obligatoriskt. Skanska forsoker skapa
sig en bild av dessa tredje parters etiska
normer och tar in information om tidigare
brott mot korruptions- eller konkurrens-
lagar, potentiella konflikter rorande trans-
aktionen och andra riskindikationer.
Koncernen sakerstiller ocksé att man vet
vilka de verkliga huvudménnen &r for de
parter som man gor affarer med.

Sedan 2018 har granskningsprocessen
inkluderat kontroll mot géllande sank-
tionslistor. Under 2019 borjade Skanska
anvdnda en automatiserad process, base-
rad pa en global databas som kontrollerar
alla aktiva leverantérer en gang per dygn,

i enhetlighet med koncernens sanktions-
foreskrifter.

Avtal och uppférandekod for
leverantérer

Nir Skanska dr redo att ga vidare med en
leverantor sdkerstélls att avtalsvillkoren
ger utrymme f6r 16pande uppf6ljning och
granskning vid behov. I normalfallet inklu-
deras en mojlighet att séga upp avtalet i
hédndelse av visentliga brott, till exempel
vid korruption eller om parten hamnar pa
sanktionslistan.

Skanska kraver ocksa att Uppforande-
koden f6r leverantérer ska infogas i alla
avtal. Den innehaller avsnitt ur Uppfor-
andekoden som berdr leverantorer och

sitter standarden for det beteende Skanska
forvéntar sig under samarbetet. Avvikelser
fran denna standard kan leda till konse-

kvenser inklusive uppsigning av kontrakt.

Manskliga rattigheter

Minskliga rattigheter dr inforlivade i
Uppforandekoden och i Uppférandekoden
for leverantorer. Skanska avser att bli mer
specifik vad géller de rattigheter som

péverkas av koncernens verksamhet och
sakerstalla att Skanska framjar och virnar
om dessa i hela virdekedjan.

Sarskilt viktiga dr arbetstagarnas rattig-
heter och Skanska stravar efter att erbjuda
rattvisa forhéllanden pa alla sina arbets-
platser. Skanska har nolltolerans mot alla
former av mianniskohandel, barnarbete
och tvangsarbete och ar vaksam p4 att
detta inte ska drabba ndgon som arbetar
pé Skanskas arbetsplatser.

Varna om manskliga rattigheter och sakerheten pa arbetsplatsen

Skanska UK fokuserar pa att oka medvetenheten i alla projektteam sa att

de uppmarksammar tecken pa tvangsarbete och pa att sakerstalla att alla
underentreprendrer, och deras underleverantorer, uppfyller kraven. Skanska
UK har en policy som uppfyller kraven i brittisk lagstiftning om tvangsarbete,

Modern Slavery Act. Darutover har Skanska UK varit aktivt i kontakterna med
direkta underentreprendrer och tagit fram online-utbildningsmaterial som alla
leverantorer har tillgang till via Supply Chain Sustainability School. Under aret
har Skanska UK tagit fram en verktygslada som anvands i alla projekt och som
bland annat innehaller en checklista att anvanda vid arbetsplatsintroduktioner,
vagledande riktlinjer som utforligare forklarar Skanskas standpunkt avseende
tvangsarbete, presentationsmaterial, affischer att ansla pa byggplatserna och
ett diskussionsunderlag kring etiska dilemman.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



En Ooppen kultur som framjar sakerhet

Att bygga upp leverantérernas och underentreprendrernas forstaelse for sakerhet ar avgoérande for
att astadkomma ett sakert genomférande av projekt.

Rob Lynch, direktor, L Lynch

-

Att sakerstalla sakerheten i byggprojekt
kraver insatser fran varje person - och
alla foretag - som befinner sig pa
byggplatsen. Att framja en skadefri
arbetsmiljo som uppmuntrar till ett sakert
beteende dar avgorande for att undvika
olyckor. L Lynch Plant Hire & Haulage

ar en av Skanskas manga partners pa
resan mot att minska antalet olyckor.
De har forsett Skanska UK:s projekt med
utrustning och maskinoperatorer i mer
an tio ar.

"FOr manga ar sedan var jag den forsta
i vart foretag som gick Skanskas kurs
Injury-Free Environment Program (IFE),
som betonar allas ansvar for sin egen
och andras sakerhet. Nu har hundratals
anstallda pa Lynch gatt kursen och vi har
gjort IFE-kursen till en officiell del av var
foretagskultur och vara arbetsmetoder”,
sager Rob Lynch.

Skanskas mal ar att forandra
arbetsplatskulturen sa att den blir
proaktiv i stallet for reaktiv. For att na
dit ar det avgorande att samarbeta med
underentreprenorerna. Att inhamta

underentreprendrernas synpunkter och
rad om hur Skanska kan bidra till att
forbattra sakerheten pa byggplatser ger
viktiga insikter och skapar fortroende.

"IFE-programmet berdr en stor
utmaning vad galler sakerheten i
byggbranschen, namligen risken att
de anstallda inte vagar saga tillom de
observerar risker. De kanske inte tror att
de har ratt att ifragasatta arbetsledare
eller att stoppa arbetet dven om det ar
vad det som kravs. IFE-programmet beto-
nar att det ar viktigt att medarbetarna
kanner sig trygga och har sjdlvfortroende
att patala eventuella sakerhetsbrister”,
sdager Rob.

| byggsektorn har huvudentreprendren
ett starkt inflytande pa underentrepre-
norerna. For Skanska ar det darfor viktigt
att ta ansvar for att framja en saker och
respektfull kultur. Ett satt att gora sig
hord och rapportera overtradelser ar
via Skanskas Code of Conduct Hotline
som dr tillganglig for bade medarbetare
och externa parter, inklusive kunder,
leverantorer och underentreprendrer.
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Klimatforandringar och minskade koldioxidutslapp

2045

Skanskas mal ar att na netto noll
koldioxidutslapp 2045.

Gron betong

I borjan av 2019 lanserade
Skanska Sverige Gron betong.
Gron betong ger upp till 50
procent lagre koldioxidutslapp
jamfort med vanlig betong da
en del av cementen har ersatts
med slagg. Med samma talighet,
styrka och kvalitet som vanlig
betong erbjuder den ett mer
hallbart alternativ.

Koldioxidutslapp i Skanskas vardekedja

Skanska har stéllt sig bakom Parisavtalet
och strévar efter att minska koldioxid-
utsldppen fran koncernens verksamheter
samt att tillhandahalla hillbara 16sningar
och idéer som hjélper kunder, samhillen,
investerare och andra intressenter att
uppna sina klimatmal. Skanska har satt upp
ett koncernovergripande mal om att na
netto noll koldioxidutslipp® senast 2045
ihela virdekedjan. Virdekedjan inklude-
rar leverantorer, underentreprendrer och
andra som anvénder de byggnader och den
infrastruktur som Skanska anldgger.

Milet kommer att vara vigledande for
Skanskas arbete med att minska klimat-
péverkan fran verksamheten. Mer infor-
mation om Skanskas klimatmaél finns pé
sidan 81.

En mojlighet att kraftigt minska
klimatavtrycket
Anldggnings- och byggsektorn star for
40 procent av virldens energirelaterade
koldioxidutsliapp?. Utslippen uppstér vid
utvinning, framstéllning och transport av
stora méangder material samt vid aktiviteter
i byggprocessen. Byggnader och civil
infrastruktur har mycket langa livscykler
och deras anvandning och drift ger upphov
till klimatavtryck under decennier framdéver.
En stor del av koldioxidutslappen fran
byggsektorn uppstar i materialframstall-
ningen. Merparten av utsldppen fran

Skanskas projekt harror fran produktion
av material som betong, stil och asfalt. Ett
nira samarbete med leverantorer och kun-
der dr nddvindigt for att minska utsldppen
ivdrdekedjan.

Férandringar i marknadens efterfragan
Skanska forvantar sig att marknadens efter-
fragan pa utslappsreducerande 16sningar
kommer att 6ka framover. P4 samtliga av
Skanskas marknader vintas politiska at-
garder for att minska koldioxidutsldppen.
Detta omfattar bland annat koldioxid-
utsldppsmadl, nationella och regionala
regelverk, krav pa koldioxidreducering i
offentliga upphandlingar och férdndringar
av byggnormer. Norden och Storbritannien
ligger langt framme och EU siktar pa att bli
koldioxidneutralt senast 2050, vilket paver-
kar Skanskas marknader i Centraleuropa.

I USA ér det méanga delstater och stader
dar Skanska verkar som har ett 6kat fokus
pa klimat, med ny klimatpolitik och nya
handlingsplaner. Att ga i titen och erbjuda
l6sningar med laga koldioxidutslapp ska-
par affirsméjligheter for Skanska och ar ett
sétt att forbereda sig pa andrade marknads-
forhallanden till f6ljd av nya regelverk och
beskattning.

Las mer pasidan 81.

Koldioxidutslappen fran Skanskas vardekedja harror fran leverantorskedjan, byggverksamheten och byggnadernas anvandningsfas.
En stor del av koldioxidutslappen fran byggsektorn uppstar i materialframstallningen.

Leverantérskedjé

Byggverksamhet

1) Koldioxidutslapp avser i detta sammanhang alla vaxthusgaser, det vill sdga. koldioxidekvivalenter (CO e).
2) UNEP, Global Alliance for Buildings and Construction: 2018 Global Status Report.
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Minskade koldioxidutslapp

Sedan 2009 har Skanska redovisat koldi-
oxidutslapp for hela koncernen (scope 1
och 2) externt. Skanskas externa revisorer
gor en oversiktlig granskning av Skanskas
redovisning av koldioxidutslapp. Som

en del av att Skanskas ramverk for intern
styrning granskades, uppdaterades och
implementerades under 2018, har rappor-
teringsrutiner, uppfoljning och sparbarhet
av rapporterade data forbittrats ytterligare.
Sedan 2015 har koldioxidutsldppen mins-
kat med 28 procent.

Att inhdamta information om koldioxid-
utsldpp i vardekedjan dr en utmaning. Det
krivs information frén leverantorerna
och fran slutanvandarna om tjdnster och
material. I brist pa sadan information gors
uppskattningar.

Skanska borjade rapportera koldioxid-
utsldpp i vardekedjan (scope 3) 2018. Rap-
porteringen utvecklades ytterligare under
2019, med béttre metoder for datainsam-
ling och uppfoljning. EY har gjort en 6ver-
siktlig granskning av rapporterade data
enligt scope 3 for affarsenheterna Skanska

Koldioxidutslapp

-28%

Minskning av koldioxidutslapp
sedan 2015.

Koldioxidutslapp 2015-2019
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Sverige, Skanska UK, Kommersiell Fastig-
hetsutveckling USA, USA Civil och USA
Building. Dessa utsldapp uppgar till 720 468
ton koldioxidekvivalenter (COze).

Skanskas sitt att integrera hallbarhets-
data i rapporteringscykeln och héllbarhet
iverksamheten ansluter till FN:s globala
mal for hallbar utveckling 12: Hallbar
konsumtion och produktion.

Minska koldioxidutslappen

i hela vardekedjan

Analyser som gjorts av Skanskas affars-
enheter visar pa viktiga atgarder for att
minska utslippen fran Skanskas verksam-

het. Till dessa hor en 6vergang till fossilfria

brénslen och energieffektivare eller elek-
trifierade fordon, effektivare eller cirkuldr
materialanvindning, som dtervinning och

ateranvdndning av material, och en mini-
mering av transporter. Ofta gar arbetet
med att minimera utsldppen av vixthus-
gaser hand i hand med 6kad effektivitet
och béttre resursutnyttjande med ldgre
kostnader som f6ljd. Om man exempelvis
istéllet for att riva en husgrund och anligga
en ny kan ateranvinda den pa ett sdkert
sdtt, reduceras utrustning, bransle och
material. Detta leder till minskade utslapp
och sdnkta kostnader. Ett exempel dr
flygplatsen LaGuardia, New York, USA.
Flygplatsen utformades for att kunna
minska materialdtgangen och betongen
ateranvindes, vilket minskade transport-
behovet. Koldioxidutsldppen kunde
dérigenom minskas.

Las mer pasidan 81.

Atgarderna for att minska koldioxidutslapp stricker sig fran planering, genom byggfas, till rivning.
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Klimatférandringarna 6kar behovet av klimatanpassat byggande

Klimatforandringarna har redan skapat pafrestningar pa samhal-
let genom att det har blivit allt vanligare med stormar, 6versvam-
ningar, torrperioder, virmebaljor, skogsbrander och vattenbrist.
Efterfragan pd motstandskraftiga byggnader och infrastruktur, till
exempel vatten-, el- och transportsystem, kommer att 6ka. Beho-
vet av klimatanpassning i vara stader okar allt eftersom effekten av
klimatfoérandringen och urbaniseringen blir mer pétaglig. Skanska
hjalper stader och kommuner att forbereda sig for konsekvenserna
av klimatférandringarna. Skanskas arbete inom detta omréade
ansluter till FN:s globala mal for héllbar utveckling 11: Hallbara
stader och samhéllen och mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna.

Skanska har mojlighet att stodja samhallet med framtidssakrade
l6sningar. Detta ingar redan i det dagliga arbetet pa flera av
Skanskas marknader. Skanskas erfarenhet och kunskap pé detta
omrdde kommer att efterfragas i 6kande grad framéver.

Integrera klimatanpassning i projektutvecklingen

Skanska stravar efter att projekten dér koncernen ér involverad

i utvecklingen ska motsta effekterna av klimatforandringen och
sidkra byggnadernas ldngsiktiga varden. Skanska Kommersiell
fastighetsutveckling USA testar exempelvis ett digitalt klimat-
modelleringsverktyg for att kartlagga framtida 6versvimnings-
risker i samband med att man undersoker potentiella markomraden
for projektutveckling.

I ett projekt i hamnomradet i Boston, USA, har Skanska en
strategi som tar hinsyn till omradets utsatthet for extremvéader
och 6versvimningar. Atgirderna omfattar att placera teknik tolv
meter 6ver havsnivan vid ett hundraérsflode samt flyttbara ver-
svamningsbarridrer som enkelt kan installeras runt byggnaden for
att skydda mot infléde av vatten vid en éversvimning.

)

Skanska har aterbyggt strandpromenaden Rockaway Beach Boardwalk i New York, USA, som skadades i orkanen Sandy 2012. Den nya strandpromenaden har hojts

upp over den 100-ariga flodbadden och fatt ett stalforstarkt betongdack.

Samarbeten for att minska
koldioxidutslapp i vardekedjan

Task Force on Climate-related Financial Disclocures (TCFD)

Skanska bidrog under 2019 till tva rapporter och
deltog i presentationen av dessa under klimat-
veckan i New York i september. Den ena rapporten
frdn World Green Building Council, Bringing
Embodied Carbon Upfront”, presenterar viktiga
atgdrder for att minimera koldioxidutsldppen i alla
faser av anlaggnings- och byggprocesserna senast
2050. Den andra rapporten, "Exponential Road-
map - scaling 36 solutions to halve emissions

by 2030 &r resultatet av ett samarbete mellan
forskare, branschen och ideella organisationer,
daribland Ericsson, Scania och WWE, under
ledning av Stockholm Resilience Centre.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Finanssektorn efterfragar mer klimatrelaterad information kopplade till
risker och affarsmojligheter.

2017 publicerade Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TFCD), med Michael Bloomberg som ordférande, rekommendationer for
hur féretag bor l@dmna klimatrelaterad finansiell information. Utgangs-
punkten ar att okad transparens ska leda till mer effektiva marknader
och en mer stabil och motstandskraftig ekonomi. Genom konsekventa,
tillforlitliga upplysningar fran foretag som exponeras for klimatrisker far
olika marknadsaktorer battre underlag for utvardering och hantering av
klimatrelaterade risker och affarsméjligheter.

Skanska deltog under 2019, tillsammans med bland annat Landlease
och Saint-Gobain i ett Preparer Forum initierat av Bloomberg Foundation
och World's Business Council for Sustainable Development. Syftet ar att
underlatta implementeringen av TCFD:s rekommendationer i byggsektorn.
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Energieffektivitet och cirkular resursanvandning

Skanska strévar efter att forbéttra energi-
effektiviteten i savil byggprocesser som
under anviandningen av byggnader. Fossila
brénslen ersitts i allt storre utstrackning
av fornybar energi. Pa vissa av Skanskas
marknader dr detta emellertid en utma-
ning pé grund av begransad tillgang pa
fornybara energikillor. Okad energi-
effektivitet ar avgorande for att minska
koldioxidutslappen och kostnaderna,
savil inom Skanskas egen verksamhet som
for kunderna och slutkunderna. Energi-
anvindningen i Skanskas verksamheter
uppgar till 1 277 940 MWh, en minskning
med 5 procent jamfort med 2018.

Cirkuldra fléden och resurseffektivitet
Resurseffektivitet, minskad och cirkuldr
anvandning av material samt minimerad
avfallsalstring r faktorer kopplade till ope-
rationell effektivitet och reducerad miljo-
péaverkan. Sedan 2008 har Skanska ett mal

Energibesparing i nya
kontorsfastigheter

-37%

Arlig energibesparing i salda
kontorsfastigheter utvecklade
av Kommersiell fastighets-
utveckling Norden, Europa
och USA, jamfoért med genom-
snittet.

for avfallsminskning, ndmligen att mindre
an fem procent av egengenererat avfall ska
ga till deponi. Drygt tio ar senare har kon-
cernens egenproducerade avfall som gar
till deponi minskat fran ndrmare 30 pro-
cent till cirka sex procent. I flera projekt
har man gatt dnnu lingre genom att sitta
upp malet att inte generera nagot avfall alls,
det vill séga att allt avfall ska ateranvdndas
eller atervinnas i ett kretslopp, som exem-
pelvis for ESS i Lund, Sverige and Georgia
Tech Kendeda Center i Atlanta, USA. En
hallbar materialanvdndning ar ett fokus-
omrade i Skanskas Color Palette.

Skanska redovisar vanligtvis dven under-
entreprenorernas avfall i projekten. Mate-
rial som innehaller farliga amnen och i
slutdndan blir till avfall, hanteras i enlig-
het med lokala foreskrifter. Detta foljs upp
genom métning av avfall som genererats
fran projekten lokalt.

Vattenanvandning

Ett bygg- och projektutvecklingsforetag
som Skanska kan paverka vattenforbruk-
ning avsevirt, bade i byggfasen och genom
utformningen av byggnader och anlagg-
ningsprojekt. Vatten 4r p4 manga markna-
der en bristvara och dérfor ett prioriterat
omréde i Skanska Color Palette. Under
2016 borjade Skanska samla in data om
vattenforbrukningen pé koncernniva,
som en del av rapporteringen till CDP,

ett internationellt system for hallbarhets-
redovisning.

Skanskas verksamhet inom detta omrade
ansluter till FN:s globala mal for hallbar
utveckling 8: Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, mal 9: Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, mal 11: Hall-
bara stader och samhillen och mal 12:
Hallbar konsumtion och produktion.

Las mer pasidan 81-82.

Egengenererat avfall till deponi 2008-2019
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Pionjar med en cirkuldr modell for betongproduktion

| Tjeckien svarar avfallet fran
rivningsobjekt for upp till halften av
landets totala avfall och tillgangen

pa naturresurser ar begransad. For

att hantera dessa utmaningar pa ett
hallbart satt ar Skanska forst ut i varlden
med att anvanda Rebetong, som till
100 procent bestar av atervunnen

betong eller murverk i stallet for
bergmaterial. Denna patenterade
teknologi utvecklades av det tjeckiska
bolaget ERC-TECH, och vidareutvecklas
tillsammans med Skanska. Den cirkuldra
metoden gor att nybyggnation kan ske
med material fran uttjanta byggnader.
Fordelarna med denna betong ar

2014 2015 2016 2017 2018 2019

mindre rivningsmaterial till deponi,
cirka 12 procent lagre koldioxidutsldapp
jamfort med vanlig betong samt lagre
kostnader. Rebetong har dessutom
battre isoleringsegenskaper an

vanlig betong vilket sanker energi-
férbrukningen under byggnadens
livstid.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019
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Ett plusenergihus som ar sjalvforsorjande pa el
och exporterar overskott tillomgivningen

Powerhouse Brattarkaia kommer att hoja ribban fér miljo-
prestanda i byggbranschen. Bratterkaia ar den forsta nya
kontorsbyggnaden som producerats av Powerhouse, ett norskt
konsortium dar Skanska ingar, med malet att skapa energiposi-
tiva, utslappssnala byggnader. Detta kontorshus genererar mer
energi an det forbrukar under en livscykel pa 60 ar. | detta tids-
perspektiv ar energi- och koldioxidutslapp fran materialproduk-
tion, byggprocess och drift inraknade.

Projektet har tre mal: att maximera mangden ren energi som
alstras av byggnaden, minimera energin som kravs for driften
och att erbjuda hyresgaster och allmanhet en trivsam miljo.

Den atta vaningar hoga byggnaden erbjuder en komforta-
bel och inbjudande arbetsmilj¢ trots att den i sjalva verket ar ett
urbant kraftverk. Byggplatsen har noga valts ut i avsikt att max-
imera solinstralningen under dagen och olika arstider. Taket har

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

en skarp lutning pa 19,7 grader for att skapa en optimal vinkel
sa att det narmare 3 000 kvadratmeter stora solcellstaket ska
kunna absorbera sa mycket solenergi som mgjligt. Solcellspane-
lerna som tacker Bratterkaias tak och fasad alstrar cirka 500 000
kWh arligen, vilket ar mer an dubbelt sa mycket som bygg-
naden behdver for sin genomsnittliga dagsférbrukning. Nar
Bratterkaia tillgodosett sitt eget energibehov exporteras dver-
skottsenergin via ett lokalt elnat till intilliggande byggnader och
till laddstationer for eldrivna bussar, bilar och batar. Energi for
uppvarmning och kylning kommer dessutom fran havet.

Brattarkaia satter en ny standard for energieffektivitet.
Exempelvis bidrar byggnadens betong till att absorbera och halla
varme och kyla, vilket ger en naturlig reglering av kontorstempe-
raturen. Byggnadens enorma ovala 6ppning slapper in ljus till de
inre kontoren och minskar behovet av artificiell belysning.
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Externa hallbarhetscertifieringar och Skanska Color Palette™

Att stodja och anvanda oberoende milj6-
certifieringssystem for bygg- och anlagg-
ningsprojekt dr viktigt bade for att héja
branschstandarden och for att kontinu-
erligt utveckla Skanska. De certifieringar
som anvands inom Skanska dr Living Buil-
ding Challenge, LEED, Envision, BREEAM,
CEEQUAL, WELL, Svanen och Fitwell.
2019 avyttrades 18 kommersiella fastighe-
ter certifierade enligt LEED (Platinum eller
Gold), BREAM (Excellent) eller WELL
till ett vérde av 15,4 miljarder kronor, mot-
svarande 90 procent av Skanskas totala
avyttringar.

Skanska har bidragit med kompetens
och stéd i utvecklingen av Envision, en

héllbarhetsklassificering for infrastruktur-
anldggningar, som idag anvands av 45
myndigheter i USA.

Skanska var bland de forsta att anvanda
det internationella certifieringssystemet
for hallbar infrastruktur, CEEQUAL,

i Sverige, Norge och Finland. Skanska
Kommersiell Fastighetsutveckling Norden
utvecklar en standard for nettonollbygg-
nader tillsammans med Sweden Green
Building Council.

Skanska Color Palette™

Sedan 2009 har Skanska Color Palette
varit koncernens milj6ledningssystem och
representerar Skanskas vision for gréna

i

och morkgrona projekt inom fyra prio-
riterade omraden: energianvandning,
koldioxidutslapp, materialval och vatten-
forbrukning. Grént visar att byggproces-
serna eller prestandan for byggnader och
infrastruktur overtréffar regelverken pa
flera angivna punkter. Projekt i katego-
rin beige uppfyller kraven for ISO 14001
och lokala lagkrav. M6rkgréna — Deep
Green —projekt ha ndra noll miljépaver-
kan med ambitionen att vara framtidssak-
rade. Under 2019 fardigstélldes tvd Deep
green-projekt, Esplanaden, Sverige och
Powerhouse Kjorbo, Norge.

Brock Environmental Center, Virginia Beach, i USA har uppnatt en av de mest omfattande grona certifieringarna, Full Living Building Challenge.

Skanska Color Palette™

Beige —Foljer lagar
ochnormer

Energi

Klimat

Material

Vatten

Gront—Hogre miljoprestanda

Nettonoll
primarenergi

Nara noll

klimatpaverkan

Nollicke hallbara

material

Noll farliga material

Nollbyggavfall

Nettonollvatten

Morkgront — Ndra
noll miljopaverkan

Certifierade fastig-
heters andel av
forsdljningvardet

0%

Andel av det totala vardet,
motsvarande 15,4 miljarder
kronor, av salda fastigheter
i Kommersiell fastighets-
utveckling som ar certi-
fierade enligt WELL, LEED
(Platinum eller Gold) eller
BREEAM (Excellent).
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Sollentunamassans aktivitetsomrade | Sollentuna

Samhallsinvesteringar

Skanskas ambition ar att forbattra stader och kommuner genom att utveckla
helhetslosningar och utforma den fysiska miljon for manniskorna som lever och
~arbetar dar. | samarbete med medborgare, lokalsamhallet, myndigheter och andra
- intressenter bidrar Skanska med idéer om hur man kan hantera ndgra av samhallets
" socialaroch miljdomassiga utmaningar och méta samhallets behov.
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=» Samhadllsinvesteringar

Utveckling av hallbara stader och samhallen

Skanska stottar lokalsamhallet genom

att mota sociala utmaningar i samband
projekt. Skanskas strategi for socialt virde-
skapande har som mal att gynna bade
sambhillet, kunder och den egna verksam-
heten. Koncernens tre fokusomréaden for
sambhdllsinvesteringar - jobbskapande,
utbildning och samhéllsplanering for
socialt vardeskapande.

Samhallsinvesteringar skapar
gemensamma varden

Stidder som utvecklas och planeras utifran
invanarnas behov skapar trygghet och

en kinsla av tillhorighet och att det finns
plats for alla. Genom att utforma den
fysiska miljon dar manniskor bor, arbetar
och vistas, kan man 6ka inkluderingen.
Skanska ser en majlighet att uppna positiva
framsteg i linje med FN:s globala utveck-
lingsmal 9: Hallbar industri, innovation
och infrastruktur och mal 10: Minskad
ojamlikhet.

Genom Skanskas arbete for att ka
anstéllningsbarheten far olika grupper en
chans att komma in pé arbetsmarknaden.
Detta astadkoms i samarbete med part-
ners, genom att tillhandahélla mojligheter

Tt

Ett battre samhdlle genom battre och sakrare gangstrak

till kompetensutveckling, uppdrag eller,
om mojligt, anstdllning. Skanska stoder
skolor och andra organisationer genom att
ge studenter forebilder och utbildnings-
mojligheter som inspirerar till vidare stu-
dier. Skanska skapar socialt virde for och
starker lokalsamhallet genom att utforma
helhetslosningar for projekt. Detta kan
bland annat ske genom att skapa rorelse-
strdk som uppmuntrar integration eller
oka tillgangligheten for personer med
funktionsvariation.

Matning av socialt varde
Det saknas idag systematiska och jamfor-
bara metoder f6r matning och redovisning
av ekonomiska och sociala effekter av sam-
hallsinvesteringar. Skanska har dirfér bor-
jat utreda mojligheterna for en systematisk
utvirderingsmetod. I ett strategiskt forsk-
ningssamarbete med Orebro universitet
och Handelshogskolan i Stockholm, som
inleddes under 2018, star métning av effek-
terna pa ett affirsmissigt och samhalleligt
plan i fokus. Detta samarbete har fortsatt
under 2019.

Att tillfora varde i samhillet har blivit
en allt viktigare parameter i offentliga

| Bukarest, Rumanien, har Skanska renoverat en tunnel mellan tunnelbane-
stationen vid Politehnica-universitetet och Skanskas kontorsprojekt Campus 6.
Den var tidigare mork och nerklottrad vilket gjorde att den uppfattades som
en osaker och otrivsam plats. Skanska installerade battre belysning, sakerhets-
kameror och kladde vdggarna med bilder. Att anvanda designlosningar for att
adressera sociala utmaningar var ett viktigt satt att bidra till lokalsamhallet och

oOka trivseln for hyresgasterna i Campus 6.

upphandlingar i flera av Skanskas hem-
mamarknader. For att identifiera affirs-
mojligheter dr det viktigt att forsta vilka
miljémassiga, sociala och ekonomiska
kriterier som kunder i den offentliga
sektorn virdesatter mest.

Oka efterfragan pa hallbar stads-
utveckling

Skanska har stora mojligheter att bidra till
av FN:s globala mal for hallbar utveckling
11: Hallbara stader och samhdllen. Mer dn
50 procent av intakterna fran Byggverk-
samheten kommer fran offentliga kunder.
Genom att uppmuntra offentliga kunder
attihogre grad efterfraga héllbara 16s-
ningar och mervirde i anbudsprocessen
oOkar Skanskas affarsmojligheter.

I samarbete med medborgare, lokalsam-
hillet, myndigheter och andra intressenter
bidrar Skanska med l6sningar pa nagra
av samhallets viktigaste sociala och miljo-
massiga utmaningar. Utvecklingen mot
mer socialt hallbara stader ér en trend vi
ser i flera delar av varlden.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



Integrera social hallbarhet vid markanvisning

Skanska samarbetar med Malmo stad for att starka den sociala hallbarhetsaspekten i kommunens
markanvisningsprocess. Samarbetet har resulterat i tva utvecklingsprojekt och framgangen med
dessa pilotprojekt har redan lett till att staden antagit en policy som foreskriver att man alltid ska
ta hansyn till social hallbarhet vid stadens markanvisningar.

»Den nya markanvisnings-
policyn som vi utvecklat
tillsammans med

Skanska kommer att fa

en enorm effekt. &

Andreas Schonstrom
Kommunalrad i Malmé

Att integrera hallbarhetskrav i mark-
anvisningsprocessen ar ett av de mest
effektiva satten att driva fram hallbara
l6sningar. Med fokus pa anstallnings-
barhet och utbildning mottes Skanska
och tjansteman fran Malmo stad for att
undersoka en ny dimension av detta,
namligen att stalla krav pa social hallbar-
het i stadens markforsaljningsprocess.

"Under de senaste 20 aren har Malmo
gatt fran att vara en tungt industrialiserad
stad till en kunskapsbaserad stad. Manga
féretag har etablerat sina huvudkontor
i Malmo, vilket skapar arbetstillfallen
for hogutbildade. Dock saknar manga
Malmabor sadan utbildning, vilket
medfor hdga arbetsloshetssiffror. Det
ar en klyfta vi anstranger oss for att
Overbrygga”, sager Andreas Schonstrom,
kommunalrad i Malmé med ansvar for
markaffarer.

| samarbete med Skanska har Malmo
stad kunnat utforska nya satt att utveckla
markomraden. Detta resulterade i en ny
markanvisningspolicy som kommer att

ha en ldngsiktig inverkan pa staden och
fa byggsektorn att ta ett stdrre ansvar
for livskvaliteten i de omraden som
utvecklas. Samarbetet stammer ocksa
val dverens med bdgge parters ambition
att bidra till FN:s globala mal for hallbar
utveckling 11: Hallbara stader och
samhallen.

"Den nya policyn for markanvisningar
som vi har utvecklat tillsammans med
Skanska kommer fa en enorm effekt
eftersom staden fortfarande dager 54
procent avkommunens mark. Vi anser
att vi har skapat en policy som kommer
att ge Malmo det basta av tva varldar. Vi
far nya kontorsbyggnader och bostader
samtidigt som vi skapar arbetstillfallen
fér dem som saknar utbildning eller inte
har de ratta kvalifikationerna. Om ett
foretag erbjuder utbildning eller arbete
for en enda person dr det mycket vart,
inte bara ur ekonomisk synpunkt utan
ocksa ur ett samhallsperspektiv”, sdger
Andreas.

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019
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Skanska HQ | Stockholm

Mangfald och inkludering

For Skanska kannetecknas en inkluderande kultur
av Oppenhet, rattvisa, tillit och respekt. Skanska
har som mal att aterspegla mangfalden i samhallet
och anser att en inkluderande arbetsplats bidrar
till sunda och sakra arbetsférhallanden, vilket
ocksa starker verksamheten.




=» Mangfald och inkludering
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Framja en mangsidig och inkluderande kultur

Inkluderande team med mangfald preste-
rar battre &n homogena och exkluderande
arbetsgrupper. Pa samma sitt ar inklude-
rande organisationer med mangfald béttre
pé att attrahera och behalla duktiga med-
arbetare. Médngfald kan betraktas ur manga
synvinklar, som kon, etnisk bakgrund,
alder, utbildnings- och yrkesbakgrund.

For Skanska bygger inkludering pa 6ppen-
het, réttvisa, tillit och respekt. Det innebér
att alla medarbetare ska ha samma moj-
ligheter att bidra till arbetet och likvardiga
karriarmojligheter. Den langsiktiga mél-
sattningen 4r att alla anstéllda ska kdnna
sig delaktiga sa att de kan bidra med sin
fulla potential och utvecklas pa Skanska.
Skanska ser mangfald och inkludering som
kritiska faktorer for att mota FN:s globala
utvecklingsmal 5: Jamstalldhet samt mal 8:

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt.

Affirsenheterna ansvarar for att omsatta
Skanskas 6vergripande vision for méng-
fald och inkludering i handlingsplaner och
malsittningar. Malen for méngfald och
inkludering ingar sedan 2015 i samtliga
affarsenheters affirsplaner.

Detta har ocksa varit ett sarskilt priori-
terat omrade f6r koncernledningen under
2019. For Skanska ligger framsta fokus pa
att skapa en mer jamstdlld arbetsplats och
att attrahera, utveckla och behalla medar-
betare av olika kon. Ett viktigt steg var den
analys av médngfald och inkludering som
genomfordes under 2019. Implemente-
ringen av dtgarder baserade pa analysen
kommer att sta i fokus under 2020.

Fortsatt fokus pa mangfald och inkludering

Skanskas drliga medarbetarenkét (YVOS)
visar att Skanska gor fortsatta framsteg mot
en inkluderande arbetsplats. Skanska 6ver-
triffar det globala branschsnittet nar det
giller att ha en arbetsplats fri frin mobb-
ning och trakasserier. I enkiten stéller sig
86 procent av medarbetarna bakom detta
vilket ska jamforas med 79 procent for
branschgenomsnittet. Trots stindiga fram-
steg finns det fortsatta utmaningar ocksa

i de mest grundldggande aspekterna av
inkludering, sdsom en arbetsplats fri fran
mobbning och trakasserier.

En stor andel av anmiélningarna via Code
of Conduct Hotline och till Etikkommit-
tén galler bristande inkludering och oritt-
vis behandling.

3%

Andel kvinnor i
Skanskas styrelse.
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Pa fragan hur kollegor bryr sig om var-
andra och behandlar varandra med respekt
svarar 84 procent att detta stimmer pa
Skanskas arbetsplatser, dir branschgenom-
snittet dr 78 procent. Resultatet har for-
bittrats de senaste tre dren och Skanskas
forsprang mot branschgenomsnittet vaxer.

Den senaste medarbetarenkiten visar en
koppling mellan inkluderande ledarskap
och medarbetarnas effektivitet och vilja att
stanna kvar pa Skanska. Genom att skapa
en kultur och ett ledarskap som ar mer
inkluderande, motverkar Skanska bade ris-
ken att nyckelpersoner ska lamna bolaget
och att effektiviteten forsimras. Undersok-
ningen pekar ocksa pa ett samband mellan
inkluderande ledarskap och en omhander-
tagande foretagskultur, en viktig aspekt av
Skanskas sidkerhetsarbete.

Okat fokus pa jamnstilldhet
Jamstélldhet ar en mangfaldsaspekt som
foljs upp pa koncernniva. Ovriga mang-
faldsaspekter, som exempelvis etnicitet och
alder, hanteras av affairsenheterna. Detta
eftersom definitionerna, liksom lagstift-
ningen, varierar mellan linderna.

Lansering av fordldraledighets-
program for anstallda i USA

USA ar ett av fa lander som inte
har nagon statligt betald foraldra-
ledighet for nyblivna foraldrar.
Under 2019 lanserade Skanska
betald fordldraledighet for kon-
cernens anstallda i USA. Program-
met omfattar ersattning i upp till
tolv veckor till férdldrar i samband
med ett barns fédsel, adoption eller
fosterhemsplacering. Samtliga av
Skanskas 3 300 heltidsanstallda
medarbetare i USA ar berattigade
till denna férman. Skanska introdu-
cerade programmet for att battre
stotta nuvarande medarbetare och
attrahera nya.

Den mansdominerade byggbranschen ar
en utmaning ur jamstélldhetsperspektiv.
Av Skanskas anstdllda dr 82 procent méan
och 18 procent kvinnor. Jamstélldhet
mellan konen ar saledes ett fokusomrade
for koncernen. Jamstalldhetstalen skiljer
sig emellertid at mellan olika yrkesgrup-
per, verksamhetsgrenar och affarsenheter
inom Skanska. Den mest ojamna fordel-
ningen aterfinns bland yrkesarbetarna,
97 procent min och 3 procent kvinnor.

I affirsenheterna inom Kommersiell
fastighetsutveckling ar andel méan och
kvinnor i stort sett lika.

Att 6ka antalet kvinnor pa ledande
befattningar, och inom hela Skanska, 4r ett
langsiktigt arbete. Sedan 2018 har ande-
len kvinnor iledningspositioner (niva
3-6) okat fran 22 procent till 25 procent.
Tre av de sju stimmovalda ledamoterna i
Skanskas styrelse ar kvinnor.

Las mer pasidan 83.
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Hjalper amerikanska smaforetag att na framgang

| New York har Spearhead Construction dragit nytta av kunskaperna som formedlas via Skanskas
utbildningsprogram for amerikanska smaféretag.

| USA erbjuder Skanska utbildning till
mindre foretag som drivs av kvinnor och
etniska minoriteter for att hjdlpa dem
att konkurrera om uppdrag. Syftet ar
att 6ka mangfalden bland underentre-
prendrerna.

Efter en framgangsrik karridr i
armén bytte Andee Hidalgo 2016 till
en civil karridr for att ta tillvara sin
malfokuserade ledarskapsformaga inom
ett nytt omrade och grundade Spearhead
Construction. Andee reflekterar ver
utbildningsprogrammet Skanska Building
Blocks och sin resa med att starta och
bygga upp sitt féretag som nu har tio
anstallda och cirka 65 snickare som
underentreprendorer.

"Skanskas utbildningsprogram
Building Blocks ar en fantastisk mojlighet
att lara sig mer om komplexiteten i
stora byggprojekt. Under mer dn tva
manader delade Skanskas experter och

andra organisationer med sig av viktig
projektinformation, inklusive betalnings-
modeller, bygginformationshantering
(BIM) och sakerhet, forstas”, berattar
Andee.

Hennes foretag, som erbjuder inred-
ningsbyggtjanster, arbetar nu tillsammans
med Skanska i storre New York-projekt,
som exempelvis ombyggnaden av
Terminal B pa LaGuardia-flygplatsen.

Pa LaGuardia maste byggarbeten for
684 miljoner USD laggas ut pa entrepre-
nad till smaféretag vars agare kommer
fran minoriteter eller ar kvinnor.

"Building Blocks forberedde vart fore-
tag for medverkan i ikoniska projekt som
LaGuardia. Om det finns nagot battre
program, sa har inte jag hittat det i alla
fall. Pa LaGuardia har Skanska utvecklat
goda arbetsvillkor som gjort det enklare
for nystartade verksamheter som min att
vara med och konkurrera om uppdragen.

Jag ar ocksa tacksam for mentorskapet
fran Skanskas personal, som har gjort
det mojligt for mitt foretag att ta sig an
storre projekt med sjalvfortroende”,
fortsatter Andee.

"Vi ar fokuserade pa att bygga upp ett
foretag i stallet for att jaga projekt, vilket
kraver en mer disciplinerad metodik.
Spearheads process ar helt och hallet
inspirerad av Skanskas modell for val
av projekt och kunder. Pa sa satt har vi
kunnat lagga till eftersokta projekt i var
portfélj och anstalla fler, och vi uppfyller
vara ataganden med hog kvalitet”, sager
Andee.

Genom att erbjuda utbildning och
support, och genom att strukturera upp-
dragspaket som ar [dmpliga for mindre
och nystartade foretag, starker Skanska
sin leverantorskedja. Detta forbattrar
Skanskas konkurrensférmaga och starker
branschen och samhallet.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Icke-finansiell information

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrningen sker i enlighet med Skanskas ramverk for intern
styrning och interna granskningsrutiner se sidan 45. Ramverket for intern
styrning faststalls av Skanskas styrelse. Affarsenheterna ar skyldiga att folja
koncernpolicyer, koncernstandarder och koncerninstruktioner. Ramverket
for hallbarhet styrs av koncernens Uppforandekod, Uppforandekod for
leverantorer, antikorruptionspolicy, miljopolicy, halso- och sdkerhets-
policy, halso- och sdkerhetsstandard, rapporteringsrutiner for halso- och
sakerhetsdata, rapporteringsrutiner for miljodata, Skanska Color Palette
standard, standard fér amnen for begransad anvandning, halso- och
sakerhetsplan, rutin fér Code of Conduct Program samt policy for samhalls-
investeringar och sponsring.

Skanskas Sustainability Business Forum, dar personer ur koncern-
ledningen ingar, ska sdkerstalla att strategiska beslut férankras. Syftet
ar att starka Skanskas ambitioner inom hallbarhet, med relevans for
affaren. Styrningsstrukturen for Skanskas grona obligationer faststalls i
ramverket for grona obligationer av Green Bond Committee, som leds av
Hallbarhetsdirektoren.

Hallbarhetsresultaten bedéms med hjalp av nyckeltal och den arliga
koncernomfattande medarbetarenkdten (YVOS). Medarbetarna bedéms
arligen utifran sin formaga att driva en hallbar utveckling. Hallbarhet - i
form av sakerhetsparametrar - ingar i incitamentsprogrammen for affars-
enheternas ledningsgrupper.

Vasentlighetsanalys

Hallbarhetsredovisning

Vasentlighetsanalys

Skanskas hallbarhetsredovisning och fokusomraden inom hallbarhet bygger
pa externa och interna nyckelintressenters beddmning av koncernens
paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv. En 6ppen och fortlopande dialog
med intressenter dr ett viktigt inslag i den dagliga verksamheten och infor
den langsiktiga planeringen. Detta ger viktiga insikter om intressenternas
behov, foérvantningar och utmaningar. Den arliga koncernomfattande

medarbetarenkaten ar ett viktigt verktyg for den interna intressentdialogen.

Skanskas viktigaste intressentgrupper ar:
B Kunder

B | everantorer och underentreprenorer

B Aktiedgare och investerare

B Medarbetare

B Samallsaktorer och lokalsamhallen

B Myndigheter och politiker

For att identifiera Skanskas viktigaste hallbarhetsomraden genomfors
vartannat ar en vasentlighetsanalys. Under 2018 genomférde Skanska en
strukturerad intressentdialog i form av webbenkater och intervjuer med
saval externa som interna intressenter. Viktiga fragor valdes ut och stamdes
av mot regelverk, FN:s globala mal for hallbar utveckling, FN-initiativet
Global Compact, GRI:s riktlinjer for hallbarhetsrapportering, samt mot
aktuella trender och andra riktmarken i branschen. Svaren utvarderades och
klassificerades for att identifiera de viktigaste hallbarhetsomradena. Nésta
vasentlighetsanalys kommer att genomfdras under 2020.
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Viktigt

Genomvasentlighetsanalysen identifierades hallbarhetsfragorna som redovisas i de gratona-
de falten som de viktigaste for Skanskas externa och internaintressenter.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

<« Skanskas paverkan pa hallbarhetsomradena ———p  Kritiskt

0 Korruption och mutor
e Konkurrensbegrdnsande beteende

Klimatpaverkan
e Hallbara material
Avfallshantering
Effektiv energianvandning
Vattenanvdndning
Inverkan pa biologisk mangfald
O Halbar industri

Mangfald, inkludering och
icke-diskriminering

Rattvisa och skaliga
anstallningsforhallanden

Saker och halsosam arbetsmiljo
Utbildning av medarbetare
Bidrag till samhallet

Ansvarsfull leverantorskedja

@ Antikorruption
Miljo

@ Ovrigt
Socialaforhdllanden och medarbetare
Manskligarattigheter
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Halsa och sakerhet

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR)
Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro for Skanskaanstdllda respektive underentreprenérer, multiplicerat med en miljon
timmar och ddrefter dividerat med totalt antal arbetstimmar.

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

LTAR (totalt) 3,1 3,5 3,4 2,8 3,3 3,3 3,5 3,5 4,4 4,2
Skanskasanstallda 3,5
Underentreprendrer 3,0

Antal olyckor

2019 2018 2017 2016

Arbetsrelaterade olyckor med fran-

varo (totalt) 566 712 730 638
Skanskaanstallda 252
Underentreprendrer 314

Olyckor med dédlig utgang
Antal dodsolyckor pa Skankas arbetsplatser.

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Olyckor med dodlig utgang 3 5 3 3 5 3 3 2 8 9
Skanskasanstallda 2
Underentreprendorer 1

Arlig medarbetarundersdkning (YVOS)
Procent positiva svar, “Instammer helt” och "Instammer”, pa den femgradiga likertskalan. Dessa procenttal indikerar andelen respondenter som instammer
i ett pastaende.

Branschgenom-
Fraga snitt 2019 2018 2017
Skanska tar ett aktivt ansvar for att forbattra sakerheten pa min arbetsplats 79 88 88 87

1SO 45001-certifiering

Samtliga av Skanskas affdrsenheter ar certifierade enligt den internationella standarden for arbetsmiljéledning ISO 45001 eller kommer att slutféra implementeringen
under 2020. Affarsenheter som ar certifierade enligt OHSAS 18001 kommer att ga dver till ISO 45001. Under 2019 rapporterades inte nagra vasentliga avvikelser av
externa granskare.

Etik

Utbildning i Uppférandekoden

% 2019 2018 Mal
Forsta anstallningsmanaden 94 93 100
Repetition vartannat ar 98 100 100
Kultur for dppenhet

Procent positiva svar, "Instammer helt” och “Instdammer”, pa den femgradiga likertskalan. Dessa procenttalindikerar andelen respondenter som instdmmer i ett
pastaende.

Fraga Branschgenomsnitt 2019 2018 2017
Jag kanner mig trygg med att sdga vad jag tycker utan radla fér negativa konsekvenser
(till exempel kring sakerhet, diskriminerings, etik osv.) 64 83 82 79
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Miljd

Hallbarhetsredovisning

Skanskas klimatmal
Skanska har som mal att na netto noll koldioxidutslapp fran egna verksam-
heten och vardekedjan (scope 1, 2 och 3) senast 2045.

Delmal for 2030

For Skanskas utvecklingsenheter (Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling) finns ett delmal att ha minskat koldioxidutslappen
med 50 procent till 2030 inrdknat vardekedijan for dessa projekt (scope 1, 2
och 3). Basar ar 2015 for scope 1 och 2 och 2020 for scope 3.

For byggprojekt med externa kunder ar delmalet att minska koldioxid-
utslappen med 50 procent till 2030. Detta omfattar utslapp fran Skanska
egna verksamheter (scope 1 och 2).

For att uppna delmalet att halvera utslappen i scope 1 och 2 till 2030
maste utsldppen i genomsnitt minska med 2,2 procentenheter per ar.

Scope-utslappen definieras enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas

Protocol)

B Scope 1 avser direkta utsldpp fran verksamhet som dgs eller kontrolleras av
Skanska och inkluderar pannor, ugnar och fordon.

B Scope 2 avser indirekta utslapp som harror fran inkopt och forbrukad el,
varme och kyla. Scope 2-utslapp sker vid de anldggningar dar el, varme och
kyla produceras.

B Scope 3 avser indirekta vaxthusgasutslapp fran kallor som inte
ags eller direkt kontrolleras av Skanska.

Se redovisningsprinciper pa sidorna 84-85.

Direkta (scope 1) och indirekta (scope 2) utslapp (COze)

Skanskas rapporteringskategorier inom scope 3"

Kategori enligt Greenhouse Gas Protocol COze, utslapp (ton)

Ink6pta varor och tjanster 693 357
(begransat till cement,
betong, stal och

bitumen)
Kapitalvaror
Bransle- och energirelaterade atgarder
(ingar inte i scope 1 eller scope 2) 17 985
Transporter och distribution (uppstroms)
Avfall som genererats i verksamheten
Tjansteresor 9126

(begransat till flygresor)
Medarbetares pendling till och fran arbetet
Hyrda tillgangar (uppstréms)

Transporter och distribution (nedstréms)

Bearbetning av salda produkter

Anvandning av salda produkter
Utrangering av salda produkter
Hyrda tillgangar (nedstroms)
Franchise

Investeringar

1) Rapporterad scope 3 data omfattar affarsenheterna Skanska Sverige, Skanska UK,
Kommersiell Fastighetsutveckling USA, USA Civil och USABuilding.

Ton COze 2019 2018 2017 2016 2015%

Scope 1 212609 275173 275537 312800 322 325

Scope2 Platsbaserat tillvdgagangssatt 42987 36824 55464 52704 42987

Marknadsbaserat tillvagagangssatt 78069 57 187 71389 73300 80334

Intensitet fér utsldpp av vixthusgaser? 1,64 1,95 2,16 2,55 2,60

Utanfér scope? 20078 7002

1) Scope 1 och Scope 2 (marknadsbaserat)/Mkr intakter, enligt segmentsredovisning.

2) Utanfor scope ar den direkta koldioxidpaverkan (CO>) vid forbranning av biomassa och biobranslen.

3) 2015 ars data ar uppdaterad efter revidering under 2019.

Total energianvéndning

MWh 2019 2018 2017 2016 2015%

Bransleforbrukning (icke fornybara bréanslen) 715541 1021815 1023242 1121646 1278787

Bransleforbrukning (fornybara branslen) 182218 69621 68 094 54 482 271

Elférbrukning 331167 241495 272979 263 246 259479
Icke fornybara energikallor 211551 114531 154 363 143 037 104 502
Fornybara energikallor 119617 126 964 118616 120209 154 977

Fjarrvarme 12 275 10499 11740 3721 573

Fjarrkyla 36739 623 1499 2597 196

Total energianvandning 1277940 1344054 1377555 1445692 1539306

Energiintensitet? 7,23 7,88 8,57 9,55 9,94

1) Total energi i MWh/Mkr intakter, enligt segmentsredovisning.

2) Data for koldioxidutslapp 2015 ar uppdaterad. Foljdjusteringar har inte gjorts i energidata for 2015.
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Hallbarhetsredovisning

. Miljo forts.

Energibesparingar i nya kontorsbyggnader utvecklade av affarsenheter
inom Kommersiell fastighetsutveckling

Affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling Europa, Kommersiell
fastighetsutveckling Norden och Kommersiell fastighetsutveckling USA
avyttrade 14 kontorsfastigheter under 2019. Den arliga energibesparingen
for de avyttrade fastigheterna uppgar till 98 TJ, motsvarande en reducering pa
37 procent jamfort med en genomsnittlig kontorsbyggnad.

Berdkningen dr gjord i enlighet med internationella standarder, sasom
ASHRAE. Den arliga energianvandningen faststalls utifran tva modeller,
"proposed” och "baseline” for att avgora energieffektiviteten i aktuella
projekt.

1SO 14001-certifiering

2019 2018 2017 2016 2015
Storre avvikelser som rapporterats av externa granskare 0 0 1 0 0
Allvarliga milj6incidenter
Skanska har faststallt en rapporteringsrutin som omfattar rapportering av
allvarliga miljéincidenter. Under 2019 rapporterades tre incidenter enligt
denna rutin. Dessa avser bullertillstand, gravatten fran ett bostadshus
till ett ndrliggande dike samt rengdring av en tillfallig tank med utspatt
skaremulsionsvatten i ett narliggande vattendrag. Bostadshusets gravatten
ar under kontroll och drendet avslutat. De tva 6vriga drendena ar atgardade
och kommer att avslutas av myndigheterna under 2020.

2019 2018 2017 2016 2015
Allvarliga miljdincidenter 3 2 1 3 0
Egengenererat avfall till deponi 2008-2019
% 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Egengenererat avfall till deponi 6 6 5 5 6 6 6 8 10 12 17 28
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Mangfald och inkludering

Hallbarhetsredovisning

Anstdllda fordelat utifran kén

% 2019, % 2018, % 2017, % 2016, %
Kategori Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Skanska AB:s styrelse? 57 43 43 57 50 50 63 37
Ledande befattningshavare (koncernledningen, niva 7) 67 33 67 33 67 33 70 30
Verkstallande direktorer, affarsenheter (niva 6) 92 8 92 8 93 7 93 7
Direktorer, koncernstaber (niva 6) 33 67 44 56 62 38 67 33
Ledande befattningar (niva 3-6)? 75 25 78 22 78 22 80 20
Samtliga anstallda 82 18 83 17 83 17 83 17
1) Valda paarsstamman.
2) Niva 6 ar verkstallande direktorer, affarsenheter samt direktorer, koncernstaber, niva 5 ar ledningsgrupper pa affarsenheter,
niva 4 ar direktrapporterande till niva 5 och niva 3 ar direktrapporterande till niva 4.
Anstallda per affarsenhet 2019? Medeltal anstallda
% av totalt % av totalt

Totalt antal Varav antal Varav antal
Affarsenhet anstallda kvinnor anstallda man anstallda
Sverige 8912 1816 20 7096 80
Norge 3724 367 10 3357 90
Finland 2197 379 17 1818 83
Tjeckien/Slovakien/Ungern/Rumanien 3159 453 14 2706 86
Polen 2482 660 27 1822 73
Storbritannien 5404 1256 23 4148 77
USA Civil, USA Building, Skanska Inc. 10907 1336 12 9571 88
Kommersiell fastighetsutveckling Europa 235 144 61 91 39
Kommersiell fastighetsutveckling Norden 120 62 52 58 48
Kommersiell fastighetsutveckling USA 70 32 46 38 54
BoKlok 412 129 31 283 69
Bostadsutveckling Europa 133 74 56 59 44
Huvudkontoret (HQ) 133 77 58 56 42
Totalt 37888 6785 18 31103 82
1) Definitionen finns redovisad under Redovisningsprinciper pa sidan 85 och skiljer sig fran fran definitionen i Not 36.
Arlig medarbetarundersokning (YVOS)
Procent positiva svar, “Instammer helt” och "Instammer”, pa den femgradiga likertskalan. Dessa procenttal indikerar andelen respondenter som instammer i
ett pastaende.

Bransch

Fraga genomsnitt 2019 2018 2017
Min narmaste chef tar tillvara mangfalden i min arbetsgrupp/team pa basta satt sa att vi
kan prestera battre tillsammans 74 73 70
Min arbetsplats dr fri fran mobbning och trakasserier 79 86 86 85
Pa min arbetsplats bryr vi oss om varandra och behandlar varandra med respekt 78 84 83 82

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

83




Hallbarhetsredovisning

84

Redovisningsprinciper

Skanska rapporterar i enlighet med Global Reporting Initiatives
riktlinjer (GRI), pa rapporteringsnivé Core. Skanska stravar efter
attall information och data ska vara relevant, transparent, kon-
sekvent, korrekt och fullstindig samt att den ska ge en objektiv
bild av koncernens verksamhet. Rapporteringsperiod dr 1 januari
2019 till 31 december 2019.

Halbarhetsdata rapporteras kvartals- eller ménadsvis fran
affarsenheterna med hjilp av databasen for hallbarhetsrapporte-
ring, CR360, om inget annat anges.

Vaxthusgaser och energi

Skanska berdknar och rapporterar sina vaxthusgasutslapp i
enlighet med GHG Protocol Corporate Standard. Scope 2-utslap-
pen berdknas i enlighet med GHG Protocol Scope 2-riktlinjer for
marknads- och platsbaserade siffror.

Aktivitetsdata baseras pa fakturauppgifter, realtidsmatare,
modeller, uppskattningar och berdkningar eller data som rap-
porterats av leverantorer. Energikonvertering gors med hjilp av
offentligt tillgingliga omvandlingsfaktorer, och utslappsfakto-
rer kommer frédn 6ppna databaser sésom International Energy
Agency, IEA (2019), DEFRA (2019), ICE3.0 Reliable Disclosure
Systems for Europa, RE-DISS (2018). De vaxthusgaser som ingar
irapporteringen ar koldioxid (CO,), metan (CHa4) och kvéaveoxid
(N20). Biogena utsldpp av CO; fran forbranning av biobranslen
och biomassa redovisas separat fran direkta (scope 1) vixthus-
gasutslapp som Utanfor Scope. Den Global Warming Potential
(GWP) som anvinds vid berdkningen av CO,e baseras pa IPCC:s
fjarde utvarderingsrapport (AR4) 6ver en 100-arig period med
undantag av de berdkningar i scope 2 ddr emissionsfaktorer fran
IEA anvints, vilka baseras pa AR5. Skanska tillimpar finan-
siell kontroll som konsolideringsmetod. Utslappsdata innehaller
en viss inbyggd osikerhet pa grund av ofullstindig vetenskaplig
kunskap vid faststdllandet av utslappsfaktorer samt osdkerheter
i matmetoderna, med paféljande effekter pa matningar och
uppskattningar.

Avfall till deponi

Indikatorn for avfall till deponi definieras som méngden egen-
genererat avfall till deponi. Med egengenererat avser Skanska
material som tillforts projektet men som inte har anvénts i pro-
duktionen, utan istéllet betraktas som avfall. Rivningsavfall
eller utgravt material ingar inte i denna definition. Metoden

for avfallshantering bestims utifran férutsittningarna hos de
lokala avfallsentreprenérerna. Avfallsindikatorn mats som den
totala vikten av egengenererat avfall och vikten av det avfall som
avskiljs fran deponimaterial och skickas for ateranvdandning,
atervinning eller aterstdllning. Data baseras pa fakturauppgifter,
antaganden och berdkningar eller data som rapporterats av
leverantorer och ar darfor forenade med viss osdkerhet.

Uppfyllelse av kraven i ledningssystemet 1ISO 14001

Om en extern granskare identifierar en vasentlig avvikelse vid
sin granskning ska den rapporteras via CR360-rapporterings-
databasen i paféljande kvartalsrapportering.

Certifierade fastigheters andel av totalt forsaljningvarde
Certifierade projekt rapporteras manuellt till Skanskas huvud-
kontor.

Halsa och sakerhet

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR) utgor antalet
olyckor med franvaro som resulterar i en personskada som for-
hindrar den anstéllde att utfora sina normala arbetsuppgifter
under en period om en eller flera arbetsdagar, multiplicerat med
en miljon timmar och dividerat med totalt antal arbetstimmar.
Rapporterade data omfattar bade Skanskas och underentrepre-
norers anstallda pa Skanskas arbetsplatser.

Antalet olyckor med dodlig utgdng omfattar bade Skanskas och
underentreprendrers anstillda pa Skanskas arbetsplatser. Data
baseras pa rapportering fran projekten. LTAR paverkas av natio-
nella regelverk, normer och regionala definitioner, och ar saledes
forenad med viss osakerhet.

Uppfyllelse av kraven i ledningssystemet ISO 45001

Om en extern granskare identifierar en vésentlig avvikelse vid
sin granskning ska den rapporteras via CR360-rapporterings-
databasen i pafoljande kvartalsrapportering.

YVOS

Den arliga medarbetarenkaten genomfors i april till juni, med
samma struktur och fragor sedan 2017. Samtliga anstéllda
omfattas med undantag for yrkesarbetare pa Skanska USA Civil
och Skanska USA Building, pa grund av lokala arbetsvillkor.
Procent positiva svar, “Instimmer helt” och *Instimmer”, pa
den femgradiga likertskalan. Dessa procenttal indikerar andelen
respondenter som instammer i ett pastdende.

Utbildning i Uppforandekoden

Statistik for utbildning i Uppforandekoden sammanstalls av
affarsenheternas HR-funktioner och registreras i Skanskas
gemensamma rapporteringssystem. Som avvikelse rapporteras
alla nyanstillda som inte har deltagit i denna utbildning inom en
manad fran anstillningens borjan. For Skanska USA Civil ingér
inte yrkesarbetare pa grund av lokala arbetsvillkor. Det finns
aven ett krav pa att tillfallig personal och konsulter som arbe-
tar for Skanska under en medellang till lang tidsperiod ocksa
ska genomgé utbildningen. Denna tidsperiod ar faststalld till tre
manader men kan variera mellan affarsenheterna. Repetitions-
kurser ar obligatoriska for alla anstillda vartannat ar. Pa grund
av skillnaderna i rapporteringen kan procenttalet f6r medarbe-
tare som genomfor sin repetitionsutbildning inom tva arivissa
fall stracka sig 6ver en period pa upp till 27 manader.
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Human Resources
Personalstatistik rapporteras manuellt av affirsenheternas

HR-funktioner via Skanskas dataportal. Rapportering sker kvar-

talsvis och fordelat efter kon.
Antalet anstdllda avspeglar det faktiska antalet anstéllda i

Skanska vid kvartalets utgang. Varje medarbetare rdknas som en
anstélld, oavsett tjanstgoringsgrad. Medeltal anstdllda berdknas

som ett genomsnitt for de fyra senaste kvartalen.

Férandringar i Hallbarhetsredovisningen mellan
2018 och 2019

® Redovisade koldioxidutslapp for basaret 2015 dr uppdaterade

pa grund av genomlysning av data och omrékning.

® Redovisad energianvandning for 2015 dr uppdaterade pa
grund av genomlysning av data och omrékning.

B Gron omsattning och marknadsvarde for grona projekt
redovisas ej.

Ny data som redovisas
® Konsfordelningen bland verkstéllande direktorer, affars-
enheter samt direktorer, stabsfunktioner.

B LTAR och dodsolyckor redovisas separat for Skanskas
anstédllda och underleverantorer.

® Antalet fall rapporterade i Skanskas hotline for
Uppforandekoden.

® Fall som ar utredda for korruption.
B Antal anstdllda per region (definierat som affarsenhet).

® Utvalda delar av den arliga medarbetarunders6kningen
(YVOS).

® Certifierade fastigheters andel av totalt forsaljningsvarde.
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Finansiell analys

Intékterna 6kade i svenska kronor men sjonk nagot i lokal valuta
medan rorelseresultatet enligt bade segmentsredovisning och
IFRS 6kade bade i svenska kronor och ilokal valuta jamfért med
foregaende dr. Den underliggande lonsamheten i Byggverksam-
heten har forbéttrats jamfort med foregédende ar. Rorelsemargi-
nalen uppgick under aret till 2,4 procent och paverkades negativt
av nedskrivning av goodwill i Storbritannien om 367 Mkr. Den
forbattrade rorelsemarginalen dr ett resultat av det strategiska
initiativ som paborjades under 2018 med fokus pa mer selektiv
anbudsprocess, kommersiellt fokus och kostnadseffektivitet. Den
mer selektiva anbudsprocessen har inneburit att orderingdngen
minskade under aret och uppgick till 145,8 miljarder kronor,
men Skanskas verksamheter i Sverige och USA visar stark
orderingang. Genom att vara mer selektiv ar det mojligt att fylla
pa orderstocken med projekt som ar attraktiva ur ett risk- och
avkastningsperspektiv.

Orderstocken i Byggverksamheten uppgick vid arsskiftet till
185,4 miljarder kronor vilket motsvarar 14 méanaders produk-
tion. Bostadsutvecklingsverksamheten visade god lonsamhet.
Den svenska marknaden fér nybyggnation forbattras gradvis
med okat antal transaktioner. Rddande marknadsforutsittningar
gor att kunderna tar sitt kopbeslut ndrmare projektets fardigstal-
lande. Under éret gjordes nedskrivning av goodwill om 101 Mkr
i den norska verksamheten. Den underliggande lonsamheten
ligger dock kvar pa 10 procent tack vare starkt genomférande och
en valdiversifierad portfolj inom olika segment och marknader.
Kommersiell fastighetsutveckling hade ett mycket aktivt och 16n-
samt ar pd samtliga tre marknader, Norden, Centraleuropa och
USA och har under 2019 avyttrat fastigheter for 17,1 miljarder
kronor med férsiljningsvinster om 4,3 miljarder kronor enligt
segmentsredovisning. Vid arets slut hade Kommersiell fastig-
hetsutveckling 42 pagaende projekt. Skanska har under aret hyrt
ut 421 000 kvadratmeter, Skanska upplever en stark uthyrnings-
aktivitet och genom att hyra ut moderna, grona fastigheter till
stabila och langsiktiga hyresgaster skapas varden for framtiden.

Marknadsutsikter

Byggverksamhet

I Sverige ar marknaden for anlaggningsprojekt och husbyggande
stark, men med en betydande konkurrens. Marknaden for
bostadsbyggande i Sverige ar svag. I Norge ar marknaden for
anldggningsprojekt fortsatt god men med stor konkurrens i nya
anbud. Marknaden for husbyggande drar ocksa fordelar av 6kade
offentliga investeringar, medan marknaden f6r bostadsbyggande
ar nagot svagare. Den 6vergripande marknaden i Finland ar
stabil, med undantag for en nagot lagre aktivitet i bostadsbyg-
gandet. Osdkerheten kring Brexit i Storbritannien fortsatter att
till viss del begransa investeringarna pd marknaden f6r kommer-
siellt husbyggande och anlédggningsprojekt. Den Gvergripande
marknaden i Centraleuropa dr positiv men med en hog bygg-
relaterad inflation, vilket har lett till att upphandlandet av nya
projekt har skjutits upp, framfor allt i Polen. I USA dr marknaden
generellt sett stark. Anldggningsmarknaden ér fortsatt god dven
om konkurrensen dr hog. Inom husbyggnad ar marknaderna for
kontor, flygplatser, utbildning, datacenter samt sjukvard stark.

Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden i Sverige for nyproduktion forbéttras
négot i takt med att fortroendet for bostadspriser aterhdmtar
sig och aktiviteten av transaktioner 6kar. I Norge ar markna-
den stabil, medan den finska marknaden har saktat ner. Den
centraleuropeiska marknaden ér stabil. Gemensamt for alla
marknader dr utmaningen med hoga byggkostnader och langa
planldggningsprocesser.

Under 2019 har 3 853 (3 653) bostédder sélts, varav 417 hyres-
bostdder, och 3 407 (4 480) bostader har startats, varav 415
hyresbostdder. Boklok har salt 1 024 (926) bostader och startat
1035 (1 158). Vid utgangen av éret fanns 7 130 (7 539) bostader i
produktion och av dessa dr 70 (68) procent salda.

Kommersiell fastighetsutveckling
Vakansgraden pé kontorslokaler i merparten av de nordiska och
centraleuropeiska stdder ddr verksamheten bedrivs ar stabil.
Vakansgraden i Sverige ar lag och hyrorna dr hoga. Efterfragan
pékontorsyta ar stark i Polen men 4ven i andra delar av Central-
europa. I USA ér efterfragan fran hyresgaster stark i Boston och
Seattle, medan efterfrdgan i Washington D.C. och Houstons
“Energy corridor” 4r ndgot svagare. Moderna fastigheter med
langsiktiga hyresgaster 4r mycket efterfragade av fastighetsinves-
terare, vilket medfor attraktiva virderingar pa dessa fastigheter.
I USA, Centraleuropa och i Norden, framforallt i Sverige, finns
ett fortsatt stort intresse fran investerare, men antalet intres-
senter per transaktion har minskat och selektiviteten har 6kat.
Investerarnas avkastningskrav har troligen bottnat ur i Sverige
och USA. Gemensamt for alla marknader dr utmaningen med
hoga byggkostnader och langa planliggningsprocesser.

Vid drets slut uppgick antalet pagdende projekt till 42 stycken,
motsvarande en uthyrningsbar yta om 941 000 kvadratmeter.
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Orderingang, orderstock och intakter i byggverksamheten
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Orderingang

Orderingangen uppgick till 145,8 (151,7) miljarder kronor
(minskade med 8 procent i lokal valuta). Orderingangen i
svenska kronor var 9 procent ldgre dn intdkterna under aret,
attjamfora med foregdende ar dé orderingdngen var 4 procent
lagre dn intakterna. Den lagre orderingangen ér framst en foljd
av de strategiska initiativen attivissa marknader fokusera
verksamheten samt sdnka riskprofilen i Byggverksamheten.

Orderingang och orderstock

Orderingang Orderstock

Mkr 2019 2018 2019 2018
Norden 59437 65239 62 244 61 639

varav Sverige 37596 35922 37771 35388
Europa 18953 30557 24699 34941
USA 67428 55923 98427 95 462
Summa 145 818 151719 185370 192 042
Orderstock

Orderstocken minskade med 3 procent jamfort med féregaende
ar och uppgick vid utgangen av aret till 185,4 (192,0) miljarder
kronor. Orderstocken motsvarar 14 (14) manaders produktion.
De amerikanska, nordiska och europeiska verksamheterna
svarade for 53, 34 respektive 13 procent av orderstocken.

Segmentsredovisning och IFRS

Koncernen redovisar verksamhetsgrenarna Bostadsutveckling
och Kommersiell fastighetsutveckling enligt en metod som
beskrivsinot 1. Skillnaderna mellan de tvda metoderna, vad avser

intdkter och rorelseresultat, ssmmanfattas i tabellerna som f6ljer.
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Intakter
Mkr 2019 2018

Intakter per verksamhetsgren
enligt segmentsredovisning

Byggverksamhet 159579 157 894
Bostadsutveckling 12483 10739
Kommersiell fastighetsutveckling 17 850 16 271
Centralt och elimineringar -13130 -14 410
Totala intdkter enligt segmentsredovisning 176 782 170494
Skillnad i redovisningsprinciper -3936 1236
Totala intakter enligt IFRS 172 846 171730

Intakter enligt IFRS 6kade med 1 procent (minskade 4 procent i
lokal valuta) till 172,8 (171,7) miljarder kronor.

Intékterna enligt segmentsredovisning 6kade med 4 procent
(minskade 1 procent i lokal valuta) till 176,8 (170,5) miljarder
kronor. I verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade intakterna
isvenska kronor med 1 procent. Av intakterna i Byggverksam-
heten genererades 13,0 (13,7) miljarder kronor, motsvarande 8
(9) procent, av koncernens Projektutvecklingsverksamheter. Av
intdkterna i Bostadsutveckling pa 12 483 (10 739) Mkr utgor 532
(160) Mkr intékter fran joint ventures som har tagits in propor-
tionerligt rad for rad i segmentsredovisningen.

Rorelseresultat
Mkr 2019 2018

Rorelseresultat per verksamhetsgren enligt
segmentsredovisning

Byggverksamhet 3772 1099
Bostadsutveckling 1195 1505
Kommersiell fastighetsutveckling 3287 3069
Centralt -388 -780
Elimineringar -38 -66
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning 7828 4827
Skillnad i redovisningsprinciper -400 820
Rorelseresultat enligt IFRS 7428 5647

Rorelseresultatet enligt IFRS 6kade med 32 procent (6kade 28
procent i lokal valuta) till 7 428 (5 647) miljoner kronor.

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisning uppgick till 7 828
(4 827) Mkr. Nedskrivningar av omsittnings- och anldggnings-
tillgangar belastar rorelseresultatet med -719 (-677) Mkr framst
hénforligt till nedskrivning av goodwill.

Byggverksamhet

I verksamhetsgrenen Byggverksamhet 6kade rorelseresultatet
och uppgicktill 3 772 (1 099) Mkr. Rérelsemarginalen kade
ocksa jamfort med foregaende &r och uppgick till 2,4 (0,7)
procent. Rorelseresultatet paverkades negativt av nedskriv-
ning av goodwill med -367 Mkr i en del av verksamheten i
Storbritannien. Jamfort med foregaende dr paverkades rorelse-
resultatet i Sverige negativt av farre fardigstallda projekt med
hoglonsamhet och av svag lonsamhet i bostadsverksamheten

i Stockholm och i asfaltsverksamheten. Jamforelseperioden
péaverkades negativt av omstruktureringskostnader och projekt-
nedskrivningar i Polen och USA samt goodwillnedskrivningar
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i USA medan lésta tvister i USA och avslutande av formansbe-
stimda pensionsplaner i Storbritannien hade en positiv paver-
kan. Total nettoeffekt uppgick till -2,3 miljarder kronor.

Bostadsutveckling enligt segmentsredovisning

I Bostadsutveckling uppgick rorelseresultatet till 1 195 (1 505)
Mkr och paverkades negativt av nedskrivning av goodwill med
101 Mkr i Norge pa grund avldgre volymer. Roérelsemarginalen
iverksamhetsgrenen minskade till 9,6 (14,0) procent, dér jam-
forelseperioden inkluderar en storre positiv effekt fran forsalj-
ningsvinster av mark samt upplosning av avsattningar hanforliga
till fardigstdllande av projekt i Norden. Nedskrivningar av
omsattningstillgdngar inom Bostadsutveckling belastar
resultatet med totalt -170 (-72) MKkr.

Kommersiell fastighetsutveckling enligt segmentsredovisning
Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighets-
utveckling uppgick till 3 287 (3 069) Mkr. Fastighetsforsaljningar
har under dret genomforts till ett virde av 17 133 (15 720) Mkr
med en forsdljningsvinst uppgaende till 4 275 (4 005) Mkr samt
resultat frén joint ventures om 146 (61) Mkr. Nedskrivningar av
omsiéttningsfastigheter inom Kommersiell fastighetsutveckling
belastar resultatet med totalt -19 (-107) Mkr.

Centralt

Centrala kostnader uppgick till -388 (-780) Mkr varav 24 (31)
Mkr dr hanforbara till OPS-portfoljen. Upplosning av en avsitt-
ning om totalt 212 Mkr hanforbar till en rattsprocess avseende
det tjeckiska projektet R4 hade en positiv paverkan pa resultatet.
Jamforelseperioden inkluderar omstruktureringskostnader om
totalt -220 Mkr, varav -120 Mkr ar hianforbart till omstruktu-
reringskostnader i samband med nedldggning av verksamhets-
grenen Infrastrukturutveckling.

Elimineringar av internresultat

Elimineringar av vinster i interna projekt uppgick till -38 (-66)
Mkr. Pa koncernniva elimineras bland annat vinster i byggverk-
samheten avseende fastighetsprojekt. Elimineringarna upploses
i samband med att projekten avyttras.

Avkastning pa eget kapital och sysselsatt

kapital enligt segmentsredovisning

Avkastning pa eget kapital uppgick enligt segmentsredovisningen
till 21,4 (14,1) procent och avkastning pa sysselsatt kapital i projekt-
utvecklingsverksamheterna uppgick till 10,3 (12,0) procent enligt
segmentsredovisning.

Resultat enligt IFRS

Mkr 2019 2018
Rorelseresultat 7428 5647
Finansiella intakter 188 192
Finansiella kostnader -276 -153
Finansnetto -88 39
Resultat efter finansiella poster 7340 5686
Skatter -1286 -1092
Periodens resultat 6 054 4594

Finansnettot uppgick till -88 (39) Mkr och inkluderar rantekost-
nader fran leasingskulder enligt IFRS 16 géllande fran 1 januari
2019 pa 272 Mkr. Arets skattekostnad uppgick till -1 286 (-1 092)
Mkr, motsvarande en skattesats om 18 (19) procent.

Investeringar/Desinvesteringar
Mkr 2019 2018

Rorelsen - investeringar

Immateriella tillgangar -116 -225
Materiella anldggningstillgangar -2 566 -2351
Aktier -108 -99
Omsdttningsfastigheter -22173 -21849
varav Bostadsutveckling -9308 -10449
varav Kommersiell fastighetsutveckling -12 865 -11400
Rorelsens Investeringar -24 963 -24 524
Strategiska investeringar
Forvarv av verksamhet -6 -16
Strategiska investeringar -6 -16
Totalt investeringar -24 969 -24 540
Rorelsen - desinvesteringar
Immateriella tillgangar 25 6
Materiella anldggningstillgangar 1028 428
Aktier 284 84
Omsattningsfastigheter 25258 27322
varav Bostadsutveckling 11740 12 068
varav Kommersiell fastighetsutveckling 13518 15254
Rorelsens Desinvesteringar 26 595 27 840
Summa netto desinvesteringar (+) /
investeringar (-) 1626 3300
Avskrivningar anlaggningstillgangar -3043 -1780

Totalt uppgick koncernens investeringar till -24 969 (-24 540)
Mkr. Desinvesteringarna uppgick till 26 595 (27 840) Mkr och
koncernens nettodesinvesteringar uppgick till 1 626 (3 300)
Mkr.

Nettodesinvesteringarna i omsittningsfastigheter uppgick till
3085 (5473) Mkr. I Bostadsutveckling uppgick investeringarna
i omséttningsfastigheter till -9 308 (-10 449) MKkr varav -1 744
(-1 599) Mkr avsag forvarv av mark motsvarande 4 197 (3 333)
byggritter. Forséaljningspriset for 6verlimnade bostdder uppgick
till 11 740 (12 068) Mkr. Nettodesinvesteringar i omséttnings-
fastigheter i Bostadsutveckling uppgick till 2 432 (1 619) Mkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick investeringarna i
omsittningsfastigheter till -12 865 (-11 400) Mkr, varav -2 498
(-994) Mkr avsag mark. Desinvesteringarna av omséttningsfast-
igheter uppgick till 13 518 (15 254) Mkr. Nettodesinvesteringar
i omséttningsfastigheter i Kommersiell fastighetsutveckling
uppgick till 653 (3 854) Mkr.
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Koncernens operativa kassafléde

Mkr 2019 2018
Kassaflode operativ verksamhet 4704 394
Forandring i rorelsekapital -651 4040
Nettoinvesteringar (-) /desinvesteringar (+) 1632 3316

Periodisering 209 -39

Kassaflode fran operativ verksamhet

fore betalda skatter 5894 7711
Betalda skatter i operativ verksamhet -1371 -443
Kassafléde fran operativ verksamhet

inklusive betalda skatter 4523 7268
Rantenetto och dvrigt finansnetto -983 156
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 295 -47
Kassaflode fran finansverksamhet -688 109
Operativt kassafléde fran verksamheten 3835 7377
Strategiska nettodesinvesteringar (+) /

investeringar (-) -6 -16
Utdelning etc.” -2488 -3472
Kassaflode fore forandring i rantebarande

fordringar och skulder 1341 3889
Forandring i rantebarande fordringar och skulder -3415 311
Arets kassaflode -2074 3578
Likvida medel vid arets borjan 10722 6998
Kursdifferens i likvida medel 97 146
Likvida medel vid arets slut 8745 10722
1) Varav aterkop aktier 0 -72

Arets kassaflode uppgick till —2 074 (3 578) Mkr.

Kassaflode fran operativa verksamheten uppgick till 3 835
(7 377) Mkr, dér forandring i rorelsekapitalet inom Byggverk-
samheten samt nettoinvesteringar i Kommersiell fastighetsut-
veckling dr de fraimsta orsakerna till fordndringen i kassaflodet.
Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -1 371 (-443)
Mkr.

Arets kassaflode om -2 074 (3 578) Mkr har tillsammans med
omréikningsdifferenser om 97 (146) Mkr minskat likvida medel
till 8 745 (10 722) Mkr.

Salda men dnnu ej frantradda utvecklingsprojekt inom
Kommersiell fastighetsutveckling till och med 31 december 2019
kommer att ha en positiv effekt pa kassaflodet med 9,2 miljarder
kronor (netto 6,6 miljarder kronor efter kvarvarande investe-
ringar), varav 7,6 miljarder under 2020. Resterande belopp
kommer att paverka kassaflodet under 2021-2022.

Finansiering och likviditet

Koncernen hade vid utgangen av 2019 en rantebarande netto-
skuld uppgéende till -4,9 (3,2) miljarder kronor och inkluderar
8,9 miljarder kronor i leasingskulder enligt IFRS 16 gillande fran
1 januari 2019.

Islutet av aret uppgick likvida medel och outnyttjade bekraf-
tade kreditloften till 17,6 miljarder kronor, varav 11,8 miljarder
kronor ér tillgdngliga inom en vecka. Koncernens balansom-
slutning 6kade med 9,7 miljarder kronor och uppgick till 126,0
(116,3) miljarder kronor.
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2015 2016 2017 2018 2019

B Avkastning pa eget kapital Avkastning pa sysselsatt kapital

For finansiell stallning se vidare not 6 och 14.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital

Det egna kapitalet hanforligt till aktiedgarna uppgick vid utgédng-

en av aret till 32 924 (29 250) Mkr. Forutom arets totalresultat,

5958 MKkr, férklaras forandringen av eget kapital huvudsakligen

av utdelning om -2 462 Mkr och aktierelaterade ersittningar

kopplade till 1angsiktiga aktiesparprogrammet (Seop) om 245

Mkr. Avkastningen pa eget kapital 6kade till 20,3 (16,4) procent.
Det sysselsatta kapitalet uppgick vid arets slut till 55 938

(46 187) Mkr. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till

14,3 (13,0) procent.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,1 (-0,1) och soliditeten
till 26,2 (25,2) procent.

For ytterligare finansiell information se vidare not 6 och 14.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar
koncernledning och ledningsorgan.

Arets resultat uppgick till 3 038 (3 970) Mkr och avser i huvud-
sak utdelning fran dotterfoéretag. Medelantalet anstéllda var 97
(118).

Ersattningar till ledande befattningshavare

For information om de senaste beslutade riktlinjerna for bestdm-
mande av16n och annan erséittning till VD och andra ledande
befattningshavare hanvisas till not 37.

Styrelsens for Skanska AB (publ) forslag till beslut vid
arsstamman 2020 om riktlinjer for lon och annan ersattning
till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstimman 2020 beslutar om foljande rikt-
linjer for 16n och annan ersittning till ledande befattningshavare
i Skanska AB (publ) ("bolaget”). Med ledande befattningshavare
avses verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen (Group Leadership Team). Riktlinjerna ska till-
lampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstimman, inklusive langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhetsagenda, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mé&jliggor
attledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhetsagenda. Detta genomf6rs genom
de finansiella och icke-finansiella mél som avgor utfallet av rorlig
kontantersittning och har en tydlig koppling till affarsstrategin
och bolagets hallbarhetsagenda. Den rorliga kontantersattningen
beskrivs narmare i avsnitt "Rorlig kontantersattning” nedan.

Bolagets malsattning med att ha program for rorlig kontanter-
sattning och det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram-
met dr att (i) driva beteenden som stodjer bolagets langsiktiga
och kortsiktiga affarsresultat och skapa varde for aktiedgarna,

(ii) gora bolaget attraktivt som arbetsgivare for topptalanger, (iii)
behélla nyckelpersoner inom bolaget och (iv) 6ka medarbetarnas
intresse och engagemang for bolagets verksamhet och utveckling.

For information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webb-
plats: group.skanska.com/sv/about-us/strategi/.

Total ersattning

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dar den ledande befattningshavaren ar placerad
och framstdende prestationer ska reflekteras i den totala ersitt-
ningen. Ersdttningen far bestd av féljande komponenter: fast
kontantlon, rérlig kontantersattning, pensions- och forséakrings-
formaner och andra forméaner. Bolagsstimman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och rorlig ersittning
ska vara relaterade till ledande befattningshavarens ansvar och
befogenhet.

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning ska kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den
rorliga kontantersittningen ska ha en hogsta grians och vara rela-
terad till den fasta lonen och far uppga till hogst 100 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Den rorliga kontantersittningen ska beakta bade finansiell och
icke-finansiell prestation. Utfallet i relation till férutbestamda
och mitbara finansiella mél ska bestimma den totala (finan-
siella) bonuspotentialen, det vill séga de finansiella malen utgor
basen for den totala bonuspotentialen. Detta utfall kan reduceras
beroende pa utfallet av de icke-finansiella malen. Den rorliga
kontantersattningen ska baseras pé utfallet i forhallande till
uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas
mellan ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare.

De finansiella malen f6r den rorliga kontantersattningen kan
vara relaterade till koncernens resultat fore skatt, till relevant
affiarsenhets resultat fore finansiella poster och skatt med mera.

De icke-finansiella malen ska framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller till
bolagets hallbarhetsagenda. De icke-finansiella malen ska sam-
manlagt motsvara 50 procent av den totala bonusen vilket inne-
bar att det totala bonusutfallet kan reduceras med maximalt
50 procent om de icke-finansiella mélen inte dr uppfyllda.

Nir mitperioden f6r uppfyllelse av malen for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning malen uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomning-
en savitt avser rorlig kontantersattning till verkstdllande direk-
toren. Savitt avser rorlig kontantersittning till 6vriga ledande
befattningshavare ansvarar ersattningskommittén for bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkoren for rorlig kontantersattning ska utformas sé att
styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har
mojlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig kontanter-
sdttning om ett sidant utgivande bedéms som orimligt och ofor-
enligt med bolagets ansvar gentemot aktiedgarna, anstallda och
andra intressenter. Det ska vidare finnas majlighet att begréansa
eller underlata att ge ut rorlig ersdttning, om styrelsen bedomer
att det dr rimligt av andra skal. Vidare ska styrelsen ha méjlighet
att aterta utbetald rérlig kontantersdttning om det i efterhand
visar sig att ledande befattningshavaren har brutit mot Skanskas
Uppforandekod eller Skanskas 6vriga varderingar, policyer,
standarder eller instruktioner.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sidana extraordindra arrangemang
ar tidsbegrdnsade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behallaledande befattningshavare, eller
som erséttning for extraordinédra arbetsinsatser utover ledande
befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersittning
far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta
arliga kontantlonen samt ej utges mer dn en gang per ar och per
individ. Beslut om sddan ersttning f6r den verkstéllande direk-
toren ska fattas av styrelsen pa forslag av ersittningskommittén.
Beslut om sddan ersdttning for 6vriga ledande befattningshavare
ska fattas av ersdttningskommittén pa forslag av verkstallande
direktoren.

Pension och forsakringar

For verkstéllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppga till hogst 35 procent av den
fasta arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare
ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premie-
bestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande, med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i
en generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen).
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta darliga kontantlonen. For det fall

att den rorliga kontantersattningen dr pensionsgrundande

ska pensionspremierna pa den rorliga kontantersiattningen for
premiebestdmd pension uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen.
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Ovriga férmaner

Andra formdner far innefatta bland annat sjukvardsforsikring,
bostadsforman, hemresor, skattekompensation, parkering och
bilforman. Sidana forméner far sammanlagt uppga till hogst
15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstédllningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far, svitt avser pensionsféormaner och andra
forméner, vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6ver-
gripande dndamél sa langt mojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat
land 4n sitt hemland far ytterligare erséttning och andra for-
maner utga i skilig omfattning med beaktande av de sérskilda
omstandigheter som dr forknippade med sadan utlandsstatio-
nering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal s& 1angt
mojligt ska tillgodoses. Sédana formaner far ssmmanlagt uppgé
till hogst 50 procent av den fasta drliga kontantlonen.

Langsiktiga aktiesparprogram

I bolaget har inrattats langsiktiga aktiesparprogram, Skanska
Employee Ownership Programs (*Seop 4” och ”Seop 57). De

har beslutats av bolagsstdimman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Nya program kan beslutas av bolagsstimman.
Seop 4 och Seop 5 ger nuvarande och framtida anstédllda moj-
lighet att bli aktiedgare i Skanska och omfattar fast anstillda
inom Skanska-koncernen. De prestationskrav som anvands for
attbedoma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och ddrmed till bolagets langsiktiga vardeska-
pande, inklusive dess hallbarhetsagenda. Dessa prestationskrav
bestar av finansiella mél pa koncern, affirsenhets- och/eller
affarsenhetsgruppniva. Det finansiella mal som f6r niarvarande
ar tillampligt pa koncernniva dr tillvaxt i vinst per aktie ("EPS”).
De finansiella mal som giller pa affarsenhets- och/eller affarsen-
hetsgruppniva varierar beroende pa vilken verksamhetsgren som
den relevanta affarsenheten eller affarsenhetsgruppen tillhor,
enligt nedan tabell.

Kommersiell

Byggverksamhet utveckling
EBITY EBIT EBIT

= ROCE?

Bostadsutveckling

Uthyrda kvadratmeter

Seop 4 och Seop 5 uppstiller vidare krav pa egen investering

och trearig innehavs- och anstillningstid. Fér mer information
om Seop 4 och Seop 5, innefattande de kriterier som utfallet dr
beroende av, se bolagets webbplats: group.skanska.com/492024/
siteassets/corporate-governance/annual-general-meeting/2019/
punkt-17-styrelsens-forslag-om-ett-langsiktigt-aktiesparprogram-
seop-5-.pdf

Upphorande av anstallning

Vid uppségning fran bolaget géller normalt en uppsdgningstid
om 6 manader kombinerat med avgangsvederlag motsvarande
hogst 18 manaders fast kontantlon, eller alternativt en uppsag-
ningstid motsvarande hogst 12 ménader i kombination med

1) Resultat fore finansiella poster och skatt.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital.
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Finansiell analys

avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manaders fast kontant-
16n. Fast kontantlon under uppsiagningstiden och avgangs-
vederlag far ssammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsdgning fran ledande
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ersattning till styrelseledamoter utdver styrelsearvode

I den man icke anstédlld bolagsstimmovald styrelseledamot
utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbe-
tet, ska konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete
kunna utga. Beslut om konsultarvode och annan ersittning till
icke anstdllda bolagsstaimmovalda styrelseledamoter fattas av
ersattningskommittén.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningskommitténs
och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skéligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utveck-
lingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersittning och 6vriga anstalldas ersittning kommer att redovisas
iersdttningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna
Styrelsen har inrdttat en ersittningskommitté. I kommitténs
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppritta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna
ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersattningskommittén ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av rikt-
linjer for erséattning till ledande befattningshavare samt gillande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersdttningskommitténs ledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil for det och

ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att saker-
stdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
detiersdttningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Aktiesparprogram (Seop)

Syftet med Skanskas aktiesparprogram (Seop) ar att forstarka
koncernens majlighet att behélla och rekrytera kompetenta med-
arbetare och att knyta dessa nairmare bolaget och dess aktiedgare.

Programmet ger medarbetare mojlighet att investera i aktier i
Skanska och samtidigt fa incitament i form av mojlig tilldelning
av ytterligare aktier. Denna tilldelning baseras till 6vervigande
del pa resultat.

Tilldelning av aktier sker forst efter en tredrig inlasningsperiod.
For att ha mojlighet att tjana in “matchningsaktier” och “pre-
stationsaktier” maste den anstéllde ha varit anstilld under hela
inlasningsperioden och ha behallit de aktier som inkopts inom
ramen for programmet.

Under 2019 var kostnaden for Seop-programmet 245 MKkr, se
vidare not 26 och 37.

Tillimpade principer for redovisning av aktiesparprogram-
men framgér av not 1, IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) stirker Skanskas formaga att
erbjuda de innovativa och hallbara l6sningar som kunder och
samhillet behover. Genom forskning och utveckling identifierar,
utvecklar och anvdnder Skanska nya och forbattrade produkter,
tjdnster och processer - allt oftare i samarbete med externa part-
ners. FoU mojliggor 6kad operationell effektivitet och bidrar till
Skanskas forméga att skapa aktiedgarvirde pa sikt.

Skanskas affarsenheter leder FoU-arbetet och relaterade
aktiviteter. Detta dr ett flexibelt och dynamiskt satt att anvanda
FoU for att tillgodose verksamhetens behov. Déarutéver finns
olika interna niatverk och kommunikationsplattformar for att
enklare kunna sprida FoU-avdelningens kunskaper inom hela
koncernen och driva effektivisering. Digitalisering och hallbar-
het dr prioriteringar som dr integrerade i manga av Skanskas
utvecklingsprojekt.

Forskningssamarbeten

Skanskas forskningsinriktning sammanfaller ofta med myndig-
heternas och branschens prioriteringar, vilket mojliggor sam-
arbeten kring utveckling.

P4 EU-niva deltar Skanska i det EU-finansierade forsknings-
projektet GrowSmarter som undersoker “smarta urbana losning-
ar” inom energi, infrastruktur och transport, fér att uppna ett
héllbart Europa. Vidare medverkar Skanska i CRAVEzero, ett
EU-finansierat program med fokus pa att sinka kostnaderna och
accelerera marknaden for hallbara, niara nollenergihus.

Skanska deltar i tva storre innovationsprogram finansierade av
svenska staten, Smart Built Environment och InfraSweden2030.

Smart Built Environment dr inriktat pa att 6ka digitaliseringen
och industrialiseringen i byggsektorn for att forverkliga ett byg-
gande som dr billigare, snabbare och mer héllbart. Skanska ar
medlem i Smart Built Environments programstyrelse.

Nir det galler InfraSweden2030 ligger fokus pa att forbéttra
innovationen och samarbetet i den svenska transportinfrastruk-
tursektorn. InfraSweden2030 omfattar bland annat forsknings-
projektet Anlaggningsfabriken, dar Skanska, Volvo Construc-
tion Equipment och andra partners undersoker hur anlaggnings-
branschens produktivitet kan forbattras, bland annat genom att
implementera Industri 4.0-16sningar sasom artificiell intelligens.
Skanska dr medlem i InfraSweden2030:s styrelse.

Ovriga nationella forskningssamarbeten ddr Skanska medver-
kar ér:
® Klima 2050, ett konsortium finansierat av Norges Forsknings-

rad med malet att minska samhallets risk vid klimatfériandring

genom att utveckla béttre metoder for att anpassa byggnader

och infrastruktur. Skanska dr medlem i Klima 2050:s

programstyrelse.

® Building 2030, ett konsortium organiserat av Aalto-universi-
tetet som utvecklar en vision for finsk byggsektor till 2030 och
verkar for att implementera den.

B Zero-Emission Neighborhoods in Smart Cities 4r en grupp
offentliga och privata organisationer som har sin bas pa Norges
teknisk-naturvetenskapliga universitet och utvecklar lésningar
for att eliminera vaxthusgasutslapp fran byggnader och
niaromraden.

Ytterligare forsknings - och utvecklingsexempel

Har foljer ett urval av pagaende forsknings- och utvecklings-

initiativ i koncernen. De har som malsdttning att:

® Anvanda maskininlarning och artificiell intelligens for att
optimera anviandningen av anlaggningsmaskiner pa arbets-
platser. Detta forvintas minska koldioxidutslappen, sinka
driftskostnaderna och hoja produktiviteten. Skanskas partners
idetta forskningsprojekt ar Volvo Construction Equipment,
SINTEF (ett norskt tekniskt forskningsinstitut) och Ditio (ett
foretag som utvecklar mjukvara f6r anldggningsbranschen
dar Skanska dr deldgare). Projekten delfinansieras av ett
forskningsbidrag frdn norska staten.

® Etablera Sustainovation, en strukturerad plattform for
Skanskas FoU-aktiviteter i Sverige for att uppna FN:s globala
mal f6r hallbar utveckling. I syfte att inkludera externa per-
spektiv pa detta arbete bistas Sustainovation av ett innova-
tionsrad bestdende av ledare fran Svenska Filminstitutet,
Tredje AP-fonden och Ericsson.
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W Skapa betongblandningar som dr mer miljévanliga, bland
annat genom reducerade koldioxidutslipp och anvindning av
farre naturresurser. Under 2019 lanserade Skanska i Sverige
gron betong, en serie betongblandningar med upp till 50
procent lidgre koldioxidutsldpp dn traditionella blandningar.

I Tjeckien, ddr naturresurserna ar avtagande, introducerar
Skanska ett cirkulart betongkoncept som anvander 100 procent
atervunnen betong och/eller murverk.

® Utveckla en ny definition fér Powerhouses energipositiva
byggnader som Gverensstimmer med Parisavtalet. Detta arbete
omfattade en budget for totala vaxthusgasutslapp per kvadrat-
meter byggnadsyta under en byggnads 60-arig livscykel, vilken
ska utgora ett riktmérke for Powerhouse nya kontorsutveck-
lingsprojekt. Powerhouse ar ett norskt konsortium som bland
annat bestar av Skanska, fastighetsbolaget Entra och Snghetta
architects.

B Testa 1osningar for "smarta” hem tillsammans med teknik-
foretaget ABB i ett testlaboratorium pa Metropolia-universi-
tetet for tillimpade vetenskaper i Helsingfors. Uppkopplade,
digitalal6sningar analyseras bade ur ett anvindar- och
teknikperspektiv.

W Skapa ett online-system som gor det mojligt att férhands-
granska och dérefter kopa Skanska-utvecklade lagenheter i
Finland via en fullstdndigt digitaliserad process. Detta system,
bland det forsta i sitt slag i varlden, bygger pa blockkedjestyrda
digitala transaktionsprocesser utvecklade av det finska teknik-
foretaget Tomorrow Tech. For bostadskopare blir det en enklare
och mer transparent process, och bade kunder och Skanska
sparar tid och arbete.

B Utveckla molnbaserade programvarusystem som majliggor
snabba och enkla jamforelser i designstadiet av energiforbruk-
ning, elbehov och inomhusklimat med métdata fran anvind-
ningsfasen i fardigstallda byggnader. Genom dessa system,
kallade SmartTune, visas resultatet grafiskt, dels for att hjalpa
byggforetag, dels for att tillhandahélla feedback for en battre
utformning av framtida byggnader. SmartTune finansieras av
Norges Forskningsrad.

W Skapa och analysera "digitala tvillingar”, det vill sdga digitala
kopior av byggnader, for att underlétta berakningar av drift och
underhdll. Detta kan ge viktig feedback i designfasen. Digitala
tvillingar baseras pa BIM (bygginformationshantering) som
har utokats med data frén Internet of Things-aktiverade
enheter och byggautomatiseringssystem.

® Utveckla och vidareutveckla EC3-kalkylatorn, ett kostnadsfritt
verktyg baserat pa 6ppen killkod for berakning och utviérde-
ring av koldioxid som dr inbdddad i byggmaterial. EC3, som
utvecklades med branschpartners och lanserades offentligt pa
Greenbuild International Conference and Expo i november
2019, ger byggsektorn 6kade mojligheter att minska sitt koldi-
oxidavtryck och skapa en mer hallbar framtid.
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Aktieinformation

Med syfte att sdkerstilla leverans av aktier till deltagarna i
Skanskas aktiesparprogram gavs styrelsen mandat att aterkopa
egna aktier vid Skanskas drsstimma 2019. Beslutet innebér att
bolaget kan kopa hogst 1 000 000 egna B-aktier for sakerstallande
av leverans av aktier till deltagare i Seop 5.

Inga aktier har aterkdpts under aret, men snittkursen for samt-
liga aterkopta aktier tidigare ar dr 137,54 kronor. Under aret har
1830 155 aktier tilldelats de anstillda som deltagit i aktiespar-
programmet. Kvotvirdet av dessa aktier ar 3,00 kronor per aktie
eller totalt 5,5 Mkr och aktierna representerar 0,4 procent av
det totala aktiekapitalet. Innehavet av egna aktier uppgick den
31 december 2019 till 8 394 479 aktier. Kvotvirdet av dessa aktier
dar 3,00 kronor per aktie, eller totalt 25,2 Mkr och aktierna repre-
senterar 2,0 procent av det totala aktiekapitalet.

Anskaffningskostnaden uppgar till 1,2 miljarder kronor.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,25 (6,00) kronor
per aktie. Férslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt
2572 (2 462) Mkr. Till avstimningsdag for utdelningen foreslas
den 30 mars, 2020.

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar ingen
utdelning. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att for-
andras fram till avstimningstidpunkten, beroende p4 dterkop
av aktier och 6verforing av aktier till deltagare i lingsiktiga
aktiesparprogram.

Styrelsens motivering till utdelningsforslaget
Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen
och denna drsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i
koncernen medfér inte risker utover vad som forekommer eller
kan antas forekomma i branschen eller de risker som i 6vrigt dr
forenade med bedrivande av ndringsverksamhet. Koncernens
konjunkturberoende avviker inte frdn vad som i 6vrigt
férekommer inom branschen.

Koncernens soliditet uppgar till 26,2 (25,2) procent. Den fore-
slagna utdelningen dventyrar inte de investeringar som bedéms
nodvéandiga eller investeringar som ér till stod for koncernens
fortsatta utveckling. Koncernens ekonomiska stallning ger inte
upphov till annan bedémning 4n att koncernen kan fortsdtta att
utveckla sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgora
sina forpliktelser pd kort och lang sikt.

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i vrigt
kommit till styrelsens kinnedom ir styrelsens bedomning
att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt. Framtida vinster forvantas ticka saval tillvaxt i
verksamheten som tillvaxt i den ordinarie utdelningen.
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Koncernens resultatrakning

Jll  Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2019 2018
Intakter 8,9 172 846 171730
Kostnader for produktion och forvaltning 9 -156 540 -157 465
Bruttoresultat 16 306 14 265
Forsaljnings - och administrationskostnader 11 -9469 -9473
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 20 591 855
Rorelseresultat 10, 12, 13, 22, 36, 38, 40 7428 5647
Finansiella intakter 188 192
Finansiella kostnader -276 -153
Finansnetto 14 -88 39
Resultat efter finansiella poster 15 7340 5686
Skatter 16 -1286 -1092
Arets resultat 6054 4594

Arets resultat hanforligt till

Aktieagarna 6031 4571
Innehav utan bestammande inflytande 23 23
Resultat per aktie, kronor 26,43 14,68 11,17
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 26,43 14,62 11,11
Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 6,25 6,00
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Koncernens totalresultat

Koncernens totalresultat

Mkr 2019 2018
Arets resultat 6 054 4594
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner? -895 -478

Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras

till periodens resultat 166 59
-729 -419

Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat

Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedagarna 672 1299
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav utan bestammande inflytande 3 3
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 4 -183
Paverkan av kassaflodessakringar 31 -30
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseforetag -41 272
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat -10 7
659 1368
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -70 949
Arets totalresultat 5984 5543

Arets totalresultat hanforligt till

Aktieagarna 5958 5517
Innehav utan bestammande inflytande 26 26
1) Paverkan av sociala avgifter och sarskild l6neskatt ingar med -144 -207

Se dven not 26.
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning

i  Koncernens rapport dver finansiell stallning

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 17 7742 7 645
Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatter 40 4616 -
Goodwill 18 4057 4324
Ovriga immateriella tillgangar 19 865 975
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 20 3442 3288
Finansiella anldggningstillgangar 21 2528 2345
Uppskjutna skattefordringar 16 1862 1933
Summa anldaggningstillgangar 25112 20 510

Omsattningstillgangar

Omsattningsfastigheter 22 46 373 42 391
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter 40 3980 -
Material och varulager 23 1128 1256
Finansiella omsattningstillgangar 21 6899 7117
Skattefordringar 16 670 396
Avtalstillgangar 9 5898 6661
Ovriga rorelsefordringar 24 27213 27243
Kassa och bank 25 8745 10722
Summa omsattningstillgangar 100 906 95 786
TILLGANGAR 32 126 018 116 296
varav rantebarande finansiella anldggningstillgangar 31 2483 2302
varav rantebarande omsattningstillgangar 31 15517 17 769
18000 20071
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Koncernens rapport éver finansiell stallning

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 3027 2782
Reserver 3165 2509
Balanserat resultat 25472 22 699
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 32924 29 250
Innehav utan bestammande inflytande 97 97
SUMMA EGET KAPITAL 33021 29 347
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 27 2565 3912
Leasingskulder 40 7843 -
Pensioner 28 6 866 5669
Uppskjutna skatteskulder 16 1045 711
Summa langfristiga skulder 18 319 10 292
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 27 4617 7310
Leasingskulder 40 1078 -
Skatteskulder 16 564 615
Kortfristiga avsattningar 29 10021 9922
Avtalsskulder 9 20419 20738
Ovriga rorelseskulder 30 37979 38072
Summa kortfristiga skulder 74 678 76 657
SUMMA SKULDER 92 997 86 949
EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 126 018 116 296
varav rantebarande finansiella skulder 31 16 051 11171
varav rantebarande pensioner och avsattningar 31 6 866 5669
22917 16 840

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser framgar av not 33.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 97



Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital
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Koncernens rapport dver férandring i eget kapital

Mkr

Utgaende eget kapital 2017
Forandrad redovisningsprincip, not 3
Justerat ingaende eget kapital 2018

Arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat
Utdelning

Forandring i koncernens samman-
sattning

Aterkép av 435 000 aktier av serie B

Arets férandring av aktierelaterade
ersattningar

Utgaende eget kapital 2018
Forandrad redovisningsprincip, not 3
Justerat ingaende eget kapital 2019

Arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat
Utdelning

Arets forandring av aktierelaterade
ersattningar

Utgaende eget kapital 2019

Se dven not 26.

Aktie-
kapital
1260

1260

1260

1260

1260

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

Tillskjutet
kapital
2528

2528

254
2782

2782

245
3027

Omrak-
nings-
reserv

1759

1759

1116

2 875

2875

676

3551

Reserv
for kassa-
flodes-
sakring
-615

-615

249

-366

-366

-20

-386

Balanserat
resultat

22132
-140
21992

4571
-419
-3373

22 699
-67
22632

6031
-729
-2462

25472

Innehav
utan
bestam-
mande
Summa inflytande
27 064 121
-140
26 924 121
4571 23
946 3
-3373 -27
-23
-72
254
29 250 97
-67
29183 97
6031 23
-73 3
-2462 -26
245
32924 97

Summa
eget
kapital
27 185
-140

27 045

4594
949
-3400

-23
-72

254
29 347
-67
29 280

6054
-2488

245
33021
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Koncernens rapport dver kassafloden

Koncernens rapport 6ver kassafléden

Mkr

Lopande verksamhet
Roérelseresultat

Justeringar for poster som ej
ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran lopande verksamhet fore
forandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital
Investering omsattningsfastigheter
Desinvestering omsattningsfastigheter
Forandring varulager samt rorelsefordringar
Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Kassaflode fran [6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering av verksamhet

Investering immateriella tillgangar
Investering materiella anlaggningstillgangar
Investering tillgangar i OPS-portfoljen
Investering aktier

Okning av rantebarande fordringar
Desinvestering immateriella tillgangar
Desinvestering materiella
anldggningstillgangar

Desinvestering tillgangar i OPS-portféljen
Desinvestering aktier

Minskning av rantebarande fordringar
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Rantenetto

Ovriga finansiella intékter och kostnader
Upptagna lan

Amortering av skuld exklusive leasingskulder
Totalt kassautflode leasingavtal

Utdelning

Aterkop aktier

Utdelat tillinnehav utan
bestammande inflytande

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Omrakningsdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

2019

7428

-2724
-1309
3395

-22036
25330
2009
-2 660
2643

6038

-116
-2 566

-108
-1300

25
1028
284
1607
-62
-1214

224
79
2497
-6219
-1286
-2 462

-26
295
-6 898
-2074
10722
97
8745

2018

5647

-5253
-414
-20

-21647
27081
2434
1606
9474

9454

420
80
12

1229

-2 367

-3 509
3578
6998

146

10722

Forandring i rantebdrande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2019
Ingdende rantebarande

nettofordran/nettoskuld 3231
Forandrad redovisningsprincip, not 3 -7 469
Justerad ingaende balans -4238
Kassaflode fran [6pande verksamhet 6038
Kassaflode fran investerings-

verksamheten exklusive férandring

i rantebdrande fordringar -1521
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

exklusive forandring i rantebdrande skulder -3176
Omvarderingar av pensionsskulder -751
Forvarvad/sald nettofordran/nettoskuld -505
Omrakningsdifferenser 129
Ovrigt -893
Utgaende rantebarande

nettofordran/nettoskuld -4917

Se aven not 35.

2018

-1126

-1156

9454

-2 202

-3363
=271

282
494

3231
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Koncernens rapport éver kassafléden, specifikation

Koncernens operativa kassaflédesanalys och forandring

i rantebarande nettofordran/nettoskuld

Mkr

Byggverksamhet
Kassaflode operativ verksamhet
Forandring i rorelsekapital

Nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-)

Totalt Byggverksamhet

Bostadsutveckling

Kassaflode operativ verksamhet
Forandring i rérelsekapital
Nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-)

Periodisering!

Totalt Bostadsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling
Kassaflode operativ verksamhet
Forandring i rérelsekapital

Nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-)

Periodisering”
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling

Centralt och elimineringar
Kassaflode operativ verksamhet
Forandring i rérelsekapital

Nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-)

Totalt Centralt och elimineringar

Totalt kassaflode operativ verksamhet
Totalt forandring i rorelsekapital

Totalt nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-)

Totalt periodisering?

Totalt kassaflode fran operativ
verksamhet fore betalda skatter

2019

6614
-262

-1503
4849

-707
1055

2354

2702

-917
-1130

775
209
-1063

-286
-314

-594

4704
-651

1632
209

5894

2018

2755
2600

-2 080
3275

-476
26

1604

1158

-1193
1393

3823
-39
3984

-692
17

-706

394
4036

3316

7707

Mkr
Betalda skatter i operativ verksamhet

Kassaflode fran operativ verksamhet
inklusive betalda skatter

Rantenetto, 6vrigt finansnetto och
amortering av leasingskulder

Betalda skatter i finansieringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Operativt kassaflode fran
verksamheten

Strategiska nettodesinvesteringar (+) /
investeringar (-)

Utdelning etc?

Kassaflode fore forandring i rantebarande
fordringar och skulder

Forandring i rantebarande fordringar och
skulder exklusive leasingskulder

Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Omrdkningsdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2019
-1371

4523

-983
295
-688

3835

-6
-2488

1341

-3415
-2074
10722
97
8745

2018
-443

7264

156
-47
109

7373

-16
-3472

3885

-311
3574
6998

146
10 718

1) Avser erlagda likvider under innevarande ar avseende desinvesteringar/investeringar
tidigare ar, respektive ej betalda desinvesteringar/investeringar avseende innevarande ar.

2) Varav aterkop aktier

Se aven not 35.

0

—72
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2019 2018
Intakter 45 729 739
Bruttoresultat 729 739
Forsaljnings - och administrationskostnader -533 -697
Rorelseresultat 48, 49, 61 196 42
Resultat fran andelar i koncernforetag 46 2896 3982
Rantekostnader och liknande resultatposter 46 -33 -51
Resultat efter finansiella poster 3059 3973
Skatt pa arets resultat 47 =21 -3
Arets resultat? 3038 3970

1) Overensstimmer med arets totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

Jll Moderbolagets balansrakning

102

Mkr

TILLGANGAR

Immateriella anlaggnings-
tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggnings-
tillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i samarbetsarrangemang
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggnings-
tillgangar

Summa anldggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos
koncernforetag

Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

TILLGANGAR

Not

48

49

50
51
52
62
47
50

62

53

58

2019-12-31

11

11318
318
64

107
11810

11821

28

107

14
157

157

11978

2018-12-31

13

11283
301
74

107
11768

11782

12
14
116

149

149

11931

Mkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Bundet eget kapital

Balanserad vinst
Arets resultat
Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga rantebarande skulder 57

Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga
rantebarande skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not  2019-12-31 2018-12-31
54
1260 1260
598 598
1858 1858
3892 2168
3038 3970
6930 6138
8788 7996
55
56 173 176
81 139
254 315
62 2816 3500
2816 3500
57
21 18
62 21 26
5 6
73 70
120 120
58 11978 11931
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2018 1260 598 5355 7213
Aterkdp av 435 000 st aktier av serie B -72 -72
Ersdttning fran dotterféretag for utgivna

aktier enligt aktiesparprogram 4 4
Utdelning -3373 -3373
Aktierelaterade ersattningar 254 254
2018 ars resultat? 3970 3970
Utgaende eget kapital 2018/

Ingaende eget kapital 2019 1260 598 6138 7996
Ersattning till dotterforetag for utgivna

aktier enligt aktiesparprogram -29 -29
Utdelning -2 462 -2 462
Aktierelaterade ersattningar 245 245
2019 ars resultat? 3038 3038
Utgaende eget kapital 2019 1260 598 6930 8788

1) Overensstammer med arets totalresultat.

Se dven not 54.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Jll Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2019 2018
Lopande verksamhet

Rorelseresultat 196 42
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 15 20
Betald inkomstskatt -12 -17
Kassaflode fran l6pande verksamhet fore forandring i rorelsekapitalet 199 45

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar -14 20
Forandring rorelseskulder -61 5
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -75 25
Kassaflode fran [6pande verksamhet 124 70

Investeringsverksamhet

Okning av réntebérande fordringar -17 -54
Minskning av rantebarande fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamhet -17 -54

Finansieringsverksamhet

Rantenetto -33 -51
Erhallna utdelningar 2 896 3982
Amortering av skuld -684 -677
Utdelning -2462 -3373
Aterkép av aktier =72
Betald inkomstskatt 7 11
Betalning fran dotterforetag avseende aktiesparprogram 169 164
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -107 -16
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid drets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Se dven not 60.
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges.

Intakter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken.

Bade tillgangar och skulder redovisas med positivt tecken.

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld redovisas med positivt tecken om det ar en fordran och negativt tecken om det ar en skuld.
Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsférteckning noter

Koncernen Sida Koncernen Sida
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper 106 Not 35 Kassaflodesanalys 164
Not 2 Kritiska uppskattningar och beddmningar 118 Not 36 Personal 166
Not 3 Effekter av andrade redovisningsprinciper 119 Not 37 Ersattning till ledande befattningshavare och 167
Not 4 Rorelsesegment 120 styrelseledamoter
Not 5 T T 123 Not 38 Arvode och andra ersattningar till revisorer 171

och avvecklade verksamheter Not 39 Upplysningar om narstaende 171
Not 6 Finansiella instrument och finansiell riskhantering 124 Not 40 Leasing 171
Not 7 Forvarv av rorelse 133 Not 41 Handelser efter rapportperioden 173
Not 8 Intakter 134 Not 42 Koncernen fem ar i sammandrag 174
Not 9 Avtalstillgangar och avtalsskulder 134 Not 43 Definitioner 179
Not 10 Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag 135
Not 11 Forsaljnings- och administrationskostnader 135
Not 12 Avskrivningar 135 Moderbolaget sida
Not 13 Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar 136 Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper 106
Not 14 Finansnetto 137 Not 44 Finansiella instrument 183
Not 15 Lanekostnader 137 Not 45 il 183
Not 16 Inkomstskatter 137 Not 46 FiErsieie 183
Not 17 Materiella anldggningstillgangar 140 Not 47 il emscatiar 184
Not 18 Goodwill 142 Not 48 Immateriella tillgangar 184
Not 19 Immateriella tillgangar 143 Not 49 Materiella anldggningstillgangar 184
Not20A  Dotterforetag 144 Not 50 Finansiella anlaggningstillgangar 185
Not 20 B Placeringar i joint ventures och intresseforetag 145 Not 51 Andelar i koncernféretag 185
Not 20 C Gemensamma verksamheter 148 Not 52 Andel i samarbetsarrangemang 186
Not 21 Finansiella tillgangar 149 Not 53 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 186
Not 22 Omsdttningsfastigheter/Projektutveckling 150 Not 54 Eget kapital 186
Not 23 Material- och varulager 151 Not 55 Avsittningar 187
Not 24 Ovriga rérelsefordringar 151 Not 56 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 187
Not 25 Kassa och bank 151 Not 57 skulder 187
Not 26 Eget kapitaUResultat per aktie 152 Not 58 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, 188
Not 27 Finansiella skulder 154 avsattningar och skulder
Not 28 Pensioner 154 Not 59 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 189
Not 29 Avsattningar 158 Not 60 Kassaflédesanalys 189
Not 30 Ovriga rorelseskulder 158 Not 61 Personal 190
Not 31 Specifikation av rantebarande nettofordran/ 159 Not 62 Upplysningar om nérstdende 190

nettoskuld per tillgang och skuld Not 63 Upplysningar enligt Arsredovisningslagens 191
Not 32 Forvantade dtervinningstider pa tillgangar och 160 6 kapitel2a §

dlietar Not 64 Kompletterande upplysningar 191
Not 33 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och 161 Not 65 Handelser efter rapportperioden 191

eventualtillgangar

Not 34 Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser 162 Hgies Ml ipasilon e
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Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

I enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om
tillampning av internationella redovisningsstandarder har koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och International Accounting Standards (IAS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee och dess foregangare Standing Interpretations
Committee (SIC), till den del dessa standarder och tolkningsuttalanden har
godkants av EU. Vidare har den av Radet for finansiell rapportering utgivna
rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats liksom Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings-
och varderingsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 6 februari 2020. Moderbolagets resultat- och
balansrakning och koncernens resultatrakning och rapport 6ver finansiell
stallning blir foremal for faststallelse pa arsstamma den 26 mars 2020.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens

finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebadr att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkar denna period, eller i den period andringen gors och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tilldmpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterforetag, intresseféretag och samarbetsarrangemang.

Nyheter
En ny standard, IFRS 16, tilldmpas fran den 1 januari 2019. Standarden IFRS
16 Leasingavtal innebar att Skanska som leasetagare aven vid operationella
leasingkontrakt, med undantag fér mindre och kortare leasingkontrakt,
redovisar leasingkontrakten i Rapport 6ver finansiell stallning. Skanska har
valt attimplementera standarden retroaktivt med ackumulerad effekt, det
vill saga utan att rakna om jamforelseperioder, och att tilldmpa standarden
pa avtal som tidigare identifierats som leasingavtal enligt IAS 17. Balansrak-
ningen har utdkas med rader for nyttjanderdtter till materiella anldggnings-
tillgangar, nyttjanderatter till omsattningstillgangar samt rantebarande
leasingskulder. Nyttjanderatterna skrivs av under leasingperioden, férutom
nyttjanderdtter till omsattningsfastigheter som redovisas pa samma satt som
omsattningsfastigheter. Leasingbetalningen delas upp i en rantedel och en
amorteringsdel. Tilldmpning av IFRS 16 innebar att rorelseresultatet 6kar och
finansnettot minskar. Kassaflode fran verksamheten 6kar och kassaflode fran
finansieringsverksamheten minskar.

Se utforligare beskrivning av IFRS 16 ldngre fram i denna not och en
beskrivning av dess effekter i not 3 och i not 42.

Fortida tillampning av ny eller reviderad IFRS och
tolkningsuttalanden

Fortida tilldmpning av kommande eller andrad IFRS eller tolkningsuttalande
har inte skett.

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Resultatrékning

Som intdkter redovisas projektintakter, ersattningar for andra utférda
tjanster, forsaljning av omsattningsfastigheter, material- och varuleveranser,
hyresintakter och andra rorelseintakter. Intakter vid forsaljning av maskiner,
inventarier, anlaggningsfastigheter och immateriella tillgangar medtas

ej har utan nettoredovisas bland rorelsekostnader mot tillgangarnas
redovisade varden. Se not 10.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat
direkta och indirekta tillverkningskostnader, forlustriskreserveringar,
redovisade varden for salda omsattningsfastigheter, kundférluster och
kostnader for garantiataganden. Hari ingar ocksa avskrivningar pa anldgg-
ningstillgangar som anvants for produktion och férvaltning. Férandring av
marknadsvarde pa derivat kopplade till roérelsen redovisas inom rorelse-
resultat.

| forsaljnings- och administrationskostnader ingar sedvanliga administra-
tionskostnader, teknikkostnader, férsaljningskostnader och avskrivningar
pa maskiner och inventarier som anvants for forsaljning och administration.
Som forsaljnings- och administrationskostnad redovisas dven nedskrivningar
pa goodwill.

Resultat fran joint ventures och intresseforetag, efter skatt, sarredovisas
i resultatrakningen och ingar i rorelseresultatet.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat pa tva poster:
Finansiella intakter och Finansiella kostnader. Som finansiella intakter
redovisas bland annat ranteintakter, utdelningar och 6vrigt finansnetto.
Bland finansiella kostnader ingar bland annat rantekostnader och 6vrigt
finansnetto. Férandringar av marknadsvardet pa finansiella instrument,
framst derivat kopplade till finansiella aktiviteter, redovisas som en sarskild
delpost fordelat pa finansiella intakter och finansiella kostnader. Nettot av
kursdifferenser samt resultat vid aktieforsaljningar redovisas antingen som
finansiell intakt eller finansiell kostnad. Finansiella intakter och kostnader
beskrivs narmare i not 6 och i not 14.

Totalresultat

| rapporten Koncernens totalresultat upptas forutom arets resultat de
poster som ingar i Ovrigt totalresultat. Hari ingar omrakningsdifferenser,
sakring av valutarisker i utlandsverksamheter, omvdrderingar relaterade till
pensionsanknutna tillgangar och skulder, paverkan av kassaflodessakringar
samt skatt pa dessa poster.

Rapport dver finansiell stallning

Tillgdngar

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar. En
tillgang betraktas som omsattningstillgang om den férvantas bli realiserad
inom tolv manader fran balansdagen eller inom foretagets verksamhets-
cykel. Med verksamhetscykel avses tiden fran slutande av avtal till att
foretaget erhaller likvida medel med anledning av godkand slutbesiktning
eller leverans av varor (inklusive fastigheter). Med hansyn till att koncernen
utfor stora entreprenadprojekt och genomfor projektutveckling far kriteriet
verksamhetscykel till f6ljd att manga fler tillgangar betecknas som omsatt-
ningstillgangar an om enbart kriteriet inom tolv manader funnits.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en (6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Utstallda checkar minskar likvida medel forst vid inldsen. Likvida medel som
ej kan disponeras fritt redovisas som omsattningstillgangar (kortfristiga
fordringar) om restriktionen kommer att upphéra inom tolv manader fran
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Fortsdttning

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

balansdagen. | andra fall redovisas de likvida medlen som anldggnings-
tillgangar. Likvida medel som tillhor en gemensam verksamhet ar likvida
medel med restriktioner om de endast kan anvandas for att betala den
gemensamma verksamhetens skulder.

Tillgangar som uppfyller kraven i IFRS 5 Anlaggningstillgangar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter, upptas som en egen
post bland omsattningstillgangar.

I not 31 visas fordelningen mellan rantebarande och icke-rantebarande
tillgangar.

I not 32 ar tillgangarna uppdelade pa beloppen for tillgangar som for-
vantas atervinnas inom tolv manader fran balansdagen och tillgangar som
forvantas atervinnas efter tolv manader fran balansdagen. Uppdelningen
for icke finansiella anldggningstillgangar baseras pa férvantad arlig
avskrivning. Uppdelningen for omsattningsfastigheter grundas i huvudsak
pa utfallen under de tre senaste aren. Denna uppdelning ar an mer osaker
an for andra tillgangar da utfallet under det kommande aret starkt paverkas
av nar enskilt stora fastigheter frantrads.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, tillskjutet kapital,
reserver, balanserat resultat samt innehav utan bestammande inflytande.
Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av aktier redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen.
Redogorelse om det egna kapitalet, arets forandringar och upplysningar
kring forvaltning av kapitalet ldmnas i not 26.

Skulder
Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som
kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv
manader fran balansdagen eller, dock endast betraffande rorelserelaterade
skulder, forvantas bli betalda inom verksamhetscykeln. Da hansyn saledes
tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke rantebarande skulder,
som exempelvis leverantorsskulder och upplupna personalkostnader,
som langfristiga. Skulder som pa grund av diskontering redovisas som
rantebdrande ar medtagna bland kortfristiga skulder da de betalas inom
verksamhetscykeln. Rantebarande skulder kan redovisas som langfristiga,
dven om de forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen,
om den ursprungliga 6ptiden var ldngre an tolv manader och foretaget
traffat dverenskommelse om att refinansiera forpliktelsen langfristigt fore
rapportperiodens slut. Information om skulder ldmnas i noterna 27 och 30.
I not 32 ar skulderna uppdelade pa beloppen for skulder som skall betalas
inom tolv manader fran balansdagen och skulder som betalas efter tolv
manader fran balansdagen. Vidare l[dmnas i not 31 uppgift om fordelningen
mellan rantebdrande och icke-rantebdrande skulder.

IFRS 10 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de
foretag, i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande
inflytande. Enligt IFRS 10 foreligger bestammande inflytande nar
investeraren kan styra verksamheten, har ratt till, eller ar exponerad
for, rorlig avkastning fran engagemanget i investeringsobjektet och kan
genom inflytandet 6ver investeringsobjektet paverka sin avkastning fran
investeringsobjektet. Om ett dotterforetag vid forvarvstidpunkten uppfyller
villkoren for att klassificeras som att det innehas for forsaljning i enlighet
med IFRS 5 redovisas det i enlighet med den redovisningsstandarden.
Forsdljning av andelar i dotterforetag redovisas som eget kapitaltrans-
aktion ndr transaktionen inte medfor att det bestammande inflytandet
gar forlorat. Om kontrollen dver ett koncernféretag som bedriver rorelse
upphor, varderas eventuellt aterstaende innehav till verkligt varde. Innehav
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utan bestammande inflytande kan fa ett negativt varde om ett delagt
dotterforetag gar med forlust.

Forvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med det
kvartal inom vilket forvarvet sker. Pa motsvarande vis medtas avyttrade
foretag fram till och med sista kvartalet fore tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter och kostnader elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur
koncernsynpunkt ar orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa
samma satt som orealiserade vinster, savida inte forlusten motsvaras av ett
nedskrivningsbehov.

Goodwill, hanforlig till utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta.
Omrakningen till SEK foljer IAS 21. Information om goodwill ldmnas i not 18.

IFRS 3 Rorelseférvarv

| denna redovisningsstandard behandlas rorelseférvarv, med vilket avses
sammanfdrande av separata foretag eller verksamheter. Om forvarvet ej
avser rorelse, vilket ar normalt vid forvarv av fastigheter, tilldmpas inte IFRS
3. 1sadana fall galler i stallet att forvarvskostnaden fordelas pa de enskilt
identifierbara tillgangarna och skulderna efter deras verkliga varden vid
forvarvstidpunkten utan uppbokning av goodwill och uppskjuten skatte-
fordran/skatteskuld med anledning av forvarvet.

Forvarv av rorelser, oavsett om forvarven avser andelar i annat foretag
eller ett direkt forvarv av tillgangar och skulder, redovisas enligt forvarvs-
metoden. Om forvarvet avser andelar i ett foretag innebar metoden att
férvarvet betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
férvarvar dotterféretagets tillgangar och dvertar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernmadssiga anskaffningsvardet faststalls genom en
forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser. Koncernmassig goodwill beraknas som skillnaden mellan
anskaffningsvdrdet for dotterféretagsandelarna och det verkliga vardet
netto av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och skuldford del av even-
tualforpliktelser. Om innehav utan bestammande inflytande kvarstar efter
férvarvet gors berdkning av goodwill normalt endast utifran koncernens
andel av den férvarvade rorelsen.

Transaktionskostnader vid rorelseforvarv kostnadsfors direkt. Vid steg-
visa férvarv omvarderas tidigare innehav till verkligt varde och resultatet
redovisas i resultatrakningen nar det bestammande inflytandet uppnas.
Villkorade kopeskillingar varderas vid forvarvstillfallet och upptas till verk-
ligt varde. Om villkorade kopeskillingar i efterfoljande bokslut omvarderas
redovisas forandringen i resultatrakningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter med arlig prévning
av nedskrivningsbehov enligt IAS 36.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovdrdet
av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser
Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan efter
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan efter
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta ar valutan i de primdra ekonomiska miljoer dar de i
koncernen ingaende foretagen bedriver sin verksamhet.
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Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmadssiga 6ver- och undervarden, omrdknas till svenska kronor efter
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor efter genomsnittskurs.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrdkningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering redovisas bland 6vrigt totalresultat. Valutalan
och valutaderivat for sakring av omrakningsexponering varderas till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser redovisas, med beaktande av skatteeffekten,
bland 6vrigt totalresultat.

Med sdkring av omrakningsexponering reduceras valutaeffekten vid
omrakning av utlandsverksamheter till SEK. Eventuell terminspremie
periodiseras 6ver lOptiden och redovisas som ranteintakt eller rantekostnad.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet omféres de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna och ackumulerade kurs-
differenserna fran eventuell valutasdkring till koncernens resultatrakning.

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning

och avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som repre-
senterar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade och ingar i en enda samordnad plan for att avyttra en
sjdlvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett
geografiskt omrade, eller ar ett dotterféretag som forvarvats uteslutande
for att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller
vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for forsaljning. En avyttringsgrupp som ska ldggas
ned kan ocksa kvalificeras som en avvecklad verksamhet om den uppfyller
kriterierna ovan.

For att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp ska klassificeras
som att den innehas for férsaljning ska tillgangen (avyttringsgruppen) vara
tillganglig for forsaljning i befintligt skick. Det maste dven vara mycket
sannolikt att forsaljning kommer att ske. For att en forsaljning ska framsta
som mycket sannolik maste beslut ha tagits pa ledningsniva, aktivt arbete
ha paborjats for att hitta kopare och fullborda planen, tillgangen eller avytt-
ringsgruppen aktivt marknadsforts till ett pris som ar rimligt i forhallande till
dess verkliga varde och det ar troligt att forsaljningen kommer att ske inom
ett ar. Inom Skanska gdller dessutom att om en enskild anldggningstillgang
avses sa ska vardet av den Overstiga 100 miljoner EUR.

Avskrivning gors ej pa en anldggningstillgang sa lange som den ar
klassificerad som att den innehas for forsaljning.

Anldaggningstillgangar som klassificerats som att de innehas for forsalj-
ning, avyttringsgrupper och till dem hanférliga skulder samt avvecklade
verksamheter sarredovisas i rapport dverfinansiell stallning.

IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures
Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utovar ett
betydande, men ej bestdammande, inflytande vilket presumeras vara fallet
nar innehavet uppgar till minst 20 och hégst 50 procent av rosterna. Det
forutsatts dessutom att dgandet utgor ett led i en varaktig forbindelse och
attinnehavet ej skall redovisas som ett samarbetsarrangemang.
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilken ocksa
tilldmpas for joint ventures. Betraffande joint ventures se IFRS 11.

Kapitalandelsmetoden

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls i ett
intresseforetag, eller det gemensamt bestaimmande inflytandet erhalls

i ett joint venture, redovisas andelar i intresseféretag och joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Eventuell skillnad
vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och Skanskas andel

av det verkliga vardet, netto av intresseforetagets eller joint ventures
identifierbara tillgangar, skulder och skuldford del av eventualforpliktelser,
redovisas i enlighet med IFRS 3. Kapitalandelsmetoden innebar att det

i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen och joint
ventures motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital
samt koncernmadssig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden
pa koncernmassiga dvervdrden och avdrag for internvinster. Koncernens
andeliintresseforetagets och joint ventures resultat efter skatt redovisas
som Resultat fran joint ventures och intresseforetag i resultatrakningen.
Eventuella avskrivningar och nedskrivningar av forvarvade évervarden har
beaktats. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget och joint ventures
minskar investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget eller
joint ventures 6verstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sdkerhet (efterstdllda lan),
vilka till sin innebord utgor del av Skanskas nettoinvestering i intressefore-
taget och joint ventures och darfér redovisas som aktier. Fortsatta forluster
redovisas endast om koncernen har l[dmnat garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseforetaget och joint ventures, och da som en avsattning.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett intresse-
foretag eller ett joint venture elimineras den del som motsvarar koncernens
dgarandel. Om redovisat varde for andelen i ett intresseféretag understiger
elimineringen av internvinst redovisas 6verskjutande del av elimineringen
som en forutbetald intdkt. Om en transaktion mellan koncernen och ett
intresseforetag eller ett joint venture gett upphov till en forlust, elimineras
forlusten endast om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for
tillgangen.

Om vinsten eller forlusten uppstatt hos intresseforetaget eller i ett joint
venture paverkar elimineringen det resultat for transaktionsaret som redo-
visas bland Resultat fran joint ventures och intresseféretag. Elimineringen
av internvinsten aterfors i senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas eller
da den avyttras.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet i ett intresseforetag eller det gemensamt bestdammande inflytan-
deti ett joint venture upphor. Forsdljning av andelar i ett intresseforetag
eller i ett joint venture redovisas vid den tidpunkt da koncernen inte langre
har kontroll éver innehavet.

I not 20 B lamnas information om intresseféretag och joint ventures.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang
Ett samarbetsarrangemang foreligger nar deldgarna ar bundna av
ett samarbetsavtal och genom samarbetsavtalet har ett gemensamt
bestammande inflytande. Samarbetsarrangemanget kan antingen vara en
gemensam verksamhet eller ett joint venture. En gemensam verksamhet
utmarks av att deldgarna har ratt till tillgangarna i arrangemanget och har
forpliktelser avseende de skulder som rér arrangemanget. Ett samarbets-
arrangemang som inte struktureras genom inrdttandet av ett separat bolag
ar en gemensam verksamhet. Entreprenadprojekt som utfors tillsammans
med utomstaende entreprenadbolag med solidariskt ansvar redovisas av
Skanska som gemensam verksamhet. Om samarbetsarrangemanget ar ett
separat bolag men bolagets produktion till helt 6vervagande del férvarvas
av deldgarna och det foreligger hinder for forsaljning till utomstaende sa
beddms samarbetsarrangemanget ofta utgéra en gemensam verksamhet.
| 6vriga fall sa utgor arrangemanget ett joint venture. Om deldgarna i
samarbetsarrangemanget endast har rétt till nettotillgangarna sa foreligger
ett joint venture. Klassificeringen av ett samarbetsarrangemang kraver att
en beddmning gors av den legala formen, avtalen mellan deldgarna och
andra omstdndigheter.

For gemensamma verksamheter redovisas intakter, kostnader, tillgangar
och skulder rad for rad i koncernredovisningen efter Skanskas andel i den
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gemensamma verksamheten. | not 20 C beskrivs gemensamma verksamheter.

For joint ventures tillampas kapitalandelsmetoden vid upprattandet av
koncernredovisningen. Denna metod beskrivs under rubriken IAS 28.

| samband med OPS-projekt kan koncernens investering avse antingen
andelar i eller efterstallda lan till ett joint venture. Bada hanteras i redovis-
ningen som andelar.

I not 20 B ldmnas information om joint ventures och i not 20 C specifice-
ras storre intressen i gemensamma verksamheter.

IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster

IFRIC 12, som berdr Skanskas joint ventures inom OPS-portfoljen, behandlar
fragestallningen hur operatoren, enligt ett sa kallat Avtal om ekonomiska
eller samhalleliga tjanster, redovisar anldggningen samt de rattigheter och
skyldigheter som foljer av avtalet. Operatdren anldgger eller uppgraderar
infrastruktur (entreprenadtjanst) som anvands for en offentlig tjdnst och
férvaltar och underhaller den infrastrukturen (forvaltningstjdnst) under

en bestamd tid. Entreprenadtjdnsten och forvaltningstjansten redovisas
enligt IFRS 15. Ersattningen kan vara ratten till en finansiell tillgang eller en
immateriell tillgang. Om operatdren har en ovillkorlig ratt att erhalla likvida
medel med faststallda eller faststallbara belopp (ersattningsmodellen ar
baserad pa tillgdnglighet genom tillhandahallandet av till exempel ett
sjukhus eller en flygplats) redovisas en finansiell tillgang. IFRS 9 kraver att
ranta raknas pa denna finansiella fordran. Bestallaren borjar betala forst nar
anlaggningen tas i bruk och inbetalningen redovisas da som en amortering
av den finansiella fordran. Om operatoren istallet far ratt att debitera

den offentliga tjanstens anvandare (ersattningsmodellen &r baserad pa
marknadsrisk genom till exempel vagtullar) redovisas en immateriell
tillgang, som skrivs av under projektets livscykel. Inbetalning av vagtullarna
redovisas som en intakt.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Intakter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell. | steg ett definie-
rar man sina kundkontrakt. Om tva eller flera kontrakt har ingatts samtidigt
med en kund och prissattningen av ett kontrakt ar beroende av det andra
kontraktet sa kombinerar man dessa kontrakt. En avtalsandring innebar en
férandring av omfattning eller pris (eller bada) i ett avtal som har godkants
av avtalsparterna. En avtalsandring foreligger nar avtalsparterna godkanner
en andring som antingen skapar nya eller dndrar befintliga rattigheter och
skyldigheter for parterna i avtalet. En avtalsandring ska redovisas som ett
separat avtal ndr avtalets omfattning 6kar pa grund av tilldgg av utlovade
varor eller tjanster som ar distinkta och nar priset pa avtalet stiger med ett
ersattningsbelopp som aterspeglar foretagets fristaende forsaljningspriser
for de ytterligare varor eller tjdnster som utlovats. Om parterna inte har
godkant en avtalsandring ska foretaget fortsatta att tillampa standarden pa
det befintliga avtalet till dess att avtalsandringen godkanns.

I steg tva tittar man pa vilket eller vilka prestationsataganden som det
avtalas om i kontraktet. Ett prestationsatagande ar ett (6fte om att till kun-
den 6verfora en vara eller tjdnst som ar distinkt, eller en serie distinkta varor
och tjanster som i allt vasentligt ar desamma och féljer samma monster for
overforing till kunden. En vara eller tjanst ar distinkt om kunden kan dra
nytta av varan eller tjansten separat eller tillsammans med andra resurser
som finns tillgangliga fér kunden och om foretagets 6fte att dverfora varan
eller tjansten till kunden kan sarskiljas fran andra (6ften i avtalet. Oftast ar
Skanskas kundkontrakt av det slaget att uppdelning inte ska behéva goras
pa tva eller flera prestationsataganden.

| steg tre bestams transaktionspriset. Hansyn tas da till fast avtalat pris,
variabla intakter, eventuell tilldggskopeskilling, bonusar och straffavgifter.
Vid variabla intakter estimerar man intakten till det belopp som hogst
troligt inte i senare redovisningsperioder kommer att medféra en
reversering av ackumulerade intakter. Om avtalet innehaller en betydande
finansieringskomponent ska transaktionspriset justeras for effekten av
pengars tidsvarde. Andrings- och tilldggsbestallningar av ett kontrakt som
inte annu ar godkanda av kund medfér ingen 6kning av transaktionspriset i
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projektets berdknade resultat vid fardigstallande. Vid ersattning med icke-
kontanta medel varderas ersattningen till verkligt varde. Om en kund skjuter
till varor eller tjanster gors en bedémning om huruvida kontroll erhalls Gver
dessa, och om sa ar fallet sa redovisas de som ersattning med icke-kontanta
medel som erhallits av kunden.

Intdkten/transaktionspriset allokeras i steg fyra ut pa de olika presta-
tionsatagandena i kontraktet om fler an ett atagande finns. Det allokerade
transaktionspriset for varje enskilt atagande ska aterspegla det ersattnings-
belopp som foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféringen
av de utlovade varorna eller tjansterna till kunden, baserat pa ett relativt
fristdende forsaljningspris.

Intdkt redovisas, i steg fem, ndr prestationsatagandet ar utfort, antingen
over tid eller vid en specifik tidpunkt, och nar kunden far kontroll Gver
tillgangen. Intakten redovisas over tid nar kunden samtidigt erhaller och for-
brukar de fordelar som tillhandahalls genom foretagets prestation, nar fore-
tagets prestation skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar
eller nar foretagets prestation inte skapar en tillgang med alternativ
anvandning for foretaget och foretaget dessutom har ratt till betalning for
hittills utford prestation. Om ett prestationsatagande inte uppfylls éver tid
enligt ovan sa uppfyller féretaget atagandet vid en viss tidpunkt. Det sker
vid den tidpunkt som kunden far kontroll éver den utlovade tillgangen.
Indikatorer for kontroll kan vara att foretaget har ratt till betalning for
tillgangen, kunden har den legala dganderatten till tillgangen, foretaget har
overfort det fysiska innehavet av tillgangen, kunden har de betydande risker
och fordelar som ar forknippade med dgandet av tillgangen eller att kunden
har godkant tillgangen.

Utgifter for att erhalla ett avtal, det vill sdga utgifter som foretaget inte
skulle haft om det inte erhallit avtalet, redovisas som en tillgang endast
om foretaget forvantar sig att fa tackning for de utgifterna. Utgifter for att
fullgora ett avtal, som inte faller under nagon annan standard an IFRS 15,
ska redovisas som en tillgang om utgifterna har ett direkt samband med
ett avtal eller med ett forvantat avtal, om utgifterna skapar eller forbattrar
resurser som kommer att anvandas for att uppfylla prestationsataganden
i framtiden och dessutom forvantas atervinnas. Dessa "Tillgangar som
uppkommer fran utgifter for att erhalla eller fullgora ett avtal med kund”
ingar i posten Avtalstillgangar och redovisas i not 9.

| avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas nettot av upparbetade
intakter och fakturerade belopp per projekt. Forskottsfakturering sker
ofta i byggverksamheten enligt avtal. Nar fakturering skett redovisas en
kundfordran.

Forlustkontrakt kostnadsfors direkt och avsattning for forlust gors for
aterstaende arbeten och redovisas enligt IAS 37.

Som anges under rubriken "Segmentsredovisning jamfért med
IFRS-redovisning” sa tilldmpas i segmentsredovisningen for verksamhets-
grenarna Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling en annan
princip for faststallelse av tidpunkt for intaktsredovisning.

Byggverksamheten bygger och renoverar hus, anldggningar och infra-
struktur. Inom verksamhetsgrenen utfors dven uppdrag av servicekaraktar,
sasom byggservice, drift och underhall. Inom denna verksamhet ar kunden
bade bestallare fran den offentliga sektorn och den privata.

Kombination av avtal dr sdllan aktuellt, men avtalsandringar, sasom
tilldggsbestallningar, ar vanligt forekommande. | de flesta fall ar tillagda
varor och tjdnster inte distinkta och darfor utgor de en del av ett enda pre-
stationsatagande som delvis ar uppfyllt vid tidpunkten for avtalsandringen
och redovisas som om den vore en del av det befintliga avtalet.

Oftast ar avtalen inom denna verksamhet av det slaget att endast ett pre-
stationsatagande identifieras. Byggverksamhetens prestationsataganden
ar entreprenaduppdrag eller servicedtagande, exempelvis uppférande av
byggnad pa kundens mark respektive underhall av befintliga anldggningar
sasom vagar. Om ett avtal innebar verksamhet i olika geografiska lagen,

i olika tidsperioder eller har olika riskexponering kan identifiering av flera
prestationsataganden férekomma.
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Om réatt till rorlig ersattning finns, till exempel avtal om incitament, da
beaktas det till den del det ar hogst osannolikt att beloppet kan komma
att aterforas vid ett senare tillfalle. Inom byggverksamheten redovisas
intakterna dver tid, da kunden erhaller och férbrukar samtidigt de fordelar
som tillhandahalls genom foretagets serviceprestation eller da Skanska
skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar.

Intdkterna redovisas dver tid pa basis av foretagets kostnader per respek-
tive mattillfalle i forhallande till totala forvantade kostnader for uppfyllande
av prestationsatagandet.

Verksamhetsgrenen Bostadsutveckling utvecklar och saljer nya bostader
och hyresbostader. Kunderna utgors huvudsakligen av privatpersoner. Till
grund for redovisningen finns oftast ett avtal om forsaljning av en specifik
enhet, till exempel en bostadsrattsldgenhet. Avtalsandringar forekommer
sdllan men inkluderas i sa falli det ursprungliga avtalet.

Inom Bostadsutveckling ar Skanskas atagande dverldmnande av en
inflyttningsklar bostad. Transaktionspriset ar ett fast pris enligt avtal.

Intakt redovisas vid den tidpunkt da nycklarna till bostaden 6verlamnas
till respektive bostadskopare, det vill sdga da bostadskoparen far tilltrade till
sin bostad, vilket bedoms vara den tidpunkt da kunden erhaller kontroll 6ver
bostaden. Denna redovisning grundar sig pa att Skanska inte bedéms ha
rétt till full betalning férrén vid uppfyllande av sitt dtagande. Aven om viss
forskottsbetalning sker av koparen sa har inte Skanska ratt till full ersattning
for utfort arbete som uppnatts till dato under hela avtalets 6ptid. Detta
beror pa att avtalen innehaller klausuler som gor att bostadskoparen i
vissa situationer kan frantrada avtalet under byggnationen utan att ersatta
Skanska pa det satt som kravs for redovisning av intakter éver tid.

Skanska initierar och ingar avtal med nybildade svenska bostads-
rattsforeningar eller finska bostadsaktiebolag avseende uppférande av
bostader. Villkoren i dessa avtal &r sadana att Skanska har ett bestimmande
inflytande och darmed konsoliderar bostadsrattsféreningarna och bostads-
aktiebolagen under byggtiden och fram till slutkundens tilltrade, da Skanska
inte langre har bestdammande inflytande. Bostader som inte annu tilltratts
redovisas som omsattningsfastighet.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling intitierar, utvecklar, hyr ut och
sdljer Skanska investeringsobjekt i form av kommersiella fastigheter till
fastighetsinvesterare.

Inom denna verksamhetsgren bestar atagandet gentemot kund
(fastighetsinvesteraren) av att leverera ett investeringsobjekt i form av en
kommersiell fastighet oftast med hyresgaster. Om dganderatten 6vergar
fore paborjad byggnationen sa ar det ett eget prestationsatagande med
f6ljd att entreprenaduppdraget blir ett eget atagande inom verksamhets-
grenen byggverksamhet.

Utvecklingen av kommersiella projekt dr en kontinuerlig process i flera
tydligt definierade faser. Den genomsnittliga utvecklingscykeln fran idé till
slutférande ar 5-7 ar. Forsaljning sker normalt i slutet av utvecklingscykeln
det vill sdga nar projekt ar fardigstallt. Prestationsatagandet ar att leverera
en fardigexploaterad fastighet som hos kunden normalt blir ett investe-
ringsobjekt.

Kombination av avtal férekommer sallan. | vissa avtal forekommer dven
ataganden om att Skanska ska vara behjalplig med uthyrning av fastigheten,
vilket da bedoms vara ett separat prestationsatagande. Transaktionspriset
ar normalt ett fast pris enligt avtal.

Nar avtal om forsaljning av fastighet ingatts med kund foreligger ingen
alternativ anvandning for fastigheten. Om Skanska har rétt till betalning for
vid var tid utfort arbete beror pa avtalsvillkoren och gallande lagstiftning.
Skanskas bedomning ar dock att foretaget vanligtvis har denna ratt till full
betalning forst vid uppfyllandet av atagandet. Innan detta har Skanska
normalt bara ratt till skadestand som inte motsvarar nedlagda kostnader.
Intakten redovisas darfér normalt vid den tidpunkt da fastigheten 6vertas
av kunden.

Forsaljning av fastigheter genom avyttring av bolag ar bedémda att
redovisas enligt IFRS 15 och inte som avyttrat bolag enligt IFRS 10, da

avyttringen avser tillgang och ej verksamhet/rorelse.

| OPS-portfoljen ingar utveckling av sjukhus, flygplatser, vagar och annan
nddvandig samhallsstruktur. Redovisningen av dessa projekt foljer IFRIC
12 Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster, som i sin tur redovisar
intakter enligt IFRS 15.

IFRS 16 Leasingavtal - Galler for rdkenskapsaret som bérjar

1 januari 2019

Leasingavtal, med undantag av korta (under 12 manader) och mindre
leasingavtal, redovisas i Rapport dver finansiell stallning som nyttjande-
ratter till materiella anldggningstillgangar, nyttjanderdtter till omsattnings-
fastigheter samt rantebdrande leasingskulder.

Ett avtal ar ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en
viss period bestamma Gver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning. Icke-leasing komponenter i ett avtal, som till
exempel servicekostnad, sarskiljs och ingar inte i berdkningen av vardet pa
nyttjanderatten nar det ar mojligt att urskilja sadan kostnad. Avtal med
underentreprendrer anses oftast vara serviceavtal da det dr en tjanst som
Skanska efterfragar och avtalet inte ger Skanska kontroll dver en specifik
tillgang. Hyra av tornkranar och byggstallningar som pa storre byggprojekt
normalt forhyrs for en langre tid redovisas som leasing.

Vid bedémning om huruvida en tillgang dr av lagt vérde ldggs tillgangen
samman med tillgangar som den ar starkt beroende av, eller sammankopp-
lade med. Nér tillgangen kan bytas ut av leverantoren och det ar praktiskt
mojligt att gora det anses det inte foreligga ett leasingavtal da Skanska inte
har kontroll 6ver den specifika tillgangen.

Leasingperioden ar den icke uppsagningsbara leasingperioden dar hansyn
tas till mojligheten till forldngning eller uppsagning av avtalet och hur rimligt
sakert det ar att den mojligheten kommer att utnyttjas. Nyttjanderatter till
omsattningsfastigheter ddr det ar praxis att forlangning alltid sker, ses som
eviga nyttjanderdtter och leasingperioden ar da satt till 100 ar.

Nyttjanderatter till materiella anlaggningstillgangar skrivs av under
leasingperioden, satillvida det inte avser nyttjanderatter till mark pa evig tid
som inte skrivs av alls, da aterstoden av leasingperioden alltid ar konstant
100 ar. Nyttjanderatter till omsattningsfastigheter, bade sadana som
beddms som eviga och sadana med bestamd leasingperiod, skrivs inte av
alls, da de foljer redovisning enligt IAS 2.

Vid betalning av leasingkostnaden férdelas avgiften mellan rantekost-
nad och amortering pa den utestaende skulden. Vid betalning av sadana
nyttjanderatter dar avskrivning inte sker, sa redovisas avgiften som
rantekostnad i sin helhet, eftersom skulden ar oférandrad som angetts
tidigare. Rantekostnaden aktiveras under byggtiden vid nyttjanderatter till
omsattningsfastigheter.

Vid "sale-and-leaseback-transaktioner” redovisar saljaren vinst for
enbart de rattigheter som har dverforts till kdparen och en nyttjanderatt till
de rattigheter som bibehalls.

IAS 17 Leasingavtal - Galler for rakenskapsar som slutar

31 dec 2018

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan finansiell och operationell
leasing. Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska for-
delar och risker, som forknippas med dgande av tillgangen, i allt vasentligt
har 6vergatt pa leasetagaren. Om sa inte ar fallet betraktas avtalet som
operationell leasing.

Finansiell leasing

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas

som lang- eller kortfristig skuld. De leasade tillgangarna avskrivs under
respektive nyttjandeperiod. Vid betalning avseende finansiell leasing
férdelas minimileaseavgiften mellan rantekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att
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varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som
materiella anldggningstillgangar da riskerna forenade med dgandet forts
over pa leasetagaren. Istallet bokfors en finansiell fordran avseende de
framtida minimileaseavgifterna.

Operationell leasing

Betraffande operationella leasingavtal kostnadsfors / intaktsfors leasing-

avgiften over lOptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, samt med beak-

tande av férmaner som [@mnats eller erhallits vid tecknandet av avtalet.
Operationell leasingverksamhet bedrivs av verksamhetsgrenen

Kommersiell fastighetsutveckling. Uppgift om framtida minimileaseavgifter

(hyror) lamnas i not 40, som dven innehaller 6vriga uppgifter om leasing.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang om det dr sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnad efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader
som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Lanekostnader
ingar i anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar.
Nedskrivningar sker enligt IAS 36.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara hanfoérbara till anldggnings-
tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedoémningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dirav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall
ny komponent tillforts laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet. Om
den borttagna komponentens anskaffningsvarde ej direkt kan bestammas
berdknas anskaffningsvardet som den nya komponentens anskaffnings-
varde justerat med l@mpligt prisindex for att beakta dndringar av penning-
vardet. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar. Avskrivningar sker linjart efter berdaknad nyttjande-
period, eller efter nyttjandegrad, med beaktande av eventuellt restvarde
vid periodens slut. Kontorsbyggnader delas upp pa grundldggning och
stomme, avskrivningstid 50 ar, installationer, avskrivningstid 35 ar, och
icke-barande delar, avskrivningstid 15 ar. Generellt géller att industribygg-
nader skrivs av under 20 ar utan uppdelning pa olika delar. Kross- och
asfaltverk samt betongstationer skrivs av under 10 till 25 ar beroende pa
skicket vid anskaffningen och utan uppdelning pa olika delar. Fér andra
byggnader och utrustning sker uppdelning pa olika komponenter endast om
vasentliga komponenter med avvikande nyttoperiod kan identifieras. For
andra maskiner och inventarier ar avskrivningstiden normalt mellan 5 och
10 ar. Inventarier av mindre varde kostnadsfors direkt. Grus- och bergtakter
avskrivs i takt med substansuttagen. For mark sker ingen avskrivning.
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Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
rapport dver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller ndr inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller avyttring av
tillgangen.

IAS 38 Immateriella tillgangar
| denna redovisningsstandard behandlas immateriella tillgangar. Goodwill
som uppstar vid forvarv av foretag redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell tillgang &r en identifierbar icke-monetar tillgang utan
fysisk substans och som anvands for produktion eller tillhandahallande av
varor eller tjdnster eller for uthyrning och administration. For att redovisas
som tillgang kravs bade att det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som kan hanforas till tillgangen kommer att tillféras foretaget
och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Harvid ar
sarskilt att marka att utgifter som kostnadsforts direkt i tidigare hel- eller
delarsbokslut ej senare kan tas upp som tillgang.

Kostnader for forskning redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.
Utvecklingskostnader, som ar kostnader for konstruktion av nytt eller for-
battrat material, konstruktioner, produkter, processer, system och tjanster
genom tilldmpning av forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas
som tillgangar om det ar troligt att tillgdngen kommer att generera fram-
tida intakter. Andra utvecklingskostnader kostnadsfors direkt. Kostnader for
l6pande underhall och modifieringar av existerande produkter, processer
och system redovisas inte som utvecklingskostnader. Ej heller redovisas som
utvecklingskostnader arbeten som utfors pa uppdrag av bestallare.

Andra immateriella anldggningstillgangar an goodwill upptas till
anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Nedskrivningar sker enligt IAS 36.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart, eller efter nyttjande-
grad, 6ver immateriella tillgangars nyttjandeperioder, savida nyttjande-
period kan bestdmmas. Eventuellt restvarde vid periodens slut beaktas.
Forvarvade kundkontrakt skrivs av i takt med upparbetning och patent skrivs
av pa tio ar. Investeringar i storre datasystem skrivs av under hogst sju ar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.

IAS 36 Nedskrivningar

For tillgangar som omfattas av IAS 36 bedoms det vid varje balansdag om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. For undantagna tillgangar,
som exempelvis varulager (inklusive omsattningsfastigheter), tillgangar
som uppkommer da entreprenaduppdrag utfors och finansiella tillgangar
som omfattas av tillampningsomradet IFRS 9 provas varderingen enligt
respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningarna bestams efter tillgdngarnas atervinningsvdrde, som
utgors av det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader jamfort
med nyttjandevdrdet. Vid berakning av nyttjandevdrdet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som férknippas med tillgangen. Beraknat restvarde vid slutet
av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevardet. For en tillgang som inte
genererar kassafldden som dr vdsentligen oberoende av andra tillgangar sa
berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken till-
gangen hor. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar
som ger upphov till (6pande inbetalningar oberoende av andra tillgangar
eller grupper av tillgangar. For goodwill ar kassagenererande enhet i
huvudsak lika med koncernens affdrsenhet eller annan till moderbolaget
rapporterande enhet. Om affarsenheten bestar av flera verksamhetsgrenar
ar den kassagenererande enheten ej storre an den identifierade verk-
samhetsgrenen dit goodwill allokerats. Undantagna fran huvudregeln ar
verksamheter som inte dr integrerade i affarsenhetens 6vriga verksamhet.

Inom Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras atervinningsvar-
det for goodwill pa nyttjandevardet, som beraknas genom diskontering
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av forvantade framtida kassafloden. Diskonteringsfaktorn ar den for
verksamheten gallande WACC-rantan (vagd genomsnittlig kostnad for lanat
och eget kapital). Se not 18.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet for-
delas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av ovriga tillgangar som ingar i enheten.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. En nedskrivning avseende
goodwill som gjorts i en tidigare delarsrapport aterfors inte i en senare
helarsrapport eller delarsrapport.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett en férand-
ring i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinnings-
vardet.

En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av
de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

I1AS 23 Lanekostnader

Aktivering av l[anekostnader sker under forutsattningen att det ar troligt
att de kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar och kostna-
derna kan matas pa ett tillforlitligt satt. Generellt gdller att aktivering av
lanekostnader begransas till tillgangar som tar betydande tid i ansprak for
fardigstallande, vilket for koncernens del innebdr att aktiveringen i forsta
hand omfattar uppférande av omsattningsfastigheter och fastigheter

for den egna verksamheten (anldggningsfastigheter). Aktivering sker nar
utgifter som ingar i anskaffningsvardet uppkommit och aktiviteter for att
fardigstalla byggnaden paborjats. Aktiveringen upphor nar byggnaden

ar fardigstalld. Lanekostnader under tid ndr arbetet med att fardigstalla
byggnaden &r avbrutet under langre tid aktiveras ej. Om sarskild upplaning
har skett for projektet anvands den faktiska lanekostnaden. | andra fall
berdknas lanekostnaden utifran koncernens upplaningskostnad.

I1AS 12 Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
bland 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas
dar. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemdssiga
varden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas efter hur de temporara
skillnaderna forvantas bli utjdmnade och med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som dr beslutade eller aviserade per balansdagen. Féljande
temporara skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte dr rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte
heller tempordra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig tid. Kvittning av
uppskjutna skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder sker nar det finns
ratt att utjdmna aktuella skatter mellan foretagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

IAS 2 Varulager

Forutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsattningsfastigheter
av denna redovisningsstandard. Saval omsattningsfastigheter som lager av
varor varderas post for post enligt lagsta vardets princip, som innebar att
en fastighet eller varupost tas upp till det ldgsta av anskaffningskostnaden

och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for varulager, da vardering post for post ej kan till-
ldmpas, berdknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
pa normalt kapacitetsutnyttjande. Annu ej inbyggt material p& byggarbets-
platser redovisas inte som lager utan redovisas som projektkostnader.

Med undantag for fastigheter som anvands i den egna rorelsen redovisas
koncernens fastighetsinnehav som omsattningstillgangar, da innehavet
innefattas i koncernens verksamhetscykel. Verksamhetscykeln for omsatt-
ningsfastigheter uppgar till cirka 3 till 5 ar.

Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp forst ndar den juridiska dgande-
ratten overfors vilket normalt sker vid tilltradet. Fastighetsforvarv genom
kop av fastighetsdagande foretag redovisas nar aktierna tilltratts av Skanska.

Omsattningsfastigheterna delas upp pa Kommersiell fastighetsutveckling
och Bostadsutveckling. Uppdelning sker ocksa mellan Exploaterings-
fastigheter, Fastigheter under uppférande och Fardigstallda fastigheter.

I not 22 [@mnas information om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstallda som under uppférande, ar fore nedskriv-
ningar varderade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta
kostnader samt rantekostnader under byggtiden. | slutet av denna not
[dmnas information om marknadsvardering av fastigheter.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 23.

IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forplik-
telse som en f6ljd av en intraffad hdandelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
enligt entreprenadkontrakt, som innebdr skyldighet for entreprendren att
atgarda fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden
overldmnats till bestallaren. Sadana ataganden kan dven foreligga enligt lag.

Forlustkontrakt redovisas som en avsattning for ej upparbetad del.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedoms
som troligt att tvisten kommer att medféra ett utflode av resurser fran
koncernen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad
omstruktureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har
paborjats eller annonserats offentligt.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresse-
foretag sker avsattning ndr forlust dverstiger redovisat varde pa andelen
och koncernen har ataganden att tillskjuta medel.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser ar mojliga ataganden som harror fran intraffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast av att en eller flera framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller
uteblir. Som eventualforpliktelse redovisas ocksa ataganden som harror
fran intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld pa grund av
att detinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet eller storleken pa atagandet inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden
Overlamnats till bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning.
Om garantin tacker hela eller storre delen av kontraktssumman beraknas
beloppet for eventualforpliktelsen till kontraktssumman med avdrag
for vardet av utford del. | de fall garantin endast tacker en mindre del av
kontraktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat belopp fram
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till dess att entreprenaden 6verldamnats till bestallaren. Garantibeloppet
reduceras inte genom kvittning mot annu ej erhallen ersattning fran
bestallaren. Likaledes beaktas ej heller garantier som erhallits fran
underentreprendrer och materialleverantorer. Erhallna motgarantier som
avser utomstaende konsortiemedlemmars andel av solidariskt ansvar ar ej
beaktade. Skattemal, domstols- och skiljeférfarande medtas ej i beloppen
for eventualforpliktelser. Istallet ldmnas sarskild beskrivning.

I samband med entreprenader [dmnas ofta sakerhet i form av garanti
fran bank eller forsdkringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin
erhaller i sin tur normalt en motférbindelse fran entreprenadforetaget eller
annat koncernforetag. Sadana motférbindelser som avser egna entreprena-
der redovisas inte som eventualforpliktelser da de inte innebar nagot utokat
ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

I not 33 ldmnas information om eventualforpliktelser.

Eventualtillgangar

Eventualtillgangar ar mojliga tillgangar som harror fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra hdandelser,
som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Inom koncernens byggverksamhet ar det inte ovanligt att det uppstar
krav pa tillkommande ersattning fran bestallaren. Om ratten till tillkom-
mande ersattning bekraftas paverkar detta varderingen av projektet vid
redovisning enligt IFRS 15. Betraffande krav som annu inte bekraftats ar
det inte praktiskt mojligt att ldmna information om dessa, savida det inte
foreligger ett enskilt krav av vasentlig betydelse for koncernen.

Stallda sakerheter
Andelar i joint ventures inom verksamhetsgrenen OPS-portfdljen redovisas
som stallda sakerheter nar andelarna i projektbolaget, vilka kan vara
direktagda av Skanska eller dgda via mellanliggande holdingbolag, lamnats
som sakerhet for lan fran banker eller andra langivare dn deldgarna.

I not 33 ldmnas information om stallda sakerheter.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

I redovisningsstandarden gors atskillnad mellan avgiftsbestamda pensions-
planer och formansbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensions-
planer definieras som planer dar foretaget betalar faststallda avgifter tillen
separat juridisk enhet och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare
avgifter dven om den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att
betala de ersattningar till anstallda, som hdnfor sig till tjanstgoring fram

till balansdagen. Andra pensionsplaner ar formansbestamda. Berdkningen
enligt IAS 19 av férmansbaserade pensionsplaner sker pa ett sdtt som ofta
avviker fran lokala regler i respektive land. Forpliktelserna och kostnaderna
skall beraknas enligt den sa kallade "projected unit credit method". Syftet
ar att de forvantade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas
pa ett satt som ger jamnare kostnader dver den anstalldes anstallningstid.
Aktuariella antaganden om diskonteringsranta, l6bnedkningar, inflation och
livslangd beaktas i berdkningen. Pensionsforpliktelser betraffande ersatt-
ningar efter avslutad anstallning diskonteras till nuvarde. Diskonteringen
berdknas for samtliga tre lander dar Skanska har férmansbaserade
pensionsplaner med en rantesats som baseras pa forstklassiga foretags-
obligationer, inklusive bostadsobligationer, med en [6ptid som motsvarar
pensionsforpliktelserna. Forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser varderas
till verkligt varde pa balansdagen. Nuvardet for pensionsforpliktelserna
nettoredovisas i rapport éver finansiell stallning mot verkligt varde pa
férvaltningstillgangarna. Den i resultatrakningen redovisade pensionskost-
naden och avkastningen pa forvaltningstillgangar avser den vid arets borjan
berdknade pensionskostnaden och avkastningen. Forvaltningstillgangarnas
avkastning berdaknas med samma rantesats som anvands vid diskontering av
pensionsforpliktelserna. Avvikelser mot faktisk pensionskostnad och verklig
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avkastning samt effekter av dndrade antaganden utgér omvarderingar vilka
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Om villkoren for en formansbestamd plan andras vasentligt eller antalet
anstallda som omfattas av en plan minskas vasentligt intraffar en reduce-
ring. Forpliktelserna raknas om enligt de nya forutsattningarna. Effekten av
reduceringen redovisas i resultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
skillnaden for sadana skatter och sociala avgifter for vilka foretagets
pensionskostnader utgor underlag. Avsattningen eller fordran nuvardes-
berdknas ej eftersom den baseras pa ett underlag som ar nuvdrdesberdknat.
Uppskjutna skatter och sociala avgifter pa omvarderingar redovisas bland
ovrigt totalresultat.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Koncernens nettoforpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersattningar,
férutom pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstallda
har intjdnat som ersattning for de tjanster som de utfért i innevarande och
tidigare perioder. Forpliktelsen berdknas med den sa kallade "projected
unit credit method” och diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan dar aven
har baserad pa avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer inklusive
bostadsobligationer, eller alternativt statsobligationer, med en 6ptid som
motsvarar lOptiden for forpliktelserna.

En avsattning redovisas i samband med uppsagning av personal endast
om foretaget ar forpliktigat genom egen detaljerad formell plan for uppsag-
ningen, och det saknas realistiskt mojlighet att annullera planen, att avsluta
en anstallning fore den normala tidpunkten eller ndr ersattningar ldmnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget
sdger upp personal berdknas avsattningen efter en detaljerad plan som
minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda
personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomférande.

Endast en obetydlig del av koncernens férmansbestamda pensions-
ataganden har finansierats genom premier till Alecta. Da erforderliga upp-
gifter ej kan erhallas fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden som
en avgiftsbestamd plan. Da samma forutsattningar galler for AFP-planen i
Norge redovisas dven denna plan som avgiftsbestamd.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammen Seop 3 och Seop 4 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS
2. Detta innebar att det verkliga vardet berdknas pa marknadsvardet vid
investeringstillfallet och utifran bedomd maluppfyllelse. Vardet fordelas
over respektive intjanandeperiod. Nagon omvdrdering efter att det verkliga
vardet faststallts sker ej sedan under resterande intjanandeperiod férutom
for forandringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt
anstallning under intjdnandeperioden ej langre uppfylls.
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Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar
redovisas i enlighet med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR 7.
Kostnaden for sociala avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna
utfors. Den avsattning som uppkommer omvdrderas vid varje rapporttillfalle
for att motsvara berdknade avgifter som skall erldggas vid intjanande-
periodens slut.

1AS 7 Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillampas den indirekta metoden

enligt redovisningsstandarden. Forutom kassa- och bankfléden galler att

till likvida medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till

bankmedel kan ske till ett i huvudsak i forvag kdnt belopp. Som likvida medel

anses kortfristiga placeringar med en kortare l0ptid vid anskaffningstidpunk-

ten an tre manader. Likvida medel som dr belagda med restriktioner redovi-

sas antingen som kortfristiga fordringar eller som langfristiga fordringar.
Forutom kassaflodesanalys enligt standarden visas i forvaltningsberat-

telsen en operativ kassaflédesanalys, som inte 6verensstammer med den

i standarden angivna uppstallningen. Den operativa kassaflddesanalysen

ar upprattad utifran den verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna

bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrakning
och erhalls genom att den del av arets resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden.

For aktiesparprogrammen Seop 3 och Seop 4 berdknas utspadnings-
effekten genom att potentiella stamaktier laggs till antalet stamaktier fore
utspadning. Berdkningen av potentiella stamaktier sker i tva steg. Forst sker
en bedémning av antalet aktier som kan komma utges ndr uppstallda mal
uppfyllts. Faststéllelse av antalet aktier for respektive ar, som programmen
galler, sker sedan aret efter med forbehall for att villkoret om fortsatt
anstallning uppfylls. | ndsta steg reduceras antalet potentiella stamaktier
med vardet av den motprestation som Skanska forvantas erhalla, dividerad
med genomsnittlig borskurs under perioden.

1AS 24 Upplysningar om narstaende

Enligt redovisningsstandarden skall information ldmnas om transaktioner
och avtal med narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovis-
ningen faller koncerninterna transaktioner utanfor redovisningskravet. |
noterna 36, 37 och 39 lamnas upplysningar enligt redovisningsstandarden.
Betrdffande moderbolaget [dmnas informationen i noterna 61 och 62.

1AS 40 Forvaltningsfastigheter

Skanska redovisar inga forvaltningsfastigheter. Fastigheter som anvands
i den egna verksamheten redovisas enligt IAS 16. Koncernens innehav
av omsattningsfastigheter omfattas av IAS 2 och faller ddrmed utanfér
tilldmpningen av IAS 40.

IFRS 8 Rorelsesegment

Enligt denna standard ar ett rérelsesegment en del i koncernen som
bedriver affarsverksamhet, vars rorelseresultat regelbundet granskas av
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare och om vilket det finns
fristaende finansiell information.

Skanskas rorelsesegment utgors av verksamhetsgrenarna Byggverk-
samhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.

Koncernledningen, Group Leadership Team, ar koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare.

Principen for segmentsredovisning i resultatrakningen av Bostads-
utveckling och Kommersiell fastighetsutveckling skiljer sig fran IFRS pa
tva punkter. | segmentsredovisningen redovisas forsaljningsresultatet vid
tidpunkten for tecknande av forsaljningsavtal. | segmentsredovisningen
redovisas joint ventures inom Bostadsutveckling proportionerligt rad for

rad. Det medfor att intdkter som Byggverksamheten har mot joint ventures
inom Bostadsutvecklingsverksamheten elimineras i segmentsredovisningen.
I not 4 redovisas avstamning mellan segmentsredovisning och resultatrak-
ning enligt IFRS.

I not 4 ldmnas information om rorelsesegment. Den finansiella
rapportering som sker till koncernledningen ar inriktad mot de omraden
for vilka respektive rorelsesegment har det operativa ansvaret, namligen
rorelseresultat i resultatrakningen och sysselsatt kapital. For respektive
rorelsesegment redovisas darfor i noten externa och interna intakter,
kostnader for produktion och forvaltning, forsaljnings- och administra-
tionskostnader samt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses totala
tillgangar med avdrag for skattefordringar och fordringar pa internbanken
minus icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. For segmenten
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att
kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar vid berakningen av
sysselsatt kapital. Forvarvsgodwill har hanforts till det rorelsesegment som
den avser.

Vid transaktioner mellan rérelsesegmenten sker prissattningen pa
marknadsmassiga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhor inte nagot rorelsesegment. Dessa delar
redovisas i not 4 under rubriken Centralt och elimineringar. | rorelseseg-
mentens resultat ingar dven internvinster varfor eliminering av dessa sker
vid avstdamning mot koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell
stallning.

Utover information om rorelsesegment ldmnas i not 4 dven uppgifter for
hela koncernen om externa intakter och vissa tillgangar fordelade pa lander
som har mer an tio procent av koncernens totala poster.

IAS 10 Handelser efter rapportperioden
Handelser efter balansdagen kan i vissa fall bekrafta ett férhallande som
foreldg pa balansdagen. Sadana handelser beaktas nar de finansiella rap-
porterna upprattas. Om andra handelser efter balansdagen, vilka intraffar
fére undertecknandet av den finansiella rapporten, [@mnas information
om ett uteldmnande skulle paverka mojligheten for en l3sare att gora en
korrekt beddmning och fatta ett valgrundat beslut.

Information [dmnas i not 41.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder sker nar legal ratt
att kvitta posterna mot varandra féreligger samt avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller avyttra tillgangen och reglera skulden
samtidigt.

Forutbetalda intdkter och kostnader dr inte finansiella instrument.
Upplupna intdkter och kostnader som ar relaterade till rérelsen redovisas
inte som finansiella instrument. Saledes raknas inte avtalstillgangar eller
avtalsskulder som finansiella instrument. Forpliktelser for ersdttningsplaner
till anstallda enligt IAS 19, exempelvis pensionsplaner, ar undantagna fran
IAS 32 och redovisas saledes inte som finansiella instrument. Tillgangar och
skulder som inte ar grundade pa avtal, som exempelvis inkomstskatter, ar
inte finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden ldmnas framst i noterna 6,
21 och 27.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument behandlar redovisning av finansiella tillgangar
och skulder. Undantagna fran tillampning enligt IFRS 9 ar bland annat ande-
lar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal, rattigheter
i anstallningsavtal, egna aktier, finansiella instrument som lyder under IFRS
2 och rattigheter och skyldigheter inom IFRS 15 férutom for sadana rattig-
heter i IFRS 15 dar krav pa nedskrivning enligt IFRS 9 géller. Alla finansiella
instrument inklusive derivat redovisas som en finansiell tillgang eller en
finansiell skuld i rapport dver finansiell stallning nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Ett avistakop eller en avistaforsaljning
av finansiella tillgangar redovisas i och tas bort fran rapporten 6ver finan-
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siell stallning genom anvandandet av affdarsdagsredovisning. En finansiell

tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar de avtalsenliga

rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgangen upphor eller
nar foretaget 6verfor de avtalsenliga rattigheterna att erhalla kassafloéden
fran den finansiella tillgangen eller behaller de avtalsenliga rattigheterna
att erhalla kassafloéden men patar sig en avtalsenlig forpliktelse att betala
kassafléden till en eller flera mottagare. En finansiell skuld tas bort fran
rapport 6ver finansiell stallning endast nar forpliktelsen i avtalet fullgors,
annulleras eller upphor.

Klassificering av finansiella tillgangar sker pa grundval av féretagets
affarsmodell och pa de kontraktuella kassaflodena av tillgangen.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om
tillgangen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att inneha
finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och
kassaflodet vid bestamda tidpunkter endast dr betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

En finansiell tillgang varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat om
tillgangen innehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom
att samla in avtalsenliga kassafléden och salja finansiella tillgangar samt
att kassaflodena endast ar betalningar av kapitalbelopp och rdnta pa det
utestaende kapitalbeloppet. En finansiell tillgang varderas till verkligt varde
via resultatet om den inte varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, med
undantag av;

a) finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet (sadana
skulder, inklusive derivat som ar skulder, ska darefter varderas till verkligt
varde),

b) finansiella skulder som uppkommer nar en 6verfoéring av en finansiell till-
gang inte uppfyller villkoren for att tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning eller ndr fortsatt engagemang ar tilldmpligt,

<) finansiella garantiavtal,

d) ett atagande om ett lan till en ranta som ligger under marknadsranta och

e) villkorad tilldaggskopeskilling som erkanns av en férvarvare i samband
med ett rorelseforvarv som omfattas av IFRS 3 (sadan villkorad tillaggs-
kopeskilling ska darefter varderas till verkligt varde med férandringar som
redovisas i resultatet).

Endast nar ett foretag byter affarsmodell for férvaltning av finansiella
tillgangar ska foretaget omklassificera alla berérda finansiella tillgangar.
Finansiella skulder far inte omklassificeras.

Finansiella tillgangar och skulder ska vid forsta redovisningstillféllet
varderas till verkligt varde plus eller minus transaktionskostnader vid
forvarv av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, nar det galler en
finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte varderas till verkligt varde
via resultatet. Kundfordringar, som inte har en betydande finansieringskom-
ponent, varderas vid forsta redovisningstillfallet till transaktionspris (enligt
definition i IFRS 15). Efter det forsta redovisningstillfallet ska finansiella
tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via 6vrigt
totalresultat, eller verkligt varde via resultatet. Efterfoljande vardering av
finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt
vdrde via resultatet.

Ett foretag ska tilldmpa nedskrivningskrav for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgangar och en forlustreserv for dessa ska redovisas som ett
avdrag pa tillgangen. Vid varje balansdag ska forlustreserven varderas till ett
belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for aterstaende l6p-
tid, om kreditrisken har 6kat betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet.
Om kreditrisken inte har 6kat betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet
ska forlustreserven varderas till ett belopp som motsvarar 12 manaders
forvantade kreditforluster. For kundfordringar, avtalstillgangar och
leasingfordringar galler att forlustreserven alltid ska varderas till ett belopp
som motsvarar aterstaende (Optid. Varderingen av forvantade kreditforluster
ska aterspegla ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp, pengars tidsvérde,
rimliga och verifierbara uppgifter for tidigare handelser, nuvarande férhal-
landen och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.
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Syftet med sakringsredovisning ar att, i de finansiella rapporterna,
redovisa effekten av ett foretags riskhantering som anvander finansiella
instrument for att hantera exponering som harror fran sarskilda risker som
skulle kunna paverka resultatet. Ett derivat som varderas till verkligt varde
via resultatet kan identifieras som ett sakringsinstrument. En finansiell
tillgang eller skuld som inte ar ett derivat som varderas till verkligt varde via
resultatet kan identifieras som ett sakringsinstrument savida den inte ar en
finansiell skuld som identifieras som varderad till verkligt varde via resultatet
for vilket beloppet av de forandringar i verkligt varde som harror fran
forandringar i kreditrisk for den skulden redovisas i Ovrigt totalresultat. For
sakringsredovisning kan endast kontrakt med en koncernextern part identi-
fieras som sakringsinstrument. En sakrad post kan vara en redovisad tillgang
eller skuld, ett ej redovisat bindande atagande, en mycket sannolik prog-
nostiserad transaktion eller en nettoinvestering i en utlandsverksamhet.
Ett sdkringsforhallande uppfyller endast villkoren for sékringsredovisning
nar sakringsforhallandet bestar endast av mojliga sakringsinstrument och
mojliga sakrade poster, nar det finns en formell identifiering och dokumen-
tation avseende sakringsfoérhallandet samt foretagets mal for riskhantering
och riskhanteringsstrategi avseende sakringen, samt att effektivitetskravet
for sakringar ar uppfyllt. Effektivitetskravet ar uppfyllt nar det foreligger ett
ekonomiskt samband mellan den sakrade posten och sakringsinstrumentet,
effekten av kreditrisken dominerar inte de forandringar som féljer av det
ekonomiska sambandet och nar sakringskvoten for sakringsforhallandet ar
densamma som den som foljer av den kvantitet av den sakrade posten som
foretaget faktiskt sakrar och den kvantitet som foretaget faktiskt anvander
for att sakra mangden sakrade poster.

Skanska anvander sakringsredovisning for kassaflodessakringar och
sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Sakringsredovisning
for kassaflodessakringar tilldmpas nar ett framtida kassaflode ar hanforligt
till en redovisad tillgang eller skuld eller en h6gst sannolik framtida transak-
tion. Sakringsredovisning for sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet tilldmpas ndr nettoinvesteringen ar i enlighet med IAS 21.

En kassaflodessakring redovisas enligt foljande:

a) den separata komponenten i eget kapital, reserv for kassaflodessakring,
som ar forknippad med den sakrade posten ska justeras till det lagre
av foljande: den ackumulerade vinsten eller forlusten fran sakrings-
instrumentet fran den tidpunkt sakringen ingicks eller den ackumulerade
férandringen i verkligt varde for den sakrade posten fran den tidpunkt
sakringen ingick,

b) den del av vinsten eller forlusten for sakringsinstrumentet som bestams
vara en effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalresultat,

¢) aterstaende vinst eller forlust for sakringsinstrumentet ar sakringsineffek-
tivitet som ska redovisas i resultatet,

d) det belopp som har ackumulerats i reserven for kassaflodessakring som
harror fran sakring av kassafloden i enlighet med a ska redovisas enligt
foljande:

i) om en sakrad prognostiserad transaktion darefter leder till redovisning
av en icke-finansiell tillgang eller skuld, eller en sdkrad prognostiserad
transaktion for en icke-finansiell tillgang eller skuld blir ett bindande
atagande for vilket sakringsredovisning av verkligt varde tillampas,
ska foretaget ta bort det fran den reserv som harror fran sakring av
kassafloden och ta med det direkt i det forsta anskaffningsvardet eller
annat redovisat varde for tillgangen eller skulden,

ii) for alla kassaflodessakringar forutom dem som omfattas av i) ska
detta belopp omklassificeras fran den reserv som harror fran sakring
av kassafloden till resultatet som en omklassificeringsjustering under
samma period eller samma perioder under vilken eller vilka de sakrade
forvantade framtida kassaflodena paverkar resultatet,

iii) om detta belopp ar en forlust och ett féretag vantar sig att hela eller
en del av forlusten inte kommer att atervinnas under en eller flera
framtida perioder ska det dock omedelbart omklassificera det belopp
som inte vantas bli atervunnet till resultatet som en omklassificerings-
justering.

Sdkringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet, inklusive en
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Fortsdttning

sakring aven monetdr post som redovisas som en del av en nettoinves-
tering, ska redovisas pa ett liknande satt som kassaflodessakringar: den
del av vinsten eller forlusten for sakringsinstrumentet som bestamts vara
en effektiv sakring ska redovisas i 6vrigt totalresultat, och dvrig del ska
redovisas i resultatrakningen. Den ackumulerade vinsten eller forlusten for
sakringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva delen av sakringen
och som har ackumulerats i valutaomrakningsreserven ska omklassifice-
ras fran eget kapital till resultatet vid en avyttring eller delavyttring av
utlandsverksamheten.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Upplysningar ldmnas som gor det mojligt att bedoma dels betydelsen av
finansiella instrument for foretagets finansiella stallning och resultat, dels
karaktar och risker till foljd av finansiella instrument som foretaget varit
exponerat for under perioden och ar exponerat for vid rapportperiodens
slut. Upplysningarna skall ocksa ge underlag for beddmning av hur dessa
risker hanteras av foretaget. Standarden kompletterar principerna for
redovisning, vardering och klassificering av finansiella tillgangar och skulder
i1AS 32 och IFRS 9.

Standarden tilldampas for alla typer av finansiella instrument med
undantag for framst andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint
ventures, samt forpliktelser for ersattningsplaner till anstallda enligt IAS 19,
exempelvis pensionsplaner. Saledes ingar saval upplupna ranteintakter och
depositioner som upplupna rantekostnader i de ldmnade upplysningarna.
Upplupna intakter avseende uppdrag enligt entreprenadavtal ar inte
finansiella instrument.

De ldmnade upplysningarna kompletteras med en avstamning mot évriga
poster i resultatrdkningen och i rapport 6ver finansiell stallning.

Information enligt standarden [@mnas i not 6.

I1AS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statligt stod
Med statliga stod avses atgarder fran staten i syfte att (dmna en ekonomisk
fordel som dr begransad till ett foretag eller en kategori av féretag som upp-
fyller vissa kriterier. Statliga bidrag ar stod fran staten i form av 6verféringar
av resurser till ett foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor rorande sin verksamhet.

Statliga bidrag redovisas som forutbetald intakt alternativt reduktion
av investeringen nar det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknip-
pade med bidraget.

Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner

| rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall
ldmnas for att arsredovisningen skall vara i verensstammelse med
Arsredovisningslagen. Den tillkommande informationen avser framst
uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om antal anstallda med dels fordelning mellan kvinnor och man,
dels fordelning mellan lander, ldmnas i not 36. Antal anstallda under aret
har berdknats som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstallda for de
under aret ingdende kvartalen. Deltidsanstdllning motsvarar i denna berdk-
ning 60 procent av en heltidsanstallning. Anstallda som tillhor verksamheter
som salts under aret ingar till och med avyttringsdag. Anstallda i forvarvade
bolag ingar fran forvarvsdatum.

Uppgift om foérdelningen mellan kvinnor och man for ledande befatt-
ningshavare avser situationen pa balansdagen. Med ledande befatt-
ningshavare i de olika dotterforetagen avses medlemmarna av respektive
affarsenhets ledningsgrupp. Informationen [dmnas i noterna 36 och 37.

Forutom styrelseledamoter och VD ingar samtliga andra personer i
koncernens ledning i den grupp for vilken sarredovisning sker av sam-
manlagda belopp for loner och andra ersattningar respektive kostnader
och forpliktelser som avser pensioner och liknande férmaner. Dessutom

[@mnas samma uppgifter pa individniva for var och en av styrelseleda-
moterna och for VD samt dven for tidigare sadana befattningshavare.
Arbetstagarrepresentanter ar undantagna.
Upplysningar ldmnas i not 36 om lan, stéllda sakerheter och eventual-
forpliktelser till forman for styrelseledamot och VD inom koncernen.
Upplysningar ldmnas ocksa om ersattningar till revisorer och de revisions-
foretag dar revisorerna verkar. Se not 38.

Orderingang och orderstock

Med orderingang avses for entreprenaduppdrag skriftlig orderbekraftelse
eller undertecknat kontrakt forutsatt att finansieringen ar ordnad och
byggstart beraknas ske inom tolv manader. Om en tidigare erhallen order
annulleras ett senare kvartal redovisas annulleringen som en avdragspost
vid rapportering av orderingang for det kvartal annulleringen sker.
Rapporterad orderingang inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling vilket forutsatter att bygglov finns och
attigangsattning berdknas ske inom tre manader. For servicetjanster vid
fastprisarbeten registreras orderingang vid undertecknande av kontrakt,
och for servicetjanster vid [6pande rakningsarbeten sa dverensstammer
orderingangen med intdkterna. For serviceavtal tas maximalt 24 manaders
framtida intakter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras
ingen orderingang.

Med orderstock avses skillnaden mellan periodens orderingang och
upparbetade intdkter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade
projektresultat justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken vid
periodens ingang.

Vid forvarvstidpunkten inneliggande orderstock i férvarvade dotterfére-
tag redovisas ej som orderingang, men ingar i beloppen for orderstock.

Marknadsvardering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 22 anges beraknade marknadsvarden for omsattningsfastigheterna.
For fardigstallda kommersiella fastigheter och exploateringsfastigheter
har marknadsvardet for flertalet fastigheter beraknats i samarbete med
externa varderingsman. Pagaende projekt varderas internt. Det berdknade
marknadsvardet for de pagaende projekten avser varje fastighet vid
fardigstallande och till full uthyrning.

Bostadsutveckling

Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvar-
deringen berdknats med beaktande av det varde som kan erhallas inom
sedvanlig konjunkturcykel, och avser fastigheter vid fardigstallande.

OPS-portfolj

Berdknat varde enligt Skanskas modell for vardering av OPS-portféljen
erhalls genom att framtida bedomda kassafloden i form av utdel-

ningar och aterbetalning av lan och eget kapital diskonteras med en
diskonteringsrantesats som baseras pa land, riskmodell och projektfas
for de olika projekten. Den valda diskonteringsrantesatsen appliceras pa
samtliga framtida kassafloéden fran och med vardetidpunkten. Den senast
uppdaterade finansiella modellen anvdnds som bas. Denna finansiella
modell beskriver samtliga kassafléden i projektet och ligger ytterst till grund
for finansieringen som gors med full projektrisk och utan garantier fran
Skanska.

Beraknat varde anges endast for projekt dar kontraktering och finan-
siering uppnatts. Samtliga floden varderas - investeringar i projektet (eget
kapital och efterstallda forlagslan), ranta pa aterbetalningar av efterstallda
forlagslan samt utdelningar till och fran projektbolaget. Idag ar alla investe-
ringar utom Nya Karolinska Solna denominerade i andra valutor an svenska
kronor, vilket betyder att det dessutom finns en valutarisk.

Berdknade varden har delvis berdknats i samarbete med externa varde-
ringsman och anges i not 20 B.
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Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tilldmpa International Financial Reporting
Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS), utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB), till den del dessa har god-
kants av EU, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
och dess foregangare Standing Interpretation Committee (SIC), sa langt
det &r mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Redogdrelse for de olika
redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1. Dessutom tilldmpas
Uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Vasentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 9 for finansiella garantiavtal till
férman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures. Istallet tilldmpas
IAS 37, vilket normalt innebar att nagon avsattning for dessa ataganden inte
redovisas da det inte ar sannolikt att nagot utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen.

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 16 for leasingavtal. Istallet
redovisas leasingavgifter linjart 6ver leasingperioden savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar den ekonomiska nyttan over tiden.

Koncernbidrag redovisas enligt i RFR 2 angiven huvudregel.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Aktiesparprogrammen Seop 3 och Seop 4 redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med
IFRS 2. Den del av koncernens kostnad for dessa aktiesparprogram som
avser anstallda i dotterforetag bokfors hos moderbolaget som 6kning av
redovisat varde pa andelar i dotterféretag och 6kning av eget kapital. Nar
belopp som kommer att debiteras dotterforetag faststallts sker omforing
till fordringar pa dotterféretag. | de fall ersattningen fran dotterforetag
for tilldelade aktier avviker fran vad som tidigare bokats som 6kning av
redovisat varde pa andelar i dotterforetag reduceras redovisat varde pa
andelar i dotterforetag till den del som beloppet ej dverstiger tidigare
redovisad 6kning. Eventuell resterande del av ersattningen bokfors direkt
mot eget kapital.

Resultatrikningen och balansrakningen féljer Arsredovisningslagens
uppstallningsformer.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens
bestammelser. Pensionsataganden som sakras av tillgangar i pensions-
stiftelse upptas ej i balansrakningen.

Andelar i intresseféretag och samarbetsarrangemang, liksom andelar i
dotterforetag, varderas fore eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.
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Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen har med styrelsen och revisionskommittén diskuterat
utvecklingen och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovis-
ningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer
och uppskattningar.

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedém-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden
om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogorelse av dessa aterfinns i not 18. Som forstas av beskrivningen i noten
skulle storre andringar av forutsattningarna for dessa antaganden och
uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill.

Pensionsantaganden
Skanska har formansbaserade pensionsplaner i flera lander. Planerna
redovisas enligt IAS 19 vilket innebadr att pensionsatagandena beraknas med
aktuariella antaganden och att forvaltningstillgangarna marknadsvarderas
pa balansdagen. Effekten av andrade aktuariella antaganden och mark-
nadsvardering av forvaltningstillgadngarna redovisas som omvarderingar
i Ovrigt totalresultat. Omvarderingarna paverkar rantebarande pensions-
skulder och eget kapital.

I not 28 ges en redogorelse for de antaganden och férutsattningar som
ligger till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kanslighets-
analys.

Intdktsredovisning over tid

Skanska tilldmpar intaktsredovisning 6ver tid inom byggverksamheten.
Utifran en slutldgesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt
under projektets varaktighet resultat baserat pa projektets fardigstallande-
grad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan storleks-
bestdammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva
och samordnade system for kalkylering, prognos och intdkts/kostnadsrap-
portering finns i koncernen. Systemet kraver vidare en konsekvent bedém-
ning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i
forhallande till tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedomning gors
minst en gang per kvartal. Det verkliga utfallet av projektet vid dess slut kan
dock avvika, antingen positivt eller negativt, fran denna bedémning.

Tvister

Ledningens bdsta bedémning har beaktats vid redovisningen av tvistiga
belopp men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedomda.
Se not 33 och not 29.

Investeringar i OPS-portféljen

I not 20 B anges berdknade varden for gjorda investeringar. Berdknade
marknadsvarden bygger pa diskontering av forvantade kassafloden for
respektive investering. Som diskonteringsranta har anvants bedomda
avkastningskrav pa investeringar av detta slag. Férdndringar i forvantade
kassafloden, som i flera fall stracker sig 20-30 ar framat i tiden, och/eller
andrade avkastningskrav kan vdsentligt paverka saval beraknade varden
som redovisade varden for respektive investering.

Omsattningsfastigheter

Angivet sammanlagt marknadsvarde i not 22 dr beraknat utifran radande
prisniva pa respektive ort for de enskilda fastigheterna. Forandringar i utbud
av liknande fastigheter liksom dndrad efterfragan pa grund av andrade
avkastningskrav kan vasentligt paverka saval bedomda marknadsvarden
som redovisade varden for respektive fastighet.

Inom kommersiella fastigheter avser de uppskattade marknadsvardena
for pagaende projekt varje fastighet vid fardigstallande och till full
uthyrning.

For bostadsutvecklingsverksamheten ar tillgangen pa kapital och priset
for kapital for att finansiera bostadskdparnas investering en kritisk faktor.
Beddmda marknadsvdrden avser dven har fastigheter vid fardigstallande,
och hansyn tas till det varde som kan erhallas inom sedvanlig konjunktur-
cykel. Angiven redovisningsprincip vid forsaljning av fastigheter genom
avyttring av bolag framgar i not 1.

Priser pa varor och tjanster

| koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer.
Graden av risk ndr det galler priser pa varor och tjanster varierar starkt
beroende pa kontraktstyp.

Kraftiga 6kningar i materialpriser kan utgora en risk framfor allt i langa
projekt med fastprisatagande. Resursknapphet avseende personal och dven
vissa insatsvaror kan ocksa paverka verksamheten negativt. Forseningar i
designfasen eller férandringar i design ar andra omstandigheter som kan
paverka projekten negativt.
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Effekter av andrade redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2019 har redovisningsreglerna andrats inom IFRS
gallande redovisning av leasing (IFRS 16 ersatter tidigare IAS 17). Fran och med
den 1 januari 2018 har redovisningsreglerna dndrats gallande redovisning av
intakter (IFRS 15 ersatter tidigare IAS 11, IAS 18 och IFRIC 15) samt redovisning
av finansiella tillgangar och skulder (IFRS 9 ersatter tidigare IAS 39).

Bytet av redovisningsprinciper har skett i enlighet med 6vergangsbestam-
melserna.

IFRS 16
For Skanska innebdr IFRS 16 en utdkad balansrakning med rader for
nyttjanderdatter till materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatter till
omsattningsfastigheter och leasingskulder.

Effekten av IFRS 16 redovisades vid implementeringen den 1 januari 2019
och redovisas i foljande tabell.

Vid implementeringen redovisades leasingavtal for vilka leasingperioden
avslutades inom tolv manader pa samma sétt som korta leasingavtal, se not 1.

Initiala direkta utgifter fore implementeringsdagen uteslots i varderingen
av nyttjanderdtten pa den forsta tilldmpningsdagen.

Paverkan koncernen 1 januari 2019

Fore Efter
Mkr fordndring Forandring forandring
Materiella anldggningstillgangar 7645 -282 7363
Anlaggningstillgangar,
nyttjanderatter - 4762 4762
Omsattningstillgangar,
nyttjanderatter - 2 865 2 865
Kortfristig finansiell fordran 7117 18 7135
Uppskjuten skattefordran 1933 15 1948
Ovriga rérelsefordringar 27243 -49 27 194
Summa tillgangar 43938 7329 51267
Eget kapital 29347 -67 29280
Langfristiga finansiella skulder 3912 -280 3632
Leasingskulder - 7769 7769
Kortfristiga finansiella skulder 7310 -2 7308
Ovriga rérelseskulder 38072 -91 37981
Summa eget kapital och skulder 78 641 7329 85970

Nedan visas en brygga fran de operationella leasingavtalen enligt IAS 17

till leasingskuld enligt IFRS 16. Den stora skillnaden mellan ataganden for
operationella leasar pa 22,0 Mdr kronor och framtida diskonterade minimi-
leaseavgifter pa 8,6 Mdr kronor beror framforallt pa nyttjanderatter till fast
egendom. Denna typ av nyttjanderatter [6per ofta 6ver en lang tid vilket ger
stor skillnad mellan nominellt belopp och diskonterat nuvdrde.

Brygga fran operationella leasingavtal enligt IAS 17
till leasingskuld enligt IFRS 16, Mdr kr

2018

Ataganden for operationella leasingavtal per den
31 december 2018 21981

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal, diskonterade till rantor enligt tabell

nedan. 8626
Avgar, korttidsleasingavtal -549
Avgar, leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen

har ett l[agt varde -458
Avgar, leasingavtal dar servicekomponenten sarskiljs -344
Tillkommer, finansiella leasingavtal som omklassificeras 282
Tillkommer, leasingavtal dar kopoption ar saker att utnyttjas 1
Tillkommer, leasingavtal med variabla leasingavgifter som

beror pa ett index eller ett pris 219
Avgar, belopp som inte férvantas att betalas ut enligt

restvardesgarantier -8
Leasingskuld enligt IFRS 16 7769

Skanskas beddmda marginella l[@nerdntor som anvants vid dvergangen till IFRS 16 fordelar sig enligt foljande per valuta och per leasingperiod:

Land (Valuta)

Diskonteringsranta, %

Leasingavtalets l6ptid 1ar 2ar 3ar 5ar 10 ar 15 ar 30 ar
Tjeckien (CZK) 3.4 3,6 3,6 3,7 4,0 4,4 4,9
- Tjeckien (EUR)" 0,9 11 1,2 1,5 2,4 3,0 3,7
Danmark (DKK) 0,8 0,9 1,1 1,4 2,3 2,9 3,7
Finland (EUR) 0,8 1,0 1,1 1,4 2,3 2,9 3,6
Ungern (HUF) 2,3 2,8 3,1 3,6 4,8 5,6 6,3
- Ungern (EUR)? 1,0 1,2 1,3 1,6 2,5 3,1 3,8
Norge (NOK) 2,4 2,6 2,7 3,0 3,6 3,9 4,6
Polen (PLN) 3,0 3,1 34 3,7 4,4 4,9 5,5
- Polen (EUR)Y 0,9 1,1 1,2 1,5 2,4 3,0 3,7
Rumanien (EUR) 4,6 4,9 51 5,4 6,1 6,8 75
- Rumanien (EUR)Y 1,0 1,2 1,3 1,6 2,5 3,1 3,8
Sverige (SEK) 0,9 1,1 1,3 1,7 2,6 3,2 3.9
Storbritannien (GBP) 2,2 2,3 2,4 2,6 3,1 3,4 4,0
USA (USD) 4,1 4,2 4,3 4,3 4,7 5,0 54

1) Om funktionella valutan ar EUR.
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Fortsattning

Rorelsesegment

IFRS 15

For Skanska innebar IFRS 15 en omklassificering fran avtalsskulder och

fran évriga rorelseskulder till forlustreserver, inom raden kortfristiga
avsattningar. Standarden medfér ingen andring i segmentsredovisningen av
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.

IFRS 15 har implementerats med fullstandig retroaktiv verkan, det vill
sdga koncernens finansiella rapport har omraknats for 2017 pa grund av
implementering av IFRS 15.

Paverkan pa 6ppningsbalansen for 2017 redovisas i foljande tabell.

Paverkan koncernen 1 januari 2017

Fore Efter
Mkr forandring Foérandring  forandring
Avtalsskulder (Skulder till
bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal) 18473 -151 18322
Ovriga rorelseskulder 36080 -236 35844
Kortfristiga avsattningar 7227 387 7614

IFRS 9
IFRS 9 innebar en ny nedskrivningsmodell for forvantade kreditforluster pa
grund av eventuell framtida brist i kundens betalningsférmaga.

Effekten av IFRS 9 redovisades vid implementeringen den 1 januari 2018
och redovisas i féljande tabell.

Paverkan koncernen 1 januari 2018

Fore Efter
Mkr férandring Férandring  férandring
Uppskjutna skattefordringar 1757 40 1797
Finansiella omsattningstillgangar 6671 -30 6 641
Ovriga rérelsefordringar 27778 -150 27628
Eget kapital 27 185 -140 27045

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar;
Byggverksamhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.
Fran och med 1 januari 2019 ar Infrastrukturutveckling inte langre ett eget
segment utan redovisas under Centralt. Jamforelsearet har omraknats
pa motsvarande satt. Verksamhetsgrenarna sammanfaller med Skanskas
operativa organisation sa som koncernledningen foljer verksamheten.
Koncernledningen utgor Skanskas "hdgste verkstallande beslutsfattare”.
Varje rorelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika
risker. Byggverksamhet omfattar saval hus- som anldggningsbyggnader.
Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar forsaljning.
Bostaderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna svarar for
att planera och sélja projekten. Bygguppdragen utfors av de byggande
enheterna i verksamhetsgren Byggverksamhet pa respektive marknad.
Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och saljer
kommersiella fastighetsprojekt. Projektutvecklingen fokuseras pa kontor,
handel samt logistikfastigheter. Bygguppdragen utfors pa de flesta markna-
der av segmentet Byggverksamhet. Bygguppdragen utfors av de byggande
enheterna dar Skanska har Byggverksamhet. Internprissattningen mellan
rorelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Segmentet Centralt
innefattar kostnad for koncernkontor, resultat fran centrala bolag samt
verksamheter under nedldggning. Elimineringar bestar huvudsakligen av
vinster i Byggverksamheten avseende fastighetsprojekt. Se dven not 1.

Intakter och kostnader per rérelsesegment
Respektive verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sin resultatrakning
ner till och med rorelseresultatet.

Tillgangar och skulder per rorelsesegment
Varje verksamhetsgren har ett operativt ansvar for sitt sysselsatta kapital.
Sysselsatt kapital for de respektive verksamhetsgrenarna ar totala tillgangar
med avdrag for skattefordringar och interna fordringar som placerats i
internbanken minus icke rantebarande skulder exklusive skatteskulder. For
segmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling galler
dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar vid
berdkningen av sysselsatt kapital.
Forvarvsgoodwill har hanforts till den verksamhetsgren den tillhor.
Kassaflode per segment framgar som separat rapport; Koncernens
operativa kassaflodesanalys och férandring i rantebarande nettofordran.
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Kommersiell Summa Skillnad
Byggverk- Bostads- fastighets- rorelse Summa redovisnings- Summa
2019 samhet utveckling utveckling segment Centralt Elimineringar segment principer IFRS
Externa intakter 146 000 12431 17773 176 204 578 176 782 -3936 172 846
Intdkter fran interna kunder 13579 52 77 13708 362 -14 070 0 0
Totala intdkter 159 579 12483 17 850 189912 940 -14 070 176 782 -3936 172 846
Kostnader for produktion
och forvaltning -149 142 -10497 -13749 -173388 -350 14 005 -159733 3193 -156 540
Bruttoresultat 10 437 1986 4101 16 524 590 -65 17 049 -743 16 306
Forsaljnings- och
administrationskostnader -6702 -791 -960 -8453 -1028 12 -9469 -9469
Resultat fran joint ventures och
intresseforetag 37 146 183 50 15 248 343 591
Rorelseresultat 3772 1195 3287 8254 -388 -38 7828 -400 7428
varav avskrivningar -2 846 -25 -86 -2957 -86 -3043 -3043
varav nedskrivningar /
aterfoéring av nedskrivningar
Goodwill -367 -110 -70 -547 -547 -547
Ovriga tillgédngar 35 -188 -19 -172 -172 -172
varav resultat forsaljning
kommersiella fastigheter 4275 4275 240 4515 -677 3838
varav resultat forsaljning
OPS-portfolj 72 72 72
Personal 33225 551 427 34203 553 34756
Bruttomarginal, % 6,5 15,9
Forsaljnings- och
administrationskostnader, % -4,2 -6,3
Rérelsemarginal, % 2,4 9,6
Tillgangar, varav
Materiella anldggningstillgangar 11730 90 423 12 243 127 -12 12 358 12 358
Immateriella tillgangar 4319 334 14 4667 255 4922 4922
Placeringar i joint ventures
och intresseforetag 284 743 245 1272 2177 -7 3442 3442
Omsattningsfastigheter 11 17 041 33977 51029 -676 50353 50353
Sysselsatt kapital -2640 12954 34495 44809 11129 55938 55938
Investeringar -2542 -9437 -12 946 -24 925 -47 3 -24969 -24969
Desinvesteringar 1039 11793 13713 26 545 105 -55 26 595 26 595
Investeringar, netto -1503 2356 767 1620 58 -52 1626 1626
Avstamning fran segment till IFRS
Intakter enligt segment
- vid undertecknande av avtal 159579 12483 17 850 189912 940 -14 070 176 782
Tillkommer fastigheter
salda fore perioden 13247 5708 18955 79 19034
Avgar fastigheter ej 6vertagna
av kopare per balansdagen -13520 -9285 -22 805 -49 -22854
Tillkommer intakter i joint ventures
inom Bostadsutveckling -532 -532 232 -300
Kursdifferens 191 -7 184 184
Intakter enligt IFRS - frantrade 159 579 11 869 14 266 185714 940 -13 808 172 846
Rorelseresultat enligt segment
- vid undertecknande av avtal 3772 1195 3287 8254 -388 -38 7828
Tillkommer fastigheter salda fore
perioden 2012 888 2900 43 2943
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -2001 -1492 -3493 -35 -3528
Tillkommer rorelseresultat i joint
ventures inom Bostadsutveckling 200 200 200
Nya internvinster -37 -37
Kursdifferens 29 -6 23 -1 22
Rorelseresultat enligt IFRS
- frantrade 3772 1435 2677 7884 -388 -68 7428
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([N Fortsdttning
Kommersiell Summa Skillnad re-
Byggverk- Bostads- fastighets- rorelse Elimine- Summa  dovisnings- Summa
2018 samhet utveckling utveckling segment Centralt ringar segment principer IFRS
Externa intakter 143 264 10739 16 248 170 251 243 170 494 1236 171730
Intdkter fran interna kunder 14630 23 14 653 412 -15065 0 0
Totala intdkter 157 894 10739 16 271 184 904 655 -15 065 170 494 1236 171730
Kostnader for produktion
och forvaltning -149 849 -8558 -12 335 -170 742 -744 14994 -156 492 =973 -157 465
Bruttoresultat 8045 2181 3936 14 162 -89 -1 14002 263 14 265
Forsaljnings- och
administrationskostnader -6998 -676 -928 -8602 -872 -9474 1 -9473
Resultat fran joint ventures
och intresseféretag 52 61 113 181 5 299 556 855
Rorelseresultat 1099 1505 3069 5673 -780 -66 4827 820 5647
varav avskrivningar -1700 -1 -6 -1707 -73 -1780 -1780
varav nedskrivningar /
aterforing av nedskrivningar
Goodwill -393 -393 -393 -393
Ovriga tillgangar -102 -72 -107 -281 -9 6 -284 -284
varav resultat forsaljning
kommersiella fastigheter 4005 4005 321 4326 150 4476
varav resultat forsaljning infra-
strukturprojekt OPS-portfolj 0 58 58 58
Personal 37006 542 414 37962 688 38650
Bruttomarginal, % 51 20,3
Forsaljnings- och
administrationskostnader, % -4,4 -6,3
Roérelsemarginal, % 0,7 14,0
Tillgangar, varav
Materiella anldggningstillgangar 7570 7 20 7597 61 -13 7645 7 645
Immateriella tillgangar 4598 421 9 5028 271 5299 5299
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag 244 470 337 1051 2252 -15 3288 3288
Omsattningsfastigheter 11 16712 26 301 43024 -633 42 391 42 391
Sysselsatt kapital -6 148 13636 26672 34 160 12 027 46 187 46 187
Investeringar -2 526 -10 542 -11452 -24 520 -111 91 24540 -24 540
Desinvesteringar 430 12 146 15275 27 851 168 -179 27 840 27 840
Investeringar, netto -2 096 1604 3823 3331 57 -88 3300 0 3300
Avstamning fran segment till IFRS
Intdkter enligt segment - vid under-
tecknande av avtal 157 894 10739 16 271 184 904 655 -15 065 170494
Tillkommer fastigheter salda fore
perioden 14 646 5116 19762 19762
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -13247 -5708 -18 955 -79 -19034
Tillkommer intdkter i joint ventures
inom Bostadsutveckling -160 -160 303 143
Kursdifferens 228 137 365 365
Intakter enligt IFRS - frantrade 157 894 12 206 15 816 185916 655 -14 841 171730
Rorelseresultat enligt segment - vid
undertecknande av avtal 1099 1505 3069 5673 -780 -66 4827
Tillkommer fastigheter salda fore
perioden 2315 1274 3589 30 3619
Avgar fastigheter ej 6vertagna av
kopare per balansdagen -2012 -888 -2900 -43 -2943
Tillkommer rorelseresultat i joint
ventures inom Bostadsutveckling 36 36 36
Nya internvinster 27 27
Kursdifferens 33 48 81 81
Rorelseresultat enligt IFRS
- frantrade 1099 1877 3503 6479 -780 -52 5647
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Externa intdkter enligt IFRS per geografiskt omrade

Sverige UK USA Norge Ovrigt? Totalt

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Byggverksamhet 29210 29932 20458 22 161 66 951 61936 15910 14 232 13703 15306 146232 143567
Bostadsutveckling 5725 6684 1942 2064 4149 3379 11816 12127
Kommersiell fastighets-
utveckling 3178 3845 746 5245 4301 1481 437 3570 7211 14220 15794
Centralt och
elimineringar 252 17 22 44 38 64 282 101 578 242

Summa rorelsesegment 38365 40 478 21204 22183 72 240 66 275 19333 16 797 21704 25997 172846 171730

1) | vrigt ingar inget geografiskt omrade med intdkter som svarar for tio procent eller mer av koncernens intakter.

Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intakter.

Anlaggningstillgangar och omsattningsfastigheter per geografiskt omrade

Materiella Placeringar i joint ventures
anldaggningstillgangar Immateriella tillgangar och intresseféretag Omsattningsfastigheter

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Norge 2683 1496 1338 1379 86 156 3706 4034
Polen 329 327 6 13 1407 5884
Sverige 3146 2326 545 668 1402 1392 14231 12609
Storbritannien 1420 205 1252 1503 116 65 52 418
USA 2948 2362 655 653 1751 1588 12 277 9543
Ovrigt? 1832 929 1126 1083 87 87 18680 9903
12 358 7 645 4922 5299 3442 3288 50 353 42 391

1) 1 6vrigt ingar inget geografiskt omrade med poster som svarar for tio procent eller mer av koncernens totala poster.

Anlaggningstillgangar som innehas
for forsaljning och avvecklade
verksamheter

Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verk-
samheter redovisas i enlighet med IFRS 5, se not 1. Under 2019 och 2018 har
inga verksamheter redovisats som avvecklade.

I slutet av 2019 fanns inga anldaggningstillgangar som i enlighet med
IFRS 5 ska redovisas som omsattningstillgangar och anges som tillgangar
som innehas for forsaljning. Ej heller under 2018 fanns sadana anldggnings-
tillgangar.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instru-
ment, IAS 32 Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7 Finansiella
instrument; upplysningar.

Skanskas avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas ej som ett
finansiellt instrument och darav redovisas ej heller risken i dessa fordringar
och skulder i denna not.

Risker i deldgda joint venture bolag inom OPS-portféljen hanteras inom
respektive joint venture bolag. Skanskas malsattning ar att den finansiella
riskhanteringen i bolagen motsvarar den som galler fér koncernens
heldgda bolag. Da kontraktsperioden i manga fall uppgar till tiotals ar &r
hanteringen av ranterisken pa finansieringen vasentlig i respektive joint
venture bolag. Risken hanteras med hjalp av langa ranteswappar. Innehaven
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket medfor att de finansiella
instrumenten i respektive joint venture bolag ingar i posten Resultat fran
joint ventures och intresseforetag. Uppgifter om finansiella instrument i
joint ventures och intresseféretag ingar inte i foljande uppgifter.

Finansiell riskhantering

Skanska dr genom sin verksamhet, utéver affarsrisker, exponerad for olika
finansiella risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa
risker uppstar i koncernens redovisade finansiella instrument sasom likvida
medel, rantebarande fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder,
upplaning samt derivat.

Mal och policy

Koncernen stravar efter att uppna en systematisk riskbedémning av saval
finansiella som affarsmassiga risker. For detta anvands en gemensam modell
for riskhantering. Riskhanteringsmodellen innebar inte att risk undviks utan
syftar till att identifiera och hantera dessa risker.

Styrelsen faststaller arligen genom koncernens finanspolicy riktlinjer, mal
och limiter for finansférvaltning och hantering av finansiella risker inom kon-
cernen. Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Skanskas styrelse,
koncernledning, Skanska Financial Services (Skanskas interna finansfunktion)
och affdrsenheterna.

Inom koncernen har Skanska Financial Services det operativa ansvaret
for att sakerstalla koncernens finansiering och att forvalta kassalikviditet,
finansiella tillgangar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finans-
funktion tillvaratas skalférdelar och synergieffekter.

Mal och policy for varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt nedan.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgangarna och uppstar
om en motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsatagande
gentemot Skanska. Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk som avser
risken i rantebdrande tillgangar och derivat samt pa kundkreditrisk som
avser risken i kundfordringarna.

Finansiell kreditrisk - risken i rantebarande tillgangar och derivat
Finansiell kreditrisk dr den risk koncernen (Gper i forhallande till finan-
siella motparter vid placering av 6verskottsmedel, tillgodohavanden pa
bankkonton och investering i finansiella tillgangar. Kreditrisk i form av
motpartsrisk uppstar dven vid anvandandet av derivatinstrument och utgors
av risken att en potentiell vinst inte realiseras ifall motparten inte fullféljer
sin del av kontraktet.

Skanska ska enligt policyn begrdnsa sin exponering mot finansiella
motparter genom att anvanda banker och finansiella institutioner som
innehar hog kreditvardighet enligt ratinginstituten Standard & Poors,
Moody’s eller Fitch. Tillaten exponeringsvolym per motpart ar beroende av
motpartens kreditbetyg och exponeringens (6ptid. Koncernen har ocksa,
for att reducera kreditrisken i derivatinstrument, tecknat standardiserade
kvittningsavtal (ISDA avtal) med samtliga finansiella motparter med vilka
derivatkontrakt ingas.

Vid placering av 6verskottsmedel ar malsattningen att [6pande uppna
en god riskspridning. Per arsskiftet var dverskottsmedel huvudsakligen
placerade i storre banker med global narvaro fran framst Norden, Europa,
USA och Japan. Skanska anvander for narvarande ett tiotal banker for
derivattransaktioner.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgangarnas verkliga varde och
uppgar till 16 618 (19 272) Mkr.

Genomsnittlig [6ptid for rdntebdrande tillgangar uppgick till 0,3 (0,3)
ar per 2019-12-31. Koncernens finansiella rantebarande tillgangar per
2019-12-31, huvudsakligen bestaende av banktillgodohavanden och
placeringar i kortfristiga skuldinstrument, bedoms fortsatt ha lag kreditrisk
per balansdagen da tillgangarna har rating med hog kreditvardighet varfor
forlustreserven for dessa tillgangar baseras pa 12 manaders férvantade
kreditforluster.

Rantebdrande tillgangar och derivat 2019-12-31  2018-12-31
Maximal exponering i utestaende fordringar 16 618 19272
varav derivat 128 72
Avgatr justering fran verkligt varde -14 -8
Forlustreserv forvantade
kreditforluster enligt IFRS 9 -21 -25
Redovisat varde 16 583 19 239
Forandring nedskrivna
rantebarande tillgangar och derivat 2019 2018
Belopp vid arets ingang 25 0
Férandrad redovisningsprincip, not 3 30
Justerat belopp vid arets ingang 25 30
Justering forlustreserv enligt IFRS 9 -4 -5
Belopp vid arets utgang 21 25

Kundkreditrisk - risken i kundfordringarna

Kundkreditrisker hanteras inom Skanska koncernens gemensamma
forfarande for att identifiera och hantera risker - Skanska Tender Approval
Procedure (STAP) och Project Scrutiny och Approval Procedure (PSAP).

Skanskas kreditrisk vad galler kundfordringar har en hég grad av
riskspridning genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ
med en mangd olika kundkategorier, varav en stor andel i offentlig sektor, pa
ett stort antal geografiska marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en
begransad kreditgivning da projekten sa langt det ar mojligt forskottsfak-
tureras. |1 6vrig verksamhet begransar sig kreditgivningen till sedvanliga
fakturaperioder.

Nedskrivna belopp pa kundfordringar uppgar till 379 (447) Mkr, varav
150 (150) Mkr avser forlustreserv for forvantade kreditforluster enligt
IFRS 9.
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Kundfordringar 2019-12-31  2018-12-31
Utestaende fordringar 20592 20726
Nedskrivna belopp -379 -447
Redovisat varde 20213 20 279
Forandring nedskrivna kundfordringar 2019 2018
Belopp vid arets ingang 447 435
Forandrad redovisningsprincip, not 3 0 150
Justerat belopp vid arets ingang 447 585
Arets nedskrivning 44 40
Aterforing av nedskrivning -3
Reglerade nedskrivningar -121 -189
Kursdifferenser 9 14
Belopp vid arets utgang 379 447

Risken i vriga rorelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av fordringar for salda fastig-
heter, upplupna ranteintakter, depositioner etc.

Av upptagna rorelsefordringar var inga forfallna eller nedskrivna per
balansdagen.

Som aktier redovisas innehav med mindre an 20 procent av rostandelen
i bolaget. Redovisat varde uppgar till 44 (41) Mkr.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas férdelat pa tidsintervall
med avseende pa nar i framtiden beloppen forfaller.

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditets- och refinansieringsrisk definieras som risken att Skanska inte
kan mota betalningsforpliktelser till foljd av bristande likviditet eller av
svarigheter att ta upp eller omsétta externa lan.
Koncernen anvander likviditetsprognostisering som ett medel for identi-
fiering och hantering av fluktuationer i den kortfristiga likviditeten.
Overskottslikviditet ska i férsta hand, da sa &r mojligt, anvandas till att
amortera ner laneskulden.

Finansiering

Skanska har ett flertal program for upplaning, saval bekraftade bankkredit-
faciliteter som marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god beredskap
for tillfalliga svangningar i koncernens likviditetsbehov pa kort sikt samt
sakerstaller finansieringen pa lang sikt.

Under 2019 forfoll Skanskas forsta grona obligation, emitterad 2014.
Det starka likviditetsldget medférde att den férfallande obligationen inte
refinansierades.

For att tacka upp for tillfalliga upplaningsbehov under andra halvan
av aret, utnyttjades 50 MEUR av Skanskas gréna RCF om totalt 200 MEUR
under 7 ménader. Ovriga kortvariga likviditetsbehov p& grund av sdsongs-
massiga variationer i kassaflodet tacktes under aret genom kortfristiga
banklan i SEK.

For Skanskas syndikerade kredifacilitet om totalt 600 MEUR utnyttjades
den sista forlangningsoptionen, dess nya slutforfallodag ar 2024-05-23.

Vid slutet av aret uppgick den centrala skuldportféljen till 3,5 (4,3) Mdr
kronor. De outnyttjade kreditfaciliteterna pa drygt 8,8 (8,6) Mdr kronor i
kombination med en rantebadrande nettofordran exklusive likvida medel
med restriktioner, leasingskulder och nettopensionsskulder pa 3,2 (2,1) Mdr

2019 2018 kronor sakerstaller att koncernen har tillracklig ekonomisk kapacitet.
Forfaller inom 30 dagar 14 57
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 ar 116 147
Forfaller efter 1 ar 25 151
Summa 155 355
2019 2018
Forfall Valuta Ramivaluta Ram i SEK Utnyttjat Ram i SEK Utnyttjat

Marknadsfinansieringsprogram
Commercial paper (CP) program, [6ptider 0-1 ar SEK/EUR 6 000 MSEK 6000 6000
Medium Term Note (MTN) program, 6ptider 1-10 ar SEK/EUR 8 000 MSEK 8000 1001 8000 1852

14 000 1001 14 000 1852
Bekraftade kreditfaciliteter
Gront Syndikerat banklan 2020 SEK/EUR/USD 200 MEUR 2089 2051
Syndikerat banklan 2024 SEK/EUR/USD 600 MEUR 6268 6152
Bilateralt laneavtal 2020 EUR 60 MEUR 627 627 615 615
Bilaterala laneavtal 2023/2024 usD 200 MUSD 1864 1864 1786 1786
Ovriga kreditléften 455 5 428 17

11303 2496 11031 2418

Koncernens outnyttjade bekraftade kreditloften uppgick vid arsskiftet till 8 807 (8 613) Mkr.
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Fortsdttning

Likviditetsreserv och forfallostruktur
Malsattningen ar att ha en likviditetsreserv pa minst 4 Mdr kronor att
tillga inom en vecka genom kassalikviditet eller outnyttjade bekraftade
kreditloften. Per arsskiftet uppgick kassa och bank samt outnyttjade
bekraftade kreditloften till 18 (19) Mdr kronor, varav 12 (14) Mdr kronor ar,
eller bedéms vara, tillgangliga inom en vecka.

Koncernens policy ar att den centrala l[aneportféljens forfallostruktur ska
vara spridd 6ver tiden samt ha en vagd genomsnittlig aterstaende 6ptid pa

3 ar, inklusive outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter, med ett mandat att
avvika inom intervallet 2-4 ar. Per 31 december 2019 hade laneportféljen en
genomsnittlig l6ptid pa 3,4 (3,6) ar, om kreditl6ften som ar outnyttjade vags in.

Forfallostrukturen, inklusive rantebetalningar, for koncernens finansiella
rantebdrande skulder, derivat och leasingskulder, fordelar sig dver de
kommande aren enligt foljande tabell. For leasingskulder avser de framtida
likvidbeloppen odiskonterade varden.

2019 Forfaller
Redovisat Framtida inom efter 3 man efter 1 ar

Forfallotidpunkt varde likvidbelopp 3 man inom 1 ar inom 5 ar efter 5 ar
Réantebdrande finansiella skulder 7721 8085 37 4693 3193 162
Derivat: valutaterminer Infléde -7 254 -7208 -46

Utflode 50 7292 7245 47
Derivat: ranteswappar Inflode -2 -2

Utflode 2 5 1 1 3
Leasingsskulder 8921 30575 234 597 2235 27 509
Leverantdrsskulder 15854 15825 15825
Ovriga rorelseskulder 399 399 287 48 64
Summa 32947 54 925 16 421 5340 5493 27 671
2018 Forfaller

Redovisat Framtida inom efter 3 man efter 1 ar

Forfallotidpunkt varde likvidbelopp 3 man inom 1 ar inom 5 ar efter 5 ar
Rantebadrande finansiella skulder 11744 12238 70 7381 3152 1635
Derivat: valutaterminer Inflode -8661 -8661

Utflode 39 8698 8698
Derivat: ranteswappar Inflode -4 -4

Utflode 12 16 2 10 4
Leasingsskulder - - - - - -
Leverantdrsskulder 16 262 16 262 16 262
Ovriga rorelseskulder 322 322 311 9 2
Summa 28379 28873 16 684 7400 3154 1635

Genomsnittlig Optid for rdntebarande skulder exklusive leasingskulder och outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter uppgick till 1,9 (1,7) ar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instrument
eller framtida kassafloden fran finansiella instrument kommer att fluktuera
pa grund av férandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i
koncernen ar ranterisk och valutarisk.

Ranterisk

Ranterisk utgor risken att ranteférandringar inverkar negativt pa koncer-
nens finansnetto och kassaflode (kassaflodesrisk) eller verkligt varde pa
finansiella tillgangar och skulder (verkligt vdrde ranterisk).

For att begrdnsa risken ska rantebindningen pa finansiella tillgangar och
skulder i mojligaste man matchas i respektive upplaningsvaluta.

Vid berakning av koncernens kénslighet for ranteférandringar inkluderas
samtliga rantebdrande tillgangar, skulder och derivat, med undantag av
pensioner och skatter. FOr ranterisk avseende pensioner, se Not 28. Analysen
antar att positionen per 31 december 2019 halls konstant avseende saval
storlek pa nettoskuld, i férhallandet mellan fasta och rérliga rdntor samt i
andelen av finansiella instrument i utlandsk valuta.

Kansligheten i verkligt varde mats med tre olika scenarios, dels med ett
basscenario som innebdr en 6kning av rantenivan med en procentenhet dver

alla l6ptider, dels med en 6kning respektive minskning av bascenariots lut-
ning med en halv procentenhet 6ver [Optiden. Férandringen i verkligt varde
far enligt policyn inte 6verstiga 150 Mkr for nagot av dessa rantescenarier.

Per 31 december 2019 skulle férandringen i verkligt varde estimerat med
ovanstaende scenarios paverka finansnettot inom intervallet 45-88 (35-56)
Mkr och 6vrigt totalresultat inom intervallet 1-2 (5-7) Mkr, da sakringsredo-
visning tillampas. Samtliga belopp ar angivna fore skatt. Eget kapital skulle
saledes paverkas med 36-70 (28-45) Mkr med hansyn tagen till skatt.

Koncernens kassaflodesrisk far inte Gverstiga 150 Mkr 6ver en 12
manaders period vid en 6kning med en procentenhet av marknadsrantorna.
Givet samma volym och rdntebindningstid som per arsskiftet skulle en
genomsnittlig hdjning av marknadsrantan med 1 procentenhet fran nivan
vid arsskiftet ge en uppskattad positiv effekt pa koncernens finansnetto
pa 39 (38) Mkr for 2019. Saval avvikelse i kassaflodesrisk och verkligt varde
ranterisk ligger inom koncernens mandat per 31 december 2019.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebarande
tillgangar var 0,1 (0,1) ar med hansyn tagen till derivat. Rantesatsen for
dessa uppgick vid arsskiftet till 0,84 (0,83) procent. Av koncernens totala
rantebdrande finansiella tillgangar Oper 61 (43) procent med fast ranta och
39 (57) procent med rorlig ranta. Den genomsnittliga rantebindningstiden
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for samtliga rantebdrande skulder med hansyn tagen till derivat, exklusive
leasingskulder och pensionsskuld, var 0,2 (0,3) ar. Rantesatsen for rante-
barande skulder uppgick vid arsskiftet till 1,89 (1,52), med hansyn tagen

till derivat var rantesatsen -0,01 (1,59) procent. Stora volymer av valuta-
swappar over arsskiftet, huvudsakligen i EUR/USD, har genererat en positiv
rantenettoeffekt vilket sankt rantesatsen temporart till -0,01 procent. Av
totala rantebdrande finansiella skulder, efter hansyn tagen till derivat, [6per
14 (17) procent med fast ranta respektive 86 (83) procent med rorlig ranta.

Per 31 december 2019 fanns utestaende ranteswapavtal uppgaende till
nominellt 918 (1 610) Mkr.

Samtliga avtal har ingatts for att swappa om koncernens upplaning fran
rorlig till fast ranta. Sakringsredovisning tillampas for ranteswappar med
villkor som matchar det sakrade lanet avseende nominellt belopp, refe-
rensranta, forfallodag, betalnings- och rantejusteringsdag. Effektiviteten
utvarderas dels nar sakringsforhallandet ingas dels l6pande. Ineffektivitet
kan uppsta ifall kreditvardigheten hos kontraktsparterna paverkar verkligt
varde forandringar i sakringen och det sakrade lanet olika.

Per 31 december 2019 tillampar Skanska sakringsredovisning for en
ranteswapp om nominellt 418 Mkr, denna uppfyller kravet pa effektivitet.
Verkligt varde pa denna sakring uppgick till -0,4 (-8) Mkr vilket redovisats
i dvrigt totalresultat. Verkligt varde avseende ranteswappar for vilka sak-
ringsredovisning inte tilldmpas uppgick till -2 (-4) Mkr per den 31 december
2019. For dessa ranteswappar redovisas forandringar i verkligt varde dver
resultatrakningen.

Darutéver fanns ingangna ranteswapavtal i deldgda joint venturebolag
for vilka sakringsredovisning tillampas for samtliga.

Per 2019-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutaflode

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och rapport
over finansiell stallning paverkas negativt av valutakursforandringar. Denna
risk kan delas upp i transaktionsexponering, det vill sdga nettot av operativa
och finansiella (rantor/amorteringar) fldden, och omrakningsexponering
avseende nettoinvesteringar i utlandska koncernbolag.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar i den lokala enheten nar in- och utfloden i,
for enheten utldndska valutor, inte & matchade.

Trots att koncernen har en stor internationell narvaro sa ar verksamheten
huvudsakligen av lokal natur avseende valutarisker da projektens intdkter
och kostnader normalt mots i samma valuta. Om sa inte ar fallet, ar malsatt-
ningen att respektive affarsenhet ska sdkra exponeringen i kontrakterade
kassafloden mot sin funktionella valuta for att minska resultatpaverkan
orsakad av valutakursférdndringar. Till detta anvands framst valutatermins-
kontrakt.

Valutarisken for koncernen far totalt uppga till 50 Mkr dar risken
berdknas som den resultatpaverkan en fem procentenheters foérandring av
valutakurserna medfor. Per den 31 december 2019 uppgick valutarisken
i transaktionsexponeringen till 15 (29) Mkr fore skatt, vilket skulle ge en
effekt i Ovrigt totalresultat pa 12 (23) Mkr efter skatt.

Kontrakterade nettovalutafloden samt sakringar av dessa, i for respektive
koncernforetag frammande valuta, férdelar sig mellan valutor och 6ptid pa
foljande satt.

Sakringar av valutafléden

2022 2022
i Mkr? 2020 2021 och senare i Mkr 2020 2021 och senare
PLN -2510 PLN 1883 414
EUR -1318 -330 -5 EUR 1305 280 28
CzZK -178 -36 -6 CZK 185 36 6
HUF -148 HUF 140
SEK -43 SEK 46
RON -20 RON
NOK -1 NOK 1
usD 69 -5 usb -59 5
GBP 196 GBP -196
Totalt motvarde -3953 -371 -11  Totalt motvarde 3305 735 34
Per 2018-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutaflode Sakringar av valutafléden

2021 2021
i Mkr? 2019 2020 och senare i Mkr 2019 2020 och senare
PLN -3768 -165 PLN 3202 281
EUR -992 -102 1 EUR 1008 84 1
CzK -331 -109 CzK 370 53
HUF -193 -44 HUF 197 51
RON -17 -1 RON
GBP -2 GBP 2
usD 37 usb -26
Ovriga valutor 3 1 Ovriga valutor
Totalt motvérde -5262 -421 1 Totalt motvarde 4753 469 1

1) Fléden i PLN, CZK, HUF och RON avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Floden i EUR ar framst hanforliga till byggverksamheterna i Sverige och Norge.
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Skanska sdkrar floden i utlandsk valuta genom att matcha kritiska villkor
sasom nominellt belopp, valuta och forfallodatum. Pa detta satt har en
kvalitativ utvardering av forhallandets effektivitet gjorts. Effektivitet pa

en sakring utvarderas dels nar sakringsforhallandet ingas dels [6pande.
Ineffektivitet i en valutasdkring kan uppsta om tidpunkten for transaktionen
andras jamfort med vad som initialt uppskattades samt om kreditrisken
hanforlig till derivatmotparten férandras.

Skanska tilldmpar huvudsakligen sakringsredovisning for sakringar av
kostnader i andra valutor an EUR i den europeiska fastighetsutvecklings-
verksamheten. Verkligt varde for dessa sakringar uppgick per den
31 december 2019 till 59 (15) Mkr. Sakringarna uppfyller kraven pa
effektivitet vilket innebar att orealiserad vinst eller forlust redovisas i
ovrigt totalresultat. Verkligt varde avseende valutasdkringar for vilka
sakringsredovisning inte tilldmpas uppgick per den 31 december 2019 till
-13 (4) Mkr, inklusive verkligt varde pa inbaddade derivat. Férandringar i
verkligt varde for dessa redovisas over resultatrakningen.

Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultatrak-
ning och ovrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell "Finansiella
instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, évrigt totalresultat
och eget kapital” pa sidan 132.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

Omrakningsexponering

Skanskas policy ar att nettoinvesteringar i Kommersiell utvecklingsverksam-
het och OPS-portféljen ska valutasakras, eftersom avsikten ar att 6ver tiden
salja dessa tillgangar. Sdakringarna bestar av valutaterminskontrakt och/eller
valutalan. Positivt verkligt varde for valutaterminskontrakten uppgar till

2 (6) Mkr och negativt verkligt varde uppgar till 0 (0) Mkr. Under 2019 har
inga valutalan anvants for sdkring. Verkligt varde for valutalan uppgick till
626 Mkr per 31 december 2018.

Nettoinvesteringar i andra utlandska dotterbolag ska normalt inte sakras,
om inte annat beslutas av styrelsen for Skanska AB. Vid utgangen av 2019
var 0 (5) procent av nettoinvesteringar i utlandsk valuta valutasdakrat. En
valutakursférandring dar kronan faller/stiger med 10 procent gentemot
ovriga valutor skulle ge en effekt i dvrigt totalresultat pa +/- 2,3 (2,2) Mdr
kronor efter skatt och hansyn till sdkringar.

2019 2018

Netto- Sakrad Netto Netto Netto- Sakrad Netto Netto
Valuta investeringar  Sékringar?  andel, % investeringar® investeringar, %? investeringar Sdkringar?  andel, % investeringar? investeringar, %?
CczK 2393 2393 7 2292 2292 8
DKK 834 834 3 882 882 3
EUR 4214 4214 13 4602 -966 21 3636 12
GBP 1435 -86 6 1349 4 1628 -90 6 1538 5
NOK 5512 5512 17 4447 4447 15
PLN 57 57 -516 -516 -2
usb 10420 40 10460 32 9127 9127 31
Ovriga utléndska 197 197 1 63 63
Summa utlandska
valutor 25062 -46 0 25016 76 22 525 -1056 5 21469 73
SEK och
elimineringar 7908 24 7781 27
Summa 32924 100 29 250 100

1) Sakrat belopp fore avdrag for skattedel.
2) Efter avdrag for sékrad andel.

Sakringsredovisning tillampas i de fall sakring av nettoinvesteringar i
utlandet sker. Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebar
att vinster och forluster pa sakringarna redovisas i 6vrigt totalresultat tills
den sdkrade transaktionen intraffar da ackumulerade vardeforandringar
overfors till resultatrakningen.

Effektiviteten av sakringen utvarderas [0pande for att sakerstalla att
forhallandet uppfyller kravet. Ineffektivitet kan uppsta vid forandring

i nettoinvestering samt om kreditrisken hanforlig till derivatmotparten
férandras.

Information om de férandringar som redovisats i koncernens resultat-
rakning och 6vrigt totalresultat under perioden aterfinns i tabell
"Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, dvrigt
totalresultat och eget kapital” pa sidan 132.

Se dven not 34.
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De finansiella instrumentens betydelse fér koncernens finansiella
stallning och resultat
Finansiella instrument i rapporten 6ver finansiell stallning
Nedanstdaende tabell visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella
instrument per kategori, samt en avstamning mot totala tillgangar och
skulder i rapporten 6ver finansiell stallning.

Se dven not 21, not 24, not 27 och not 30.

Verkligt varde avseende sakringar av transaktionsexponering redovisas
under avtalstillgdngar/avtalsskulder alternativt under Ovriga rérelseford-
ringar/skulder.

Verkliga varden

Vid faststdllande av verkligt vérde finns tre olika nivaer. | den férsta nivan
anvands den officiella prisnoteringen pa en aktiv marknad. | den andra
nivan, som anvands da prisnotering pa aktiv marknad saknas, beraknas
verkligt varde med omvardering till observerbara valutakurser samt med

diskontering av framtida kassafléden baserad pa observerbara marknads-
rantor for respektive (6ptid och valuta. | den tredje nivan anvands vasentliga
inslag av indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Samtliga verkliga varden i tabellen nedan har berdknats enligt niva tva
ovan, férutom en del av skulderna for tillaggskopeskillingarna som varderas
till verkligt varde enligt niva tre. Se fotnot 1 under tabellen for finansiella
skulder nedan. Vid berdakning av verkligt vdrde i laneportféljen beaktas
aktuella marknadsrantor som inkluderar det kreditriskpaslag Skanska
uppskattas erldgga for upplaning.

Vardering av finansiella instrument med optionsinslag beraknas enligt
Black-Scholes modell. Skanska hade per 31 december 2019 inga instrument
med optionsinslag.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde; kassa och bank, aktier, kundfordringar, dvriga rorelsefordringar,
leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder bedéms det verkliga vardet
Overensstamma med det redovisade vardet.

Varderade till Varderade till Vérderade
verkligt varde verkligt varde till upplupet Summa Summa
over resultat- over ovrigt anskaffnings- redovisat verkligt
Tillgangar Varderingsniva rakningen totalresultat varde varde varde
2019
Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar? 2 128 7710 7838 7873
Kassa och bank - 8745 8745 8745
128 0 16 455 16 583 16 618
Kundfordringar? 20213 20213 20 362
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier?) - 44 44 44
Ovriga rérelsefordringar?® - 155 155 155
0 0 199 199 199
Summa finansiella instrument 128 0 36 867 36 995 37179
2018
Finansiella instrument
Rantebarande tillgangar och derivat
Finansiella tillgangar? 2 72 8445 8517 8550
Kassa och bank - 10722 10722 10722
72 0 19 167 19 239 19 272
Kundfordringar? 20 279 20279 20429
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier
Aktier?) - 41 41 41
Ovriga rérelsefordringar?® - 355 355 355
1} 0 396 396 396
Summa finansiella instrument 72 0 39 842 39914 40 097

1) Redovisat varde for finansiella tillgangar exklusive aktier, totalt 7 838 (8 517) Mkr framgar av not 21.

2) Se not 24.

3) Aktier redovisas i koncernens rapport dver finansiell stéllning bland finansiella tillgangar, se vidare not 21.

4) 1 koncernens rapport 6ver finansiell stallning finns 6vriga rorelsefordringar uppgaende till 27 213 (27 243) Mkr. Se not 24. Av beloppet utgor kundfordringar 20 213 (20 279) Mkr.
Dessa redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 7 000 (6 964) Mkr och fordelas med 155 (355) Mkr pa finansiella instrument och 6 845 (6 609) Mkr pa icke
finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke finansiella instrumentredovisas exempelvis
interimsposter som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.
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Avstamning mot rapport éver

finansiell stallning 31dec2019 31dec2018
Tillgangar

Finansiella instrument enligt

kategoriernaiIFRS 9 36995 39914
Ovriga tillgdngar

Materiella och immateriella tillgangar 12 664 12944
Materiella tillgangar, nyttjanderatter 4616 -
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 3442 3288
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 1545 904
Skattefordringar 2532 2329
Omsattningsfastigheter 46 373 42 391
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter 3980 -
Material och varulager 1128 1256
Fordringar pa bestallare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 5898 6661
Ovriga rorelsefordringar? 6845 6609
Summa tillgdngar 126 018 116 296

1) I koncernens rapport 6ver finansiell stallning finns 6vriga rorelsefordringar uppgaende till 27 213 (27 243) Mkr. Se not 24. Av beloppet utgor kundfordringar 20 213 (20 279) Mkr. Dessa
redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgor 7 000 (6 964) Mkr och fordelas med 155 (355) Mkr pa finansiella instrument och 6 845 (6 609) Mkr pa icke finansiella
instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingar upplupna ranteintakter, depositioner etc. Som icke finansiella instrumentredovisas exempelvis interimsposter
som ej utgor upplupna rantor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.

Varderade till Varderade till Summa Summa
verkligt varde 6ver upplupet redovisat verkligt
Skulder Varderingsniva resultatrdkningen  anskaffningsvarde varde varde
2019
Finansiella instrument
Rantebarande skulder och derivat
Finansiella skulder? 2,3 405 7368 7773 7828
405 7 368 7773 7828
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder - 15854 15854 15854
Ovriga rorelseskulder? - 399 399 399
0 16 253 16 253 16 253
Summa finansiella instrument 405 23621 24026 24081
2018
Finansiella instrument
Rantebarande skulder och derivat
Finansiella skulder? 2,3 391 11404 11795 11825
391 11404 11795 11825
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder - 16 262 16 262 16 262
Ovriga rérelseskulder? - 322 322 322
(1} 16 584 16 584 16 584
Summa finansiella instrument 391 27 988 28379 28 409

1) Redovisat varde for finansiella skulder, totalt 7 773 (11 795) Mkr, redovisas i rapporten over finansiell stallning tillsammans med finansiella skulder 7 182 (11 222) fran not 27 och
tillaggskopeskilling om 591 (573) fran not 29. Tillaggskopeskilling ingar i finansiella skulder varderade till verkligt varde med 353 (340) och i finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde med 238 (233). Under aret har 0 (263) Mkr betalats ut av tilldaggskopeskillingen, 41 (47) Mkr tillkommit som ranteutgift, och ytterligare 15 (9) Mkr tillkommit som
tillaggskopeskilling, och en justering har gjorts med -38 (-58) Mkr.

2) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 16 253 (16 584) Mkr redovisas i rapporten dver finansiell stillning tillsammans med leverantdrsskulder pa 15 854 (16 262) Mkr och évriga
finansiella instrument om 399 (322) Mkr. Totala balansposten uppgar till 37 979 (38 072) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna rantekostnader,
utstallda men ej inldsta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc. Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, &r exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna rantor, momsskulder,
skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rorelseskulderna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Avstamning mot rapport dver

finansiell stallning 2019-12-31  2018-12-31
Eget kapital och skulder

Finansiella instrument 24026 28379
Ovriga skulder

Eget kapital 33021 29347
Pensioner 6 866 5669
Leasingskulder 8921 -
Skatteskulder 1609 1326
Avsattningar 9430 9349
Avtalsskulder 20419 20738
Ovriga rérelseskulder? 21726 21488
Summa Eget kapital och skulder 126 018 116 296

1) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 16 253 (16 584) Mkr redovisas i rapporten dver finansiell stéllning tillsammans med leverantérsskulder pa 15 854 (16 262) Mkr och 6vriga finan-
siella instrument om 399 (322) Mkr. Totala balansposten uppgar till 37 979 (38 072) Mkr. Se not 30. Som finansiella 6vriga rorelseskulder redovisas upplupna rantekostnader, utstallda
men ej inldsta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc. Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, r exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna réntor, momsskulder, skulder
rorande pensioner och andra personalrelaterade skulder. Rorelseskulderna dr varderade till upplupet anskaffningsvarde.

2019 2018

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
Upplysning om kvittning - finansiella instrument tillgangar skulder tillgangar skulder
Bruttobelopp 36995 24026 39914 28379
Belopp som har kvittats
Redovisat i balansrakningen 36 995 24026 39914 28379
Belopp som omfattas av avtal om nettning -23 -23 -42 -42
Nettobelopp efter avtal om nettning 36 972 24003 393872 28 337
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Finansiella instruments paverkan pa koncernens resultatrakning, 6vrigt totalresultat och eget kapital
Intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen 2019 2018

Redovisat i rorelseresultatet
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till anskaffningsvarde

Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 148 154

Summa intakter och kostnader i rorelseresultatet 148 154

Redovisat i finansnettot

Ranteintdkter pa tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 14 6
Ranteintdkter pa kassa och bank 138 138
Utdelningar 32 32
Forandring av marknadsvarde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 4 13
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 5
Summa intdkter i finansnettot 188 194
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 43 -52
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -252 -283
Forandring av marknadsvarde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen -2
Netto kursdifferenser -15
Kostnad for laneprogram -14 -14
Bankkostnader och 6vrigt 11 -26
Summa kostnader i finansnettot =227 -377
Netto intdkter och kostnader fran finansiella instrument redovisat i resultatrakningen 109 -29
varav ranteintdkter pa finansiella tillgangar som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen 152 144
varav rantekostnader pa finansiella skulder som inte varderats till verkligt varde via resultatrakningen -252 -283
Avstamning mot finansnettot 2019 2018
Summa intdkter fran finansiella instrument i finansnettot 188 194
Summa kostnader pa finansiella instrument i finansnettot =227 =377
Rantenetto pa pensioner -84 -103
Rantekostnader for leasingskulder =272 -
Kapitaliserade rantekostnader 307 325
Summa finansnetto -88 39

Se dven not 14.

Intakter och kostnader fran finansiella instrument redovisade i Gvrigt totalresultat 2019 2018

Kassaflodessakringar redovisade direkt mot eget kapital -160 88

Kassaflodessakringar borttagna ur eget kapital och redovisade i resultatrakningen 150 154

Omrakningsdifferenser 672 1299

Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 4 -183

Summa 666 1358
varav redovisat i reserv for kassaflodessakring -10 242
varav redovisat i omrdkningsreserv 676 1116

666 1358

Sakerheter

Koncernen har stallt sakerheter i form av finansiella fordringar som uppgar i varierande omfattning erhallit sakerheter for kundfordringar i form av

till 891 (824) Mkr. Se vidare not 33. garantier utgivna av bank- och férsakringsforetag samt i vissa fall i form av
Dessa sakerheter kan tas i ansprak av bestallare om Skanska ej fullfoljer garantier fran moderbolag till bestallare.

sina ataganden enligt respektive entreprenadkontrakt. Koncernen har
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Forvarv av rorelse

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Rorelseforvarv redovisas enligt IFRS 3 Rorelseforvary, se not 1.

2019
Under aret har tva stycken forvarv gjorts, etti Finland och ett i Polen.
Skanska har bestdammande inflytande 6ver de forvarvade bolagen, enligt
IFRS 10, se not 1.
Skanska konsoliderar darmed bolagen som dotterforetag i koncernredo-
visningen.

Forvarv i Finland
I mars 2019 forvarvades ytterligare 53 procent av aktierna i det finska
bolaget Sipoonranta Oy, efter forvarvarvet dger Skanska 100 % av aktierna.
Sipoonranta QY bedriver bostadsutveckling i Sipoo i Finland. Forvarvet ingar
i verksamhetsgrenen Bostadsutveckling. Vid forvarvet har sammanlagt
26 Mkr allokerats tillimmateriella tillgangar, varav 8 Mkr i goodwill har
hanforts till Skanska. Goodwill fran forvarvet har skrivits ned, se not 13.
Det verkliga vdardet pa de tidigare dgda andelarna uppgick till -4 Mkr
omedelbart fore forvarvstidpunkten.

Redovisad forlust till foljd av omvardering uppgick till -4 Mkr och ingar i
beloppet for nedskrivning av goodwill.

| koncernens resultatrakning ingick Sipoonranta OY med en nettoomsatt-
ning under 2019 pa 12 Mkr och en nettoférlust om -13 Mkr. Om forvarvet
skett den 1 januari skulle verksamhetens nettoomsattning och nettovinst
endast fordndrats marginellt. Inga direkta férvarvsutgifter har uppkommit i
samband med forvdrvet.

Forvarv i Polen

I mars 2019 forvdrvades ytterligare 60 procent av aktierna i bolaget Business
Link, efter forvarvarvet ager Skanska 100 % av aktierna.Business Link bedri-
ver uthyrningsverksamhet i Polen. Forvarvet ingar i verksamhetsgrenen
Kommersiell Fastighetsutveckling. Vid forvdrvet har sammanlagt 69 Mkr
allokerats tillimmateriella tillgangar bestaende av goodwill som hanforts
till Skanska. Pa grund av en nddvandig omstruktureringsprocess har Skanska
beslutat att skriva ner goodwill, se not 13. Omstruktureringar gjordes for att
gora foretaget mer l@mpligt fér marknadens behov.

Det verkliga vardet pa de tidigare agda andelarna uppgick till -17 Mkr
omedelbart fore forvarvstidpunkten.

Redovisad forlust till foljd av omvardering uppgick till -17 Mkr och ingar i
beloppet for nedskrivning av goodwill.

I koncernens resultatrakning ingick Business Link med en nettoomsatt-
ning under 2019 pa 73 Mkr och en nettoférlust om -39 Mkr. Om forvarvet
skett den 1 januari skulle verksamhetens nettoomsattning och nettovinst
endast forandrats marginellt. Inga direkta forvarvsutgifter har uppkommit i
samband med férvarvet.

Forvarvsanalyser

Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgangar och goodwill per
forvarv:

Finland Polen Totalt
Kopeskilling 0 26 26
Verkligt varde pa
nettotillgangar -8 -44 -52
Goodwill 8 70 78

Nedan foljer uppgifter om forvarvade tillgangar och skulder samt évervdrden, exklusive goodwill, per forvarv i Mkr:

Finland Polen
Forvarvad Forvarvad

Tillgangar balansrékning Overvirden Totalt  balansrikning Overvarden Totalt  Totalt forvarv
Immateriella tillgangar 18 18 0 18
Materiella tillgangar 0 88 88 88
Materiella tillgangar, nyttjanderatter 0 281 281 281
Omsattningsfastigheter 90 90 0 90
Icke rantebdrande tillgangar 4 4 34 34 38
Likvida medel 2 2 18 18 20
Summa 96 18 114 421 0 421 535
Skulder

Leasingskulder 0 371 371 371
Rantebdrande skulder 56 56 76 76 132
Icke rantebdrande skulder 66 66 18 18 84
Summa 122 0 122 465 0 465 587
Nettotillgangar -26 18 -8 -44 0 -44 -52
2018

Den 8 januari 2018 forvarvades 60 procent av aktierna i det norska bolaget
LA Pukk AS. Skanska har bestammande inflytande 6ver bolaget enligt IFRS
10, se not 1. Skanska konsoliderar darmed bolaget som ett dotterbolag

i koncernredovisningen. Den del som ingar i andra aktiedgares innehav
redovisas som innehav utan bestdmmande inflytande. LA Pukk AS bedriver
kross- och stenverksamhet i Lgiten i Norge och genom forvdrvet utvecklar
och starker Skanska sin nordiska bergmaterialverksamhet. Forvarvet ingar i
verksamhetsgrenen Byggverksamhet.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Vid férvarvet har sammanlagt 21 Mkr allokerats tillimmateriella
tillgangar i form av uttagsratter. Ingen goodwill har hanforts Skanska.
Total investering har uppgatt till 16 Mkr, med en kopeskilling om
10 MNOK och en villkorad tillaggskdpeskilling om 6 MNOK. Per den 31
december 2018 var hela kopeskillingen uppgaende till 16 MNOK betald.
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Fortsdttning

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Forvarvade tillgangar och skulder vid forvarvstillfallet
samt dvervarden per forvarv i Mkr

Forvarvad
Tillgangar balansrikning  Overvérden Totalt
Immateriella tillgangar 21 21
Materiella tillgangar 7 7
Icke rantebarande tillgangar 1 1
Likvida medel 0
Summa 8 21 29
Skulder
Rantebadrande skulder 7
Icke rantebarande skulder 1 5 6
Summa 8 5 13
Nettotillgangar 0 16 16

| koncernens resultatrakning ingick LA Pukk AS med en nettoomsattning
under 2018 pa 26 Mkr och en nettovinst om 2 Mkr. Om forvarvet skett
den 1 januari skulle verksamhetens nettoomsattning och nettovinst varit
oforandrad.

Direkta forvarvsutgifter uppgar till 0,3 Mkr, bestaende av advokat-
och konsultkostnader och har belastat forsaljnings- och administrations-
kostnader i koncernens resultatrakning.

Intakter

Intakter redovisas enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder och IFRS 16
Leasingavtal, se not 1. For intakter enligt IFRS 15, se dven not 9. Intakter
fran avtal med kunder uppgick till 172 103 (171 201) Mkr, hyresintakter fran
leasingavtal uppgick till 743 (529) Mkr, betraffande 6vriga intaktsslag sa
redovisas utdelningar och ranteintdkter i finansnettot, se not 14.

Intakter per verksamhetsgren 2019 2018
Byggverksamhet 159579 157 894
Bostadsutveckling 11869 12 206
Kommersiell fastighetsutveckling 14 266 15816
Ovrigt

Centralt 940 655

Elimineringar, se nedan -13808 -14 841
Summa 172 846 171730
Som elimineringar redovisas

2019 2018

Intern byggnation till

Byggverksamhet -253 -449

Bostadsutveckling -4365 -5220

Kommersiell fastighetsutveckling -8602 -8479
Interna fastighetsforsaljningar -52 -91
Ovrigt? -536 -602
Summa -13808 -14 841

1) Intern byggnation till joint ventures i OPS-portfoljen ingar i Byggverksamheten med
7 223 (8 173) Mkr. Eliminering sker ej da dessa intakter utgor fakturering till joint
ventures, vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Ovrigt
For transaktioner med narstaende se not 39.

Avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intakter fran
avtal med kunder, se not 1.
For risker i pagaende uppdrag, se not 2 samt Férvaltningsberattelsen.

Uppgifter ur resultatrakningen
Under aret uppgar upparbetade intakter till 143 705 (136 340) Mkr.

Uppgifter ur rapporten

over finansiell stallning 2019-12-31  2018-12-31
Avtalstillgangar 5898 6661
Avtalsskulder 20419 20738
Avtalstillgangar 2019 2018
Ingaende balans 6661 6997
Upparbetad intakt under aret,

annu ej fakturerat 5287 6964
Upparbetad intakt under aret,

fakturerat under aret 47811 35892
Fakturering -54 336 -43 466
Omklassificering 168

Arets kursdifferenser 307 274
Redovisat varde vid arets slut 5898 6661

Tillgangar som uppkommer fran utgifter for att erhalla eller fullgora ett
avtal med kund ingar i Avtalstillgangar och uppgar till 0 (0) Mkr.

Avskrivningar uppgar till 0 (0) Mkr och nedskrivningar, vilka belastar
projektet, till 0 (0) Mkr.

Avtalsskulder 2019 2018
Ingaende balans 20738 16 266
Fakturering 89 660 97 151
Upparbetad intakt under aret,

fakturerat under aret -73944 -83348
Upparbetad intdkt under aret,

fakturerat tidigare ar -16 618 -10399
Intaktsjustering -45 263
Omeklassificering 45

Arets kursdifferenser 583 805
Redovisat varde vid arets slut 20 419 20738

Framtida intakter for aterstaende prestationsataganden fordelar sig pa
foljande ar.

Forvantad intaktsredovisning av aterstdende prestationsataganden

2020 2021 2022 2023 =2024 Summa
Byggverksamhet 101386 47075 27066 7468 2375 185370
Bostadsutveckling 7851 3739 1930 13520
Kommersiell
fastighetsutveckling 6920 1236 1129 9285
Summa 116 157 52050 30125 7468 2375 208175
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Rérelsens kostnader fordelat Férsdljnings- och

per kostnadsslag administrationskostnader
Under aret har intdkterna 6kat med 1 116 Mkr till 172 846 (171 730) Forsaljnings- och administrationskostnader redovisas i en post, se not 1.
Mkr. Rorelseresultatet har Okat med 1 781 Mkr, till 7 428 (5 647) Mkr.
Personalkostnaderna for aret uppgick till -27 748 (-27 476) Mkr. Forsaljnings- och administrationskostnader 2019 2018

Andra rorelsekostnader rensat for salda omsattningsfastigheter

och resultat i joint venture och intresseforetag uppgick till -116 548 Byggverksamhet 6702 6998

(-118 144 ) Mkr. Bostadsutveckling -791 -675
2019 2018 Kommersiell fastighetsutveckling -960 -928

Intakter 172 846 171730 Centrala kostnader? -1016 -872

Personalkostnader? -27 748 e S -9469 =ATE

Avskrivningar -3043 -1780 1) Inklusive elimineringar.

Nedskrivningar -719 -677

Redovisat varde salda omsattningsfastigheter -18 255 -19000

Resultat fran joint ventures och intresseforetag 591 855

Resultat salda materiella anlaggningstillgangar 304 139

Andra rorelsekostnader? -116 548 -118 144

Totala kostnader -165 418 -166 083

Rorelseresultat 7428 5647

1) | personalkostnader ingar l6ner och ersattningar om 21 508 (21 619) Mkr och sociala
kostnader om 5 695 (5 294) Mkr som redovisas enligt not 36 samt icke monetéra ersatt-
ningar sasom bilférman och erhallna aktier i enlighet med Seop om 545 (563).

2) | andra rorelsekostnader ingar bland annat inképt material, maskinhyror och under-
entreprenorer.

\[@ VM Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar, IFRS 16 Leasingavtal och IAS 38 Immateriella tillgangar, se not 1.
Nedan redovisas avskrivningar per verksamhetsgren.
For ytterligare information om avskrivningar se not 17, not 19 och not 40.

Kommersiell

Bostads- fastighets- Centralt och
Avskrivningar per tillgang och verksamhetsgren Byggverksamhet utveckling utveckling elimineringar Summa
2019
Immateriella tillgangar -164 -3 -1 -65 -233
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -66 -1 -67
Maskiner och inventarier -1649 -1 -28 -9 -1687
Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatter
Byggnader och mark -19 -19
Kontor -571 -6 -49 -10 -636
Bilar -176 -1 -7 -1 -185
Maskiner och inventarier -156 -156
Ovrigt -45 -14 -1 -60
Summa -2 846 -25 -86 -86 -3043
2018
Immateriella tillgangar -150 -1 -58 -209
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -89 =il -90
Maskiner och inventarier -1461 -1 -5 -14 -1481
Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatter
Kontor -
Kontor -
Bilar -
Maskiner och inventarier =
Summa -1700 -1 -6 -73 -1780
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. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS per verksamhetsgren.
36 Nedskrivningar, se not 1. Nedskrivning/aterforing av nedskrivning av For ytterligare information om nedskrivningar/aterforing av nedskriv-
omsattningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2 Varulager. ningar se not 17, not 18, not 19, not 22 och not 40.

Nedan redovisas nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning per tillgangsslag och verksamhetsgren
Kommersiell

Bostads- fastighets- Centralt och
Byggverksamhet utveckling utveckling elimineringar Summa
2019
Redovisat i rorelseresultatet
Immateriella tillgangar
Goodwill -367 -110 -70 -547
Ovriga immateriella tillgdngar 18 -18 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 1 1
Maskiner och inventarier 6 6
Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatter
Tomtratter 0
Kontor 10 10
Bilar 0
Maskiner och inventarier 0
Placeringar i joint ventures och
intresseforetag
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -19 -19
Bostadsutveckling -170 -170
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter
Kommersiell fastighetsutveckling 0
Bostadsutveckling 0
Summa -332 -298 -89 0 -719
2018
Redovisat i rérelseresultatet
Immateriella tillgangar
Goodwill -393 -393
Ovriga immateriella tillgdngar -45 -45
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 3 3
Maskiner och inventarier -60 -60
Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatter
Tomtratter -
Kontor =
Bilar -
Maskiner och inventarier -
Placeringar i joint ventures och
intresseféretag -9 -9
Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling -107 6 -101
Bostadsutveckling =72 =72
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter
Kommersiell fastighetsutveckling -
Bostadsutveckling -
Summa -495 -72 -107 -3 -677
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Lanekostnader

(@Y Finansnetto
2019 2018
Finansiella intakter
Ranteintakter 152 144
Utdelningar 32 32
Forandring av marknadsvarde 4 11
Aterforing av eventuella framtida
kreditforluster 5
188 192
Finansiella kostnader
Rantekostnader -209 -335
Rantekostnader for leasingskulder =272 -
Rantenetto pa pensioner -84 -103
Aktiverade rantekostnader 307 325
Netto kursdifferenser -15
Ovrigt finansnetto -3 -40
-276 -153
Summa -88 39

Uppgift om hur stor del av finansnettots intakter och kostnader som
kommer fran finansiella instrument redovisas i not 6.

Rantenetto
Finansnettot uppgick sammantaget till -88 (39) Mkr. Rantenettot
forsamrades till -106 (31) Mkr. Ranteintakterna okade till 152 (144) Mkr.

Rantekostnaderna fore aktiverade rantor forsamrades till -481 (-335)
Mkr, vilket framst forklaras av att rantekostnader pa leasingskulder fran och
med 2019 rapporteras i finansnettot. Rantekostnader exklusive leasing har
minskat till foljd av en positiv effekt fran valutaswappar i framst USD och
EUR. Under aret aktiverades rantekostnader om 307 (325) Mkr i pagaende
projekt for egen rakning.

Ranteintakter erholls till en genomsnittlig rantesats pa 1,06 (0,94)
procent. Rantekostnader, exklusive ranta pa pensionsskuld, betalades till en
under dret genomsnittlig rantesats om 1,54 (1,82) procent. Den genomsnitt-
liga rantesatsen for leasingskulder uppgick till 3,32 procent.

Rantenetto pa pensioner, som avser det vid arets borjan, baserat pa
utfallet 2019, berdknade nettot av kostnadsrantor pa férmansbestamda
pensionsforpliktelser och avkastning pa pensionsforvaltningstillgangar,
oOkade till -84 (-103) Mkr. Se vidare not 28.

Koncernen har rantenetto som redovisas i rorelseresultatet med -1 (0)
Mkr, se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Forandring av marknadsvarde

Fordandring av marknadsvarde uppgick till 4 (11) Mkr och minskningen
beror framst pa en mindre positiv marknadsvardesforandring i ingangna
ranteswapavtal.

Ovrigt finansnetto

Ovrigt finansnetto uppgick till -3 (-40) Mkr och avsag framst olika avgifter
for kreditfaciliteter och bankgarantier.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Aktivering av lanekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i
ansprak for fardigstallande, se not 1.

Lanekostnader har under aret aktiverats till en rantesats om 1,6 (1,8)
procent.

Totalt ackumulerat
aktiverade rantor

Under aret ingaende i
aktiverade rantor anskaffningsvardet
2019 2018 2019 2018
Omsattningsfastigheter 307 325 418 391
Summa 307 325 418 391

&[N Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter, se not 1.

Skattekostnad 2019 2018
Aktuell skatt -683 -1623
Uppskjutna skattekostnader/intakter fran

férandring av temporara skillnader -581 276
Uppskjutna skattekostnader/intakter fran

forandring av forlustavdrag -22 155
Forandring av avsattning for skatterisker 100
Summa -1286 -1092
Skatteposter som redovisats i ovrigt

totalresultat 2019 2018
Uppskjutna skatter hanforliga till

kassaflodessakringar -10 7
Uppskjutna skatter hanforliga till pensioner 166 59
Summa 156 66

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvéagning
av nominella skattesatser och redovisad skatt
Koncernens redovisade skatt uppgar till 18 (19) procent.

Koncernens sammanvagda nominella skattesats har berdknats till
22 (21) procent.

Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa
uppgar till 20 (20) procent och for USA till drygt 27 (27) procent, beroende
pa resultatets fordelning mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvagning av nominella
skattesatser 22 (21) procent och redovisad skatt 18 (19) procent belyses i
tabellen pa sidan 138.
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Fortsittning

Resultat efter finansiella poster

Skatt enligt sammanvagning av nominella
skattesatser, 22 (21) procent

Skatteeffekt av
Fastighetsforsaljningar?
Avyttring OPS-projekt?
Forluster Polen

Andrad skattesats Sverige
Andrad skattesats Norge
Ovrigt

Redovisad skattekostnad

2019 2018
7340 5686
-1615 -1194
481 522
15 12
-315

26

23

-167 -166
-1286 -1092

1) I flera av de lander dar Skanska ar verksamt ar forsaljning av fastighetsprojekt genom

avyttring av bolag skattefria.

2) | flera av de lander dar Skanska ar verksamt ar forsaljning av OPS-projekt genom

avyttring av bolag skattefria.

Arets betalda inkomstskatter uppgar till 1 076 (490) Mkr.

Betalda inkomstskatter kan variera vasentligt mellan aren for de lander
vari koncernen har verksamhet. Underlaget for inkomstbeskattningen
bestams ofta efter andra principer an de som galler for upprattandet av
koncernens resultatrakning. Om slutlig inkomstskatt understiger preliminart
uttagen skatt tidigare ar kan arets betalda inkomstskatter bli vasentligt

reducerade.

I nedanstaende tabell visas hur betalda inkomstskatter fordelar sig

mellan olika lander:

Betalda inkomstskatter

2019
Sverige 684
Finland 183
Polen 121
Norge 56
Tjeckien 20
Ovriga 12
Summa 1076

Skattefordringar och skatteskulder

Skattefordringar
Skatteskulder

Netto skattefordringar (+) / skatteskulder (-)

2018

Sverige 325
Polen 132
Finland 109
Norge 97
Tjeckien 33
Ovriga -206
Summa 490
2019-12-31  2018-12-31

670 396

564 615

106 -219

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan arets beraknade
inkomstskatt och erlagd preliminar skatt samt dnnu ej reglerade inkomst-

skatter for tidigare ar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning

Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
over finansiell stallning

Netto uppskjutna skattefordringar (+),
uppskjutna skatteskulder (-)

Uppskjutna skattefordringar for forlustavdrag

Uppskjutna skattefordringar fér andra
tillgangar

Uppskjutna skattefordringar for avsattningar
pensioner

Uppskjutna skattefordringar for pagaende
projekt

Andra uppskjutna skattefordringar
Summa fore nettoredovisning

Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar enligt rapport
over finansiell stallning

Uppskjutna skatteskulder for langfristiga
tillgangar

Uppskjutna skatteskulder for pagaende projekt

Uppskjutna skatteskulder for andra kortfristiga
tillgangar

Andra uppskjutna skatteskulder
Summa fore nettoredovisning

Nettoredovisning av kvittningsbara
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
over finansiell stallning

2019-12-31

1862

1045

817

2019-12-31
398

484

1643

786
1393
4704

-2842

1862

2019-12-31

264
1935

156
1532
3887

-2842

1045

2018-12-31

1933

711

1222

2018-12-31
401

403

1311

805
1266
4186

-2253

1933

2018-12-31

260
1477

127
1100
2964

-2253

711

Férandring av nettofordran (+) / nettoskuld (-) uppskjutna skatter

Nettofordran uppskjutna skatter
vid drets borjan

Forandrad redovisningsprincip, not 3

Justerad nettofordran uppskjutna
skatter vid arets bérjan

Foretagsforvarv

Desinvesteringar

Redovisat i 6vrigt totalresultat
Uppskjutna skatteintakter/kostnader
Omklassificeringar

Kursdifferenser

Nettofordran uppskjutna skatter
vid arets slut

2019

1222
15

1237

156

-603

14

817

2018

522
40

562
=5
9
66
531
10
49

1222
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Andra uppskjutna skattefordringar an for forlustavdrag avser tempordra
skillnader mellan skattemadssiga varden och i rapporten 6ver finansiell
stallning redovisade varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nar
koncernens varderingsprincip avviker fran den som tilldmpas lokalt av kon-
cernbolaget. | huvudsak ar dessa uppskjutna skattefordringar realiserade
inom fem ar.

Uppskjutna skattefordringar uppstar exempelvis nar redovisad
avskrivning / nedskrivning av tillgangar blir skattemassigt avdragsgill forst
en senare period, vid eliminering av internvinster, nar avsattningar for
férmansbestamda pensioner skiljer sig mellan lokala regler och IAS 19,
nar erforderliga avsattningar blir skattemassigt avdragsgilla en senare
period samt nar forskottsbetalningar till pagaende projekt beskattas enligt
kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna
skatteskulder avser temporara skillnader mellan skattemassiga varden och i
rapporten 6ver finansiell stallning redovisade varden. Dessa skillnader upp-
kommer bland annat nar koncernens varderingsprincip avviker fran den som
tillampas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak bedéms dessa uppskjutna
skatteskulder bli realiserade inom fem ar.

Uppskjutna skatteskulder uppstar exempelvis nar skattemassig avskriv-
ning innevarande period ar storre an erforderlig ekonomisk avskrivning
samt ndr upparbetade vinster i pagaende projekt beskattas forst nar
projektet ar fardigstallt.
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Temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i koncernforetag,
filialer, intresseforetag och joint ventures, for vilka uppskjutna skatteskulder
inte redovisats uppgar till 0 (0) Mkr. | Sverige och flera andra lander galler
skattefrihet vid avyttring av andelar i aktiebolag under vissa forutsattningar
varfor temporara skillnader normalt ej finns pa aktier dgda av koncernens
bolag i dessa lander.

Uppskjutna skatteskulder for framtida utdelningar fran dotterbolag upp-
gar till 0 (0) Mkr eftersom utdelning fran dotterbolag pa de marknader dar
Skanska for narvarande ar verksamt inte medfér nagon skattekonsekvens.

Temporara skillnader och forlustavdrag som inte redovisas
som uppskjutna skattefordringar

2019-12-31 2018-12-31
Forlustavdrag med forfallodag inom ett ar 191 52
Forlustavdrag med férfallodag senare an ett ar
men inom tre ar 577 411
Forlustavdrag med forfallodag senare &an tre ar 2520 3092
Summa 3288 3555

Skanska har forlustavdrag i flera olika lander. For nagra av dessa lander ar
sannolikheten for utnyttjandet av forlustavdragen svar att bedoma varfor
ingen uppskjuten skattefordran redovisas.
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Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16 Materiella
anlaggningstillgangar, se not 1.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas kontor och andra
byggnader som anvands i koncernens rorelse. Maskiner och inventarier
redovisas i en post.

Materiella anldggningstillgangar férdelat per tillgangsslag
2019-12-31 2018-12-31

Byggnader och mark 1530 1594
Maskiner och inventarier 6144 5921
Pagaende nyanldggningar 68 130
Summa 7742 7 645

Avskrivningar per tillgangsslag och funktion av materiella
anlaggningstillgangar

Produktion och  Forsdljning och

forvaltning administration Summa
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Byggnader och mark -37 -59 -30 -31 -67 -90
Maskiner och
inventarier -1568 -1302 -119 -179 -1687 -1481
Summa -1605 -1361 -149 -210 -1754 -1571

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar

Under aret har nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar redovisats

netto med 7 (-57) Mkr. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har
under aret och jamforelsedret skett i Polen. Nedskrivningar/aterforing av
nedskrivningar har redovisats som kostnader for produktion och férvaltning

med 7 MKkr.

Nedskrivningar/
aterféring av
nedskrivningar

Nedskrivningar

Aterforing av
nedskrivningar

Summa

Nedskrivningar/
aterféring av ned-
skrivningar baseras pa

Verkligt varde efter
avdrag for kostnader
for forsaljning/
utrangering

Nyttjandevarde

Summa

Byggnader Maskiner och

och mark inventarier Summa
2019 2018 2019 2018 2019 2018
-1 -75 -1 -75
2 3 6 15 8 18
1 3 6 -60 7 -57

Byggnader Maskiner och
och mark inventarier Summa

2019

2018 2019 2018 2019 2018

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper

(IR VA Fortsdattning

Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Byggnader och mark Maskiner och inventarier Pagaende nyanlaggningar

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 3734 3633 25445 23208 130 138
Férandrad redovisningsprincip, not 3 -282
Justerat belopp vid arets bérjan 3734 3633 25163 23208 130 138
Investeringar 70 83 2369 2221 127 47
Foretagsforvarv 89 7
Avyttringar -291 -112 -646 -533 -186 -7
Omklassificeringar 3 -2 2 -38 -3 -46
Arets kursdifferenser 98 132 498 580 -2

3614 3734 27 475 25445 68 130
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1759 -1632 -19270 -17 888
Forandrad redovisningsprincip, not 3
Justerat belopp vid arets borjan -1759 -1632 -19 270 -17 888
Avyttringar och utrangeringar 85 10 200 337
Omklassificeringar 156
Arets avskrivningar -67 -90 -1687 -1481
Arets kursdifferenser -41 -47 -350 -394

-1782 -1759 -21107 -19 270

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -381 -391 -254 -194
Forandrad redovisningsprincip, not 3
Justerat belopp vid arets borjan -381 -391 -254 -194
Avyttringar 85 14 29 2
Arets nedskrivningar -1 =75
Aterforing av nedskrivningar 2 3 6 15
Arets kursdifferenser -7 -7 -5 -2

-302 -381 =224 -254
Redovisat varde vid arets slut 1530 1594 6144 5921 68 130
Redovisat varde vid arets borjan 1594 1610 5921 5126 130 138
Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15. Uppgifter om finansiell
leasing se not 40. Skanska har ataganden om forvarv av materiella anlagg-
ningstillgangar med 0 (0) Mkr.

Skanska har varken under aret eller jamforelsearet erhallit nagon vasent-
lig kompensation fran tredje part for materiella anldggningstillgangar som
skadats eller gatt forlorade.
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Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rorelseforvary, se not 1. For kritiska bedom-
ningar se not 2.

Goodwill uppgar till 4 057 (4 324) Mkr. Under aret har goodwill minskat
netto med 267 Mkr pa grund av kursdifferenser, foretagsforvarv och
nedskrivningar.

Goodwillvarden fordelade per kassagenererande enheter

2019-12-31 2018-12-31
Byggverksamhet
Sverige 52 51
Norge 1001 971
Finland 458 449
Tjeckien/Slovakien 554 537
Storbritannien 1249 1503
USA Building 379 363
USA Civil 34 32
Bostadsutveckling
Norge 320 408
Finland 10 10
Kommersiell fastighetsutveckling
Polen 0 0
Summa 4057 4324

Atervinningsvérdet for goodwill baseras pa nyttjandevérdet.
Goodwillvardet tillsammans med 6vriga varden pa anldggningstillgangar,
omsattningsfastigheter och netto rorelsekapital provas arligen.

Forvantade kassafloden baseras pa prognoser for utvecklingen av
bostads- och kommersiell fastighetsutveckling samt bygginvesteringarnas
utveckling pa varje delmarknad i de lander dar koncernen ar verksam.
Basen for prognoserna dr enheternas tvaarsprognoser, och den femariga
faststallda affarsplanen. Den framtida makroekonomiska utvecklingen och
ranteutvecklingen ar ocksa viktiga variabler. Prognosperioden omfattar tio
ar, som ar den period som anvands i modeller i vardering av andra typer av
tillgangar, till exempel kommersiella projekt. Med tiodriga modeller finns
battre forutsattningar att géra antaganden om cykler, och beroendet av
residualvarden minskar.

Den tillvaxttakt som anvdnds for att extrapolera kassaflodesprognoser
bortom den period som tacks av de tioariga prognoserna ar for branschen
normala i respektive land.

For varje affarsenhet anvands en unik diskonteringsfaktor baserad
pa WACC-ranta (vagd genomsnittlig kostnad for lanat och eget kapital).
Parametrar som paverkar WACC-rantan ar laneranta, marknadsrisker och
forhallandet mellan lanat och eget kapital. WACC-rdntan anges bade fore
och efter skatt.

Foljande tabell anger hur redovisat varde forhaller sig till atervinnings-
vardet for respektive affarsenhet for Skanskas storsta goodwillposter.
Atervinningsvardet uttrycks som 100. Testerna baseras pa bedémning av
utvecklingen under den kommande tioarsperioden.

arets
forandring

30

17
-254
16

-88

-267

Atervinningsvérde, 100
Redovisat varde

Redovisat varde,
féregaende ar?

Rantesats, procent (WACC),
fore skatt

Rantesats, procent (WACC),
efter skatt

Forvantad tillvaxt, %

Rantesats, procent (WACC),
féregaende ar (fore skatt)

Rantesats, procent (WACC),
foregaende ar (efter skatt)

Forvantad tillvaxt, %,
féregaende ar

Redovisat varde i forhallande

till atervinningsvardet 100

vid en hojning av rantan med
+ 1 procentenhet

+ 5 procentenheter

Redovisat vdrde, forega-

ende ar, i forhallande till

atervinningsvardet 100 vid

en hojning av rantan med
+ 1 procentenhet

+ 5 procentenheter

varav

nedskrivning

-367

-101

-70
-547

Norge
100
45

33

10

55
102

41
91

varav varav
foretagsforvarv kursdifferens
1
30
9
17
113
16
2
13
8 1
70 0
78 202
Stor-
Finland Tjeckien britannien
100 100 100
@it 16 @it
et 12 et
8 9 11
7 8 7
2 3 1
8 9 11
7 8 8
2 3 1
et 19 et
et 32 et
et 15 et
et 25 et

1) Varde > 100 uttrycker att atervinningsvarde understiger redovisat varde och nedskriv-
ningsbehov foreligger. For verksamheten i Finland och Storbritannien ar redovisat
varde negativt till foljd av ett negativt rorelsekapital som 6verstiger anlaggningstill-

gangarnas varde.
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Nedskrivning av goodwill

Under aret har koncernen skrivit ned goodwill med 547 (393) Mkr.
Nedskrivningen baserades pa en berakning av nyttjandevarde och

redovisas som forsaljnings- och administrationskostnad i resultatrakningen.
Andrade marknadsférhallanden for verksamheterna i Storbritanien

och Norge har medfort beslut om nedskrivning av goodwill uppgaende till

367 Mkr i Storbritannien och 101 Mkr i Norge. Under aret har koncernen

dven skrivit ned goodwill som uppstod i samband med forvarv i Polen och

Finland gjorda under samma rakenskapsar.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, se not 1.

Immateriella tillgangar med tillimpade nyttjandeperioder

Tilldmpade
nyttjande-
2019-12-31  2018-12-31 perioder
Immateriella tillgangar,
externt férvarvade 385 412 3-10 ar
Immateriella tillgangar,
internt upparbetade 480 563 3-7ar
Summa 865 975

De internt upparbetade immateriella tillgangarna bestar av affarssystem.

| externt forvarvade immateriella tillgangar ingar forvarv av programvaror

i USA, Sverige och Finland, samt licenser och nyttjanderatter i Sverige.
Affarssystem skrivs av pa maximalt sju ar. Kundkontrakt skrivs av i takt

med upparbetning och patent skrivs av pa tio ar.

Avskrivningar per funktion pa évriga immateriella tillgangar
Avskrivningar gors pa samtliga immateriella tillgangar da dessa har en
begrdnsad nyttjandeperiod.

Avskrivning per funktion 2019 2018
Produktion och forvaltning -123 -97
Forsaljning och administration -110 -112
Summa -233 -209

Nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar pa évriga
immateriella tillgangar

Under aret har nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar redovisats
netto med -0 (-45) Mkr. Nedskrivningarna under jamforelsearet har skett
i Storbritannien och Polen.
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Uppgift om anskaffningsvarden, ackumulerade avskrivningar

och ackumulerade nedskrivningar

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets borjan
Investeringar
Foretagsforvarv
Avyttringar
Omeklassificeringar

Arets kursdifferenser

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Avyttringar

Arets avskrivningar
Omeklassificeringar

Arets kursdifferenser

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Avyttringar

Arets nedskrivningar
Aterforing av nedskrivningar
Arets kursdifferenser

Redovisat varde vid arets slut

Redovisat varde vid arets borjan

Immateriella
tillgangar,
externt forvarvade

2019

1674
87
18

-199

58
1638

-1031
156
-121

-1030

-231
18
-18
18
-10
=223

385
412

2018

1577
96
21

-12

70
1674

-953

-119

78

-43

-1031

-186

64
19

=231

412
438

Immateriella
tillgangar, internt

upparbetade?
2019 2018
812 683
29 129
841 812
-249 -159
-112 -90
-361 -249
0 0
0 0
480 563
563 524

1) De internt upparbetade immateriella tillgangarna utgors av affarssystem.

Ovrigt

Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15.
Direkta kostnader for forskning och utveckling uppgar till 233 (275) Mkr.
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[(\[q@OF:W Dotterféretag

Moderféretaget Skanska AB dger 100 procent av aktierna i Skanska
Financial Services AB och Skanska Kraft AB. Skanska Kraft AB dger i sin tur
direkt eller indirekt dotterforetagen i de lander som Skanska har verksamhet
i. Alla dotterforetag ar egna sjalvstandiga aktiebolag, handelsbolag eller
motsvarande bolagsformer i respektive land. For bolagens sate, se not 51

i Moderbolagets noter.

Skanskas bolagsstruktur

Skanska AB

“

Skanska Kraft AB

Financial Services

Byggverksamhet Bostadsutveckling

Tjeckien och Slovakien Tjeckien

Storbritannien Storbritannien

USA Building

USA Civil

Kommersiell
fastighetsutveckling

ﬁ

Storbritannien

(=]
]
=
=

Av vad som framgar av not 26 finns endast smarre intressen i innehav utan bestimmande inflytande.

v

Centralt
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\[G@OR:M Placeringar i joint ventures och intresseféretag

For alla samarbetsarrangemang sker en bedémning av dess legala form,
avtal mellan deldgarna och andra omstandigheter. Samarbetsarrangemang
redovisas enligt IFRS 11 Samarbetsarrangemang som ett joint venture om
deldgarna endast har ratt till nettotillgangarna. Se dven not 1.

Placeringar i joint ventures och intresseforetag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Resultat fran joint ventures och intresseforetag efter
skatt redovisas pa egen rad i rorelseresultatet. Resultatet utgérs av koncer-
nens andel av joint ventures och intresseforetags resultat efter skatt justerat
for eventuell nedskrivning av koncernmassig goodwill och internvinster.

Resultat fran joint ventures och intresseféretag framgar av féljande
tabell.

2019 2018
Andel av joint ventures resultat enligt
kapitalandelsmetoden 521 822
Forsaljning av joint ventures 70 42
Nedskrivning joint ventures s
Summa 591 855

Redovisat vérde enligt rapporten 6ver finansiell stallning samt férandringen
som skett framgar av foljande tabell.

2019 2018
Joint Intresse- Joint Intresse-

ventures foretag Summa ventures foretag Summa
Vid arets borjan 3267 21 3288 3291 23 3314
Nyanskaffningar 104 104 99 99
Avyttringar -165 -165 -56 -56
Omklassificeringar 287 287 152 152
Arets kursdifferenser 95 1 96 160 160
Arets aterforing for internresultat pa
entreprenadarbeten 1 1 0
Forandring av verkligt varde pa derivat -41 -41 272 272
Arets nedskrivningar 0 -9 -9
Arets forandring genom andel i joint
ventures och intresseforetags resultat
efter avdrag for erhallen utdelning -129 1 -128 -642 -2 -644
Redovisat varde vid arets slut 3419 23 3442 3267 21 3288

Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseforetag
och joint ventures, se not 1.

Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat varde om
3419 (3 267) Mkr.

Inom OPS-portféljen finns redovisade varden i joint ventures om
2 174 (2 248) Mkr.

Resultat fran joint ventures
Andelar i joint ventures resultat efter skatt redovisas i rérelseresultatet
eftersom andelarna innehas som ett led i rérelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer
huvudsakligen fran verksamheten inom OPS-portfoljen.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

OPS-portfolj

Offentlig-privat samverkan ar en form av offentlig upphandling dar ett
projektbolag, agt av privata foretag, far ett helhetsansvar for att utveckla,
finansiera, bygga, driva och underhalla offentliga samhallsnyttiga
funktioner.

Betalningsformen for investeringarna kan antingen vara baserade pa
marknadsrisk, till exempel vagavgifter, eller baserade pa tillganglighet, se
vidare IFRIC 12 not 1. Koncessionsperioderna for nuvarande investeringar
varierar mellan 30 och 58 ar och dgarandelen i nuvarande portfolj ligger
mellan 32 och 50 procent. For tillfallet har OPS-portféljen investeringar i
Sverige, Storbritannien och USA.
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\[y@lIN: W Fortsdttning

Specifikation 6ver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Bolag

Joint ventures inom OPS-portfdljen?
Elizabeth River Crossings LLC
Elizabeth River Crossings Holdco LLC
Hedmarksvegen AS?

1-4 Mobility Partners Holdco LLC

NPH Healthcare (Holdings) Limited shares

Swedish Hospital Partners Holding AB

LaGuardia Gateway Partners LLC

Summa joint ventures inom OPS-portféljen

Verksamhet

Motorvag/Tunnel
Motorvag/Tunnel
Motorvéag
Motorvag
Sjukvard

Sjukvard
Flygplats

Land

USA

USA

Norge

USA
Storbritannien
Sverige

USA

Specifikation dver storre innehav i aktier och andelar i joint ventures

Bolag

AB Sydsten

Bristol LEP Ltd?

Essex LEP Ltd?

SKPR 1350 Boylston LP

SKPR Watermark Seaport Operating
Company LLC

T-C/SK 400 Fairview Holding LLC

Tiedemannsbyen DA

Botkyrka Sodra Porten Holding AB
Nacka 13:79 JV AB

Sjostadsbo AB

Jarvastaden AB

BCal SCD Property LP

Ranheimsfjeera Utbyggindsselskap DA

Ovriga joint ventures

Summa joint ventures, koncernen

Verksamhetsgren

Byggverksamhet
Byggverksamhet
Byggverksamhet

Kommersiell
fastighetsutveckling

Kommersiell
fastighetsutveckling

Kommersiell
fastighetsutveckling

Bostadsutveckling
Byggverksamhet

Bostadsutveckling
Bostadsutveckling
Bostadsutveckling

Kommersiell fastig-
hetsutveckling

Bostadsutveckling

Land
Sverige
Storbritannien

Storbritannien
USA
USA

USA
Norge
Sverige
Sverige
Sverige

Sverige

USA
Norge

Andel (%)
av kapital

50
50
50
50
50
50
32

Andel (%)
av kapital

50
80
70

50

50

10
50
50
50
50
50

10
50

Andel (%)
av roster

50
50
50
50
50
50
32

Andel (%)
av roster

50
80
70

50

50

10
50
50
50
50
50

10
50

Koncernmassigt
redovisat varde?

2019-12-31

1254

40
818
62
2174

2018-12-31

1267

78
45
819
19
2228

Koncernmassigt
redovisat varde?

2019-12-31
148

1

20

2
101
321
265
18

135
60
174
3419

2018-12-31
138

8

12

224

57
101
162
100

53

184
3247

varav
kassaflodessakring

2019-12-31  2018-12-31

-17

-28 -6

-37 -27

-262 -233

-327 -283
varav

kassaflodessakring

2019-12-31  2018-12-31

-327 -283

1) Koncernmassigt redovisat varde motsvarar koncernens andel i det egna kapitalet inklusive upparbetat resultat, koncernmassiga justeringar och avdrag for lamnade utdelningar.

2) Redovisat varde pa joint ventures inom OPS portféljen ar paverkat av kassflodessakringar. Vardet pa dessa kassflodessakringarna uppgar till -327 (-283). Vid forsaljning av joint
ventures ddr redovisat varde ar paverkat av kassflodessakringar kommer resultatet av férsaljningen att paverkas da effekten av kassaflodessakringar aterférs mot resultatet.

3) For bolagen Bristol LEP Ltd och Essex LEP Ltd finns aktiedgaravtal med deldgarna, dar det framgar att bland annat centrala fragor som till exempel budget och investeringar maste
beslutas gemensamt, vilket Skanska har beddmt som att Skanska inte har bestdmmande inflytande, trots h6g andel av kapital och roster.

4) Innehaven har avyttrats under 2019

Orealiserad utvecklingsvinst i OPS-portféljen

Mdr kr

Nuvarde av kassaflode fran projekt
Nuvarde av aterstaende investeringar
Nuvarde av projekt

Redovisat varde fore kassaflodessakringar

Orealiserad utvecklingsvinst
Kassaflédessakring

Paverkan i orealiserat eget kapital?

1) Skatteeffekter ej inkluderade.

2019-12-31 2018-12-31
4,9 4,7

-1,1 =il

3,8 3,6

-2,5 -2,5

13 11

0,3 0,3

1,6 14

Skanska Ars- och héllbarhetsredovisning 2019



Noter med Redovisnings- och vdrderingsprinciper

(\1@I: 8 Fortsdttning

Uppgift om Skanskas joint ventures

Storre delen av Skanskas joint ventures aterfinns inom OPS-portfoljen som
redovisas enligt IFRIC 12, Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster.
Nedan redovisas 100 procent av joint ventures resultatrakning och rapport
over finansiell stallning.

OPS-portfolj Ovriga joint ventures Totalt alla joint ventures

Resultatrakning 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Intakter 12372 9162 4118 6410 16 490 15572
Avskrivningar -220 -207 -32 -62 -252 -269
Nedskrivningar -572 -572
Ovriga rorelsekostnader -11994 -8703 -2367 -4105 -14 361 -12 808
Rorelseresultat 158 252 1719 1671 1877 1923
Ranteintakter 1132 1428 8 6 1140 1434
Rantekostnader -1240 -1413 -14 -56 -1254 -1469
Finansiella poster 1 3 -658 -657 3
Resultat efter finansiella poster? 51 270 1055 1621 1106 1891
Skatt -47 -20 -15 -13 -62 -33
Arets resultat 4 250 1040 1608 1044 1858
Arets totalresultat 4 250 1040 1608 1044 1858
Rapport 6ver finansiell stallning 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar 56 872 51029 327 1511 57 199 52540
Omsattningstillgangar 475 1047 5527 1796 6002 2843
Kassa och bank 7962 11390 495 537 8457 11927
Summa tillgdngar 65 309 63 466 6349 3844 71658 67 310
Eget kapital hanforligt till aktiedgaren? 4419 4493 3127 1612 7546 6105
Innehav utan bestdammande inflytande
Langfristiga finansiella skulder 55028 52512 397 484 55425 52 996
Andra langfristiga skulder 126 345 126 345
Kortfristiga finansiella skulder 5862 6223 2280 842 8142 7065
Andra kortfristiga skulder 0 238 419 561 419 799
Summa eget kapital och skulder 65309 63 466 6349 3844 71658 67 310
Skanska har mottagit féljande utdelning? 64 233 584 1230 648 1463
Avstamning mot andelar i joint ventures
Eget kapital hanforligt till andelsdgarna
i joint ventures, 100% 4419 4493 3127 1612 7546 6 105
Avgar eget kapital hanforlig till andra
delagare an Skanska -2273 -2250 -1875 -613 -4 148 -2 863
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures
justerat for 6vervarden och goodwill 2146 2243 1252 999 3398 3242
+ Forluster som redovisas som avsdttning 28 14 35 28 49
- Nedskrivningar -9 -9
+/- Eliminering internvinst -7 -15 -7 -15
Redovisat varde pa Skanskas andelar 2174 2248 1245 1019 3419 3267

varav kassaflodessakring -327 -283 0 0 -327 -283

1) Beloppet inkluderar nedskrivningar pa koncernniva.
2) Eget kapital innehaller efterstallda lan fran agarna.
3) Utdelning innehaller dven betalda rantor pa de efterstallda lanen.
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\[y@lIN: W Fortsdttning

Stallda sakerheter
Aktier i joint ventures som stallts som sakerhet for lan och andra forpliktelser
uppgar till 2 174 (2 229) Mkr.

Ovrigt
Skanskas joint ventures ags av Skanska och andra investerare. Finansiering
sker delvis av kapital fran dgarna, men majoriteten av dem finansieras via
banker eller kreditinstitut. Sakerheten for skulderna ar alla tillgangar i
respektive joint venture. Enligt avtal med bankerna begransas mojligheten
att disponera bankmedel fran dessa joint ventures.

| delagda joint ventures totala investeringsataganden uppgar Skanskas
andel till 2 848 (2 878) Mkr, varav Skanska har aterstaende ataganden om
attinvestera 1275 (1 291) Mkr i infrastrukturinvesteringar i form av andelar
och lan. Ovrig del férvantas finansieras framst i form av bankkrediter eller
obligationslan i respektive joint venture samt i form av andelar och an fran
andra deldgare.

Eventualforpliktelser for joint ventures uppgar till 574 (747) Mkr.

Intresseforetag

Intresseforetag redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseforetag
och joint ventures, se not 1. Redovisat varde pa intresseforetag uppgar till
23 (21) Mkr.

@I Gemensamma verksamheter

Uppgift om koncernens andel av intdkter, resultat, tillgangar,
skulder och eget kapital i intresseféretag

2019 2018
Intakter 25 25
Resultat -2 -2
Tillgdngar 26 26
Eget kapital? 23 21
Skulder 3 5
26 26

1) Avstamning mellan eget kapital och redovisat varde pa andelarna enligt

kapitalandelsmetoden.

2019-12-31 2018-12-31
Eget kapitaliintressebolag 23 21
Redovisat varde 23 21

Ovrigt

lintressebolagen finns inga skulder eller eventualforpliktelser som koncer-
nen kan bli betalningsansvarig for. Det finns ej heller nagra ataganden om
framtida investeringar.

Skanska utfor en del projekt med en gemensam part utan att ett speciellt
legalt bolag bildas for andamalet. Dessa projekt klassificeras da som en
gemensam verksamhet enligt IFRS 11. Gemensamma verksamheter utan
att ett speciellt bolag bildas aterfinns framst i USA.

Skanska utfor dven en del projekt med en gemensam part dar ett speciellt
bolag bildas for andamalet. Dessa projekt klassificeras som en gemensam
verksamhet under forutsattning att dvriga kriterier i IFRS 11 uppfylles.

Specifikation dver storre intressen i gemensamma verksamheter, efter omsattning innevarande ar

Namn pa den gemensamma verksamheten Verksamhet Land Andel (%) av kapital
Costain Skanska Balfour Beatty A14 Joint Venture Motorvag UK 34
Costain Skanska C405 Joint Venture Kollektivtrafik UK 50
Costain Skanska C412 Joint Venture Kollektivtrafik UK 50
Costain Skanska HS2 South EW Joint Venture Kollektivtrafik UK 50
Mid-Coast Transit Constructors Kollektivtrafik USA 33
Regional Connector Constructors Kollektivtrafik USA 63
Skanska Gates Sjukhus USA 89
Skanska/Walsh Flygplats USA 70
Skanska-Ames a Joint Venture Motorvag USA 60
Skanska-Granite-Lane A Joint Venture Motorvag/Bro USA 40
Skanska-Traylor-Shea, a Joint Venture Kollektivtrafik USA 50
SMB Joint Venture Vattenunderhall UK 33
tRIIO Gasunderhall UK 50

Det finns ytterligare 120 mindre gemensamma verksamheter i ovan namnda lander, samt i Sverige, Norge och Tjeckien.
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas finansiella placeringar,
finansiella fordringar och aktieinnehav dar dgandet understiger 20 procent
och koncernen inte innehar betydande inflytande.

Som finansiella omsattningstillgangar redovisas finansiella placeringar
och finansiella fordringar. Se dven not 6.

Finansiella anlaggningstillgangar 2019-12-31  2018-12-31

Finansiella anldggningstillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat 1 2

Finansiella anldggningstillgangar varderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Aktier? 44 41

Finansiella anldggningstillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Fordringar hos joint ventures 15 121
Likvida medel med restriktioner 768 585
Ovriga rantebarande fordringar 155 692

938 1398
Nettotillgangar i fonderade pensionsplaner 1545 904
Summa 2528 2345

varav rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar 2483 2302

varav icke rdntebarande finansiella
anlaggningstillgangar 45 43
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Finansiella omsattningstillgangar

Finansiella omsattningstillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat

Finansiella omsattningstillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Likvida medel med restriktioner
Fordringar hos joint ventures
Ovriga rantebérande fordringar

Summa

varav rantebdrande finansiella omsattnings-
tillgangar

varav icke rantebarande finansiella
omsattningstillgangar

Totalt redovisat varde for finansiella
tillgangar

varav finansiella tillgangar exklusive aktier
och pensioner

1) Aktieinnehavet har under aret paverkats av nedskrivning med 1 (0) Mkr.

2019-12-31

127
127

5316

19
1437
6772
6899
6772

127

9427

7838

2018-12-31

70
70

5356

74
1617
7047
7117
7047

70

9462

8517
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Omsittningsfastigheter/Projektutveckling

Omsattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1.
Balansposternas fordelning per verksamhetsgren framgar nedan.

Verksamhetsgren 2019-12-31 2018-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 29708 25829
Bostadsutveckling 16 665 16 562
Summa 46 373 42391

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Omsattningsfastigheter varderas enligt IAS 2 Varulager och varderas
darmed till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofdrsdljningsvardet.
Justering till nettoférséljningsvarde via en nedskrivning redovisas liksom
aterforing av gjorda nedskrivningar i resultatrakningen som produktions-
och forvaltningskostnad. Nettoforsaljningsvardet paverkas saval av
fastighetens typ och beldgenhet som av marknadens avkastningskrav.

Aterféring av

For ytterligare beskrivning av verksamhetsgrenarna, se not 4. Omsattnings- Nedskrivningar  nedskrivningar Summa
fastigheter indelas i fardiga fastigheter, fastigheter under uppférande och 2019 2018 2019 2018 2019 2018
exploateringsfastigheter. -
Kommersiell
fastighetsutveckling -19 -101 0 -19  -101
Bostadsutveckling -170 -72 -170 -72
Summa -189 -173 -189 -173
Redovisade vdrden
Fardigstallda Fastigheter
fastigheter under uppférande Exploateringsfastigheter =~ Omsattningsfastigheter
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 5025 2127 14882 16 247 9801 7455 29708 25829
Bostadsutveckling 567 903 7902 8213 8196 7446 16 665 16 562
Summa 5592 3030 22784 24 460 17 997 14 901 46 373 42 391

Kommersiell fastighetsutveckling

Bostadsutveckling

Summa omsattningsfastigheter

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Redovisat varde
Vid arets borjan 25829 23615 16 562 15395 42 391 39010
Forvarv 89 89
Investeringar 12890 11401 9310 10 449 22200 21850
Redovisat varde salda fastigheter -8998 -9620 -9 257 -9380 -18 255 -19000
Nedskrivningar -19 -101 -170 -72 -189 -173
Aterféring av nedskrivningar
Arets avsattning for internvinst pa
entreprenadarbeten -327 -423 -135 -121 -462 -544
Omklassificeringar -265 -148 4 30 -261 -118
Arets kursdifferenser 598 1105 262 261 855 1366
Vid arets slut 29708 25829 16 665 16 562 46 373 42 391

Redovisat varde for omsattningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt nettoforsaljnings-

varde enligt féljande tabell.

Anskaffningsvarde Nettoforsaljningsvarde Summa
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 29637 25750 71 79 29708 25829
Bostadsutveckling 16 008 16 290 657 272 16 665 16 562
Summa 45 645 42 040 728 351 46 373 42391
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Ovriga rorelsefordr
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ingar

Skillnad mellan verkligt varde och redovisat varde pa
omsattningsfastigheterna

Overviarde  Overvarde
Mdr kronor 2019-12-31  2018-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling
Fardigstallda projekt 1,6 0,2
Exploateringsfastigheter 1,0 0,8
Pagaende projekt? 7.1 8,2
9,7 9,2
Bostadsutveckling
Ramark och exploateringsfastigheter 3,2 4,0
Summa 12,9 13,2

1) Beddmt marknadsvarde. Intern vardering med vardetidpunkt vid respektive fardigstal-
lande.

Stallda sakerheter
Omsattningsfastigheter som stallts som sakerhet for lan och andra forplik-
telser uppgar till 0 (0) Mkr, se not 33.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade rantor redovisas i not 15.

Skanska har dtaganden om att investera 1 870 (1 807) Mkr i omsattnings-
fastigheter.

Material- och varulager

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1.

2019-12-31  2018-12-31
Ravaror och férnédenheter 300 467
Varor under tillverkning 105 126
Fardigvaror och handelsvaror 723 663
Summa 1128 1256

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulagret
och dess verkliga varde.

Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljnings-
vardet har okat.

Inga varor har stallts som sakerhet for [an och andra forpliktelser.
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Som &vriga rorelsefordringar redovisas icke ra

ntebdrande fordringar i

rorelsen. Rorelsefordringarna ingar i koncernens verksamhetscykel och

redovisas som omsattningstillgangar.

Kundfordringar
Ovriga rorelsefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Varav finansiella instrument redovisat i not 6.

Kundfordringar

Ovriga rérelsefordringar inklusive
upplupna ranteintakter

Varav icke finansiella instrument

Kassa och bank

2019-12-31 2018-12-31
20213 20279
2982 3500
4018 3464

27 213 27 243
20213 20279

155 355

20 368 20634
6845 6609

Kassa och bank bestar av kassa och disponibla medel pa bank och
motsvarande kreditinstitut. Kassa och bank uppgar till 8 745 (10 722) Mkr.
Koncernen har ej nagra kortfristiga placeringar per balansdagen, ej heller

per féregaende ars balansdag.
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Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapitali koncernen fordelas pa eget kapital hanforligt till aktiedgarna
och innehav utan bestdammande inflytande.

Innehav utan bestammande inflytande utgor en procent av totala egna
kapitalet.

Eget kapital har under aret forandrat sig enligt foljande.

2019 2018
Ingaende balans 29 347 27 185
varav innehav utan bestdmmande inflytande 97 121
Férandrad redovisningsprincip, not 3 -67 -140
Justerad ingaende balans 29 280 27 045
Arets totalresultat
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 6031 4571
Innehav utan bestammande inflytande 23 23
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner? -895 -478
Skatt hanforlig till poster som inte kommer
att omklassificeras till periodens resultat 166 59
Summa -729 -419
Poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till
aktiedgarna? 672 1299
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav
utan bestammande inflytande 3 3
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter? 4 -183
Paverkan av kassaflodessakringar® -10 242
Skatt hanforligt till poster som har eller kom-
mer att omklassificeras till periodens resultat -10 7
Summa 659 1368
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -70 949
Arets totalresultat 5984 5543
varav hanforligt till aktiedgarna 5958 5517
varav hanforligt tillinnehav utan
bestammande inflytande 26 26
Ovriga forandringar i eget kapital som ej
ingar i arets totalresultat
Utdelning till aktiedgarna -2462 -3373
Utdelning till innehav utan bestdammande
inflytande -26 -27
Forandring i koncernens sammansattning 0 -23
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 245 254
Aterkop aktier 0 -72
Summa -2243 -3241
Utgaende eget kapital 33021 29 347
varav innehav utan bestdammande inflytande 97 97

1) Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, -895 (-478) Mkr, tillsammans
med skatt 166 (59) Mkr, totalt 729 (-419) Mkr utgor koncernens totala paverkan pa
Ovrigt totalresultat av omvarderingar pensioner redovisade enligt IAS 19 och redovisas
i balanserade vinstmedel.

2) Omrakningsdifferenser hanforliga till aktieagarna, 672 (1 299) Mkr samt sakring
av valutarisk i utlandsverksamheter, 4 (-183) Mkr, totalt 676 (1 116) Mkr, utgor
koncernens forandring av omrakningsreserv.

3) Paverkan av kassaflodessakringar -10 (242) Mkr, tillsammans med skatt -10 (7) Mkr,
totalt -20 (249) Mkr utgdr koncernens férandring av reserv for kassaflodessakring.

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna fordelas pa:

2019-12-31  2018-12-31
Aktiekapital 1260 1260
Tillskjutet kapital 3027 2782
Reserver 3165 2509
Balanserat resultat 25472 22699
Summa 32924 29 250
Tillskjutet kapital

Inbetalt kapital utéver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som
tillskjutet kapital.

Forandringen under 2019 och 2018 hanfor sig till aktierelaterade
ersattningar och uppgar till 245 (254) Mkr.

Reserver

2019-12-31  2018-12-31
Omrakningsreserv 3551 2875
Reserv for kassaflodessakring -386 -366
Summa 3165 2509
Avstamning reserver

2019 2018

Omrakningsreserv
Ingaende omrakningsreserv 2875 1759
Arets omrikningsdifferenser 672 1299
Sakring av valutarisk i
utlandsverksamhet 4 -183
Utgadende omrakningsreserv 3551 2875
Reserv for kassaflodessakring
Ingaende sakringsreserv -366 -615
Kassaflodessakringar redovisade
i 6vrigt totalresultat
Arets sakringar -160 88
Upplost mot resultatrakningen 150 154
Skatt hanforlig till arets sakringar -10 7
Utgaende sakringsreserv -386 -366
Summa reserver 3165 2509

Omrakningsreserv

Omradkningsreserven bestar av ackumulerade omrakningsdifferenser vid
omrakning av finansiella rapporter for utlandska verksamheter. | omrak-
ningsreserven ingar aven kursdifferenser som uppstatt vid sakring av netto-
investeringar i utlandska verksamheter: Omrakningsreserven "nollstalldes”
vid 6vergangen till IFRS redovisningen 1 januari 2004.

Arets omrakningsdifferenser uppgar till 672 (1 299) Mkr och bestar av
positiva omrakningsdifferenser i framst USD. For forkortning av valutor se
not 34.

Omrakningsreserven har under aret paverkats av kursdifferenser med
4 (-183) Mkr genom valutasakringsatgdrder. Koncernen har valutasakringar
mot nettoinvesteringar framst i EUR. Totalt uppgar ackumulerad omrak-
ningsreserv till 3 551 (2 875) Mkr.
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Reserv for kassaflodessakring

Sakringsredovisning tilldmpas huvudsakligen for OPS-portfoljen. I reserven
for kassaflodessakring redovisas orealiserade vinster och forluster pa sak-
ringsinstrumenten. Férandringen under aret uppgar till -20 (249) Mkr vilket
férklaras av andrade valutakurser dar terminskontrakt tecknats for framtida
transaktioner i utlandsk valuta och sakringsredovisning tilldmpas, samt att
ranteswappar har forfallit och realiserats vilket till viss del motverkas av
andrade marknadsrantor. Utgaende reserv uppgar till -386 (-366) Mkr.

Balanserat resultat

| balanserat resultat ingar arets resultat samt ej utdelade tidigare ars intja-
nade vinstmedel i koncernen. Moderbolagets reservfond ingar i balanserat
resultat tillsammans med omvarderingar av pensionsskulder som enligt IAS
19 endast redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner
Eget kapital har paverkats av omvarderingar av formansbaserade planer
med -729 (-419) Mkr efter hansyn till sociala kostnader och skatt.
Omvarderingar av pensionsforpliktelser uppgar till -2 617 (340) Mkr och
beror till stor del pa sankt diskonteringsranta for pensionsplanerna i Norge
och Storbritannien.

Omvarderingar av forvaltningstillgangar uppgar till 1 866 (-611) Mkr
vilket huvudsakligen beror pa att verklig avkastning pa aktier under 2019
overstiger den berdknande avkastningen, se dven not 28.

2019 2018
Omvarderingar pensionsforpliktelser -2617 340
Skillnad mellan beraknad och verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar 1866 -611
Sociala avgifter inklusive sarskild [Gneskatt -144 -207
Skatt 166 59
Summa =729 -419

IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar

De aktiesparprogram som inférdes 2014 och 2017 redovisas som aktie-
relaterade ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i
enlighet med IFRS 2. Detta innebdr att det verkliga vardet beraknas baserat
pa bedomd maluppfyllelse av uppstallda resultatmal under matperioden.
Efter matperiodens slut faststalls det verkliga vardet. Vardet fordelas 6ver
den tredriga intjdnandeperioden. Nagon omvdrdering efter att det verkliga
vardet faststallts sker ej under resterande intjanandeperiod férutom for for-
andringar av antalet aktier pa grund av att villkoret om fortsatt anstallning
under intjanandeperioden ej langre uppfylls.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en ordinarie utdelning med 6,25
(6,00) kronor per aktie for verksamhetsaret 2019. Arets utdelning berdaknas
uppga till 2 572 (2 462) Mkr. For moderbolagets innehav av B-aktier utgar
ingen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att fordndras
fram till avstamningstidpunkten, beroende pa aterkop av aktier och
overforing av B-aktier till deltagarna i langsiktiga aktieincitamentsprogram.
Utdelningen faststalls pa arsstdmman den 26 mars 2020.
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Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie
framgar av tabell nedan.

2019 2018
Antal aktier vid arets slut 419903072 419903072
varav A-aktier 19704715 19725759
varav B-aktier 400198357 400177 313
Genomsnittskurs, aterkopta aktier, kronor 137,54 137,54
varav under aret aterkdpta 0 435000
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 8394479 10 224 634
Antal utestaende aktier vid arets slut 411508593 409678 438
Genomsnittligt antal utestaende aktier 410720937 409130770
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning 412585074 411415278
Genomsnittlig utspadning, procent 0,45 0,56
Resultat per aktie, kronor 14,68 11,17
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 14,62 11,11
Eget kapital per aktie, kronor 80,01 71,40
Férandring av antal aktier 2019 2018
Antalvid drets ingang 409678438 408713044
Antal aterkopta B-aktier 0 -435000
Antal aktier tilldelade anstallda 1830 155 1400394
Antal vid arets utgang 411508593 409 678 438

Utspadningseffekt

For det aktiesparprogram som infordes 2014 och 2017 berdknas antalet
potentiella stamaktier under matperioden utifran bedémt antal aktier

som kommer att utges som en féljd av uppfyllelse av uppstallda mal. Efter
matperiodens slut faststalls det antal aktier som kan komma att utges
forutsatt att villkoren om fortsatt anstallning uppfylls. Salunda framrak-
nade antal potentiella stamaktier reduceras darefter for funktionen mellan
det vederlag som Skanska forvantas erhalla och genomsnittlig borskurs
under perioden.

Kostnaden exklusive sociala avgifter for bada aktiesparprogrammen
bedoms uppga till 1 626 Mkr fordelad pa de tre intjdnandearen, motsva-
rande 9 389 451 aktier. Maximal utspadning vid intjanandeperiodernas
utgang berdknas till 1,07 procent.

Arets kostnad fér bada programmen uppgar till 245 Mkr exklusive sociala
avgifter. Intjanade, ej dnnu utdelade aktierdtter till och med 2019 uppgar
till 1 864 137 aktier. Utspadningseffekten till och med 2019 uppgar till
0,45 procent.

Kapitalhantering
Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas
byggprojekt finansieras huvudsakligen av kunderna. Det leder till att
bolaget inom Byggverksamheten kan arbeta med ett fritt rorelsekapital
(negativt) . Det fria rorelsekapitalet inom Byggverksamheten tillsammans
med vinster fran koncernens verksamheter, liksom mojligheten att 6ka
belaningen genom kreditfinansiering, gor det majligt att finansiera
investeringar i egen projektutveckling.

Sett till Byggverksamhetens stora volym med differentierade risker
i olika typer av uppdrag och bestallares krav pa sakerheter, exempelvis
utforandegarantier vid offentligt upphandlade projekt pa den amerikanska
marknaden, féreligger ett betydande krav pa eget kapital. Hinsyn maste
ocksa tas till finansiering av goodwill liksom kommande investeringar inom
Projektutveckling.
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(i@ W Pensioner

Ett antal finansiella mal har faststallts, som bedéms vara de som bast
reflekterar [6Gnsamheten i verksamheten och som bast visar det

finansiella utrymmet for investeringar och tillvaxt. Avkastning pa eget
kapital respektive sysselsatt kapital ar ett matt pa hur val aktiedgarnas och
langivarnas kapital anvands.

Malet for 2016-2020 ar avkastning pa koncernens eget kapital om
minst 18 procent och avkastning pa sysselsatt kapital sammantaget for
verksamhetsgrenarna inom Projektutveckling om minst 10 procent. Skanska
har en utdelningspolicy att dela ut 40-70 procent av arets resultat efter
skatt till deldgarna, forutsatt att bolagets finansiella situation i sin helhet ar
stabil.

Det ar styrelsens beddmning att koncernens eget kapital uppgar till ett
rimligt belopp med hansyn till de behov som Skanskas finansiella stallning
och marknadsomstdndigheter erfordrar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga skulder. | normal-
fallet galler en forfallotidpunkt inom ett ar om skulden skall behandlas som
kortfristig. Detta galler inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tilthor
verksamhetscykeln och darfor redovisas som kortfristiga skulder oavsett
forfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicy se not 6.

Langfristiga finansiella skulder 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivat 2 3
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitut 1864 2401
Ovriga skulder 699 1508
Summa 2 565 3912
varav rantebarande langfristiga
finansiella skulder 2563 3909
varav icke rantebarande langfristiga
finansiella skulder 2 3
Kortfristiga finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivat 50 48
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Byggnadskreditiv i bostadsrattsforeningar 3430 6242
Ovriga skulder 1137 1020
Summa 4617 7310
varav rantebdrande kortfristiga
finansiella skulder 4567 7262
varav icke rantebarande kortfristiga
finansiella skulder 50 48
Totalt redovisat varde for finansiella skulder 7182 11222

Avsattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstadllda. Se not 1.

Pensionsskuld enligt rapport 6ver finansiell stallning
Rantebarande pensionsskulder uppgar enligt rapporten 6ver finansiell
stallning till 6 866 (5 669) Mkr och rantebarande pensionsfordringar uppgar
till 1 545 (904) Mkr. Rantebdrande pensionsskulder och rantebdrande
pensionsfordringar uppgar netto till 5 321 (4 765) Mkr.

Skanska har formansbestdmda planer for pensioner i Sverige, Norge
och Storbritannien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa
slutlonen eller genomsnittligt intjanande under anstallningsperioden.
Planerna omfattar ett stort antal anstallda men det férekommer dven
avgiftsbestamda planer i dessa lander. Koncernbolag i andra lander har
pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestamda planer.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Respektive
arbetsgivare har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension.
Intjanandet bygger pa antalet anstallningsar. Den anstallde maste vara
ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension.
For varje ar tjdnar den anstallde in 6kad ratt till pension vilket redovisas som
pension intjanad under perioden samt 6kning av pensionsatagande.

Pensionsplanerna ar fonderade genom att pensionsforpliktelserna
tryggas av tillgangar i pensionsstiftelser och avsattningar i rakenskaperna.

Forvaltningstillgangarna i Sverige och Storbritannien understiger
pensionsforpliktelserna varfér mellanskillnaden redovisas som en skuld i
rapport over finansiell stallning. Forvaltningstillgangarna i Norge verstiger
pensionsforpliktelserna varfér mellanskillnaden redovisas som en fordran.
Den takregel som i vissa fall begransar tillgangarnas varde i rapport 6ver
finansiell stallning dr inte aktuell enligt befintliga stadgar i stiftelserna,
férutom for en av planerna i Norge och en av de mindre planernai
Storbritannien. Forvaltningstillgangarnas redovisade varde har reducerats
med 4 (18) Mkr genom begransning enligt takregeln.

Pensionsforpliktelserna per balansdagen uppgar till 27 115 (23 275) Mkr.
Pensionsforpliktelserna har under aret paverkats av omvarderingar. Sankt
diskonteringsranta for samtliga tre lander har 6kat pensionsforpliktelserna
vilket i viss man motverkas av sankt inflation for Sverige och Storbritannien.
Omvarderingarna ingar i Ovrigt totalresultat och uppgar netto till -2 617
(340). Pensionsforpliktelserna har dven paverkats av att kostnaderna for
intjanade pensioner och rantekostnader dverstiger utbetalda pensioner.
Pensionsforpliktelserna har 6kat genom hogre valutakurs for norska kronor
och brittiska pund.

Forvaltningstillgangarna uppgar till 21 794 (18 510) Mkr. Forvaltnings-
tillgangarna har under aret paverkats av omvarderingar da verklig
avkastning pa aktier dverstiger beraknad avkastning. Omvarderingarna
ingar i 6vrigt totalresultat och uppgar till 1 866 (-611) Mkr. Férvaltnings-
tillgangarna har 6kat genom hogre valutakurs for norska kronor och
brittiska pund.

I resultatrakningen redovisad intdkt pa forvaltningstillgangarna uppgick
till 519 (491) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 2 385 (-120) Mkr.
Den hogre avkastningen ar hanforlig till pensionsplanerna i samtliga tre
lander.

Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier, rantebarande
vdardepapper, andelar i fonder samt investeringar i fastigheter och OPS-
projekt. Inga tillgangar anvands i rérelsen. Antalet direktagda aktier i
Skanska AB uppgar till 0 (0) st B-aktier. Det finns ocksa en obetydlig andel
indirekt agda aktier i Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

De risker som foljer av bolagets formansbestamda pensionsplaner ar
av flera slag. Pensionsatagandena paverkas huvudsakligen av aktuell
diskonteringsranta, l6bnedkningar, inflation samt livslangd. Risken i forvalt-
ningstillgangarna utgors huvudsakligen av marknadsrisk. Sammantaget
kan effekten av dessa risker innebara volatilitet i bolagets egna kapital samt
medfoéra dkade framtida kostnader for pensioner och hdgre pensions-
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utbetalningar dn berdknat. Skanska foljer [dpande utvecklingen av
pensionsatagandena och uppdaterar de vasentligaste antagandena varje
kvartal och 6vriga antagandena minst en gang per ar.

Berdkning av pensionsatagandena utféres av oberoende aktuarier.
Bolaget har upprattat styrdokument for hantering av férvaltningstillgang-
arna i form av placeringsriktlinjer dar tillatna investeringar och allokerings-
ramar for dessa regleras. Harutover anvander bolaget externa investerings-
radgivare som l6pande foljer forvaltningstillgangarnas utveckling. Den
langa durationen i pensionsatagandena matchas delvis genom langfristiga
investeringar i OPS-projekt och fastighetsinvesteringar samt placeringar i
langfristiga rantebdrande vardepapper.

Den storsta formansbestamda planen for Skanska i Sverige ar ITP
2-planen dar pensionen baseras pa slutlon vid pensionstillfallet. ITP 2
omfattar tjansteman fodda 1978 eller tidigare. Pensionsatagandena sakras
genom tillgangar i pensionsstiftelse samt genom kreditforsakring hos PRI
Pensionsgaranti. Pensionsatagandet ar livslangt och kansligt for andringar
av diskonteringsrantan, l6nedkningar, inflationen samt livsldngden.

En mindre delav ITP 2 planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna
forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillracklig
information for att redovisa dessa forpliktelser som en férmansbestamd
plan. Pension som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Betalda avgifter under 2019 uppgar till 3 (3)
Mkr. Vid utgangen av 2019 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan for
férmansbestamd forsakring i Alecta till prelimindrt 148 (142) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av tillgangar i procent av forsakrings-
tekniska ataganden.

Inom Skanska Norge ar den storsta formansbestamda pensionsplanen
Skanska Norge Pensionskassa. Planen omfattar sa gott som samtliga
anstallda inom Skanska i Norge och pensionen baseras pa slutlén och
antal ar som anstalld i Skanska. Pensionsatagandena sakras genom
tillgangar i pensionskassan. Skanska Norge Pensionskassa ar sedan mitten
av 2018 stangd for nytilltrade. Pensionsatagandet ar livslangt och kdnsligt
for andringar av diskonteringsrantan, l6nedkningar, inflationen samt
livstangden.

Den storsta av Skanskas férmansbestamda pensionsplaner i
Storbritannien ar Skanska Pension Fund. Planen omfattar tjansteman
och baseras pa genomsnittligt intjdnad l6n 6ver anstallningsperioden.
Pensionen omvarderas efter andringar i prisinflationsbeloppet. Pensions-
atagandena sdkras genom tillgangar i pensionsfonden. Skanska Pension
Fund ar sedan slutet av forsta kvartalet 2018 stangd for nyintjdnande och
nytilltrade. Pensionsatagandet ar kansligt for andringar av diskonterings-
rantan, inflationen samt livslangden.

Nettoskuld avseende ersattningar till anstallda,
formansbestamda planer

2019-12-31 2018-12-31
Pensionsforpliktelser fonderade planer,
nuvarde per den 31 december 27 115 23275
Forvaltningstillgangar, verkligt varde
per den 31 december -21794 -18510
Nettoskuld enligt rapport 6ver finansiell
stallning 5321 4765
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Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land

Sverige
2019
Pensionsforpliktelser 11 190
Forvaltningstillgangar -4848
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stéllning 6342
2018
Pensionsforpliktelser 9767
Forvaltningstillgangar -4388
Nettoskuld enligt rapport
over finansiell stallning 5379

Rantebarande pensionsskuld, netto

Ingdende balans pensionsskuld, netto
Pensionskostnader

Betalda férmaner fran arbetsgivare
Tillskjutna medel fran arbetsgivare
Omvarderingar?

Reduceringar och regleringar
Kursdifferenser

Nettoskuld enligt rapport éver
finansiell stallning

Stor-
Norge britannien Totalt
4288 11637 27 115
-5833 11113  -21794
-1545 524 5321
3957 9551 23275
-4861 -9261  -18510
-904 290 4765
2019 2018
4765 4910
524 632
-237 -229
-490 -533
751 271
0 -326
8 40
5321 4765

1) Se dven not 26 dar skattedel och sociala kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat

framgar.

Pensionsforpliktelser

Ingaende balans

Pensioner intjdnade under perioden

Ranta pa forpliktelser

Betalda férmaner fran arbetsgivare

Betalda férmaner fran forvaltningstillgangar
Omvadrderingar:

- Aktuariella vinster (<) / forluster (+)
férandrade finansiella antaganden

- Aktuariella vinster (-) / forluster (+)
forandrade demografiska antaganden

- Erfarenhetsbaserade férandringar
Reduceringar och regleringar
Kursdifferenser

Pensionsforpliktelser, nuvdrde

2019 2018
23275 23271
446 535
603 594
-237 =229
-477 -622
2941 =257/
-88 =279
-236 296
-326

888 392
27 115 23275

155



Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

156

Fortsattning

Pensionsforpliktelsernas férdelning och genomsnittlig
loptid per land

Stor-
Sverige Norge  britannien
2019
Aktiva medlemmars del av
forpliktelserna 41% 47% 4%
Vilande pensionsrattigheter 26% 14% 56%
Pensiondrers del av
forpliktelserna 33% 39% 40%
Vagd genomsnittlig [Optid 21ar 19 ar 20 ar
2018
Aktiva medlemmars del av
forpliktelserna 39% 47% 4%
Vilande pensionsrattigheter 25% 17% 57%
Pensiondrers del av
forpliktelserna 36% 36% 39%
Vagd genomsnittlig (6ptid 20 ar 20 ar 20 ar
Forvaltningstillgangar
2019 2018
Ingaende balans 18 510 18 361
Beraknad avkastning pa forvaltningstillgangar 519 491
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 490 533
Tillskjutna medel fran anstallda 6 6
Betalda férmaner -477 -622
Skillnad mellan verklig avkastning och
berdknad avkastning 1866 -611
Kursdifferenser 880 352
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 21794 18 510
Tillskjutna medel forvantas uppga till 300 Mkr under 2020.
Forvaltningstillgangar som inte ingar i redovisat varde
genom begransning enligt takregeln
2019 2018
Ingaende balans 18 20
Arets forandring -14 -2
Forvaltningstillgangar som inte ingar
i redovisat varde 4 18

Forvaltningstillgangar och avkastning per land

Stor-
Sverige Norge  britannien
2019
Aktier 33% 38% 31%
Rantebdrande vardepapper 34% 43% 1%
Alternativa investeringar 33% 19% 28%
Berdknad avkastning 2,25% 3,00% 2,75%
Verklig avkastning 9,90% 12,50% 12,20%
2018
Aktier 27% 38% 29%
Rantebdrande vardepapper 32% 42% 37%
Alternativa investeringar 41% 20% 34%
Berdknad avkastning 2,50% 2,75% 2,50%
Verklig avkastning 0,20% -1,00% -0,40%
Totala forvaltningstillgangar fordelade pa tillgangsklasser
2019-12-31  2018-12-31
Aktier och fonder
Svenska aktier och fonder 556 381
Norska aktier och fonder 819 697
Brittiska aktier och fonder 1280 967
Globala fonder 4612 3692
Summa aktier och fonder 7267 5737
Rantebdrande vardepapper
Svenska obligationer 1320 1090
Norska obligationer 1038 881
Brittiska obligationer 3520 2155
Obligationer i andra lander 2826 2710
Summa rantebarande vardepapper 8704 6836
Alternativa investeringar:
Hedgefonder 310 322
Fastighetsinvesteringar 1636 1666
Projekt i OPS-portfoljen 1800 1909
Ovrigt 2077 2040
Summa alternativa investeringar 5823 5937
Totala forvaltningstillgangar 21794 18 510

Aktier och fonder, rdntebarande vardepapper samt hedgefonder har
varderats till aktuella marknadspriser. Fastighetsinvesteringar och infra-
strukturprojekt har varderats med diskontering av framtida kassafloden. Av
de totala forvaltningstillgangarna har 75 procent ett noterat pris pa en aktiv
marknad.
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Aktuariella antaganden

Stor-

Sverige Norge britannien
2019
Finansiella antaganden
Diskonteringsranta, den 1 januari 2,25% 3,00% 2,75%
Diskonteringsranta, den 31 december 1,50% 2,50% 2,00%
Berdknad avkastning pa férvaltnings-
tillgangar, perioden 2,25% 3,00% 2,75%
Forvantad (6nedkning, den 31 december 3,00% 2,25% 3,25%
Forvantad inflation, den 31 december 1,75% 1,50% 3,00%
Demografiska antaganden
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, man 23ar 21ar 23ar
Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
kvinnor 25ar 24 ar 24 ar
Livslangdstabell PRI K2013 S22018
2018
Finansiella antaganden
Diskonteringsranta, den 1 januari 2,50% 2,75% 2,50%
Diskonteringsranta, den 31 december 2,25% 3,00% 2,75%
Berdknad avkastning pa férvaltnings-
tillgangar, perioden 2,50% 2,75% 2,50%
Forvantad l6nedkning, den 31 december 3,00% 2,25% 3,50%
Forvantad inflation, den 31 december 2,00% 1,50% 3,25%
Demografiska antaganden
Forvantad livslangd efter 65 ars alder, man 23ar 21ar 23ar
Forvantad livslangd efter 65 ars alder,
kvinnor 25ar 24 ar 25ar
Livslangdstabell PRI K2013 S22017

Samtliga tre ldnder dar Skanska har formansbestamda planer har en omfat-
tande marknad for forstklassiga langfristiga foretagsobligationer inklusive
bostadsobligationer. Diskonteringsrantan faststalles med utgangspunkt
fran marknadsrantan pa balansdagen for dessa obligationer.

Pensionsforpliktelsernas kanslighet fér andrade antaganden

Storbrit-

Sverige Norge annien  Summa?
Pensionsforpliktelser,
den 31 december, 2019 11190 4288 11637 27 115
Diskonteringsrantan
okar med 0,25% -575 -200 -575 -1350
Diskonteringsrantan
reduceras med 0,25% 575 200 575 1350
Forvantad [6nedkning
okar med 0,25% 150 50 0 200
Forvantad l6nedkning
reduceras med 0,25% -150 -50 0 -200
Forvantad inflation 6kar
med 0,25% 425 150 400 975
Forvantad inflation
minskar med 0,25% -425 -150 -400 -975
Forvantad livslangd 6kar
med 1ar 475 200 425 1100

1) Berdknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om antagandet 6kar
eller reduceras for samtliga tre lander. Om pensionsskulden 6kar for samtliga tre lander
reduceras koncernens eget kapital med 90 procent av den 6kade pensionsskulden efter
hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.
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Forvaltningstillgangarnas kanslighet for avvikelser
mellan berdknad avkastning och verklig avkastning

Storbrit-
Sverige Norge annien  Summa?
Forvaltningstillgangar,
den 31 december, 2019 4848 5833 11113 21794
Avkastningen 6kar med 5% 250 300 550 1100
Avkastning minskar med
5% -250 -300 -550 -1100

1) Om verklig avkastning éverstiger berdknad avkastning med 5% forvantas vinsten vid
omvarderingen uppga till 1 100 Mkr. Om verklig avkastning understiger beraknad
avkastning med 5 procent férvantas forlusten vid omvarderingen uppga till 1 100 Mkr.

Kanslighetsanalyserna baseras pa befintliga forhallanden, antaganden
och populationer. Applicering pa andra nivaer kan ge andra effekter av

forandringar.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och
familjepension. Premierna betalas [6pande under aret av respektive

koncernforetag till separata juridiska enheter,

exempelvis forsdkringsbolag.

Storleken pa premien baseras pa l6nen. Pensionskostnaden for perioden

ingar i resultatrakningen.

Totala pensionskostnader i resultatrakningen for
formansbestamda planer och avgiftsbestamda planer

Pensioner formansbestamda planer intjanade
under perioden

Avgar: Tillskjutna medel fran anstallda

Ranta pa forpliktelser

Beraknad avkastning pa forvaltningstillgangar
Reduceringar och regleringar

Pensionskostnader, formansbestamda planer

Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer

Sociala kostnader, formansbestamda och
avgiftsbestamda planer?

Totala pensionskostnader

1) Avser sarskild l6neskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.

Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen

Kostnader for produktion och férvaltning
Forsaljnings- och administrationskostnader
Finansnetto

Totala pensionskostnader

2019 2018
-446 -535
6 6
-603 -504
519 491
326

-524 -306
-1849 1673
-179 -145
-2552 2124
2019 2018
-1984 -1639
-484 -382
-84 -103
-2552 2124
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Avsittningar

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualforplik-
telser och eventualtillgangar, se not 1.

Avsattningar fordelas i rapporten 6éver finansiell stallning pa langfristiga
skulder och kortfristiga skulder. Avsattningar dr bade rantebdrande och icke
rantebarande. Avsattningar som ingar i verksamhetscykeln redovisas som
kortfristiga. Rantebdrande avsattningar som forfaller inom ett ar behandlas
som kortfristiga.

Kortfristiga avsattningar

2019-12-31 2018-12-31
Icke rantebarande 10021 9922
Summa 10 021 9922

Forandring av avsattningar fordelat pa tvistreserv, avsattning for garantier
samt 6vrigt framgar av féljande tabell.

Tvistreserv Avsattning for garantier Ovriga avsittningar Summa
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingaende balans 1327 1377 3236 3300 5359 4454 9922 9131
Arets avsattningar 967 555 605 1144 1715 2552 3287 4251
lanspraktagna avsattningar -696 -455 -569 -704 -1406 -1676 -2671 -2835
Outnyttjade belopp som aterforts,
vardeférandring -144 -140 -288 -446 -359 =153 -791 5980
Kursdifferenser 32 19 78 59 104 116 214 194
Omklassificeringar 15 -29 14 -117 31 266 60 120
Belopp vid arets slut 1501 1327 3076 3236 5444 5359 10 021 9922
Specifikation av 6vriga avsattningar
2019 2018 N\ EIM Ovriga rorelseskulder
Omstruktureringsatgarder 332 579
Personalrelaterade avsdttningar 392 362 Som 6vriga rérelseskulder redovisas icke rantebarande skulder i rérelsen.
Miljoataganden 120 106 Rorelseskulderna ingar i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
Avsattning for sociala avgifter pa pensioner kortfristiga skulder.
och aktierelaterad ersattning 1522 1246
Tilldggskopeskillingar? 591 573 2019-12-31 2018-12-31
Avsattning for ataganden i joint ventures 28 49 Leverantorsskulder 15854 16 262
Forlustreserver 1329 1366  Andra rorelseskulder? 4988 4855
Avsattningar for fardigstallda projekt 565 504 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 137 16 955
Aterstallning av uppkomna skador 131 140 Summa 37979 38072
Skatt och moms (annat én bolagsskatt) 106 59 Varavfinansiella instrument redovisat i not 6,
Andra avsattningar 328 375 Finansilella instrument och finansiell risk-
hantering
Summa 5444 5359 .
Leverantorsskulder 15854 16 262
1) Avser forvarv av omsattningsfastigheter. De redovisas som finansiella instrument, Ovriga rorelseskulder inklusive upplupna
senot6. rantekostnader 399 322
16 253 16 584
N l l tid for Ovri attni ar ett till tre ar.
OnmatomioppsUGOnOviga avsatininganan ext thotre dr Varav ej finansiella instrument 21726 21488

Avsattningar for tvister avser saval tvister angaende projektinom
Byggverksamheten som har avslutats som andra tvister.

Avsattningar for garantiataganden avser kostnader som kan uppsta
under garantiperioden samt hyresgarantier avseende salda fastigheter
i Kommersiell Fastighetsutveckling. Avsattningarna i Byggverksamhet
baseras pa individuell beddmning av aktuellt projekt alternativt pa en
erfarenhetsmassig genomsnittlig kostnad uttryckt som en procentandel
av omsattningen under en femarsperiod. Kostnaderna belastar respektive
projekt [6pande. Avsattningar for garantiataganden inom 6vriga verk-
samhetsgrenar sker efter individuell beddmning av aktuellt projekt. Arets
forandring avser huvudsakligen Byggverksamhet.

Avsattningar for omstruktureringsatgarder innehaller framst poster
rérande Polen, Sverige och nedldaggningen i Latinamerika.

Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som exempelvis kost-

nader for vinstandelar, vissa bonusprogram samt 6vriga personalataganden.

Som avsattning for miljoatagande redovisas bland annat aterstallnings-
kostnader for grustag i den svenska verksamheten.

1) 1 andra rorelseskulder ingar 285 (307) Mkr for utstallda men ej inlsta checkar framst
iUSA. Se not 1.
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Specifikation av rantebirande nettofordran/nettoskuld per tillgdng och skuld

2019-12-31 2018-12-31
Icke Icke

Rantebarande rantebarande Summa Réntebdrande rantebarande Summa
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7742 7742 7 645 7 645
Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatter 4616 4616 - -
Goodwill 4057 4057 4324 4324
Ovriga immateriella tillgdngar 865 865 975 975
Placeringar i joint ventures och intresseforetag 3442 3442 3288 3288
Finansiella anlaggningstillgangar 2483 45 2528 2302 43 2345
Uppskjutna skattefordringar 1862 1862 1933 1933
Summa anldggningstillgangar 2483 22629 25112 2302 18 208 20 510
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter 46 373 46 373 42 391 42391
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter 3980 3980 - -
Material och varulager 1128 1128 1256 1256
Finansiella omsattningstillgangar 6772 127 6899 7047 70 7117
Skattefordringar 670 670 396 396
Avtalstillgangar 5898 5898 6661 6661
Ovriga rérelsefordringar 27213 27213 27243 27 243
Kassa och bank 8745 8745 10722 10722
Summa omsattningstillgangar 15517 85389 100 906 17 769 78 017 95786
SUMMA TILLGANGAR 18 000 108 018 126 018 20071 96 225 116 296
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella l[angfristiga skulder 2563 2 2565 3909 3 3912
Leasingskulder 7843 7843 - -
Pensioner 6 866 6 866 5669 5669
Uppskjutna skatteskulder 1045 1045 711 711
Summa langfristiga skulder 17 272 1047 18 319 9578 714 10 292
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 4567 50 4617 7262 48 7310
Leasingskulder 1078 1078 - -
Skatteskulder 564 564 615 615
Kortfristiga avsattningar 10 021 10021 9922 9922
Avtalsskulder 20419 20419 20738 20738
Ovriga rorelseskulder 37979 37979 38072 38072
Summa kortfristiga skulder 5645 69 033 74678 7262 69 395 76 657
SUMMA SKULDER 22917 70 080 92 997 16 840 70 109 86 949
Summa eget kapital 33021 29 347
EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 018 116 296
Rantebdrande nettofordran/nettoskuld -4917 3231
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Forvantade atervinningstider pa tillgdngar och skulder

2019-12-31 2018-12-31

inom efter inom efter
Belopp som forvéantas atervinnas 12 manader 12 manader Summa 12 manader 12 manader Summa
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar? 1755 5987 7742 1571 6074 7 645
Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatter? 1056 3560 4616 - - -
Goodwill 4057 4057 4324 4324
Ovriga immateriella tillgdngar" 232 633 865 209 766 975
Placeringar i joint ventures och intresseforetag? 3442 3442 3288 3288
Finansiella anldaggningstillgangar 2528 2528 2345 2345
Uppskjutna skattefordringar? 1862 1862 1933 1933
Summa anlaggningstillgangar 3043 22 069 25112 1780 18 730 20 510
Omséattningstillgangar
Omsattningsfastigheter? 22000 24373 46373 19900 22491 42391
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter® 260 3720 3980 -
Material och varulager 473 655 1128 512 744 1256
Finansiella omsattningstillgangar 6899 6899 7065 52 7117
Skattefordringar 670 670 396 396
Avtalstillgangar® 5261 637 5898 6 145 516 6661
Ovriga rérelsefordringar® 24458 2755 27213 24271 2972 27243
Kassa och bank 8745 8745 10722 10722
Summa omsattningstillgangar 68 766 32140 100 906 69 011 26 775 95 786
SUMMA TILLGANGAR 71809 54209 126 018 70791 45 505 116 296
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 2 565 2565 3912 3912
Leasingskulder 7843 7843 - - -
Pensioner® 275 6591 6 866 258 5411 5669
Uppskjutna skatteskulder 1045 1045 711 711
Summa langfristiga skulder 275 18 044 18319 258 10 034 10 292
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 3404 1213 4617 4527 2783 7310
Skatteskulder 564 564 615 615
Leasingskulder 1078 1078 - - -
Kortfristiga avsdttningar 3814 6207 10021 3908 6014 9922
Avtalsskulder 17 624 2795 20419 18018 2720 20738
Ovriga rérelseskulder 36240 1739 37979 36367 1705 38072
Summa kortfristiga skulder 62724 11954 74 678 63 435 13222 76 657
SUMMA SKULDER 62999 29998 92 997 63 693 23 256 86 949
Summa eget kapital 33021 29 347
EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 018 116 296

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv manader har forvantad arlig avskrivning redovisats.

2) Férdelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar férvantas i sin helhet dtervinnas efter tolv manader.

4) Atervinning inom ett ar av omsattningsfastigheter grundar sig pa en historisk bedémning baserad pa de senaste tre aren. For nyttjanderatter baseras bedomningen fran

implementeringen av IFRS 16 den 1 januari 2019.

5) Kortfristiga fordringar som forfaller efter tolv manader ingar i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

6) Inom 12 manader avser forvantade betalningar av formaner (betalningar fran fonderade medel ingar ej).
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Stallda sakerheter

2019-12-31  2018-12-31
Aktier och andelar 2174 2229
Fordringar 891 824
Summa 3065 3053

Joint ventures inom OPS-portféljen redovisas som stallda sakerheter nar
andelarna i projektbolaget, vilka kan vara direktdgda av Skanska eller dgda
via mellanliggande holdingbolag, ldmnats som sdkerhet for lan fran banker
eller andra ldngivare an deldgarna.

Stallda sakerheter for skuld
Aktier och fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Egna ataganden
Andra skulder 891 824
Summa egna ataganden 891 824
Ovriga dtaganden 2174 2229
Summa 3065 3053

Stallda sakerheter for andra skulder, 0,9 (0,8) Mdr kronor, avser till allra
storsta delen finansiella instrument ldmnade som sakerhet till bestallaren
i samband med entreprenadarbeten i USA.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar. Se not 1.

2019-12-31 2018-12-31
Eventualforpliktelser avseende gemensamma
verksamheter i Byggverksamheten 36550 44286
Eventualforpliktelser avseende dvriga
gemensamma verksamheter 28 31
Eventualforpliktelser avseende joint ventures 574 747
Ovriga eventualférpliktelser 1612 2585
Summa 38764 47 649

Koncernens eventualforpliktelser som avser entreprenadarbeten som
bedrivs gemensamt med andra entreprendrer uppgar totalt till 36,6 (44,3)
Mdr kronor. Beloppet avser den del av solidariskt ansvar for respektive
gemensam verksamhets dtaganden som beléper pa 6vriga deltagare i den
gemensamma verksamheten. Sadant ansvar ar ofta ett krav fran bestalla-
ren. | den man det bedoms som sannolikt att Skanska kommer att utkravas
ansvar redovisas atagandet som skuld.

Eventualforpliktelser avseende joint ventures avser huvudsakligen
garantier lamnade for joint ventures tillhdrande rorelsesegmenten
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.

| koncernens ovriga eventualforpliktelser, ndra 1,6 (2,6) Mdr kronor avses
huvudsakligen atagande for bostadsprojekt.

Skanska valjer att avtala om gemensamma verksamheter och joint
venture nar det ar fordelaktigt med tanke pa projektets storlek och/eller
typ av ataganden som ingar i projektet. Att kombinera expertis och resurser
med andra byggbolag ar da ett satt att optimera projektplanering och
genomforande likval som att hantera specifika projektrisker. Utomstaende
parter i dessa samarbetsarrangemang granskas enligt processen om
anbudsfoérfarande. For mer information om gemensamma verksamheter
och joint ventures se not 20 B och 20 C.
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| december 2016 mottog Skanska ett krav fran den Maltesiska staten som i
juli 2018 ledde till att ett skiljeforfarande inleddes avseende sjukhuset Mater
Dei pa Malta. Staten havdar att det finns defekter i vissa betongarbeten
som utfordes under 1996 samt brister i den seismiska projekteringen.
Skanska motsdtter sig detta krav, pa saval formella som materiella grunder.
Skiljedomstolen har i en deldom i november 2019 konstaterat att alla
fordringar enligt avtalet ar preskriberade. | januari 2020 har den maltesiska
staten aterkallat sin begdran om skiljedom och drendets framtid ar darfor
osaker.

Ett dotterfOretag till Skanska i Finland har underrattats om att foretags-
bot har begarts av aklagare i samband med misstankta mutor gallande
en fore detta fastighetschef i ett annat foretag. En chef hos Skanska
Finland star atalad i detta mal. Skanska har fran utredningens borjan aktivt
samarbetat med aklagaren och polisen. Arendet mot Skanska och dess
chefiFinland avslogs av Helsingfors tingsratt i oktober 2019. | januari 2020
overklagade aklagaren arendet.

Brasiliens konkurrensmyndighet (Administrative Council of Economic
Defense, CADE) och Comptroller General of the Union (CGU) inledde i
slutet av 2015 administrativa processer mot Skanska Brasil betraffande vissa
Petrobras-projekt. | juni 2016 beslutade CGU att utestanga Skanska Brasil
fran offentliga upphandlingar under minst tva ar. Skanska Brasils 6verkla-
gande ar fortfarande under behandling. CADE har dnnu inte fattat nagot
beslut i kartelldrendet. Tre tidigare anstallda hos Skanska Brasil ar foremal
for utredningar av den brasilianska federala aklagaren for kartellrelaterade
brott.

Ytterligare myndigheter i Brasilien har initierat rattsprocesser betraf-
fande samma transaktioner. Som Skanska meddelade i april 2016 har
Attorney General of the Union (AGU), ldmnat in en stdmningsansdkan mot
sju foretag, daribland Skanska Brasil. Stamningsansokningarna fokuserar
pa pastadda felaktiga betalningar utférda av en joint venture-partner.
Domstolar i saval forsta som andra instans har ogillat stamningsansok-
ningarna mot Skanska Brasil. AGU har ¢verklagat till h6gsta instans och
detta 6verklagande ar under behandling. Federal Audit Court (TCU) ar en
myndighet som granskar offentliga kontrakt, inklusive de som ingatts med
Petrobras. Skanska Brasil har vissa kontrakt som granskas av TCU.

I borjan av 2006 inledde skattemyndigheterna i Argentina en utred-
ning av cirka 120 foretag, daribland Skanska S.A. i Argentina, gallande
bluffakturor. Skanska samarbetade med myndigheterna och korrigerade
sina inkomstdeklarationer. 2011 togs fallet upp i appellationsdomstolen som
ansdag att det inte fanns nagra bevis pa 6vertradelser och inga domar foll.
En lagre juridisk instans beslutade emellertid i oktober 2017 att ater igen
atala ett stort antal personer, inklusive nio fore detta anstallda hos Skanska.
Rattegangen véntas inledas under 2020. Skanska salde sin argentinska
verksamhet under 2015, men driver arendet eftersom det ingar i forpliktel-
serna gentemot kdparen.

Eventualtillgangar

Koncernen saknar eventualtillgangar av vasentlig betydelse for bedom-
ningen av koncernens stallning. Se not 1.
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[\[1%7W Valutakurser, samt effekt av andrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21 Effekter av dndrade valuta-
kurser, se not 1.

Valutakurser
Valutakursen for svenska kronor har under aret fluktuerat gentemot valutor
i lander i vilka koncernen bedriver verksamhet.

Genomsnittskurs Forandring, %
Valuta Land 2019 2018 2017 2018-2019 2017-2018
CZK Tjeckien 0,412 0,400 0,366 3 9
DKK Danmark 1,418 1,377 1,296 3 6
EUR EU 10,584 10,260 9,638 3 6
GBP Storbritannien 12,071 11,597 11,002 4 5
NOK Norge 1,075 1,068 1,033 1 3
PLN Polen 2,463 2,408 2,265 2 6
usb USA 9,457 8,696 8,549 9 2
Balansdagskurs Foéréndring, %

Valuta Land 2019 2018 2017 2018-2019 2017-2018
CzZK Tjeckien 0,410 0,398 0,384 3 3
DKK Danmark 1,399 1,373 1,321 2 4
EUR EU 10,446 10,253 9,834 2 4
GBP Storbritannien 12,240 11,352 11,081 8 2
NOK Norge 1,059 1,027 1,000 3 3
PLN Polen 2,453 2,383 2,355 3 1
usb USA 9,329 8,941 8,204 4 9
Resultatrakningen
Genomsnittskursen under aret for svenska kronan mot koncernens évriga
valutor har forsvagats gentemot samtliga valutor. Totalt blev valutapa-
verkan pa koncernens intakter 7 615 (4 671) Mkr vilket motsvarar 4,4 (3,0)
procent. Totalt uppgick valutaeffekten pa koncernens rorelseresultat till
202 (114) Mkr vilket motsvarar 3,6 (2,5) procent. Se vidare tabell nedan.

usbD EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
2019
Intakter 5943 397 848 105 172 127 23 7615
Rorelseresultat 154 31 5 5 6 3 -2 202
Resultat efter finansnetto 131 27 4 6 6 3 -2 175
Periodens resultat 91 24 1 4 4 2 -1 125

usbD EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
2018
Intakter 1177 905 1143 524 478 444 4671
Rorelseresultat 13 98 29 23 6 -59 4 114
Resultat efter finansnetto 8 93 28 26 5 -60 5 105
Periodens resultat 4 70 27 22 3 -68 5 63
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(\[1g=7W Fortsattning

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning fordelad

per funktionell valuta

Koncernens balansomslutning har 6kat med 9,7 Mdr kronor fran 116,3 Mdr
kronor till 126,0 Mdr kronor. Effekten av valutakursférdandringar har
paverkat med 3,3 Mdr kronor. Balansdagskursen for den svenska kronan
forsvagades gentemot samtliga valutor i lander i vilka koncernen bedriver

verksamhet.
Ovriga  Sakringar
utldndska av utlandsk
2019-12-31, Mdr kr USD GBP EUR NOK (CZK PLN DKK  valutor? valuta? SEK Summa
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 2,2 0,3 0,5 2,1 0,5 0,1 0,1 1,9 77
Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatter 0,8 1,1 0,5 0,6 0,3 0,2 -0,1 1,2 4,6
Immateriella tillgangar 0,7 1,2 0,6 1,3 0,6 0,5 4,9
Aktier och andelar 1,8 0,1 - 0,1 0,1 -0,1 1,4 3,4
Rantebdrande fordringar 28,2 3,5 3,5 51 1,4 2,0 -31,9 -2,5 9,3
Omsattningsfastigheter 9,3 0,1 14,4 3,7 2,0 1,3 1,7 13,9 46,4
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter 2,9 0,5 0,1 0,1 0,4 4,0
Icke rantebarande fordringar 17,9 3,2 33 3,6 1,0 09 0,1 0,3 6,7 37,0
Likvida medel 1,2 0,7 0,1 0,1 0,1 0,1 6,4 8,7
Summa 65,0 95 240 16,6 6,0 4,7 19 -31,6 00 299 126,0
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna® 12,1 1,3 4,2 55 2,4 0,1 0,8 -3,0 0,0 8,0 329
Innehav utan bestdammande inflytande 0,1 0,1
Rantebadrande skulder 23,2 22 129 33 0,7 1,6 0,8 -28,6 00 83 229
Rantefria skulder 29,7 6,0 6,9 7.8 2,8 3,0 0,3 13,6 70,1
Summa 65,0 95 240 16,6 6,0 4,7 19 -31,6 0,0 299 126,0
Ovriga  Sakringar
utldndska av utlandsk
2018-12-31, Mdr kr USD GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? valuta? SEK Summa
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 2,4 0,2 0,5 1,5 0,5 0,3 -0,1 2,3 7.6
Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatter - - - - - - - - - -
Immateriella tillgangar 0,7 1,5 0,5 1,4 0,6 -0,1 0,7 5,3
Aktier och andelar 1,6 0,1 0,2 0,1 -0,1 1,4 3,3
Rantebadrande fordringar 21,8 2,4 3,8 4,2 1,0 1,3 -23,6 -1,6 9,3
Omsattningsfastigheter 9,5 04 116 4,0 1,8 1,1 1,2 0,2 12,6 42,4
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter - - - - - - - - - -
Icke rantebarande fordringar 17,5 4,1 2,6 3,8 0,9 1,4 0,1 0,2 71 37,7
Likvida medel 1,4 0,1 1,3 0,3 0,1 7,5 10,7
Summa 54,9 88 203 151 5.2 4,2 s -23,5 0,0 30,0 116,3
Eget kapital och Skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna® 9,1 1,6 4,6 4,5 23  -05 0,9 -1,0 7,7 29,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1
Rantebdrande skulder 16,7 0,9 8,9 3,0 0,8 1,1 0,1 -23,9 1,0 8,2 16,8
Rantefria skulder 29,1 6,3 6,8 7,6 2,0 3,6 0,3 0,4 14,1 70,2
Summa 54,9 88 203 151 5,2 4,2 13 -23,5 0,0 300 116,3

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sakringar fore avdrag for skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasakras till viss del genom valutalan och valutaterminskontrakt, se dven not 6.
Sakring av nettoinvesteringar genom valutalan framst i GBP uppgar till 86 Mkr. Sakring av nettoinvesteringar genom valutaterminskontrakt i USD uppgar till 40 Mkr.

3) De respektive valutorna beraknas inklusive koncernmassig goodwill och nettot av koncernmassiga 6vervarden efter avdrag for uppskjuten skatt.
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17 Fortsdttning

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga valutor
samt forandring av USD mot SEK

Foljande kdnslighetsanalys visar pa koncernens kanslighet, baserad pa 2019
ars resultatrakning och finansiella stallning, for ensidig fordndring i SEK mot
samtliga valutor med 10 procent samt ensidig férandring i USD mot SEK
med 10 procent (+ innebar en forsvagning av svenska kronan, - innebar en
forstarkning av svenska kronan).

Kassaflédesanalys

varav
Mdr kronor +/-10% USD +/-10%
Intakter +/-12,9 +/-74
Rorelseresultat +/-0,5 +/-0,2
Eget kapital +/-2,3 +-1,2
Nettofordran/nettoskuld +/-0,2 +/-0,6

Ovrigt
For uppgift om fordndringen av omrakningsreserven i Eget kapital hanvisas till
not 26.

Forutom kassaflodesanalysen som upprattas enligt IAS 7 Kassaflodesanalys,
visas i Skanska en kassaflédesanalys som upprattats utifran den verksamhet
som de respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflodesanalys
benamns "Koncernens operativa kassaflodesanalys”. Kopplingen mellan de
respektive kassaflodesanalyserna framgar nedan.

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2019 2018
Kassa och bank 8745 10722
Summa 8745 10722
Ovrigt

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 8 812 (8 613) Mkr.

2019 2018  Uppgift om tillgangar och skulder i forvarvade

Av- och nedskrivningar samt aterféring av koncernforetag/rorelser
nedskrivningar 3762 2457 2019 2018
Resultat salda anlaggningstillgangar och T
omsattningsfastigheter -7044 -8479 Tlllgangér i
Resultat efter finansnetto fran joint ventures L G 18 21
och intressebolag -521 -821 Materiella tillgangar 89 7
Utdelning fran joint ventures och intresse- Materiella tillgangar, nyttjanderatter 281 -
bolag 648 1465 Omsattningsfastigheter 90 -
Arets avsattning for internvinster pa x . P B
e R e 260 543 Icke rantebarande tillgangar 38

. . ) Likvida medel 20 1
Kostnadsforda pensioner som ej avser
betalningar 441 203 Summa 536 29
Utbetalda pensioner -714 -851

.. . Skulder
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 245 254
Resultat salda joint ventures -71 -42 Lzl Lty 371 -
Ovriga poster som ej paverkat kassaflédet eliitEe el Uiy 132 K
fran den [6pande verksamheten 70 18 Icke rantebarande skulder 84 6
Summa -2724 -5253 Summa 587 13
Betald skatt Utbetald kdpeskilling -26 -16
Betald skatt ar fordelad pa l6pande verksamhet, investeringsverksamhet Paverkan pa likvida medel, forvirv _26 _16

och finansieringsverksamhet. Totalt betald skatt for koncernen under aret
uppgar till -1 076 (-490) MKkr.

Uppgift om rantor och utdelningar

2019 2018
Erhallen intdktsranta under aret 138 134
Betald kostnadsranta under aret 287 288
Erhallen utdelning under aret 680 1497

Likvida medel

Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar. Definitionen av kassa och bank i rapporten éver
finansiell stallning framgar av not 1.

Samma regel som anvants vid bestammande av likvida medel i rapporten
over finansiell stallning har anvants vid bestdmmandet av likvida medel
enligt kassaflodesanalysen. Som kassa och bank redovisas endast belopp
som kan anvandas utan restriktioner.

Forvarvade koncernforetag/rorelser beskrivs i not 7.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflédesanalys

och koncernens kassaflodesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och koncernens
kassaflodesanalys enligt IAS 7 Kassaflodesanalys, framgar av foljande.

I koncernens kassaflédesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflodet fordelat
pa;

Kassaflode fran [6pande verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
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| koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas kassaflédet fordelat pa;
Kassaflode fran operativ verksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassaflode fran strategiska investeringar

Utdelning etc.

Forandring i rantebdrande fordringar och skulder

| koncernens operativa kassaflédesanalys benamns l6pande verksamhet
som "operativ verksamhet”. Till skillnad fran kassaflédesanalysen enligt
IAS 7 sa innehaller den "operativa verksamheten” dven nettoinvesteringar
som anses vara ett led i den operativa verksamheten tillsammans med
skattebetalningar pa dessa. Sadana nettoinvesteringar ar nettoinvesteringar
i materiella och immateriella anldggningstillgangar samt nettoinvesteringar
i OPS portfoljen.

Investeringar av strategisk karaktar redovisas i kassaflodet fran strate-
giska investeringar.

| den operativa kassaflodesanalysen redovisas i kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten endast rantor och 6vrigt finansnetto samt betald skatt
pa dessa. Utdelning redovisas separat. Lamnade lan och aterbetalning av lan
redovisas ocksa separat tillsammans med férdndringen av de rantebarande
fordringarna langst ner i den operativa kassaflodesanalysen, vilket ger en
delsumma i analysen som visar kassaflodet fore férandring i rantebarande
fordringar och skulder.

Arets kassaflode

2019 2018
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive
betalda skatter enligt operativt kassaflode 4523 7268
Avgar nettoinvesteringar i materiella
och immateriella tillgangar 1453 2157
Avgar skattebetalningar pa salda materiella
och immateriella tillgangar 62 29
Kassaflode fran lopande verksamhet 6038 9454
Kassaflode fran strategiska investeringar
enligt operativt kassaflode -6 -16
Nettoinvestering materiella och immateriella
tillgangar -1453 -2 157
Okning och minskning av rantebarande
fordringar 307 -165
Betald skatt pa salda materiella och
immateriella tillgangar -62 -29
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1214 -2 367
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
enligt operativt kassaflode, inklusive forand-
ring i rantebarande fordringar och skulder
exklusive leasingskulder -4103 -202
Okning och minskning i rantebdrande skulder -307 165
Utdelning etc -2488 -3472
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -6 898 -3509
Arets kassaflode -2074 3578
1) Varav aterkop aktier. -72

Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen
och investeringar i koncernens operativa kassaflodesanalys.
Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflodesanalysen fordelade pa
l6pande verksamhet och investeringsverksamhet med hansyn taget till
likvidreglering av investeringar och desinvesteringar.

| [6pande verksamheten redovisas kop och forsaljning av omsattnings-
fastigheter medan Ovriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverk-
samheten.
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2019 2018
Nettoinvesteringar i l6pande verksamhet 3294 5434
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -1459 -2 173
1835 3261
Avgar justering for periodisering,
kassapaverkan investeringar -209 39
Totala nettoinvesteringar 1626 3300

| koncernens operativa kassaflodesanalys redovisas nettoinvesteringar
fordelat pa nettoinvesteringar i rorelsen och strategiska nettoinvesteringar
enligt foljande.

Investeringar/Desinvesteringar

2019 2018

Rorelsen - Investeringar
Immateriella tillgangar -116 -225
Materiella anldggningstillgangar -2 566 -2 351
Aktier -108 —-99
Omsattningsfastigheter -22173 -21849
varav Bostadsutveckling -9308 -10449
varav Kommersiell fastighetsutveckling -12 865 -11400
-24963 -24 524

Rorelsen - Desinvesteringar

Immateriella tillgangar 25 6
Materiella anldggningstillgangar 1028 428
Aktier 284 84
Omsattningsfastigheter 25258 27322
varav Bostadsutveckling 11740 12 068
varav Kommersiell fastighetsutveckling 13518 15254
26 595 27 840
Nettoinvesteringar i rorelsen 1632 3316

Strategiska investeringar
Forvarv av rorelse -6 -16
Netto strategiska investeringar -6 -16
Totala nettoinvesteringar 1626 3300

Forandring av rantebdrande skulder tillhorande finansieringsverksamheten
framgar av féljande tabell.

Rantebarande skulder

2019 2018
Ingaende balans 11171 11323
Forandrad redovisningsprincip 7487
Poster som paverkar kassaflodet fran
finansieringsverksamheten -5008 -146
Foretagsforvarv 503 7
Ovrig féréndring leasingavtal 1695
Omeklassificering -70
Kursdifferenser 273 -13
Belopp vid arets slut 16 051 11171
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. \[o]%{:® Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019 2018

Loner och ersattningar
Styrelse, VD, vVD och &vrig ledningsgrupp? 590 551
varav rorliga ersattningar 239 209
Ovriga anstéllda 20918 21068
Summa loner och ersattningar 21508 21619
Sociala kostnader 5695 5294
varav pensionskostnader 2468 2021

1) I belopp avseende styrelse, VD, vVD och 6vrig ledningsgrupp inkluderas ersattningar
till tidigare styrelse, VD och vVD i samtliga koncernbolag under rakenskapsaret.

Av koncernens totala pensionskostnader avser 56 (43) Mkr styrelse, VD,
vVD och 6vrig ledningsgrupp. | beloppet inkluderas ersattningar till tidigare
styrelse, VD och vVD.

Medelantal anstallda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstallda, se not 1.

varav varav

2019 varav mén % kvinnor % 2018 varav man % kvinnor %
Sverige 9167 7246 79 1921 21 9458 7328 77 2130 23
Norge 3849 3463 90 386 10 3855 3474 90 381 10
Danmark 22 13 59 9 41 17 10 59 7 41
Finland 2156 1805 84 351 16 2176 1840 85 336 15
Storbritannien 5543 4249 77 1294 23 5650 4364 77 1286 23
Polen 2815 2028 72 787 28 4306 3278 76 1028 24
Tjeckien 2385 2000 84 385 16 2652 2226 84 426 16
Slovakien 791 699 88 92 12 830 732 88 98 12
USA 7862 6609 84 1253 16 8957 7653 85 1304 15
Ovriga lander 166 93 56 73 44 749 663 89 86 11
Summa 34756 28 205 81 6551 19 38650 31568 82 7082 18

Antalet anstallda vid arets slut uppgick till 33 585 (37 450).

Man och kvinnor per balansdagen i samtliga koncernbolags styrelse och ledning

2019-12-31 2018-12-31
varav man, % varav kvinnor, % varav man, % varav kvinnor, %
Andel styrelseledamoter 80 20 82 18
Andel VD och medlemmar
i affarsenheternas ledningsgrupper 74 26 77 23

Ovrigt
Inga lan, stdllda sakerheter eller eventualforpliktelser har ldmnats till
férman for styrelseledamot och VD inom koncernen.
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Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter

I koncernledningen ingick VD och koncernchef och samtliga fem 6vriga
medlemmar i koncernledningen, "Group Leadership Team”. Gruppen
omfattade sammanlagt sex personer vid utgangen av 2019, varav tva
kvinnor och fyra man.

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen.

Berednings- och beslutsprocesser

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls

arligen av arsstamman. Lon och vriga formaner for VD faststalls av
Skanska AB:s styrelse efter forslag fran styrelsens ersattningskommitté.
Ersattningskommittén beslutar om lOner, rorlig ersattning och 6vriga
férmaner for 6vriga medlemmar i koncernledningen. VD och koncernchef
informerar [6pande ersattningskommittén om 6ner, rorlig ersattning

och 6vriga formaner for koncernstabschefer och affarsenhetschefer. |
ersattningskommittén ingick under 2019 styrelseordférande Hans Biorck,
styrelseledamoten Pdar Boman och styrelseledamoten Jayne McGivern.
Ersattningskommittén sammantradde sex ganger under aret. Arsstimman
beslutar om styrelsearvoden och ersattning for kommittéarbete efter
forslag fran valberedningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningsprinciper

Vid arsstamman 2019 godkandes foljande riktlinjer for [6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare:

Med ledande befattningshavare avses VD och évriga medlemmar i
koncernledningen ("Group Leadership Team").

Ersattning till ledande befattningshavare i Skanska AB ska besta av fast
6N, eventuell rorlig ersattning, évriga sedvanliga féormaner samt pension.
Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar
ledande befattningshavaren ar placerad och framstaende prestationer ska
reflekteras i den totala ersattningen.

Fast l6n och rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska kunna utges i

Finansiella mal for rérliga l6nedelar 2019

kontanter och/eller aktier och den ska ha en hogsta grans och vara relaterad
till den fasta [Gnen. Erhallande av aktier ska krdva tre ars intjanandeperiod
och ska inga i ett langsiktigt incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen
ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och utformas sa att
Okad intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och bolagets
aktiedgare. Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att begransa
eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant utgivande bedéms
som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i 6vrigt gentemot
aktiedgare, anstallda och andra intressenter. For arlig bonus bor det finnas
mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning, om
styrelsen bedémer att det ar rimligt av andra skal.

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete
kunna utga.

Vid uppsagning fran bolaget galler normalt en uppsagningstid om sex
manader kombinerat med avgangsvederlag motsvarande hégst 18 manader
fast lon, eller alternativt en uppsagningstid motsvarande hogst 12 manader i
kombination med avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manaders fast (6n.

Pensionsférmaner ska vara premiebestdmda och ge befattningshavaren
ratt att erhalla tjanstepension fran 65 ars alder. Pensionsaldern kan dock
i enskilda fall vara lagst 60 ar. For intjanande av férmansbestamd pension
forutsatts for fulltintjdnande att anstallningsforhallandet pagatt under sa
lang tid som kravs enligt bolagets generella pensionsplan i respektive land.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de
fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den
svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer for l6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Fragor om l6n och annan ersattning till VDn bereds av ersattningskom-
mittén och beslutas av styrelsen. Fragor om [6n och annan ersattning till
andra ledande befattningshavare beslutas av ersattningskommittén.

Vinstmatt Startpunkt Outperform Utfall  Uppfyllandegrad?
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr? 4,5 6,6 7.8 100%
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 2.9 4,3 3,8 66%
Rérelsemarginal, % 2,1 3,0 2,6 64%
Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,9 1,3 1,2 85%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 10 11 87%
Salda enheter, tusental 3,2 4,5 39 40%
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 1,4 2.3 3,3 99%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 6 8 10 100%
Uthyrning, tusental, m?? 156 371 388 95%
Uthyrning kluster, tusental, m?? 156 371 388 100%

1) Resultatet exkluderar elimineringar pa koncernniva. "Outperform”-malet pa koncernniva utgor 95 procent av verksamhetsgrenarnas sammanlagda "Outperform”-mal och
Startpunktsmalet utgor 105 procent av verksamhetsgrenarnas sammanlagda Startpunktsmal.
2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman. Da uppfyllnad per affarsenhet minst kan vara 0 procent kan negativa resultat i affarsenheterna

paverka jamforelsen mot verksamhetsgrenens sammanvagda resultat.
3) Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

167




Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

\[JEJA Fortsdttning

Malsattning och prestation avseende rorliga ersattningar
Rorlig ersattning kan besta av tva delar, dels arlig rorlig ersattning som
ar kontantbaserad, dels aktieprogram som omfattar ersattning i form av
aktier.

De langsiktiga aktieprogrammen beskrivs under avsnitten “Langsiktiga
aktieprogram” samt “Tidigare langsiktiga aktieprogram” i denna not. |
tabellen pa sidan 167 anges, per verksamhetsgren, startpunkt och outper-
form for respektive mal som beslutades av styrelsen for den kontantbase-
rade rorliga ersattningen 2019.

I'tilldgg till ovan namnda finansiella malsattningar har respektive person
i koncernledningen icke-finansiella mal som kan reducera utfallet matt
enbart pa de finansiella malen. De icke-finansiella malen galler i huvudsak
strategiska initiativ kopplade till affarsplanen. I de fall den verksamhet
personen i fraga ar ansvarig for inte har uppnatt de icke-finansiella malen
reduceras utfallet.

For koncernledningen, exklusive VD och koncernchefen, knyts arlig rorlig
ersattning huvudsakligen till koncernmalen och/eller till de affdrsenheter de
ar direkt ansvariga for. De icke-finansiella malen ar kopplade till de affars-
enheter och/eller verksamheter personerna i koncernledningen ar ansvariga
for. Det prelimindra utfallet for 6vrig koncernledning blev i genomsnitt
78 (34) procent av fast arslon. Berdkningen ar prelimindr satillvida att
eventuella avdrag som foljd av de icke-finansiella malen annu inte beaktats.
Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av rorliga ersattningar efter
uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet 2020.

Malsdttning och prestation avseende rorlig ersattning

for VD och koncernchef

For VD och koncernchef har de finansiella malen varit desamma som kon-
cernmalen enligt tabellen pa foregaende sida. Styrelsen har mojlighet att
reducera utfallet av den rorliga ersattningen matt enbart pa de finansiella
malen med maximalt 50 procent baserat pa utfallet av de icke-finansiella
malen i koncernen. Det preliminara utfallet av VDns rorliga ersattning (det
vill sdga exklusive aktiesparprogrammet) visar pa utfall om 75 (22) procent
av fast arslon baserat pa finansiella mal med en maluppfyllelse pa 100 (29)

procent. Berdkningen ar preliminar satillvida att eventuella avdrag som foljd
av de icke-finansiella malen annu inte beaktats. Styrelsen beslutar om det
slutliga utfallet efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet
2020.

Pensionsformaner

Pensionsaldern for personer i koncernledningen &r 65 ar och anstallda i
Sverige har ratt till pensionsforman enligt ITP planen. ITP planen omfattar
premiebestamd pension ITP1 samt formansbestamd pension ITP2. Anstallda
utanfor Sverige omfattas av lokala pensionsplaner. Premien i ITP1 utgor

4,5 procent av kontant bruttolon upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30
procent av kontant bruttolon darutover. Den formansbestamda ITP2 garan-
terar livsvarig alderspension fran 55 ars alder. Pensionsbeloppet utgor viss
procent av slutléonen och tjanstetid for full pension dr 30 ar. Pensionsratten
for lbnedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp ar 10 procent, for [onedelar
mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp &dr formanen 65 procent och for
lonedelar mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp ar formanen 32,5 procent

av l6nen. For l6nedelar 6verstigande 30 inkomstbasbelopp omfattas
gruppen som deltar i ITP2 av en kompletterande pensionsratt, med en
premie om 20 procent.

Avgangsvederlag

For personer i koncernledningen galler vid uppsagning fran bolagets sida,
en uppsagningstid om sex manader med bibehallen fast 6n och férmaner,
exklusive rorlig ersattning. Efter uppsdgningstiden utbetalas avgangs-
vederlag under 12-18 manader. Avgangsvederlag som utbetalas efter
uppsdgningstid ar normalt forenad med avrakningsskyldighet.

Mellan Skanska och VDn galler en 6msesidig uppsagningstid om 12
manader med bibehallen fast [6n och férmaner, exklusive rorlig ersattning.
Efter uppsagningstiden utbetalas avgangsvederlag under 12 manader.
Avgangsvederlag som utbetalas efter uppsdagningstid ar normalt férenad
med avrakningsskyldighet.

Styrelse

Styrelsearvode Revisionskommittén Ersattningskommittén Projektkommittén Summa
Tkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Styrelsens ordférande
Hans Biorck 2100 2040 165 158 110 110 210 205 2585 2513
Ovrig styrelse
Nina Linander - 680 - 158 - 0 - 205 - 1043
Fredrik Lundberg 700 680 0 0 210 205 910 885
Charlotte Stromberg 700 680 230 220 210 205 1140 1105
Par Boman 700 680 165 158 105 105 210 205 1180 1148
Jayne McGivern 700 680 0 105 105 210 205 1015 990
Catherine Marcus 700 680 0 0 0 210 205 910 885
Jan Gurander 700 - 165 - 0 - 210 - 1075 -
Styrelse 6300 6120 725 693 320 320 1470 1435 8815 8568
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Koncernledning

Tilldelat varde

Ovriga ersattningar

Arslon Rorlig ersattning?  aktiesparprogram? och formaner Pensionskostnad Summa
Tkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
VD och koncernchef
Anders Danielsson 11550 10 500 8663 2318 7990 0 101 375 4043 3675 32347 16 868
Ovrig koncernledning
(5 personer) 28474 26419 22260 8990 18939 583 1247 1126 7277 5899 78 197 43017
Summa 40024 36919 30923 11 308 26 929 583 1348 1501 11320 9574 110543 59 885

1) Rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2019 ar preliminar och faststalls slutgiltigt samt utbetalas efter uppféljning av utfallet i forsta kvartalet 2020. | avtalen for rorlig
ersattning ingar en allman klausul som stipulerar att Styrelsen och Ersattningskommittén har rétt att helt eller delvis reducera den rorliga ersattningen. Beloppen som ingar i rubriken
"Rorlig ersattning” i ovanstaende uppstallning avseende 2018 utgor faktiska utbetalningar for verksamhetsaret 2018.

2) Angivet varde avser prelimindr tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier for 2019 ars investerade aktier, med aktiekurs per 30 december 2019 (212 kr). Koncernledningen
berdknas erhalla 5 300 (4 134) matchningsaktier och 121 903 (0) prestationsaktier. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvar-
talet 2020. For erhallande av matchningsaktierna och prestationsaktierna forutsatts ytterligare tre ars tjanstgoring. Det totala vardet ar dock inte kostnadsfort annu, da kostnaden
fordelas over tre ar i enlighet med IFRS 2, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram”. VD och koncernchef och delar av den évriga koncernledningen har erhallit ersattning relaterade till
verksamhetsaret 2016. VD och koncernchef har, efter en trearig inlasningsperiod, inom det tidigare aktiesparprogrammet Seop 3 erhallit 13 657 (12 683) aktier motsvarande 2 891 (1
788) Tkr 2019, avseende tilldelade aktier under verksamhetséaret 2016. Ovrig koncernledning har inom Seop 3, efter en tredrig inlasningsperiod, under 2019 erhallit 29 700 (24 338)
Skanska B-aktier motsvarande 6 288 Tkr (3 432), avseende tilldelade aktier under verksamhetsaret 2016.

Kostnadsforda ersattningar och férmaner 2019

Styrelsearvoden

Arsstamman 2019 bes|6t att arvoden skulle utga till de stimmovalda
ledamoterna, med sammanlagt 8 815 Tkr (8 568) inklusive ett sarskilt anslag
for kommittéarbete, se tabell nedan.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande Hans Biorck har under verksamhetsaret tillerkants
styrelsearvode med totalt 2 585 Tkr (2 513) varav 485 Tkr (473) avseende
kommittéarbete.

Styrelseledaméter
Utdver ordinarie styrelsearvode och arvode for kommittéarbete har inga
arvoden utbetalats till ledam&terna i deras roll som styrelseledamot.

For styrelseledaméter utsedda av de anstdllda redovisas inte uppgift om
l6ner och ersattningar samt pensioner da de inte uppbar dessa i egenskap av
styrelsemedlemmar. For styrelsemedlemmar som tidigare, fore rakenskaps-
arets ingang, varit anstallda i koncernen redovisas uppgift om pensions-
forpliktelser i deras tidigare roll som anstallda.

VD och koncernchef

VD och koncernchef, Anders Danielsson, har under verksamhetsaret uppbu-
rit fast l6bn om 11 550 Tkr (10 500) samt en berdknad rorlig lonedel om 8 663
Tkr (2 318) baserad pa finansiella mal med en preliminar maluppfyllelse pa
100 (29) procent. Den rorliga ersattningen kan uppga till hogst 75 procent
av den fasta arslonen. Utfallet fér VD och koncernchefens rorliga ersattning
faststalls slutligen av styrelsen efter uppfoljning av verksamheten under
forsta kvartalet 2020. Det prelimindra utfallet motsvarade 75 (22) procent
av den fasta arslonen. Utbetalning sker normalt under maj manad aret efter
prestationsaret.

Vidare deltar VD och koncernchefen i koncernens pagaende aktiespar-
program Seop 4 med tilldelning av matchningsaktier och prestationsaktier,
se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram” i denna not. Anders Danielsson
férvarvade, inom ramen for Seop 4, 6 290 (6 486) Skanska B-aktier, vilket
berdknas medféra tilldelning av 1 573 matchningsaktier motsvarande
333 (0) Tkr. Antalet prestationsaktier som beraknas tilldelas ar 36 169 (0)
med ett varde av 7 657 (0) Tkr genom att "outperform”-malen preliminart
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uppfylldes till 100 (0) procent. Angivet varde avser aktiekurs per 30
december 2019 (212 kr). Tilldelning av matchnings- och prestationsaktier
faststalls slutligen av styrelsen efter uppféljning av verksamheten under
forsta kvartalet 2020.

Arliga pensionsavsattningar uppgar till 35 procent av den fasta arslénen.
Kostnaden under aret uppgick till 4 043 (3 675) Tkr.

Ovrig koncernledning
Ovrig koncernledning omfattar vid utgdngen av 2019 sammanlagt fem
personer.

Koncernledningen har fast arslén och en rorlig ersattning baserad pa
koncernens resultat och/eller resultatet i de affarsenheter de ar direkt
ansvariga for. Vidare omfattas ledande befattningshavare av koncernens
pagaende aktiesparprogram Seop 4 med tilldelning av matchningsaktier
och prestationsaktier, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram” i denna not.
Totalt forvarvades 14 910 (16 535) Skanska B-aktier av 6vriga koncernled-
ningsmedlemmar inom ramen for Seop 4, vilket medforde 3 728 (4 134)
matchningsaktier motsvarande 789 (583) Tkr. Antalet prestationsaktier
som berdknas tilldelas ar 85 735 (0) med ett varde av 18 150 (0) Tkr genom
att "outperform”-malen preliminart uppfylldes till 100 (0) procent. Angivet
varde avser aktiekurs per 30 december 2019 (212 kr). Rorlig ersattning samt
utfallet av prestationsaktier for verksamhetsaret 2019 &r preliminara och
faststalls slutligen efter uppfoljning av verksamheten under forsta kvartalet
2020. Utbetalning av den kontantbaserade rorliga ersattningen sker
normalt under maj manad aret efter prestationsaret.

Samtliga ovan ndmnda ersattningar och férmaner har belastat Skanska
AB utom 28 279 Tkr (10 948) till dvrig koncernledning vilket har belastat
andra koncernbolag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare ledande
befattningshavare

Utestaende pensionsforpliktelser till VD och koncernchefen och tidigare
VD:ar uppgar ar 2019 till 163 517 (158 067) Tkr. Till 6vrig koncernledning
och tidigare 6vrig koncernledning uppgar utestaende forpliktelser till
114 367 (107 411) Tkr.
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Fortsattning

Langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program,

Seop 4 (2017-2019)

Vid arsstamman 2016 beslutades att for koncernens anstallda infora

det langsiktiga aktiesparprogrammet Seop 4, vilket huvudsakligen ar

en forldngning av det tidigare aktiesparprogrammet Seop 3, som lOpte
2014-2016. Villkoren dverensstammer i allt vasentligt med villkoren i det
tidigare programmet, Seop 3.

Programmet riktar sig till cirka 40 000 fast anstallda inom Skanska
koncernen varav cirka 2 000 nyckelanstéllda och cirka 300 chefer, inklusive
VD och koncernchefen och 6vrig koncernledning.

Programmet innebdr att anstallda, nyckelanstallda och chefer erbjuds
mojlighet att, férutsatt en egen investering i aktier av serie B i Skanska
under ett visst rakenskapsar, av Skanska, vederlagsfritt erhalla aktier av
serie B i Skanska. Vid en egen investering av 4 sa kallade sparaktier har den
anstallde ratt att, efter en tredrig inlasningsperiod, vederlagsfritt erhalla
1 aktie av serie B i Skanska ("matchningsaktie”). Darutéver har den anstallde
mojligheten att, beroende pa uppfyllande av vissa resultatbaserade presta-
tionsvillkor under forvarvsperioden, efter inlasningsperioden vederlagsfritt
erhalla ytterligare aktier av serie B i Skanska ("prestationsaktier”).

Forvarvsperioden tacker perioden 2017-2019 och inlasningsperioden
l6per under tre ar fran den manad sparaktien forvarvades. Anstallda kan
for varje 4 forvarvade sparaktier hogst erhalla 3 prestationsaktier (utdver
1 matchningsaktie). Nyckelanstallda kan for varje 4 férvdrvade sparaktier
hogst erhalla 7 prestationsaktier (utdver 1 matchningsaktie). Chefer (vilka
delas ini tre underkategorier) kan for varje 4 forvarvade sparaktier hdgst
erhalla 15, 19 respektive 23 prestationsaktier (utéver 1 matchningsaktie).
Det antal sparaktier som en deltagare i programmet hogst far forvarva,
genom manatligt sparande, ar beroende av den anstalldes [6n och om den
anstallde deltar i programmet sasom anstalld, nyckelanstalld eller chef.

En forutsattning for att en deltagare ska ha mojlighet att erhalla match-
nings- och prestationsaktier ar att denne ar anstalld inom koncernen under
hela inlasningsperioden och under denna inlasningsperiod har behallit
sparaktierna.

Programmet innefattar tva kostnadstak. Det forsta kostnadstaket
ar beroende av i vilken utstrackning de finansiella "Seop-specifika
Outperform-malen” ar uppfyllda, vilket begransar Skanskas totala kostnad
for respektive investeringsar till 208-655 Mkr, relaterat till uppfyllelse av de
finansiella "Seop-specifika Outperform-malen” pa koncernniva. Det forsta
kostnadstaket justeras i enlighet med konsumentprisindex med basar 2016
for Seop 4. Det andra kostnadstaket innebar att Skanskas totala kostnad
for respektive ar inte far dverstiga 15 procent av EBIT pa koncernniva. Det
faktiska kostnadstaket ar det lagsta av de bada kostnadstaken. Kostnaderna
for tidigare ars aktiesparutfall ingar i de resultatmal som faststalls arligen.
Utover kostnadstaken begransas dven det antal aktier som far aterkdpas
inom ramen for det treariga programmet till 13 500 000 aktier.

Finansiella mal for aktiesparprogrammet Seop 4, 2019Y

Vinstmatt
Koncernen Resultat per aktie, kr?)
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr

Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %%
Kommersiell fastighetsutveckling ~ Rorelseresultat, Mdr kr

Uthyrning, tusental, m?®

Antalet emitterade aktier kommer inte att férandras utan utskiftningen av
matchnings- och prestationsaktier mots av aterkopta aktier.

I nedanstaende tabell visas maluppfyllelsen i Seop 4 2019 for respektive
verksamhetsgren.

Inom Skanskakoncernen totalt deltog cirka 37 (34) procent av tillsvidare-
anstallda i programmet Seop 4 2019.

Kostnaden exklusive sociala avgifter gallande Seop 4 for investeringar
under 2019 bedéms preliminart uppga till cirka 791 Mkr varav 174 Mkr
har kostnadsforts under 2017-2018 medan arets kostnad uppgar till cirka
208 Mkr. Aterstaende kostnad for Seop 4 fram till och med 2022 bedéms
till cirka 409 Mkr.

Utspadningseffekten till och med 2019 géllande Seop 4 for programmet
2019 beraknas till 1 864 137 aktier eller 0,45 procent av antalet utestaende
Skanska B-aktier. Maximal utspadning for programmet 2019 bedoms till
4462 294 aktier eller 1,07 procent.

Antalet emitterade aktier kommer inte att forandras utan utskiftningen
av machnings- och prestationsaktier mots av aterkopta aktier.

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, Seop 5
(2020-2022)

Vid arsstamman 2019 beslutades att for koncernens anstallda infora

det langsiktiga aktiesparprogrammet Seop 5, vilket huvudsakligen ar

en forlangning av det tidigare aktiesparprogrammet Seop 4, som l6pte
2017-2019. Villkoren 6verensstammer i allt vasentligt med villkoren i det
tidigare programmet, Seop 4. Chefer kan dock enligt villkoren for Seop 5
inte erhalla nagra matchningsaktier. Antalet prestationsaktier som hogst
kan tilldelas deltagarna i respektive underkategori Chefer har ékats till 16,
20 respektive 24 for varje 4 forvarvade sparaktier.

Tidigare langsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram - Skanska Employee Ownership Program, Seop 3
(2014-2016)

For det tidigare aktiesparprogrammet som l6pte 2014-2016 har utskiftning
av aktier skett under 2019. Det avser aktier som dr intjanade under 2016,
och som efter en trearig inlasningsperiod utskiftas till de som varit anstéllda
inom koncernen under hela inlasningsperioden och under denna inlasnings-
period, har behallit sina sparaktier. Den totala kostnaden, exklusive sociala
avgifter, for Seop 3 bedoms uppga till cirka 835 Mkr varav 797 Mkr har
kostnadsforts 2014-2018, medan arets kostnad uppgar till cirka 38 Mkr.

Lokala incitamentsprogram

Loner och andra ersattningar faststalls med hansyn till vad som galler i bran-
schen i 6vrigt och vad som ar gangse i respektive lokal marknad. Koncernen
tillampar en ersattningsmodell till ber6rda chefer med en fast arslon och en
rorlig ersattning som baseras pa uppnadda finansiella mal.

Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad?
13,0 13,7 15,5 100%

3,7 4,5 3,8 57%

1,1 1,4 1,2 70%

7 11 12 100%

1,9 2,5 3.3 99%

156 371 388 95%

1) For ytterligare information se tabellen Finansiella malsattningar for rérliga [Onedelar i not 37 pa sidan 167.
2) Uppfyllandegraden baseras pa utfallen i respektive affarsenhet som vags samman. Da uppfyllnad per affarsenhet minst kan vara 0 procent kan negativa resultat i affarsenheterna

paverka jamforelsen mot verksamhetsgrenens sammanvagda resultat.

3) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

4) Omfattar affarsenheterna Bostadsutveckling i Centraleuropa och BoKlok.
5) Omfattar affarsenheterna Kommersiell fastighetsutveckling i Norden, Europa och USA.
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Arvode och ersattningar till revisorer

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Leasing

EY 2019 2018
Revisionsuppdrag 54 50
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 2 3
Skatteradgivning 3 2
Ovriga tjanster 1 3
Summa 60 58

For moderbolaget uppgick under aret arvode for revisionsuppdrag till 6 Mkr,
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget uppgick till 1 Mkr.
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokfdringen samt styrelsens och VDns férvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Med Ovriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor,
radgivning vid avyttring och forvarv av verksamheter samt radgivning kring
processer och intern kontroll.

Upplysningar om narstaende

Joint ventures och intresseforetag ar narstaende foretag till Skanska.
Uppgifter om transaktioner med dessa redovisas i foljande tabeller.

Information om ersattningar och transaktioner med ledande befattnings-
havare finns i not 36 och not 37.

Transaktioner med joint ventures 2019 2018
Forsaljning till joint ventures 7275 8249
Ink6p fran joint ventures 62 85
Utdelning fran joint ventures 648 1463
Fordringar hos joint ventures 34 194
Transaktioner med intressebolag 2019 2018
Fordringar hos intressebolag 1

Skulder till intressebolag 29

L E Lundbergféretagen AB-koncernen har gett Skanska i uppdrag att utféra
fem byggentreprenader med en total utgaende orderstock om 0 (51) Mkr.
Omsattningen har under aret uppgatt till 65 (245) Mkr och orderingangen
var 14 (50) Mkr.

Skanskas pensionsstiftelse direktager 0 (0) aktier i Skanska. Det finns en
obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.

Under 2019 har Skanska Trean Allman Pensionsstiftelse forvarvat 50 pro-
cent av Skanskas projekt Rv3 for 31 MSEK. Skanska har erhallit gottgorelser
fran pensionsstiftelserna och debitering har skett for andra tjanster utférda
av Skanska.
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Leasing hanteras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, se not 1.

Da Skanska dr leasetagare redovisas leasingtillgangarna som en
nyttjanderatt i rapporten 6ver finansiell stallning medan den framtida
forpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten dver
finansiell stallning.

Som leasegivare har Skanska bade finansiella och operationella
leasingavtal.

Skanska ar leasegivare till ett finansiellt leasingavtal via vidareuthyrning
av en extern kontorshyra.

Som operationell leasegivare bedriver Skanska uthyrning av fastigheter i
verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling.

A. Skanska som leasetagare
Nyttjanderatter fordelat per tillgangsslag

2019-12-31  2018-12-31
Byggnader och mark 120 -
Kontor 3596 -
Bilar 405 -
Maskiner 386 -
Ovrigt 109 _
Summa nyttjanderatter
anlaggningstillgangar? 4616 -
Nyttjanderatter mark 3980 -
Summa nyttjanderatter
omsattningstillgangar? 3980 -

1) Korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar till lagt varde ingar ej da dessa kostnads-
fors direkt.

Kostnader for korttidsleasingavtal uppgar till 560 (-) Mkr och kostnader for
leasing av tillgangar till lagt varde uppgar till 919 (-) Mkr.

For avskrivningar, se Not 12.

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av nyttjanderatter
Under aret har nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar redovisats netto
med 10 Mkr. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har under aret
skett i Polen.

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar har redovisats som kostna-
der for produktion och férvaltning.
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Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar Nedskrivningar Aterforing av nedskrivningar Summa
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Byggnader och mark - - 0 -
Kontor = 10 = 10 -
Bilar - - -
Maskiner - - -
Ovrigt - = =
Summa nyttjanderatter
anlaggningstillgangar 0 - 10 - 10 -
Nyttjanderatter mark - - 0 -
Summa nyttjanderatter
anlaggningstillgangar 0 - 0 - 0 -
Redovisat vérde
Ovriga nyttjande- Nyttjanderatter
Byggnader och ratter anldggnings- omsattnings-
mark Kontor Bilar Maskiner tillgangar tillgangar

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vid arets borjan - - - - - - - - - - - -
Fordandrad redovis-
ningsprincip, not 3 153 = 3297 = 542 = 649 - 121 - 2865 -
Justerat belopp vid
arets borjan 153 - 3297 - 542 - 649 - 121 - 2865 -
Nya leasingavtal 7 - 658 - 86 - 282 - 48 - 1356 -
Omvardering 7 - -9 - -39 - - -1 - -65 -
Salda leasingavtal -19 - -115 - -14 - -397 - -1 - -257 -
Foretagsforvarv - 281 - - - - -
Avyttringar - - - - - -
Avskrivningar -19 - -636 - -185 - -156 - -60 - -
Nedskrivningar - - - - - -
Aterforing av
nedskrivningar - 10 - - - - -
Omklassificeringar -12 - 4 - - -20 - - -
Arets kursdifferenser 3 - 106 - 15 - 28 - 2 - 81 -
Vid arets slut 120 - 3596 - 405 - 386 - 109 - 3980 -
Leasingskulder Ovrigt

Leasingskulder uppgar till 8 921 (-) Mkr, for en Gptidsanalys av de
odiskonterade skulderna se not 6.

For rantekostnader, se Not 14.

Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i
varderingen av leasingskulder uppgar till O (-) Mkr.

For totalt kassaflode leasingavtal, se koncernens rapport over kassafloden.

Framtida kassafloden som ej aterspeglas i leasingskulden uppgar till 778
(=) Mkr. Dessa avser mojligheter till forlangningar och uppsagningar samt
leasingavtal som dnnu inte pabdrjats men som Skanska ar férbunden till.

Intdkter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter bestar framst av uthyrning
av kontor och uppgar till 9 (-) Mkr.

Vinst vid sale and leaseback transaktioner efter eliminering uppgar till
23 (=) Mkr.

Skanska UK har salt fastigheten 51 Moorgate till en av Deka Immobiliens
fastighetsfonder dar Skanska hyr tillbaka kontor under 15 ar fran och med
juli 2019.

Kassaflodeseffekten av sale and leaseback transaktionen uppgar till
686 Mkr.

Leasingavtal som innehaller sarskilda begransningar eller sarskilda villkor
finns ej.
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Handelser efter rapportperioden

B. Skanska som leasegivare

Finansiella leasingavtal

Skanska Polen har ett externt hyreskontrakt som vidareuthyrs och som
redovisas som en finansiell fordran om 12 Mkr.

Operationella leasingavtal

Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsak-
ligen inom verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling. Dessa
fastigheter redovisas som omsattningstillgangar i rapporten dver finansiell
stallning, se not 22.

Arets leasingintakt for Kommersiell fastighetsutveckling uppgick till
684 (494) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasing-
kontrakt uppgar for aret till 18 (161) Mkr som inte beror pa ett index eller
en rantesats.

Framtida odiskonterade betalningar som hanfor sig till operationella
leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande;

Intakter, forfallotidpunkt 2019 2018
Inom ett ar 525 349
Senare dn ett ar men inom fem ar 4834 3314
Senare an fem ar 7593 6817
Summa 12 952 10480
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. \[¥¥A Koncernen fem ar i sammandrag

Resultatrdkningar, enligt IFRS

2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 172 846 171730 157 877 145 365 153 049
Kostnader for produktion och férvaltning -156 540 -157 465 -145 103 -131119 -139 160
Bruttoresultat 16 306 14 265 12774 14 246 13 889
Forsaljnings- och administrationskostnader -9469 -9473 -9851 -9152 -8869
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 591 855 1655 2126 1270
Rorelseresultat 7428 5647 4578 7220 6290
Finansnetto -88 39 45 -119 -314
Resultat efter finansiella poster 7 340 5686 4623 7101 5976
Skatter -1286 -1092 -512 -1366 -1185
Arets resultat 6 054 4594 4111 5735 4791
Arets resultat hanforligt till
Aktiedgarna 6031 4571 4095 5722 4780
Innehav utan bestémmande inflytande 23 23 16 13 11
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -895 -478 -399 -1127 785
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat 166 59 69 189 -175
-729 -419 -330 -938 610
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna 672 1299 -599 1165 71
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav utan
bestammande inflytande 3 3 8 8 -3
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 4 -183 -125 36 =21
Paverkan av kassaflodessakringar 31 -30 138 31 54
Andel Ovrigt totalresultat for joint ventures och intresseforetag -41 272 83 855 281
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att omklassificeras
till periodens resultat -10 7 -25 -4 -15
659 1368 -520 2091 367
Arets bvrigt totalresultat efter skatt -70 949 -850 1153 977
Arets totalresultat 5984 5543 3261 6 888 5768
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 5958 5517 3237 6867 5760
Innehav utan bestdammande inflytande 26 26 24 21 8
Kassaflode
Kassaflode fran l6pande verksamhet 6038 9454 2846 -883 8584
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1214 -2367 1590 -1593 -1385
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -6898 -3509 -23817 -4090 -4544
Arets kassaflode -2074 3578 1619 -6 566 2655
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Resultatrakningar, enligt Segmentsredovisning

2019 2018 2017 2016 2015
Intakter
Byggverksamhet 159 579 157 894 150 050 138001 140 648
Bostadsutveckling 12483 10739 13237 13264 12 298
Kommersiell fastighetsutveckling 17 850 16 271 11440 10226 9034
Centralt och elimineringar -13130 -14 410 -13904 -10 184 -7045
Koncernen 176 782 170 494 160 823 151 307 154 935
Rorelseresultat
Byggverksamhet 3772 1099 1205 3546 3874
Bostadsutveckling 1195 1505 1716 1605 1174
Kommersiell fastighetsutveckling 3287 3069 2714 2336 1947
Centralt -388 -780 -19 678 -483
Elimineringar -38 -66 -112 34 -51
Rorelseresultat 7828 4827 5504 8199 6461
Finansnetto -103 36 45 -118 -313
Resultat efter finansiella poster 7725 4863 5549 8081 6148
Skatt -1353 -934 -615 -1555 -1219
Arets resultat 6372 3929 4934 6526 4929
Resultat per aktie, segment, kronor 15,46 9,55 12,01 15,89 11,96
Resultat per aktie efter utspadning, segment, kronor 15,39 9,49 11,94 15,80 11,87
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. \[)®:YH Fortsdttning

Rapporter dver finansiell stillning

Omraknad Omraknad  Omraknad | Omraknad

2019-12-31 2019-01-01¥  2018-12-31 | 2018-01-01%  2017-12-31| 2017-01-01°  2016-12-31| 2015-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 7742 7363 7 645 6874 6874 6837 6837 6504
Materiella anldggningstillgangar,
nyttjanderatter 4616 4762
Goodwill 4057 4324 4324 4554 4554 5270 5270 5256
Immateriella tillgangar 865 975 975 962 962 1034 1034 754
Placeringar i joint ventures och
intresseféretag 3442 3288 3288 3314 3314 4160 4160 2852
Finansiella anldggningstillgangar®? 2528 2345 2345 2276 2276 1016 1016 1357
Uppskjutna skattefordringar 1862 1948 1933 1797 1757 1649 1649 1384
Summa anléggningstillgangar 25112 25 005 20 510 19777 19737 19 966 19 966 18 107

Omsattningstillgangar

Omsattningsfastigheter? 46 373 42 391 42 391 39010 39010 33678 33678 27 020
Omsattningsfastigheter,
nyttjanderatter 3980 2865
Material och varulager 1128 1256 1256 1058 1058 1042 1042 944
Finansiella omsattningstillgangar? 6899 7135 7117 6641 6671 10 095 10 095 7496
Skattefordringar 670 396 396 1188 1188 784 784 691
Avtalstillgangar 5898 6661 6661 6997 6997 5751 5751 5692
Ovriga rérelsefordringar 27213 27 194 27 243 27628 27778 29759 29759 25877
Kassa och bank 8745 10722 10722 6998 6998 5430 5430 11840
Summa omsattningstillgangar 100 906 98 620 95 786 89 520 89700 86 539 86 539 79 560
SUMMA TILLGANGAR 126 018 123 625 116 296 109 297 109 437 106 505 106 505 97 667
varav rantebdrande 18000 20089 20071 15770 20071 16 318 16 318 20511
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 32924 29183 29250 26924 27 064 27 350 27 350 24079
Innehav utan bestdmmande inflytande 97 97 97 121 121 156 156 127
SUMMA EGET KAPITAL 33021 29 280 29 347 27 045 27 185 27 506 27 506 24 206
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Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

Rapporter 6ver finansiell stillning, forts.

Omraknad Omraknad  Omraknad | Omraknad
2019-12-31 2019-01-01®  2018-12-31 | 2018-01-01  2017-12-31 | 2017-01-01°  2016-12-31 2015-12-31
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder® 2565 3632 3912 3857 3857 3656 3656 3874
Leasingskulder 7843 6953
Pensioner 6 866 5669 5669 5603 5603 4901 4901 3969
Uppskjutna skatteskulder 1045 711 711 1235 1235 1491 1491 1286
Langfristiga avsattningar 1 1
Summa langfristiga skulder 18 319 16 965 10 292 10 695 10 695 10 049 10 049 9129
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 4617 7308 7310 7624 7624 6681 6681 6555
Leasingskulder 1078 816
Skatteskulder 564 615 615 312 312 489 489 560
Kortfristiga avsattningar 10021 9922 9922 9131 9131 7614 7227 6432
Avtalsskulder 20419 20738 20738 16 266 16 266 18 322 18 473 15821
Ovriga rérelseskulder 37979 37981 38072 38224 38224 35844 36 080 34964
Summa kortfristiga skulder 74678 77 380 76 657 71557 71557 68 950 68 950 64 332
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 018 123 625 116 296 109 297 109 437 106 505 106 505 97 667
varav rantebdrande 22917 24327 16 840 16 926 16 296 15099 15099 14 194
1) Varav aktier 44 41 41 42 42 44 44 61
2) Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 29708 25829 25829 23615 23615 19728 19728 16 650
Bostadsutveckling 16 665 16 562 16 562 15395 15395 13950 13950 10 370
46373 42 391 42 391 39010 39010 33678 33678 27020
3) Poster avseende icke rantebarande
orealiserade vardeforandringar pa derivat/
vardepapper ingar i foljande med:
Finansiella anlaggningstillgangar 1 2 2 6 6 2 2 1
Finansiella omsattningstillgangar 127 70 70 97 97 177 177 120
Finansiella langfristiga skulder 2 3 3 21 21 116 116 173
Finansiella kortfristiga skulder 50 48 48 137 137 49 49 72

4) Omraknad pa grund avimplementeringen av IFRS 16. For effekter av dndrade redovisningsprinciper se not 3.
5) Omraknad pa grund avimplementeringen av IFRS 9. For effekter av andrade redovisningsprinciper se not 3.
6) Omraknad pa grund avimplementeringen av IFRS 15. For effekter av dndrade redovisningsprinciper se not 3.
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\[1®:YH Fortsdttning

Nyckeltal”
Omrdknad Omrdknad  Omraknad [ Omrdknad
2019-12-31 2019-01-01  2018-12-31 | 2018-01-01®  2017-12-31| 2017-01-01®  2016-12-31| 2015-12-31

Orderingang® 145818 151719 151811 170 244 122 104
Orderstock® 185370 192 042 188411 196 254 158 248
Medelantal anstallda 34756 38650 40759 42903 48 470
Ordinarie utdelning per aktie, kronor® 6,25 6,00 8,25 8,25 7,50
Resultat per aktie, kronor 14,68 11,17 11,17 10,00 10,00 13,96 13,96 11,63
Resultat per aktie efter utspadning,
kronor 14,62 11,11 11,11 9,94 9,94 13,88 13,88 11,53
Sysselsatt kapital 55938 53607 46 187 43971 44111 42 605 38400
Rantebdrande nettofordran/
nettoskuld -4917 -4238 3231 -1156 -1126 1219 6317
Eget kapital per aktie, kronor 80,01 71,40 66,22 66,82 58,58
Soliditet, % 26,2 23,7 25,2 24,8 25,8 24,8
Skuldsattningsgrad 0,1 0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,3
Rantetackningsgrad 100,6 -245,8 288 88,7 57,9
Avkastning pa eget kapital, % 20,3 16,5 16,4 15,5 24,9 21,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,3 12,7 13,0 11,1 19,2 17,4
Avkastning pa eget kapital,
segment, % 21,4 14,1 14,1 18,6 28,3 22,5
Avkastning pa sysselsatt kapital
i Projektutvecklingsenheterna,
segment, % 10,3 11,9 12,0 13,6 14,8 12,8
Rorelsemarginal, % 4,3 3.3 2,9 5,0 4,1
Rorelsemarginal,
Byggverksamheten, % 2,4 0,7 0,8 2,6 2,8
Kassaflode per aktie, kronor 3,26 9,51 -2,44 -10,16 11,90
Antal aktier vid arets slut 419903 072 419 903 072 419903 072 419903072 | 419903072

varav A-aktier 19704715 19725759 19755414 19793202 19859 200

varav B-aktier 400 198 357 400177 313 400 147 658 400109870 | 400043872
Genomsnittskurs, aterkdpta aktier 137,54 137,54 137,31 132,18 121,02
Antal B-aktier aterkdpta under aret 0 435000 2350000 4345000 2340000
Antal B-aktier i eget forvar vid
arets slut 8394479 10 224 634 11 190 028 10 594 644 8866223
Antal utestaende aktier vid arets slut 411508 593 409 678 438 408713044 409308428 | 411036849
Genomsnittligt antal utestaende aktier 410 720 937 409 130770 409 447 407 409896419 | 411059056
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning 412 585074 411415278 411905 245 412 174095 | 414 445 854
Genomsnittlig utspadning, % 0,45 0,56 0,60 0,55 0,82

4) Omraknad pa grund avimplementeringen av IFRS 16. For effekter av andrade redovisningsprinciper se not 3.
5) Omraknad pa grund av implementeringen av IFRS 9. For effekter av andrade redovisningsprinciper se not 3.
6) Omraknad pa grund avimplementeringen av IFRS 15. For effekter av dndrade redovisningsprinciper se not 3.

7) For definitioner se not 43.
8) Avser Byggverksamheten.

9) Styrelsens forslag: ordinarie utdelning om 6,25 kronor per aktie.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna.

Avkastning pa eget kapital segment, Mkr Resultat hanforligt till aktiedgarna i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna.
6349/29675=21,4%

Avkastning pa sysselsatt kapital, Rorelseresultat och finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

koncernen

Avkastning pa sysselsatt kapital, Rorelseresultat, finansiella intékter reducerat med ranteintdkter fran Skanskas internbank och 6vriga
verksamhetsgrenar, marknader och finansiella poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. For segmenten Bostadsutveckling och
affarsenheter/rapportenheter Kommersiell fastighetsutveckling galler dessutom att kapitaliserade rantor avgar fran rorelseresultatet,

for att avkastningen ska avspegla avkastningen fore belaning.

Avkastning pa sysselsatt kapital i Rorelseresultat 1195
Bostadsutveckling segment, Mkr + kapitaliserade ranteutgifter 82
+/- finansiella intakter och andra finansiella poster 11
- ranteintdkter fran internbanken -7
Justerat resultat 1281
Genomsnittligt sysselsatt kapital? 13117
Avkastning pa sysselsatt kapital i 9,8%

Bostadsutveckling

1) Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv4 2019 12954 x0,5 6477

Kv32019 13444 13444

Kv2 2019 12 854 12 854

Kv12019 12 873 12 873

Kv4 2018 13636 x0,5 6818

52466/4 13117

Avkastning pa sysselsatt kapital i Rorelseresultat 3287
Kommersiell fastighetsutveckling + kapitaliserade ranteutgifter 230
segment, Mkr . L . .

+/- finansiella intakter och andra finansiella poster 3

- ranteintdkter fran internbanken -1

Justerat resultat 3521

Genomsnittligt sysselsatt kapital? 33689

Avkastning pa sysselsatt kapital i Kommersiell 10,5%

fastighetsutveckling

1) Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv4 2019 34495 x0,5 17 248

Kv3 2019 36 744 36744

Kv2 2019 34600 34600

Kv12019 32828 32828

Kv4 2018 26672 x0,5 13336

134756 /4 33689

Avkastning pa sysselsatt kapital Berdknas som summan av det justerade resultatet i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
i projektutvecklingsenheterna, dividerat med summan av sysselsatt kapital, genomsnitt, for Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-
segment, Mkr utveckling.

Total avkastning pa sysselsatt kapital i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling

Justerat resultat  Sysselsatt kapital, Avkastning pa

genomsnitt  sysselsatt kapital

Bostadsutveckling 1281 13117 9,8%
Kommersiell fastighetsutveckling 3521 33689 10,5%
43802 46 806 10,3%
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IR 2N Fortsdttning

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Eget kapital per aktie

Finansnetto

Fritt rorelsekapital

Fritt rérelsekapital i Byggverksamheten,
genomsnittligt, Mkr

Forsaljnings-och administrations-
kostnader, %

Genomsnittligt eget kapital hanforligt
till aktiedgarna, Mkr

Intdkter Segment

Justerat eget kapital hanforligt till
aktiedgarna, Mdr kr

Kassaflode per aktie

Nettodesinvesteringar/investeringar

Operativt kassafléde fran verksamheten

Orderingang

Intékter minus kostnader for produktion och forvaltning.

Bruttoresultat dividerat med intakter.

Synligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier vid arets slut.

Nettot av ranteintdkter, pensionsranta, rantekostnader, aktiverade rantekostnader, forandring av marknads-
varde samt Ovrigt finansnetto.

Icke rantebarande fordringar minus icke rantebdrande skulder exklusive skatter.

Berdknas utifran fem matpunkter.

Kv4 2019 -26 401 x0,5 -13201
Kv3 2019 -24371 -24371
Kv2 2019 -24 332 -24 332
Kv12019 -25526 -25526
Kv4 2018 -25641 x0,5 -12 821
-100251/4 -25063

Forsaljnings- och administrationskostnader dividerat med intakter.

Berdknas utifran fem matpunkter.

Kv4 2019 32924 x0,5 16 462
Kv3 2019 30204 30204
Kv2 2019 29474 29474
Kv12019 27 935 27 935
Kv4 2018 29250 x0,5 14625
118700/4 29 675

Intakter segment ar samma som intakter IFRS forutom i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-
utveckling, dar intakterna redovisas ndér bindande kontrakt tecknas for férsaljning av bostader och fastigheter.
| segmentsredovisningen tilldmpar Bostadsutveckling klyvningsmetoden for joint ventures, vilket ocksa
paverkar intdkter segment.

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 32,9
Orealiserat 6vervarde i mark i Bostadsutveckling 3,2
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell fastighetsutveckling 9,8
Paverkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfolj 1,6
Minus schablonmassig skatt om 10% -1,4
Justerat eget kapital 46,1

Kassaflode fore forandring i rdantebarande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Totala investeringar minus totala desinvesteringar.

Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter och kassafléde fran finansieringsverksamheten.
Se dven not 35.

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt, da finansiering ér ordnad
samt att byggstart berdknas ske inom 12 manader. Om en tidigare erhallen order annulleras ett senare
kvartal redovisas annulleringen som en avdragspost vid rapportering av orderingang for det kvartal
annulleringen sker. Rapporterad orderingang inkluderar dven order fran Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling, vilket forutsatter att bygglov finns och att igangsattning beraknas ske inom tre
manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid [6pande rékningsarbeten; order-
ingangen 6verensstammer med intdkterna. For serviceavtal tas maximalt 24 manaders framtida intakter med.

For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling rapporteras ingen orderingang.
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Orderingang i forhallande till intdkter i
Byggverksamheten, rullande 12 manader

Orealiserade utvecklingsvinster,
Kommersiell fastighetsutveckling

Orderstock

Resultat efter finansiella poster

Resultat per aktie, segment

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning

Rantebarande nettofordran/nettoskuld

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld,
justerad

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat

Rorelseresultat segment

Rorelseresultat, rullande 12 manader

Rorelsemarginal

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital, genomsnittligt

Sysselsatt kapital, koncernen

Sysselsatt kapital, marknader, verksamhets-

grenar och affarsenheter/rapportenheter

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Orderingang dividerat med intakter i Byggverksamheten, rullande 12 manader (Book-to-build).

Marknadsvarde minus investerat kapital vid fardigstallande for pagaende projekt, fardigstallda projekt och
ramark och exploateringsfastigheter. Exkluderar projekt salda enligt segmentsredovisningen.

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intdkter (upparbetade
projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for forlustavsattningar) plus orderstocken vid
periodens ingang.

Servicetjanster: Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter plus orderstocken vid
periodens ingang.

Rorelseresultat minus finansnetto.

Periodens resultat, segment, hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning.

Rantebdrande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rantebdrande nettofordran/skuld exklusive likvida medel med restriktioner, leasingskulder och rantebdrande
pensionsskuld netto.

Rorelseresultat och finansiella intakter plus avskrivningar dividerat med rantenetto.

Intdkter minus kostnader for produktion och forvaltning, forsaljnings- och administrationskostnader och
resultat fran joint ventures och intresseféretag.

Intakter minus kostnader for produktion och forvaltning, forsaljnings- och administrationskostnader och
resultat fran joint ventures och intresseforetag, enligt segmentsredovisning och dar Bostadsutveckling
tilldmpar klyvningsmetoden for joint ventures.

Intdkter minus kostnader for produktion och forvaltning, forséljnings- och administrationskostnader och
resultat fran joint ventures och intresseforetag, rullande 12 manader.

Rorelseresultat dividerat med intakter.

Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.

Berdknas utifran fem matpunkter, se Avkastning pa sysselsatt kapital.

Totala tillgangar minus icke rantebdrande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar, fordringar pa Skanskas internbank och pensionsfordringar,
minus icke rantebdrande skulder exklusive skatteskulder. For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-
utveckling galler dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran totala tillgangar.
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. (\[M¥EM Fortsattning

Sysselsatt kapital Bostadsutveckling, Mkr

Sysselsatt kapital Kommersiell fastighets-
utveckling, Mkr

Totalresultat

Ovrigt totalresultat

182

Totala tillgangar

- skattefordringar

- fordringar pa internbanken

- pensionsfordran

- icke rantebarande skulder (exklusive skatteskulder)
- kapitaliserade ranteutgifter

Totala tillgangar

- skattefordringar

- fordringar pa internbanken

- pensionsfordran

- icke rantebdrande skulder (exklusive skatteskulder)
- kapitaliserade ranteutgifter

Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med agarna.

Totalresultat minus resultat enligt resultatrakningen. | posten ingar omrakningsdifferenser, sakring av

20929
-286
-549

-29

-7 030

-81
12954

38747
-445
19

-3452
-336
34495

valutarisk i utlandsverksamheter, omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, paverkan av kassa-

flodessakringar samt skatt hanforligt till Ovrigt totalresultat.
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Moderbolagets noter med redovisnings- och varderingsprinciper

Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7, Finansiella instrument, Risker som harrér fran de finansiella instrumenten

upplysningar. Denna not innehaller moderbolagets finansiella instrument i Moderbolaget innehar nastan uteslutande finansiella instrument i form av

siffror. Se dven koncernens not 1 samt not 6 och finansiell riskhantering. koncerninterna fordringar och skulder. All extern hantering av utlaning,
upplaning, rantor och valutor skdts av koncernens internbank, dotterforeta-

Finansiella instrument i balansrikningen 2019-12-31  2018-12-31  get Skanska Financial Services AB. Se vidare koncernens not 6.

Tiugan_gér i ; Kreditrisk

Langfristiga fordringar fios koncemforetag 318 = Redovisat varde pa finansiella instrument, tillgangar, motsvarar den

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 28 12 maximala kreditexponeringen pa balansdagen.

Summa finansiella instrument, tillgangar 346 313 Inga finansiella instrument har skrivits ned per balansdagen. Reservering
for framtida kreditforluster enligt IFRS 9 gors ej, da moderbolagets

Skulder kundfodringar avser, med endast ett mindre undantag, fordringar mot

Langfristiga skulder till koncernforetag 23816 3500 koncernbolag 6ver vilka Skanska AB utévar kontroll. Kreditrisken ar darmed

Leverantdrsskulder och kortfristiga skulder minimal.

till koncernforetag 42 44

Summa finansiella instrument, skulder 2858 3544

Verkligt varde pa moderbolagets finansiella instrument avviker inte vasent-
ligti ndgot fall fran redovisat vérde. Samtliga tillgangar tillhor kategorin |nt§kter, moderbolaget
"varderade till upplupet anskaffningsvarde”. Inga tillgangar har varderats
till verkligt varde dver resultatrakningen. Samtliga finansiella skulder tillhor
kategorin "varderade till upplupet anskaffningsvarde".

Moderbolagets nettoomsattning utgors av debiteringar pa koncernbolag.
I beloppet ingar forsaljning till dotterforetag med 726 (736) Mkr. For
ovriga transaktioner med ndrstaende, se not 62.

Avstamning mot balansrdkningen 2019-12-31  2018-12-31

Tillgangar

Finansiella instrument 346 313

Ovriga tillgdngar

Materiella och immateriella tillgangar 11 14 Finansnetto, moderbolaget

Andelar i koncernforetag, joint ventures

och andra vardepapper 11321 11286

Andra l&ngfristiga fordringar 107 107 Res‘;l:;teflrjr': Ra";f:‘l’iit::::;
Skattefordringar 72 88 koncernféretag resultat poster Summa
Ovriga kortfristiga fordringar och 2019

interimsfordringar 121 123 Utdelning 2896 2896
Summa tillgangar 11978 19093188 o ekostnader 33 33
Eget kapital och skulder Summa 2896 -33 2863
Finansiella instrument 2858 3544 5018

Ovriga skulder Utdelning 3982 3982
Eget kapital 8788 799 Rantekostnader -51 -51
Avsattningar 254 315 SUITITE) 3982 _51 3931
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 78 76

Summa eget kapital och skulder 11978 11931 Utdelningar

Beloppet for utdelningar bestar av utdelningar enligt arsstdmmobeslut,
3000 (4 000) Mkr med avdrag fér ldmnat koncernbidrag -104 (-18) Mkr.

Finansiella instruments paverkan pa moderbolagets

resultatrakning Rantenetto

Av rantekostnaderna avser -33 (-51) Mkr koncernforetag.
Finansiella intdkter och kostnader

redovisade i finansnettot 2019 2018
Rantekostnader pa finansiella skulder vardera-

de till upplupet anskaffningsvarde -33 -51
Summa -33 -51

Moderbolaget har inga intdkter eller kostnader fran finansiella instrument
som redovisas direkt i eget kapital.
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Inkomstskatter, moderbolaget

Immateriella tillgidngar, moderbolaget

2019 2018
Aktuell skatt -11
Skatt pa grund av dndrad taxering
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran
forandring av tempordra skillnader -10 -3
Summa =21 -3

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 21,4 procent och redovisad
skatt belyses i nedanstaende tabell.

2019 2018
Resultat efter finansiella poster 3059 3973
Skatt med skattesatsen 21,4 (22,0) procent -655 -874
Skatteeffekt av:
Utdelning fran dotterforetag 642 880
Effekt pa uppskjutna skattefodringar
av andrad bolagsskattesats i Sverige -4
Ej avdragsgilla kostnader -8 -5
Redovisad skattekostnad/intakt -21 -3

Ej avdragsgilla kostnader avser personalrelaterade kostnader och kostnader
for koncernens utlandska verksamhet.

Uppskjutna skattefordringar 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skattefordringar for

personalrelaterade avsattningar 64 74
Summa 64 74
Forandring av uppskjutna skatter

i balansrdakningen 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar vid arets borjan 74 77
Uppskjuten skattekostnad/intakt -10 -3
Uppskjutna skattefordringar vid arets slut 64 74

Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag
fran rorelsedrivande svenska dotterforetag.

Immateriella anldggningstillgangar redovisas enligt IAS 38, Immateriella
tillgangar. Se not 1. Fér immateriella tillgangar uppgar arets avskrivningar
enligt plan till -2 (-3) Mkr och ingar i forsaljnings- och administrationskost-
nader. Vid beddmning av avskrivningsbelopp har hansyn sarskilt tagits till
beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut.

Immateriella tillgangar

2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 27 27
27 27
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -14 -11
Arets avskrivningar -2 -3
-16 -14
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0
0 0
Redovisat varde vid arets slut 11 13
Redovisat vérde vid arets borjan 13 16

Materiella anlaggningstillgangar,
moderbolaget

Materiella anldggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella
anlaggningstillgangar. Se not 1. Som materiella anldggningstillgangar
redovisas maskiner och inventarier som ags av moderbolaget.

For materiella anldggningstillgangar uppgar arets avskrivningar enligt
plan till -1 (-1) Mkr.

Maskiner och inventarier

2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 7 7
7 7

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -6 -5
Arets avskrivningar -1 -1
-7 -6
Redovisat varde vid arets slut 0 1
Redovisat varde vid arets borjan 1 2
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Finansiella anliggningstillgangar, moderbolaget

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas andelar och fordringar.
Andelar fordelas pa andelar i koncernféretag och samarbetsarrangemang.
Se not 51 och not 52. Fordringar fordelas pa fordringar hos koncern-
foretag, uppskjutna skattefordringar och andra langfristiga fordringar.
Skattefordringar beskrivs i not 47. Samtliga fordringar férutom uppskjutna
skattefordringar ar rantebarande.

Andelar i Andra langfristiga
Andelar i koncernféretag  samarbetsarrangemang vardepappersinnehav

Andelar 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11283 11206 3 2 0 0
Aktierelaterad ersattning till anstallda
i dotterforetag 35 77
Andeliresultat 1

11318 11 283 3 3 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Redovisat varde vid arets slut 11318 11283 3 3 0 (1}
Redovisat varde vid arets borjan 11283 11206 3 2 0

1) Motsvarar den del av koncernens kostnad for Seop 3 och 4 som avser anstallda i dotterforetag och bokfors hos moderbolaget som 6kning av redovisat varde pa andelar i koncern-
foretag och 6kning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterforetaget skall ersatta moderbolaget for vardet av utgivna aktier sa sker omforing till fordringar pa koncern-
foretag. Beloppet for 2019 har salunda reducerats med 199 (160) Mkr.

Andra langfristiga

Fodringar hos fordringar och uppskjutna
koncernforetag skattefordringar

Fordringar 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 301 247 182 184
Tillkommande/reglerade fordringar 17 54 -11 -2

318 301 171 182
Redovisat varde vid arets slut 318 301 171 182
Redovisat varde vid arets borjan 301 247 182 184
Andelar i koncernféretag, moderbolaget
Skanska AB dger aktier i tva dotterforetag. Dotterforetaget Skanska Kraft
AB ar ett holdingbolag och det bolag som dger koncernens innehav av
aktier i koncernens rorelsedrivande bolag. Skanska Financial Services AB
utgor koncernens internbank.

Organisations- Antal
nummer Sate andelar Redovisat varde

Bolag 2019-12-31  2018-12-31
Svenska dotterféretag
Skanska Financial Services AB 556106-3834 Stockholm 500 000 66 67
Skanska Kraft AB 556118-0943 Stockholm 4000000 11 252 11216
Summa 11 318 11283

Bada dotterforetagen ags till 100 procent av moderbolaget.
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Andel i samarbetsarrangemang, moderbolaget

Andelar i samarbetsarrangemang redovisas i enlighet med IFRS 11, Samarbetsarrangemang. Se not 1.

Organisations-

Bolag nummer
Svenskt Samarbetsarrangemang
Sundlink Contractors HB 969620-7134

Summa

Bolaget bedriver ingen verksamhet forutom uppfyllande av garantiataganden.

Forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter, moderbolaget

Moderbolaget har férutbetalda kostnader och upplupna intakter med
14 (7) Mkr. Beloppet utgors av forutbetalda forsdkringspremier med
1 (1) Mkr samt 6vriga interimsfordringar med 13 (6) Mkr.

Eget kapital, moderbolaget

Redovisat varde

Andel (%) av
Sate kapital och roster 2019-12-31 2018-12-31
Malmo 37 3 3
3 3

Bundet och fritt kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan bundna respektive fria
medel. Aktiekapital och reservfond utgér bundet eget kapital.

Fria medel utgors av balanserade vinstmedel och arets resultat.
Moderbolagets egna kapital fordelas med 1 260 (1 260) Mkr pa aktie-
kapital, 598 (598) Mkr pa reservfond, 3 892 (2 168) Mkr pa balanserad vinst

och 3038 (3 970) Mkr pa arets resultat.

Styrelsen foreslar en utdelning for 2020 om 6,25 (6,00) kronor per aktie
for verksamhetsaret 2019.

Arets utdelning berdknas uppga till totalt 2 572 (2 462) Mkr.

For moderbolagets innehav av B-aktier utgar ingen utdelning. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till avstamningstidpunk-
ten, beroende pa aterkdp av aktier och éverféring av B-aktier till deltagarna
i Skanskas aktiesparprogram.

Antal aktier 2019 2018
Genomsnittligt antal utestaende aktier

efter aterkdp och konvertering 410720937 409130770
efter aterkop, konvertering och utspadning 412585074 411415278
Totalt antal aktier 419903 072 419 903 072

Antalet aktier uppgar till 419 903 072 (419 903 072) stycken, fordelat
pa 19704 715 (19 725 759) stycken aktier av serie A och 400 198 357
(400 177 313) stycken av serie B.

Under aret har 21 044 (29 655) stycken aktier av serie A konverterats
mot motsvarande antal av serie B. 0 (435 000) stycken B-aktier har ater-
kopts. Efter utskiftning av 1 830 155 (1 400 394) stycken fanns 8 394 479
(10 224 634) stycken B-aktier i eget forvar.

Kvotvardet per aktie uppgar till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier ar
fullt betalda.

En A-aktie har 10 roster och en B-aktie har 1 rost.

B-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 200 Mkr
och hogst till4 800 Mkr.
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Avsattningar, moderbolaget

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar, se not 1.

Avsattningar for
pensioner och liknande

forpliktelser Ovriga avséttningar

2019 2018 2019 2018
Belopp vid arets ingang 176 174 139 133
Arets avsattningar 10 15 63 102
lanspraktagna avsattningar -13 -13 -121 -96
Belopp vid arets slut 173 176 81 139

Ovriga avsattningar utgérs av personalrelaterade avsattningar.
Normal omloppstid for 6vriga avsattningar ar 1-3 ar.
Personalrelaterade avsattningar innehaller poster som sociala kostnader for aktiesparprogram, bonusprogram samt évriga personalataganden.

Avsattningar for pensioner och Skulder, moderbolaget
liknande forpliktelser, moderbolaget

Skulder fordelas pa langfristiga och kortfristiga enligt IAS 1, Utformning av
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas i enlighet finansiella rapporter, se not 1.
med Tryggandelagen.
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Moderbolaget har upplupna kostnader och forutbetalda intakter med
73 (70) Mkr. Detta avser upplupna semesterloner 23 (26) Mkr, upplupen
Oneskatt pa pension 25 (22) Mkr, upplupna sociala avgifter 8 (9) Mkr samt

Pensionsskuld enligt balansrakningen
2019-12-31  2018-12-31

Rantebarande pensionsskuld” 117 118 Hvriga upplupna kostnader 17 (13) Mkr.
Ovriga pensionsataganden 56 58
Summa 173 176

1) Skuld i enlighet med Tryggandelagen.

2019-12-31  2018-12-31

Bolagets sammanlagda pensionsataganden 856 888

Avgar pensionsataganden tryggade genom
pensionsstiftelser -683 -712

Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser? 173 176

1) Harav ar 10 (11) Mkr kreditférsikrade. Ovriga pensionsataganden r till storre delen
sakrade genom pantsatta kapitalférsakringar.

Av bolagets sammanlagda pensionsataganden avser 613 (638) Mkr ITP.
Under 2020 berdknas inga utbetalningar till pensionsstiftelse ske.

Avstamning avsatt till pensioner

2019 2018
Ingaende balans 118 119
Pensionskostnader 15 23
Betalda férmaner -16 -24
Avsatt till pensioner enligt balansrakning 117 118
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Forvantade &tervinningstider pa tillgangar, avsittningar och skulder, moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31
inom efter efter 5 ar inom efter efter 5 ar
Belopp som férvéantas atervinnas 12 manader 12 manader (skulder) Totalt 12 manader 12 manader (skulder) Totalt
Immateriella anldggningstillgangar? 3 8 11 3 10 13
Materiella anldggningstillgangar? 0 1 1
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag och
samarbetsarrangemang? 11321 11321 11286 11286
Fordringar hos koncernféretag® 318 318 301 301
Andra langfristiga fordringar 107 107 107 107
Uppskjutna skattefordringar 64 64 74 74
11810 0 11810 0 11768 0 11768
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos
koncernfoéretag 28 28 12 12
Skattefordringar 8 8 14 14
Ovriga kortfristiga fordringar 107 107 116 116
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 14 14 7 7
157 0 0 157 149 0 0 149
Summa tillgdngar 160 11818 0 11978 152 11779 0 11931
2019-12-31 2018-12-31
inom efter efter 5 ar inom efter efter 5 ar
Belopp som forvéntas betalas 12 manader 12 manader (skulder) Totalt 12 manader 12 manader (skulder) Totalt
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknan-
de forpliktelser 13 160 173 13 163 176
Ovriga avsattningar 64 17 81 117 22 139
77 177 0 254 130 185 0 315
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag® 2816 2816 3500 3500
0 0 2816 2816 0 0 3500 3500
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 21 21 18 18
Skulder till koncernféretag 21 21 26 26
Skatteskulder 0 0 0
Ovriga skulder 5 5 6 6
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 73 73 70 70
120 0 0 120 120 0 0 120
Summa skulder och avsattningar 197 177 2816 3190 250 185 3500 3935
Summa eget kapital 8788 7996
Eget kapital och skulder 11978 11931

1) Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader har forvantad avskrivning redovisats.

2) Ingen del av beloppet forvantas atervinnas inom tolv manader.
3) Ingen del av beloppet forvdntas atervinnas inom tolv manader da utlaningen behandlas som langfristig.

4) Interna langfristiga rantebarande skulder behandlas som om de forfaller senare an fem ar fran balansdagen.
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Stallda sakerheter och eventual-
forpliktelser, moderbolaget

Stallda sakerheter
Moderbolaget har stallt ut sakerheter bokférda till 107 (107) Mkr, som avser
tillgangar i form av langfristiga fordringar.

Sakerheterna har stallts for nagra av moderbolagets pensionsforpliktelser.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37, Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar. I not 1, avsnittet IAS 37, ldmnas
redogdrelse for redovisningsprinciperna.

2019-12-31  2018-12-31

Eventualforpliktelser till forman for
koncernbolag 155 060 144033
Ovriga eventualférpliktelser 18474 23806
173534 167 839

Av moderbolagets eventualforpliktelser till férman for koncernbolag avser
nara 129 (121) Mdr kronor ataganden for byggverksamheten, i huvudsak
garantier lamnade nar koncernbolag erhallit entreprenaduppdrag.
Resterande eventualforpliktelser for koncernbolag avser garantier for
koncernbolags upplaning hos kreditinstitut, garantier i samband med kon-
cernbolags forséljning av fastighet, garantier for koncernbolags ataganden
att tillskjuta kapital till sina joint ventures samt garantier for koncernbolags
pensionsataganden.

Av dvriga eventualforpliktelser avser 10,8 (14,6) Mdr kronor ansvar for
utomstaendes del i pagaende entreprenadarbeten. Av resterande 7,7 (9,2)
Mdr kronor harrér 0,5 (0,6) Mdr kronor fran garantier lamnade vid finansie-
ring av samarbetsarrangemang vari koncernbolag dr deldgare och 7,2 (8,6)
Mdr kronor fran garantier vid finansiering av bostadsprojekt i Sverige.

I beloppen i tabellen ovan ingar moderbolagets eventualforpliktelser
avseende solidariskt ansvar for handelsbolags ataganden med ett belopp
understigande 1 (1) Mkr. Bolagets eventualforpliktelser avser helt ansvars-
forbindelser hdrrorande fran l@mnade borgensférbindelser eller ansvar
sasom deldgare i bolag.
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Kassaflédesanalys, moderbolaget

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

2019 2018
Avskrivningar 3 4
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 12 16
Summa 15 20

Betald skatt
Totalt betald skatt for moderbolaget under aret uppgar till -5 (-6) Mkr.

Uppgift om rantor och utdelningar
2019 2018
Betald kostnadsranta under aret 33 51

Forandring av rantebdrande skulder tillhorande finansieringsverksamheten
framgar av féljande tabell.

2019 2018
Ingaende balans 3500 4177
Poster som paverkar kassaflodet fran
finansieringsverksamheten -684 -677
Belopp vid arets slut 2816 3500
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Personal, moderbolaget

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019 2018
Loner och Pensions- Loner och Pensions-

Mkr ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Summa léner och
ersattningar, styrelse,
VD och andra ledande
befattningshavare 62,0 10,9 52,0 9,2

varav rorliga

ersattningar 19,2 9,3

varav avgangsrelate-

rad ersattning
Ovriga anstéllda 77,2 83,1 103,1 99,8
Avgar gottgorelse fran
pensionsstiftelse -79,0 -86,0
Summa 139,2 15,0 155,1 23,0
Sociala kostnader 63,0 79,0

varav pensions-

kostnader 15,0 23,0

For uppgifter om individuella ersattningar till var och en av styrelseleda-
moterna och VD, se not 37. FOr styrelseledamoter utsedda av de anstallda
redovisas ej uppgift om lGner och erséttningar samt pensioner da de ej
uppbar dessa i egenskap av styrelsemedlemmar. For styrelsemedlemmar
som tidigare, fore rakenskapsarets ingang, varit anstallda i bolaget redovisas
uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll som anstallda.

Under 2019 uppgar utbetald bonus till VD och andra ledande befatt-
ningshavare till 9,3 (7,7) Mkr.

Under 2019 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet Seop 3
skett. Vardet av tilldelade aktier uppgar till 21,0 (39,7) Mkr, varav 6,0 (17,3)
Mkr avser gruppen styrelse, VD och andra ledande befattningshavare.

Moderbolagets pensionskostnader ar beraknade enligt Tryggandelagen.

For 2019 har gottgorelse ldmnats fran Skanskas svenska pensionsstiftelser
till Skanska AB om ca 79 (86) Mkr.

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till VD inklusive tidigare
VD uppgar till 163,5 (159,2) Mkr. Till vice VD och tidigare vice VD uppgar
foretagets utestaende pensionsforpliktelser till 102,7 (88,0) Mkr.

Arets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 25,1 (38,8)
Mkr exklusive gottgorelse.

Medelantal anstallda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstallda. Se not 1.

varav varav varav varav
2019 man  kvinnor 2018 man  kvinnor
Sverige 97 38 59 118 45 73

Man och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning

2019- varav varav 2018- varav varav
12-31 man  kvinnor 12-31 man  kvinnor
Antal styrelse-
ledaméter och
suppleanter 10 60% 40% 12 58% 42%
VD och andra
ledande
befattningshavare 6 67% 33% 6 67% 33%

Upplysningar om narstaende,

moderbolaget

AB Industrivarden har genom dgande och rostandel ett betydande infly-
tande, sasom det definieras enligt IAS 24, Upplysningar om ndrstaende.

Information om personalkostnader finns i not 61. For transaktioner med
ledande befattningshavare se not 37.

2019 2018
Forsaljning till koncernforetag 726 736
Inkop fran koncernféretag -177 -219
Rantekostnader till koncernféretag -33 -51
Utdelning fran koncernforetag 2896 3982
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 318 301
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 28 12
Langfristiga skulder till koncernforetag 2816 3500
Kortfristiga skulder till koncernféretag 21 26
Eventualforpliktelser till forman for
koncernfoéretag 155060 144033
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Upplysningar enligt Arsredovisnings-
lagens 6 kapitel 2 a §, moderbolaget

Med anledning av kraven i Arsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betréffande

uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta

over bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i

bolaget ldmnas harmed foljande upplysningar.

1. Det totala antalet aktier i bolaget utgjorde per 31 december 2019,
419903 072, fordelat pa 19 704 715 aktier av serie A med 10 roster
vardera, 400 198 357 aktier av serie B med en rost vardera.

2. Det finns inte nagra begransningar i aktiernas overlatbarhet pa grund av
bestammelse i lag eller bolagsordningen.

. Av bolagets aktiedgare har endast AB Industrivarden samt Lundbergs

direkt eller indirekt ett aktieinnehav, som representerar minst en tiondel

av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. AB Industrivardens innehav

uppgar per 31 december 2019 till 24,3 procent av det totala rostetalet i

bolaget och Lundbergs 12,8 procent av det totala rostetalet i bolaget.

Skanskas pensionsstiftelse direktdger inga aktier i Skanska. Det finns dock

en obetydlig andel indirekt dgda aktier via investeringar i olika fonder.

. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktie-
dgare kan avge vid en bolagsstdamma.

. Bolaget har ingen kannedom om avtal mellan aktiedgare, som kan
medfoéra begransningar i ratten att 6verlata aktierna.

I bolagsordningen foreskrivs att tillsattande av styrelseledamoter skall
ske vid arsstamma i bolaget. Bolagsordningen innehaller inte nagra
bestammelser om entledigande av styrelseledamoter eller om andring
av bolagsordningen.

8 . Arsstamman 2019 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B i
Skanska pa foljande villkor:

A. Forvarv av aktier av serie B i Skanska far endast ske pa Nasdaq
Stockholm.

B. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst
intill arsstamman 2020.

C. Hogst 1 000 000 aktier av serie B i Skanska far forvarvas for saker-
stallande av leverans av aktier till deltagare i Seop 5.

D. Forvarv av aktier av serie B i Skanska pa Nasdaq Stockholm far ske
endast till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid gallande
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och
lagsta saljkurs.

. Skanska AB eller dess koncernbolag dr inte part i nagot vasentligt avtal
som far verkan, eller andras eller upphor att galla om kontrollen 6ver
bolaget eller koncernbolag férandras som en f6ljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

10. Mellan Skanska AB eller dess koncernbolag och anstallda finns avtal
som foreskriver ersattningar om den anstallde sags upp utan skalig
grund. Sadan ersattning kan motsvara hogst 18 manaders fast (6n efter

uppsdgningstidens utgang eller, sa vitt avser VD, hogst 12 manaders
uppsdagningslon och hogst 12 manaders fast l6n efter uppsagningstidens
utgang.

11. Det finns inga avtal som foreskriver att anstallning upphor som en f6ljd
av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget.
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Kompletterande upplysningar,
moderbolaget

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, ar moderbolag i
koncernen.

Bolaget har sitt sdte i Stockholm, Stockholms lan och ar aktiebolag enligt
svensk lagstiftning.

Huvudkontoret ligger i Stockholm, Stockholms lan.

Adress:

Skanska AB

112 74 STOCKHOLM
Tel: +46-10-448 00 00
Fax: +46-8-755 12 56
group.skanska.com

Fragor betraffande finansiell information, kontakta
Skanska AB, Investor Relations, 112 74 STOCKHOLM
Tel: +46-10-448 00 00

E-post: investor.relations@skanska.se

([ &PW Handelser efter rapportperioden

Moderbolaget rapporterar inga handelser av vasentlig betydelse under
perioden.
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Forvaltningsberattelse / Vinstdisposition

. Vinstdisposition

Styrelsen och VD foreslar att 2019 ars vinst, 3 037 967 086 kronor, jamte balanserade vinstmedel
3891 650 830 kronor, tillsammans 6 929 617 916 kronor disponeras pa foljande satt

Till aktiedgarna utdelas” 6,25 kronor per aktie 2571928706
I ny rakning fores 4357689210
Totalt 6929 617 916

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av IFRS respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for
koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 6 februari 2020

Hans Biorck
Styrelseordférande
Par Boman Charlotte Stromberg Fredrik Lundberg Catherine Marcus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jayne McGivern Jan Gurander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Richard Horstedt Yvonne Stenman Ola Falt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Danielsson
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har ldamnats den 2 mars 2020
Ernst & Young AB

Hamish Mabon Jonas Svensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

1) Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per den 31 december 2019. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram till avstamningstidpunkten, beroende pa
aterkop av aktier och overforing av aktier till deltagare i langsiktiga aktiesparprogram.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skanska AB (publ), org.nr 556000-4615
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Skanska AB (publ) for ar 2019 med undantag
for hallbarhetsrapporten pa sidorna 56-85. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 37-192 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réittvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har
upprattats. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
pasidorna 56-85.

Forvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar, och bolagsstyrningsrapporten ér i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrakningen fér moderbolaget och resulta-
trakning och rapport 6ver finansiell stillning for koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ér férenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Revisionsberattelse

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vidr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa vér basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
lasasidetta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for visentliga fel
iarsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgéar nedan utgor grunden for var
revisionsberittelse.
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Intaktsredovisning over tid i byggverksamheten

Beskrivning av omradet

Huvuddelen av Skanskas intakter dr hanforliga till entrepre-
naduppdrag. For 2019 uppgick intdkterna frdn entreprenad-
uppdrag till 146 232 MSEK. Vanligtvis uppfylls ett prestations-
atagande i ett entreprenaduppdrag 6ver tid, vilket innebar att
intdkterna redovisas over tid genom att méata forloppet mot ett
fullstindigt uppfyllande av prestationsatagandet som ingér i
uppdraget. Intdkter redovisas pa grundval av Skanskas insat-
ser for att uppfylla ett prestationsatagande i férhallande till
total forvintad insats. Detta kréaver att foretaget kan mata sitt
forlopp mot fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet
samt faststalla transaktionspriset. Forutsattningen for detta ar
att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos
och intdkts/kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare krévs
en konsekvent tillimpad process for bedémning av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till
tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedomning utfors
minst en gang per kvartal.

Vardering av investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt

Beskrivning av omradet

Det bokforda vardet pa investeringar i fastighetsutvecklings-
projekt, vilka utgor omsattningsfastigheter, uppgar till 46 373
MSEK vilket framgar av not 22 Omsdttningsfastigheter/
Projektutveckling”. Som framgar av not 22 virderas omsitt-
ningsfastigheterna till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsaljningsvirdet och bolaget utfér darfér I16pande berdk-
ningar av nettoforsiljningsvarden. Potentiellt nedskrivnings-
behov i utvecklingsprojekt under uppforande och fardigstéallda
utvecklingsprojekt kan ha en vdsentlig paverkan pa Skanskas
resultat. Forandringar i utbud av liknande projekt liksom
dndrad efterfragan kan vasentligt paverka savil bedomda
marknadsvirden som redovisade varden for respektive projekt.
Dessa projekt varierar i storlek och investeringscyklerna kan
vara béda korta och langa.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revisionsprocess inkluderar bland annat analytisk gransk-
ning av intdkterna och marginalerna i projekt samt databaserad
transaktionsanalys. Vi har stickprovsgranskat intékter och
kostnader i utvalda projekt, som ar av betydande storlek eller
utgor en vasentlig risk for bolaget. Vi har dven fort diskussioner
tillsammans med koncernens controllers samt projektansvariga
innefattande bedomningar, antaganden och uppskattningar
relaterade till intaktsredovisning, resultatavrakning och
allokering av kostnader.

Vi har ocksa granskat vésentliga avtal for att identifiera even-
tuella risker for viten i samband med forseningar i projekten,
och vi har ocksa kontinuerliga avstimningar tillsammans
med bolagets interna juridiska ombud. Vihar granskat avsatt-
ningar och andra reserver hinférliga till projekt inom bygg-
verksamheten utifran underliggande underlag samt bolagets
bedomningar.

Under aret har vi genomfort platsbesok pa storre projekt eller
projekt med risk av vdsentlig betydelse. Vi har kontinuerliga
moten och diskussioner med ansvariga revisorer i respektive
land for att identifiera samt tacka landspecifika risker.

Vihar bedomt traffsakerheten i bolagets bedomningar av
det slutliga utfallet for projekten dven genom diskussioner med
Skanskas ledning samt revisionsutskott. Vi har utéver detta
utvdrderat huruvida virdering av intakter i bolagets redo-
visningsprinciper ar rimliga samt bedomt fullstindigheten i
notupplysningskraven vilka dterfinns i Not 4 Rorelsesegment”
och Not 9 "Avtalstillgangar och avtalsskulder”

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revision innefattar bland annat att utvirdera budgetar och
prognoser samt bedoma de underliggande antagandena avseende
den finansiella informationen till grund for varderingarna.

Vi har ocksa granskat varderingar utférda av externa parter.
Vihar speciellt fokuserat pa de investeringar dér nettoforsalj-
ningsvarde/uppskattat virde riskerar att understiga bokfort
varde vid rimliga férandringar av centrala antaganden. Vi har
ocksa bedomt tréaffsakerheten i bolagets tidigare antaganden
och prognoser. Slutligen har vi utvdrderat fullstindigheten i
bolagets upplysningar i not 22.
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Avsattningar for ersattningsansprak och rattstvister

Beskrivning av omradet

Avsittning for tvister i balansrakningen uppgar till 1 501
MSEK. Som framgar av not 29 “Avsattningar” dr bolaget expo-
nerat for potentiella ersittningsansprak och réttstvister inom
verksamhetsgrenen Byggverksamhet for projekt som har avslu-
tats. Ersattningsansprak och rdttstvister ar sarskilt betydelse-
fullt omrade for revisionen eftersom virdering av dessa poster
baseras pa bolagets bedomningar. Bedomningsprocessen ar
komplicerad dé framtida utvecklingar i komplicerade juridiska
arenden till sin natur dr svara att forutse. Ut6ver detta dr en del
av ersattningsanspraken och rdttstvisterna lokaliserade till
lander dar rattegangsforfaranden kan talang tid.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information dn drsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-36 och 193-211 Det ér styrelsen och verkstédllande direktoren
som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar of6renlig med érsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer dr n6dvandig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tillaimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar bildat oss en forstéelse for ersittningsanspraken och
rattstvisterna genom diskussioner med ansvariga inom bolaget.
Vihar list bolagets interna stillningstaganden avseende de
olika fragorna. Vihar ocksa inhdamtat uttalanden fran fore-
tagets legala radgivare i den omfattning vi bedomt detta vara
nodvéandigt for var revision. For alla krav som vi bedomt skulle
kunna bli vasentliga har vi granskat underliggande fakta och
omstandigheter som ligger till grund for de legala radgivarnas
utvirderingar samt bedomt bolagets basta bedomningar

av forvintade framtida utbetalningar och dértill hérande
avsattningar.

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en védsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:
® jdentifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-

heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter ar hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopi, forfalskning, avsiktliga utelaimnanden, felaktig

information eller asidosdttande av intern kontroll.
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B skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr lampliga med hiansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
iden interna kontrollen.

B ytvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

® drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anviander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ér otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

B utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

®inhamtar vi tillrdckliga och andamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vimaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillh6rande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i
revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
av Skanska AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
attbokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vésentligt

avseende:

W foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget.

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr foren-
ligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som ér véisentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha's
arskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ér styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten

pa sidorna 56-85 och for att den dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till
Skanska AB:s revisor av bolagsstimman den 28 mars 2019 och
har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm den 2 mars 2020

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Oberoende revisors rapport om Skanska AB:s
rapportering av vaxthusgaser

Till Skanska AB

Vi har 6versiktligt granskat Skanska ABs rapportering av vaxt-
husgaser for det rakenskapsar som avslutades den 31 decem-

ber 2019, inventering av scope 1 och 2 viaxthusgasutslapp for
Skanska, scope 3 vaxthusgasutslapp for Skanska Sverige, Skanska
UK, Skanska US Building, Skanska US Civil och Skanska
Commercial Development US (sida 67-69, 81) samt redovis-
ningsprinciperna (sida 85) (hdadanefter: "Rapportering av vaxt-
husgaser”) i Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019.

Styrelsen och verkstallande direktorens ansvar

for rapportering av vaxthusgaser

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren dr ansvariga for att
uppratta Skanskas rapportering av vaxthusgaser i enlighet med
Greenhouse Gas Protocols kriterier (utgivna av World Resources
Institute (WRI) och World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD)) som tillimpas enligt beskrivning i
”Rapportering av vixthusgaser” i Skanska Ars- och hillbar-
hetsredovisning 2019. Detta ansvar innefattar aven utformning,
implementering och uppritthéllande av den interna kontroll som
de bedomer dr nddvandig for att upprétta en vaxthusgasrappor-
tering som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.

Som framgér av redovisningsprinciperna (sida 85) i Skanska
Ars- och héllbarhetsredovisning 2019 innehaller vixthus-
gaskvantifieringar inneboende osdkerheter till foljd av den ofull-
standiga vetenskapliga kunskap som anvénds for att faststdlla
utsldppsfaktorer och de virden som kravs for att kombinera
utslépp av olika gaser.

Vart oberoende och kvalitetskontroll
Vi har efterfoljt kraven pa oberoende och 6vriga etiska krav som
stdlls i IESBAs Etikkod vilken baseras pa grundlaggande prin-
ciper om integritet, objektivitet, professionell kompetens och
omsorg, tystnadsplikt och professionellt upptridande.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillimpliga kravilagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att dra en slutsats om Skanska ABs rapportering
av vaxthusgaser pa grundval av de granskningsatgiarder som
genomforts och de revisionsbevis vi erhallit. Vi har 6versiktligt
granskat Skanska ABs rapportering av vaxthusgaser enligt ISAE
3410 Bestyrkandeuppdrag avseende rapporter om vixthusgas-
utsldpp. Denna rekommendation kréver att vi planerar och
genomfor vara granskningsatgarder for att uppna begransad

sdkerhet om att Skanska ABs rapportering av vaxthusgaser inte
innehéller vasentliga felaktigheter.

En 6versiktlig granskning enligt ISAE 3410 innefattar utvar-
dering avlampligheten av att Skanska AB anvéint Greenhouse
Gas Protocol som grund for uppréttande av vaxthusgasrappor-
teringen, bedomning av risk for viasentliga felaktigheter i vaxt-
husgasrapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, granskningsatgidrder som baseras pa bedomda risker och
omstandigheter i 6vrigt, samt utvardering av den 6vergripande
presentationen i Skanska ABs rapportering av vaxthusgaser. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jimf6rt med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

Genomforda granskningsatgarder har baserats pa vart pro-
fessionella omdome och innefattade férfragningar, observation
av processer, granskning av dokument, analytisk granskning,
utvirdering av anvanda kvantifieringsmetoders och rapporte-
ringsprincipers lamplighet, och avstimning mot underliggande
dokument.

De granskningsédtgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den utta-
lade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfér
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har. Foljaktligen gor vi inget revisionsuttalande om att Skanska
ABs rapportering av vixthusgaser har uppréttats i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol som tillimpats enligt beskrivningen
”Rapportering av vixthusgaser” i Skanska Ars- och hallbarhets-
redovisning 2019.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
vaxthusgasrapporteringen for det rakenskapsar som avslutades
den 31 december 2019 inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol som tillimpats enligt
beskrivningen i "Rapportering av vixthusgaser” i Skanska Ars-
och héllbarhetsredovisning 2019.

Stockholm den 2 mars 2020

Ernst & Young AB

Hamish Mabon Jonas Svensson Ingrid Cornander
Auktoriserad Auktoriserad Specialist, Climate Change
revisor revisor and Sustainability Services
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Storre orderbokningar, investeringar och forsaljningar

Storre orderbokningar, investeringar och férsaljningar

Orderbokningar

Kv 12019

Skanska bygger tunneli Norge for 640
miljoner kronor.

Skanska bygger 265 hyreslagenheter i Hel-
singfors, Finland, for 480 miljoner kronor.

Skanska renoverar och bygger ut kommunal
skola i Lahtis, Finland, fér 320 miljoner
kronor.

Skanska gor forberedande arbeten for
sparvagsutbyggnad i Washington, USA, for
520 miljoner kronor.

Skanska bygger kontorshus i Helsingborg for
350 miljoner kronor.

Skanska breddar motorvag i Kalifornien,
USA, for 860 miljoner kronor.

Skanska renoverar Kulturhuset och Stadstea-
terni Stockholm for 550 miljoner kronor.

Skanska tecknar tilldaggsorder for
tillverkningsanldggning i vastra USA for 440
miljoner kronor.

Skanska bygger nytt gjuteri at Scaniai
Sodertalje for 600 miljoner kronor.

g 3‘.".".‘-'
Skanska bygger nytt hotell at Fabege i Solna

for 470 miljoner kronor.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Skanska bygger ut och renoverar skolomrade
i Ohio, USA, for 410 miljoner kronor.

Skanska bygger nytt huvudkontor at Jabil
Inci S:t Petersburg, USA, for 520 miljoner
kronor.

Skanska uppgraderar tillverkningsanlagg-
ning i amerikanska mellanvastern f6r 810
miljoner kronor.

Skanska bygger hogstadieskola i Lake
Oswego, Oregon, USA, for 630 miljoner
kronor.

Kv 22019

- - r T l'_ I_. ri |E.]
Skanska utvecklar och bygger nytt hotell i
Kiruna for 500 miljoner kronor

Skanska bygger och renoverar kontor at
Vasakronan i Sundbyberg for 770 miljoner
kronor.

Skanska har fatti uppdrag att riva och
demontera fyra byggnader i New York, USA,
for 350 miljoner kronor.

Skanska bygger strandpromenad i New York,
USA, for 887 miljoner kronor.

Skanska bygger center for vetenskap och
innovation vid Seattle University, USA, for
788 miljoner kronor.

[

Fhes

Skanska bygger bostadskvarter i Helsingfors,
Finland, for 470 miljoner kronor.

Skanska bygger tredje kontorsbyggnaden
i projektiPoznan, Polen, for 340 miljoner
kronor.

Skanska bygger motorvag i San Diego,
Kalifornien, USA, for 950 miljoner kronor.

Skanska bygger skarmtak och genomfor
renoveringar pa flygplats i Boston, USA, for
631 miljoner kronor.

Skanska bygger ut och renoverar akutmot-
tagning i Boston, USA, for cirka 430 miljoner
kronor.

e Tl ha
Skanska bygger bostader och kontor at
Aranas Fastigheter i Kungsbacka for 305
miljoner kronor.

Skanska bygger skola i Auburn, Washington
USAf6r 370 miljoner kronor.
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Orderbokningar fortsittning

Skanska bygger kommersiell fastighet i
centrala London, Storbritannien, for 695
miljoner kronor.

Skanska tecknar tillaggsorder gallande
forbattringar av foretagscampus i vastra USA
for 790 miljoner kronor.

Skanska bygger etapp av sparvagen i Bergen,
Norge, for 1 miljard kronor.

Skanska bygger forvaringsanlaggning i
Olkiluoto, Finland fér 472 miljoner kronor.

Skanska bygger bostdder at SGS Studentbo-
stader i Goteborg for 385 miljoner kronor.

Skanska bygger ny entré till Pennsylvania
Station i New York, USA, for 1,1 miljarder
kronor.

Skanska renoverar motorvag i nordostra USA
for 1,1 miljarder kronor.

Skanska tecknar tillaggsorder gallande
forbattringar av foretagscampus i vastra USA
for 481 miljoner kronor.

Skanska bygger datacenter i vastra USA, for
649 miljoner kronor.

Skanska renoverar kontorsbyggnad i Oslo,
Norge for 695 miljoner kronor.

Skanska tecknar tillaggskontrakt for kon-
torsforbattring i vastra USAfor 3,3 miljarder
kronor.

Kv 32019

P =

Skanska renoverar vattenkraftverk i Oster-
dalalven for 320 miljoner kronor.

Skanska bygger klinisk vardbyggnad i
Brookline, USA, for 380 miljoner kronor.

Skanska bygger sjukhus i King of Prussia,
USA, for 1,7 miljarder kronor.

Skanska bygger 168 lagenheter i Oslo,
Norge, for 370 miljoner kronor.

Skanska bygger flerbostadshus och vardbo-
ende i Goteborg for 330 miljoner kronor.

Skanska bygger ut Hamnbanan pa Hisingen,
Goteborg, for 1,3 miljarder kronor.

Skanska bygger skolor i Baltimore, USA for
820 miljoner kronor.

Skanska bygger grunden for ubatstillverk-
ningsanldggning i Connecticut, USA, for
840 miljoner kronor.

Skanska avbokar order i Seattle, USA, for
310 miljoner kronor.

=

Skanska bygger bostadslagenheter i Nash-
ville, USA, for 690 miljoner kronor.

Skanska renoverar nya University of Cincin-
nati College of Law i Cincinnati, USA, for
300 miljoner kronor.

Skanska tecknar tilldggskontrakt for
tillverkningsanlaggning i vastra USA for
330 miljoner kronor.
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Skanska bygger nya Hogsbo specialistsjukhus
i Goteborg for 1,1 miljarder kronor.

Skanska bygger ny vardbyggnad i Chapel
Hill, North Carolina, USA, for 1,9 miljarder
kronor.

Skanska tecknar tilldggskontrakt for att
bygga ut flygplats i Portland, USA, fér 400
miljoner kronor.

Skanska bygger ut sparvdg i delstaten
Washington, USAfor 7,3 miljarder kronor.

Skanska bygger om Rddabergsskolan i
Stockholm for 430 miljoner kronor.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Skanska bygger om stor trafikplats i New
York City, USA, for 2,7 miljarder kronor.

Storre orderbokningar, investeringar och forsaljningar

Orderbokningar fortsittning

Skanska uppgraderar Junction 6 pa M42 i
Birmingham, UK, fér 1,7 miljarder kronor.

Skanska gor utgravningar for reningsverk
i Tammerfors, Finland, f6r 630 miljoner
kronor.

Skanska bygger The Heming, ett flerfamiljs-
husprojekt, i Tyson USAf6r 1,4 miljarder
kronor.

Skanska bygger kdpcentrum i Esbo, Finland,
for 1,8 miljarder kronor.

Skanska bygger nytt konstcenter i Beaverton,
Oregon, USA, for 560 miljoner kronor.

Skanska bygger nya sjukhuslokaler i Arling-
ton, USA, for 350 miljoner kronor.

Skanska renoverar Parksjukhuset i Helsing-
fors, Finland, for 420 miljoner kronor.

Skanska bygger nytt operationscentrum i
Atlanta, USA, for 1,1 miljarder kronor.

Skanska bygger nya lokaler vid universitet i
New Haven, USA, for 450 miljoner kronor.

Skanska bygger ut Spaulding Hall vid
University of New Hampshire, USA, fér 300
miljoner kronor.

Skanska bygger nya lokaler at Akademiska
Hus for Goteborgs universitet for 1,2
miljarder kronor.

Skanska bygger ny motorvagsstracka pa E16 i
Norge for 1,2 miljarder kronor.

Skanska bygger lokaler for avancerad kirurgi
i Manhasset, USA, for 2,3 miljarder kronor.




Major orders, investments and divestments

Investeringar

Kv 2 2019 Kv 3 2019

Skanska investerar i mark i centrala Houston,
USA, for 520 miljoner kronor.

Kv 42019

Skanska investerar 830 miljoner kronor, i fas
tva av ett kommersiellt projekt i Kdbpenhamn,

T ol Danmark.
Skanska investerar 680 miljoner kronor i Skanska investerar i mark i Bukarest,
tredje kontorsbyggnaden i projektiPoznan,  Skanska investerar 230 miljoner kronor,iett ~ Rumanien, fér 250 miljoner kronor.
Polen. bostadsprojekt i Hillerad, Danmark.

Skanska investerar 2,1 miljarder kronor,
Skanska kdper mark i Prag, Tjeckien, for cirka  Skanska investerar 420 miljoner kronorinytt ~ iThe Heming, ett flerfamiljshusprojekt,
208 miljoner kronor. kontorsprojekt i centrala Malmo. i Tysons, USA.
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Skanska saljer Norra Hamnen Kubiklager i
Malmo for 285 miljoner kronor.

ull ¥ 5 4 . -
Skanska saljer kontorsprojektet Juveleni
Uppsala till Vasakronan for 560 miljoner
kronor

Skanska saljer kontorsfastighet i Helsingfors,
Finland, cirka 1,4 miljarder kronor.

Skanska saljer bostadsprojekt i Washington,
D.C., USA, for 1,3 miljarder kronor.

|
Skanska saljer bostadshus i Boston, USA, for
675 miljoner kronor.

Skanska saljer logistikanlaggning i Arlanda-
stad, Sigtuna, for 230 miljoner kronor.

Kv 3 2019

Skanska saljer kontorsbyggnad i Budapest,
Ungern, for 431 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i Poznan,
A -1 Polen for 385 miljoner kronor.

Skanska saljer aldreboende i Lahtis, Finland,
for 210 miljoner kronor.

Kv 2 2019

Skanska saljer hotelli Kiruna for 500 miljoner
kronor.

Skanska saljer 11 asfaltsproduktionsanlagg-
ningar i Polen fér 300 miljoner kronor.

Skanska saljer logistikanlaggning i Helsing-
borg for 240 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsfastighetiVanda,
Finland, for 315 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnad i Prag,
Tjeckien for 585 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsprojektet i Oslo,
Norge, for 1,5 miljarder kronor.

Skanska saljer tre kontorsbyggnader i Polen
for 2,3 miljarder kronor.

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Foérsadljningar

Kv 4 2019

Storre orderbokningar, investeringar och forsaljningar

Skanska saljer kontorsprojekt i Malmo for
430 miljoner kronor.

Skanska saljer sin andel i motorvagsprojektet
Rv. 3/Rv. 25 i Norge for 30 miljoner kronor.

Skanska saljer vardboende i Kviberg,
Goteborg, for 290 miljoner kronor.

Skanska saljer majoriteten av Bank of
America Tower i Houston, USA, for 3,5
miljarder kronor.

Skanska saljer kontorshuset 51 Moorgate i
London, UK, fér 690 miljoner kronor.

Skanska saljer kontorsbyggnaden 99M i
Washington, DC, USA, for 1,5 miljarder
kronor.

Skanska saljer hyresbostadsprojekt i Salem
fér 270 miljoner kronor.

Skanska saljer hyresbostadsprojekt i
Goteborg for 530 miljoner kronor.
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GRI-index

Utestaende
information/
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Kommentarer
Allman information
GRI 102: 102-1  Organisationens namn Omslag, Not 64
Allman infi ti
zoigan fniormation 102-2  Verksamhet, varumarken, produkter och 23-36, Not 4
tjanster
102-3  Huvudkontorets lokalisering Not 64
102-4  Verksamhetens lokalisering 23
102-5  Agarstruktur och féretagsform 9-11, 37-45,
Note 63-64
102-6  Marknader som organisationen ar verksam pa 13, 20, 23, 25-26,
29-30, 33-34
102-7  Organisationens storlek 23,83
102-8  Information om anstallda och andra som 83-85
arbetar for organisationen
102-9  Leverantorskedja 64
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisa- -
tionen
och dess leverantorskedja
102-11  Tillampning av forsiktighetsprincipen 56
102-12  Externa hallbarhetsinitiativsom organisa- 56
tionen skrivit under
102-13 Medlemskap i organisationer 56 Etturvalav
medlemskap
rapporteras.
102-14  Uttalande fran ledande beslutsfattare 6-7
102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska 4,6,37,44-45,
normer 56, 81
102-18 Bolagsstyrning 37-45
102-40 Lista Over intressentgrupper 79
102-41 Kollektivavtal - Datarapport-
eras inte pa
koncernniva.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 79
102-43  Tillvdgagangssatt for intressentdialog 79
102-44  Viktiga omraden och fragor som lyfts i intr- 56-57,79
essentdialogen
102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisnin- a4
gen
102-46 Process for att definiera redovisningens inne- 79
hall och dmnesavgransning
102-47 Lista 6ver vasentliga dmnen 57,79
102-48 Justeringar av ldmnad information 85
102-49 Forandringar i redovisningen -
102-50 Redovisningsperiod 1Januari, 2019
- 31 December,
2019
102-51 Datum for publicering av senaste rapporten 19 Mars 2019
102-52 Redovisningscykel Arlig
102-53 Kontaktperson for fragor angaende rapporten Lena Hok, SVP
Sustainability
102-54 Uttalande om rapportering i enlighet med Innehallssidan
GRI-standarder
102-55 GRI-index 204-207
102-56 Extern granskning 193-198
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GRI Standard

Upplysning

Sidhanvisning

Utestaende
information/
Kommentarer

SDG

GRI-index/Férvaltningsberattelse

FN Global
Compact

Vdasentliga amnen

Halsa och sdkerhet

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLWAXT

GRI 103: 103-1  Beskrivning av det vdsentliga amnet och 50-54, 59-60
Hallbarhetsstyrning dess avgransning
201
016 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 44, 50-54,
59-60, 79
103-3  Utvardering av hallbarhetsstyrning 45, 59-60
GRI 403: 403-1  Ledningssystem for hdlsa och sakerhet 59
Halsa och sakerhet iarbetet
2018 e . ) -
403-2 Identifiering av skaderisker, riskbedomning 59
och incidentutredning
403-3  Foretagshalsovard 59
403-4  Anstalldas delaktighet, samrad och kommu- 59
nikation om sakerhet och halsa i arbetet
403-5 Personalutbildning i sdkerhet och halsa i 59
arbetet
403-6 Framjande av anstalldas halsa 59
403-7  Forebyggande och skadebegransande 59
atgarder for hdlsa och sakerhet i arbetet som
ar direkt lankade till affarsrelationer
403-8 Antal anstallda som omfattas av ledningssys- 59, 80
tem for hdlsa och sakerhet i arbetet
403-9 Arbetsskador 59, 60,80 Antaltimmar

rapporteras inte

GRI 103: 103-1  Beskrivning av det vasentliga amnet och 43, 50-54,
Hallbarhetsstyrning dess avgransning 63-64
2016
103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 42-45, 50-54,
63-64, 79
103-3  Utvardering av hallbarhetsstyrning 45,63-64
GRI 205: 205-2  Kommunikation kring och utbildning 63, 64,43
Anti-korruption 2016 i policyer och rutiner for antikorruption
205-3  Bekraftade fall av korruption och vidtagna 63 Personalkate-
atgarder gori, affarspart-
ner eller region
rapporteras inte
GRI 206: 206-1 Rattsliga atgarder avseende konkurrensham- 63
Konkurrenshammande mande och monopolfrdmjande beteende
beteende 2016
GRI 308: 308-1 Nya leverantdrer som granskats avseende 64 Procentandel
Leverantorsutvardering miljokriterier granskade lever-
- milj6 2016 antorer rapport-
eras inte
GRI 409: 409-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig 64
Tvangsarbete 2016 risk for forekomst av tvangsarbete
GRI412: 412-2  Personalutbildning i riktlinjer och rutiner for 63,64 Antaltimmar
Utvardering av manskliga rattigheter rapporteras inte
4nskliaa rattiah
rzrg)all%s liga rattigheter 412-3  Vasentliga investeringsavtal eller andra avtal 64  Antalet och defi-
som inkluderar klausuler om manskliga nition rapporteras
rattigheter eller som genomgatt granskning inte. Indikatorn
av manskliga rattigheter refererar till
Uppférandekoden
for leverantorer.
GRI 414: 414-1  Nya leverantdrer som granskats avseende 64  Procentandel

Leverantdrsutvardering
- socialt 2016

sociala kriterier

granskade lever-
antorer rapport-
eras inte

STANDIGA

Princip 1
Manskliga rattig-
heter: Foretag ska
stodja och respek-
tera internationella
manskliga rattig-
heter.

Princip 2

Manskliga rattig-
heter: Foretag ska
forsakra att det inte
arinblandat i krank-
ningar av manskliga
rattigheter

Princip 3
Arbetsvillkor:
Foretag ska uppratt-
halla foreningsfrinet
och erkdnna ratten
till kollektiva féhand-
lingar.

Princip 4
Arbetsvillkor:
Foretag ska eliminera
alla former av tvangs-
arbete.

Princip 5
Arbetsvillkor:
Foretag ska avskaffa
barnarbete.

Princip 10 Antikor-
ruption: Foretag

ska motarbeta alla
former av korruption,
inklusive utpressning
och bestickning.
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GRI-index/ Forvaltningsberattelse

Utestaende
information/ FN Global
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Kommentarer SDG Compact
Gront byggande
GRI 103: 103-1  Beskrivning av det vasentliga dmnet och 50-54,67-72 L Princip 7
Hallbarhetsstyrning dess avgransning SChEKONOMSK Miljo: Foretag ska
2016 - : /~/|' stodja forsiktig-
103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 44-45, 50-54, i hetsprincipen vad
67-72,79 galler miljrisker.
103-3  Utvardering av hallbarhetsstyrning 45,67-72, 85 Princip 8
GRI 302: 302-1  Energiférbrukning inom organisationen 70, 81 Milj6: Foretag ska
Energi 2016 ta initiativ for att
. ot térka ett sto
302-2  Energiférbrukning inom organisationen 70, 81 13 Huen :n?l}('j?n?a'ssisg?rre
302-3  Energiintensitet 70, 81 @ ansvar.
: : . ; Princip 9
302-4  Minskning av energiférbrukningen 70, 81 Miljé: Foretag
ska uppmuntra
302-5  Minskning av energibehov hos produkter och 70, 81 utveckling och
tjanster spridning av miljo-
. . R vanlig teknik.
GRI 305: 305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 68, 81
Utslapp 2016 : N N N -
305-2  Indirekta vaxthusgasutsldpp fran energi- 68, 81
forbrukning (Scope 2)
305-3  Ovriga direkta vaxthusgasutslapp (Scope 3) 68, 81
305-4  Intensitet pa vaxthusgasutslapp 68, 81
305-5  Minskning av vaxthusgasutslapp 68
GRI 306: 306-2  Avfall per typ och hanteringsmetod 70,82 Farligt avfall
Avloppsvatten rapporteras inte
och avfall 2016
GRI 307: 307-1  Brott mot miljélagstiftning 82
Efterlevnad av miljo-
lagstiftning 2016
Mangfald och inkludering
GRI 103: 103-1  Beskrivning av det vdsentliga amnet och 18, 50-54, 77 [ Princip 6
Hallbarhetsstyrning dess avgransning Arbetsvillkor:
2016 N : g Foretag ska verka
103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 18, 44, 50-54, for att avskaffa
77,79 diskriminering vad
103-3  Utvardering av hallbarhetsstyrning 45,64,77 galler rekrytering
och arbetsupp-
GRI405: 405-1  Mangfald i styrande organ och bland 39,77,83-84 Aldersgrupper gifter.
Mangfald och medarbetare rapporteras inte
jamstalldhet 2016
GRI 406: 406-1  Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 43,63,77 Antaloch
Icke-diskriminering atgardstyp rap-

2016

porterasinte
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GRI-index/Férvaltningsberattelse

Utestaende
information/ FN Global
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Kommentarer SDG Compact
Hallbar industri
GRI 103: 103-1  Beskrivning av det vasentliga amnet och 4,50-54,72, 85 M
Hallbarhetsstyrning dess avgransning HSTHRKTR
2016 &
103-2  Hallbarhetsstyrning och dess delar 4,42-45,
50-54,72, 85
103-3  Utvardering av hallbarhetsstyrning 4,45,72,85
Skanskas egen SoD-1  Varde pa certifierade kommersiella byggnader 4,72,85
upplysning

Skanska Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 207



Koncernen, kvartalsvis

208

Kvartalsinformation

Enligt IFRS 2019 2018
Mkr kva kv3 kv2 kvl kva kv3 kv2 kvl
Orderingang 49 028 34903 34621 27 266 49 147 30628 39060 32884
Resultat
Intakter 50691 42 466 42574 37115 50478 43084 43502 34666
Kostnader for produktion och forvaltning -44730 -39069 -38563 -34128 -45 146 -40 028 -40014 -32277
Bruttoresultat 5911 3397 4011 2987 5332 3056 3488 2389
Forsaljnings- och administrationskostnader -3206 -1924 -2183 -2 156 -2446 -2 358 -2 164 -2 505
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 62 138 138 253 177 218 61 399
Rorelseresultat 2767 1611 1966 1084 3063 916 1385 283
Ranteintakter 32 44 44 32 43 44 37 20
Rantekostnader -77 -40 -74 -67 -34 -24 -26 -29
Forandring av marknadsvarde 6 1 -3 4 3 4
Ovrigt finansnetto -1 27 0 -12 -25 21 8 -7
Finansnetto -40 32 -33 -47 -16 45 22 -12
Resultat efter finansiella poster 2727 1643 1933 1037 3047 961 1407 271
Skatter -525 -298 -290 -173 -664 -128 -245 -55
Periodens resultat 2202 1345 1643 864 2383 833 1162 216
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgarna 2195 1338 1634 864 2376 824 1156 215
Innehav utan bestdammande inflytande 7 7 9 0 7 9 6 1
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 1360 -1480 -344 -431 -1058 217 279 84
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att om-
klassificeras till periodens resultat -305 314 87 70 218 -34 -106 -19
1055 -1166 -257 -361 -840 183 173 65
Poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -739 588 138 685 -275 -292 911 955
Omrdkningsdifferenser hanforliga till innehav utan
bestammande inflytande -2 0 3 2 -1 -3 0 7
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter -43 36 -7 18 6 47 -49 -187
Paverkan av kassaflodessakringar 79 -78 32 -2 28 62 -114 -6
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och
intresseforetag 116 -58 -53 -46 -50 32 271 19
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat -13 13 -6 -4 -3 -12 19 3
-602 501 107 653 -295 -166 1038 791
Periodens ovrigt totalresultat efter skatt 453 -665 -150 292 -1135 17 1211 856
Periodens totalresultat 2655 680 1493 1156 1248 850 2373 1072
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 2650 673 1481 1154 1242 844 2367 1064
Innehav utan bestdammande inflytande 5 7 12 2 6 6 6 8
Orderstock? 185370 183709 183978 190 133 192 042 186 328 197 552 190933
Sysselsatt kapital 55938 55554 53200 52 849 46 187 45591 44511 44247
Rantebadrande nettofordran/nettoskuld -4917 -14 446 -11315 -7 151 3231 -3717 -4041 -1645
Skuldsattningsgrad 0,1 0,5 0,4 0,3 -0,1 0,1 0,1 0,1
Avkastning sysselsatt kapital, % 14,3 15,6 14,9 14,4 13,0 9,4 10,0 7.9
Kassaflode
Kassaflode fran lopande verksamhet 8729 -1603 -768 -320 7911 748 1044 -249
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1102 156 323 -591 -568 -363 -1031 -405
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2019 288 -3553 -1614 -879 385 -2 158 -857
Periodens kassaflode 5608 -1159 -3998 -2525 6464 770 -2145 -1511

1) Avser Byggverksamheten.
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Koncernen, kvartalsvis

Kvartalsinformation, fortsattning

Verksamhetsgrenar
Enligt IFRS 2019 2018
Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kva4 kv3 kv2 kvl
Orderingang
Byggverksamhet 49028 34903 34621 27 266 49 147 30628 39 060 32884
Summa 49 028 34903 34 621 27 266 49 147 30628 39 060 32884
Intakter
Byggverksamhet 42 411 40969 40 866 35333 42 580 40 261 40422 34631
Bostadsutveckling 3489 1901 3063 3416 4580 2632 2502 2492
Kommersiell fastighetsutveckling 8069 2369 2329 1499 7415 3370 4225 806
Centralt och elimineringar -3278 -2773 -3684 -3133 -4097 -3179 -3647 -3263
Summa 50 691 42 466 42 574 37115 50 478 43 084 43 502 34 666
Rorelseresultat
Byggverksamhet 1092 1127 1182 371 868 -310 582 -41
Bostadsutveckling 192 239 529 475 697 509 301 370
Kommersiell fastighetsutveckling 1712 380 179 406 1639 782 684 398
Centralt -247 -81 88 -148 -142 -109 -116 -414
varav OPS forsaljning -29 19 9 25 42 64 41 -116
Elimineringar 18 -54 -12 -20 1 44 -66 -30
Summa 2767 1611 1966 1084 3063 916 1385 283
Enligt Segmentsredovisning 2019 2018
Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kva4 kv3 kv2 kvl
Orderingang
Byggverksamhet 49028 34903 34621 27 266 49 147 30628 39 060 32884
Summa 49 028 34903 34621 27 266 49 147 30628 39060 32884
Intakter
Byggverksamhet 42 411 40969 40 866 35333 42 580 40 261 40422 34631
Bostadsutveckling 5292 2384 2 666 2141 4120 2453 2282 1884
Kommersiell fastighetsutveckling 7063 3886 6017 384 7082 1879 3530 3780
Centralt och elimineringar -3369 -2725 -3780 -3256 -4093 -3256 -3716 -3345
Summa 51397 44 514 45769 35 102 49 689 41 337 42 518 36 950
Rorelseresultat
Byggverksamhet 1092 1127 1182 371 868 -310 582 -41
Bostadsutveckling 377 224 396 198 383 504 398 220
Kommersiell fastighetsutveckling 1267 865 1071 84 1281 456 472 860
Centralt -247 -81 88 -148 -141 -110 -114 -415
varav OPS forsaljning -29 19 9 25 42 64 41 -116
Elimineringar -36 15 0 -17 -8 -33 -53 28
Summa 2453 2150 2737 488 2383 507 1285 652
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Arsstimma, Investerare
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Arsstamma

Arsstammai Skanska AB (publ) halls torsdagen den 26 mars,
2020, k1 10.00 pa Stockholm Waterfront Congress Centre,
Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

Ratt att delta

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska vara inford i

den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den

20 mars 2020, samt anmala sin avsikt att delta till bolaget senast
fredagen den 20 mars 2020.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank
eller annan forvaltare maste, for att ha ratt att delta i stamman,
omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.

En sadan omregistrering som kan vara tillfallig bor begaras i god
tid fore den 20 mars 2020 hos den bank eller fondhandlare som
forvaltar aktierna.

Anmalan om deltagande pa stimman kan goras:

Med brev till Skanska AB (publ), Arsstdmman

c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm

Per telefon: 08-402 92 81 vardagar mellan klockan 9.00 och 16.00
Pabolagets webbplats: www.group.skanska.com under rubriken
“Koncernens styrning/Arsstamma”

Vid anmadlan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer/
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet
eventuella bitraden (h6gst tva). Aktiedgare som foretrads genom
ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt for ombudet. Fullmakten galler hdgst ett ar fran
utfardandet om det inte i fullmakten anges en langre giltighets-
tid, dock l&@ngst fem ar fran utfardandet. Fullmakt i original samt
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar ska skickas
tillbolaget under ovan angivna adress i god tid fére stamman.
Anmalda stammodeltagare kommer att erhdlla ett intradeskort
som ska visas upp vid ingangen till stammolokalen.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,25 (6,00) kronor per aktie.
Forslaget motsvarar en utdelningom totalt 2 572 (2 462) Mkr.
Som avstamningsdag for utdelningen féreslas mandagen den
30mars, och beslutar stamman enligt forslaget beraknas utdel-
ningen komma att utbetalas av Euroclear AB den 2 april 2020.

Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram
tillavstamningstidpunkten, beroende pa aterkop av aktier och
overforing av aktier till deltagare ibolagets langsiktiga aktie-
incitamentsprogram.

Investerare

Kalendarium
Koncernens delarsrapporter kommer
att publiceras féljande datum:

Forsta kvartalet
28 april 2020

Andra kvartalet
23juli2020

Tredje kvartalet
5november 2020

Bokslutskommuniké
5februari 2021

Distribution och 6vrig information

Skanskas delarsrapporter och drsredovisningar kan
ldsas eller laddas ned pa Skanskas webbplats
www.group.skanska.com/investerare

Den som vill bestalla den tryckta arsredovisningen kan
med fordel anvanda bestallningsformuldret som finns
paovan adress alternativt kontakta Skanska AB,
Investor Relations.

Pawebbplatsen aterfinns dven ett
arkivmed delarsrapporter respektive
arsredovisningar.

n www.facebook.com/skanska
m www.linkedin.com/company/skanska
89 www.twitter.com/skanskagroup

Vid fragor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm

Telefon: 010-448 0000

E-post: investor.relations@skanska.se
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Adresser

Skanska AB (publ)

112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vag 25
Tel:010-448 0000
www.skanska.com

Skanska Sverige

112 74 Stockholm
Sverige

Tel:010-448 0000
Kundtjanst: 020-303040
www.skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum
NO-0187 Oslo
Besoksadress: Lakkegata 53
Norge

Tel:+47 400064 00
www.skanska.no

Skanska Finland
PL114

Nauvontie 18
00280 Helsingfors
Finland

Tel: +358 20719211
www.skanska.fi

Skanska Poland

Aleja “Solidarnosci” 173
PL-00-877 Warszawa
Polen

Tel: +48 225613000
www.skanska.pl

Skanska Czech Republic
and Slovakia
Krizikova682/34a
18600 Prag8, Karlin
Tjeckien

Tel: 4420267095111
www.skanska.cz
www.skanska.sk

Skanska UK

Maple Cross House

Denham Way

Maple Cross

Rickmansworth, Hertfordshire
WD39SW

Storbritannien

Tel: +44(0) 1923 776666
www.skanska.co.uk

Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 32nd floor
New York

New York 10118

USA

Tel: +1 917438 4500
www.usa.skanska.com

Skanska USA Building

389 Interpace Parkway, 5th floor
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel: 419737533500
www.usa.skanska.com

Skanska USA Civil

75-20 Astoria Boulevard
Suite 200

Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel:+1 7183400777
www.usa.skanska.com

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Norden
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-4480000
www.skanska.com/property

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling Europa
112 74 Stockholm

Sverige

Tel:010-448 0000
www.skanska.com/property

Adresser

Skanska Kommersiell
Fastighetsutveckling USA
Empire State Building
350Fifth Avenue, 32nd floor
New York

New York 10118

USA

Tel:+1917 4384514
www.usa.skanska.com

Skanska Financial Services
112 74 Stockholm

Sverige

Tel: 010-448 0000
www.skanska.com

For 6vriga adresser:
www.skanska.com

Mer information om Skanska finns pa
www.group.skanska.com

Visomvarit med och gjort Ars- och hallbarhetsredovisningen ar: YT .
Skanska ABisamarbete med JKL Texter: Skanska AB Tryck: Brandfactory /// 0
Fotografer: Michael Lemieux, sidan 8, Aki Rask, sidan 19, Geoffrey Lyon, sidan 35, N/ ///293 Fsc
Christopher Villari, sidan 55, Andrew Parish, sidan 65, Synlig.no, sidan 71, N/ /4 Mix

Papper rin
Trycksak ansvarstuta kilor

Andreilvan, sidan 74, Staffan Andersson, sidan 75, dvriga bilder Skanska. Larsson Offsetiryckc FSC G104421
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SKANSKA

Skanska AB
group.skanska.com

Warfvinges vag 25
112 74 Stockholm
Tel: 010-448 00 00
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