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Ordinarie bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma i Skanska AB hlles onsdagen
den 4 juni 1986 k1 15.00 i Malmé Bérshus (nya borssalen),
Skeppsbron 2, Malmé.

Anmalan till bolagsstimman
Anmaélan om deltagande i stimman kan ske
0O per post till Skanska AB, Juristexpeditionen,
182 25 Danderyd
[ per telefon 08-753 86 01 (direktnummer till Juristexp)
Vid anmailan bér aktiedgaren uppge
I namn
O personnummer (registreringsnummer)
(1 adress och telefonnummer
O registrerat aktieinnehav :
Aktieagare som vill delta i stimman méste ha anmailt
detta till bolaget senast fredagen den 30 maj 1986
kl 12.00, da anmélningstiden utgar.

Riitt att delta i bolagsstimman
Ritt att delta i stdmman har den aktiedgare som

O dels ar registrerad i den utskrift av aktieboken som
gors per den 23 maj 1986; aktiedgare, som létit forvaltar-
registrera sina aktier, méaste saledes senast den 23 maj
1986 tillfalligt ha registrerat aktierna i eget namn for att
dga ratt att delta i stimman,

D dels anmaler sin avsikt att delta i bolagsstdmman till
Skanska senast kI 12.00 fredagen den 30 maj 1986.

Arenden pa bolagsstimman

O Arenden som enligt bolagsordningen skall frekomma
pé ordinarie bolagsstimma, déribland framldggande av
arsredovisning och revisionsberattelse, koncernredo-
visning och koncernrevisionsberiétielse, beslut om fast-
stillelse av resultat- och balansrakningar och om dispo-
sitioner betriffande vinst samt faststéllelse av avstim-
ningsdag for utdelning, beslut om ansvarsfrihet at sty-
relseledaméterna och verkstéllande direktéren, val av
styrelse och revisorer samt beslut om arvode at dessa.
O Styrelsens forslag om dndring av bolagsordningens § 2
enligt fdjande:

Nuvarande lydelse
§2

Féremalet for bolagets verksam-
het &r att utféra byggnads- och
anldggningsarbeten, att tillverka
och forsdlja byggnadsmaterialier,
att bedriva industriell verksam-
het inom energiomradet samt
driva annan med nu nimnda
verksamheter forenlig rorelse.

Foreslagen lydelse
§2

Bolaget skall — direkt eller ge-
nom dotterbolag — bedriva verk-
samhet {6retridesvis inom affars-
omridena byggande, byggnads-
material, energi, fastigheter och
finans (dock e] verksamhet som
stadgas i lagarna om bankrérelse
och kreditaktiebolag) samt driva
annan med nu ndmnda verksam-
heter forenlig rorelse,

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstdllande direktoren har som avstdm-
ningsdag for ratt till utdelning féreslagit mandagen den
9 juni 1986, Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
detta forslag, berdknas utdelningen komma att utséndas
frdn Virdepapperscentralen VPC AB mandagen den
16 juni 1986.




Koncernen i sammandrag

(i miljoner kronor)

1985 1984

ERBIEEEETITEIR o o v om0 v v om0 08 s e 0 14.957  14.765
varav utlandsbyggande ................... ... .. 2.254 3.248
% 15 22

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt . ....... 811 919
varay entreprenadet MM wisisvisiimsinsnasss 52 191
fastighetsférvallting: .. ..cssss0esmsnannis 230 224
forsaljning av forvaltningsfastigheter ...... 54 25
BifiafisfOPValtiang o, vsveswiwesoramevnines 478 454
extraordinara intakter och kostnader ...... =3 25
Omsaéttningsfastigheter (bokfort varde) ............ 3.781 3.220
Balansomslutning . .......... ... ... .. . oo 17.638  16.991
Utdelning per aktie ........ e kr 2:50 2:00
NVinstperakiie ....icossrmismisssmiscimssmannis kr 6:00 7250
Vinst per aktie efter extraordinara poster.......... kr 595 7:70
Réantabilitet pd egetkapital ...................... % 9,5 13,1
Réantabilitet pa sysselsatt kapital ................ % 17,3 18,9
BOLCAIEEt: | sivoswrmismsnnsnssmerarmassamesmssess % 23,0 22,5
Antal anstalldaiSverige ............ ... ... .. ... ... 20.733  19.580
iutlandet .............. ... ..., 7.501 9.856

totalt ... .. - 28.234  29.436

Definitioner av nyckeltal se sid. 16




Verkstallande direktoren

1985 har i méngt och mycket varit ett
mellandr. Vi har métt en allt kirvare
marknad béade i Sverige och utom-
lands, vilket aterspeglas i arets re-
sultat inom entreprenadverksam-
heten.

Den svenska marknaden kdnne-
tecknas av stora regionala skillnader
och en fortsatt Overgang frdn ny-
byggnad till reparation och om-
byggnad. Den totala byggmarkna-
den ar visserligen oftrandrad i vo-
lym men den traditionella entrepre-
nadverksamheten har minskat. Den
framtida  entreprenadmarknadens
storlek ar i forsta hand beroende av
hur den svenska ekonomin utveck-
las. Ty dven om byggandet ar starkt
politiskt styrt, begriansas politiker-
nas handlingsfrihet av ekonomiska
realiteter. Det kan dock konstateras
att bostadsbyggandet nu har en sa
lag niva att man p& manga orter bor-
jar efterfriga nya bostader. Dess-
utom har det hinder fér en viss vo-
lymdkning av bostadsbyggandet,
som legat i bestdmmelser inom det
statliga lanesystemet, delvis undan-
10jts.

Den internationella byggmarkna-
den visar en fortsatt tillbakagéng
och en tilltagande protektionism.
Det saknas visserligen inte projekt
men de riktigt stora uppdragen lyser
med *sin franvaro. U-linderna har
betalningssvarigheter och Opec-
lainderna ar storda av dagens osidkra
utveckling pa oljemarknaden.

Véra utlindska konkurrenter har
nastan alla en svag hemmamarknad,
som de sdker kompensera sig for pa
den internationella projektmarkna-
den. Konkurrensen &r hard. Man
overbjuder varandra med fordelak-
tiga finansieringar och laga priser.
Darvidlag har den svenska bygg-
nadsindustrin svart att hiavda sig ef-
tersom de svenska finansieringsvill-
koren i allmdnhet &r simre &n vara
konkurrentldnders. I frdga om vissa
projekttyper sdsom underjordiska
vattenkraftverk och totalentreprena-
der pa hotell, sjukhus etc ar vi dock
alltjaimt konkurrenskraftiga.

Sammanfattningsvis kan konsta-
teras att den traditionella entrepre-
nadmarknaden de nédrmaste aren
bade i Sverige och internationellt
torde fa en svag utveckling. Bolagets
resurser maste darfor anpassas till
dessa forhallanden.

Det finns dock mojligheter att fin-
na nya verksamhetsomrdden. Ut-
vecklingen mot bredare dtaganden i
entreprenader, s k totalentreprena-
der, dr t ex nigot som passar vart
foretag vil. Vi har den kompetens
som dessa kriaver. Det férutsatter
goda kundkontakter och att projek-
ten fangas upp tidigt. For bestalla-
ren innebir totalentreprenaden ett
forenklat forfarande med en ensam
huvudansvarig.

Mot denna bakgrund &r det svart
att forsta att industriella bestillare i
Sverige stundom gar vid sidan av
byggnadsindustrin och engagerar
byggledningsforetag. Dessa styckar
sonder entreprenaderna och tror sig
dérigenom gora besparingar for att
tacka de arvoden de sjélva debiterar.
Den samlade byggprocessen ledd av
en erfaren entreprendr ger alltid de
lagsta kostnaderna och en entydig
ansvarsbild. For alla upphandlare
borde det vara uppenbart att ett an-
svarsfullt entreprenadféretag inte
dnskar annat dn att direkt ge kun-
den sa vittomfattande tjanster som
mojligt. Denne far dérigenom till-

+ gang till foretagets vidstrackta kun-

nande i allt frdn projektering till for-
valtning. :



Ett annat verksamhetsomrade dér
det finns mojligheter for entrepre-
nérer att erbjuda sina tjdnster ar
overférandet av arbeten inom olika
servicesektorer i kommunal eller
statlig regi till enskilda entreprena-
der. Inte bara i Sverige utan i hela
vastvdrlden diskuteras nu detta.

For framgang pa den internatio-
nella marknaden dr det en ldsning
att utveckla kontakter med lokala
bolag som bevakar marknaden och
vid tillfdlle samarbetar med oss. De
lokalt verksamma har en god kun-
skap om kostnadslage och mojlighe-
ter i landet, som det ar praktiskt ta-
get omdojligt att f& med Sverige som
bas. Vi har redan i begrdnsad om-
fattning slagit in pd den vdgen och
med ritt valda lander bor den kunna
vara ett gott framtida alternativ.

Skanska har under 1985 gatt in
som minoritetsdelédgare i ett mindre
byggbolag i Hongkong, Pollard
Construction Co Ltd. Dess grundare
och chef har Skanska haft kontakt
med sedan 1972, d& Sentab byggde
vattenforsérjningstunnlar i Hong-
kong. Vi har kopt in oss i foretaget
for att lattare kunna komma tillbaka
pa Hongkong-marknaden, dér fram-
tida stora anldggningsarbeten kan
bli intressanta.

Skanska har vidare 1985 étagit sig
organisation och skotsel av ett ny-
bildat jemenitiskt byggbolag och
samtidigt gatt in som deldgare i
mindre omfattning. Det har gett oss
ett fotfaste i landet. Avsikten &r att
Skanska skall ingd som joint ventu-
re-partner i dess storre projekt.
Byggmarknaden i Yemen bedoms
av Varldsbanken f& en god utveck-
ling.

Foundation — vart kanadensiska
intressebolag — samarbetar med
Skanska i olika projekt. Ett exempel
pa detta dr att en bobsleighbana i
Calgary byggs i samarbete med
Skanskas dotterbolag Stabilator.,

Karl Koch — vart intressebolag in-
om stalbyggnadssektorn i New York-
omradet — har utvecklats mycket
positivt. Uppdragen har framst varit
reparation och ombyggnad av stal-
broar i dstra USA. Denna marknad
ar starkt vaxande pa grund av efter-
satt underhall.

Skanska har under lang tid varit
en av Sveriges stOrsta enskilda fas-
tighetsdgare. Vi bygger nu ut vart
fastighetsbestdnd ytterligare, framst
inom Storstockholmsomradet men
aven pa andra orter. Behovet av lo-
kaler ar fortfarande stort inom vissa
centralorter. Utbyggnaden ger sys-
selsiattning och erfarenheter som ar
till gagn for oss bade som byggare
och som fastighetsdgare. Framfor
allt ar det dock en satsning pa fram-
tida avkastning. Fastighetsbestan-
det védxer nu sd att finansierings-
och foérvaltningsfragorna fir dgnas
okad uppmairksambhet.

Ocksd utomlands fortsdtter vi att
omsitta vart samlade fastighetskun-
nande fran den svenska marknaden
i en del projekt. Nya sddana har
startats i USA och Osterrike. I Wien
vid Donaus strand skall ett nytt ho-
tell uppféras av Skanska som dven
skall dga det, medan Scandic skall
inreda och driva det. Hotellet berak-
nas kunna dppnas i slutet av 1987.

Trots fortsatta aktiekdop under
1985 ar var likviditet alltjaimt god.
Véra tunga aktieinnehav har utveck-
lats positivt, frimst genom Sandviks
och SKF:s kursuppgangar. Borsen
kan dock vara nyckfull, s34 man skall
inte dra alltfor stora véxlar pa nuva-
rande situation.

Det ar viktigt att ett foretag som
Skanska férdndras och utvecklas.
Annars kommer det i otakt med ti-
den. Under hosten har ocksad en rad
organisationsférdndringar vidtagits.
Alltjamt giller dock att de traditio-
nella avdelningarna, Hus, Vag och
Anlaggning, maste ha stark lokal
férankring men samtidigt ge utrym-
me for vara specialavdelningar pa
marknaden. P4 samma gang som vi
efterstravar narhet till kunden, més-
te vir egen organisation anpassas
till vara medarbetare.

Skanska har linge varit ett fram-
gangsrikt foretag och havdat sig val
inom svensk industri. Det beror inte
pa en Gverldgsen organisation utan
pa manniskorna inom organisatio-
nen. Manga medarbetare identifie-
rar sig med foretaget och ar helhjir-
tat engagerade i sina arbetsuppgif-
ter.

Nar alla delar av foretaget priglas
av arbetslust, lonsamhetstinkande
och vilja att ta ansvar, da blir vi
framgangsrika. S& har det wvarit i
gangen tid, och varfor skulle det inte
kunna fortsitta sd framéver. Min
overtygelse dr att s3 kommer att vara
fallet &ven om marknaden &r svar
just nu.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren for Skanska Aktiebolag far har-
med avge berittelse dver bolagets
verksamhet under 1985.

Konjunkturen

Sveriges ekonomi praglades under
1985 av en sjunkande tillvaxttakt.
Okningen av bruttonationalproduk-
ten stannade vid cirka 2%, vilket
dock var battre &n vad de flesta
prognoser forutsett. Importen véxte
kraftigt, vilket bidrog till en férsim-
rad bytesbalans. Budgetunderskot-
tet minskade, bl a till {6ljd av storre
inkomstforstarkningar dn berdknat.

Inflationen blev den lagsta pa
dtskilliga ar, d&ven om det mal som
fastlagts i finansplanen inte upp-
ndddes. Raknat fran december till
december steg konsumentprisindex
med 5,5%. I likhet med tidigare ar
var denna inflationstakt klart hdgre
an motsvarande utveckling i flertalet
andra industrilander.

For femte &ret i foljd minskade
nybyggandet i Sverige. Nedgéangen
i volym blev drygt 2%. Antalet
igangsatta ldgenheter sjonk med
18% till 26.800. Detta skall ses mot
bakgrunden av att 1984 ars igang-
sattning var den dittills lagsta under
hela efterkrigstiden. Industriinves-
teringarna var ett av de f omraden
som’ visade tillviaxt. Medraknas Rot-
sektorn (reparation, ombyggnad,
tillbyggnad), okade det totala byg-

gandet nagot.

Oron pa oljemarknaden péverka-
de negativt det byggande som sked-
de utomlands genom internationell
anbudskonkurrens. Antalet konkur-
rerande entreprendrer dkade, fraimst
till foljd av att byggnadsinvestering-
arna - minskade pa ménga hemma-

marknader.  Utvecklingslandernas
betalningsproblem vixte i omfatt-
ning.

De svenska rdntorna var under
aret foremdl for manga och hastiga
fordndringar. 1 sarskilt hog grad
gallde detta de rdntor som noterades
pd penningmarknaden. Diskontot
var foremal fér endast tva fordnd-
ringar: en hdjning med 2% i maj och
en sankning med 1% i juli. Diskon-
tots betydelse for rintebildningen
pd marknaden minskade. Rantesat-
sen for prioriterade obligationslan
varierade under aret mellan 11 och

12%.

Koncernen

Fakturering och resultat

Koncernens fakturering (inklusive
hyresintdkter) under 1985 uppgick
till 14.957 Mkr (f & 14.765). Okningen
blev séledes i 16pande priser endast
1,3%. Orsaken hartill var framfor allt
en vikande sysselsattning pd ut-
landsmarknaden. Faktureringen pa
den svenska marknaden steg med

drygt 10% till 12.703 Mkr (11,517).
Utlandsfaktureringen sjénk diaremot
med ndstan 31% till 2.254 Mkr
(3.248). I de angivna vérdena ingdr
andelar i sadan byggnadsverksam-
het som utforts tillsammans med
andra byggnadsforetag.

Arets” resultatavriknade arbeten
uppgick till 12.470 Mkr (11.774), vil-
ket var ett vasentligt lagre belopp dn
som forutsdgs vid avlamnandet av
delarsrapporten. 1985 &rs koncern-
vinst fore bokslutsdispositioner och
skatt stannade dérfér vid 811 Mkr
(919). Faktureringen pd de resultat-
avriknade arbetena uppgick till
89% (84) av den under aret utférda
faktureringen, vilket innebdr en viss
konsolidering. I likhet med tidigare
ar har namligen arets administra-
tionskostnader for byggnadsverk- .
samheten belastat resultatrdkning-
en. Det sammantagna utfallet av den
svenska och den utlindska entre-
prenadverksamheten maste emeller-
tid betecknas som otillfredsstillande
lagt. Den framsta orsaken hartill var
erforderliga reserveringar i samband
med négra utlandsarbeten samt for-
luster inom ett par nya verksamhets-
omraden.

Resultatet av fastighetsférvaltning
och finansnetto — som bada forbatt-
rades i jamforelse med 1984 — kom-
menteras pa sid 9 resp sid 11. For-
salijning av forvaltningsfastigheter
medférde en  bokforingsmassig

Koncernen: Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt
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vinst om 54 Mkr (25).

Som extraordinar kostnad redovi-
sas en forlust om 3 Mkr (+25), upp-
kommen vid forsdljning av aktier
som bokférts som anlidggningstill-
gangar.

Den synliga rdntabiliteten pd sys-
selsatt kapital fore skatt sjonk 1985
till 17,3% (18,9). Aven rantabiliteten
pa eget kapital efter full skatt blev
lagre an foregdende &r, 9,5% (13,1). 1
1984 ars vinst ingick dels lagt be-
skattade vinster i utlandet, dels rea-
lisationsvinster frdn aktieforsalj-
ningar, vilka reducerade skattekost-
naden. Pa grund av att motsvarande
poster saknades i arets bokslut blev
skattebelastningen relativt hog.

Vid berdkningen av rantabilitets-
matten har hansyn inte tagits till
den virdestegring som under aret
uppkommit pa koncernens innehav
av  aktier, forvaltningsfastigheter
och skogsfastigheter. Dédremot har
givetvis arets investeringar i bl a ak-
tier och fastigheter — vilka behand-
las pa annan plats — kraftigt min-
skat den synliga rantabiliteten.
Skillnaden mellan utdelningarna
frdn arets férvarv av borsaktier och
en alternativ ranteavkastning upp-
gar namligen till drygt 100 Mkr.

Personal

Sysselsittningsliget inom bran-
schen forbattrades nagot under
1985. Totalt for hela landet uppgick

andelen arbetslésa byggnadsarbeta-
re i medeltal till 6,3% (8,1). Liksom
tidigare foreldg stora regionala skill-
nader. Den lagsta arbetslosheten re-
gistrerades i Stockholms lan, cirka
2%, medan exempelvis Koppar-
bergs och Jamtlands lin redovisade
arsgenomsnitt Overstigande 14%.
Antalet byggnadsarbetare i Sverige
berdknas ha minskat med cirka 800
personer under aret.

Antalet anstillda inom koncernen
minskade under aret med 1.200 per-
soner. Utlandsverksamheten visade
en kraftig nedgang, eller med cirka
2,350 personer. I Sverige tkade sé-
lunda antalet anstillda med cirka
1.150 personer, av vilka drygt 200
var manadsavlonade. Antalet an-
stdllda och utbetalda loner redovisas
narmare pa sid 19.

Investeringar

Koncernbolag

Under é&ret tillfordes koncernen nag-
ra rorelsedrivande bolag. Det stérsta
kopet avsdg aktier i Ormo Skogar
AB, ett bolag vars huvudsakliga till-
gang ar skogsmark i sydostra Sma-
land. Vidare forvarvades resterande
50% av aktierna i AB Tryckror. Bola-
gets rortillverkning i Limhamn har
numera upphért och delvis dver-
forts till annan fabrik inom koncer-
nen. Ett tredje forvarv avsag aktier-
na i Saxtorps Trading AB, ett ma-
skinhandlande foretag i Skane.

Omsittningsfastigheter

Fastigheter for egen fOrvaltning fér-
digstdlldes under aret for 381 Mkr
(250). Huvuddelen bestod av bygg-
nader for kommersiella dndamél,
bl a beldgna i Haninge, Lund, Solna
och Visterds. Nagra objekt — exem-
pelvis i Eskilstuna, Halmstad, To-
melilla och Varberg — inneholl savil
bostdder som lokaler f6r butiks- och
kontorsandamal. P4 nagra orter i
Skane fardigstilldes flerbostadshus,
bl a i Hassleholm, Malmo och Ystad.
Vidare tillférdes koncernen genom
kop foérvaltningsfastigheter for 74
Mkr.

Objekt med en berdknad produk-
tionskostnad av ndstan 1.000 Mkr,
avsedda att tillforas koncernens be-
stand av forvaltningsfastigheter, pa-
borjades under dret. Huvuddelen av
dessa objekt dr beldgna i Storstock-
holmsomradet. Pa utlandsmarkna-
den maérktes en storre kontorsbygg-
nad i Atlanta, USA. Det i fjolarets
forvaltningsberittelse ~ omnamnda
hotellprojektet i Koblenz, Vésttysk-
land kommer att fardigstéllas under
hésten 1986. Vidare har projekte-
ringsarbete pabdrjats for ett hotell i
Wien med berdknad byggstart i au-
gusti 1986.

Forvaltningsfastigheter har for-
sélts for 79 Mkr (44). Darutover traf-
fades i ndgot fall avtal om forsalj-
ning, dér alla villkor f6r avtalets full-
foljande inte uppfylldes forrdn un-

Koncernen: Soliditet

Koncernen: Utlandsomséttning
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der bérjan av 1986. Innehavet av ra-
mark och saneringsfastigheter éka-
de dven om en del markomrdden
férsdldes i samband med att fardig-
stdlld bebyggelse avyttrades.
Bokfoérda vardet av koncernens
omsattningsfastigheter uppgick vid
arets slut till 3.781 Mkr (3.220). Dar-
av svarade forvaltningsfastigheter
for 2.924 Mkr (2.577), ramark och sa-
neringsfastigheter for 590 Mkr (453)
och férvaltningsfastigheter under
uppférande for 267 Mkr (190).

Aktier och andelar

Koncernen genomférde under &ret
betydande kop av aktier och ande-
lar, vilka bokfordes som anldgg-
ningstillgangar. Sammanlagt forvir-
vades sddana aktier for 1.116 Mkr
(614). Forvarven motiverades framst
av en forvantan om langsiktig vér-
detillvaxt. Genom nyemissioner
tecknades dessutom aktier for 1 Mkr
(18). Aktier med ett bokfort varde av
22 Mkr (67) forséldes.

Arets forviarv dominerades av ak-
tier i tva foretag, AB Custos och Fas-
tighets AB Stockholms Badhus. Det
forstndimnda kopet, som skedde i
februari 1985, kommenterades ut-
forligt saval i fjolarets forvaltnings-
berittelse som i hostens delarsrap-
port. Innehavet i Custos motsvarar
nurhera 23% av rostvardet och 19%
av bolagets aktiekapital.

Under varen forvarvades en storre

post aktier i Stockholms Badhus, av
vilka cirka 1.382.000 utgjordes av A-
aktier. Under sommaren tillkom cir-
ka 1.400.000 aktier i Citadellet AB.
Dessa utbyttes senare till nyemitte-
rade B-aktier i Stockholms Badhus
enligt det erbjudande som riktades
till aktiedgarna i Citadellet. Skan-
skas innehav i Stockholms Badhus
uppgar darefter till 33% av rostvir-
det och 29% av aktiekapitalet. Bland
ovriga tillkommande aktieposter
kan namnas drygt 173.000 aktier i
Fastighets AB Bohus och ytterligare
cirka 27.000 aktier i Graningever-
kens AB. Aktierna i Victor Hassel-
blad AB avyttrades.

Aktier tillhoriga Forvaltnings AB
Albus redovisas som omsittnings-
tillgdngar. Vid arets borjan var dessa
aktier enligt ligsta virdets princip
bokférda i 197 Mkr. Motsvarande
varde vid arets utgdng uppgick till
94 Mkr. Arets rorelseresultat i Albus
redovisades till 20,1 Mkr (17,0).

Koncernens totala innehav av
borsnoterade vardepapper var vid
utgdngen av dret bokfort i 3.478 Mkr
(2.566). Borsvardet vid samma tid-
punkt var 5.100 Mkr (3.069). I nimn-
da belopp ingick inte koncernens
aktier i Graningeverken. Skillnaden
mellan bokfért varde och borsvarde
har efter arsskiftet fortsatt att oka
och uppgick den 15 april till 2.730
Mkr.

I bérjan av 1986 skedde flera for-
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andringar i aktieportfoljen. Inneha-
ven i AB Cardo och Wilh. Sonesson
AB avyttrades, varjaimte aktierna i
Safvedn AB i utbyte mot konvertibla
skuldebrev och en kontantlikvid
Overléts till AB Catena. Bland till-
kommande poster kan ndmnas ny-
teckningar av 250.000 aktier i AB Pi-
ren och drygt 368.000 aktier i Klo-
vern Forvaltnings AB. Bada bolagen
forvaltar i huvudsak fastigheter for
kommersiellt bruk. Albus — som i
flera ar varit medlem i det konsor-
tium som &gt ndstan alla C-aktier i
Ahlsell AB — sdlde under februari
sin andel av dessa aktier till Boliden
AB. De aktieforsiljningar som hit-
tills gjorts under 1986, har medfort
en bokforingsmassig vinst om drygt
130 Mkr.

Maskiner och inventarier

Koncernens kdp av maskiner och in-
ventarier under 1985 blev nagot
hogre dn under narmast foregdende
ar, men nddde inte upp till 1983 ars
niva. Sammanlagt forviarvades ma-
skiner och inventarier for 348 Mkr
(316). Moderbolagets andel dirav
utgjorde 277 Mkr (224). Omkring
halften av dessa kop skedde med ut-
nyttjande av bolagets investerings-
fonder. Bokforda vardet av avyttra-
de maskiner och inventarier var 41
Mkr mot 14 Mkr 1984.

Anlidggningsfastigheter

Koncernens fastigheter for anvand-
ning i den egna rérelsen ar bokforda
som anldggningsfastigheter. Arets
tillskott uppgick till 45 Mkr (113).
Bla tillkom i moderbolaget nyupp-
forda kontor i Lund och vid betong-
varufabriken i Stringnids samt verk-
stadsbyggnader i Onnestad och
Upplands Viasby. Dotterbolagen

"CG Jensen A/S och Saxtorps Tra-

ding AB uppférde dessutom nya
kontorsbyggnader i Risskov pa Jyl-
land resp Landskrona. Fastigheter
med ett bokfort varde av 3 Mkr (2)
avyttrades.

Vid &rets slut var anlaggningsfas-
tigheterna bokférda i 458 Mkr (422),
efter det att planenlig avskrivning
skett med 18 Mkr (15). Darutdver
fanns fastigheter under uppférande
for 157 Mkr (43). Darav svarade det
pagéende vattenkraftverket Kym-
men for 146 Mkr (38). Verket berdk-
nas tas i drift i december 1986.



Koncernens skogsfastigheter var
vid arets slut bokférda i 332 Mkr
(295). Under éret tillkom drygt 3.000
hektar produktiv skogsmark i sam-
band med forvarvet av aktier i Ormo
Skogar AB. Den totala arealen pro-
duktiv skogsmark i koncernens dgo
uppgar darmed till 47.000 hektar.

Dotterbolagens verksamhet

En presentation av ndgra av de stor-
re rorelsedrivande bolagen i koncer-
nen aterfinns pa sid 32-39.

Entreprenadforetagen
Omsittningen 0kade under 1985 till
1.511 Mkr (1.150). Resultatet fore
dispositioner och skatt forsamrades
dock kraftigt i jamforelse med 1984.

Ohlsson & Skarne AB kunde note-
ra en klart forbattrad sysselsdttning.
Omsittningen steg till 535 Mkr
(254). Den resultatavrdaknade voly-
men arbeten minskade dock kraf-
tigt. Tackningsbidraget frdn dessa
arbeten blev darfor mindre dn arets
administrationskostnader. Resulta-
tet fore dispositioner och skatt blev
9,6 Mkr (47,9). Finansnettot svarade
for ett dverskott om 18,9 Mkr. 40%
av arets omsattning avsag ett enda
projekt — den péagdende totalentre-
prenaden Minneberg omfattande
narmate 1.000 bostadsligenheter i
Stockholm.

Verksamheten inom Sentab Sven-

Tornhuset Géteborg, servicehus i bostadsréttsform for aldre.
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ska Entreprenadaktiebolaget mins-
kade ndgot under é&ret. Omsitt-
ningen stannade vid 96 Mkr (114).
Resultatet fore dispositioner och
skatt forbéttrades till 17,6 Mkr (5,3).
D4 inte nagot av bolagets byggpro-
jekt resultatavrdknades under aret,
bestod resultatet i huvudsak av ran-
teintakter.

I det danska dotterbolaget C G
Jensen A/S blev omsattningen nagot
storre an foregdende ar, 564 Mkr
(553). Resultatet fore dispositioner
och skatt forsamrades emellertid
kraftigt till —3,1 Mkr (19,5). En bi-
dragande orsak var att volymen
resultatavrdknade arbeten sjonk till
82% av faktureringen. En hard pris-
konkurrens rddde dessutom under
aret pd den danska marknaden. Lik-
som under 1984 var en betydande
del av verksamheten forlagd till
Gronland och Algeriet.

Den tidigare Industriventilations-
koncernen omstrukturerades vid
1985 ars boérjan, varvid verksamhe-
ten uppdelades pd tre systerbolag.
Gruppens sammanlagda omsattning
steg till 287 Mkr (238) medan resul-
tatet fére dispositioner och skatt for-
samrades till —2,5 Mkr (3,6). Delar
av den svenska entreprenadrorelsen
visade ett negativt resultat medan
fabriksrorelsen fortsatte att forbattra
sitt resultat. Utlandsrorelsen, som
var under uppbyggnad under aret,
gav ett mindre dverskott.

Fastighetsforvaltande foretag
Forvaltningsfastigheterna inom kon-
cernen dgs normalt av sirskilda bo-
lag. Dessa betraktas ur skattesyn-
punkt som rorelsedrivande, vilket
innebdr att resultatet av fastighets-
forsaljningar inte beskattas enligt
realisationsvinstreglerna.

Uthyrningsldget fér koncernens
fastighetsbestdnd var &ven under
det gangna aret gott. Vid utgangen
av 1985 var endast 1,7% av tillgang-
liga ytor outhyrda. Procentsatsen
var hogre for kommersiella lokaler
inom Malmoregionen. Efterfragan
pa vilbeldagna kommersiella lokaler
inom Storstockholmsomradet wvar
fortfarande stark. Genom nyzproduk-
tion tillkom drygt 65.000 m* yta for
kommersiella andamal. Huvuddelen
avsdg fastigheter beldgna inom den
expansiva Storstockholmsregionen.
Inom bostadssektorn tillkom narma-
re 300 lagenheter, i huvudsak belag-
na i Sydsverige., Dérjaimte skedde
omfattande ombyggnadsarbeten pa
ett par bostadsobjekt i Stockholms-
omradet.

En redogorelse for 1985 ars fastig-
hetsférvaltning lamnas pa sid 30.
Arets hyresintikter uppgick till 871
Mkr (778). Resultatet fore dispositio-
ner, skatt och rdnta pa eget kapital
okade till 230 Mkr (224). I driftskost-
nader och rantor ingick vissa poster
av engadngskaraktdr, totalt uppgien-
de till cirka 40 Mkr. I gengéld redo-

Arcus-hallen Luled, ett konsortiebygge pa totalentreprenad.




visas den for dret nya fastighetsskat-
ten som skatt och ingér siledes inte i
fastighetsforvaltningens kostnader.

Ovriga foretag
Ovriga rorelsedrivande koncernbo-
lag okade sin omséttning till 865
Mkr (667). Resultatet fore dispositio-
ner och skatt blev battre an 1984,
Huvudorsaken var att Forvaltnings
AB Albus — som tidigare namnts —
forbattrade sitt resultat under &ret.
Mpyresjokoncernens  omsattning
fortsatte att stiga under 1985, trots
att smdhusmarknaden totalt sett
minskade i volym. Arets fakturering
blev 553 Mkr (486). Resultatet fore
dispositioner och skatt blev 23,7
Mkr (32,4). Koncernens samtliga till-
verkningsenheter tkade sina leve-
ransvolymer, vilket medforde att
koncernens marknadsandelar vixte
inom bade hus- och snickerisekto-
rerna. Resultatforsvagningen kan
hinféras till husmarknaden, dar
konkurrensen med hinsyn till ra-
dande Overkapacitet var sarskilt
hard. Under aret fattades beslut om
en fyradrig investeringsplan, kost-
nadsberdknad till drygt 100 Mkr.
SektionsByggarna Oresjé AB oka-
de sin omséttning kraftigt, namligen
till 100 Mkr (71). Resultatet fore dis-

byggnader. Uthyrningsverksamhe-
ten fortsatte att vixa kraftigt. I om-
sittningsbeloppen ingick séledes
hyror med 20 Mkr (11).

Boxholms S&g AB redovisade for
sitt forsta hela verksamhetsdr inom
koncernen en omsittning av 106
Mkr. Resultatet fore dispositioner
och skatt blev —14,5 Mkr. Fortsatt
héga ravarupriser och avsattnings-
svarigheter drabbade under aret he-
la den svenska sagverksindustrin.
Bolagets timmerbehov tacks till cir-
ka 35% av leveranser fran systerbo-
laget Boxholms Skogar AB. Dessa le-
veranser har prissatts efter rddande
marknadsprislista, vilket bidragit
till att detta bolag visade en vinst
fore dispositioner och skatt om 11,1
Mkr.

Disponibla vinstmedel

Enligt avgiven koncernbalansrak-
ning uppgar koncernens fria egna
kapital till 825 Mkr, varav 258 Mkr
hénfor sig till drets rorelse. For fore-
slagna avsattningar till bundet eget
kapital atgar 30 Mkr.

Prognos

Entreprenadmarknaden 1 Sverige
har under de senaste &ren praglats
av sjunkande nyinvesteringar och

1986. Den svenska byggmarknaden
kan darfor férvantas bli av ungefar
samma volym som under 1985.
Overkapaciteten inom branschen
torde fortsitta och medverka till en
fortsatt dalig prisniva. Internatio-
nellt torde nuvarande osdkerhet be-
traffande valutakurser och oljepriser
motverka ett Okat marknadsutbud.

Entreprenadverksamheten inom
koncernen har under de tva senaste
aren redovisat en lag resultatavrak-
ningsgrad. Den resultatavrdknade
volymen arbeten under 1986 forvan-
tas dédrfér bli stérre. Utfallet torde
emellertid knappast bli battre &n
under 1985. Resultatet av fastighets-
forvaltningen berdknas daremot bli
néagot forbattrat. Eftersom fastighe-
terna i allt vésentligt finansieras
med langfristiga 18n, kommer de-
sjunkande réntorna inte att paverka
fastighetsresultatet i nagon storre
omfattning. Ddremot kommer kon-
cernens finansnetto att reduceras
kraftigt om nuvarande rianteniva pa
den korta marknaden kvarstar. Bety-
dande vinster har & andra sidan re-
dan framkommit genom forsaljning-
ar av borsaktier.

Vid angivna fdrutsdttningar be-
rdknas 1986 ars koncernresultat fore
dispositioner och skatt bli av unge-

positioner och skatt forbattrades till ~ 6kande aktivitet inom Rot-sektorn. fir samma storleksordning som
3,9 Mkr (3,1). Bolagets storsta pro- Nagon storre forandring i detta A&rets resultat.
dukt var liksom tidigare ar kontors- monster kan inte férutses for Aar
Koncernen arbetade 1965 i ett 30-tal linder utanfér Sverige. Utlandsomséttningen var totalt 2.254 Mkr.
Mkr
Algeriet 267
D ? Australien 3
@Q?% Danmark 377
% Egypten 3
Elfenbenskusten 5
Finland 44
Frankrike 77
Gronland 55
Holland 18
A% Indonesien 254
Iran 48
Kanada 11
Kenya 91
TS Lesotho 24
Libyen 124
Norge 247
Peru 39
Polen 105
Saudi Arabien 220
Sierra Leone 3
Sri Lanka 125
Tanzania 5
Lo} & USA 74
/ Visttyskland 26
Ovriga 9
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Moderbolaget

Fakturering och resultat

For forsta gangen pa manga ar var
arets fakturering for moderbolaget
och de dotterféretag som bedrev sin
rorelse i kommission fér detta lagre
dn ndrmast foregdende ar. Fakture-
ringen stannade vid 11.704 Mkr
(12.171), innebdrande en minskning
med nastan 4% i lopande priser.
Faktureringen i Sverige ¢kade fran
9.816 Mkr till 10.486 Mkr. Den ut-
lindska faktureringen minskade
ddremot fran 2.355 Mkr till 1.218
Mkr. I samtliga angivna varden har
inrdknats bolagets andelar i saddan
byggnadsverksamhet som utforts i
samarbete med andra byggnadsfo-
retag. Dessa andelar uppgick till
1.397 Mkr (1.608). Moderbolagets in-
kop fran andra koncernforetag upp-
gick till 277 Mkr medan f&rséljning-
en till andra koncernféretag blev 500
Mkr.

Resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt foérbattrades nagot
till 601 Mkr (580). Bidraget fran de
resultatavriknade svenska arbetena
var klart otillfredsstéllande, men in-
te heller utlandsverksamheten ldm-
nade ett bidrag, som i ett langre per-
spektiv kan betecknas som godtag-
bart. Den totala faktureringen for re-
sultatavriknade arbeten uppgick till
89% av den under aret verkstallda
faktureringen.Resultatet harbelastats

Kotmale kraftverk i Sri Lanka invigdes den 24 augusti 1985.

med drets samtliga administrations-
kostnader, innebarande en viss kon-
solidering. A andra sidan var syssel-
sdttningslaget vid arets utgang pa
sina héll sadant att en neddragning
av personal maste genomfdras un-
der 1986. Merkostnaderna for detta
kommer att belasta 1986 ars resultat.

Koncernens finansiella tillgdngar
forvaltas i huvudsak av moderbola-
get, vars finansnetto okade till 555
Mkr (514). Orsaken var framst en
kraftig 6kning av utdelningarna pa
aktier. Genomfdrda investeringar i
fastigheter och aktier liksom bety-
dande inbetalningar till sparrade
konton i Riksbanken medforde att
de likvida medlen sjonk kraftigt.
Detta var speciellt fallet under for-
sommaren, da de hdgsta ranteniva-
erna noterades. Under sista kvarta-
let, d& rdnteldget var sjunkande, for-
bdttrades bolagets likviditet. Bola-
gets ranteintakter skulle vidare ha
Okat med cirka 10 Mkr om mark-
nadsmadssig ranta utgatt pa de medel
som innestatt pa likviditetskonto i
Riksbanken. Tillgodohavandet var
vid arets slut 175 Mkr.

Under aret erholls utdelningar
frdn utomstdende bolag med 137
Mkr (96). Hérav kom 80 Mkr (69)
fran s k organisationsaktier, vars ut-
delningar ar skattefria for mottaga-
ren. Vinsten pa kursdifferenser och
Ovriga finansiella poster avsag i hu-
vudsak tidigare gjorda uppskriv-
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Tolv tekniska skolor i Algeriet levereras nyckelfardiga.

ningar av lan i frimmande valutor,
vilka nu med hansyn till valutafor-
dndringar aterforts.

Orderlage och erhallna
bestillningar

Vid 1985 ars utgang uppgick bola-
gets ej upparbetade orderstock till
cirka 8,3 miljarder kronor (7,7). Har-
av svarade utlandsverksamheten fér
23% (25).

Bland storre ingangna bestall-
ningar under 1985 marks ett stort
flerbostadsomrade pd Sédermalm i
Stockholm. Andra stérre flerbo-
stadsprojekt uppfors i Goéteborg,
Linkdping, Skara, Stockholm och
Vallentuna. I Goteborg uppfor bola-
get ett servicehus for édldre personer
i bostadsrattsform, kallat Tornhuset.
Pa smahussidan kan ndmnas 58 hus
i Segevang i Malmo, vilka uppfors
fér utstallningen Bo 86.

I Kista norr om Stockholm fortsat-
ter bolaget utbyggnaden av nya
kontorshus. Aven i Kungens kurva
sdder om Stockholm uppfors ett
storre kontorshus. Bland 6vriga in-
tressanta husbyggnadsprojekt kan
namnas sparbank i Tibro, om- och
tillbyggnad av Vallentuna gymnasi-
um, ytterligare en utbyggnadsetapp
av forskningsbyn Ideon i Lund samt
ny- och ombyggnad av posttermina-
len i Géteborg. Bolaget har ocksa fatt
i uppdrag att bygga sjukhem och
vardcentraler i Alingsas, Bralanda,




Grycksbo, Ljungby och Mora.

I Sydhamnen i Helsingborg upp-
férs en stor siloanldggning och i Ny-
moélla en omfattande finpappersan-
laggning. I Luled har bolaget delta-
git i det konsortium som uppfért
Europas storsta inomhushall for fot-
boll och friidrott. Aven i ndgra and-
ra uppraknade fall utf6rs projekten i
samarbete med andra entrepre-
norer.

Sérskilt inom husbyggnadssidan
avser ett mycket stort antal bestall-
ningar Rot-arbeten. Aven inom vig-
och anliggningssektorerna inkom-
mer darligen ménga Rot-uppdrag.
Under aret reparerades bl a kraftver-
ken Hansjo och Noppikoski som
skadades i samband med de hiftiga
hostregnen.

En intressant bestdllning var en
flytande sjovarmepumpanliggning
som skall placeras i Virtan i Stock-
holm. Pramen skall forse stadens
fjarrvirmenat med virme fran hés-
ten 1986. Storre bergarbeten 4t
LKAB i Malmberget och Gillivare
paborjades ocksd under &ret. Ett tig-
farjelage i Sydhamnen i Helsing-
borg var en stor bestillning liksom
spararbeten i Huddinge &t SJ. P4
vigsidan kan ndmnas Cityringen,
en trafikled i Vésterss.

Till skillnad fr&n féregdende é&r
har ingen stérre utlandsorder in-
kommit. Daremot gjordes inbryt-
ningar pa for bolaget helt nya mark-

Folkets Hus Borlinge har konferenslokaler, hotell och museum,

nader, sdsom Elfenbenskusten, Co-
lombia och Australien. Inget av
uppdragen var betydande i storlek,
men beddms dnda vara intressanta.

Frén linder dér Skanska tidigare
arbetat kom ocksd ndgra bestill-
ningar. Har kan ndmnas order frén
Libyen — servicebyggnader &t olje-
bolagen, frdn Sri Lanka — bevatt-
ningsdamm och broar, frdn Polen —
inredning av en fédrja och frdn Fin-
land — ocksa inredning av en firja.

Personal

En redogérelse for antalet anstillda
och storleken av utbetalda 16ner
lamnas pa sid 19. I Sverige har anta-
let anstillda fortsatt att 6ka dven un-
der 1985. Okningen bestod i huvud-
sak av kollektivanstilld personal.
Nedgdngen i sysselsdttning inom
utlandsverksamheten blev ovintat
kraftig. = Medelantalet  anstillda
minskade med 30% eller cirka 2.500
personer. Nedgdngen berdrde fram-
for allt de utlindska medborgarna
men &dven antalet kontraktsanstallda
svenskar sjonk kraftigt. I medeltal
582 (715) svenskar redovisades som
utlandsanstallda.

Andringar i bolagets styrelse
och organisation

Vid 1985 ars ordinarie bolagsstim-
ma utségs till ny suppleant i styrel-
sen Lars-Ove Héakansson, som vid
styrelsesammantrdde samma dag

utnédmndes till 1:e vice VD i bolaget.
Vidare utsdg tjanstemannaorganisa-
tionerna under sommaren Stig Her-
ner till ny ordinarie styrelseledamot
efter Rolf Gustavson.

Frdn och med 1 oktober Gvertog
Lars-Ove Hakansson ansvaret for
koncerngemensamma frdgor roéran-
de entreprenadverksamhet, fastig-
heter och personaladministration.
Samtidigt delades den tidigare
Stockholmsforvaltningens entrepre-
nadverksamhet upp i tvd férvalt-
ningar — Stockholmsférvaltningen
och Mellansvenska forvaltningen.
Till den sistndmnda 6verfordes Os-
tergotlands och Varmlands ldn fran
Sodra forvaltningen resp , Gote-
borgsforvaltningen. Vid samma tid-
punkt dvertog slutligen vice VD G6-
ran Lidstrdm ansvaret for den fradn
Sverige bedrivna utlandsverksam-
heten samt vissa utldndska dotter-
bolag.

Till nya forvaltningschefer ut-
ndmndes under dret Lennart Daleke
fér Norrlandsférvaltningen, Sven-
Eric Hersvall fér Sodra forvaltning-
en, Goran Larsson for Mellansven-
ska férvaltningen och Bert Lilja for
Stockholmsforvaltningen.

Vésthamnen Helsingborg, det stérsta hamnbygget p4 senare ar.
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Investeringsfonder (not3) .......... DI
Fornyelsefond ........... ¢ ot EEE Hele WEE TURS Sds Het & SOE B

Resultat foreskatt . ...ttt
Minoritetsintressensandeliresultat ......................
SKatb ot d) s o v v voms son saes o e wares v fem v v 5%

Arets VNSt . ..o

1985

1984

14.086 13.987
16.061 13.848
—17.677 —1.616 ~16.061 —2.213
12.470 11.774
—12.132 —11.295
338 479
—286 —288
52 191
871 778
—312 . —288
—100 , — 88
—229 230 178 224
282 415
79 44
25 54 19 25
336 440
137 100
585 631
—269 —251
9 - 1
16 478 — 15 454
814 894
-3 25
811 919
- 3 ~ 4
33 119
— 20 - T
—142 —204
— 28 — 24
—112 —148
103 — 28
— 57 —226 - 366
585 553
5 ~ 8
—332 —247
258 298
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Koncernbalansrakning

(i miljoner kronor)

Tillgangar 1985 1984
Omsittningstillgdngar
Bank ... 1.556 2.302
Aktieroch andelar (not5) ............ ... ... .. .. ... ... 94 197
Obligationer ......... ... i, 39 51
Kundfordringar ..............c.. ... ... o 2.069 1.850
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter ........ 59 80
I konsortier befintliga omsattningstillgéngar (not6) .... 782 912
Andra fordringar (not?7) ......... . 0 e 2.506 2.851
Material-och varulager .............................. 404 417
7.509 8.660
Omsittningsfastigheter
Omsittningsfastigheter (not9) ...................... 3.514 3.030
Omsittningsfastigheter under uppférande ............ 267 130
: 3,781 3.220
Spérrkonton hos Riksbanken
For sarskild investeringsfond ........................ 33 32
For allméan investeringsfond  ..................... ... 69 124
Forvinstfond ... ... .......... .. ... ... o - 1
‘ 102 157
Anliggningstillgdngar
Aktierochandelar (not8) . ............. ..o, 4,127 3.041
Reversfordringar .................................. 289 341
Goodwill ...... ... 4 6
Nyttjanderdtter ................. ... ..o, 11 11
Skepp(not9) ... 8 12
. Maskiner och inventarier (not9) . ..................... 8§32 773
Lamnade forskott pd anléggningstillgdngar ............ .28 10
Byggnader(not9) ......... ... ... L 335 305
Byggnader under uppférande . ....................... 157 43
Mark och 6vrig fast egendom (not9) .................. 123 117
Skogsfastigheter (not9).............................. 332 295
6.246 4,954
17.638 16.991

Stallda panter

Fastighetsinteckningar ....................... e 3.118 2.725
Foretagsinteckningar...................ooovuiiei.. 55 50
Akbler ... 1 -
Banktillgodohavanden (not 10) ...................... 21 79
Fordringar (anldggningstillgdngar) .................. ' 1 38
Ansvarsforbindelser _

Borgensforbindelser (not11) ........................ 1.910 1.653
Garantiforbindelser .................. ... .. ....... 115 108 -
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Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder ...... ... ... ... ... i
Skatteskuld .......... ... ... ..
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ........
Ikonsortier befintliga kortfristiga skulder ............
Andraskulder.......... ... .o ol

Oavslutade arbeten
Fakturering fran arbetenas bérjan ............... ... ..
Nedlagda kostnader fran arbetenas bérjan .......... .,

Lan i omsitiningsfastigheter

Byggnadskreditiv ...... ... ...
Inteckningsldn .......... ..ol
Andraskulder........ e e e

Langfristiga skulder

Byggnadskreditiv ................. e
Inteckningsldn ....... e
Andraskulder ...... ... ... ...

Obeskattade reserver
Reserv for material- och varulager ....................
Resultatutjamningsfond ............ ... ... .. ... ..
Reserv fér oavslutade arbeten ........................
Reserv fir omsattningsfastigheter ....................
Ackumulerade dveravskrivningar
Skepp o e
Maskinerochinventarier ..................co0oi...
Anlaggningsfastigheter ..........................
Sarskild investeringsfond . ........ ... ... oL
Allmin investeringsfond .................... ... ...,
Férnyelsefond ........... .. ... oo i

Minoritetsintressen . ...

Eget kapital (not 13)
Bundet eget kapital
Aktiekapital(not14) ........ .. ... il
Bundnareserver . ......... .. e

Fritt eget kapital
Friareserver ... ... . . i e e s
Arets vinst ..o

1984

1.212 1.223
217 89
1.288 1.059
531 532
973 944
4.221 3.847
17.677 16.061
—14.375 —12.386
3.302 3.675
82 249
2.137 1.864
53 78
2.272 2.191
85 34
226 166
384 348
46 46
746 674
1.487 1.268
119 152
490 470
2.554 2.412
361 333
B 11
438 321
102 104
103 235
326 297
57 -
4,558 4,335
13 25
617 617
343 334
567 401
258 298
1.785 1.650 -
17.638 16.991
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Kommentarer till koncernredovisningen

Redovisningsbegrepp

Omsittning

Som matt pa omsattningen anges arets totala fakturering sa-
som praxis dr bland byggféretag. I omsattningen inrdknas
aven andel i faktureringen avseende byggnadsverksamhet
som skett tillsammans med andra entreprenadféretag i kon-
sortieform.

For den del av produktionen som utgors av varor (fardig
betong, betongvaror, asfaltmassa m m) ansluter faktureringen
till géngse praxis i andra branscher.

For den dominerande delen, namligen entreprenadverk-
samheten, giller att omsattningen utgdrs av den fakturering,
som verkstallts under aret med stéd av 6verenskomna fakture-
ringsplaner. Dessa kan vara bundna antingen till utférande-
etapper eller till tidsplaner. Harigenom erhalles ett battre be-
sked om det aktuella drets produktionsvolym &n om enbart
volymen av under aret resultatavrdknade arbeten skulle anges.
I omsédttningen inrdknas inte kontor, fabriker etc som byggts
for den egna rorelsen.

Som omsittning raknas ocksd i koncernresultatrikningen
sdrredovisade hyresintakter.

I koncernresultatrakningen redovisade forsdljningsintakter
av under dret salda forvaltningsfastigheter rdknas ej som om-
sittning,.

Vinst

Den framriknade vinsten hanfor sig till under éret avslutade
= resultatavraknade arbeten. Riksskatteverket har utfirdat an-
visningar, av vilka framgar att den skattemassiga resultatav-
rikningen pd entreprenadarbeten bor ske vid den slutliga
ekonomiska uppgorelsen, dock i regel senast ett ar efter slut-
besiktningen. Betriffande arbeten pa l6pande rikning giller
fr o m 1983 med vissa Gvergangsregler att resultatredovisning
normalt skall ske i takt med faktureringen.

I de fall forlust beriknas uppstd pa visst oavslutat arbete
belastas enligt praxis drets rorelse for hela den forvantade for-
lusten.

1

Rénta pa pensionsskuld

Pa PRI-skuld har rénta enligt Féreningen Auktoriserade Revi-
sorers och PRI:s rekommendation berdknats efter 11,5 %. Res-
ten av &rets PRI-avsattning har utgjort rorelsekostnad. Om
rantesats enligt rekommendationen tillimpats 1984 skulle rin-
ta — i stallet for anvdanda 7 % — berdknats efter 12 %. Detta
hade for koncernen inneburit att rorelseresultatet okat och fi-
nansnettot minskat med ca 30 Mkr. Motsvarande belopp fér
moderbolaget skulle ha varit 27 Mkr.

Reserveringar

For byggnadsforetagens vardesittning av lager, avséttning for
garantirisker och reserv for oavslutade arbeten galler kommu-
nalskattelagen jimte Riksskatteverkets anvisningar utfardade
den 20 januari 1983 (RSV Dt 1983:2 och 1983:3).

Reserv for material- och varulager far uppga till 50 % av
lagervirdet. Om avsittning till resultatutjamningsfond tillim-
pas begrinsas reserveringsrétten till 35 % av lagervardet.

Vidare far reservering for egna fastigheter, som utgor lager-
tillgang (omsattningsfastigheter), goras med 15 % av fastighe-
ternas sammanlagda anskaffningsvarde om avsattning till re-
sultatutjdgmningsfond ej sker och med 10 % om sadan avsitt-
ning gores.

Eftersom koncernen for &r 1985 gor avsittning till resultatut-
jamningsfond (dér avsattning far uppga till 20 % pa lénesum-
man) far varulagerreserven silunda uppga till hogst 35 % av
lagervirdet och reserven fér omsittningsfastigheter till 10 %
av fastigheternas anskaffningsvéarde, Ratt till reservering for
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omsattningsfastigheter foreligger for savil byggnadsbolag
som for fastighetshandlande bolag.

For garantirisker medges maximalt avsattning med 1 % av
fakturerade belopp for arbeten, vilkas garantitid inte utgatt
vid bokslutstillfallet. Arets férandring av avsittningen’ fores
pa rorelsen. I balansrdkningen ingdr reserven fér garantirisker
bland kortfristiga skulder.

Reservering for forlustrisker i oavslutade-arbeten far inte
dverstiga ett belopp motsvarande 15 % av de nedlagda direkta
byggnadskostnaderna. Nedskrivningsritten skall ses mot
bakgrunden av svérigheten att bedoma de risker, varmed de
oavslutade arbetena ofta ar forknippade. Den under rubriken
Vinst ndmnda avsittningen for forluster pd vissa oavslutade
arbeten sker inom ramen for den medgivna reserveringsrit-
ten. Vid entreprenad pa lopande rikning foreligger normalt
inte ndgon reserveringsratt. :

Reserv for indirekta kostnader ingar under rubriken Reserv
for oavslutade arbeten.

Fastigheter

I moderbolagets balansrikning redovisas samtliga fastigheter
som anldggningstillgangar. I moderbolagets 4go finns endast
fastigheter for egna kontor, férrdd och fabriker jimte grustag. I
koncernbalansrakningen ingar &ven fastigheter i betydande
omfattning under rubriken Omsittningsfastigheter dar dot-
terbolagens innehav av forvaltningsfastigheter, saneringsfas-
tigheter och rdmark redovisas.

Viégledande for det varde vartill inom koncernen producera-
de fastighetsobjekt bokférts har varit de normer som hyressit-
tande myndigheter och statliga lanemyndigheter tillimpat for
varderingen. Fér objekt som inte virderats enligt nimnda nor-
mer har vardering skett med hidnsyn till avkastnings- och
marknadsvdrden. Da fastigheterna behélles inom koncernen
gors reservering for eventuella internvinster - skillnad mellan
virdering och det byggande bolagets produktionskostnader -
varfér koncernens rorelseresultat inte paverkats av siddana
overskott. Pa det salunda faststillda virdet har arlig avskriv-
ning gjorts efter de riktlinjer som angivits av skattemyndighe-
terna.

Investeringar i ramarksomrdden och saneringsobjekt &r
bokférda till anskaffningskostnader jimte andra nedlagda
kostnader i de fall sarskilda avvikelser inte ansetts motivera-
de. De arliga rantekostnaderna har emellertid inte tillagts var-
dena utan belastat respektive ars resultat.

Oavslutade arbeten
I balansrdkningen anges nettot av fakturering och nedlagda
kostnader. Detta saldo paverkas av faktureringstakten fér ba-
de utgdende och ankommande rikningar. Denna takt ir inte
alltid éverensstimmande med upparbetningsgraden. Saldot
paverkas ocksa av lénsamheten i oavslutade arbeten. Se dven
andra stycket under rubriken Viarderingsprinciper.

I varden for fakturering och nedlagda kostnader ingér dven
andel i arbeten som pégar i konsortier.

Nyckeltalsdefinitioner

Nedanstdende definitioner ansluter till av Naringslivets Bors-
kommitté limnad rekommendation.

Vinst per aktie

Resultat efter finansiella poster minus minoritetsintressen och
full skatt, dividerat med antalet aktier vid 1985 ars utgéng.
Vinst per aktie efter extraordinira poster

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter minus minori-
tetsintressen och full skatt, dividerat med antalet aktier vid
1985 ars utgang.



Rintabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster minus minoritetsintressen och
full skatt, i procent av genomsnittligt justerat eget kapital,
d v s redovisat eget kapital plus 48 % av redovisade obeskat-
tade reserver exkl minoritetsintressens andel hari.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader och kurs-
differenser i procent av genomsnittliga tillgdngar minus rorel-
seskulder. Som rorelseskulder betraktas kortfristiga skulder
exklusive kortfristiga 1an, saldo i oavslutade arbeten samt la-
tent skatteskuld i redovisade obeskattade reserver.

Soliditet

Redovisat eget kapital plus 50 % av redovisade obeskattade
reserver i procent av totalt kapital. :

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmant

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvarvsmetoden.

Utldndska dotterbolags resultat- och balansrakningar har i
koncernredovisningen upptagits till balansdagens kurs med
undantag av eget kapital, for vilket kursen vid investeringstill-
fillet anvants. Omrakningsdifferenser har forts mot andra
kortfristiga skulder.

Virderingsprinciper

Omsittningstillgdngar har virderats enligt lagsta vardets
princip, d v s vardet far inte overstiga det lagsta av marknads-
vérdet och anskaffningsvardet. Utlandska fordringar har upp-
tagits till den vid bokforingstillfallet eller balansdagen lagsta
kursen och skulder har upptagits till den hogsta kursen.

Som nedlagda kostnader pa oavslutade arbeten raknas di-
rekta kostnader jamte arbetsplatsens indirekta kostnader. Fran
kostnaderna har avdrag gjorts for berdknade férluster i oavslu-
tade arbeten.

I moderbolaget redovisas "’ej inbyggt material pa arbetsplat-
sen” som materiallager.

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt
plan (betr vissa stérre maskiner degressivt). Avskrivning pé
koncernmissiga dvervirden har ocksd skett enligt plan. Fol-
jande avskrivningssatser har anvints: Goodwill 20 %, skepp
10 %, maskiner och inventarier 10—20 %, byggnader 2—7 %
och markanliggningar 3,75 %.

Bokférda avskrivningar pa maskiner och inventarier har i
allménhet gjorts med 20 % p& de senaste fem &rens anskaff-
ningsvarde. I vissa koncernbolag har i stillet kommunalskat-
telagens huvudregel anvints. Byggnader utgorande anligg-
ningstillgdngar avskrivs med skattemissigt hogsta tilldtna
procentsatser.

Noter
Not 1. Avskrivningar (Mkr)

Avskrivningar

Avskrivningar Arets bokforda

enligt plan  dver/under plan avskrivningar*

1985 1984 1985 1984 1985 1984
Goodwill ...... 107 "5 10 5
SKeppiic.oii.us 4 3 -3 =3 1 =
Maskiner och ¢
inventarier .... 254 265 117 131 371 396
Anlaggnings-
fastigheter . .. ... 18 15 =2 20 16 35
Summa
avskrivningar .. 286 288 112 148 398 436

* Inklusive avskrivningar med fondmedel.

Not 2, Fastighetsforvaltning, drifts- och administrations-
kostnader

Den 1985 nyinforda statliga fastighetsskatten, som for forvalt-
ningsfastigheternas del uppgar till 43 Mkr, redovisas under
rubriken Skatt. Skatten baseras pa taxeringsvéirden och utgar
bl a pé alla hyreshusenheter. Bland undantagen mirks exploa-
terings- och industrienheter. Skatten ersitter den tidigare hy-
reshusavgiften, som ingick i 1984 ars drifts- och administra-
tionskostnader med 9 Mkr.

Not 3. Investeringsfonder (Mkr)

1985 1984
Sérskild investeringsfond
AVIAING ooy coin et s s By s s bl - —-130
Ianspraktagande ......oocemnsiioesne sns s 132 _ 112
Arets forindring  ......ooiiiiiiiiiiiiin, 132 — 18
Allmén investeringsfond
AL R o O i Y o s (ORISR (e —68 - 95
Ianspraktagande ...............c0c0iuienn. 39 75
Arets forandring .........ooiiiiiiiinan. -29 - 20
Vinstfond '
Iansprdktagande .............cc00iiiiinins b wouisil
Forandring enligt resultatrakning .............. 103 - 28
Not 4. Skatt (Mkr)
1985 1984
Inkomsiskatt: oouicsiecesim s aiaess 259 219
Vinstdelningsskatt’ ..i..sieseisnivees il 26 28
Eastighetsslalbil oo oo brinaais s s e it 47 =
332 247

Not 5, Aktier (omsattningstillgdngar)

Specifikation per 1985-12-31 av koncernbolags innehav av aktier som
utgor lagertillgéng.

Nom Birs- Bokf
virde varde varde
Borsnoterade aktier Antal the th bt
AhlsellA- v v 22.000 550 2.024 2.024
AhBEILE ninsd i 154.701 3.868 14.232 14.023
BASEAA T e e 47.100 2.355 13.894 13.336
BONUSS S e e 64.463 645 4.512 4.483
Boltden'& ;. iavevias 10.000 500 1.700 1.700
Catena Cooniei e vies s 27.400 548 1.699 1.572
EOStoS B oot ey 49.343 1.234 6.316 5.483
Bleciroltuc B ooesinn s 35.900 898 6.965 6.965
EricssonBl .. ivoviiivosvans 23.000 1.150 5.175 4.492
GAmMbYa . i vcwisiitssneiss 10.000 200 680 680
OIPUS v s v viis b asnis 7.490 375 1.723 1.519
Protorp v vanivs 19.900 995 2.487 2.376
SICEBMeaman s 0o om sy Lo & 3.900 195 1.072 942
3 G L TR 6.100 305 1.696 1.477
S-E-Banken A ............ 105.000 1.050 8.295 8.225
T W wiy By o O v U L A 2.000 50 334 313
Svenska Handelsbanken 15.500 310 3611 3.186
SAEVEAN S L o it 12.566 628 2.463 2.463
Volva B bR . ) 60.000 1.500 17.040 12.572
95.918 87.831

Andra aktier
Graningeverken .......!.. 2.339 1.170 6.549
Totalty oot taan st gas s 94,380

Not 6. I konsortier befintliga omsittningstillgangar
Koncernens andel av samtliga tillgdngar i konsortier (utom nedlagda
kostnader som ingar under rubriken Oavslutade arbeten). P4 motsva-
rande sétt visas skulder (utom fakturering) under rubriken I konsor-
tier befintliga kortfristiga skulder.



Not 7. Andra fordringar (omsittningstillgangar)

Under denna rubrik redovisas framst korta placeringar i form av re-
verser, foretagscertifikat och marknadsbevis.

Not 8. Aktier och andelar (anldggningstillgangar)
Specifikation av innehav 1985-12-31

Svenska bolag
Bérsnoterade aktier Antal
och férlagsbevis
Bohus.: . vsvivnin o 173.588
Gardo b e 495,000
Catena: o) iaslomn o 1.575.000
CustosA .......... 5.886.203
CustosB .......... 486,643 ~
Custos A I konv.

forlagsbevis...... 1.679
Custos A II konv.

forlagsbevis...... 45.495
EVTOC g i 3.052.500
Industrivarden 540.000
PSS e 872.000
Opus konv.

forlagsbevis...... 28.288
Prototp oo o 2.125.000
Sandvik A ........ 2.080.000
SKEAT . odviasa 3.110.000
SKEE Finh gl o 450.600
Sonesson .......... 373.333

Stockholms Badhus A 1.382.153
Stockholms Badhus B 3.470.615
Sifvedn 1.394.300

Ovriga
ABV Rock Group AB
BGB i Malmo AB
Blekinge Invest AB
Byggnads AB Tryckeriet
DalaTillvaxt AB..............
Fastighets AB Luxor
Fastighets AB Notskrikan
Fastighets AB Sibos
Forvaltnings AB Orekép
Graningeverkens AB
HeInvestAB il asemaan
Halmstads Byggmastares
Gemensamma Byggnads AB
AB Helsingborgs Byggbetong
AB Hilsingborgs Byggelement
[deontABRS ool ol it
Jonkopings Betong AB
AB Kalmar Betongindustri ....
Makadam AB Lapillus
Malerisystem i Gavle AB
Nohab Industrifastigheter AB
Niringslivets Utbildnings AB
AB Pélarbeten
Rasjo Torv AB
ABStaven wr ol 8 Co e
Swedevelop Hospital AB
Svenska Fluidcarbon AB
AB Sydsten
Sabi AB

AETICETO o et i
Vist-PalarAB................
Bostadsforeningen Borgens. . . .
Diverse aktier och andelar* . ...

Inne-
hav
?/U

26
27
21

22
12

21
40

Nom
virde
tkr

1.736
24.750
31.500

147.155
12.166

285

12.739
152.625
10.800
43.600

8.486
106.250
208.000
155.500

22.530°

9.333
13.822
34.706
69.715

Inne-
hav

50
13

50

50
50
50
50
29
<1

41
33
25

50
10
50
50
50

50
19
33

10
40

21
25
50
37

Bors-
virde
tkr

12.151
130.185
97.650
753.434
62.290

1.156

28.025
357.143
63.720
200.560

22.065
265.625
1.300.000
877.020
125.278
50.400
152.037
232,531
273.283

5.004.553

Nom
virde
tkr

150
590
50
60
100
100
500
500
250
127.859
50

56
240
175

1.750
100

80
126

50

1.000
170
50
1.892
1.000
900
1.900
3.000
180
5.000
500
175

Bokf
virde
tkr

10.242
131.091
79.144
844.097
57.204

1.156

23.824
180.400
70.454
71.250

8.499
94.593
741.286
338.070
57.528
62.067
147.678
259.667
211.996

3.390.246

Bokf
varde
tkr
548
851
55

60
100
100
500
500
250
638.223
50

55
1.085
175
2121
100
40
126
50
1.000
0

]
5.682
1.142
914

0
3.880
90
5.000
105
250
4.911
26.227

694.195
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Antal
Utlindska bolag
Beaconsfield Ltd, Bermuda .... 10.000
CAC International N.V., Belgien ~ 2.800
Canadian Foundation, Kanada 577.128
Entreprenerservice A/S, Norge 2.500
Grove Equity Inc, USA ........ 24
Karl Koch Erecting Co Inc, USA 49
Pollard Construction Co Ltd,

Hongkong ................ 2.700
A/S Skanska-Lekven, Norge 50
VSL Norge A/S, Norge ........ 140
Yemen Construction & Devel-

opment Co, Yemen ........ 3.000

Diverse aktier och andelar* . . ..

Totalt

Inne-
hav
%

24
50
48
50
48
49

10
50
35

3

Nom
virde
tusental

USD 100
BEC 700
CAD 3.500

NOK 2.500

usD
usD

33
132

HKD
NOK
NOK

270
250
140

YRI 3.000

Bokf
varde
tkr

1.000
104
12.460
2.374
251
23.000

278
251
146

2,300
890

43.054
4.127.495

* Innefattar aktieinnehav under 50 tkr samt andelar i handels- och

kommanditbolag m m.

Fullstaindiga uppgifter om andelar pd 50 tkr och dérdver kan pé

begiéran erhéllas hos bolaget.

Not 9. Anldggningar (Mkr)

a) Anskaffningsvarden och ackumulerade avskrivningar

Anskaffningsvarde Ackumulerade
for kvarvarande planenliga
tillgdngar avskrivningar
1985 1984 1985 1984
Skepp (mudderverk, pramar) 117 117 109 105
Maskiner och inventarier ........ 2456 2228 1.624- 1455
Byggnader (anlaggningsfastigheter) 506 461 171 156
b) Taxeringsvarden 1985 1984
Omsittningsfastigheter
Bygenader.....ooovuiviieiinis 2.095 1.960
Mark och 6vrig fast egendom 488 478
Anlidggningsfastigheter
Bygenader .., . covivsiees s 377 369
Mark och 6vrig fast egendom 132 124
Skogsfastigheter .............. 246 225

Not 10. Stillda panter

Stillda panter i form av banktillgodohavanden avser sakerheter for

entreprenadataganden.

Not 11. Borgensforbindelser

Koncernens sammanlagda borgensdtaganden uppgér till 1.946 Mkr,
hérav tickes genom fullgoda medborgensmin 36 Mkr.

Not 12. Avsatt till pensioner (Mkr)

Arets Skuld per
avsittning 1985-12-31
ERIZSKU o Wi e Dol b 71 720
Ovriga pensionsdtaganden ................ 1 26
72 746
Not 13. Fordndring av eget kapital (Mkr)
Aktie-  Bundna Fria
kapital  reserver  reserver
Belopp vid drets borjan . ............. 617 334 699
Overfort till bundna reserver ........ 9 =
Wtdelning st o PR e o rare =123
Belopp vid &retsslut ................ 617 343 567
Not 14. Aktiekapital
Se not 12 till moderbolagets balansrikning.




Personal

Antalet anstillda inom koncernen (inkl i
konsortier administrerade av bolaget)
har under aret i medeltal uppgatt till
28.234 (29.436), varav i Sverige 20.733
(19.580) och i utlandet 7.501 (9.856).

Motsvarande siffror fér moderbolaget
inkl kommissiondrsbolag 4r 23.748
(25.331), varav i Sverige 17.910 (17.004)
och i utlandet 5.838 (8.327).

Medelantalet anstillda i Sverige har
framriknats med stéd av arbetade tim-
mar relaterade till en normal arsarbets-
tid pa 1.600 timmar.

De anstillda inom entreprenadverk-
samheten i Sverige har helt forts till de
kommuner dir forvaltningskontoren &r
beldgna. Anstillda inom annan verk-
samhet har fordelats pd de kommuner
dar koncernen har fasta driftsstillen som
fabriker, verkstader och forrad.

Medelantal anstillda
Sverige

Koncemen Moderbolaget
Entreprenadverksamhet

Danderyd.......... 5.325 4.773
Goteborg .......... 4127 4.127
Malmd ............ 4.816 4.816
Sundsvall .......... 2.012 2.012
16.280 15.728

Annan verksamhet
Bords.............. 20 -
Boxholm .......... 203 -
Eslov.............. 22 22
Géteborg .......... 252 195
Helsingborg ...... 32 7
Hibo.............. 88 66
Jonkoping ........ 41 39
Kalmar #........... 314 163
Karlskrona ........ 44 43
Karlstad .......... 45 35
Kilis v sanimanin 24 24
Kristianstad........ 33 28
Kévlinge .......... 45 =
Landskrona......., 27 -
| B335 o S 181 180
| 5733 1 - TR —— 32 32
Malmoé ............ 349 176
Norrképing ........ 22 10
1 T 155 30
Pited .............. 49 43
Ronneby .......... 31 29
Sigtuna............ © 143 -
Skovde ............ 21 19
Staffanstorp........ 210 210
Stockholm ........ 116 36
Strangnis.......... 204 204
Sundsvall .......... 152 95
Savsjd ............ 66 -
Soderhamn ........ 27 -
Sodertilje.......... 53 3
Upplands Visby . .. . 171 168
Vetlanda .......... 609 14
VAKID s s 05, 5.0k o 121 24
AStOrD v s s 54 50
Almhult .......... 62 -

Kommuner med
mindre dn 20

anstillda i medeltal 435 237
4.453 2.182
Summai Sverige. . .. 20.733 17.910

Utlandet Koncernen Moderbolaget | Léner och ersittningar _
Algeriet .......... 619 599 | Sverige Koncernen Moderbolaget
Botswana .......... 1 1 Mkr Mkr
Colombia.......... 1 1 | Styrelseledamoter
Danmark .......... 576 1 och verkstéllande
Egypten .......... 1 1 direktorer........ 10,6 4,6
Elfenbenskusten. ... 102 102 _ varavi tantiem (3,2) (2,2)
Finland............ 4 4 | Ovrigaanstallda. ... 2.2454 1.949,1
F{ankrike .......... 235 e 2.256,0 1.953,7
Forenade Sociala avgifter och
Hf?lrabjmlraten cees ; 1 pensioner. ....... 942,9 818,7
ollafid counmains -
Hongkong ........ 1 1 3.198,9 i
Indonesien ........ 1.099 786 | Utlandet
Trak ..ol 9 9 | Algeriet .......... 85,3 76,1
Iran .............. 225 225 | Botswana.......... 0,1 0,1
Jordanien.......... 1 1 | Colombia.......... 0,1 0,1
Kanada............ 17 17 | Danmark .......... 85,2 -0
Kgnya ------------ 385 385 Egypten .......... 0,1 0,1
Kina .....covenen. 2 2 | Elfenbenskusten. ... 0,7 0,7
Lesotho............ 195 195 | Finland............ 0,5 0,5
Libyen ............ 545 545 | Frankrike.......... 19,2 -
Nigeria............ 8 8 | Férenade
Norge ...oovieenns 150 61 Arabemiraten . ... 0,2 0,2
Panama...... e 2 2 | Holland .......... 0,9 -
Peru .............. 191 88 Hongkong ........ 0.1 0,1
Polen.............. 161 156 | Indonesien ........ 31,0 22,2
Portugal .......... 1 1 frak ool 0,8 0,8
Qatar..... FREREREER 1 L | Tean wveevovsiasine 25,5 25,5
Saudi Arabien. .. ... 786 557 | Jordanien.......... 0,1 0,1
Sc.hwelz .......... 1 1 | Kanada............ 5,8 5,8
Srilanka .......... 2.078 2.078 KenVa vz s i v 12,1 12,1
Storbritannien 4 - | kina .............. 0,3 0,3
Tanzania .......... 1 1| Lesotho............ 4,0 4,0
Thailand .......... 8 B | Db s 58,2 58,2
USA ..o, 72 = | Nigetid cownis vains 0,5 0,5
Vasttyskland ...... 13 = | Norge .c.eowanies 18,3 7,6
7.501 5.838 | Panama............ 0,3 0,3
10,1 28.234 23.748 | Peru ............. 6.7 2,2
| 0] 1 7 O 31,6 30,8
Portugal .......... 0,1 0,1
Qatar.............. 0,1 01
Saudi Arabien...... 46,3 22,6
Srilanka .......... 35,6 35,5
Storbritannien 0,6 -
Tanzania .......... 0,1 0,1
Thailand .......... 0,2 0,2
USA .............. 28,6 -
Visttyskland ...... 2,8 -
502,0 306,9
Till styrelseledaméter och verkstallande
direktérer i utlindska dotterbolag har
utgatt 16ner och ersdttningar, vilka till-
sammans motsvarar 1,3 Mkr,
Koncernen: Antal anstillda Koncernen:
Tusental Mike Loner och sociala kostnader
30 4000
T T ! - —
e ] |— 3500 —
25
— 3000 —_
) | S | Sy 2500 ] —
15 2000 ] =
10 1300 : Bl il
1000
5
500
76 77 78 79 B0 B1 82 83 84 85 76 77 78 79 80 81 82 83 B4 B85
I:I I Sverige D Sociala kostnader for anstillda i Sverige
EI Utomlands l:l Loner for anstillda i Sverige och utomlands
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Finansieringsanalyser

(i miljoner kronor)

Tillférda medel
Frdn resultatavraknad verksamhet internt tillforda medel

(senedan) .........iiiiiii
Minskning av langfristiga fordringar ....................
Okning av langfristigaskulder..........................

Anvinda medel

Utdelning ... e e
Okning av langfristiga fordringar ......................
Nettoférandring av omséttningsfastigheter ..............
Investeringar i aktierochandelar........................
Investeringar i anldggningsfastigheter och maskiner ... ...

Fordndring av rorelsekapitalet .. ........................

Specifikation av rorelsekapitalforindring

Fordndring av saldo i pdgdendearbeten..................
Minskning av material- och varulager....................
Minskning avlagerakbier . . ... cas voms ses ven vans o san s s
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar ............
Okning/minskning av kortfristiga skulder ..............
Minskning avbank . oo o0 svi i mive s ves e sen vee s v ves s

SR IOTERATIRG « o o ros sws v vms ovn 2o s sme o B s s 8

Berdkning av posten Fran resultatavriknad verksamhet
internt tillférda medel

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt ............
Minoritetens andel § vesulbati . .. v o v 5o s s s 5 e
PVBRIINIHNBAT oo v sore viose & pws 0ls § 547 Kok 563 § 0% 516% 8455 i
SRERE « cos 6 e i sws s SR LOF Sl ¥ VST S B8 5 VG Bt b
Uttag fran/inséttning pa sparrkonto hos Riksbanken . . .. ..
Koncernbidrag . ...

KONCERNEN MODERBOLAGET
1985 1984 1985 1984
925 904 677 693
52 7 - -
288 294 204 196
1.265 1.205 881 889
123 123 123 123

- - 208 41

661 455 - -
1.089 565 1.127 850
544 709 388 289
2.417 1.852 1.846 1.303
=1:152 —647 —965 —414
373 —489 359 —519
— 13 —130 — 34 —150
—103 —316 = -
—289 327 —446 493
—374 106 — 78 —198
—746 —145 —766 — 40
—1:152 —647 —965 —414
811 919 601 580

5 - 8 - -

386 376 214 227
—332 —247 =176 —102
55 —136 58 —119

- - —20 107

904 677 693

925
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Moderbolagets resultatrakning

(i miljoner kronor)

Entreprenadverksamhet m m

RN pcon wes T ¢ S0 GO DO G G SAT ST § % B2
Tillkommer: Fakturerat men ej resultatavriknat per den 1.1
Avgar: Fakturerat men ej resultatavriknat per den 31.12

Fakturering pd under aret resultatavrdknade arbeten,
fabriksverksamhetmm ......... ... .. .. ... i

Produktionskostnader for resultatavraknade arbeten,
fabriksverksamhet m m samt drets administrationskostnader

Rérelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar enligt plan (not1) ................ .o
Rorelseresultat efter avskrivningar ........................

Finansiella intakter och kostnader
Utdelning pa aktier och andelar
L OHEtbBlAE oy sun 5 v mop wen » ves 2o Bame Sas 2EE s SuE G e
VaiATABOIEE o seo v pow e v s v Sy w055 4 Bos ok T
REAnNteintaleter'. oo cow yovs vns i s pa s o 5 o0 4 v L 5 08 6w
Rantekosthader. . ... .ow e cni ciie s ik s g i nae v s snd e
Kursdifferenserpdldn ............ ...t
Ovriga finansiella poster. . ...........oviiriiiiiiieai. ..

Resultat efter finansiella intakter och kostnader. .............

Extraordinira intikter och kostnader
Resultat vid férséljning av aktier ..........................

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ................

BoKslutsdispositioner

Koreernbidrag: « « oo vus e o o som i v s v s ams s v scocs
Overforing av investeringsfond
Nedskrivning av aktier och andelar i dotterbolag ............
Nedskrivning av aktier och andelariandrabolag ............
Reserv for material- och varulager. .........................
Resultatutjimningsfond ............... .. ...l
Reserv for oavslutade arbeten
Avskrivningar dverplan(not1)................. ... .. ...
Investeringsfonder (not2) ............ ..o
Fornyelsefond ........ ... oo

RestMat TOre Bleattcc « can v 5 amn ca v » 0y sii waes ol 2o &

SKAtE (AGE 3] v vros & s wats priain mavs % B vaik ancis Svse & Eae siyse Fasi

Arets VINSt .. oo

1985

1984

11.704 12,171
14.921 12.392

—16.230 —1.309 —14.921 —2.529

10.395 9.642

_—10.132 __—9.380

263 262

_—214 N

49 35
31 12
137 96
660 685
—295 —256
7 — 8

15 555 — 15 514

604 549

= 3 3

601 580
— 34 107
14 -
— 14 - 3
- 3 — 4
12 95
— 16 — 76
—114 —243
—=102 —119
82 — 12

— 39 —214 — —255

387 325

—176 —102

211 223
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Moderbolagets balansrakning

(i miljoner kronor)

Tillgéngar 1985 1984

Omsittningstillgdngar
BEP oses o 50 5 505 B85 8 ium soms sy s svmse mogses s stnse ¥ s s 1.196 1.962
Kundfordringar .................... ... ... ... .. ... 1.718 1.547
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter ........ 20 42
I konsortier befintliga omsattningstillgangar (not4) . . .. 654 729
- Skattefordran .............. ... - 34
Andra fordringar (not5) .......... .. ... 2.121 2.607
Material- och varulager........................... ... 237 271
5.946 7.192

Spérrkonton hos Riksbanken

For sarskild investeringsfond ..................... ... 13 12
For allmén invsteringsfond ........................ .. 59 118
72 130

Anlédggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterbolag enligt specifikation .. .. 578 543
Aktier och andelar i andra bolag enligt specifikation . . . . 4.088 3.013
Fordringar mot dotterbolag ........................ .. 1.478 1.301
Andra fordringar (not6) ........... ... ... ....... .. - 184 153
S E LT T T 10 9
Skepp (MOt7) ... 8 12
Maskiner och inventarier (not7) ...................... 666 621
Lamnade f6rskott p& anlaggningstillgdngar ............ 26 9
BYBEnader MOtT) o s vvs won 645 5 5us moe o s siern wravern srin 141 129
Byggnader under uppforande ........................ 146 43
s Mark och 6vrig fast egendom (not?7) ................ .. 75 75
7.400 5.908
13.418 13.230

Stillda panter

Fastighetsinteckningar ............................ .. 109 104
Aktier ... 1 -
Banktillgodohavanden (fér dotterbolag) .............. - 26
Banktillgodohavanden (6vriga) (not8) ................ 20 53
Fordringar (anldggningstillgdngar) .................. - 37
Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser fér dotterbolag .................. 346 576
Ovriga borgensférbindelser (not9) .................. 1.888 1.610
Ovriga garantiforbindelser .......................... 76 68

22



Skulder och eget kapital 1985 1984
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder ..., 938 999
SKatteBId. - can 5 i 140 = o siiin s vsgie mas o momss o8 = som 2 99 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter ........ 932 802
I konsortier befintliga kortfristiga skulder ............ 482 441
Andraskulder............. ... ... ... 502 633
2.953 2.875
Oavslutade arbeten
Fakturering fran arbetenas bérjan .................... 16.230 14.921
Nedlagda kostnader frdn arbetenas bérjan ............ —13.164 —11.496
3.066 3.425
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag . . sv vvi s wom sv v o vi vas 5 s w0 1.114 959
InteclatingslAn  uu vaen s s v s o e g s wess 72 89
Andraskulder:, . co. au v sen s v ses ses © aee S 322 314
Avsatt till pensioner (not10) ........................ 657 599
2.165 1.961
Obeskattade reserver
Reserv for material- och varulager .................... 83 95
Resultatutjimningsfond ....:co.ovvviiiiiniiivini o 444 428
Reserv for oavslutade arbeten ........................ 2.548 2.434
Ackumulerade &veravskrivningar
BREIIE  « con v v womrms svs w5 o8 905 alos Buy B Do B 8 "11
Maskiner och inventarier .......................... 366 261
Anlaggningsfastigheter .......................... 56 56
Sarskild investeringsfond . ........... ... .00 97 197
Allmén investeringsfond ............................ 282 264
Fornyelsefond ................ocociiiiiii i, 39 -
3.923 3.746
Eget kapital (not 11)
Bundet eget kapital
Aktiekapital (not12) ... ... .. ... ... .. 617 617
Reserviond ......... ... i, 123 123
Fritt eget kapital
Balanserad vinst . ... i 360 260
Arets vinst ........ ... 211 223
' 1.311 1.223
13.418 13.230
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Specifikation av moderbolagets innehav
av aktier och andelar

Dotterbolag

AB Angeredsasfalt............
AB Angeredsasfalt & Co,KB ..
Agveduktor AB ..............
Boxholms Skogar AB..........
BoxholmsSag AB ............
Bro- & Vigbyggnader i
Orebro AB
Byggdirekten AB
Byggmistarnas i Boras
BostadS AB 7iaviien iy
Byggnads AB
Martin Karlsson .. ..........
Byggnads AB Klensmeden ....
Byggnads AB Klensmeden
&Co, KB s na s
Byggnads AB Ragnar Wikstén
AB Bilsta Varme & Sanitet ....
Datatechnology Datech AB ... ..
AB Drott
AB Farstaverken ............
Fastighets AB Betongblandaren
Fastighets ABSulcus..........
Fastighets AB Vellonia ........
Fastighets AB Ragnar Wikstén
Fastighets AB Ostman &
Norell 10,42 ket s 1
Fastighetsbolaget
Bristahem, KB
Fastighetsbolaget Eneby
Centrum, KB
Fastighetsbolaget Pukan, KB ..
Fastighetsbolaget Taby-
marknaden, KB
Fastighetsbolaget Viksjo
Centrum, KB
Fastighetsbolaget Arsta-
hem, KB
Forserums Grus &
Schakt AB
Férvaltnings AB Albus........
ABGadUSs oot
GEBEA, Goteborgsentrepre-
norers Bostadsproduktion
AB & Co, KB
Glostorps Fastighets AB
Glostorps Fastighets AB
S Col KB s e
AB Grundschaktning
AB Grus- och Makadam-
produkter= MmN e
AB Grus- och Makadam-
produkter & Co, KB
Grabo Bygg AB
GoteborgsKross AB ..........
Goteborgs Kross AB & Co, KB
Industriventilation
International AB ..........
Industriventilation Lulea AB ..
Industriventilation
ProduktAB i vinassas
Industriventilation Svenska AB
AB Jarnmontering ............
ABKahokmen u siviavins
LandsbroGrus AB............
Lilla Edets Grus AB
Lundby System AB
Magnusson & Gran
Byggnads AB
Anders Magnussons
Entreprenad AB............
Melleruds Gravbolag AB ......
Myresjofonster AB

Antal

333
19,5

18
500
1.500
5.000

3.000.000

200
10.000
50.000

160.000
30.000

17.000

500
500.000
10.000

1.920
333
19,5

500
1.000

3.600
2.000
5.000
500
500
200
18.000

Innehav
% (om
<100)

Nom
virde
tusental

67 33
65 195
50

125.000
17.500

150
50

200

50
98 49

900

50

150

500
150.000
200
1.000
5.000
16.000
3.000

1.700
150

150
300

150
150
300

50
50.000
1.000

75 100
51

36
100

100

20

480

67 33
65 195

50
100

360

200

500

50

50

200

60 1.800

50
50

50
15.000

Bokf
virde
tkr

33

195

50
149.990
20.990

150
50

27

1.214
49

900

50

302
500
95.295
200
1.000
5.000
16.000
3.000

1.700,

150

150
300

6.000
150
300

50
65.000
1.000

48

18
100

100

20
450
33
195

253
753

6.100
14.996
500
50

50
200
4.056

1.717
350

50
31.500
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AB Malarhus
Newcon AB..................
AB Norrbottens Cementgjuteri
Nova Scand Utvecklings AB
Oresjos Sektionshus AB
AB Oskarshamns
Gravmaskiner
AB Perukmakaren ............
AB Jan Ralling
Rimojokk Kraftverk AB
Saxtorps Trading AB..........
SCEM AB
SektionsByggarna Oresjo AB ..
Sentab, Svenska
Entreprenad AB............
AB Joh. Sjostrom
Skandinaviska Skorstens-
byggnads AB
Skanska Fastighetsservice AB
Skanska Industri- &
Marin Service AB
Skanska International AB
Skanska Prefab AB
AB Skinska Makadam-
fabrilen | v ovinidiines il
Stabilator AB. .. oo
Stenbergs Elektriska AB
Sundsvalls Grus och Betong AB
AB Swedcon International ....
AB Swedcon International
& Co KB
AB Tryckror
ABNEAUS i it v rivias
ABNHHCHS oo sy v
Vagbyggnadsbyran
Forvaltnings AB............
Vagbyggnadsbyran
iMéindalAB ..............
Vagbyggnadsbyran i Skara AB
Ormo Skogar AB ............
C GJensen A/S, Danmark
Marion SA, Frankrike
A/S Nefa, Norge
Skanska A/S, Norge
Skanska Baugesellschaft mbH,
Vasttyskland
Oy Wallit, Finland . ...........

Antal

10.000
100
30.000
580
2.500

700
10.000
10.000

500

1.000
100.000
12.000

24.000
4.000

100
20.000

500
500.000
500

18.000
500
2.000
10.000
375

54.000
1.500
4.000

6.000

500
500
44,925
382
70.000
499
400

100

Innehav
% (om
<100)

Nom
virde
tusental

1.000

50

3.000

91 58
250

350
1.000
1.000

50

100

10.000
1.200

12.000
1.000

50
2.000

50
50.000
50

1.800

50

200

1.000

75 37

75 300
5.400

150

400

600

50

50

2.246
DKK20.000
FRF 7.000
NOK 50
NOK 400

DEM 100
FIM 20

Bokf
varde
tkr

1.000
50
4.500
239
1.500

809
1.000
1.000

50
2.670
11.990
10.000

12.000
1.072

50
2.000

50
50.000
170

2.155
50
200
2.825
37

300
3.900
150
400

600

50

50
35.175
675
414

144

o

578.609



Andra bolag

Bdrsnoterade

Custos B
Custos A konv. forlagsbevis
Euroc

QPUS | v bisdinmmaeinmayinas
Opus konv. forlagsbevis
Brotern. | J oo bl e olet
Sandvik A
SKF A
SKFC

Stockholms Badhus A
Stockholms Badhus B
Safvedn

Antal

173.588
495,000
1.575.000
5.781.428
486.643
28.095
3.052.500
540.000
872.000
28.288
2.125.000
2.080.000
3.110.000
450.600
373.333
1.382.153
3.470.615
1.394,300

Innehav
% (om
<100)

7
4
11
18

1
26

2
27

21
22
12
1
2
8
21
40

Nom
virde
tusental

1.736
24,750
31.500

144.536
12.166
7.867
152.625
10.800
43.600
8.486
106.250
208.000
155.500
22.530

9.333
13.822
34.706
69.715

Bokf
virde
tkr

10.242
131.091
79.144
831.799
57.204
18.952
180.400
70.454
71.250
8.499
94.593
741.780
344,813
62.580
62.066
147.678
259.667
220.863

3.393.075
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Antal

Ovriga

ABV Rock Group AB.......... 1.500
BGBiMalm6 AB ............ 5.897
DalaTillvaxtAB.............. 1.000
Entreprenerservice A/S, Norge 2.500
Fastighets AB Luxor .......... 1.000
Graningeverkens AB  ........ 255.718
Halmstads Byggmastares

Gemensamma Byggnads AB 112
AB Helsingborgs Byggbetong 240
AB Hilsingborgs Byggelement 175
Meon AB St ol e 1.750
AB Kalmar Betongindustri .... 160
Karl Koch Erecting Co Inc, USA 49
Malerisystem i Gavle AB ...... 500
Nohab Industrifastigheter AB 20.000
Niringslivets Utbildnings AB 170
Pollard Construction Co Ltd,

Hongkong: . ....c.covevnan 2.700
Risj6 TorvAB................ 18.920
Swedevelop Hospital AB . ...... 9.000
Svenska Fluidcarbon AB ...... 19.000
UddevallaInvestAB.......... 50.000
Vast-PélarAB................ 1.750
Yemen Construction & Devel-

opment Company, Yemen .. 3.000
ABVRock GroupKB...........
Betongcentrum HB ..........
Betongrorsteknik HB ........ |
AB Dala-Asfalt & Co,KB ...... 5
ABF-Asfalt& Co,KB ........ 6
AB Farsta Centrum, KB ......

Fastighets KB Forskarbyn 10
AB Gotlandsbeldggningar

SeUoKB n MR .
HBGotaBetong ..............

Karlstads Vig- och

Byggprodukter, KB ........
AB Kaholmen & Co, KB ...... 1
Nohab Industrifastig-

heter AB& Co,KB..........
Nirkes Kross- & Asfalt-

produkter & Co,KB ........ 10
Rimojokk Kraftverk KB ......

Sindek AB& Co,KB ..........
Skanborn EnergiKB ..........
Sérmlands Asfalt &

Krossprodukter & Co, KB 10
AB Uppsalagrus & Co, KB 10
Nestastalt KB oo b an s 19
Vikans Kross AB& Co,KB .... 2

Diverse aktier och andelar ....

Innehav Nom
% (om virde
<100) tusental
50 150
13 590
2 100
50 NOK2.500
50 100
29 127.859
41 56
33 240
25 175
9 1.750
10 80
49 USD 132
50 50
50 1.000
7 170
10 HKD 270
19 1.892
9 900
10 1.900
21 5.000
50 175
3 YRI 3.000
50 350
50 50
50 50
50 250
50 300
a3 80
32 500
33 50
50 1.000
33 300
50 100
50 4.000
50 500
50 60
50 50
50 50
50 500
50 500
50 475
50 300

Bokf
varde
tkr

548

851

100
2.374
100
638.223

55
1.084
175
2121
40
23.000
50
1.000
0

278
5.682
914

0
5.000
250

2.300

350
50
50

250

300

805

500

50
1.000

300
100

4.000

500
60
50
50

500

500

475

300

_ 1041
695.376

1.088.451



Kommentarer till moderbolagets redovisning

Varderingsprinciper

Virderingsprinciperna fér moderbolaget dverensstimmer med dem
som galler for koncernen (se sid 17).

Noter

Not 1. Avskrivningar (Mkr)
; Avskrivningar Avskrivningar Arets bokfirda

enligt plan  dver/under plan avskrivningar*
1985 1984 1985 1984 1985 1984
Skepp oo 4 3 =3 =2 1 1
Maskiner och
inventarier .... 201 217 105 117 306 334
Anlaggnings-
fastigheter ... ... 9 7 0 4 9 11
Summa
avskrivningar .. 214 227 102 119 316 346

* Inklusive avskrivningar med fondmedel.

Not 2. Investeringsfonder (Mkr)

Sirskild investeringsfond 1985 1984
AVEAMDMING w55 v svvvina ivanar e ies 0 =49
Ianspraktagande ..........ociiiiiiiianiin, 99 97
Arets forandring ... 99 =2

Allmén investeringsfond
AVsaltnIng - 0 oruo i ives et v s b =50 =70
Ianspraktagande ... covieieicis s vt 33 50
Arets forandring ...l =17 -20

Vinstfond
Ianspraktagande .............c.o0viinininan, 0 10

Forandring enligt resultatrakning .............. 82 -12

Not 3. Skatt (Mkr)

Not 7. Anldggningar (Mkr)
a) Anskaffningsvdrden och ackumulerade avskrivningar

Anskaffningsvirde Ackumulerade
for kvarvarande planenliga
tillgdngar avskrivningar

1985 1984 1985 1984

Skepp (mudderverk, prdmar) .... 117 117 109 105
Maskiner och inventarier ........ 2,000 1.824 1334 1.203
Bygenader. . .oi. i vrhchiee 252 232 111 103
b) Taxeringsvarden for anlidggningstillgdngar

1985 1984
Bygenaders ! oosen D 217 216
Mark och 6vrig fast egendom .. .. 67 65

Not 8. Stillda panter

Stallda panter i form av banktillgodohavanden avser sikerheter for
entreprenadataganden. 4

Not 9. Ovriga borgensforbindelser

Bolagets sammanlagda borgensitaganden uppgar till 1.923 Mkr, hirav
tackes genom fullgoda medborgensméan 35 Mkr.

Not 10. Avsatt till pensioner (Mkr)

Arets Skuld per
avsittning 1985-12-31
PRUskuldt Tl o S v 58 637
Ovriga pensionsitaganden ...... 0 20
58 657

Not 11. Fordndring av eget kapital (Mkr)
Aktie- Reserv- Balanserad
kapital fond vinst
Belopp vid 4rets bérjan .. .. 617 123 483
Utdelning ..... oy R —123
Belopp vid drets slut ...... 617 123 360

1985 1984

Inkomstskatt vocisiions ivamisre i ee e 160 83
Vinstdelningsskatt ..............cco0iiiian 14 19
FasHphe{sSKatkl o 0 iain s vt ne wors is oa s 2 -
176 102

Not 4. I konsortier befintliga omsittningstillgangar

Bolagets andel av samtliga tillgadngar i konsortier (utom nedlagda kost-
nader som ingdr under rubriken Oavslutade arbeten). P4 motsvarande
sitt visas skulder (utom fakturering) under rubriken I konsortier be-
fintliga kortfristiga skulder.

Not 5. Andra fordringar (omsittningstillgdngar)

Under denna rubrik redovisas framst korta placeringar i form av re-
verser, foretagscertifikat och marknadsbevis.

Not 6. Andra fordringar (anldggningstillgangar)

Med stod av tillstidnd enl 12 kap 8 § AL har till anstallda, som tillika ar
styrelseledaméter i koncernbolag, lamnats lan till ett belopp av 513 tkr.
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Not 12. Aktiekapital

3.359.930 A-aktier (10 roster) & nom 10 kr
58.333.230 B-aktier (1 rost) a nom 10 kr

61.693.160




Vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktdren foresldr att 1985 ars vinst, 211.124.833
kronor, jamte fran foregaende ar i ny rikning forda vinstmedel, 360.043.216
kronor, tillsammans 571.168.049 kronor, disponeras pé foéljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2:50 kronor peraktie ................ 154.232.900
Inyrakningfres ... . . i 416.935.149

Kronor 571.168.049

Danderyd den 25 april 1986

Bengt Haak
Sten Lindh Assar Ericsson Lena Ekman
Sven Johansson Lennart Johansson Birger Lodwhagen
Verkst, direktér
Carl-Olof Ternryd Per Lindblad Stig Herner

Revisionsberattelse
for Skanska AB

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen, rdkenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning fér ar 1985,
Granskningen har utforts i dverensstdmmelse med god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen #&r uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att bolagsstimman
faststdlier resultatridkningen och balansrdkningen,
disponerar vinsten i enlighet med férslaget i forvaltningsberittelsen samt
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
1985 &rs forvaltning,.

Koncernen

Koncernredovisningen &r uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att bolagsstémman

faststiller koncernens resultatrdkning och balansridkning.

Danderyd den 25 april 1986

Bo Fridman Erik Hultén

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Koncernen, fem ar i sammandrag

(i miljoner kronor)

Resultatriakningar 1981 1982 1983 1984 1985
Resultat efter avskrivningar

Entreprenadverksamhetmm ............ 108 706 762 191 52

Fastighetsférvaltning .................... 99 154 171° 224 230

Forséljning av forvaltningsfastigheter. . . . .. - 136 66 25 54
Finansiella intdkter och kostnader .,......... 475 549 534 454 478
Extraordindra intdkter och kostnader ........ 2 5 100 25 -~ 3
Resultat fdre bokslutsdispositioner och skatt 684 1.550 1.633 919 811
Bokslutsdispositioner...................... -283 —834 —932 —366 —226
Minoritetsintressen. ......... ... . . -1 - 2 - 3 - 8 5
Skatt ... ~214 —-375 —330 —247 —332
Aretsvinst. ..o, 186 339 368 298 258
Balansrakningar
Bank ... ... 2.260 2.854 2.447 2.302 1.556
Kortfristiga fordringar .................... 4.763 6.156 5.930 5.941 + 5,549
Material- och varulager .................... 189 192 547 417 404
Omsittningsfastigheter ... .. .. e ' 2.778 2.728 2,853 3.220 3.781
Aktier och andelar (anldggningstiligdngar) .. 467 965 2.480 3.041 4.127
Langfristiga fordringar .................... 396 460 369 498 391
Skepp, maskiner, inventariermm .......... 632 609 771 812 883
Anldggningsfastigheter ...... ..., e 327 379 380 760 947
Kortfristigaskulder .. ...................... 2.923 3.506 3.953 3.847 4.221
Oavslutade arbeten (saldo) ................ 2.785 3.543 3.186 3.675 3.302
Langfristigaskulder ...................... 3114 3.065 3.190 3.484 3.772
Obeskattadereserver ...................... 2,175 3.015 3.973 4.335 4.558
Egetkapital ...................... ... ..., 815 1.214 1.475 1.650 1.785
Balansomslutning .............. ... ... ... 11.812 14.343 15.777 16.991 17.638
Omsattning ........... ...t 11.181 11.686 12.159 14.765 14.957
Antalanstdllda............................ 28.676 26.838 27.699 29.436 28.234
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Skanska-aktien

1965 introducerades dadvarande Cement-
gjuteriet pa Stockholms Fondbdrs A-lis-
ta. Aktiekapitalet var 32 Mkr. I samband
med férvidrvet av Byggnadsfirman Ohls-
son & Skarne 1967 hojdes aktiekapitalet
till 35,4 Mkr genom en apportemission.

Under dren som foljt har Skanskas ak-
tiekapital okats genom é&tta fondemis-
sioner och tre nyemissioner. De sist-
ndmnda har varit mindre och riktade till
de anstdllda. Dagens aktiekapital &r
616,9 Mkr och har okat kraftigt under de
senaste tio dren. 1976 var aktiekapitalet
89,7 Mkr.

Under 1984 genomférdes en split (5:1)
varvid antalet aktier blev 61.693.160,
vardera pa nominellt 10 kr,

Samtliga aktier ger lika rétt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Nar det
giéller réstvarde dr de uppdelade pa A-
aktier med tio roster per aktie och B-ak-
tier med en rost per aktie.

Savil A- som B-aktier finns utgivna i
bundna och fria aktier. Bundna aktier
far inte forvarvas av utlindska medbor-
gare eller foretag. B-aktierna ar noterade
pé Stockholms Fondbors.

Forandringar i aktiekapitalet

1976—1985 Fond- Ny- Nom. aktie-
emission emission kapital
Ar Mkr Mkt Mkr
1976 = - - 89,7
1977 1:2 448 = 134,5
1978 - - - 1345
1979 1.2 674 2,4 204,3
1980 - - = 204,3
1981 2:3 136,2 - 340,5
1982 = 1:5 68,1 2,7 411,3
1983 1:2 205,6 —t 616,9
1984 split 5:1 - - 616,9
1985 = = - 616,9
Uppdelning i aktieslag
Procent Procent
Antal  avrost-  av aktie-
aktier virdet kapitalet
A bundna 2.694.650 29,3 4,4
A fria 665.280 7,2 11
B bundna 48.311.505 52,6 78,3
B fria 10.021.725 10,9 16,2
Totalt 61.693.160 100,0 100,0
Aktieinnehav i storleksklasser
Storleksklasser Antal Procent av
antal aktier aktieigare  aktiekapital
1- 2000 34,198 15,9
2001~ 5000 1.271 6,5
5001— 10000 347 4,1
10001— 20000 169 39
20001— 50000 103 52
50001—100000 40 4,5
100001 52 59,9
36.180 100,0

I september 1985 var antalet aktiedgare
36.180. Dessutom tillkommer ett indi-
rekt dgande fran 10.000-tals personer via
olika aktiesparfonder.

Anstilldas aktieinnehav

Antalet anstdllda som &ger aktier &r
mycket hogt jamfort med ménga andra
borsnoterade bolag. Nistan varannan
koncernanstilld ar aktiedgare.

De stérsta dkningarna av antalet ak-
tiedgare skedde i samband med riktade
nyemissioner till de anstallda 1975, 1979
och 1982, Till detta kom ett l16neavtal pa
tjainstemannasidan 1984 dar utrymmet
for produktivitetsstimulans kunde ut-
nyttjas for aktiekdp.

Den som deltagit i alla tre emissioner-
na har i dag efter fondemissioner och
split sammanlagt 405 aktier med ett
borsvarde av ca 58.000 kr 1986-04-01.
Den anstélldes kostnader har varit dels
en egen kontantinsats pa 2.000 kr, dels
skatten pa den beskattningsbara lone-
férménen ca 6.200 kr.

De tio storsta aktiedgarna

De tio réstmissigt storsta aktiedgarna i
Skanska var den 25 mars 1986:

Procent Procent
av rdst- av aktie-
virdet kapitalet

ABOpus .............. 15,6 8,9
Protorp

Forvaltnings AB. ... .. 12,9 12,8
S-E-Bankens

Pensionsstiftelse .... 54 13
AB Ellenbogen/Ellen-

bogskonsoriet ...... 51 2,0
Svenska Handelsbankens

Pensionsstiftelse .. .. 44 0,7
Sparbankens Aktie-

sparfond ............ 3,5 2,4
Allménna

Pensionsfonden,

Fjarde Fondstyrelsen 24 31
Forsdkringsbolaget SPP 1,9 29
S-E-Bankens Aktie-

sparfond ............ 1,8 2,7
Trygg-Hansa .......... 1,5 2,2
Agarforandringar

Bland de férdindringar som skett under
aret kan namnas att de storsta aktiedgar-
na, Opus och Protorp, minskat sitt inne-
hav. Rostvirdet for Opus har gétt ned
fran 19,2 procent vid 1984 ars redovis-
ning till 15,6 procent. Protorp har min-
skat sitt innehav frdn 14,6 procent till
12,9 procent.

Loéntagarfonderna har tillkommit som
agare med 267.300 B-aktier vilka repre-
senterar 0,3 procent av rostvérdet.

Kursutveckling
Under aret varierade kursen for Skan-
ska-aktien mellan 80 och 127 kr. Vid ars-
skiftet var aktien noterad till 124 kr och
1986-04-15 till 164 kr.

Under &ret omsattes 10.200.000 Skan-
ska-aktier motsvarande omkring 41.000
aktier per borsdag.
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Utdelning

Om Skanskas styrelses forslag till utdel-
ning, med 2:50 kr per aktie for 1985, fast-
stills vid bolagsstémman, kommer den °
arliga utdelningstillvixten fér tiodrspe-
rioden 1976—1985 att uppga till 24 pro-
cent. Om den foreslagna utdelningen
faststills utbetalas sammanlagt 154,2
Mkr till aktiedgarna.

Antal aktiedgare

Tusental
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Koncernens férvaltningSfastigheter

Skanska har under 1985 ytterligare
befést sin stdllning som en av Sveri-
ges storsta privata fastighetsigare.
Det bokférda virdet av omsitt-
ningsfastigheterna var vid &rsskiftet
3.781 Mkr (3.220), varav 3.608 Mkr
avser fastigheter i Sverige och 173
Mkr utomlands.

Skanskas fastighetsbestdnd har
mélmedvetet byggts upp under ett
stort antal ar dar verksamhetens in-
riktning praglas av lngsiktighet. En
Okande del av Skanskas byggnads-
verksamhet avser produktion fér
~ egen forvaltning. Ungefir 80 pro-
cent av de fastigheter Skanska i dag
férvaltar har man ocks3 byggt. Skan-
ska stdr dd som bestallare, byggare
och férvaltare vilket ger en virdefull
helhetssyn vid utformningen av oli-
ka projekt.

Hyresintikterna fran kontor och
affirslokaler ar betydligt stérre in
de som erhélls frin bostider. I dag
byggs dessutom fa nya bostadsfas-
tigheter f6r egen forvaltning jamfort
med 80-talets bdrjan.

Skanskas omsittningsfastigheter i
Sverige dgs och forvaltas av dot-
terbolag. Sulcus i Malmo, Betong-
blandaren i Géteborg, Milarhus och
Vellonia i Stockholm och Ragnar
Wikstén i Pited &r de stdrsta. Den
storsta volymen fastigheter finns i
Stockholm, 40 procent, och 1 Skane,
25 procent. Verksamheten bedrivs
ungefér likartat 6ver landet. Ande-

len kontorsfastigheter ar dock be-
tydligt hogre i Stockholm #n till ex-
empel i MalmSomradet.

Utomlands satsar Skanska framfor
allt pd Visteuropa. Erfarenheterna
frdn den svenska bygg- och fastig-
hetsmarknaden kan di i hég grad
utnyttjas,

Skanskas dotterbolag  Skanska
Baugesellschaft i Hamburg bearbe-
tar den vésttyska marknaden. Skan-
ska projekterar och bygger ett hotell
i Koblenz {6r egen fGrvaltning. Det
ska hyras och drivas av Scandic Ho-
tel AB, Detsamma giller ett hotell
om 380 rum i Wien, Osterrike, som
pabdrjas sommaren 1986,

Omsétiningsfastigheterna  utgors
dels av férvaltningsfastigheter, dels
av ramark och saneringsfastigheter.
Omsiéttningsfastigheternas  bokfér-
da virde, exklusive fastigheter un-
der uppférande, var 1985 3.514 Mkr
(3.030), varav rdmark och sanerings-
fastigheter svarade for 590 Mkr
(453).

Férvaltningsfastigheterna, som
utgdrs av 290 forvaltningsenheter,
hade 1985-12-31 ett bokfort virde av
2924 Mkr (2.708). Hyresintikterna
frén dessa uppgick till 871 Mkr {778).
Vid drsskiftet 1985/86 fanns outhyr-
da lokaler motsvarande ett inkomst-
bortfall p4 ca 14 Mkr per &r eller 1,6
procent av de totala hyresintikterna.
Resultatet av hyresverksamheten f&-
re skatt var 230 Mkr (224).

Resultatet {6re skatt motsvarar en
férrdntning av den egna kapitalin-
satsen, 826 Mkr, med 28 procent
(29). Fastighetsbestandet var belanat
for 2.098 Mkr (1.929) eller 72 procent
av det bokférda virdet,

Medelrdntan for lnat kapital ut-
gjorde 10,9 procent (9,2).

Fordelning av hyresintikter:
Hyror Mkr
85

1984

Bostidder 232 202

Affirslokaler 123 - 109

Kontor 317 273

Ovrigt 199 _194

Summa 871 778
Fordelning av uthyrda ytor:

Ytor kv

1585 1984

Bostdder 765.000  761.000

Affarslokaler 225,000  228.000

Kontor 472.000  419.000

Ovrigt 341.000 _ 324.000

Summa 1.803.000 1.732.000

Forvaltningsfastigheterna har &rli-
gen avskrivits med skattemissigt
hogsta tillitna belopp. Dessutom ir
koncernens omsittningsfastigheter
nedskrivna med 361 Mkr som utgér
obeskattad reserv i koncernbalans-
rdkningen,.

Betrdffande  vérderingsprinciper
hénvisas till Kommentarer till kon-
cernredovisningen pd sidan 16.

—

(bokforda varden)

Koncernen; Omsittningsfastigheter

Koncernen: Forvaliningsfastigheter, hyror

Mkr Mkr
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Kvarteret Néten i Solna omfattar 40 000 kvm kontor. Allt var inflyttat i mars 196.
Bland hyresgéisterna marks Svenska Rymdbolaget och VPC.

Hyresgédsterna kunde vilja kontorsform:
cell- eller kombikontor.

Bostadshuset Klintehus i Ystad rymmer 34 ligenheter. Det lig-
ger vackert i parkmiljé med utsikt 6ver Ostersjén.

Bostads- och afféshusén i kvarteret Hertig Knut i Halmstad
smalter vl in i den &ldre bebyggelsen.

Ett hotell med 165 géstrum byggs i Koblenz. Vi finansierar, projekterar, bygger och éger hotellet, som
ska inredas och drivas av Scandic Hotel AB.

31



NAGRA STORRE KONCERNBOLAG

Ohlsson & Skarne

Ohlsson & Skarne AB ir byggforetaget som koncentrerat sig
pé Storstockholmsomradet. Dar 4r byggmarknaden fortfaran-
de dynamisk och dir finns de stora projekt som bist passarin i
foretagets produktion. Ohlsson & Skarne har specialiserat sig
pa nyproduktion av kontors- och flerbostadshus men utfér
dven manga arbeten inom Rot-sektorn.

Ohlsson & Skarne, som sedan 1967
ingdr i Skanska-koncernen, grunda-
des i slutet av 20-talet. Med Allan
Skarne boérjade foretaget utveckla
byggsystem med fabrikstillverkade
betongelement. I dag sker tillverk-
ningen vid elementfabriken i Mir-
sta, dgd av dotterbolaget Systembe-
tong, Produkterna hérifran levereras
bade till Ohlsson & Skarne, Skanska
och andra byggnadsentreprendrer.

Kontors- och affirsbyggnader ir
viktiga delar i Ohlsson & Skarnes
verksamhet. Men byggnadsbran-
schens motor heter bostadsbyggan-
de — och efterfrdgan pa bostider ir
stor i Stockholmsomradet.

Flyttningsvagen gar nu Aterigen i
riktning mot Stockholm. Nettoin-
flyttningen forra &ret var omkring
11000 personer — till det kommer
foretag som viljer att etablera sig i
huvudstaden och dess kranskom-
muner. [ kombination med en redan
tidigare hig bostadsbrist skapar in-
flyttningen ytterligare tryck pa sam-
hillet att producera nya bostider.
De ca 70000 personer som i dag
finns med i HSB:s bosparande utgor
ett annat bevis pa efterfrigan. Den-
na utveckling vantas fortsatta.

Minneberg ér ett av Stockholms stérsta

bostadsbyggnadsprojekt ndgonsin. Ohlsson

Foérutom den tunga delen, sjilva
produktionen av bostider, tillkom-
mer ofta foljdinvesteringar som nér-
centra, lokaler for social service samt
kommunikationer till och inom ett
omrade.

Det dr ocksd vid de stérre projek-
ten som Ohlsson & Skarnes kompe-
tens och produktionsapparat bast
kan utnyttjas. Ett koncentrerat och
metodiskt byggande i stor skala
med langa serier leder till god pro-
duktionsekonomi.

Inom bostadssektorn pagar sedan
en tid flera stora arbeten. Det av-
speglar sig ocksd i Ohlsson & Skar-
nes omsiattning som o6kade kraftigt
1985.

I Minneberg, en del av Stock-
holmsfororten ~ Traneberg, bygger
man fastigheter med totalt 926 li-
genheter. Det dr i dag Ohlsson &
Skarnes stérsta bostadsentreprenad.
Den férsta inflyttningen skedde
sommaren 1985 men arbetena pagar
fram till 1987. HSB Stockholm &r
byggherre till dessa sjonira och
mycket eftertraktade bostadsrittsla-
genheter,

Ett annat stort bostadsomrade pa-
bérjades i mars 1986, ocksid for

& Skarne bygger bostadsrittsligenheterna & HSB.
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Omsiéttning: 535 Mkr
Antal anstillda: 717
VD: Per-Arne Lindqvist

Haninge gamla centrum har fitf en ge-
nomgripande ansiktslyftning.

HSB:s rikning. Omkring 500 bo-
stadsréttsligenheter byggs i Jarla-
berg, Nacka. Ohlsson & Skarne fick
totalentreprenaden efter en anbuds-
tévlan.

Men det ér inte bara bostdder som
Ohlsson & Skarne uppfor. Om- och
tillbyggnaden av Haninge centrum
med parkeringsanldggningar och
omldggningar av vagar paborjades
véren 1985 och fardigstalls 1987, Ar-
betena sker i samarbete med Ha-
ninge kommun. Ett kontorshus i
kvarteret Najaden, med en total yta
av 55000 kvm, blir ocksd fardigt
1987. Det innehéller férutom kon-
torslokaler dven hotell, Folkets Hus
och lokaler for utbildning, industri
och hantverk. .

I kvarteret Lagern, vid Kungsga-
tan och Vasagatan i centrala Stock-
holm, utférs omfattande renove-
rings- och nybyggnadsarbeten. Mal-
sattningen ar har bland annat att
aterstilla tidigare fasader och lita
nya smalta in i den gamla miljén —
trots att de byggs av prefabricerade
betongelement i modern teknik.
Fastighetsbolagen Vellonia och Va-
sahuset stdr som bestillare.

Av projekt i vardande kan kvarte-
ret  Overkikaren pad Sodermalm
namnas. P4 den éverdickade Séder-
leden norr om Hornsgatan skall
Ohlsson & Skarne utféra delar i det
hotellbygge med 300 rum som skall
sta fardigt 1988.



Skanska Prefab

Betongelementsystem i prefab gor ett brobygge bide snabbt
och billigt. Ovan ses bron 6ver Sdvedn i Lerum.

Omesdttning: 550 Mkr
Verksamma inom gruppen: 920
VD: Bertil Kjellin

=

I Skanska Prefabgruppen ingar ett antal foretag som tillverkar
och siljer prefabricerade betongvaror inom tva produktomra-

den, Hus och Mark. Gruppen har en tredjedel av den svenska
marknaden inom dessa omraden.

Skanska Prefab ar rikstickande med
ett 20-tal tillverkningsenheter och
en utbyggd forsdljningsorganisa-
tion. Ledningsfunktionen finns i
Malmo. Skanska Prefab arbetar hu-
vudsakligen inom landet dven om
viss export forekommit under sena-
re dr, ofta i samarbete med Skanska.

Inom Skanska Prefabgruppen ar-
betar ocksa nagra bolag under eget
namn: A-Betong i Strangnds, Norr-
bottens Cementgjuteri och Cege-
ment.

Produktomrddet Hus omfattar
forspanda betongprodukter som
balkar, bjalklag, tak och haldacks-
plattor samt slakarmerade véigg-,
bjilklags- och grundldggningsele-
ment, balkar och pelare. Hussidan
har 6kat sin omséttning kraftigt un-
der aret.

Skanska Prefab pekar i sin mark-
nadsféring p& fordelarna med pre-
fabricerade betongprodukter. De &r
ekonomiska, ger flexibla losningar
samt snabba och enkla installa-
tioner.

Férutom mer traditionella an-
vindningsomrdden har Skanska
Prefab lyckats sla sig in pa nya verk-
samheter. Foretaget har utvecklat ett
betongelementsystem for brobyg-

gande ddr man svarar for projekte-
ring, tillverkning och montering.
1985 fardigstdlldes broar i Lerum
och Vixj6 och under forsta halvaret
1986 @ven i Lund och Hofors.

Produktomradet Mark omfattar
tillverkning och forsdljning av ror,
tunnlar, brunnar, beldggningssys-
tem och skyddsrum. Den totala
marknaden for produktomradet var
1985 liksom de senaste &ren
vikande.

Bast illustreras situationen av att
om renoveringstakten for befintliga
va-system ligger kvar pa nuvarande
niva skulle det ta 400 ar innan de
ersitts. Det skall jamforas med be-
tongprodukternas normala livs-
lingd om 30—-80 é&r. I framtiden
finns har saledes ett stort uppdamt
behov.

Marksidan har dock lyckats val i
konkurrensen vad géller beldgg-
ningsmaterial. Nya laggningsmaski-
ner har gjort markstenar av betong
konkurrenskraftiga gentemot tex
asfalt. Ett av de storsta arbetena var
beldggningen av Vasthamnen i Hel-
singborg med 60 000 kvm marksten.

Skanska Prefab har sedan lidnge
satsat pd produktutveckling for att
tillgodose marknadens krav pa batt-
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Fjéllet kallas en av Skanska Prefabs nyutvecklade markstenar i
betong. Den kan anvindas pé terrasser, torg, trottoarer m m.

re system och mer avancerade pro-
dukter, Sedan 1983 pagar ett tek-
niskt samarbete med andra foretag i
branschen vilket resulterat i atskilli-
ga nya lésningar.

Genom samarbetet med Alfa Ror
AB har bland annat roren forsetts
med en foérmonterad fog vilket ger
en mera rationell hantering. Aven
Variax-bjilklaget, i samarbete med
det finlandska foretaget Oy Partek
AB, har blivit en stor framgang.

Under 1985 har Skanska Prefab
fortsatt arbetet med att forbattra ar-
betsmiljén inom féretaget. Nya kon-
tor har byggts i Strangnéds och Upp-
akra. Andra har genomgétt storre re-
noveringar. Under 1985 avvecklades
en mindre fabrik i Géavle pa grund
av dalig l6nsamhet.

Till en nybyggd fabrikshall i Staf-

fanstorp, dar Skanska Prefab redan
har en fabriksenhet, 6verfordes till-
verkningen av Sentabror. Detta hog-
trycksror gjordes tidigare av AB
Tryckrors fabrik i Limhamn, som la-
des ned under &ret. Skanska Prefab
overtog da aven en del av perso-
nalen,
. Produktionen &r efter omfattande
investeringar under tidigare ar myc-
ket rationell 6ver hela landet. Manga
arbetsmoment har automatiserats
och datoriserats.

Skanska Prefab har dessutom pa-
borjat ett avancerat utvecklingsarbe-
te p& konstruktionssidan, bland an-
nat med hjalp av CAD-teknik. Den-
na verksamhet kommer att fortsatta.



Myresjo-koncernen

for kék och badrum.

Produktutveckling ar viktig. “allacart” heter Myresjékéks nya exklusiva miljéserie

Myresjohus AB i Myresjo, en knapp mil fran Vetlanda, arbe-
tar sedan manga ar i en krisbransch. Nyproduktionen av sma-
hus i Sverige har fortsatt att minska och ir i dag bara en tredje-

del jamfort med for tio ar sedan.

Trots det har Myresjohus nir det giller Ionsamhet och om-
sattning klarat sig mycket vil jamfort med konkurrenterna.
Man har under senare ar 6kat leveransvolymerna och tagit
marknadsandelar. Manga av landets andra triahusforetag har
daremot tvingats till omfattande nedskirningar eller till ned-

laggning.

Myresjéhus ar det storsta foretaget i
Myresjo-koncernen och en av Sveri-
ges dldsta tillverkare av monterings-
fardiga trahus. Produktionsanlagg-
ningen i Myresjo ar hogt rationalise-
rad och automatiserad, och det ar
néra till den viktigaste révaran —
smaldndska granar och tallar av hog
och jamn kvalitet. Sedan 1973 ir
koncernen dgd av Skanska.

Ovriga bolag inom Myresjo-kon-
cernen &r viktiga underleverantdrer
till Myresjohus. De arbetar ocksa
som sjilvstindiga foretag pa mark-
naden, Myresjofonster AB i Vetlan-
da och Fasadsnickerier i Sdvsjo AB
tillverkar huvudsakligen fonster och
fonsterdorrar. Combiglas AB i Vet-
landa producerar isolerrutor medan
Myresjokék AB i Almhult, som bytt
namn frén Lillsjé AB, gor badrums-
och koksinredningar.

Myresjohus forutser fortsatt mins-
kat sméahusbyggande under 1986.

Marknaden for fénster liksom skap-
inredningar bedéms ocksd minska
nagot, om an inte lika mycket. De
sistndmnda produkterna avsitts till
stor del inom Rot-sektorn.

Pa lite ldngre sikt bedéms forut-
sdttningarna bli béttre. Den nuva-
rande ldga nyproduktionen av bo-
stdder i Sverige leder till ett acku-
mulerat nybyggnadsbehov med en
prisbild som torde bli battre an i
dag. Under tiden giller det att ytter-
ligare effektivisera produktionen i
syfte att uppratthalla god belagg-
ning och acceptabel 16nsamhet.

Ett for branschen unikt investe-
ringsprogram, som omfattar 117
Mkr under &ren 1985—88, pagér for
fullt. En ny sagverksanldggning har
uppforts liksom ett antal produk-
tionshallar. Nya produktionslinjer
med férfinad teknik skall ocksd in-
stalleras.

Under 1985 tillverkade och levere-
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P3 Bo 85 visade Myresj6hus en idélosning

Omséttning: 553 Mkr
Antal anstallda: 859
VD: Ants Suurkuusk

till parhus fér sma och smala tomter.

rade Myresjéhus 1 221 hus. Det stora
flertalet gick till Sverige medan 309
exporterades. Norge och Nederldn-
derna ar de viktigaste exportlan-
derna.

Myresjohus inledde ocksd export
till USA under 1985. Mottagare av
husleveranserna ar Skanska USA
som under en 4-arsperiod bygger
500 villor i ett omrade utanfor Bos-
ton. Det ar en intressant, om dn av-
lagsen marknad och Myresjéhus
sonderar mdjligheterna till en fram-
tida etablering med tillverkning pa
den amerikanska marknaden.

Myresjofonsters viktigaste export-
marknader finns i England och Ne-

derlinderna. Myresjokoks export
gdr i forsta hand till Finland och
England.

Koncernens totala export uppgick
1985 till 57 Mkr. Det motsvarar ca 10
procent av leveransvolymen.

Gemensamt for alla koncernens
tillverkande foretag dr en konsek-
vent satsning pa produktutveckling
och produktionsteknik. Arkitekter
och tekniker arbetar stindigt med
nya lésningar och nya material. Mer
an nagonsin tidigare satsar foreta-
gen pa kvalitet och service i syfte att
mota bostadskonsumenternas allt
hogre krav.



SektionsByggarna

Vi siljer eller leasar ut prefabricerade byggnader — med per-
manent utseende och hog kvalitet — som ar flyttbara och har
mycket kort byggtid. Vart atagande skall innebira sikerhet for
kunden att med liten egen arbetsinsats f en problemfri bygg-

nad till fast pris.”

54 lyder affirsidén for SektionsByg-
garna Oresjd AB i smalindska An-
neberg. Foretaget, som sedan 1980
tillhor Skanska-koncernen, tillver-
kar férdiga volymsektioner och leve-
rerar byggnader med stor flexibilitet
for framst kontorsindamal. Kund-
anpassningen dr hog liksom valfri-
heten att kombinera sektionerna i
en eller tva vaningar,

Byggnadernas yta varierar mellan
400 och 10000 kvm. De byggs for
permanent anviandning men ar litta
att montera ned och flytta. De har
dérfor ocksa fatt stor anvandning da
det giller hus av mera tillfalligt slag,
men med krav pd permanent ut-
formning och funktion.

Sektionerna tillverkas vid fabri-
ken i Anneberg dir all fast inred-
ning och alla installationer monteras
i enlighet med kundens 6nskemal.
Samtidigt gérs grunden péd bygg-
platsen. Sektionerna transporteras
sedan med lastbil eller jdrnvag, lyfts
pa plats och monteras. Metoden ger
en kort total byggtid med ett kon-
trollerat byggforlopp. En normal
produktionsplan foér ett kontor om
1500 kvm ar endast 21 veckor fran
skiss till slutmontering.

2 e

Sekfihsyggaa har uppfért kontor Pd 10000 kvm fér Volvos direktion och férsdljningsavdelning p4 Torslanda.

SektionsByggarna dr marknadsle-
dande i Sverige inom sin speciella
sektor och bedriver en aktiv pro-
duktutveckling. Det har skett stora
forandringar vad giller byggmeto-
der, material och konstruktioner
frén det att foretaget byggde sin for-
sta sektionerade barack for minga ar
sedan. Under 1985 introducerades
dven en ny typ av golvskiva som gor
golven betydligt mer stabila och
som har battre ljudegenskaper &n
vanliga spanskivegolv. Ytterligare
nya komponenter lanseras i ar.

Tillverkningen &r efter investe-
ringar i produktionen mycket ratio-
nell. Férutom huvudkontoret i An-
neberg har SektionsByggarna for-
saljningskontor i Liding, Eskilstu-
na och Géteborg.

1983 borjade SektionsByggarna
med byggnadsleasing. Man byggde
och hyrde sedan ut lokalerna. Verk-
samheten har blivit en framgéng.
Dels for foretag som ser leasingen
som en bra finansieringsform for
permanenta byggnader, dels for £6-
retag som har behov av snabba och
mer tillfilliga lokalldsningar. Foreta-
gen leasar da byggnaden under nag-
ra r nar behovet finns.

Omsittning: 100 Mkr
Antal anstillda: 135
VD: Sixten Wallin

Volymelement ger en kort total byggtid
med ett kontrollerat férlopp.

Négra av Sveriges storsta foretag
dterfinns som leasingkunder till
SektionsByggarna: Fiskeby AB i
Skérblacka hyr ett 2 800 kvm stort
kontor; Volvo Personvagnar i Gote-
borg hyr nira 7 000 kvm.

Foér Volvo Personvagnars direk-
tion och férsiljningsavdelning har
SektionsByggarna under 1985 aven
byggt ett kontor pad 10000 kvm.
Byggnaden ar en av Sveriges storsta
traibyggnader,

Fabriksbyggandet ger fordelar i
form av hogre kvalitet. En kontrolle-
rad tillverkning i stora serier av pre-
fabricerade sektioner ger mindre fel.
SektionsByggarna kan darfér ge en
5-drig garanti som ar unik pa mark-
naden,
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Stabilator

R 3 ¥

ore grndfo stirks geno Rot-fyllning, en
helt ny metod som utvecklats av Stabilator.

N 1{
P4 Barsebdcks

verkets s

Omséttning: 250 Mkr
Verksamma i Stabilator: 350
VD: Tommy Sernelin

]

ékerersanléggnfng “Filtra” har ISAB

utfért en komplicerad spdnnarmering péd totalitagande.

Stabilator AB beskrivs ibland som Skanskas spjutspets under
jord. Men verksamheten, som bedrivs i kommission for mo-
derbolaget, omfattar betydligt mer 4n grundlaggnings- och
forstarkningsarbeten. Underhall och reparation av byggnader,
samt egen tillverkning och forsiljning av maskiner, ir andra

viktiga delar.

Arbetet i Sverige leds fr&n huvud-
kontoret i Danderyd och sex lokal-
kontor. Stabilator har ocksa en om-
fattande verksamhet i utlandet. Un-
der de senaste 20 &ren har arbeten
utférts i mer dn 25 olika lander.

Stabilators bredd ar betydande.
Ett stort antal skiftande projekt un-
der &ren har medfért en bred kom-
petens att klara av de mest skilda
uppdrag.

Stabilator utvecklar hela tiden
metoder och utrustning, baserad pa
erfarenheter frdn den egna entrepre-
nadverksamheten. Dessutom scker
man aktivt efter nya produkter och
verksamheter med utvecklingsmaj-
ligheter. Den tekniska nivan ar hoég.

Under 1985 har ett antal utveck-
lingsprojekt slutférts som resulterat
i nya och bittre metoder, maskiner
och utrustningar. Hir marks “rot-
fyllningsmetoden”  for grundfor-
starkning; gravpalar med dynamisk
forbelastning; “sprutbetong enligt
vatmetoden med fiberarmering; en
béttre forinjekteringsmetod vid tun-
neldrift.

Omsittningen i Sverige okade
med 30 procent under 1985. Den

svenska verksamheten svarade for
75 procent av omsittningen. Bland
stérre projekt mairks grundlige-
ningsarbetena fér Stockholm Ban,
en reparation av dammen vid Vitt-
jarvs kraftverk samt injekterings-
och férstarkningsarbeten fér tunnlar
till virmepumpanliggningar i Jar-
falla och Solna.

En helt ny verksamhet for 4ret ar
ledningsrenovering dar trasiga ror
kan repareras utan dyrbara grav-
ningsarbeten. Ledningsrenovering-
en sker i samarbete med Skanskas
vigavdelningar och Tekniska avdel-
ningen i Stockholm. Skadade vat-
ten- och avloppsledningar under-
sks. Vid undersékningen av led-
ningarna anvands ofta en rérkrypa-
re med larvfétter, forsedd med TV-
kamera. Skadorna utvirderas och
repareras i totala dtaganden.

Den utléndska entreprenadverk-
samheten minskade under aret na-
got i volym. Framgéngar i maskin-
férséljning har dock kompenserat
bortfallet.

Kina &r numera det viktigaste ut-
landska bestallarlandet. Under &ren
1983—86 har Stabilator salt maskiner
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inom sprutbetongomradet f6r ca 70
Mkr. Férutom rena maskinleveran-
ser omfattar bestillningarna igang-
sittning, utbildning och service.
Stabilator har i dag representations-
kontor i Hongkong, som bearbetar
sdvél den kinesiska marknaden som
andra nirliggande linder i Fjarran
Ostern.

Med Stabilator samarbetar kon-
cernbolagen Internordisk Spannar-
mering AB (ISAB) och Halmetoder
AB. De marknadsfér sig i egna
namn.

ISAB utfér spannarmering inom i
forsta hand anldggningssektorn.
Man har deltagit i flera stora bro-
och kdrnkraftverksbyggen i Sverige.
Genom sitt norska intressentbolag,
VSL Norge A/S, har’ ISAB engage-
rats i byggandet av Condeep olje-
borrplattformar i Stavanger. For nér-
varande arbetar man med virldens
hittills storsta plattform, Gullfaks C.

Hélmetoders specialitet 4r haltag-
ning och demolering av betong. For-
utom traditionell teknik, som borr-
ning och sdgning, anvinder man sig
av nya metoder som "high pressure
waterjet”. Med tunna vattenstralar
— utsatta fér mycket hogt tryck —
skér, bilar och blastrar man i betong
och stal. '

Stabilators verksamhet for 1986
forutses i stort att bli av samma om-
fattning som 1985. Orderliget vid
drets borjan var gott och orderin-
gangen under de foérsta manaderna
ligger Gver férra &rets siffror.



Industriventilation

Industriventilation, eller IV, ar det gemensamma namnet pa
tre foretag som sedan 1981 ar heligda dotterbolag till Skanska.
Foretagen har ett nira samarbete och ir verksamma inom skil-
da omraden vad giller ventilation och energibesparande

system.

Industriventilation Produkt AB &r
det producerande bolaget med hu-
vudkontor i Véxjé. Férutom i Vaxjo
finns produktionsenheter i Lodde-
kopinge och Kalmar. Viss egen ex-
portforsiljning férekommer.

Industriventilation Svenska AB —
som i birjan av 1986 bytte namn
frén Industriventilation Entrepre-
nad AB — har ocks3 sitt huvudkon-
tor i Vaxjo. Foretaget svarar for pro-
duktférsiljining, entreprenadverk-
samhet och service 6ver hela Sveri-
ge. Organisationen ar uppdelad i
fem regioner med 19 lokalkontor.
Under aret etablerades tva nya lo-
kalkontor och en sarskild Mitt-re-
gion tillkom.

Industriventilation International
AB ansvarar for IV:s exportforsalj-
ning som blivit en alltmer betydan-
de del av IV:s verksamhet. Huvud-
kontoret finns i Sdertilje.

1985 évertog IV International till-
sammans med det finlaindska foreta-
get Are Oy utlandsverksamheten
hos en*belgisk ventilationsentrepre-
nor och bildade ett nytt bolag pa 50-
50 basis, Continental Air Conditio-
ning International NV, med site i
Antwerpen. Bland pagaende arbe-
ten marks underentreprenader for
Skanskas sjukhusbyggen i Jeddah
och Bishah och fér ytterligare ett
sjukhusprojekt i Saudi Arabien.

Fran att ha varit féretag med in-
dustriventilation som specialitet
bérjade IV under 1970-talets borjan
att bredda sig. Malmedbvetet satsade
man pa energisnala produkter. Ofta
har man gatt i bréschen for nya pro-
dukter och lésningar och varit forst
pd marknaden med att introducera
dem. Redan 1972, fére oljekrisen, in-
stallerade IV sin férsta virmepump-
anldggning.

Sedan dess har utvecklingen gétt
snabbt inom energi-, styr- och reg-
lerteknikens omraden. Utvecklingen
har ocks& gatt snabbt for IV. Bade
omsattningen och antalet anstillda
har okat kraftigt. IV har ocksa vuxit
ut till att bli ett rikstickande foretag

som behérskar allt fran konstruk-
tionsarbete och systemlGsningar,
produktion, férsiljning och installa-
tion till service.

IV marknadsfér i dag ett antal in-
tressanta produkter. Nér det giller
varmedtervinning kan heatbanken
namnas, en varmeviaxlare som
konstruerats av NASA och som till-
verkas pd licens. Genom ISAC-sys-
temet, som har utvecklats av IV, lag-
ras energi i is. Detta medfér utjam-
ning av over- och underskott av vir-
me under dygnet. Den installerade
kyleffekten minskar med ca 50
procent.

Det dr IV:s forméga att bygga upp
system och presentera helhetslds-
ningar, samt att kombinera dessa,
som dr avgorande i konkurrensen. IV
satsar dessutom pé direkt produkt-
forsaljning till sina branschkolleger.

IV:s kunder &r oftast industrifore-
tag, fastighetsbolag, hotell, kommu-
ner och landsting.

Omsiéttning: 287 Mkr

Antal anstallda: 280
Industriventilation Produkt AB

VD: Willy Arvidsson
Industriventilation Svenska AB

VD: Per Wickman
Industriventilation International AB
VD: Stefan Carling

Genom ISAC-systemet, som utvecklats
av 1V, lagras energi i is.

IV har flera stora projekt pa géng i
Sverige. Bland de stérre byggnader
didr ISAC-systemet nu installeras
kan namnas Soft-Center i Ronneby,
en forvaltningsbyggnad i Ljusdal
och ett kontorshus i Borldnge.

Aven exporten har okat betydligt
under senare &r. De energisnéla
svenska systemen &r ofta langt fore
de utlaindska konkurrenternas. I en
del fall har utlandsprojekten utforts
tillsammans med Skanska.
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bade driftsdkert och energisnélt.



C G Jensen
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C G Jensen A/S ir Danmarksis

Danmarks stérsta inomhusarena fér tennis. Takkonstruktionen méter 3 500 kvm.
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torlek sjunde byggforetag.

Huvudkontor med utlandsavdelning finns i Hellerup, norra

Képenhamn. Dirutéver utgor S

jdlland och Jylland egna for-

valtningar. I den sistnimnda ingar ocksa en under senare ar
alltmer betydande verksamhet pa Gronland.

CG Jensen, som &vertogs av Skan-
ska 1961, ar ett traditionellt byggfo-
retag i den meningen att kompeten-
sen och verksamheten &r bred. Man
bygger allt, 6verallt, vare sig det nu
handlar om husbyggnads-, vig- el-
ler anlaggningsarbeten.,

Den danska byggmarknaden har
under ménga ar avspeglat den dan-
ska ekonomin och siledes varit
svag. Det har skett kraftiga neddrag-
ningar inom det offentliga byggan-
det. C G Jensen har fatt anpassa sig
till situationen och s¢ka upp béde
mindre och ofta udda projekt.

Ett stort antal vattenbyggnadsar-
beten har genomforts eller pagar. En
storre kaj och vigbrytare i Hanst-
holm stod firdig 1985. Anlaggningar
i anslutning till den danska natur-
gasproduktionen i Nordsjén ar stan-

digt pdgdende arbeten. Smabats-
hamnar byggs pd Méen, vid Ore-
sund och i Limfjorden. Till detta
kommer invallningsarbeten till ett
kraftverk vid Aveddre Holme.

Under 1986 kommer C G Jensen
aven att sla sig in pd ett helt nytt
omrdde, skeppsbyggeri. Foretaget
bygger ett fartyg pa 500 dwt som ska
trafikera Victoriasjon i centrala Afri-
ka. Skeppet byggs i sektioner i Dan-
mark och transporteras via hav och
land till denna stora insjos strand,
dér det monteras ihop.

Satsningen kan ses i samband
med CG Jensens betydande verk-
samhet i Tanzania vilken péagatt se-
dan 1973. Bland senare projekt
mirks byggandet av Danmarks am-
bassad i Dar-Es-Salaam samt en
storre renovering av Tanzanias Na-
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Omsdéttning: 564 Mkr
Antal anstillda: 595
VD: Lennart Pajnert

tionalbank. Aven i Saudi Arabien
bygger CG Jensen ambassadbygg-
nader fér den danska statens
rakning,.

Andra arbetsforhédllanden och ett
helt annat klimat rader pa den forna
danska kolonin Grénland. C G Jen-
sen har haft och har dér en betydan-
de marknad sedan 1977 di man
byggde flygplatsen i Nuuk (Godt-
héb). De speciella krav som stills i
den arktiska miljon har till och med
omfattat transporter av byggnads-
material till avlidgsna orter medelst
hundslade.

Den gronldndska marknaden kan
forefalla liten och begrinsad. Men
hdr péagdr dand& Aatskilliga arbeten
som byggande av bostidder och en
skola i Nuuk samt hotell.

I Danmark har foretaget under se-
nare tid satsat pa att i stdrre ut-
strickning dn tidigare erhilla total-
entreprenader. Tyngdpunkten i
verksamheten finns naturligtvis i
Danmark dér foretaget har ca 75 pro-
cent av omsittningen.

Ett par exempel: I Hérsholm
Rungsted har Danmarks stérsta in-
omhusarena for tennis med fem ba-
nor byggts. I Helsingér byggs en
férvaltningsbyggnad i delad entrep-
renad for kommunens socialférvalt-
ning. I slutet av dret stod en till-
byggnad till Forskningscentret i
Hérsholm férdig.

P& Jylland ar aktiviteten &nnu
storre. Héar bygger C G Jensen for-
sdliningskontor fér Danfoss i Arhus,
en teknisk hogskola i Haderslev, bo-
stider séder om Arhus — och myc-
ket annat. ;

Hotellmarknaden i Danmark har
liksom i Sverige blivit mer expansiv.
I Sonderborg vid tyska gransen byg-
ger CG Jensen ett hotell med 95
dubbelrum som stir klart under
1986. I Skagen renoverades Hotel
Hojengran under 1985. I totalentrep-
renad med Skanska péborjades i
februari ett storre hotellprojekt med
165 dubbelrum i Fredrikshavn. Det
blir fardigt 1987 och skall sd sma-
ningom drivas av Stena Line.

Att CG Jensen har bredd som
byggféretag bevisas inte minst av
atskilliga genomférda renoverings-
arbeten under 1985. Inom detta om-
rdde kommer man ocks3 att forsitta
satsningen under kommande ar.



Skanska USA

I skyskrapornas och det moderna byggandets eget hemland,
USA, verkar Skanska USA Inc. sedan 1971. Utvecklingen for
detta heligda dotterdotterbolag har gatt snabbt, framfor allt
under 80-talet. Fran borjan 1ag koncentrationen pa tyngre an-
liggningsarbeten. I dag har husbyggnadssidan blivit allt vikti-

gare.

Att Skanska valde att etablera sig pa
den amerikanska kontinenten har
sin grund i att Skanska Géteborg
under 70-talets bérjan utférde tun-
nelarbeten i USA, tillsammans med
det amerikanska bolaget MacLean-
Grove & Co. Det var d& nédviandigt
att finnas pa plats.

Detta forsta arbete foljdes snart av
nya anlidggningsarbeten och man
stannade kvar pd denna gigantiska
marknad med méangder av delmark-
nader. Den totala byggmarknaden
ligger pa 6ver 200 miljarder US-dol-
lar.

I dag finns foretagets huvudkon-
tor i Greenwich, Connecticut, nira
New York. Det &r ocksd fraimst pa
Ostkusten som Skanska USA har och
har haft sina storsta projekt.

Omréadet mellan New York och Bos-
ton ar just nu mycket expansivt med
stora investeringar i nya byggna-
der, inte minst inom hégteknologi-
industrin. Efter ndgra inledande

ar i Silicon Valley, Californien, har
denna- industri dragit sig Osterut.
Vérldsstaden New York med omgiv-

ningar &r givetvis ocksa en i det nir-
maste odndlig marknad med stindi-
ga om-, till- och nybyggnader.

Skanska USA har dock valt en
strategi dar man inte laser upp sig
till ett omrade. I USA méste man
vara flexibel da utvecklingens och
férindringens vindar snabbt dndrar
riktning. S& ar till exempel den for
nagra ar sedan omtalade byggnads-
ruschen i Texas 6ver medan andra
regioner blivit expansiva,

I Atlanta, Georgia, bygger Skan-
ska USA en kontorsfastighet pa
30000 kvm samt garage med plats
for 1 200 fordon i samarbete med det
amerikanska byggf6retaget Corpo-
rex. Vardet dr 38 miljoner US-dollar.

Det storsta enskilda arbetet &r
uppforandet av 500 smahus i delsta-
ten Massachusetts, mellan stiderna
Boston och Providence. Smahusom-
rddet ar pa 250 hektar och de monte-
ringsfirdiga trdhusen levereras av
Myresjéhus i Sverige. Arbetena pa-
gdr och beraknas vara avklarade un-
der 1989.

Att anvinda sig av svenska un-

I New York har Skanska USA renoverat det svenska generalkonsulatets bostider.
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derleverantérer har blivit naturligt
for Skanska USA. S& byggdes under
1985 ett 11-vadningshus i centrala
New York till vilket ett stort antal
svenska foretag levererade kompo-
nenter som fonster, dorrar, skdpin-
redningar och parkettgolv.

Denna anknytning till Sverige har
blivit ett av Skanska USA:s kanne-
tecken — dven om man inte medve-
tet profilerar sig som ett svenskt f5-
retag. Pa plats i USA finns endast
sju svenskar. Man arbetar som vilket
amerikanskt byggféretag som helst
men med den kompetens, effektivi-
tet och formaga att hélla tider som
anstér ett Skanska-foretag.

Bredden éar stor och Skanska USA
har étagit sig allt frdn den kinsliga
renoveringen av svenska general-
konsulatets  bostadsfastigheter i
New York till stérre anliggningsar-
beten. Sedan 1983 bygger man, i ett
joint venture, en omfattande farsk-
vattenstunnel i New York. Detta ar-
bete avslutas 1987.

Skanska USA har ett stort antal
andra pigdende projekt. Man for-
handlar dessutom om flera storre
byggen. Skanska har kommit till
den amerikanska marknaden for att

stanna.

11-véningars kontors- och bostadshus
pé 74:e gatan i New York.



Lennart Johansson

Birger Lowhagen

Christer Olausson Ernst Saalo Lars-Ove Hikansson
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Styrelse

Bengt Haak, Stockholm, fodd 1925, Ordférande. Invald 1971,

VD iSkanska AB 1977—81, koncernchef 1981—83,
styrelseordférande 1983,

Sten Lindh, London, fédd 1922. Invald 1969.
Ambassadér i disponibilitet.

Assar Ericsson, Kyrkhult, f6dd 1932. Invald 1973.
Betongarbetare, personalrepresentant (LO).

Lena Ekman, Lidingd, fodd 1931. Invald 1979.
Radman vid Stockholms tingsritt.

Sven Johansson, Lund, fodd 1923. Invald 1979,
Professor i kirnfysik vid Lunds Tekniska Hégskola.
Lennart Johansson, Géteborg, fodd 1921, Invald 1982,
Tekn. dr., styrelseordférande i AB SKF,

ordfirande 1 Sveriges Industriférbund.

Birger Lowhagen, Malmé, f6dd 1924. Invald 1979.
VD iSkanska AB sedan 1981.

Carl-Olof Ternryd, Stockholm, f6dd 1928, Invald 1982.

Tekn. dr., generaldirektor i Forsvarets Materielverk,

Per Lindblad, Malmd, fédd 1929, Invald 1982.
VD och koncernchef i AB Cardo 1980—86.

Stig Herner, Goteborg, fédd 1932. Invald 1985.
Ingenjor, personalrepresentant (PTK).

Suppleanter

Christer Olausson, Karlshamn, f6dd 1938, Invald 1973,

Traarbetare, personalrepresentant (LO).

Ernst Saalo, Alnd, f6dd 1937. Invald 1979,
Ingenjor, personalrepresentant (PTK).

Lars-Ove Hikansson, Djursholm, fodd 1937, Invald 1985.

Férste vice VI i Skanska AB sedan 1985,
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Foretagsledning

Verkstillande direktcr
Birger Lowhagen

Forste vice verkstillande direktor
Lars-Ove Hikansson

Vice verkstillande direktérer
Lennart Larsson, fastighetsverksamhet
Géran Lidstrém, utlandsverksamhet

Ovriga direktdrer

Walter Bengtsson, fastighetsfragor

Gunnar Carleson, redovisning och finansiering
Hikan Carlsson, juridiska frigor

Mats Dahlbom, chef Giteborgsférvaliningen
Lennart Daleke, chef Norrlandsférvaltningen
Folke Eneroth, byggledningsuppdrag

Sven-Eric Hersvall, chef S&dra forvaltningen

Curt Hunhammar, forskning och teknisk utveckling
Goran Larsson, chef Mellansvenska férvaltningen
Bert Lilja, chef Stockholmsfsrvaliningen

Revisorer

Bo Fridman, Stockholm, auktoriserad revisor
Erik Hultén, Malmé, auktoriserad revisor

Suppleanter

Bernhard Ohrn, Stockholm, aukloriserad revisor
Mats Goransson, Malmd, auktoriserad revisor




Forvaltnings-, avdelnings- och lokalkontor

Norrlandsférvaltningen
Sundsvall

Gavle Skellefted
Kramfors Solleftea
Mellansvenska forvaltningen Iﬂ{ﬁigal %c;l:;hamn
Stockho]m/Dandezyd. SUNDSVALL Pited Ornsksldsvik
Arvika Linképing Sandviken  Ostersund
Borldnge Mora
Balsta Norrképing
Enképing Nykoping
Eskilstuna  Séffle
Falun Tierp
Karlskoga  Torsby
Karlstad Uppsala Stockholmsforvaltningen
Katrineholm Visteras Stockholm/Danderyd
Koping Orebro Farsta Sodertalje
Huddinge  Trangsund
& STOCKHOLM/  sollentuna Upplands Vasby
DANDERYD Sundbyberg Alvsjo
GOTEBORG i

Goteborgsforvaltningen

Géteborg
Alingsas
Angered
Boras
Falkdping
Halmstad
Jénképing
Lidképing
Mariestad
Mellerud
Molndal

Naéssjo

Skara

gk6Vde d Sodra forvaltningen
tenungsun » 2 Z
Stromsiad MALMO b Malmg ‘

Tibro Dallpy Ljungby
Trollhattan ES ov Lurl::l N
Uddevalla osie Oskarshamn
Varberg Helsingborg Ronneby

Hissleholm  Trelleborg
Kalmar Visby
Karlshamn Vastervik
Karlskrona  Vixjo
Kivik Angelholm
Kristianstad ~Onnestad
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s SKANSKA

Forvaltningskontor:

Stockholm: Vendeviagen 89, pa 182 25 Danderyd. Tel. 08-753 80 00. Telex 11524 skanska s. Telefax 08-755 71 26.
Malmé: Nordenskioldsgatan 4, pa 211 02 Malmo. Tel. 040-14 40 00. Telex 32375 skanska s. Telefax 040-11 43 03.
Goteborg: Forsta Langgatan 26, pa Box 7050, 402 31 Géteborg. Tel. 031-85 40 00. Telex 20642 skanska s. Telefax 031-12 65 26
Sundsvall: Fredsgatan 3, pa 851 78 Sundsvall. Tel. 060-12 15 50. Telex 11524 skanska s. Telefax 060-11 33 32.

For ytterligare ex av arsredovisningen kontakta
Skanska, Informationssektionen, 182 25 Danderyd. Tel. 08-753 80 00.
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