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m Kassaflodet fran [0pande verksamhet uppagick till 1 828 (1 847) Mkr.

m Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 (3,00) kronor per aktie for

m Som presenterades den 14 januari, sa belastades rorelseresultatet

under det fjarde kvartalet med totalt 2 016 Mkr bestaende av ned-
skrivningar av goodwill och omstruktureringskostnader, av vilka

1 645 Mkr redovisas som jamforelsestdrande poster

m Rorelseresultatet i byggrelaterade tjanster uppgick till 2 519 (370)
Mkr for helaret. Resultatet forbattrades successivt under aret pa
grund av en lagre volym projektreserveringar och nedskrivningar pa

omsattningstillgangar

m Vasentligt lagre niva pa fastighetsforsaljningarna jamfort med 2001.
Den villkorade forsaljningen av CityCronan, med ett forsdljningspris

om 2,3 miljarder kronor och en beraknad vinst om 1,1 miljarder

kronor, inkluderas 2003 da villkoren vantas vara uppfyllda. Efter rap-
portperiodens utgang saldes en portfolj av fastigheter till Blackstone
Group. Forsdljningspriset var sammantaget 2,1 miljarder kronor och

vinsten uppgick till 0,5 miljarder kronor.
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verksamhetsaret 2002.

m Skanska kommer att tilldmpa den nya svenska redovisningsprincipen

RR 29 fran och med den 1 januari 2003. Overgdngen till RR 29 inne-
bar att koncernens pensionsskuld 6kar med cirka 1,6 miljarder kro-
nor och att det egna kapitalet, efter avdrag for latent skatt, minskar
med 1,1 miljard kronor. Bytet av redovisningsprincip sker direkt mot
eget kapital och har ingen engangseffekt pa resultatrakning och

kassaflode.



ORDERINGANG

Oktober till december

Orderingdngen okade till 34 330 (21 598) Mkr jamfort med fjarde kvartalet
forra dret. Orderingdngen i de polska och brittiska verksamheterna 6kade
markant. Jamforelsen med 2001 stors dock av att projekt motsvarande 10
miljarder kronor dterkallades i den amerikanska verksamheten under det

fjarde kvartalet som en effekt av terroristattentaten den 11 september 2001.

Orderingéngen 6kade med 2 procent (jamfoért med det tredje kvar-
talet 2002).

Januari till december

Orderingangen for heldret uppgick till 137 590 (152 507) Mkr, en minsk-
ning med 10 procent. Justerat for valutaeffekter var minskningen 7 pro-
cent. Minskningen beror bland annat pa det sjunkande kommersiella
byggandet pd Skanskas huvudmarknader och pa de verksamhetsneddrag-
ningar som initierades 2001 i Polen samt Danmark.

ORDERSTOCK
Vid arets slut uppgick orderstocken till 137 940 (158 643) Mkr, vilket inne-
bér en minskning med 13 procent jamfort med utgangen av 2001. Justerat
for valutaeffekter var minskningen 2 procent.

Orderstocken minskade med 5 procent under det fjirde kvartalet.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Resultatanalys Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
Byggrelaterade tjanster

Nettoomsattning 36702 41797 142712 163423
Rorelseresultat 575 604 2519 370
Rorelsemarginal, % 1,6 1,4 1,8 0,2
Projektutveckling & BOT

Nettoomsattning 394 357 1474 1387
Rorelseresultat 374 948 1009 2748
Varav resultat av fastighetsforsaljningar 247 741 292 2155
Services (inklusive Telecom)

Nettoomsdttning 675 888 2505 3061
Rorelseresultat 14 -1 -147 112
Rorelsemarginal, % 2,1 neg neg 3,7
Central och elimineringar

Nettoomsdttning 82 -489 -1115 -2934
Rorelseresultat -268 -229 -760 -707
Jamforelsestérande poster och ej karnverksamhet

Rorelseresultat -1645 286 -1645 -230
KONCERNEN

Nettoomsdttning 37853 42553 145576 164937
Rorelseresultat -950 1608 976 2293
Rorelsemarginal, % neg 3,8 0,7 1,4
Rantenetto -143 -306 -626 -924
Ovriga finansiella poster 104 -54 =277 -253
Finansnetto -39 -360 -903 -1177
Resultat efter finansnetto -989 1248 73 1116
Skatt -330 -144 -856 -1094
Minoritetsandelar -26 19 -54 0
Periodens resultat -1345 1123 -837 22

Orderingang och orderstock, Rorelseresultat fore jamforelse-
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— Orderingang, rullande 12 man forsaljningar per kvartal

Rorelseresultat exkl. fastighets-
forsaljningar per kvartal

— Rorelseresultat,
rullande 12 manader

Oktober till december

Nettoomsittningen minskade med 11 procent till 37 853 (42 553) Mkr.
Skanska USA Building och Gammon Skanska (Hong Kong) stod for de
storsta minskningarna.

Rorelseresultatet uppgick till =950 (1 608) Mkr. De planenliga
avskrivningarna uppgick till =602 (—659) Mkr, varav goodwillavskriv-
ningar —136 (-=157) Mkr. Resultatet frén fastighetsférsiljningar uppgick
till 247 (741) Mkr.

Rorelseresultatet belastades med jamforelsestérande poster om
—1 645 (286) Mkr. Den strategiska oversyn, som genomfordes under
hosten 2002 och som presenterades den 14 januari 2003, utmynnade
i vissa nedskrivningar av tillgangar och omstruktureringskostnader.
Nedskrivningar av goodwill och nedskrivning av forvirvsovervirden
i Skanska Polen har redovisats som ”jamforelsestorande poster” och
beskrivs i separat tabell nedan. Den strategiska 6versynens omstruk-
tureringskostnader och nedskrivningar av omsittningstillgangar
belastade rorelseresultatet i byggverksamheten med 371 (0) Mkr. I den
lopande verksamheten inkluderas saledes kostnader for eventuella
projektreserveringar, nedskrivningar av omsittningstillgdngar och
omstruktureringskostnader. Dessa kostnader kommenteras om de dr
av materiell betydelse for jamforelsen.

Jamforelsestorande poster
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001

Fordelning per affarsenhet

Nedskrivning goodwill Selmer Skanska -610 0 -610 0
Nedskrivning goodwill Skanska Polen -521 0 -521 -500
Justering forvarvskalkyl,

ovriga byggnader Skanska Polen -150 0 -150 0
Nedskrivning goodwill Gammon Skanska -364 0 -364 0

Reverseringar av nedskrivningar 435 435
Avsdttning av tidigare erhallna

pensionsmedel fran Alecta, m.m.
Summa

-149
-1645 286

-165
-230

-1645
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Rorelseresultatet i byggverksamheten, efter belastning av strukturkost-
nader, uppgick till 575 (604) Mkr och rorelsemarginalen uppgick till
1,6 (1,4) procent. Skanska Services, exklusive Skanska Telecom Networks,
okade rorelseresultatet till 21 (17) Mkr trots en minskad nettoomsittning.

Posten ”centralt och elimineringar”, som innehaller centrala
omkostnader samt internvinstelimineringar, okade till -268 (-229)
Mkr. Internvinster i Sade Skanska pa BOT-projekt forklarar 6kningen.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -989 (1 248) Mkr.
Finansnettot uppgick till -39 (-360) Mkr. Rintenettot uppgick till —143
(-306) Mkr. Under perioden aktiverades rintor om cirka 30 Mkr i pro-
jektutveckling i egen regi. Posten ”6vriga finansiella poster, totalt” upp-
gick till 104 (—54) Mkr. Den positiva utvecklingen pé aktiemarknader-
na under det fjirde kvartalet innebar att tidigare under aret gjorda
avsattningar till de svenska pensionsstiftelserna kunde reduceras med
55 Mkr. I jamforelseperioden belastade avsittningar till de svenska
pensionsstiftelserna resultatet med —33 Mkr. Vidare ingick forsiljnings-
resultat av aktier och finansiella fordringar om —12 (-2) Mkr och
ovriga finansiella poster om 61 (—19) Mkr.

Redovisad skatt uppgick till =330 (—144) Mkr. Nettoresultatet upp-
gick till -1 345 (1 123) Mkr.

Januari till december
Nettoomsittningen minskade med 12 procent till 145 576 (164 937)
Mkr. Justerat for valutaeffekter var minskningen 9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 976 (2 293) Mkr. De planenliga
avskrivningar uppgick till -2 343 (-2 613) Mkr, varav goodwillavskriv-
ningar —581 (—618) Mkr. Resultatet av fastighetsforsiljningar uppgick
till 294 (2 155) Mkr. Rorelseresultatet belastades med strukturkostna-
der, nedskrivningar av omsittningstillgdngar och projektreserveringar
om cirka 900 Mkr medan motsvarande belopp var cirka 2 600 Mkr
forra aret. Dessa kostnader var helt hanforliga till byggverksamheten
och Telecom. Jamforelsestorande poster uppgick till -1 645 (—230) Mkr.

Rorelseresultatet i byggverksamheten uppgick till 2 519 (370).
Resultatet forbattrades verlag i byggverksamheten och Services. For-
bittringen 4r en f6ljd av en ligre volym projektreserveringar och ned-
skrivningar av omsittningstillgdngar. Den finska verksamheten redovi-
sade en minskad vinst p& grund av nedskrivningar av fordringar och
fastigheter.

Tidsforskjutningen av forsiljningen av projektet CityCronan med-
forde att resultatet av fastighetsforséljningar blev betydligt lagre 4n
forra aret.

Posten ”centralt och elimineringar” 6kade till 760 (-=707) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 73 (1 116) Mkr.
Finansnettot uppgick till =903 (-1 177) Mkr. Réantenettot uppgick till
—626 (—924) Mkr. Under perioden aktiverades rantor om cirka 113 Mkr
i projektutveckling i egen regi. Rintenettot minskade under perioden
trots att koncernens genomsnittliga rintebirande nettoskuld varit
hogre jamfort med samma period forra &ret. Detta ér en effekt av en
ldgre genomsnittlig ridntesats pd koncernens bruttoskuld. Posten
”ovriga finansiella poster, totalt” uppgick till =277 (-253) Mkr. Den
negativa utvecklingen pa aktiemarknaderna under aret féranledde
avsittningar om —322 (-170) Mkr for att sidkra dtaganden enligt
gillande pensionsplaner i de svenska pensionsstiftelserna. Avsittningen
motsvarar hela det uppkomna underskottet. Férsiljningsresultat av
aktier uppgick till 92 (-=7) Mk, vilket i huvudsak utgjordes av aktierna
i Nobia och Pandox. Efter forsiljningen dger Skanska 12,5 procent i
Nobia. "Ovriga finansiella poster” uppgick till —-47 (-=76) Mkr vilken
bland annat omfattar nedskrivningar och valutaforluster.

Redovisad skatt uppgick till -856 (—1 094) Mkr. Nettoresultatet
uppgick till -837 (22) Mkr. Den synliga skattesatsen &r visentligt hogre
an den underliggande d& genomforda ned- och avskrivningar pa good-
will inte dr skatteméssigt avdragsgilla. Darutéver har uppkomna under-
skott i vissa ldnder inte bedomts kunna kvittas mot vinster de narmast
kommande aren.
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NYCKELTAL

Resultatet per aktie uppgick till —2,00 kronor (0,05). Avkastningen pé
sysselsatt kapital uppgick till 4,3 (8,0) procent. Korrigerat for jamforel-
sestorande poster samt for resultat av aktieforséljningar uppgick
avkastningen pa sysselsatt kapital till 9,1 (8,7 procent). Avkastningen pa
eget kapital var neg (0,1) procent.

INVESTERINGAR OCH DESINVESTERINGAR

Investeringstabellen dr nagot forindrad jamfort med tidigare. Investe-
ringar och desinvesteringar i rorelsen respektive av strategisk art speci-
ficeras separat. Strategiska investeringar avser foretagsforvirv, forsilj-
ningar av verksamheter och aktier etc.

Investeringar

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
RORELSEN
Investeringar
Immateriella anldggningstillgangar -21 146 -52 -164
Materiella anlaggningstillgangar -639 -760 -1762 -2435
Tillgangar i BOT rorelsen -96 -3 -579 -728
Omsattningsfastigheter -1984 -2441 -6890 -9424
-2740 -3058 -9283 -12751
Desinvesteringar
Immateriella anldggningstillgangar 6 -72 9 33
Materiella anldggningstillgangar 215 292 527 539
Tillgangar i BOT-rorelsen 0 131 0 131
Omsattningsfastigheter 2110 3999 6601 12119
2331 4350 7137 12822
Nettoinvesteringar i rorelsen -409 1292 -2 146 71
STRATEGISKA INVESTERINGAR
Investeringar
Forvarv -18 -208 -498 -384
Aktier 0 159 -41 -49
-18 -49 -539 -433
Desinvesteringar
Forsaljning av rorelse 0 -8 0 0
Aktier -32 -38 351 100
-32 -46 351 100
Netto strategiska investeringar -50 -95 -188 -333
Totala nettoinvesteringar -459 1197 -2234 -262

Oktober till december

Investeringarna i rorelsen uppgick till =2 740 (=3 058) Mkr och desin-
vesteringarna till +2 331 (+4 350) Mkr. Nettot av koncernens investe-
ringar (—) och desinvesteringar (+) i rorelsen uppgick till -409

(+1 292) Mkr. En lagre forsiljningsvolym av kommersiella projekt
uppvigdes ndgot av en fortsatt minskande investeringsvolym i
materiella anldggningstillgangar.

Investeringar i projektutveckling av bade bostdder och kommersiella
fastigheter redovisas tillsammans i tabellen som en logisk foljd av att
samtliga fastigheter fran och med 2002 klassificerats om till omséttnings-
fastigheter. I egenutvecklade projekt, bostider och kommersiella lokaler,
investerades —1 984 (-2 441) Mkr. Under kvartalet séldes projekt till ett
virde av +2 110 (+3 999) Mkr med ett resultat om 448 (793) Mkr. Nettot
av strategiska investeringar var —50 (—95) Mkr. Nettot av koncernens
totala investeringar och desinvesteringar uppgick till -459 (+1 197) Mkr.

Januari till december
Investeringarna i rérelsen uppgick till -9 283 (—12 751) Mkr och des-
investeringarna till +7 137 (+12 822) Mkr. Nettot av koncernens inves-
teringar och desinvesteringar i rorelsen uppgick till =2 146 (71) Mkr.

I egenutvecklade projekt investerades —6 890 (-9 424) Mkr. Projekt
till ett virde av +6 601 (+12 119) Mkr sildes med ett resultat om 982



(2 269) Mkr. Forsiljningsvolymen av bostider sjonk marginellt medan
forsdljningsvolymen av kommersiella projekt var visentligt ligre jam-
fort med 2001.

Nettot av strategiska investeringar var —188 (-333) Mkr. Nettot av
koncernens totala investeringar och desinvesteringar uppgick till
—2 334 (<262).

Kassaflode
Specifikationen av kassaflodet har utvidgats jamfort med tidigare for att

ge en bittre bild av kassaflodesgenereringen i den l6pande verksamheten.

Kassaflode
Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
Kassaflode fran [6pande verksamhet fore
fordndring i rorelsekapitalet 1238 833 4302 2536
Forandring i rorelsekapitalet 2110 2023 -26 2548
Nettoinvesteringar i ldpande verksamhet -409 1292 -2 146 71
Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar -5 1105 1142 -1397
Betalda skatter i lGpande verksamhet -14 -513 -1444 -1911
Kassaflode fran l6pande verksamhet 2920 4740 1828 1847
Rantenetto och 6vrigt finansnetto -73 -310 -663 -997
Fordndring i rantebarande fordringar och skulder -1803 -1 181 -435 4490
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 13 43 154 154
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1863 -1443 -944 3647
Kassaflode fran verksamheten 1057 3297 884 5494
Strategiska nettoinvesteringar -50 -95 -188 -333
Betalda skatter pa stragegiska investeringar -62 0 -917 -873
Kassaflode fran strategiska investeringar -112 -95 -1105 -1206
Utdelning, aterkdp minoriteter etc -38 -60 -1306 -2352
Periodens kassaflode 907 3142 -1527 1936
Likvida medel vid arets borjan 6256 6267 9335 6769
Kursdifferens i likvida medel -247 -74 -892 630
Likvida medel vid arets slut 6916 9335 6916 9335

Oktober till december

Kassaflodet fran den l6pande rorelsen fore rorelsekapitalforandringar
dkade med 49 procent och uppgick till 1238 (833) Mkr. Okningen beror
pé den forbattrade intjaningen i rorelsen. Férandringen i rorelsekapital
uppgick till 2 110 (2 023) Mkr. Det fjirde kvartalet dr sisongsmassigt
starkt; projekt avslutas och utestdende fordringar likvidregleras vilket ger
positiva effekter pa rorelsekapitalet, jaimfort med &rets ovriga kvartal.

En ldgre forsiljningsvolym av kommersiella projekt gav totalt sett
ett minskat kassaflodet i den I6pande rorelsen som uppgick till 2 920
(4 740) Mkr. Posten ”Periodisering, kassapaverkan nettoinvesteringar”
2001 om 1 105 MKkr, avség fastighetsforsiljningar resultatavriknade
under det andra kvartalet 2001 men likvidreglerade under det fjirde
kvartalet.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till -1 863
(-1 443) Mk, vilket framst avsdg minskning av rantebarande skulder.
Kassaflodet frén verksamheten uppgick till 1 057 (3 297) Mkr.

Kassaflodet frin strategiska investeringar uppgick till =112 (-95)
Mkr.

Periodens kassaflode uppgick till 907 (3 142) Mkr.

Januari till december

Kassaflodet fran 16pande rorelse fore rorelsekapitalférandringar 6kade
med 70 procent och uppgick till 4 302 (2 536) Mkr. Foérandringen i
rorelsekapital uppgick till —26 (2 548) Mkr. Ett antal storre projekt lik-
vidreglerades fore drsskiftet 2001 medan Skanska betalade underentre-
prendrer och leverantdrer direkt efter rsskiftet vilket gav en exceptio-
nellt negativ rorelsekapitaleffekt i det forsta kvartalet 2002. Till detta
ska liggas det kassautflode som var hanforligt till strukturreserveringar

genomforda 2001. Totalt uppgick dessa rorelsekapitaleffekter till cirka
1 100 Mkr. Dessa drsskifteseffekter i rorelsekapitalet bedoms vara
begrinsade till ett utflode om cirka 500 Mkr 2003.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -944 (3 647)
Mkr. Kassaflgdet frén verksamheten uppgick till 884 (5 494) Mkr.

Kassaflodet frén strategiska investeringar uppgick till -1 105
(=1 206) Mkr. I denna post ingér stora skattebetalningar avseende
tidigare &r genomforda aktiefrsiljningar och de sé kallade flygleasing-
affdrerna.

Periodens kassaflode uppgick till -1 527 (1 936) Mkr.

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen minskade till 78 miljarder kronor frdn 93 miljarder.
Valutaeffekter forklarar cirka 6,5 miljarder av minskningen av balans-
omslutningen sedan arsskiftet.

De immateriella tillgdngarna uppgick till 6,1 (8,5) miljarder kronor.
Koncernens goodwill uppgick till 5,6 (7,7) miljarder kronor efter
genomforda nedskrivningar om 1,7 (0,5) miljarder kronor. Dirtill ska
ldggas dgandet av koncessioner for motorviagar inom Skanska BOT
(privatfinansierade projekt) som bokforts till 0,5 miljarder kronor.

Valutakurser for de viktigaste valutorna, SEK

Genomsnittskurser Balanskurser 31 dec
2002 2001 2002 2001
Amerikanska dollar 9,73 10,33 8,83 10,58
Brittiska pund 14,57 14,87 14,12 15,33
Euro 9,16 9,25 9,15 9,33

Likvida medel och rintebirande fordringar minskade med 3 186 Mkr
till 8 095 (11 281) Mkr. Réntebdrande skulder och avsittningar min-
skade med 968 Mkr till 17 125 (18 093) Mkr. Den rintebirande netto-
skulden 6kade sammantaget med 2 218 Mkr till 9 030 (6 812) Mkr.

Férandring i rdntebdrande nettoskuld
Mkr 2002 2001

Nettoskuld, ingaende balans -6812 -3678
Kassaflode fran [6pande verksamhet 1828 1847
Kassaflode fran finansieringsverksamheten exklusive

forandring i rantebarande fordringar och skulder -509 -843
Kassaflode fran strategiska investeringar, netto -1105 -1206
Utdelningar etc -1306 -2352
Omrakningseffekter -472 -97
Omklassificering av pensionsskuld till rantebarande skulder -656 0
Ovrigt 2 -483
Nettoskuld, utgdende balans -9030 -6812

Under det fjiarde kvartalet minskade den ridntebarande nettoskulden
med 2 419 Mkr som f6ljd av det starka kassaflodet frén rorelsen.

Den synliga soliditeten uppgick till 18,5 (19,8) procent och netto-
skuldséttningsgraden uppgick till 0,6 (0,4).

Det egna kapitalet uppgick till 14 217 (17 871) Mkr. Forstarkningen
av den svenska kronan, fraimst gentemot den amerikanska dollarn och
de sydamerikanska valutorna, skapade negativa omrakningseffekter om
1 540 Mkr, som reducerat det egna kapitalet i motsvarande utstrick-
ning. Den andel av det egna kapitalet som dr denominerat i amerikan-
ska dollar valutasikrades i borjan av september.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH

ANDRAD TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med Redovisningsrddets
rekommendation RR20 Delérsrapportering. OmKklassificeringen av
fastigheterna och aktiveringen av rintekostnader i projektutveckling i
egen regi, som beskrivs i pressmeddelande fran den 18 april 2002 och i
kvartalsrapporten for forsta kvartalet, har skett efter det att arsredovis-
ningen for 2001 publicerades. Uppstillningarna for kassaflode och
investeringar har férandrats i denna rapport jamfort med tidigare.

I 6vrigt har samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
anvints som i senaste drsredovisningen.

Effekt av dndrad tillampning av redovisningsprincip

Rorelseresultat Resultat efter finansnetto
Okt-dec Jan-dec Okt-dec Jan-dec
2002 2002 2002 2002

Omklassificering av fastigheter
i fastighetsrorelsen 54 211 54 211
Aktivering av rantekostnader -4 -31 30 113
Summa 50 180 84 324

Skanska kommer att tillimpa den nya svenska redovisningsprincipen
RR29, ”Ersidttningar till anstillda”, som é4r baserad pé den internationel-
la redovisningsprincipen IAS 19, frdn och med den 1 januari 2003.
Bytet av redovisningsprincip sker direkt mot eget kapital och har ingen
engéngseffekt pa resultatrikning och kassaflode. Pensioner har tidigare
redovisats enligt de lokala reglerna i varje land. Overgéngen till RR29
innebdr att koncernens pensionsskuld 6kar med cirka 1 600 Mkr. Det
egna kapitalet, efter avdrag fér uppskjuten skatt, minskar med netto
cirka 1 100 Mkr. Den framtida drliga pdverkan pa vinst fore skatt, som ej
har ndgon effekt pé kassaflodet, uppskattas till cirka +50 Mkr. Skanska-
koncernens forpliktelser mot sina anstillda i varje enskilt land paverkas
inte av denna forandring av redovisningsprincip.

SKANSKA-AKTIEN
Skanska-aktiens borskurs var 51 kronor den 30 december, vilket inne-
bar en minskning med 26 procent under 2002. Dow Jones Titans Con-
struction Index, som omfattar de storsta noterade bygg- och byggmate-
rialbolagen i virlden, minskade med 16 procent under samma period.
Stockholmsborsens totalindex (Stockholm All Share Index) minskade
med 36 procent 2002.

Under dret noterades Skanska-aktien som hogst i 83,00 kronor och
som lagst i 41,20 kronor.

PERSONAL

Antalet anstillda i koncernen var 76 358 (79 924) mitt som genom-
snittligt antal anstillda under dret. Minskningen dr en effekt av en ligre
affirsvolym och av de omstruktureringsdtgarder som initierades 2001.

MODERBOLAGET

Nettoomsittningen i moderbolaget var for heldret 219 (261) Mkr och
rorelseresultatet uppgick till -371 (—385) Mkr. Resultat efter finans-
netto uppgick till 1 253 (-356) Mkr. Antalet anstillda i moderbolaget
var 56 (52) mitt som genomsnittligt antal anstillda under dret.

MARKNADSUTSIKTER

Sammantaget har marknadsutsikterna for kommersiellt byggande och
bostadsbyggande forsamrats jamfort med lidget i oktober 2002. Totalt
sett vdntas volymen av bygginvesteringar minska pd Skanskas huvud-
marknader under det nirmaste aret.
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Bostadsinvesteringarna i Finland, Tjeckien och Ryssland okar eller
ligger pé en ofordndrad nivd medan det svenska och norska bostads-
byggandet minskar.

Det amerikanska kommersiella byggandet avseende kontors- och
industrilokaler dr fortsatt svagt. Det amerikanska byggandet inom
hilso- och utbildningssegmentet (institutionellt byggande) ér stabilt.
Investeringsvolymen i de brittiska PFI-projekten (privatfinansierade
projekt, t ex sjukhus, skolor och fiangelser) bedoms fortsitta att oka
kommande éar.

Infrastrukturinvesteringarna pa Skanskas huvudmarknader vintas
vara stabila kommande &r. Investeringsvolymen pé den amerikanska
marknaden vintas vara stabil. Budgetunderskott pa statlig och delstat-
lig nivé i USA skapar dock en osikerhet for utvecklingen av det ameri-
kanska infrastrukturbyggandet pa nagot lingre sikt. Tillvixttakten pé
de nordiska marknaderna ér ldg idag, men véntas 6ka under 2003. Den
storsta potentialen pa lite lingre sikt finns i Tjeckien och Polen, inte
minst mot bakgrund av EU utvidgningen.

De marknader dér Skanska dr verksamma inom kommersiell pro-
jektutveckling vintas ha en svag utveckling, med péfoljd att firre nya
projekt startas upp under 2003.

KOMMENTARER PER MARKNAD OCH SEGMENT

Samtliga rorelseresultat i foljande tabeller anges exklusive jamforelses-
torande poster. Affirsenheterna presenteras pa sida 12. Nyckeltalet

” Avkastning pé sysselsatt kapital” dr berdknat pd rullande tolv ménader.

BYGGRELATERADE TJANSTER

Skandinavien
Omfattar de byggrelaterade tjinsterna i Sverige, Norge och Danmark

Skandinavien

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
Nettoomsdttning 10314 9933 38685 43267
EBITAD 211 176 645 -213
EBITA, %Y 2,0 1,8 1,7 neg
EBIT? 59 102 353 -413
EBIT, %2 0,6 1,0 0,9 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, %> 53 neg 53 neg
Sysselsatt kapital, periodens sista dag 8862 9060 8862 9060
Orderingang 8680 8622 37506 41153
Orderstock, periodens sista dag 22413 23985 22413 23985

1) Rorelseresultat fore avskrivning och nedskrivning pa goodwill.
2) Rorelseresultat.
3) Exklusive jamforelsestorande kostnader.

Nivén pa bygginvesteringarna pa samtliga skandinaviska marknader
minskar. Det kommersiella byggandet dr det svagaste segmentet pa
samtliga marknader.

Oktober till december
Orderingédngen okade med 1 procent och uppgick till 8 680 (8 622)
Mkr. Okningen dr fraimst hanforlig till den danska verksamheten.
Nettoomsittningen 6kade med 4 procent till 10 314 (9 933) Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 59 (102) Mkr efter att belastats med
strukturkostnader i den danska verksamheten om 162 (0) Mkr. Rorel-
semarginalen uppgick till 0,6 (1,0) procent. De norska och danska
verksamheterna visade en fortsatt positiv resultatutveckling. Den dan-
ska verksamheten visade en vinst for kvartalet fore strukturkostnader.



Januari till december

Orderingédngen minskade med 9 procent och uppgick till 37 506

(41 153) Mkr. Orderstocken minskade med 7 procent till 22 413

(23 985) Mkr. Justerat for valutaeffekter var minskningen 10 procent i

orderingdngen respektive 8 procent i orderstocken.
Nettoomsittningen minskade med 11 procent till 38 685 (43 267)

Mkr. Rorelseresultatet forbittrades till 353 (—413) Mkr. Rorelsemargina-

len uppgick till 0,9 (neg) procent. De norska och danska verksamheterna

forbattrade rorelseresultatet medan den svenska verksamheten redovisar

ett ldgre resultat. Rorelseresultatet for aret belastades med strukturkost-

nader om 162 Mkr (kvartal 4) och projektreserveringar om 200 Mkr

(kvartal 1) medan motsvarande belopp forra dret var 1 100 Mkr.

Europa

Omfattar de byggrelaterade verksamheterna i Finland (inkluderar verk-
samheten i Ryssland, Ungern och de Baltiska staterna), Polen, Tjeckien
och Storbritannien.

Europa

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 9367 10717 37690 393830
EBITAY 117 229 707 -241
EBITA, %Y 1,2 2,1 19 neg
EBIT? 66 97 446 -604
EBIT, %2 0,7 0,9 1,2 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, %3 7,0 neg 7,0 neg
Sysselsatt kapital, periodens sista dag 8688 9205 8688 9205
Orderingang 13527 10630 39505 42086
Orderstock, periodens sista dag 36365 36131 36365 36131

1) Rorelseresultat fore avskrivning och nedskrivning pa goodwill.
2) Rorelseresultat.
3) Exklusive jamforelsestorande kostnader.

Av de segment som Skanska dr aktiva inom i Europa ér investeringarna
inom infrastruktur och bostider vixande, medan kommersiellt
byggande minskar, med undantag for de brittiska PFI-projekten.
Marknadsldget i Polen &r fortfarande svagt.

Oktober till december

Orderingdngen 6kade med 27 procent och uppgick till 13 527 (10 630)
Mkr. Verksamheterna i Polen och Storbritannien vann ett antal stora
kontrakt under det fjirde kvartalet.

Nettoomsittningen minskade med 13 procent till 9 367 (10 717)
Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 66 (97) Mkr efter att ha belastats
med strukturkostnader om 44 (0) Mkr redovisade i Skanska OY
hinforliga till avveckling av verksamheterna i Ungern, Lettland och
Litauen. Rorelsemarginalen uppgick till 0,7 (0,9) procent. Den tjeckiska
verksamheten fortsatte att 6ka sdvil rorelseresultat som rorelsemargi-
nal i det fjarde kvartalet medan den finska verksamheten gjorde en
forlust for kvartalet.

Januari till december

Orderingéngen minskade med 6 procent och uppgick till 39 505

(42 086) Mkr. Orderstocken dkade med 1 procent till 36 365 (36 131)
Mkr. Justerat for valutaeffekter var fordndringen —7 procent i order-
ingangen respektive +8 procent i orderstocken.

Nettoomsittningen minskade med 5 procent till 37 690 (39 880)
Mkr. Rorelseresultatet forbéttrades till 446 (—604) Mkr. Rorelsemargi-
nalen uppgick till 1,2 (neg) procent. Rorelseresultatet belastades med
strukturkostnader om 44 Mkr (kvartal 4), nedskrivningar av omsitt-
ningsfastigheter om 51 Mkr (kvartal 2). Forra &ret uppgick projektre-
serveringar, nedskrivningar och omstruktureringskostnader, till totalt
cirka 1 300 Mkr (varav kvartal 1: 200 Mkr, kvartal 2: 200 Mkr och
kvartal 3: 900 Mkr).

USA
Omfattar de byggrelaterade verksamheterna i USA

USA

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
Nettoomsdttning 14378 17553 57 168 68942
EBITAY 404 329 1613 1247
EBITA, %Y 2,8 1.9 2,8 1,8
EBIT? 387 310 1542 1173
EBIT, %? 2,7 1,8 2,7 1,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %3 36,1 34,2 36,1 34,2
Sysselsatt kapital, periodens sista dag 4529 4473 4529 4473
Orderingang 9837 -5 51194 53861
Orderstock, periodens sista dag 67741 83595 67741 83595

1) Rorelseresultat fore avskrivning och nedskrivning pa goodwill.
2) Rorelseresultat.
3) Exklusive jamforelsestorande kostnader.

Infrastrukturbyggandet dr stabilt pd de geografiska marknader dir
Skanska dr verksamma medan det kommersiella byggandet fortsatte
att minska.

Oktober till december

Orderingéngen uppgick till 9 837 (-5) Mkr. Forra dret dterkallades
projekt motsvarande 10 miljarder kronor ur orderstocken for Skanska
USA Building (husbyggnad, kommersiellt).

Nettoomsittningen minskade med 18 procent till 14 378 (17 553)
Mkr. Omsittningsminskningen var 23 procent for Skanska USA
Building. Rorelseresultatet 6kade med 25 procent till 387 (310) Mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 2,7 (1,8) procent.

Januari till september

Orderingédngen minskade med 5 procent och uppgick till 51 194

(53 861) Mkr. Orderstocken minskade med 19 procent till 67 741

(83 595) Mkr. Justerat for valutaeffekter okade orderingdngen med

1 procent medan orderstocken minskade med 3 procent. Infrastruktur-
byggande 6kade som andel av orderstocken under aret och uppgick till
33 (25) procent vid arets slut. Skanska USA Civil (infrastrukturbygg-
nad) okade orderingdngen med 9 procent medan Skanska USA
Building minskade med 10 procent.

Nettoomsittningen minskade med 17 procent till 57 168 (68 942)
Mkr. Rorelseresultatet 6kade med 31 procent till 1 542 (1 173) Mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 2,7 (1,7) procent. Marginalforbittring-
en beror bland annat pa en mixforskjutning mot infrastrukturbyggan-
de med hogre genomsnittliga marginaler jamfort med husbyggnad,
men ocksd pa en forbattrad underliggande l6nsamhet i bada affirsen-
heterna. Skanska USA Building uppnadde samma rorelseresultat i
absoluta tal trots en kraftig minskning i nettoomsattningen. Forra dret
belastades rorelseresultatet Skanska USA Civil med nedliggningskost-
nader om 150 Mkr (kvartal 2).
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Ovriga marknader
Omfattar de byggrelaterade verksamheterna i Sydamerika, Hong Kong
(hdlftendgda Gammon Skanska), Indien och projektexport i olika linder.

Ovriga marknader

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 2643 3594 9169 11334
EBITAY 72 104 212 250
EBITA, %Y 2,7 2,9 2,3 2,2
EBIT? 63 95 178 214
EBIT, %2 2,4 2,6 1,9 1,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, %3 8,8 8,8 8,8 8,8
Sysselsatt kapital, periodens sista dag 1914 2785 1914 2785
Orderingang 2057 1390 6122 11990
Orderstock, periodens sista dag 8949 14639 8949 14639

1) Rorelseresultat fore avskrivning och nedskrivning pa goodwill.
2) Rorelseresultat.
3) Exklusive jamforelsestorande kostnader.

Den sydamerikanska kraft-, olje- och gassektorn erbjuder fortsatt goda
mojligheter for Sade Skanska, vars verksamhet utanfor Argentina upp-
gér till cirka 90 procent. Marknaden i Hong Kong ér svag medan den
indiska byggmarknaden dr stabil.

Oktober till december

Orderingéngen 6kade med 48 procent och uppgick till 2 057 (1 390)
Mkr. Sade Skanskas inriktning pd ett antal utvalda segment gav bra
utdelning. Aven den indiska verksamheten vann ett antal storre vig-
och anldggningskontrakt under kvartalet.

Nettoomsittningen minskade med 26 procent till 2 643 (3 594)
Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 63 (95) Mkr efter att ha belastats
med strukturkostnader om 165 (0) Mkr hénforliga till avvecklingen av
Skanska International Projects (SIP). Rorelsemarginalen uppgick till
2,4 (2,6) procent. Sade Skanska okade rorelseresultatet kraftigt tack
vare ett fokuserat arbete pa kraft-, olja- och gassektorn, trots den for-
svagade argentinska peson och trots allmint svaga marknadsforutsitt-
ningar. Resultatokningen forklaras delvis av att ett antal vil genomfor-
da projekt 6verlimnades till kund fore utsatta tidsramar.

Januari till december

Orderingédngen minskade med 49 procent till 6 122 (11 990) Mkr.
Minskningen ér framst hanfrlig till SIP och Gammon Skanska. Order-
stocken minskade med 39 procent till 8 949 (14 639) Mkr. Justerat for
valutaeffekter var minskningen 37 procent i orderingédngen respektive
28 procent i orderstocken.

Nettoomsittningen minskade med 19 procent till 9 169 (11 334)
Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 178 (214) Mkr. Rorelsemarginalen
uppgick till 1,9 (1,9) procent. Arets rorelseresultat belastades med
omstruktureringskostnader i SIP om 165 Mkr (kvartal 4) och 37 Mkr
(kvartal 1 och 2). Forra aret belastades rorelseresultatet med omstruk-
tureringskostnader om 80 Mkr (kvartal 2 och 3) kopplade till verksam-
heten i SIP.
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PROJEKTUTVECKLING & BOT
Omfattar kommersiell projektutveckling i egen regi och BOT
(Build-Operate-Transfer, privata infrastrukturprojekt.

Projektutveckling & BOT

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 394 357 1474 1387
EBITAY 374 948 1009 2748
EBIT
Fastighetsforvaltning 205 75 796 575
Ovrig fastighetsrérelse -78 148 -79 33
Fastighetsforsaljningar 247 725 292 2140
EBIT? 374 948 1009 2748
Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 7.8 25,9 7.8 25,9
Sysselsatt kapital, periodens sista dag 14177 14064 14177 14064
Fardigstallda fastigheter (tidigare forvaltningsfastigheter)
Hyresintakter 272 308 1120 1118
Driftnetto 198 219 796 774
Bokfort varde vid periodens utgang 7227 4581 7227 4581
Uthyrningsgrad, hyra, % 87 93 87 93

1) Rorelseresultat fore avskrivning och nedskrivning pa goodwill.
2) Rorelseresultat.
3) Exklusive jamforelsestorande kostnader.

Skanskas bestand av firdigstillda fastigheter och pagdende projekt 4r
vilbeldgna, har en hog uthyrningsgrad och en bra hyresgiststruktur
med langa avtalsperioder. Intresset for denna typ av fastigheter ér fort-
farande bra varfor mojligheterna att hélla en hog omsittningstakt i
projektutvecklingsverksamheten bedoms vara goda.

Skanska Projektutveckling bedriver totalt 11 pagdende projekt varav
8 1 Sverige. Under &ret firdigstalldes 9 projekt, vilka ddrmed har
omKlassificerats till fardigstillda fastigheter”. De osikra marknadsfor-
utsdttningarna innebar att endast 9 projekt initierades under éret. De
pégdende projekten motsvarar en uthyrbar yta om 137 000 kvadrat-
meter. Vid periodens slut hade avtal om uthyrning i forhand tecknats
avseende 84 procent mitt i yta. Uthyrningsgraden i de svenska projek-
ten var 81 procent. De pdgéende projekten hade ett bokfort virde vid
arets utgdng om 1 551 Mkr. Det bokférda virdet vintas uppga till cirka
2,4 miljarder kronor vid fardigstillandet. Det beddmda marknadsvér-
det vid fardigstillandet bedoms uppga till 3,8 miljarder kronor. Hari
ingar CityCronan med 2,3 miljarder i marknadsvirde och 1,2 miljarder
kronor i bokfort virde.

Bestdndet av fardigstillda fastigheter marknadsvirderades av CB
Richard Ellis per arsskiftet. Det bedomda marknadsvirdet uppgick till
13,6 miljarder kronor som kan jaimforas med det bokférda virdet om
9,1 miljarder kronor. Det bedomda overvirdet uppgick ddarmed till
4,5 (5,2) miljarder kronor. Marknadsvirdesforindringen for identiskt
bestdnd var cirka -7 procent. Projekt som firdigstilldes under aret
ingdr med ett bedomt marknadsvirde om 2,5 miljarder kronor och ett
bokfort viarde om 1,9 miljarder kronor.

Skanska BOT har en portfolj om 9 projekt varav 3 ér i drift. Det
bokforda virdet av aktier, andelar och efterstillda fordringar samt dta-
ganden i projekten uppgick sammantaget till cirka 1,1 miljarder kronor
vid drets slut. Skanska BOT:s dterstdende investeringsdtagande uppgér
till cirka 1,0 miljarder kronor.

Rorelseresultatet for perioden oktober till december uppgick till 374
(948) Mkr. Resultat fran fastighetsforsiljningar uppgick till 247 (725)
Mkr. Rorelseresultatet for januari till december uppgick till 1 009
(2 748) MKk, dir resultat fran forsaljning av fastigheter uppgick till 292
(2 140) Mkr. I resultatet ingick vinster frdn forsiljningar av BOT-pro-
jekt med 0 (39) Mkr. Skanska gor inga avskrivningar pa fastighets-
bestdndet frén den forsta januari 2002 eftersom fastighetsbestdndet
Kklassificerats om till omsittningsfastigheter. Januari till december 2001
uppgick avskrivningarna pa fastigheter till 184 Mkr, varav fjarde kvar-
talet 39 Mkr.



SERVICES
Omfattar Skanskas verksamhet inom Facilities Management (arbetsplats-,
IT- och fastighetsrelaterade tjinster) och Skanska Telecom Networks.

Services

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 675 888 2505 3061
EBITAY 33 6 -18 141
EBITA, %V 4,9 0,7 neg 4,6
EBIT? 14 -1 -147 112
EBIT, %2 2,1 neg neg 3,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %3 neg 23,0 neg 23,0
Sysselsatt kapital, periodens sista dag 196 453 196 453
Orderingang 106 841 2687 2815
Orderstock, periodens sista dag 2386 213 2386 213

1) Rorelseresultat fore avskrivning och nedskrivning pa goodwill.
2) Rorelseresultat.
3) Exklusive jamforelsestorande kostnader.

Skanska Services huvudsakliga verksamhet, Facilities Management, dr
stabil med i genomsnitt tredriga fasta avtal. I augusti togs beslut om att
avveckla telekomverksamheten (Skanska Telecom Networks). Totalt
belastade telekom rorelseresultatet med —246 (25) Mkr. Av detta avsdg
95 Mkr nedskrivning av goodwill.

Skanska Services
exklusive Skanska Telecom Networks

Oktober till december
Orderingédngen minskade med 87 procent till 107 (811) Mkr. Forra dret
redovisades periodens fakturering som orderingang. Fran och med i &r
redovisas det totala virdet av nya uppdrag vid kontraktsteckning som
orderingéng, varfor minskningen av orderingang endast dr en effekt av
dndrade redovisningsprinciper.

Nettoomsittningen minskade med 18 procent och uppgick for det
fjiarde kvartalet till 677 (820) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 21 (17)
Mkr och rorelsemarginalen till 3,1 (2,1) procent.

Januari till december
Orderingédngen minskade med 3 procent till 2 672 (2 760) Mkr och
orderstocken uppgick till 2 386 (213) Mkr.

Nettoomsittningen uppgick till 2 490 (2 684) Mkr. Rorelseresultatet
6kade med 14 procent och uppgick till 99 (87) Mkr trots den ligre
nivan pa nettoomsittningen. Rorelsemarginalen 6kade till 4,0 (3,2)
procent. Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 47,3 (26,1) pro-
cent.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Skanska saljer fastigheter fér drygt 2 miljarder

Skanska salde en portfolj av fastigheter till amerikanska The Blackstone
Group. Forsiljningen ar ett led i strategin att minska det sysselsatta
kapitalet, bland annat genom att silja firdigutvecklade fastigheter. For-
sdljningspriset var sammantaget 2 060 Mkr och vinsten uppgick till 490
Mkr. Forsdljningen redovisas under det forsta kvartalet 2003 och till-
tradet sker under det andra kvartalet 2003.

Bolagsstimman
Ordinarie bolagsstimma i Skanska AB dger rum pa Nybrokajen 11,
Stockholm den 6 maj 2003 klockan 16.00.

I Skanska AB:s nomineringskommitté ingar Sverker Martin-Lof,
styrelseordférande i Skanska AB och vice styrelseordforande i AB
Industrivirden, Staffan Grefbick, chef for kapitalforvaltningen i Alecta,
Per Ludvigsson, verkstillande direktor i Inter IKEA Investment AB,
Mats Guldbrand, aktiechef AMF Pension samt Curt Killstromer, bank-
direktor och chef for ordfgrandekansliet i Handelsbanken.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 2,00 (3,00) kronor for
verksamhetsdret 2002. Med nuvarande antal utestdende aktier (418,6
miljoner) motsvarar forslaget en utdelning om totalt 837 (1 256) Mkr.

Arsredovisning 2002

Arsredovisningen for verksamhetsaret 2002 kommer att distribueras i
bérjan av april och kommer att fran denna tidpunkt ocksa finnas till-
ganglig pa Skanskas koncernkontor i Stockholm och pé Skanskas hem-
sida (www.skanska.se).

Stockholm den 13 februari 2003
SKANSKA AB (publ)

Styrelsen

Koncernens deldrsrapporter2003 kommer att publiceras foljande datum:

Forsta kvartalet: 6 maj, 2003
Andra kvartalet: 24 juli, 2003
Tredje kvartalet: 30 oktober, 2003
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Koncernen i sammandrag

RESULTATRAKNING

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 37853 42 553 145576 164 937
Rorelsens kostnader’? -34657 -39650 -133704 -155541
Forsaljnings- och administrationskostnader’? -2642 -2348 -9471 -9063
Rérelsen, brutto® 554 555 2401 333
Resultat av fastighetsforsaljningar i fastighetsrorelsen 249 741 294 2155
Nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar
i fastighetsrorelsen -63 0 -63 0
Andelar i intresseforetags resultat -45 26 -11 35
Jamforelsestorande poster? -1645 286 -1645 -230
Rorelseresultat -950 1608 976 2293
Rantenetto -143 -306 -626 -924
Resultat forsaljningar av aktier och andelar® -12 0 92 0
Ovriga finansiella poster®) 116 -54 -369 -253
Finansnetto -39 -360 -903 -1177
Resultat efter finansnetto -989 1248 73 1116
Skatt -330 -144 -856 -1094
Minoritetsandelar -26 19 -54 0
Periodens resultat -1345 1123 -837 22
KASSAFLODE

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
Kassaflode fran [6pande verksamhet 2920 4740 1828 1847
Kassaflode fran finansverksamhet -1863 -1443 -944 3647
Kassaflode fran verksamhet 1057 3297 884 5494
Kassaflode fran strategiska investeringar -112 -95 -1105 -1206
Utdelningm m -38 -60 -1306 -2352
Periodens kassaflode 907 3142 -1527 1936
BALANSRAKNING
Mkr 2002-12-31 2001-12-31 Mkr 2002-12-31 2001-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Immateriella anldggningstillgangar 6071 8482 Eget kapital!® 14217 17871
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 8060 8754 Minoritet 296 515
Aktier och andelar 1356 1427 Réntebarande skulder och avsattningar” 17 125 18093
Réntebdrande fordringar 1179 1946 Rantefria skulder och avsattningar” 46726 56 605
Rantefria fordringar 35238 44 350
Fastigheter i fastighetsrorelsen 12610 11991
Omsattningsfastigheter 6934 6799
Bank och korta placeringar 6916 9335
Summa tillgangar 78 364 93 084 Summa eget kapital och skulder 78 364 93 084

Ansvarsforbindelser

Koncernens ansvarsforbindelser har under perioden dkat med 2,3 mdr kronor till

18,9 mdr kronor (16,6 per 01-12-31).

NYCKELTAL ®

Rantebarande nettoskuld, Mkr
Resultat per aktie, kr?

Soliditet, %

Skuldséttningsgrad

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Eget kapital per aktie, kr?
Genomsnittligt antal anstallda

1

2)
2002-12-31  2001-12-31

9030 6812
-2,00 0,05
18,5 198 4
0,6 04
-5,2 0,1
43 8,0
3400 42,70
76358 79924 1)

3)

5)
6)

8)
9)

10

Varav avskrivningar okt-dec 2002: -602 Mkr, okt-dec 2001: -659 Mkr, jan-dec 2002:

-2 343 Mkr, jan-dec 2001: -2 613 Mkr.

Varav nedskrivning goodwill i Telecom jan-dec 2002: -95 Mkr samt nedskrivning av omsatt-
ningsfastigheter okt-dec 2002: -118 Mkr, okt-dec 2001: -197 Mkr jan-dec 2002: -151 Mkr,
jan-dec 2001: -549 Mkr.

Varav resultat i projektutveckling i byggverksamheten efter nedskrivningar okt-dec 2002:
213 Mkr, okt-dec 2001: 52 Mkr, jan-dec 2002: 688 Mkr, jan-dec 2001: 114 Mkr.

Jan-dec 2002, nedskrivning goodwill: -1 495 Mkr, nedskrivning byggnader: -150 Mkr.
Jan-dec 2001, nedskrivning goodwill: -500 Mkr, aterforing av fastighetsnedskrivningar:
+435 Mkr och avsattning av tidigare erhallet Alecta dverskott: -150 Mkr

Varav resultat forsaljning aktier jan-dec 2002 i Pandox: 47 Mkr samt i Nobia: 41 Mkr.

Varav vardenedgang i pensionsstiftelsers tillgangar okt-dec 2002: 55 Mkr, okt-dec 2001:
-33 Mkr, jan-dec 2002: -322 Mkr, jan-dec 2001: -170 Mkr

Avsattningar per 31 dec 2002 uppgar till 6,4 (5,4) mdr kr, varav 0,7 (0,2) redovisas som
rantebarande.

Betraffande definitioner av nyckeltal hénvisas till arsredovisningen fér 2001

Genomsnittligt antal aktier 2002: 418 553 072 (419 981 149), totalt antal aktier 31 dec 2002:
418553072 (418 553 072).

Eget Kapital

Skanska Bokslutskommuniké 2002

Utgaende balans bokslut 2001
Utdelning
Omrakningsdifferenser mm
Periodens resultat

Utgaende balans 31 dec 2002

17871
-1256
-1561

-837
14217




Marknader och segment i sammandrag

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Nettoomséttning

Rorelseresultat

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Skandinavien 10314 9933 38685 43267 59 102 353 -413
Europa 9367 10717 37690 39880 66 97 446 -604
USA 14378 17 553 57 168 68942 387 310 1542 1173
Ovriga marknader 2643 3594 9169 11334 63 95 178 214
Summa Byggrelaterade tjanster 36 702 41797 142712 163 423 575 604 2519 370
Projektutveckling & BOT 394 357 1474 1387 374 948 1009 2748
Services 675 883 2 505 3061 14 -1 -147 112
Centralt och elimineringar 82 -489 -1115 -2934 -268 -229 -760 -707
37853 42 553 145 576 164 937 695 1322 2621 2523
Jamforelsestorande poster - - - - -1645 286 -1645 -230
Totalt Skanska-koncernen 37853 42 553 145 576 164 937 -950 1608 976 2293
ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingang Orderstock, periodens sista dag
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Skandinavien 8680 8622 37 506 41153 22413 23985 22413 23985
Europa 13527 10630 39505 42 086 36 365 36131 36 365 36131
USA 9837 -5 51194 53861 67741 83595 67741 83595
Ovriga marknader 2057 1390 6122 11990 8949 14639 8949 14639
Summa Byggrelaterade tjanster 34101 20637 134 327 149 090 135 468 158 350 135 468 158 350
Services 106 841 2687 23815 2386 213 2386 213
Centralt och elimineringar 123 120 576 602 86 80 86 80
Totalt Skanska-koncernen 34330 21598 137 590 152 507 137 940 158 643 137 940 158 643
Skanska Bokslutskommuniké 2002 11 W



Affarsenheter, Marknader och Segment

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

SVERIGE
PORTO BETALT

PORT PAYE

Nettomsattning EBITAY EBITA-marginal? EBIT? EBIT-marginal? Orderingdng Orderstock

Mkr 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Karnverksamheten
Skanska Sverige 25510 28358 576 770  23% 2,7% 456 745  18%  2,6% 24352 27332 14536 15727
Selmer Skanska 8551 9145 262 42  31% 05% 95 -128 1,1% neg 8813 9710 6116 6207
Skanska Danmark 4624 5764 -193 -1025 neg neg -198 -1030 neg neg 4341 4111 1761 2051
Totalt Skandinavien 38685 43267 645 -213 1,7% neg 353 -413 0,9% neg 37506 41153 22413 23985
Skanska Oy 9656 8781 122 223 13%  2,5% 18 122 02% 14% 9193 8345 5564 5443
Skanska Polen 4832 6453 -73 -547 neg neg -121 -700 neg neg 5004 5593 3917 4510
Skanska CZ 7181 7989 342 202 48%  2,5% 362 215 50% 27% 9672 8764 8467 6049
Skanska UK 15179 15438 331 400  2,2%  2,6% 202 278  13% 18% 15496 18468 17969 18932
Skanska J/V Project UK 815 1057 38 409 4,7% neg 38 409  4,7% neg 140 785 448 1197
Ovrigt 27 162 -53 -110 neg neg -53 -110 neg neg 0 131 0 0
Totalt Europa 37690 39880 707 =241 1,9% neg 446 -604 1,2% neg 39505 42086 36365 36131
Skanska USA Building 42730 53585 601 603 14% 1,1% 539 538 13% 1,0% 35257 39186 45489 62631
Skanska USA Civil 13293 14307 865 529 65% 37% 856 524 64% 37% 14792 13625 22252 20964
Skanska Project Development USA 1145 1050 147 115 12,8% 11,0% 147 111 12,8% 10,6% 1145 1050 0 0
Totalt USA 57168 68942 1613 1247 2,8% 1,8% 1542 1173 2,7% 1,7% 51194 53861 67741 83595
Skanska International Projects 1912 2362 -111 -25 neg neg -111 -25 neg neg 170 2548 2137 4056
Sade Skanska 2277 3672 179 131 79% 3,6% 179 131 79% 36% 2102 2475 2040 3634
Gammon Skanska 4323 4833 120 119 28% 2,5% 86 83 20% 17% 2965 4711 2775 4820
Skanska Cementation India 657 467 24 25 37% 54% 24 25 37% 54% 885 2256 1997 2129
Totalt Ovriga marknader 9169 11334 212 250  23% @ 22% 178 214 1,9% 19% 6122 11990 8949 14639
Totalt Byggrelaterade tjéanster 142712 163423 3177 1043 22% 06% 2519 370 18%  02% 134327 149090 135468 158350
Skanska Projektutveckling Sverige 1304 1182 1087 1859 et et 1087 1859 et et - - - -
Skanska Project Development Europe 132 205 -37 898 et et -37 898 et et - - - -
Skanska BOT 38 0 -41 -9 et et -41 -9 et et - - - -
Totalt Projektutveckling & BOT 1474 1387 1009 2748 et et 1009 2748 et et - - - -
Skanska Services 2490 2684 133 105 53% 3,9% 99 87 40% 32% 2672 2760 2386 213
Skanska Telecom Networks 15 377 -151 36 neg  9,5% -246 25 neg 66% 15 55 0 0
Totalt Services 2505 3061 -18 141 neg 4,6% -147 112 neg 3,7% 2687 2815 2386 213
Centralt och elimineringar -1115 -2934 -758 -707 et et -760 -707 et et 576 602 86 30

145576 164937 3410 3225 23% 2,0% 2621 2523 1,8% 1,5% 137590 152507 137940 158 643
Jamforelsestorande poster - - -150 435 - - -1645 -65 - - - - - -
Totalt karnverksamheten 145576 164937 3260 3660 22% 22% 976 2458 0,7% 1,5% 137590 152507 137940 158 643
Ej karnverksamhet - - - -165 - - - -165 - - - - - -
Totalt Skanska-koncernen 145576 164937 3260 3495 22% 21% 976 2293 0,7% 1,4% 137590 152507 137940 158 643

1 Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivning pa goodwill

2 Rorelseresultat

SKANSKA

Produktion: Skanska koncernstab Investor Relations i samarbete med Askus. Tryck: Strokirk Landstroms, Lidkoping, 2002.



