VD:s anférande vid arsstamman i Skanska den 5 april 2011

Arade aktiesgare!

Lat mig forst som sist konstatera att vi aven fér 2010 kan redovisa ett stabilt och bra
resultat fér Skanska koncernen som helhet och att var finansiella stéllning fortsatt var
mycket stark vid utgangen av aret.

Utvecklingen under 2010

Innan jag helt kort kommenterar resultatet fér 2010 i vara fyra verksamhetsgrenar
kan det vara av intresse att se den ekonomiska utvecklingen och byggkonjunkturen i
ett makroperspektiv.

Makroperspektiv i korthet

Det har diagrammet illustrerar den allmanna ekonomiska utvecklingen sedd i ett
Skanska-perspektiv. Det visar den vagda BNP-utvecklingen i Skanskas
hemmamarknader, dar vagningen baserats pa var omsattning i respektive marknad.
Det ger en bra illustration av den ekonomiska aterhamtningen under 2010, efter den
dramatiska nedgangen de tva féregaende aren.

Pa samma sétt kan man vdga samman bygginvesteringarnas utveckling i vara
hemmamarknader. Bygginvesteringarna ligger relativt sent i konjunkturcykeln och det
ar vart att notera att de fortsatte att sjunka under 2010 som helhet. Nedgangstakten
minskade dock under forra aret jamfoért med de tva féregaende aren och under
senare delen av 2010 bdrjade investeringarna ater 6ka jamfért med motsvarande
period aret innan.

Byggverksamhet

Den lagre orderingangen under de tva féregaende aren paverkade givetvis intédkterna
i byggverksamheten under 2010. | lokala valutor var intdktsminskningen ca 9 procent,
men trots detta nadde vi under 2010 en rérelsemarginal pa 3,9 procent, vilket innebar
att det langsiktiga Idnsamhetsmalet i var treariga affarsplan 2008-2010 uppnaddes.

Den positiva resultatutvecklingen under 2010 férklaras av orderstockens kvalitet,
effektivitet i genomférandet, begrédnsade behov av nedskrivningar i pagaende projekt
samt av en allman kostnadsanpassning till lagre produktionsvolym. Vi har dessutom
ett par stérre projekt som narmar sig fardigstallande och dér vi nu ser att resultatet
kommer att dvertraffa tidigare beddmningar.

Vi kan ocksa konstatera att vi fortsatt har en mycket god kapitaleffektivitet i var
byggverksamhet. Det kassaflode som genereras har finansierar en stor del av vara
utvecklingsverksamheter och ar darmed av mycket stor betydelse fér koncernen som
helhet.

Den aterhamtning i bygginvesteringarna som jag tidigare kommenterade reflekteras i
var orderingang, som 6kade med 6 procent i lokala valutor. Kontraktet fér det stora
sjukhusprojektet Nya Karolinska i Solna bidrog givetuvis till 6kningen och vid arets slut



uppgick orderstocken till 147 miljarder kronor, vilket ger ett bra utgangslage for
verksamheten under innevarande ar.

Sakerhet

BILD: Under 2010 sag vi en fortsatt positiv trend vad géller sédkerheten pa vara
arbetsplatser. Sakerhet ar nagot som vi i Skanska fokuserat mycket pa under manga
ar och vi tror forstas att detta arbete har bidragit starkt till férbattringen. Vi vet
samtidigt att det &r mycket som vi maste bli annu battre pa for att kunna na var vision
om att ha noll arbetsplatsolyckor i var verksamhet — och den visionen star fast.

Det ar ju i férsta hand ute i projekten som vi skapar varden i Skanska, sa lat mig ge
ett par exempel pa pagaende projekt i var byggverksamhet.

Alaskan Way Viaduct ar vart férsta stdrre anlaggningskontrakt i Seattle, dar vi
tidigare endast bedrivit husbyggnadsverksamhet. | det har projektet samarbetar USA
Civil och USA Building, vilket jag ser som mycket positivt, och vi ser férutsattningar
for att expandera var verksamhet i denna del av USA ytterligare.

COMPERUJ ar ett nytt raffinaderi som uppférs i ltaborai i staten Rio de Janeiro i
Brasilien. Skanska Latinamerika har har ett stort kontrakt avseende en
destillationsenhet, dar vardet av Skanskas andel uppgar till 1,6 miljarder kronor.
Petrobras, som ager raffinaderiet, ar var stoérsta kund i Latinamerika och projektet ar
ocksa typiskt fér denna del av var verksamhet.

Bostadsutveckling

Bostadsutveckling ar kanske den av vara verksamhetsgrenar som har genomgatt det
mest dramatiska konjunkturférloppet de tva senaste aren. Redan under senare delen
av 2009 borjade efterfragan pa bostader pa de nordiska marknaderna att
normaliseras och under 2010 har uppgangen fortsatt. Som framgar av diagrammen
6kade vi bade antalet salda och, framfér allt, antalet startade bostader under forra
aret . Eftersom planprocessen ofta stracker sig éver flera ar har den stora
utmaningen har narmast varit att fa fram nya projekt till férsaljning i takt med den
dkande efterfragan under 2010.

Den 6kade férsaljningsvolymen har medfért en klar resultatforbéattring i var
bostadsutvecklingsverksamhet, men vi har fortfarande en bit kvar innan vi nar en helt
tillfredsstallande lbnsamhet.

Lat mig visa ett par exempel pa olika typer av bostadsprojekt som vi kunnat erbjuda
vara kunder under 2010.

Ullstorps Gardar i Kungalv ar ett projekt som utgérs av 125 villor och 32 Bo Klok
bostadsrattslagenheter och allt &r nu salt. Projektet har visat sig attraktivt genom den
kombination av lantlig miljé och narhet till Géteborg som det erbjuder.

Stavanger pa den norska sydkusten har fér narvarande en mycket stark
bostadsmarknad. Har har vi just fardigstallt den tredje och sista etappen i projektet
Fjordspeilet, ett bostadsprojekt baserat pa flerfamiljshus med totalt 114 lagenheter,
dar samtliga nu ar salda.



Kommersiell Fastighetsutveckling

En 6kad efterfragan pa nya kontor och andra kommersiella lokaler skapade
forutsattningar fér att under 2010 starta 14 nya projekt i var kommersiella
fastighetsutveckling. Den totala investeringen i dessa projekt beraknas uppga till 4,7
miljarder kronor. Under aret skrev vi dessutom nya uthyrningskontrakt fér ca 116,000
kvadratmeter, vilket innebar en 6kning med drygt 18 procent jamfért med aret innan.

Aven investerarmarknaden stérktes under férra aret och vi kunde sélja ett antal
fastighetsprojekt med bra resultat. Jag ser det som ett styrkebevis att vi under en
lang féljd av ar inte bara har skapat stora varden i var fastighetsutveckling, utan aven
fortldpande kunnat realisera stabila utvecklingsvinster.

Pa Universitetsholmen i Malmé finns manga konkreta exempel pa hur vi jobbar med
kommersiell fastighetsutveckling och med projekt i olika stadier av
utvecklingsprocessen. Totalt talar vi har om investeringar pa éver 1,5 miljarder kronor
i fardigstallda eller nu pagaende projekt och merparten av dessa ar dessutom redan
salda. | vara planer ligger sedan ytterligare ett antal projekt, inklusive den nya
kongress och konserthallen i Malmé, och sammantaget uppgar den berdknade
investeringen i dessa till éver tva miljarder kronor.

Infrastrukturutveckling

Inom Infrastrukturutveckling arbetar vi med en vardeskapande process som bestar av
flera faser. Raknat fran det initiala utvecklingsarbetet, fram till fardigt projekt i full drift
och moget for forséljning, kan det ofta vara fraga om en period péa upp till 10-15 ar.
Som framgar av bilden bestar var portfélj av ett relativt stort antal projekt som
befinner sig i olika faser av utvecklingsprocessen.

Inom var Infrastrukturutveckling kan vi peka pa flera stora och viktiga affarshandelser
under 2010 och sammantaget understryker detta den 6ékade betydelse som denna
del av Skanska har fér koncernen som helhet.

Jag ténker for det férsta pa det avtal som vi slét avseende byggande och finansiering
av det Nya Karolinska sjukhuset i Solna, ett projekt dar vi bland annat har kunnat
utnyttja vara erfarenheter fran stora sjukhusprojekt i Storbritannien och USA och dar
samverkan mellan vara byggverksamheter i Sverige och Storbritannien ar en
férutsattning fér genomférandet. Med ett varde pa 14,5 miljarder kronor ar det hér det
storsta byggkontraktet nagonsin fér Skanska och var investering i projektet kommer
att uppga till drygt 600 miljoner kronor. Det nya sjukhuset skall bérja tas i bruk under
2016 och vara helt fardigstallt 2017, sa vi far darfér sakert anledning att aterkomma
med ytterligare kommentarer under projektets gang.

Under aret har vi dessutom fortsatt byggandet av motorvagarna A1/etapp 2, i Polen
och M25 i England, liksom det pagaende stora sjukhusprojektet Barts & London i
England. Dessa projekt, liksom ytterligare ett antal pagaende infrastrukturprojekt,
framskrider enligt plan.

Och s3, slutligen, skrev vi i december 2010 avtal om férsaljning av var andel i
Autopista Central, den stora motorvagen i Santiago, Chile, och vi raknar med att
avsluta affaren senast under det tredje kvartalet i ar. Vi har investerat ca 1 miljard
kronor i det har projektet och férséljningen berdknas nu ge en vinst efter skatt pa ca 5



miljarder kronor. Givet att férséaljningen genomférs som planerat kommer vinsten att
redovisas i resultatet fér 2011.

Utdelningsforslag

Baserat pa resultatet f6r 2010 och med beaktande av koncernens finansiella stallning
i Ovrigt ar styrelsens forslag att hdja den ordinarie utdelningen med 50 6re till 5,75
kronor per aktie. Styrelsen férslar dessutom en extra utdelning om 6,25 kronor per
aktie och att denna extra utdelning skall vara villkorad av att férsaljningen av aktierna
i Autopista Central genomférs som planerat och att férsaljningslikviden erhallits.
Forslaget ar vidare ge styrelsen mandat att faststalla och meddela tidpunkten f6r
utbetalning av den villkorade, extra utdelningen.

Tack

Sa langt aret som gick. Innan jag 6évergar till att kommentera planer och utsikter fér
framtiden vill jag passa pa att tacka alla medarbetare i Skanska fér mycket goda
arbetsinsatser under 2010.

Jag kan i det sammanhanget ndmna att, inom ramen for vart aktiesparprogram
SEOP, éver 7,000 av dessa medarbetare nu aven ar aktiedgare i Skanska.

Jag vill har dven passa pa att tacka ledamdéterna i Skanskas styrelse for deras
vardefulla stdd under aret.

Affarsplan 2011-2015 — I6nsam tillvaxt

Vi presenterade i slutet av forra aret en affarsplan for perioden 2011-2015. Efter ett
antal ar med fokusering primart pa konsolidering av verksamheten ser vi nu
forutsattningar for att skapa lénsam tillvaxt, i férsta hand pa de marknader och inom
de verksamhetsgrenar dar vi redan idag ar aktiva.

Nollvisionerna

Det ar viktigt att sla fast att vara nollvisioner fortsatt ar viktiga utgangspunkter for allt
vad vi gbr inom Skanska. De utgér sjalva karnan i den féretagskultur som vi vill ska
vara Skanskas, saval i Sverige som pa alla vara marknader utomlands, och i det
avseendet innebar den nya affarsplanen ingen férandring.

Jag har redan varit inne pa sakerhet, men nollvisionen omfattar aven etik och miljo,
liksom kvalitet i allt vad vi gbr och levererar i vara projekt.

Lénsam tillvaxt

Inom byggverksamheten raknar vi med en underliggande marknadstillvaxt men har
en ambition att vaxa annu snabbare an s3, i férsta hand genom organisk tillvaxt, dar
vi dven réknar med att vara expanderade utvecklingsverksamheter ska bidra. Redan
idag svarar de egna utvecklingsprojekten fér cirka 10 procent av byggverksamhetens
intakter och vi tror att den andelen kan komma att 6ka markant inom en
femarsperiod. P& vissa marknader kan det aven bli aktuellt med férvarv som i sa fall
skulle 6ka tillvaxttakten i byggverksamheten ytterligare.



Inom bostadsutveckling har vi ambitionen att bli ledande i samtliga tre nordiska
lander dar vi bedriver verksamhet och vi raknar aven med tillvaxt i Tjeckien och
Slovakien. Vi startar nu ocksa upp bostadsutveckling i Storbritannien och Polen, men
effekten pa vara intakter kommer hér att vara begransad under den narmaste
femarsperioden eftersom det tar tid att bygga upp en landbank och planprocesserna
dessutom ofta ar relativt langt utdragna.

Inom kommersiell fastighetsutveckling raknar vi med att 6ka investeringarna i nya
projekt. Vi tror att den tydliga, gréna profil som vi har pa vara projekt starker var
position pa vara nuvarande storstadsmarknader i Sverige, Danmark, Finland och
Centraleuropa. Vi réknar ocksa med att vaxa ytterligare i USA, dar vi startade ett par
nya kommersiella fastighetsprojekt under 2010, och vi startar nu &ven upp
kommersiell fastighetsutveckling i Oslo.

Inom infrastrukturutveckling tror vi att upphandling i offentlig-privat samverkan fortsatt
kommer att erbjuda mdjligheter till nya stora bygguppdrag och intressanta
investeringar, bade i Europa och i Nord- och Latinamerika. Hittills har det fér oss
framst varit fraga om sjukhus och vagar, men vi ser &ven méjligheter inom andra
sektorer, sdsom gatubelysning och avfallsférbranning fér elproduktion.

| affarsplanen har vi satt upp ett antal finansiella mal. Fér koncernen som helhet ar
vart mal att na en arlig avkastning pa eget kapital om 18-20 procent och
utdelningspolicyn ar att dela ut 40-70 procent av resultatet per aktie till aktieagarna.
Malet fér de tre utvecklingsverksamheterna sammantagna ar att avkastningen pa
sysselsatt kapital skall uppga till 10-15 procent per ar. Och i byggverksamheten ar
malet att na en genomsnittlig rérelsemarginal pa 3,5-4 procent éver en
konjunkturcykel.

Utsikter 2011

Jag vill slutligen &ven kort kommentera utsikterna for innevarande ar. Som jag
inledningsvis namnde, ligger byggverksamheten relativt sent i konjunkturcykeln. Vi
hoppas och tror pa en fortsatt ekonomisk aterhdmtning under innevarande ar, vilket
skulle kunna ge en viss uppgang aven i bygginvesteringarna under 2011.

Det ar dock viktigt att vara pa det klara med att konkurrensen just nu ar mycket hard
om de nya projekt som kommer ut fér anbud. Marknadsutsikterna ar dessutom
varierande mellan vara olika hemmamarknader, liksom fér enskilda segment inom
dessa. Det fértjanar dock att upprepas att vi gick in i 2011 med en mycket stark
orderbok, vilket ger en bra bas fér byggverksamheten som helhet under innevarande
ar.

Efterfragan pa nya bostader, som ju bland annat styrs av sysselsattnings- och
rantenivaer, ar fér narvarande relativt stark pa de Nordiska marknaderna. Vi tror att
den gynnsamma efterfragesituationen kan komma att besta aven under 2011, aven
om den senaste tidens, liksom férvantade ytterligare, rantehdjningar torde komma att
fa en viss ddmpande effekt.



Vi ser aven en 6kning i efterfragan pa gréna, energieffektiva kommersiella lokaler for
uthyrning och vi raknar med att starta ytterligare ett antal projekt under aret. Jag
bedémer darfér att férutsattningarna for fortsatt véardeskapande har &r goda.
Investerarmarknaden starks ocksa, men vi kommer dock troligen att ha nagot farre
projekt fardiga for férsaljning i ar jamfért med de narmast féregaende aren.

Inom Infrastrukturutveckling réknar vi som sagt med att genomféra férsaljningen av
var andel i Autopista Central. Arbetet i pagaende projekt fortskrider givetvis, samtidigt
som vi arbetar pa ett par nya projekt dar vi raknar med att na fram till slutfinansiering
och produktionsstart under 2011. Aven i denna verksamhet finns det goda
férutsattningar for fortsatt vardeskapande under 2011. Marknadsutsikterna i
Storbritannien &r fér narvarande lite osékra, men vi ser ett fortsatt intresse for
privatfinansierad infrastruktur bade déar och i flera av vara évriga marknader.

Avslutningsvis finns anledning att poangtera att det rader osakerhet om det fortsatta
konjunkturférloppet i ett internationellt perspektiv, inte minst mot bakgrund av
jordbavningskatastrofen i Japan, den politiska oron i Nordafrika och Mellersta Ostern,
den finansiella instabiliteten i ett antal Euro-lander samt budgetatstramningar pa
manga hall.

En mer stabil, allman ekonomisk uppgang kan darfér mycket val drdja.
Vi har dock fortsatt en stark orderstock i var byggverksamhet, en projektportfélj av
hog kvalitet i vara utvecklingsverksamheter, en mycket god finansiell stallning och,
inte minst, 52.000 kompetenta medarbetare pa alla nivaer i koncernen.

Sammantaget ser jag darfor framtiden fér Skanska an med tillférsikt, bade med
avseende pa 2011 och i ett langre perspektiv.

Tack for ordet!



