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Koncernen — Resultat 2010 | korthet

Mdr kr 2010 2009
Rorelseresultat 9,3 9,2
Avkastning pa eget kapital, % 21,1 19,7
Nettokassa 9,9 8,1



Utvecklingen pa Skanskas hemmamarknader
Arlig forandring, fasta priser
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Utvecklingen pa Skanskas hemmamarknader
Arlig forandring, fasta priser
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Byggverksamhet

Mdr kr 2009
Intakter 130,4
Rorelseresultat 4,9
Rorelsemarginal, % 3,7
Rorelsekapital -20,1
Orderingang 128,8
Orderstock 136,5

Inledande arbeteriVid
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Arbetsrelaterade olyckor
med franvaro (LTAR)
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Alaskan Way Viaduct
Seattle, Washington

- Kontraktsvarde: Ca 750 Mkr §
- Fardlgt 2013 |




Comperj Petrochemical Complex
Rio de Janeiro, Brasilien

— Kund: Petrobras
/ .~ Kontraktsvarde: Ca1,6 Mdr kr
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Bostadsutveckling

Antal bostader
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SKANSKA
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SKANSKA
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SKANSKA

Kommersiell
fastighetsutveckling

2010 2009

Nya projekt

Antal 14 3
Total investering (Mdr kr) 4,7
Ny uthyrning, kvm (000) 116
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Garda, Goteborg



Kommersiell
fastighetsutveckling
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Umversﬂetsholmen Malmo
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Faser

Tid

Infrastrukturutveckling

Utveckling, anbud
och finansiering

Genomforande
av byggprojektet

1-3 ar

+ 3-5ar

Uppstart, drift
och forvaltning

Forsaljning av
fardigt projekt

+ 2-4 ar

+ 0-3 ar
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Infrastrukturutveckling
Projektportfolj i olika utvecklingsfaser

Faser

Portfolj 2010

Tid

Utveckling, anbud
och finansiering

Nya Karolinska (sjukhus)
Antofagasta (vag)
Essex (skolor)
Surrey  (gatubelysning)

1-3 ar

\
4

Genomforande Uppstart, drift Forsaljning av
av byggprojektet och forvaltning fardigt projekt
Barts & London (sjukhus) Coventry (sjukhus) Bexley (skolor)
Mansfield (sjukhus) Derby (sjukhus) E39 (vag)
Walsall (sjukhus) Midlothian (skolor) Autopista Central (vag)
Bristol (skolor) Nelostie (vag)
A1 fas 2 (vag) E18 (vag)
M25 (vag)

+3-5ar +2-4 ar + 0-3 ar

6-15 ar <
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SKANSKA

Infrastrukturutveckling
—Pagaende projekt, exempel
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Barts and the London Hospital, England A1, Polen



SKANSKA

Autopista Central
Chile

— Vinst efter skatt ca 5 Mdr kr 5' :

=|"Forsaljningen beraknas
genomford senast
kvaﬂal3 2011




Utdelningsforslag

2010 2009

Utdelning (kronor/aktie) 12,00 6,25
varav ordinarie utdelning 9,75 9,25
varav extra utdelning 6.25"” 1,00

DExtra utdelning villkorad av att likvid for forsaljningen
av Autopista Central har erhallits






o 4 320 medarbetare
— Egen investering 467 Mkr




Affarsplan’i2011-2015

Lonsam tillvaxt




Skanskas nollvisioner
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Affarsplan 2011-2015
Byggverksamhet

— Okade marknadsandelar i vaxande
byggmarknader

— Organisk tillvaxt — externa och
interna kunder

— Forvarv — marknadstackning och
specialkompetens

Skanska Ultilities, London
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Affarsplan 2011-2015 |

Bostadsutveckling

— Expansion till att bli ledande | Norden
— Okad volym i Tjeckien och Slovakien

— Nya marknader Storbritannien och
Polen

Botanica, Prag



Affarsplan 2011-2015

Kommersiell fastighetsutveckling

— Gron profil starker positionen |
Norden

— Fortsatt expansion i Centraleuropa
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— Nya marknader i USA och Norge

i
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Deloitte House, Warszawa



Affarsplan 2011-2015

Infrastrukturutveckling

— Potential i Europa, USA och il d I e

Latinamerika e 1l sl S @m.““L

— Nya produktsektorer — gatubelysning === _' : j" ...mw__
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SKANSKA

Affarsplan 2011-2015

Finansiella mal

— Koncernen:

— Avkastning pa eget kapital 18-20%

— Utdelning 40-70% av resultat per aktie
— Utvecklingsverksamheterna:

— Avkastning pa sysselsatt kapital 10-15%

— Byggverksamheten:
— Rorelsemarginal 3,5-4%



Utsikter




Utvecklingen pa Skanskas hemmamarknader

Arlig forandring, fasta priser
Prognos
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Marknadsutsikter 2011
Byggverksamhet

— Goda marknadsutsikter i Norden

— Stabil marknad for stora
iInfrastrukturprojekt och inom
halsovardssektorn

— Varierande utsikter i Polen,
Storbritannien och USA

— Svaga marknadsutsikter i Tjeckien




Marknadsutsikter 2011

Bostadsutveckling

— Fortsatt god efterfragan i Norden
— Fortsatt forbattring i Tjeckien

— Svag marknad i Storbritannien ]
ger forutsattningar for markforvarv

BoKlok Radhus, Linkdping



Marknadsutsikter 2011

Kommersiell fastighetsutveckling

— Norden och Centraleuropa
— Starkt investerarmarknad

- Lagre avkastningskrav =
— Stabila vakansgrader B | z
~ USA e 1 3
— Potential i utvalda marknader i ...n L:..:"ff
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Malmo Kongress Konsert HoteII



Marknadsutsikter 2011

Infrastrukturutveckling

— Osakerhet kring utvecklingen i
Storbritannien

— Okat intresse for privatfinansierad *
infrastruktur i andra europeiska ¥
marknader 1?‘1;_’_ .

— Potential i USA och Latinamerika
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Surrey Street Lighting, Guildford



Sammanfattningsvis

— Osakerhet om den
ekonomiska utvecklingen

— Stark orderstock

— Hog kvalitet i projektportfoljen
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— God finansiell stallning

— Kompetenta medarbetare
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