VD:s anforande vid arsstimman i Skanska den 13 april 2012

Arade aktieiigare!

Som VD for Skanska &r det forstés inte utan stolthet som jag konstaterar att vi ar kan fira
bolagets 125 ars jubileum. Mitt anforande hir idag fokuserar dock pa 2011 och utsikterna for
innevarande ar.

2011 var det forsta aret i den afférsplan for perioden 2011-2015 som vi presenterade i slutet
av 2010. Ambitionen i affarsplanen #r att na lIonsam tillviaxt och, som helhet, lag utfallet under
2011 vél i linje med planen. Jag aterkommer till detta ldngre fram.

Koncernens resultat efter skatt for 2011 uppgick till 8,1 miljarder kronor, vilket 4r mer &n en
fordubbling jamfort med 2010, och dven avkastningen pa eget kapital pa 41,5 % var i det
ndrmaste en fordubbling. Den lyckade forsédljningen av var andel i betalmotorvigen Autopista
Central var givetvis starkt bidragande till resultatet.

Baserat pa arets resultat, koncernens finansiella stidllning och utsikterna for de ndrmaste aren,
foreslar styrelsen en hojning av den ordinarie utdelningen med 25 ore till 6,00 kronor per
aktie. Det &r viktigt att i det sammanhanget paminna om den extra utdelning om 6,25 kronor
per aktie som vi gjorde redan forra aret i samband med att vi erholl likviden for forséljningen
av Autopista Central.

Utvecklingen under 2011

Innan jag gar in pa att kommentera resultatet for 2011 ndrmare, vill jag ge en sammanfattande
bild av den ekonomiska utvecklingen och byggkonjunkturen i vara hemmamarknader.

Makroperspektiv i korthet

Det hir diagrammet illustrerar den allménna ekonomiska utvecklingen sedd i ett Skanska-
perspektiv. Det visar den vagda BNP-utvecklingen 1 Skanskas hemmamarknader, dér
védgningen baserats pa var omsittning i respektive marknad, och det ger en bra illustration av
avmattningen i den ekonomiska utvecklingen, 1 synnerhet under den senare delen av 2011.
Aven om bygginvesteringarna normalt ligger relativt sent i konjunkturcykeln kan vi notera en
viss avmattning dven hér.

Byggverksamhet

Inom Byggverksamheten dkade intikterna riknat i svenska kronor med cirka 2 procent och i
lokal valuta var 6kningen cirka 8 procent jamfort med foregaende ar. I vissa av
affarsenheterna var bade resultat och marginaler dessutom mycket bra och jag tanker da i
forsta hand pa Sverige, Polen och vara tva byggenheter i USA.

Helhetsintrycket dras tyvirr ner av forlusterna i de norska och finska byggverksamheterna och
rorelsemarginalen pa 3,0 procent for Byggverksamheten totalt &r ligre dn foregaende ar.

Vi har forstas vidtagit en rad atgérder for att komma till réitta med Ionsamhetsproblemen i
Norge och Finland. Det dr dock viktigt att podngtera att den typ av atgiarder som det hir &r
fraga om, exempelvis ledningsforandringar, forbittrad riskhantering och allmén
kompetensutveckling, behover en tid innan de ger avsedd och full effekt.



Efter ett mycket starkt fjarde kvartal uppgick orderingangen i Byggverksamheten forra aret
till 123,6 miljarder kronor. Orderingangen i forhallande till intdkter — “book-to-build” — var
108 procent och 6kningen i orderboken under 2011 ger oss ett bra utgangslage for de
ndrmaste aren.

Det ir ju i forsta hand ute i projekten som vi skapar viarden i Skanska, sa lat mig ge ett par
aktuella exempel fran var byggverksamhet.

Partihallsleden i Goteborg fardigstilldes forra aret och 6ppnades for trafik i december 2011.
Det hir ett bra exempel pa ett lyckat projekt, bade for oss, var kund och for alla trafikanter.
Projektet fick dessutom Trafikverkets Arbetsmiljopris 2010.

Pa Ground Zero i New York har vi varit involverade i ateruppbyggnaden alltsedan 2001. For
nédrvarande arbetar vi pa ett stort kontrakt avseende underjordarbeten for den stora
tunnelbanestationen vid World Trade Center, samt med den spektakulédra skapelsen Oculus,
som ska krona stationsentrén.

Bostadsutveckling

Inom Bostadsutveckling har vi under de senaste aren haft att hantera relativt kraftiga
sviangningar i marknaden. Efter aterhdmtningen 2010, borjade efterfragan pa nya bostéader i
Sverige och Finland ater avmattas under senare delen av 2011.

Vi kunde visserligen 6ka det totala antalet salda bostidder nagot jamfort med foregaende ar,
men forsdljningen, liksom antalet nystartade bostider, var dnda ldgre dn vad vi hade riknat
med.

Detta har i sin tur gjort att vara omkostnader kommit att ligga pa for hog niva i forhallande till
verksamhetsvolymen. I vissa enskilda projekt, 1 synnerhet 1 den svenska delen av
verksamheten, har lonsamheten dessutom varit ldgre dn forvintat, bland annat som en effekt
av hogre produktionskostnader. Tillsammans med kostnader for att etablera var
bostadsutvecklingsverksamhet i Storbritannien och Polen har detta medfort att 16nsamheten
for verksamhetsomradet Bostadsutveckling som helhet var otillfredsstédllande under 2011.

Hir arbetar vi nu intensivt med att forbéttra I16nsamheten och jag tror att forutsittningarna for
att klara detta ar goda. Vi ska dock vara medvetna om att anpassningar av landbanken maste
ske successivt, liksom att det dven fortsédttningsvis kommer att vara en utmaning for all
bostadsutveckling att ligga vil i fas med de snabba marknadssvingningarna, ndgot som inte
underlittas av den komplicerade och ofta langt utdragna planprocess som giller pa det hir
omradet.

I England och Polen har vi under aret gjort de forsta landforvirven for bostadsutveckling och
hér vi rdknar med att starta de forsta projekten under innevarande ar. Det kommer givetvis att
ta ytterligare nagra ar innan vi nar de volymer som krévs for att na vara langsiktiga
lonsamhetsmal for dessa nystartade verksamheter, men Gver tiden riknar vi forstas med att de
ska bidra positivt till resultat och I6nsamhet.

Det finns forstas flera goda exempel pa att vi kan utveckla och genomfora bade attraktiva och
lonsamma bostadsprojekt. Lat mig visa ett par exempel pa sadana projekt som vi kunnat
erbjuda vara kunder under 2011.



Adjutantti dr den fOrsta fasen av tre 1 ett projekt 1 Espoo utanfor Helsingfors. Projektet har en
markerad miljoprofil, med solcellpaneler och speciella Eco-hissar som svarar for en del av
energiforsorjningen, laddningsmdjlighet for elbilar samt mojlighet for de boende att méta och
anpassa sin vatten- och energiforbrukning. Adjutantti fardigstills i maj i ar till en total
investering om cirka 114 miljoner och 40 av totalt 42 lagenheter &r salda.

Ovre Tastarustd i Stavanger #r ett nytt projekt dir vi just startat den forsta av 6 faser. Den
forsta fasen skall sta firdig 2014 och omfattar 48 ligenheter och 17 radhus och vi har redan
salt over 40% av lagenheterna. Var investering i denna forsta fas av projektet uppgar till cirka
250 miljoner kronor.

Kommersiell Fastighetsutveckling

For Kommersiell Fastighetsutveckling blev 2011 dnnu ett mycket bra ar, bade vad avser
igangsittande av nya projekt och forséljning av fardigstéllda och pagaende projekt. Under
forra aret startade vi inte mindre @n 16 nya projekt och vi har for nirvarande totalt 32
pagaende projekt i portfoljen, vilket dr fler &n nagonsin tidigare. Den totala investeringen i
dessa projekt berdknas uppga till 9 miljarder kronor.

Uthyrningsgraden dr avgorande for virdet av ett fastighetsprojekt och dven 1 detta avseende
var 2011 ett bra ar for oss. Under aret skrev vi sdledes nya uthyrningskontrakt pa inte mindre
an cirka 220,000 mz, vilket dr ndra en fordubbling jamfort med aret innan.

Trots en 6kande osidkerhet pa den internationella finansmarknaden var intresset bland
investerare fortsatt relativt starkt for den typ moderna och energieffektiva kommersiella
fastigheter som vi utvecklar. Under aret kunde vi dérfor sélja ett antal fastighetsprojekt med
bra resultat och var fastighetsutveckling fortsatte darmed att vara den stabila vinstgenerator
som den varit under en lang f6ljd av ar.

Tyngdpunkten i portfoljen ligger fortsatt pa projekt i de tre svenska storstadsregionerna, men
successivt har vi skapat en bittre geografisk balans genom att 6ka vara investeringar pa flera
nya lokala marknader i Norden, Centraleuropa samt i USA.

Ett intressant exempel fran vér projektportfolj dr 733 10™ Street i Washington DC — vért
forsta stora fastighetsprojekt i USA — som nu i det ndrmaste dr fullt uthyrt och star klart for
inflyttning inom kort. Vi riknar med att sélja det hir projektet senare i ar, samtidigt som vi
har flera intressanta, pagaende projekt i de fyra storstdder som vi koncentrerar oss pa i USA.

Ett annat projektexempel dr Lustgarden hér i Stockholm. Det hér ar ytterligare ett i den langa
rad av kontors- och bostadsprojekt som vi har utvecklat utmed Lindhagensterrassen och dess
forlangning Oster- och visterut. Den forsta fasen av Lustgarden skall sta fardigt 2013 och blir
da Skanskas nya huvudkontor.

Infrastrukturutveckling
Inom Infrastrukturutveckling kan vi peka pa flera stora och viktiga affdrshindelser under

2011, vilka sammantagna understryker den 6kade betydelse som detta affirsomrade har for
koncernen som helhet.



Den enskilt storsta affarshindelsen var hir givetvis forsiljningen av var 50-procentiga andel
av betalmotorvigen Autopista Central i Santiago, Chile, som gav en forsdljningsvinst pa 4,5
miljarder kronor. Den genomsnittliga, arliga avkastningen pa denna investering blev darmed
drygt 21 procent 6ver de ndrmare 11 ar som vart dgarengagemang varat. Med beaktande dven
av den vinst som vi gjorde pa sjdlva bygguppdraget, liksom av projektets storlek, &r detta ett
av vara bista och mest 1onsamma projekt nagonsin.

Var portf6lj inom Infrastrukturutveckling bestar nu av ett relativt stort antal projekt som
befinner sig i olika faser av den utvecklingsprocess som i den hir verksamheten kan vara allt
emellan 6-15 ar.

Vi har for ndrvarande 7 projekt under uppforande, varav de vardemaissigt storsta dr de tva
sjukhusprojekten Nya Karolinska i Solna och Barts & London i England, samt de tva
motorviagarna M25 i England och Antofagasta i Chile. Samtliga pagaende projekt i portfoljen
framskrider enligt plan.

Under innevarande ar hoppas vi kunna na fram till slutfinansiering i ytterligare ett eller flera
projekt, vilket skulle stdrka forutséttningarna for fortsatt virdeskapande i denna allt viktigare
del av var verksamhet.

Jag tédnker i forsta hand pa projektet Midtown Tunnel i Virginia, USA, som omfattar en 50-
arig koncession, en egen investering pa dver 800 miljoner kronor i projektet och ett
bygguppdrag dir var andel berdknas uppga till omkring fyra miljarder kronor.

I det hiar sammanhanget &r det svart att lata bli att visa en bild fran projektet Nya Karolinska
sjukhuset i Solna, dir byggarbetena nu 4r i full gdng. Det hir &r redan nu en av de storsta
byggarbetsplatserna i Europa och kommer att sa vara under nagra ar. Virdet av
bygguppdraget dr 14,5 miljarder kronor och som deldgare kommer Skanska att investera cirka
600 miljoner kronor i projektet, som successivt ska borja tas i bruk 2016 och sta helt klart
2017.

Uppfoljning mot Affirsplanen 2011-2015

2011 var alltsa det forsta aret i var femariga, strategiska affarsplan for 16nsam tillvéxt och i
flera avseenden lag utfallet, som jag inledningsvis nimnde, vil i linje med de ambitioner som
planen gav uttryck for.

Planen bygger mycket pa att ta marknadsandelar och att i annu hogre grad &n tidigare utnyttja
de finansiella synergierna mellan de fyra verksamhetsomradena. Lite forenklat kan man sidga
att vi investerar byggverksamhetens kassaflode och vinster i de tre
utvecklingsverksamheterna, vilket skapar forutsittningar for ytterligare viardeskapande i bade
bygg- och utvecklingsverksamheten.

Under 2011 accelererade vi investeringarna i utvecklingsverksamheterna och andelen sadana
projekt okade till drygt 12 % av byggverksamhetens totala intdkter. Vi har dessutom stérkt var
marknadsposition genom selektiva forvirv av byggverksamheter i Norden, Polen och USA,
samtidigt som lonsamheten for koncernen som helhet var fortsatt god.



Ser vi till de mer specifika resultat- och 16nsamhetsmalen dr malet for koncernen att na en
genomsnittlig arlig avkastning pa eget kapital om 18-20 procent, ett mal som vi nadde med
bred marginal forra aret. Vi har 4ven som mal att var nettokassa, sasom den definieras i detta
sammanhang, ska vara positiv och dven pa den punkten naddes malet, trots de stora
investeringarna i nya projekt och de bolagsforvirv som vi gjorde under 2011.

I Byggverksamheten dr malet att na en genomsnittlig rorelsemarginal pa 3,5-4 procent over en
konjunkturcykel. Hér lag vi ndgot i underkant forra aret, i forsta hand beroende pa
lonsamhetsproblemen 1 Norge och Finland.

Malet for de tre utvecklingsverksamheterna sammantagna &r att avkastningen pa sysselsatt
kapital skall ligga inom intervallet 10-15 procent per ar. For 2011 var avkastningen 9 procent,
vilket alltsa forklaras av den svagare 1onsamheten inom Bostadsutveckling som jag tidigare
kommenterat.

Séker arbetsmiljo

En viktig del av var affarsplan dr dven att arbeta aktivt for att skapa en séker arbetsmiljo. Det
hér dr nagot som vi i Skanska fokuserat mycket pa under manga ar och vi jamfor oss vil med
branschen 1 0vrigt i de lander dér vi dr verksamma.

Vi maste samtidigt tyvirr konstatera att den positiva trend mot en sékrare arbetsmiljo som vi
kunnat visa pa under flera ar brots under 2011. Vi miter sidkerheten i var arbetsmiljo bland
annat som antalet arbetsrelaterade olyckor som leder till franvaro fran arbetet per miljoner
arbetstimmar. Forra aret hade vi i genomsnitt i koncernen 3,9 olyckor med franvarodagar per
miljoner arbetstimmar, att jamfora med 3,6 aret dessforinnan.

Vi kan alltsa inte sla oss till ro, utan intensifierar nu vart arbete for att 6ka sikerheten i var
arbetsmiljo ytterligare, bland genom inférandet av ett nytt verktyg — Skanska Safety Road
Map — for att na var vision om att ha noll arbetsplatsolyckor i var verksamhet.

Nollvisioner

Det dr inte bara for sidkerhet 1 arbetsmiljon som vi har en nollvision, utan den omfattar dven
etik och miljo, liksom kvalitet i allt vad vi gor och levererar i vara projekt. Vara nollvisioner
innebdr 1 korthet att vi ska ha noll forlustprojekt, noll arbetsplatsolyckor, noll miljéincidenter,
noll etiska oegentligheter och noll defekter i vara projekt.

Ett forverkligande av dessa visioner kraver forstas fokusering, utbildning, individuellt
engagemang, incitament, uppfoljning och, inte minst, gott ledarskap. Rent generellt tycker jag
att vi fortsitter att forbéttra oss inom samtliga nollvisionsomraden, samtidigt som vi inte ska
sticka under stol med att vi ocksa har haft motgangar i enskilda fall.

Medarbetare

En sak dr sdker — det finns vildigt fa, om ens nagra, av Skanskas dver 50.000 medarbetare
som inte dr medvetna om de krav som stills pa dem i dessa avseenden. Och lika sékert &r att
det, hos de allra flesta av oss, dessutom finns ett stort personligt engagemang for att bidra till
att forverkliga vara nollvisioner.



Var verksamhet &r forstas beroende av engagerade och kompetenta medarbetare och vi maste
darfor arbeta aktivt med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla de medarbetare — chefer,
tjanstemén och yrkesarbetare — som vi behover for att forverkliga vara tillvéixtambitioner.

Under aret har vi bland annat arbetat med att ta fram kompetensprofiler for chefer och
tjanstemdn i syfte att tydliggora den kompetens som vi behover — i olika roller och pa alla
nivaer — for att na vara strategiska mal. Forutom att ha den grundlidggande, professionella
yrkeskompetens som krdvs, maste en bra chef och ledare i Skanska agera i enlighet med vara
virderingar, arbeta for att utveckla var affarsverksamhet, vara operationellt kompetent och
resultatorienterad, samt utdva ett gott ledarskap.

Jag vill i det sammanhanget passa pa att tacka alla medarbetare i Skanska for mycket goda
arbetsinsatser under 2011.

Jag kan dessutom ndmna att runt 9,000 av dessa medarbetare nu dven &r aktiedgare i Skanska
inom ramen for vart aktiesparprogram SEOP. Tillsammans motsvarar dessa aktier cirka 4
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Innan jag avslutningsvis dvergar till att kort kommentera utsikterna for innevarade ar, vill jag
dven passa pa att tacka ledamoterna i Skanskas styrelse for deras virdefulla stod under aret.

Utsikter

Betriffande utsikterna for var Byggverksamhet, kan vi forst konstatera att vi gick in i 2012
med en stark orderstock for verksamheten som helhet. For Skanskas del tror jag dessutom att
vi, med nagra fa undantag, kan rikna med en relativt stabil marknadsutveckling under
innevarande ar. Med forvirven av Pudiz i Polen, Soraset i Finland och Industrial Contractors i
USA har vi dessutom stédrkt var position i dessa respektive marknader.

I vara utvecklingsverksamheter har vi en projektportfolj av god kvalitet och hir raknar jag
med hog aktivitet och fortsatt virdeskapande dven under 2012. Det finns viss osdkerhet kring
bostadsmarknaden, men den underliggande efterfragan pa nya bostader &r @nda stark i
samtliga marknader, vilket Over tiden bor skapa goda forutsittningar for denna verksambhet.

Vi har alltsa ett bra utgangsldge vad giller bade orderstock och projektportfolj, och
marknadsutsikterna ser som sagt ocksa relativt stabila ut, &ven om det finns viss osékerhet i
enskilda marknader och sektorer. Det ir, slutligen, viktigt att notera att var finansiella
stdllning fortsatt dr god.

Som jag inledningsvis konstaterade, kan vi i ar se tillbaka pa 125 ars framgéangsrik
verksamhet i Skanska. Sammantaget ser jag mycket positivt dven pa framtiden for koncernen,

bade vad avser 2012 och i ett ldngre perspektiv.

Tack for ordet!



