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Johan Karlstrom
Verkstallande direktor och Koncernchef
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Affardplan'2011-2015

Lonsam tillvaxt
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Koncernen — resultat och lonsamhet

Mdr kr 2011 2010
Arets resultat 8,1 3,9

Avkastning pa eget kapital, % 41,5 21,1
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Utdelningsforslag

Kronor/aktie

Utdelning 6,00 12,00

varav ordinarie utdelning 6,00 5,75

varav extra utdelning = 6,25"

) Den extra utdelningen betalades nar likvid for
forsaljningen av Autopista Central hade erhallits
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Utvecklingen pa Skanskas hemmamarknader
Arlig férandring, fasta priser
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Utvecklingen pa Skanskas hemmamarknader
Arlig férandring, fasta priser

Bygginvesteringar

-10,0 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011




SKANSKA

Byggverksamhet

Mdr kr

Intakter
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %
Rorelsekapita

Norra lanken Vartan, Stockho'lr'h'
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Byggverksamhet

Atgarder i Norge och Finland
— Ledningsforandringar
— Forbattrad riskhantering

— Kompetensutveckling

» Under implementering

> Effekter over tiden
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Byggverksamhet

Mdr kr

Orderingang

Orderstock
Book-to-Build, %

Norra lanken Vartan, Stockho'lr'h'
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Partihallsforbindelsen
Goteborg

...~ Kund: Trafikverket i
| KGH%%K;S;Larde 1 8 mlljal’dge%%r%ﬁ%fﬁlr
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Ground Zero New York, USA

— Kund: Port Authorlty of New York-and New Jersey
= Kontraktsvarde 2 8 + 1 3 mlljarder kr




SKANSKA

Bostadsutveckling

Antal bostader

Limhamns sjostad, Malmo
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Bostadsutveckling

Mdr kr

Intakter
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

BoKlok
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Bostadsutveckling
Etablering i Storbritannien och Polen

— Forsta landforvarven gjorda 2011

— Forsta projektstart planerad 2012

AL paalii |

Cambridg_e_,- Storbritannien

-'_-r_ _u. -

Mioda Praga, Warszawa, Polen
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e dvre Tastarusta
- Stavanger, Norge

— 65 lagenheter och radhus™ *
— Inflyttning: 2012
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Kommersiell
fastighetsutveckling

Projekt startade under aret
Antal

Total investering (Mdr kr)

Pagaende projek
Antal
Total investering (Mdr kr)

Ny uthyrning, kvm (000)
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Kommersiell
fastighetsutveckling

2007 2008 2009 2010 2011

mmm Forsaljningar == |[nvesteringar Forsaljningsvinster

—

Visma (Gangaren 16);*St6ckholm
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Kommersiell fastighetsutveckling
Marknader
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/33 10th Street
Washington D.C.

— Investering: USD 85 miljoner

- Fardigt: 2011
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Portfolj
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Infrastrukturutveckling
Projektportfolj i olika utvecklingsfaser 2011/2012

Utveckling, anbud
och finansiering

Essex (skolor)
Surrey (gatubelysning)
Midtown Tunnel (vag)

Bradford &
Calderdale (avfallshantering)

1-3 ar

Genomfdrande
av byggprojektet

Nya Karolinska (sjukhus)
Antofagasta (vag)

Barts & London (sjukhus)
Mansfield (sjukhus)
Walsall (sjukhus)

Bristol (skolor)

M25 (vag)

+3-54r

Uppstart, drift
och forvaltning

Coventry (sjukhus)
Derby (sjukhus)
Nelostie (vag)
E18 (vag)

A1 (vag)

Forsaljning av
fardigt projekt 2011

Autopista Central (vag)
Midlothian (skolor)
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Midtown Tunnet
Virginia, USA

™ S Kontraktvarde: ca ﬂ{ﬁr’
TR LSkanskas andgif
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Miisster ng: ¢4 0.8 mdr Crommorm 340
(Skansk_as and_e!) LT
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—_ ByggStart (beréknad): 2013 ".L'ji *:s _._.F_F.I,__-._. . ’ ‘ .. 3]
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Nya Karolinska Solhd

= B){ggkontrakt: 14,5 miljarder kronor
— |nvestering: 0,6 miljarder kronor (Skanskas andel)
— Fardigt: 2016/2017 o
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Affardplan'2011-2015

Lonsam tillvaxt

Uppfoljning
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Synergier

Vinster och positiva
Kassaocan |||| Uygg-
verksamheten inves-
teras i utvecklings-
verksamheterna

Utdelning till
B aktieagarna

Kommersiell Infrastruktur-

fastighets- _
utveckling utveckling

Byggkontrakt Interna byggkontrakt

for externa
kunder

Cirka 12% av totala byggintakter 2011
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2011 — val i linje med Aftarsplanen

— Okade intakter i byggverksamheten
- Okade investeringar i utvecklingsverksamheterna

— Forvarv av byggverksamheter i Norden, Polen och USA

— Fortsatt god lonsamhet




SKANSKA

Finansiella mal 2011-2015
| M& |utfall 201

Projektutvecklingsverksamheterna

Avkastning pa sysselsatt kapital 10-15% 9%

1) Exklusive nettopensionsskulder och byggnadskreditiv for bostadsrattsforeningar och bostadsaktiebolag
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Saker

arbetsmiljo

Bromma - - tbckholm
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Arbetsrelaterade olyckor med franvaro
(LTAR)

7
6
5 \—
4
3
2
1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

— Var arbetsmiljo maste bli annu sakrare
— Skanska Safety Road Map — ett viktigt verktyg
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Kvalitativa mal — de fem nollvisionerna

forlustprojekt
miljoincidenter

arbetsplatsolyckor

defekter







SKANSKA

Kompetensprofil i Skanska

...aqgerar enligt .ar
g 9 ...utvecklar

Skanskas ) operationelit
. ; affaren
varderingar kompetent

...har grundlaggande professionell kompetens
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Aktiesparprogram (SEOP)

- 9600 medarbetar.e




Utsikter 2012
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Utsikter fér 2012
Byggverksamhet

— Stark orderstock

— Stabil utveckling i flertalet
hemmamarknader

tarkt marknadsposition genom
forvarv i Norden, Polen och USA




SKANSKA

Utsikter for 2012
Utvecklingsverksamheter

— Hog kvalitet i projektportfoljen

— e

‘\
— Sjistawnd

H samartrte man Sham

— Fortsatt hog aktivitetsniva och
vardeskapande

— Viss osakerhet kring
bostadsmarknaden

Sjisjka, Gallivare, Sweden
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Utsikter for 2012
Sammanfattningsvis

— Bra utgangslage i orderstock och
projektportfol;

— Stabila marknadsutsikter




