Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Skanska AB (publ), i Berwaldhallen,

Dag Hammarskjolds vég 3, Stockholm,

den 11 april 2013, kl 16.30.

81

Styrelsens ordférande Stuart Graham hélsade stammodeltagarna védlkomna, och
stamman Gppnades darefter pa styrelsens uppdrag av advokat Sven Unger.

§2

Carl-Olof By presenterade valberedningens forslag att advokat Sven Unger skulle
utses till ordférande vid stamman.

Stamman besl6t i enlighet med forslaget.

83

Upprattades bilagda forteckning 6ver narvarande aktiedgare, ombud och bitraden,
bilaga 1.

Den uppréttade forteckningen med dari angivet antal aktier, totalt 180 341 208,
och roster, totalt 348 843 852, godkandes sasom rdstlangd.

84

Stamman beslot att godké&nna styrelsens forslag till dagordning.

85

Att jamte ordforanden justera protokollet utsags Jan Andersson, Swedbank Robur
Fonder AB, och Mats Hellstrém, Nordea Fonder AB.

86

Kallelse till arsstamman hade fran och med den 12 mars 2013 varit inford pa
bolagets webbplats. Kallelsen hade den 12 mars 2013 varit inford i Post- och
Inrikes Tidningar. Annons om att kallelse skett hade varit inférd samma dag i
Svenska Dagbladet, Dagens Nyheter, Goteborgs-Posten och Sydsvenska
Dagbladet. Dessutom hade upplysning om stdmman varit inford i bolagets
arsredovisning, som utsants till de aktieagare som anmalt att de 6nskade erhalla
arsredovisningen. | anledning harav beslots att stamman var behérigen samman-
kallad.

§7

Styrelsens ordférande informerade om styrelsens arbete under 2012.

Verkstéllande direktdren redogjorde for koncernens verksamhet under 2012 och
kommenterade marknadsutsikterna for 2013, bilaga 2.



88

Framlades styrelsens och verkstallande direktérens arsredovisning jamte
revisionsberéattelsen for ar 2012, bilaga 3, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for samma ar, bilaga 4, samt revisorsyttrande enligt
8 kap 54 § aktiebolagslagen, bilaga 5.

Auktoriserade revisorn George Pettersson, KPMG AB, redogjorde for
revisionsprocessen samt foredrog delar av revisionsberattelsen.

Fragor fran Emilie Westholm, Folksam och KPA Pension, Tore Liedholm,
Aktiespararna samt UIf Nilsson, besvarades av verkstéllande direktdren, och
ekonomidirekttren Peter Wallin.

§9
Stdmman besl6t att faststélla resultatrakningen och balansréakningen for

moderbolaget samt resultatrakningen och rapport éver finansiell stallning for
koncernen enligt styrelsens och verkstallande direktorens forslag.

§10

Stdmman besl6t att av de enligt den faststallda balansrakningen till férfogande
staende vinstmedlen skulle, i enlighet med styrelsens och verkstallande direkto-
rens forslag, till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per aktie, och att resterande
belopp skulle foras i ny rakning.

Stdmman beslét att som avstamningsdag for utdelningen faststalla
den 16 april 2013.

§11
Ansvarsfrihet for 2012 ars forvaltning beviljades styrelseledamoterna och
verkstallande direktdren. Det antecknades att de personer som omfattades av detta
beslut inte deltog i beslutet.

§12

Ordforanden presenterade styrelsens forslag till &ndring i bolagsordningen,
bilaga 6.

Det antecknades att styrelsens fullstandiga forslag hade hallits tillgangligt pa
bolagets kontor och pa bolagets webbplats sedan den 12 mars 2013 samt atergivits
i huvuddrag i kallelsen till stamman.

Stdmman besl6t att &ndra bolagsordningen i enlighet med det framlagda forslaget.

Ordfaranden konstaterade att beslutet bitratts av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.



§13

Carl-Olof By presenterade valberedningens forslag att antalet styrelseledamater
att valjas av stamman skulle faststéllas till tio utan suppleanter.

Antalet stimmovalda styrelseledamoter faststalldes till tio och antalet
stdmmovalda suppleanter till noll.

§14
Carl-Olof By framforde valberedningens forslag till styrelse- och revisorsarvoden.

Stamman beslét att arvoden skulle utga till styrelsens ordférande med

1 650 000 kronor och till 6vriga av stimman utsedda ledamdter, som inte &r
anstallda i koncernen, med 550 000 kronor vardera jamte ett sérskilt anslag for
kommittéarbete, att utga till stimmovalda ledamoéter, som inte &r anstallda i
koncernen, med 200 000 kronor per ledamot i projektkommittén, 125 000 kronor
per ledamot i revisionskommittén och 150 000 kronor till dess ordférande, samt
100 000 kronor per ledamot i ersattningskommittén.

Stamman beslét att arvoden till revisorn skulle utga enligt godkéand rakning.

§15

Carl-Olof By presenterade valberedningens forslag till styrelse dvs. omval av
Stuart Graham, Johan Karlstrém, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-Lo6f,
Adrian Montague, Lars Pettersson, Josephine Rydberg-Dumont,

Charlotte Strémberg och Matti Sundberg samt nyval av Par Ostberg

Fragor fran Tore Liedholm, Aktiespararna, och Lisbeth Karlsson, besvarades av
Carl-Olof By.

Det antecknades att stammoordfoéranden, innan styrelseval forrattades, lamnade
stdimman uppgift om vilka uppdrag féreslagna styrelseledaméter innehade i andra
foretag.

For tiden intill dess nasta arsstimma hallits omvaldes till styrelseledamoter
Stuart Graham, Johan Karlstrém, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-Lo6f,
Adrian Montague, Lars Pettersson, Josephine Rydberg-Dumont, Charlotte
Strémberg och Matti Sundberg samt valdes Pér Ostberg till ny styrelseledamot.

For tiden intill dess nasta arsstimma hallits omvaldes Stuart Graham till
styrelsens ordférande.

Det upplystes att arbetstagarorganisationerna vid bolaget sasom ordinarie
styrelseledamdter utsett Inge Johansson, Roger Karlstrom och Anders Fogelberg,
med Richard Horstedt, Thomas Larsson och Gerardo Vergara som suppleanter.

§16



Carl-Olof By framférde valberedningens forslag att utse revisionsbolaget KPMG
AB till revisor.

For tiden intill arsstamman 2014 omvaldes KPMG AB till revisor.

Det antecknades att KPMG AB meddelat bolaget att auktoriserade revisorn
George Pettersson skulle vara huvudansvarig for revisionen.

§17

Framlades valberedningens forslag om hur ledaméterna av valberedningen ska
utses.

Forslaget kommenterades av Birgitta Wistrand, Fredrika Bremerforbundet.

Stamman besl6t att bifalla valberedningens forslag att ge styrelsens ordférande
mandat att infor varje kommande arsstimma erbjuda de fyra réstmassigt storsta
aktiedgarna, att vardera utse en representant att jamte ordféranden utgéra
valberedning infor nastkommande arsstamma. Vid bedémningen av vilka som ar
att anses som de réstmassigt storsta aktiedgarna ska den av Euroclear Sweden AB
registrerade och &gargrupperade forteckningen per sista bankdagen i augusti varje
ar anvandas. Om det pa grund av darefter intraffade agarforandringar bedoms
lampligt, &ger valberedningen erbjuda ytterligare en aktieégare plats i
valberedningen.

Valberedningen ska utse ordforande fran den rostmassigt storste aktieagaren.
Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete &r slutfort ska, om sa bedéms
erforderligt, ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den avgangne leda-
moten eller, om denna aktieédgare inte langre tillhor de fyra rostméssigt storsta
aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhdr denna grupp. Valberedningens
ledamoter ska inte uppbara arvode. Eventuella omkostnader som uppstar i
samband med valberedningens arbete ska ersattas av bolaget. Namnen pa leda-
moterna i valberedningen ska offentliggdras senast sex manader fore respektive
arsstamma.

Valberedningen foreslar att arsstamman ger valberedningen uppdraget att infor
varje arsstamma lagga fram forslag i féljande &renden:

o Forslag till stammoordforande

« Forslag till antal styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

« Forslag till styrelseledamdter och styrelseordférande

« Forslag till styrelsearvode till ordféranden och var och en av évriga stimmo-
valda ledamoter

« Forslag till erséattning till var och en av stimmovalda ledaméter i styrelsens
kommitteer

« Forslag till revisor

« Forslag till revisorsarvode

« Forslag till principer for hur valberedningens ledamdter ska utses (i
forekommande fall)



Det antecknades att detta beslut galler tills vidare, dvs. tills stimman beslutar
annat.

§18

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare, bilaga 7.

Fragor fran Tore Liedholm, Aktiespararna, besvarades av styrelsens ordforande.

Det antecknades att styrelsens fullstandiga forslag hade hallits tillgangligt pa
bolagets kontor och pa bolagets webbplats sedan den 12 mars 2013 samt atergivits
i huvuddrag i kallelsen till stamman.

Det antecknades att revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 8§ aktiebolagslagen om
huruvida arsstammans riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare foljts, hade hallits tillgangligt pa bolagets kontor tre veckor fére
arsstamman.

Stamman besl6t att godkanna de foreslagna riktlinjerna for 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare.

§19

Styrelsens ordférande presenterade styrelsens forslag till bemyndigande for
styrelsen att besluta om bolagets forvarv av egna aktier, bilaga 8, samt styrelsens
forslag till beslut om Gverlatelse av egna aktier, bilaga 9.

Det antecknades att styrelsens fullstandiga forslag jamte styrelsens yttrande enligt
19 kap 22 § hade hallits tillgangliga pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats
sedan den 12 mars 2013 samt att forslagens innehall atergivits i kallelsen till
stamman.

Stamman besl6t att bemyndiga styrelsen att besluta om férvérv av aktier av serie
B i Skanska AB i enlighet med det framlagda forslaget.

Stamman besl6t att Overlata aktier av serie B i Skanska AB i enlighet med det
framlagda forslaget.

Ordféranden konstaterade att besluten bitratts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

§20
Styrelsens forslag till ett Iangsiktigt aktiesparprogram framlades, bilaga 10.
Det antecknades att styrelsens forslag jamte styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 §
aktiebolagslagen, hallits tillgangligt for aktiedgarna pa bolagets kontor fran den

12 mars 2013, da handlingarna aven funnits tillgangliga pa bolagets hemsida samt
att handlingarna framlagts pa dagens stamma.



Styrelseordféranden kommenterade styrelsens forslag till ett langsiktigt
aktiesparprogram.

Styrelsens forslag kommenterades av Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder
AB, och Tore Liedholm, Aktiespararna.

Stdmman besldt under punkt 20 A i dagordningen att, i enlighet med styrelsens
forslag, antaga ett langsiktigt Aktiesparprogram for permanent anstallda i
Skanska-koncernen.
Stdmman besldt under punkt 20 B i dagordningen, i enlighet med styrelsens
forslag,
1) att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av aktier av serie B i
Skanska pa en reglerad marknad och
2) om overlatelse till deltagarna i Aktiesparprogrammet av forvarvade egna
aktier av serie B i Skanska.
Ordforanden konstaterade att beslut enligt dagordningspunkt 20 B hade bitrétts av

aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretrddda aktierna.

§21
Styrelseordforanden framforde styrelsens och bolagets tack till ledningen och de
anstallda for goda insatser under 2012.
Motesordféranden forklarade dérefter stimman avslutad.
Vid protokollet

Ann-Marie Hedbeck

Justeras:

Sven Unger Jan Andersson Mats Hellstrém



