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Koncernen — resultatsammanfattning

Mdr kr 2012 2011

Intakter 1319 1225

Arets resultat 33 81
varav

— Autopista Central?) — 4,5

— Ovrigt 3,3 3,6

1) Forsaljningsvinst



Utdelningsforslag

Kronor/aktie 2012 2011
Utdelning 6,000 6,00

varav ordinarie utdelning 6,00 6,00




Utvecklingen pa Skanskas hemmamarknader
Arlig forandring, fasta priser
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Utvecklingen pa Skanskas hemmamarknader
Arlig forandring, fasta priser
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Byggverksamhet

Mdr kr 2012 2011
Intakter 1245 115,0
Rorelseresultat 3,5 3,5
Rorelsemarginal, % 2,8 3,0
Rorelsekapital 19,1 -19,9
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Betonglaggning
Okecie flygplats, Warszawa



Byggverksamhet

+ Fortsatt goda resultat | Sverige, Polen,
Storbritannien och USA

+ Resultatforbattring 1 Norge och Finland

Anpassning till svag marknad | Tjeckien
och Slovakien

Lonsamhetsproblem 1| Latinamerika



Statoils kon:
Oslo

Uthyrbar yta: 115 000
Kontraktsvarde: 1,4 Mdr kr

Inflyttning: 201
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SKANSKA

: Norra Lanken N
= Stockholm '-

! Kund: Trafikverket
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Byggverksamhet

Mdr kr 2012 2011
Orderingang 120,1 123,6
Orderstock 146,7 155,7
Book-to-Build, % 96 108

Thellth Street Brldges
Washington D.C.



Byggverksamhet v S

Marknadsutsikter ﬂ H T T
~ Allmant S
— Stabilt men stora lokala skillnader : < (A :‘w : e ¥
~ USA Civil L g |
— Stora och komplexa anlaggningsprojekt e : g “-qi‘_' .
— USA Building f L st et ik ‘:‘i'l"’
- Halsovard, luftfart, IT och kontor ’ =
- Norden -
— Norge starkt AT Aigs

— Stabil marknad f6r stora anlaggningsprojekt
— Ovriga Europa

- Fortsatt avmattning Catskill/Delaware
UV Water Treatment, NYC, USA



Bostadsutveckling

Mdr kr 2012 2011

Intakter 8,7 8,6
Rorelseresultat -0,1 0,3
Rorelsemarginal, % neg. 4,0 =
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 0,2 3,1

Kilasen, Lysaker, Norge



Bostadsutveckling
Norden
Atgarder for att forbattra Ionsamheten

— Battre effektivitet och kontroll i planerings-, design-
och beslutsprocessen

— Lagre produktionskostnader

— Landbanksanpassning

MAl » 10% rorelsemarginal
10% avkastning pa sysselsatt kapital




Bostadsutveckling
Storbritannien och Polen

— Forsta landférvarven gjordes 2011

— FOrsta projektstart 2012

e e

Seven Acres, Cambridge, UK
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Antal Iagenheter 58 (samtllga salda)
4 Inflyttning: 2011/2012

Investering: 73 Mkr




Bostadsutveckling
Marknadsutsikter

— Allmant
— Strikta kreditregler och osékerhet
- Norge
- God efterfragan och hogre priser
— Polen
— Relativt stabilt
— Sverige, Finland, Storbritannien
— Langa beslutsprocesser
— Tjeckien
— Avmattning

Lomma, Sverige



Kommersiell
fastighetsutveckling

Mdr kr 2012 2011
Intakter 6,7 5,6
Rorelseresultat 1,5 1,2

varav forsaljningsvinst 1,7 1,3

Avkastning pa |k
sysselsatt kapital, % 99 133 onloverg”

B L EDEmES
Green Towers, Wroctaw, Polen



Kommersiell

fastighetsutveckling

Mdr kr 2012 2011

Projekt startade under aret

Antal 13 16

Total investering (Mdr kr) 3,3 4,2

Pagaende projekt e —

Antal 25 30 IW‘“M :
Total investering (Mdr kr) 8,1 9,1 {HHHHH ’ ‘* b
Ny uthyrning, kvm 230000 221000 s i Wi i
Uthyrningsgrad, % 61 44 it .
Fardigstallandegrad, % 48 43 = ;\Ajnzo&f



Kommersiell
fastighetsutveckling

Mdr kr

2008 2009 2010 2011 2012
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Uppsala Entré




9

/33 10th Street
Washington D.C.

Investering: 554 Mkr
Uthyrbar yta: 18 800 kvm
Fardigstallt: 2011

Salt: 2012
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Entré Lindhagen
Stockholm

- Total uthyrbar yta: 73,000 kvm
_ Fardigstalit: 2014

- Investering: 1,4 Mdr kr [ (
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Kommersiell fastighetsutveckling

Marknader




Kommersiell

fastighetsutveckling
Marknadsutsikter

— Allmant

— Uthyrningsmarknaden: Relativt Iaga och
stabila vakansgrader

- Investerarmarknaden: Fortsatt efterfragan
pa valbelagna, grona fastigheter med
stabila hyresgaster

Green House, Budapest, Ungern



trukturutveckling




SKANSKA

— Elizabeth River Tunnels <
Virginia, USA i

Skanskas andel

N 4 Kontraktsvarde:  ca 4,4 Mdrkr ¢
=& Investering: ca 0,8 Mdr kr

2012-2018 _;
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Infrastrukturutveckling

Mdr kr

Rorelseresultat

Bruttovarde
projektportfdl]

1) Inklusive Autopista Central 4,5




M25 Ringled

Skanskas andel * | | |

Kontraktsvarde: ca 5 Mdr kr

-~ Investering: ca 1l Mdr kr

ime | Fardigstallt 2012
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Nya Karolinska Solna

Byggkontrakt: 14,5 Mdr kr
Investering: 0,6 Mdr kr (Skanskas andel)* ~
Fardigstallt: ~2016/2017
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SKANSKA

Infrastrukturutveckling
Marknadsutsikter

— Goda utsikter for OPS | USA

— Potentialen i Europa mer begransad ¥ Wy e -1

Gatubelysning
(service & underhall), London




Affarsplan 2011-2015

\ LOnsam tillvaxt
\_Uppfoljning

\
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Affarsmodell

Fritt (negativt) rorelsekapital

Investerings-
mojligheter

Externa byggkontrakt

Byggverksamhet ' Projektutveckling

Interna
1 byggkontrakt
Avkastning
Rorelseresultat sysselsatt
kapital

Avkastning eget kapital

¥

Utdelning




2012 — tillvaxt 1 linje med Affarsplanen

- Okade intakter i byggverksamheten

— Okade investeringar i utvecklingsverksamheterna




Finansiella mal 2012-2015

Mal  Utfall 2012
Koncernen
Avkastning pa eget kapital 18-20% 18%

Finansiell styrka — nettokassa?l) Positiv. 4,6 Mdr

Projektutvecklingsverksamheterna

Avkastning pa sysselsatt kapital 10-15% 9%

1) Exklusive nettopensionsskulder och byggnadskreditiv for bostadsrattsféreningar och bostadsaktiebolag




Saker
arbetsmiljo
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Arbetsrelaterade olyckor med franvaro

(LTAR)
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Kvalitativa mal — de fem nollvisionerna

forlustprojekt
miljoincidenter
arbetsplatsolyckor

etiska oegentligheter

defekter i1 fardiga projekt



Externa erkdnnanden — nagra exempel

Skanska koncernen
— enda byggbolag som ingar i "Forest Footprint Disclosure”
— aktivinom 13 Green Building Councils i Europa och USA

Skanska Sverige
— erhdll 4 av Trafikverkets totalt 7 arbetsmiljopriser 2012
— " Den mest attraktiva arbetsgivaren bland hdgskoleingenjorer”

Skanska UK Skanska Tjeckien

— utsags till "Best Green Company — erholl AmChams pris for arbete inom

in the UK” (Sunday Times) hallbarhet och affarsetik

Skanska Polen Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling
— utsdags till basta bolag i Polen inom — erholl "Green Leadership Award” och utsags
Corporate Social Responsibility till "Real Green Developer of the Year”
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Utsikter 2013
Sammanfattningsvis

- Bra utgangslage i orderstock och
projektportfol]

— Relativt stabila marknadsutsikter

— Stark finansiell stallning
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