Arade aktiedgare!
Under 2012 firade vi Skanskas 125 ars jubileum, nagot som vi forstas ar stolta 6ver.

| ett aktiedgarperspektiv ar det dock det senaste arets resultat och utsikterna for de
narmaste aren som ar av primart intresse.

Lat mig darfor forst som sist konstatera att vi for koncernen som helhet kan redovisa ett
relativt bra resultat aven for 2012, trots den oro och osdkerhet som fortsatt praglade
varldsekonomin och utvecklingen pa flera av vara marknader. Vid jamforelse med resultatet
for foregaende ar bor man ocksa ha i dtanke att vinsten fran forsaljningen av var andel i
motorvdgen Autopista Central ingick i resultatet for 2011 med 4,5 miljarder kronor.

Som en Overgripande kommentar kan man ocksa konstatera att flera av vara affarsenheter
visade stabila och goda resultat aven for 2012 och att vissa — jag tanker pa Skanska Finland
och Skanska Norge — visade en klar resultatforbattring. | tva verksamheter —
byggverksamheten i Latinamerika och Bostadsutveckling i Norden — hade vi dock stora
I6nsamhetsproblem under 2012 och vi arbetar hart for att komma till ratta med dessa.

Sa har inledningsvis kan det dven vara av intresse att, som aktiedgare, notera att — baserat
pa arets resultat, koncernens finansiella stallning och utsikterna sa langt de i nuldget kan
beddomas — styrelsen foéreslar en oférandrad ordinarie utdelning om 6,00 kronor per aktie.

Utvecklingen under 2012

Innan jag gar in pa att kommentera resultatet fér 2012 narmare, vill jag ge en
sammanfattande bild av den ekonomiska utvecklingen och byggkonjunkturen i vara
hemmamarknader.

Makroperspektiv i korthet

Det har diagrammet illustrerar den allmanna ekonomiska utvecklingen sedd i ett Skanska-
perspektiv. Det visar den vagda BNP-utvecklingen i Skanskas hemmamarknader, dar
vagningen baserats pa var omsattning i respektive marknad. Det ger en bra illustration av
den ekonomiska avmattningen de senaste tva aren, liksom av den stabilisering kring en
genomsnittlig ekonomisk tillvaxt pa 1-2 procent som vi nu ser i vara marknader.

Bygginvesteringarna ligger normalt relativt sent i konjunkturcykeln och har far nog rakna
med en fortsatt avmattning i tillvaxttakten under innevarande ar. | enskilda marknader kan
dock bygginvesteringarna komma att paverkas positivt av olika typer av stimulansatgarder.

Byggverksamhet
Med en intaktsokning om 8 procent bidrog byggverksamheten starkt till koncernens tillvaxt
under 2012 och rorelseresultatet var som helhet i niva med féregdende ar.



Resultat och marginaler var fortsatt mycket goda i Sverige, Polen, Storbritannien och i vara
tva byggenheter i USA. | var byggverksamhet i Tjeckien och Slovakien har vi anpassat vara
fasta kostnader till den starkt vikande marknaden och kan redovisa ett efter
omstandigheterna tillfredstallande resultat daven dar. | de norska och finska
byggverksamheterna hade vi en positiv resultatutveckling jamfort med de narmast
foregaende, resultatmassigt mycket svaga, aren och vi tror pa en fortsatt, successiv
resultatforbattring i dessa enheter under de narmaste aren.

Resultatet for Byggverksamheten som helhet dras dock tyvarr ner av stora nedskrivningar i
den latinamerikanska verksamheten under 2012. Nedskrivningarna avsag dels resultatet i ett
antal pagdende projekt, dels vardet pa vissa utestaende kundfordringar ssmmanhangande
med fardigstallda projekt. For att komma till ratta med de problem och svagheter som
identifierats i verksamheten har vi under det senaste halvaret genomfért en omorganisation
och har samtidigt starkt kontrollfunktionerna. Vi hoppas forstas pa att se positiva effekter av
dessa atgarder sa snart som mojligt, samtidigt som erfarenheten visar att sadana har
forandringsprocesser ofta kan ta tid.

Det ar ju i forsta hand ute i projekten som vi skapar varden i Skanska, sa |at mig ge er nagra
projektexempel fran var byggverksamhet.

Statoils nya kontor i Oslo stod klart fér inflyttning i oktober 2012. Det dr ett arkitektoniskt
spektakuldrt projekt pd hela 115 000 m? som svarar upp mot hégt stéllda miljékrav och nu
blir ny arbetsplats fér 2 500 medarbetare i Statoil. Byggtiden var inte mer én 20 mdnader och
kontraktvdrdet uppgick till 1,4 miljarder kronor.

Tunnelbaneprojektet Cross Rail i London dr den just nu stérsta pdgdende
infrastrukturinvesteringen i Europa. Hér har Skanska UK tva delprojekt — avseende grund-
och anlédggningsarbeten for stationerna vid Paddington och Bond Street i centrala London —
med ett sammanlagt kontraktsvédrde om cirka 3,5 miljarder kronor. Inom ramen fér samma
projekt fick vi dessutom nyligen ytterligare ett stort kontrakt pd 550 miljoner kronor
avseende sjdlva stationen — biljetthall, perronger, installationer mm — vid Bond Street.

Trafikplats Virtan ér en del av Norra Lidnken-projektet och utgér en knutpunkt fér
férbindelsen mellan E4/E20, Viédrtan, Norra Djurgdrdsstaden och Lidingé. Det totala
kontraktsvdéirdet dr cirka 1 miljard kronor. Projektet har uppmérksammats med en rad
utmdrkelser for framgdngsrikt arbete fér en séiker arbetsmiljé och skall sta férdigt 2015 nér
Norra Lédnken 6ppnas for trafik.

Orderingangen i Byggverksamheten uppgick forra aret till 120 miljarder kronor, medan
orderingangen i foérhallande till intakter — ”book-to-build” — var 96 procent. Som en effekt av
att vi producerade for mer an vardet av vad vi tog in i nya order, minskade orderboken med
ca 6 procent till 147 miljarder kronor. Detta motsvarar dnda sa mycket som 14 manaders
produktion, vilket ger oss ett bra utgangslage for de ndrmaste tva aren.

Samtidigt ar det naturligtvis lika angeldget som alltid att hela tiden fylla pa orderboken med
nya ldnsamma kontrakt. Ser vi till marknadsutsikterna for Byggverksamheten som helhet kan
vi konstatera att laget ar relativt stabilt jamfort med de narmast foregaende kvartalen,



samtidigt som konjunkturbilden varierar ratt kraftigt mellan de olika geografiska
marknaderna.

| USA, som ar var enskilt storsta marknad sett till intdakter, férvantar vi en positiv utveckling
vad galler nya projekt som kommer ut foér anbud, samtidigt som konkurrensen generellt ar
hardare jamfort med vad den var for nagra ar sedan. | Norden bedéms den norska
marknaden utvecklas starkt, medan den svenska marknaden vantas vara relativt oférandrad,
dock med viss osdakerhet betrdaffande bostadsbyggandet. | Finland, daremot, vdntas en
allman nedgang under 2013 och dven i Storbritannien raknar vi med en relativt svag
byggmarknad, dven om en viss ljusning inom vissa segment nu kan skénjas dar. Den polska
marknaden ar relativt stabil men kan komma att férsvagas nagot, medan marknaderna i
Tjeckien och Slovakien vantas vara relativt svaga dven under 2013. | Latinamerika ar var
verksamhet fokuserad pa energisektorn, dar investeringarna vantas ligga pa fortsatt hoga
nivaer.

Bostadsutveckling

Inom Bostadsutveckling belastas resultatet for 2012 av reserveringar och nedskrivningar om
totalt 380 miljoner kronor, i foérsta hand sammanhangande med omstruktureringen av den
Nordiska bostadsutvecklingsverksamheten.

Aven bortsett fran dessa poster av engdngskaraktar dr dock resultatet som helhet
otillfredsstallande och vi arbetar intensivt med att forbattra [bnsamheten, i forsta hand i den
Nordiska verksamheten, med fokusering pa att sanka produktionskostnaderna och att
forbattra effektivitet och kontroll i planerings-, design- och beslutsprocesserna.

Vi anpassar samtidigt landbankens storlek till den ldgre produktionsvolym som vi nu planerar
for. Man maste dock vara pa det klara med att detta dr en process som maste ske i ordnade
former for att inte forstéra varden, liksom att de 6vriga atgarder som vi vidtagit kan vantas
ge full effekt forst i de nya projekt som vi successivt kommer att starta 6ver de narmaste
aren.

Givet detta, ar var malsattning for verksamhetsomradet Bostadsutveckling att inom tre till
fyra ar nd en rorelsemarginal pa 10 procent och da ha en avkastning pa sysselsatt kapital pa
10 procent. Aven om planen inrymmer visentliga utmaningar tror jag att férutsittningarna
for att na dessa mal ar goda.

| England och Polen startade vi under 2012 de forsta projekten i egen regi och under det
fjdarde kvartalet redovisade bagge dessa verksamheter ett positivt rorelseresultat. Den polska
verksamheten gynnas av en god efterfragan pa bostader i Warszawa, som ar den lokala
marknad vi i nuldget ar helt inriktade pa.

Lat mig lyfta fram ett par bra exempel pa Bostadsutveckling inom Skanska.
| Warszawa pabérjade vi forra dret den forsta etappen av bostadsprojektet Park

Ostrobramska, som totalt omfattar ca 1 600 Idgenheter som kommer att byggas i etapper
under en period av flera dr framat. Den férsta etappen som nu pdgdar omfattar tva 13-



vdningstorn med totalt 298 ldgenheter, varav 40 procent redan dr sdlda. Det férsta huset
skall sta klart for inflyttning ndsta ar.

Ett annat bra exempel dr BoKlok — Skanskas och IKEAs gemensamma koncept fér att erbjuda
attraktiva moderna hem till, éven fér férstagdngskdpare, éverkomliga priser. Under 2012
sdlde vi inte mindre én 500 BoKlok Idgenheter. Verksamheten ér én sé Iéinge koncentrerad till
den svenska marknaden, men under 2012 firdigstdlldes det forsta BoKlok projektet i Norge
och nu arbetar vi med att lansera konceptet éven i Finland. Bilden visar BoKlok-projekten
Pilevallen och Tuédngen i Malmé som omfattade totalt 58 Icigenheter. Samtliga dr sdlda och
projektet fick dessutom mycket héga podng nér kundndjdheten mdttes.

Den underliggande efterfragan pa bostdder ar god pa flertalet marknader dar vi bedriver
bostadsutveckling, men den allmdnna ekonomiska oron gor anda utsikterna nagot osakra.
Detta géller inte minst den svenska marknaden. Pa den finska bostadsmarknaden véntas en
avmattning i efterfragan dven under 2013, medan den norska bostadsmarknaden fortsatter
att paverkas positivt av den starka ekonomiska utvecklingen i landet. En positiv utveckling
vantas aven for den polska bostadsmarknaden, medan mycket talar for att den tjeckiska
marknaden kommer att vara svag dven under 2013. | Storbritannien ar var nystartade
verksamhet koncentrerad till lokala, relativt konjunkturokéansliga, bostadsmarknader inom
pendlaravstand fran London, men dven dessa paverkas negativt, direkt och indirekt, av
kreditrestriktioner och en osdaker andrahandsmarknad.

Kommersiell Fastighetsutveckling

For Kommersiell Fastighetsutveckling blev 2012 dnnu ett mycket starkt ar, bade vad avser
start av nya projekt, uthyrning och forsaljning av fardigstallda och pagaende projekt.

Vid ingangen till 2013 hade vi totalt 25 pagdende projekt i portféljen med en berdknad total
investering om ca 8 miljarder kronor. Var malsattning for portféljen som helhet ar att
uthyrningsgraden i pagaende projekt alltid skall vara hogre an fardigstallandegraden. For
narvarande ar uthyrningsgraden ca 61 procent, att jamfora med en fardigstallandegrad pa ca
48 procent, vilket indikerar att risken i portféljen ar under god kontroll.

Uthyrningsgraden ar givetvis avgérande for vardet av ett fastighetsprojekt och dven i fraga
om nyuthyrning var 2012 ett bra ar for oss. Under aret skrev vi nya uthyrningskontrakt pa
cirka

230 000 m?, vilket &r en 6kning med 5 procent jamfort med féregaende ar. Detta innebar att
vi fortsatte att skapa varde i portféljen.

Trots osdkerheten pa den internationella finansmarknaden var intresset bland investerare
relativt starkt for de moderna och energieffektiva kommersiella fastigheter som vi utvecklar.
Under aret kunde vi darfor sédlja ett antal fastighetsprojekt med bra resultat och var
kommersiella fastighetsutveckling fortsatte darmed att vara den stabila vinstgenerator som
den varit under en lang foljd av ar.

Ett gott exempel pd ett av véra ménga framgdéngsrika projekt ér 10" & G Street i
Washington D.C., ddr vi gjorde var initiala investering 2009 och efter ett snabbt



genomférande férra dret kunde sélja projektet i det ndrmaste fullt uthyrt och med mycket
gott resultat.

Ett annat bra exempel fran var kommersiella fastighetsutveckling dr projektet Green Corner i
Warszawa. Projektet har utvecklats i tva etapper och omfattar totalt 27 000 m?. Vid
fdrdigstdllandet forra dret var projektet fullt uthyrt och hade dessférinnan redan sdlts.

Bland de pdgdende projekten kan némnas Entré Lindhagen pd Kungsholmen hdr i Stockholm.
Projektet bestdr egentligen av tvd delar med en sammanlagd kontorsyta pd hela 73 000 m*
och skall sta férdigt i bérjan av 2014. Den ena delen blir nytt kontor fér Nordea och den
andra delen blir vart eget nya huvudkontor.

Tyngdpunkten i portfoljen ligger fortsatt pa projekt i de tre svenska storstadsregionerna,
men successivt har vi skapat en battre geografisk balans genom att 6ka vara investeringar pa
flera nya lokala marknader i Norden, Centraleuropa samt i USA. | Centraleuropa finns vi
sedan flera ar tillbaka i Polen, Tjeckien och Ungern. Sedan knappt tva ar tillbaka har vi
dessutom haft en mindre organisation etablerad i Bukarest, Rumanien, dar vi i slutet av 2012
gjorde ett forsta markférvarv och nu har startat vart forsta projekt.

Saval uthyrningsmarknaden som investerarmarknaden paverkas negativt av den allmanna
finansiella oron och osdkerheten om den ekonomiska utvecklingen. Vakansgraderna ar dock
relativt 1aga, och det finns ett starkt intresse bland investerare foér val beldagna, moderna och
energieffektiva kontorsprojekt. Det bor darfor finnas goda forutsattningar for
vardeskapande i denna del av var verksamhet dven under kommande ar.

Infrastrukturutveckling

Inom Infrastrukturutveckling i offentlig och privat samverkan (“OPS”) var den enskilt
viktigaste affdrshindelsen under 2012 séikrandet av finansieringen — s.k. Financial Close — for
vdgtunnelprojektet Elisabeth River Tunnels (tidigare kallat Midtown Tunnels) i Virginia, USA.
Koncession ér pa 52 ar och Skanska investerar ca 800 miljoner kronor i projektet, som i sin tur
genererar ett bygguppdrag dédr Skanskas andel uppgar till ca 4,4 miljarder kronor.

Under aret salde vi vart dgande i fyra OPS sjukhus i Storbritannien samt vart dgande i
motorvagen E18 i Finland. Det sammanlagda forsaljningsvardet dversteg det vid arets borjan
beddmda marknadsvardet med 27 procent och férsaljningarna gjordes med god vinst. |
absoluta tal understiger dock det sammanlagda vardet av dessa forsaljningar vardet av var
andel i motorvdgen Autopista Central, Chile, som saldes 2011 med en forsaljningsvinst om
4,5 miljarder kronor.

Var portfélj inom Infrastrukturutveckling bestar nu av ett relativt stort antal projekt som
befinner sig i olika faser av den utvecklingsprocess som i den har verksamheten kan vara allt
emellan 6-15 ar.

Vi har for narvarande atta projekt under uppforande, varav de investeringsmassigt storsta ar
de tva sjukhusprojekten Nya Karolinska i Solna och Barts & London i England samt det nya
projektet Elizabeth River Tunnels som jag namnde tidigare. Samtliga pagaende projekt i



portfoljen framskrider enligt plan och forutsattningarna for fortsatt vardeskapande i denna
mycket viktiga del av var verksamhet ser jag som goda.

Ett av de stora projekten i portféljen dr motorvéigen M25, den stora ringleden runt London.
Sjélva utbyggnaden och breddningen firdigstdlldes under 2012 och var andel av
byggkontraktet uppgick till ca 5 miljarder kronor. Koncessionen gédiller fram till 2039 och som
deldgare uppgdr Skanskas investering i projektet till cirka 1 miljard kronor.

I det hdr sammanhanget vill jag forstds éven visa en bild fran projektet Nya Karolinska
sjukhuset i Solna som nu bérjar ta form. Det hdr dr en av de stérsta byggarbetsplatserna i
Europa och kommer att sé vara under ndgra ar. Viérdet av bygguppdraget dr 14,5 miljarder
kronor och som deldgare kommer Skanska att investera cirka 600 miljoner kronor i projektet,
som successivt ska bérja tas i bruk 2016 och sta helt klart 2017.

Ser vi lite mer dvergripande till marknadsutsikterna for OPS-baserad infrastrukturutveckling,
beddmer vi att USA for narvarande ar den marknad som kanske erbjuder storst potential for
nya projekt, men vi ser fortsatt mojligheter dven i Storbritannien, Centraleuropa och
Norden.

Uppfoljning mot Affarsplanen 2011-2015
2012 var det andra aret i var femariga, strategiska affarsplan for Ionsam tillvaxt.

Planen bygger bland annat pa att i annu hogre grad an tidigare utnyttja de finansiella
synergierna mellan de fyra verksamhetsomradena. Lite forenklat kan man saga att vi
investerar byggverksamhetens kassaflode och vinster i de tre utvecklingsverksamheterna,
vilket skapar forutsattningar for ytterligare vardeskapande i bade bygg- och
utvecklingsverksamheten.

Under 2012 fortsatte vi att 6ka investeringarna i Utvecklingsverksamheterna och dessa
projekt svarade forra aret for 12 procent av Byggverksamhetens totala intdakter. Som jag
tidigare namnt 6kade intakterna i byggverksamheten med 8 procent och bidrog darmed,
tillsammans med investeringarna i utvecklingsverksamheten, till koncernens tillvaxt.

Ser vi till de mer specifika resultat- och [l6nsamhetsmalen dr malet for koncernen att na en
genomsnittlig arlig avkastning pa eget kapital om 18-20 procent, ett mal som vi i det
narmaste nadde upp till forra aret. Vi har aven som mal att var nettokassa, sdsom den
definieras i detta sammanhang, ska vara positiv och pa den punkten naddes malet med god
marginal.

| Byggverksamheten dr malet att na en genomsnittlig rérelsemarginal pa 3,5-4 procent over
en konjunkturcykel. For affairsomradet som helhet redovisade vi en marginal om 2,8 procent
forra aret och nadde alltsa inte vart mal i det avseendet, i férsta hand beroende pa det svaga
resultatet i den latinamerikanska verksamheten.



Malet for de tre utvecklingsverksamheterna sammantagna ar att avkastningen pa sysselsatt
kapital skall ligga inom intervallet 10-15 procent per ar. For 2012 var avkastningen 9 procent,
och alltsa nagot under malsatt niva, detta primart som en féljd av den svaga [6nsamheten
inom Bostadsutveckling som jag tidigare kommenterat.

Saker arbetsmiljo
En viktig del av var affarsplan ar dven att arbeta aktivt for att skapa en saker arbetsmiljo.

Vi mater sdkerheten i var arbetsmiljo bland annat som antalet arbetsrelaterade olyckor per
miljoner arbetstimmar som leder till franvaro fran arbetet (LTAR). FOrra aret hade vi i
genomsnitt i koncernen en LTAR om 2,9, att jamfora med 3,9 aret dessférinnan.

Det ar forstas gladjande att notera att vi under 2012 ddarmed kunde bryta den stagnerande
trend som vi haft under de narmast foregaende aren, men vi later oss forstas inte ndja med
detta. Fortfarande intraffar det olyckor i var verksamhet och dven om vi jamfor oss val med
branschen i 6vrigt i de lander dar vi ar verksamma, ar det manga industrisektorer som
kommit mycket langre i sitt sdkerhetsarbete dan vad vi har.

Var vision ar fortsatt att ha noll arbetsplatsolyckor i var verksamhet och pa alla nivaer i
koncernen arbetar vi nu vidare for att na detta mal.

Nollvisioner

Det ar inte bara for sakerhet i arbetsmiljon som vi har en nollvision, utan den omfattar dven
etik och miljo, liksom kvalitet i allt vad vi gor och levererar i vara projekt. Vara nollvisioner
innebar i korthet att vi ska ha noll forlustprojekt, noll miljdincidenter, noll arbetsplatsolyckor,
noll etiska oegentligheter och noll defekter i vara projekt.

Ett forverkligande av dessa visioner kraver forstas fokusering, utbildning, incitament,
individuellt engagemang och hart arbete, liksom uppféljning och, inte minst, gott ledarskap
pa alla nivaer. Jag tycker att vi kommit vidare i detta arbete under 2012 och det ar forstas
gladjande att resultatet av vara anstrangningar uppmarksammats pa olika satt dven av
kunder och andra externa intressenter.

Lat mig ndmna ndgra exempel. | Sverige tilldelades vi fyra av Trafikverkets sju
arbetsmiljépriser 2012. Skanska UK utndmndes till “Best Green Company in the UK 2011” i en
undersékning i tidningen Sunday Times. Skanska Tjeckien och dess VD Dan Tok erhéll
utmdrkelser for sitt engagemang inom hdllbarhet och afférsetik. | Polen har vi bland annat
blivit utnémnda till det bdsta bolaget inom Corporate Social Responsibility och Skanska
Polens trainee-program fér ingenjérsstudenter anses vara det bésta i landet. Inom
fastighetsutveckling vann vi férra dret utmdrkelsen Green Leadership Award och titeln Real
Green Developer of the Year. Man kan i detta sammanhang ocksa notera att Skanska dr det
enda byggbolaget som ingdr i det s.k. ”Forest Footprint Disclosure” och att vi dr aktiva inom
inte mindre én tretton s.k. Green Building Councils runtom i Europa och i USA.



Arbetet med att na vara nollvisioner ar forstas viktigt. Inte bara for att de ar sunda och
riktiga i ett vidare samhallsperspektiv, utan dven for att de bidrar till att géra Skanska till ett
mer konkurrenskraftigt bolag, inte minst nar det galler att attrahera nya unga medarbetare.

Koncernens image utat ar forstas en viktig aspekt daven i nyrekryteringsarbetet och jag kan i
det sammanhanget namna att var externa hemsida pa Internet fatt flera erkannanden i
internationella jamforelser och att var film ”We are Skanska” - som vi visade vid stamman
forra aret - vann en Gold Award vid den arliga festivalen Corporate Media & TV i Cannes.

Medarbetare

Betrdffande vara 6ver 56 000 medarbetare ar de allra flesta av dem mycket medvetna om de
krav som stalls pa dem aven vad géller vara nollvisioner och jag kan ocksa konstatera att det
generellt finns ett stort personligt engagemang for att bidra till att forverkliga dessa.

Jag vill i det sammanhanget passa pa att tacka alla mina medarbetare i Skanska for deras
arbetsinsatser under 2012.

Jag kan dessutom ndmna att inom ramen for vart aktiesparprogram SEOP runt 8 500 av
Skanskas medarbetare nu dven ar aktiedgare i bolaget. Sammantaget har deltagarna
investerat omkring 860 miljoner kronor i Skanska-aktier sedan starten 2008 och det totala
aktieinnehavet motsvarar idag ndrmare 5 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Som
grupp ar ddrmed deltagarna i SEOP Skanskas fjarde storsta agare sett till antal aktier.

Jag vill har dven passa pa att tacka ledamoterna i Skanskas styrelse for deras vardefulla stod
under aret.

Sammanfattning

| ssmmanfattning tycker jag som sagt att 2012 var ett relativt bra ar fér koncernen som
helhet. Resultaten i Latinamerika och inom Bostadsutveckling i Norden utgjorde dock stora
besvikelser och har jobbar vi nu malmedvetet med att forbattra [6nsamheten.

Vi kan vidare konstatera att vi gick in i 2013 med ett bra utgangslage vad galler bade
orderstock och projektportfolj.

Det rader visserligen ratt stor osakerhet om utvecklingen pa vissa enskilda marknader och
inom vissa sektorer, men jag tycker anda att det ser relativt positivt ut for flera av vara
verksamheter. Jag tanker da i synnerhet pa byggverksamheterna i USA och Sverige, den
kommersiella fastighetsutvecklingen och infrastrukturutvecklingen. Jag tror dessutom att det
finns grund till att rakna med fortsatt resultatférbattring i byggverksamheterna i Norge och
Finland.

Det ar, slutligen, viktigt att notera att koncernens finansiella stallning ar god. Detta ar en
forutsattning for att langsiktigt kunna bedriva den typ av verksamhet som ar Skanskas och
det ger dessutom extra styrka och konkurrensfordel i tider av allman ekonomisk oro.



Som jag inledningsvis konstaterade, kunde vi forra aret fira 125 ars framgangsrik verksamhet
i Skanska. Sammantaget ser jag positivt dven pa framtiden for koncernen, bade vad avser
2013 och i ett langre perspektiv.

Tack for ordet!



