VD:s anforande vid arsstamman i Skanska den 3 april 2014

Arade aktieagare!

Lat mig inledningsvis konstatera att koncernen som helhet kan redovisa ett bra resultat dven
for 2013.

Vara byggenheter visade, med nagra fa undantag, goda resultat och hade dessutom som helhet
en stabil orderingang, samtidigt som vi fortsatt genererade goda forséljningsvinster i var
kommersiella fastighetsutveckling. | var Nordiska bostadsutvecklingsverksamhet vande vi
dessutom foregaende ars forlust till ett positivt rorelseresultat for 2013.

Som aktiedgare i Skanska kan det, sa har inledningsvis, dven vara av intresse att notera att —
baserat pa arets resultat, koncernens finansiella stéallning och utsikterna sa langt de i nulaget
kan bedomas — styrelsen foreslar en hojning av ordinarie utdelning med 25 6re till 6,25 kronor
per aktie.

Givet att utdelningsforslaget bifalls av stimman, skulle detta vara det tionde aret i rad som
Skanskas ordinarie utdelning antingen halls oférandrad eller hojts. Det &r i det sammanhanget
viktigt att notera att koncernens finansiella stallning har varit stark och stabil under hela denna
period.

Vi talar har om en period som bl. a. innefattar den djupaste konjunktursvackan sedan 1930-
talet och jag tycker att detta ar en god indikation pa att var affarsmodell fungerar dven i tider
nar marknadsforutsattningarna inte ar de basta.

Utvecklingen under 2013

Innan jag gar in pa att kommentera resultatet for 2013 narmare, vill jag ge en sammanfattande
bild av den ekonomiska utvecklingen och byggkonjunkturen i vara hemmamarknader.

Makroperspektiv i korthet

Vi kan da konstatera att den relativt svaga varldsekonomin préaglade de flesta av vara
geografiska marknader under 2013. Det har diagrammet illustrerar den allmanna ekonomiska
utvecklingen sedd i ett Skanska-perspektiv och visar den vagda reala BNP-utvecklingen i
Skanskas hemmamarknader, dér vagningen baserats pa var omséttning i respektive marknad.
Det ger en bra illustration av den ekonomiska avmattningen efter 2008, liksom av den
stabilisering kring en genomsnittlig real ekonomisk tillvaxt pa runt tva procent som vi nu ser i
vara marknader och som vantas besta de narmaste aren.

Ser vi till bygginvesteringarna, som hér har vagts pa samma sétt, tappade dessa ater fart i
borjan av forra aret, men borjan vanda svagt uppat mot slutet av aret. Under innevarande ar
forvéntas en viss 0kning av bygginvesteringarna, inte minst i USA, Sverige och
Storbritannien, men som helhet ska vi nog anda inte rakna med mer &n 1-2 procents real
marknadstillvaxt for 2014.

Aven om vi inte ar verksamma i vare sig Ryssland eller Ukraina, kan givetvis den senaste
tidens utveckling i Ukraina och pa Krimhalvon komma att, direkt eller indirekt, paverka



utvecklingen i vara hemmamarknader, inte minst i Centraleuropa. Detta aterstar dock att se
och ar nagot som vi mojligen far anledning att aterkomma till langre fram.

Darmed Overgar jag till att kommentera resultatet for 2013 narmare.

Byggverksamhet

Ser vi till Skanskas byggverksamhet, kan vi notera en intédktsokning om ca 6 procent i lokal
valuta under 2013, samtidigt som rorelsemarginalen forbattrades till 3 procent. Det &r
visserligen fortsatt nagot under den niva pa 3,5-4 procent som vi har som mal for denna
verksamhet, men under forra aret narmade vi oss anda malet.

Resultat och marginaler var fortsatt mycket goda i Sverige, Polen och Storbritannien, liksom i
vara tva byggenheter i USA. De norska och finska byggverksamheterna, i vilka vi hade stora
I6onsamhetsproblem for ett par ar sedan, visade en fortsatt resultatforbattring under 2013 och
hér ar vi nu pa god vag mot att nd den uthalliga lonsamhetsniva som vi forvantar oss att ha i
dessa verksamheter.

Resultatet for Byggverksamheten som helhet dras dock tyvérr ner av I6nsamhetsproblemen i
byggverksamheterna i Tjeckien/Slovakien och Latinamerika under 2013. Férutom en fortsatt
forsvagning i dessa marknader, vilken framtvingat omstruktureringar och nedskrivningar av
vissa tillgangar, paverkades resultatet negativt av forluster i nagra enskilda projekt. | bagge
dessa enheter fokuserar vi nu var verksamhet pa de marknader och den typ av projekt dar vi
bedomer att vi har bast forutsattningar att na en tillfredstallande I6nsamhet, samtidigt som
organisationen fortlépande anpassas till marknadsutvecklingen.

Vi brukar ta det har tillfallet i akt att lyfta fram nagra av alla de intressanta projekt dar vi
skapar varden i Skanska och jag tanker inte franga den vanan i ar heller. Har kommer till att
borja med nagra exempel pa projekt i var Byggverksamhet.

I Malmo pagar arbetet pa det nya Citykvarteret Malmo Live, en motesplats for kultur,
konferenser och kongresser, med inslag aven av hotell, kontor och bostader, med en total
byggyta om ca 80 000 m?. Konsertlokalen rymmer 1600 &hérare, kongressdelen tar 1500
deltagare och dessutom finns en konferensdel fér upp till 700 personer. Forutom att ansvara
for byggentreprenaderna, som totalt berdknas uppga till ca 2 miljarder kronor, investerar
Skanska ca 1,6 miljarder kronor i projektet, som en del av koncernens
projektutvecklingsverksamhet. Malmo Live projektet drivs fram i olika faser och skall sta helt
fardigt 2015/16.

| Washington D.C. fardigstallde Skanska USA Civil forra aret 11th Street Bridges med bra
resultat. Det har varit ett tekniskt och logistiskt utmanande projekt som omfattade
uppforandet av nya broar och tillfartsramper pa bagge sidor av Anacostia floden, samtidigt
som de gamla broarna holls 6ppna for trafik. Projektet har fatt bade externa och interna
utmérkelser, inte minst for det sétt pa vilket miljoméassiga aspekter har beaktats i
produktionen. Vi har dessutom en mycket nojd kund och har nu fatt en tillaggsorder som ska
vara klar 2015, vilket tar det totala kontraktvardet fér projektet till motsvarande narmare 1.7
miljarder kronor.

Projektet Borough Viaduct i London utférdes under perioden 2008-2013 och innefattade
uppforandet av en ny jarnvagsviadukt samt renoveringar av k-méarkta byggnader i anslutning
till denna. Som framgar av bilderna utfordes arbetena i trang stadsmiljo, tatt inpa trafikerade
stadsgator och detaljhandelscentra, vilket 6kade komplexiteten och stallde stora krav pa



samverkan med olika lokala intressenter. Forutom att visa en god ldnsamhet var projektet
aven mycket framgangsrikt vad betraffar arbetsplatssakerhet, och det fick dessutom flera
externa utmarkelser. Det totala kontraktsvardet motsvarade narmare 900 miljoner kronor.

Orderingangen i Byggverksamheten uppgick forra aret till 120 miljarder kronor, vilket &r i
niva med féregdende ar, medan orderingangen i forhallande till intakter — ’book-to-build” —
var 94 procent. Som en effekt av att vi producerade for mer &n vardet av vad vi tog in i nya
order, minskade orderstocken med knappt 5 procent till 140 miljarder kronor. Detta motsvarar
anda mer an ett ars produktion, vilket ger oss ett relativt bra utgangslage for de narmaste aren.

Det &r naturligtvis, trots detta, lika angelaget som alltid att hela tiden fylla pa orderstocken
med nya lénsamma kontrakt, samtidigt som vi aldrig kan ge avkall pa vara hogt stallda krav
pa riskanalys och pa hantering av risker som vi identifierar i de projekt som vi lamnar anbud
pa. Hittills i ar har vi haft en relativt stark orderingang jamfort med samma period forra aret
men, som alltid, maste man vara forsiktig med att dra nagra mer langtgaende slutsatser fran
detta, eftersom ett par manader &r en relativt kort period for att géra sadana jamforelser i var
verksambhet.

Ser vi till marknadsutsikterna for Byggverksamheten som helhet kan vi konstatera att laget ar
relativt stabilt jamfort med de narmast foregaende kvartalen, méjligen med en nagot
gynnsammare prognos for vissa av vara marknader.

| USA, som ar var enskilt storsta marknad sett till intakter, forvantar vi en positiv utveckling
vad géller nya projekt som kommer ut for anbud, samtidigt som konkurrensen fortsatt &r
héardare jamfort med vad den var for nagra ar sedan.

Den svenska marknaden, som &r var enskilt nast stérsta marknad, vantas som helhet ha en
relativt stabil utveckling &ven under 2014. Den norska anldggningsmarknaden &r fortsatt
stark, medan osékerhet rader for bostadsbyggandet i Norge, som avmattats markant under de
senaste nio manaderna. | Finland véantas marknaden som helhet vara relativt svag dven under
2014,

| Storbritannien finns nu indikationer pa att marknaden, i synnerhet vad avser
anlaggningsbyggande, kan vara pa vég att forbattras, om &n i langsam takt. Den polska
marknaden ar relativt stabil och, med stdd av EU-finansiering, vantas dessutom ett antal storre
infrastrukturprojekt komma ut for anbud under de narmast aren.

Som jag tidigare varit inne pa vantas marknaderna i Tjeckien och Slovakien, liksom de
sektorer som vi fokuserar pa i Latinamerika, att vara relativt svaga dven under 2014.

Bostadsutveckling

Inom Bostadsutveckling har vi under 2013 kunnat vanda resultatutvecklingen och
verksamheten visar nu ater ett positivt rorelseresultat.

Resultatforbattringen sammanhéanger i forsta hand med verksamheten pa de Nordiska
marknaderna dar de omstruktureringar som vi genomférde under 2012 bérjade ge effekt under
forra aret, da vi nadde ett positivt rorelseresultat i samtliga marknader. Den starka
utvecklingen pa den svenska bostadsmarknaden, i synnerhet i Stockholm, har bidragit starkt
till resultatforbattringen och har kompenserat for en svagare marknadsutveckling &n forvéantat
i Norge, liksom for en fortsatt relativt svag marknad i Finland.



| Polen startade vi sa sent som 2012 de forsta bostadsprojekten i egen regi och redan under
forra aret visade denna verksamhet ett positivt rorelseresultat. Den polska verksamheten
gynnas av en relativt god efterfragan pa bostader i Warszawa, som ar den lokala marknad pa
vilken vi i nuléget ar helt inriktade, och vi raknar med att expandera denna verksamhet under
de narmaste aren.

Var verksamhet inom bostadsutveckling i Tjeckien ar helt fokuserad pa marknaden i Prag, dar
marknaden stabiliserades och starktes nagot under forra aret, om an fortsatt pa relativt Iag
niva. Givet radande marknadsforutsattningar visade denna verksamhet ett tillfredstallande
resultat.

Lat mig lyfta fram ett par bra exempel pa Bostadsutveckling inom Skanska.

Projektet Vanortsgatan i Moélndal utanfor Géteborg omfattar totalt 174 bostader som
fardigstallts i tre etapper. Samtliga lagenheter ar salda och inflyttning i den sista etappens
lagenheter och radhus har nyligen pabdrjats. Kunderna uppskattar den moderna
arkitekturen, de effektiva planlosningarna, de attraktiva grona innergardarna och den nérhet
till kommunikationer som projektet erbjuder. Den totala investeringen i projektet uppgar till
ca 380 miljoner kronor.

Projektet Botanika i Prag omfattar 6ver 1 000 bostéder, med en blandning av lagenheter,
parhus och radhus, och projektet genomfors i sex etapper. Den forsta etappen startades 2003
och allt ar slutsalt i de forsta fyra etapperna. Vi har just fardigstallt den femte etappen, dar
endast nagra fa lagenheter aterstar att sélja, och vi planerar nu for den sjatte och sista
etappen i projektet. Var totala investering i projektet kommer att uppga till motsvarande ca
900 miljoner kronor.

BoKlok ar Skanskas och IKEAs gemensamma koncept for att erbjuda attraktiva moderna hem
till, aven for forstagangskopare, éverkomliga priser. Under 2013 saldes ca 700 nya BoKlok
lagenheter i Norden. Nu introducerar vi &ven BoKlok Flex — flerbostadshus pa upp till fyra
vaningar — dar den effektivare ytanvandning som detta innebar gor att projekten kan
uppforas aven pa relativt centralt belagen tomtmark. Bilden &r fran det pagaende BoKlok
Flex projekt Strandallén i Sodertélje, som omfattar 25 lagenheter, varav 24 ar salda, och ska
sta fardigt senare i ar. Den totala investeringen i projektet uppgar till drygt 38 miljoner
kronor.

Den underliggande efterfragan pa bostader ar god pa flertalet marknader dar vi bedriver
bostadsutveckling. Detta géller inte minst den svenska marknaden, som véantas vara fortsatt
stark under 2014. Den norska bostadsmarknaden avmattades som sagt markant under senare
delen av 2013 och utsikterna for innevarande ar ar osakra. Den finska bostadsmarknaden
vantas vara relativt svag aven under innevarande ar och inga storre forandringar forvantas
heller i efterfragan pa bostader i Warszawa och Prag, som béagge varit relativt stabila
marknader under det senaste aret.

Var malsattning for verksamhetsomradet Bostadsutveckling &r att inom tre ar na en
rérelsemarginal pa 10 procent for verksamheten som helhet och da ha en avkastning pa
sysselsatt kapital pa 10 procent. Aven om planen inrymmer vésentliga utmaningar tror jag att
forutsattningarna for att na dessa mal ar goda.



Kommersiell fastighetsutveckling

For Kommersiell fastighetsutveckling blev 2013 annu ett mycket framgangsrikt ar, bade vad
avser start av nya projekt, uthyrning och foérsaljning av saval fardigstallda som pagaende
projekt. Det nagot lagre rorelseresultatet jamfor med foregaende ar ar i forsta hand en effekt
av att forséaljningsvolymen varierar mellan aren.

Med en 6kad stabilitet pa den internationella finansmarknaden starktes dessutom intresset pa
investerarmarknaden for de moderna och energieffektiva kommersiella fastigheter som vi
utvecklar. Detta gav oss forutsattningar for att under aret sélja ett antal fastighetsprojekt med
mycket bra resultat och var kommersiella fastighetsutveckling fortsatte darmed att vara den
stabila vinstgenerator som den varit under en lang foljd av ar.

Vid ingangen till 2014 hade vi totalt 30 pagaende projekt i portféljen med en berdknad total
investering vid fardigstallandet om ca 11,5 miljarder kronor.

Uthyrningen &r givetvis avgorande for vardet av ett fastighetsprojekt och, med inte mindre an
330 000 m? i nyuthyrning under 2014 — vilket i sig ar en all-time-high i Skanska —fortsatte vi
att skapa varde i portféljen.

Var malsattning ar att uthyrningsgraden i pagaende projekt alltid skall vara hogre an
fardigstallandegraden. FOr ndrvarande &r uthyrningsgraden ca 60 procent, att jamfora med en
fardigstallandegrad pa ca 48 procent, vilket indikerar att risken i portfoljen ar under god
kontroll.

Lat mig ndmna nagra exempel pa intressanta projekt inom Kommersiell fastighetsutveckling.

| bérjan av 2014 flyttade vi in i vart nya huvudkontor Entré Lindhagen pa vastra
Kungsholmen i Stockholm. Projektet bestar egentligen av tva delar med en sammanlagd
kontorsyta pa hela 73 000 m? och dér den andra, stérre delen, blir nytt kontor fér Nordea.
Detta ar en av vara storsta fastighetsinvesteringar nagonsin och ar samtidigt ett skyltfonster
for den senaste tekniken som vi tillampar i var kontinuerliga stravan mot att bygga allt
gronare kontor — energidtgangen ar hela 50 procent under de svenska regelkraven.

Ett annat gott exempel pa ett av vara manga lyckade projekt inom Kommersiell
fastighetsutveckling &ar Atrium 1 i centrala Warszawa. Pa samma satt som pa
Lindhagensgatan pa Kungsholmen i Stockholm har vi under en period av flera ar utvecklat
och salt ett stort antal projekt utmed Jana Pawla avenyn i Warszawa. Det senaste i raden —
Atrium 1 — erbjuder 18 000 m* modern kontorsyta och fardigstalldes nyligen. Det var dd i
princip fullt uthyrt och redan forra aret tecknade vi dessutom avtal om forséljning av
fastigheten. Projektet fardigstalls i ar och vi planerar nu for nya projekt i narheten.

Ett intressant exempel fran var Kommersiella fastighetsutveckling i USA ar Seaport Square i
Boston, dar vi under forra aret sakrade mark och byggratter for tre separata projekt pa tre
angransande och attraktivt belagna tomter. Tva av projekten — ett storre kontorsprojekt med
PWC som hyresgast och ett projekt med hyreslagenheter i vilket vi har en mindre dgarandel —
byggstartades forra aret och det tredje, dven det ett kontorsprojekt, ar planerat att startas
senare i &r. Den totala byggytan i de tre projekten uppgar till cirka 116 000 m? och den totala
investeringen i de tre projekten torde komma att uppga till mer an fyra miljarder kronor.



I geografiskt hanseende har vi nu en relativt val balanserad portfolj inom Kommersiell
fastighetsutveckling, fordelad pa Norden, Centraleuropa och USA, och utsikterna ar relativt
gynnsamma i samtliga marknader, bade med avseende pa uthyrnings- och
investerarmarknaden. Vi kan samtidigt konstatera att det bedomda 6vervardet i portfoljen —
inklusive fardigstallda och pagaende projekt samt exploateringsfastigheter — vid arsskiftet
uppgick till 4,3 miljarder kronor.

Min bedémning ar mot den bakgrunden att det i denna del av var verksamhet finns goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt och vardeskapande, liksom for fortldpande realisering av
utvecklingsvinster, under flera ar framat.

Infrastrukturutveckling

Inom Infrastrukturutveckling hade vi vid arsskiftet ett 11 projekt i portfoljen, varav sex
fardigstallda och i drift och 6vriga under uppférande. Vart totala investeringsatagande i dessa
projekt uppgar till 3,4 miljarder kronor, varav drygt 2 miljarder kronor hade investerats vid
senaste arsskifte.

Under 2013 salde vi fem mindre projekt med en forséljningsvinst pa 118 miljoner kronor.
Samtidigt skapas fortlépande varde i portfoljen genom att pagaende projekt successivt
kommer allt narmare tidpunkten for fardigstallande. Vid arets slut uppskattades portfoljens
marknadsvérde netto till 4,9 miljarder kronor. samtidigt som den bedémda, orealiserade
utvecklingsvinsten i portfoljen 6kade till 1,8 miljarder kronor under aret.

Det kan vara av intresse att titta lite narmare pa nagra av de storsta pagaende projekten i
portfoljen.

Lat mig borja med Nya Karolinska sjukhuset i Solna. Alla som regelbundet passerar projektet
har sékert kunnat se hur det successivt vuxit fram och allt mer tagit form under aret som gatt.
Arbetena fortskrider enligt plan och projektet hade en fardigstallandegrad om 50 procent vid
arsskiftet. Fortfarande aterstar alltsa en hel del att géra innan allt skall sta klart. Som
delagare kommer Skanska att investera cirka 600 miljoner kronor i projektet, vilket successivt
ska borja tas i bruk 2016 och for att sta helt klart 2017. Jag bedomer att forutsattningarna ar
goda for att det har skall bli ett bra projekt. Jag tanker da inte bara pa Skanska, utan i lika
hog grad pa var uppdragsgivare — Stockholms Lans Landsting — och, inte minst, pa alla de
som ska betjanas av sjukhusets service under manga ar framover.

| vag- och tunnelprojektet Elisabeth River Tunnels i Virginia, USA, kom produktionen igang
pa allvar under forra aret, men annu ar vi bara i borjan av detta projekt, som ska sta fardigt
2017. Jag hade for en tid sedan tillfalle att besoka den produktionsanlaggning som vi
etablerat for att tillverka de tunnelelement som skall sénkas ner pa flodbotten och,
sammanlankade, utgéra stommen fér den nya tunneln. Som deldgare kommer Skanska att
investera cirka drygt 800 miljoner kronor i projektet. Aven om det utan tvekan finns en hel del
tekniska och logistiska utmaningar att hantera, har jag fullt fértroende for att vi tillsammans
med vara partners kommer att kunna genomféra projektet enligt plan och med gott resultat.

| portfljen finns &ven nagra stora, nu fardigstéallda projekt, daribland utbyggnaden av
motorvéagen M25, den stora ringleden runt London, och motorvagen Al i Polen. Var totala
investering i dessa tva projekt uppgar till narmare en miljard kronor och, i enlighet med var
affarsmodell, ar ambitionen att salja vara andelar i dessa koncessioner sa snart som mojligt



efter idrifttagandet, nagot som vi bedémer att det finns goda forutsattningar for att gora
under de narmaste aren.

Ser vi till marknadsutsikterna for denna typ av projekt, d.v.s. projekt som byggs, drivs och
finansieras i privat och offentlig samverkan, finns for nérvarande den stérsta potentialen i
USA, med anbudsgivning pa ett stérre motorvagsprojekt i Florida samt pa den stora om- och
tillbyggnaden av La Guardia flygplatsen i New York redan under forsta halvaret 2014.

Dérutover ser vi fortsatt mojligheter dven i Storbritannien, Centraleuropa och Norden och har
forhoppning om att har na fram till slutfinansiering for atminstone ett nytt projekt under
innevarande ar.

Nollvisioner

Resultatmassigt var alltsa 2013 ett relativt bra ar for koncernen som helhet, &ven om vi maste
bli annu béttre for att na alla vara mal. Men det racker forstas inte med att bara se till
I6nsamhet och finansiella mal nar man ska mata verksamhetens resultat.

Ett foretag som Skanska maste idag ta ett storre ansvar an sa for att motsvara de forvantningar
som samhalle, aktiedgare, kunder, underentreprendrer och, inte minst, vara medarbetare har
pa 0ss.

For oss inryms mycket av detta i vara nollvisioner, som i korthet innebér att vi i var
verksamhet ska ha noll arbetsplatsolyckor, noll etiska oegentligheter, noll miljéincidenter,
noll defekter i vara projekt och noll forlustprojekt.

Jag tycker att vi under forra aret kommit ytterligare en bit pa vag mot att realisera vara
nollvisioner. Nyligen fick vi dessutom ytterligare ett bevis pa att vart arbete inom dessa
omraden uppmarksamma externt, da Skanska tilldelades Financial Times ArcelorMittal
”Boldness in Business Award” for ansvarsfullt foretagande i kategorin Corporate Social
Responsibility and Environment.

Jag och alla mina medarbetare i Skanska vet samtidigt att det kravs fortsatt, fokuserat arbete
pa alla nivaer i foretaget for att bli &nnu battre. | den har typen av langsiktigt arbete kan man
aldrig sla sig till ro och det gor vi definitivt heller inte.

Det fortjanar att understrykas att vi inte upplever det som att kravet pa lonsamhet star i
konflikt men de 6vriga krav som stélls pa ett foretag som Skanska. Tvartom, finner vi att vart
arbete inom arbetsmiljo, affarsetik och miljohansyn &r en allt viktigare faktor — vid sidan av
pris, baskompetens och kvalitet — fér kundens val av leverantor.

Vara nollvisioner ar alltsa bra dven for affarerna. Genom att vara tydliga med vara vérderingar
och att arbeta malmedvetet med vara nollvisioner nar vi helt enkelt ut till att annu fler kunder,
vilket i sin tur ger annu béttre forutsattningar for att na en fortsatt, Ionsam tillvéaxt i var
verksamhet.

Samhallsengagemang

Var typ av verksamhet har dessutom fordelen av att ge speciella forutsattningar for ett vidare
samhallsengagemang.



Ett exempel pa detta ar Vivalla projektet i Orebro, dér vi har uppdraget att upprusta ett
miljonprogramsomrade och da har kunnat erbjuda arbetslosa personer utbildning och praktik
med sikte pa att komma in i arbetslivet och darmed inleda en yrkeskarriar.

Vi har liknande exempel fran andra lander. | Storbritannien erbjuder vi i viss omfattning
interner som befinner sig i slutet av sin strafftid utbildning och anstallning vid ett antal projekt
dar vi har statliga och kommunala uppdragsgivare som kunder. Aven detta initiativ har hittills
varit mycket framgangrikt.

Jag ar stolt dver att vi pa detta satt kan medverka med insatser som gar utéver det vanliga
bygguppdraget och jag vet att mina medarbetare i Skanska kénner detsamma.

Medarbetare

Engagerade och kunniga medarbetare &r forstas grunden for att na framgang, inte minst i en
verksamhet som Skanskas, dar nastan alla projekt ar unika och drivs med ett stort matt av
lokalt och decentraliserat ansvar.

Betydelsen av att alla ska kénna sig delaktiga understryks i den slogan — ”det borjar med Mig”
—som vi anvénder i olika sammanhang. Det galler det personliga ansvaret for att utveckla
bade var affarsverksamhet och sig sjélv, att visa respekt for kollegor, kunder, leverantérer och
andra intressenter, liksom att alltid vara vaksam pa sin egen och andras sakerhet pa vara
arbetsplatser.

Jag vill i det sammanhanget tacka alla mina medarbetare i Skanska for deras arbetsinsatser
under 2013 och &ven passa pa att tacka ledamoterna i Skanskas styrelse for deras arbete och
vardefulla stod under aret.

Sammanfattning
Avslutningsvis vill jag helt kort kommentera utsikterna for 2104.

Vi kan da forst konstatera att vi gick in i 2014 med ett bra utgangslage vad géller bade
orderstock och projektportfolj.

Jag bedomer dessutom marknadsutsikterna som relativt goda for flera av vara verksamheter.
Jag tanker da i synnerhet pa byggverksamheterna i USA, Sverige och Polen, den
kommersiella fastighetsutvecklingen generellt, bostadsutvecklingsverksamheten i Sverige
samt pa infrastrukturutvecklingen, framst i USA. Jag bedomer ocksa att det finns
forutsattningar for fortsatt resultatforbattring i byggverksamheterna i Norge och Finland.

Det é&r, slutligen, viktigt att notera att koncernens finansiella stélining ar stark, med avseende
pa saval soliditet som likviditet. Den finansiella styrkan &r en forutsattning for att langsiktigt
kunna bedriva den typ av verksamhet som ar Skanskas. Den goda likviditeten ger dessutom
forutsattningar for att kunna ta tillvara intressanta affarsmojligheter som, inte sallan, dyker
upp med kort varsel och da kan kréava snabba beslut och hég finansiell handlingsberedskap.

Sammantaget ser jag darfor fortsatt positivt pa framtiden for koncernen, bade vad avser 2014
och i ett langre perspektiv. Jag bortser da fran eventuella, negativa effekter av
handelseutvecklingen pa Krimhalvon och i Ukraina, vilka i nuldget ar svara att bedéma.



Jag vill avslutningsvis tacka for det fortroende som Ni, som aktiedgare i Skanska, visar 0ss
och samtidigt uttrycka min och mina medarbetares férhoppning om att fa atnjuta Ert fortsatta
fortroende.

Tack for ordet!



