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Sammanfattning
Intakterna 6kade 3 procent, justerat for valutaeffekter 6kade intakterna med 7 procent och uppgick Intikter
till 136,3 (131,9) miljarder kronor.
. o . . . ™ . . Mdr kr
Orderingangen i byggverksamheten uppgick till 120,0 (120,1) miljarder kronor, justerat for 150
valutaeffekter 6kade orderingdngen med 3 procent.
Orderstocken uppgick till 139,6 (146,7) miljarder kronor, justerat for valutaeffekter minskade 120
orderstocken med 4 procent. o
Rorelseresultatet 6kade med 12 procent och uppgick till 5,1 (4,6) miljarder kronor, justerat for
valutaeffekter 6kade rorelseresultatet med 15 procent. 60
Rorelsemarginalen i Byggverksamheten uppgick till 3,0 (2,8) procent. %
Forsaljningar av kommersiella fastighetsprojekt uppgick till 5,8 (6,3) miljarder kronor.
Kassaflode fran verksamheten uppgick till 5,0 (-2,0) miljarder kronor. 0 2009 2010 2017 2012 2013
Investeringarna i utvecklingsverksamheterna uppgick till -11,5 (-14,6) miljarder kronor.
Totala nettoinvesteringar uppgick till 3,3 (-3,8) miljarder kronor.
Operativa finansiella tillgangar uppgick till 6,8 (4,6) miljarder kronor, en 6kning med 5,6 miljarder
kronor i det fjarde kvartalet 2013. Rorelseresultat
Resultatet per aktie 6kade med 5 procent till 8,43 (8,00) kronor. Mdr kr
Styrelsen foreslar en utdelning om 6,25 (6,00) kronor per aktie. 10
Resultatanalys 8
Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Forandring, % Okt-dec 2013 Okt-dec 2012  Férandring, % 6
Intakter
Byggverksamhet 127501 124 509 2 35407 34179 4 4
Bostadsutveckling 9216 8682 6 2213 2769 -20
Kommersiell fastighetsutveckling 6206 6742 -8 2255 3146 -28 2
Infrastrukturutveckling 87 242 -64 22 36 -39 0
Centralt och elimineringar -6 665 -8244 -19 -1098 -2120 -48 20092010 2011 2012 2013
Koncernen 136 345 131931 3 38799 38 010 2
Rorelseresultat
Byggverksamhet 3833 3474 10 1241 842 47 Kassafléde fran
Bostadsutveckling 568 -114 = 126 128 -2 verksamheten
Kommersiell fastighetsutveckling 1068 1448 -26 499 874 -43 Mdr kr
Infrastrukturutveckling 401 588 -32 75 107 -30 8
Centralt -685 723 -5 -283 -236 20 .
Elimineringar -46 -68 -32 -8 25 -
Rorelseresultat 5139 4605 12 1650 1740 -5 4
Finansnetto -235 -234 0 -26 -85 -69
Resultat efter finansiella poster 4904 4371 12 1624 1655 -2 2
Skatt -1430 -1066 34 -544 -360 51 o
Periodens resultat 3474 3305 5 1080 1295 -17
Periodens resultat per aktie 8,43 8,00 5 2,62 3,13 -16 -2
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS 9,14 6,92 32 2,24 1,80 24 }
Kassaflode fran verksamheten 4988 -1986 - 5563 2926 20 2009 2010 2011 2012 2013
Réntebarande nettofordran/nettoskuld 1081 -1912 - 1081 -1912 -
Avkastning pa sysselsatt kapital i
Projektutvecklingsenheterna, % 10,1 8,6
Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto 6827 4563 50

Avkastning pa eget kapital, % 17,4 17,5
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Kommentarer fran Skanskas VD och koncernchef

Johan Karlstrom:

Nar jag summerar 2013
ar det tydligt att det goda
resultatet for koncernen,
med hogre intakter saval
som Okat rorelseresultat,
kan tillskrivas Skanskas
starka finansiella position,
den val diversifierade
verksamhetsportféljen
ochvaraduktiga
medarbetare. Vara stora
affarsenheter levererar ett
braresultat, vilket delvis
skuggas av de problem
viharinagraavvara
mindre enheter. De totala
intakterna i USA 6kade exempelvis med 18 procent i
lokalvaluta jamfort med féregaende ar. Kassaflodet fran
verksamheten var mycket starkt, sarskilt i det fjarde kvartalet.
Okat fokus pé att utnyttja synergierna i var affarsmodell,

dar fritt rérelsekapital i Byggverksamheten investeras i
Projektutvecklingsverksamheten, bidrog positivt till resultatet
aveniar.

Byggverksamheten presterade val bade i termer av
rorelseresultat och intaktsokning i Sverige och USA. De
polska och brittiska verksamheterna visade stabila resultat.
Orderingangen utvecklades sarskilt vali Sverige, Norge och
Polen. Orderboken i den amerikanska byggverksamheten
innehaller projekt for lang tid framover.

Effekten av den pagdende omstruktureringen i den norska

och den finska verksamheten kan tydligt ses i den 6kade
lGnsamheten i dessa enheter under aret.

Skanskas affarsmodell

Intakter fran
kunder

Rorelsemarginal 3,5-4,0%

Investerings-
mojligheter

Interna
byggkontrakt

De tjeckiska/ slovakiska och latinamerikanska byggverk-
samheterna har underlevererat de senaste aren. | Tjeckien/
Slovakien, dar volymerna pa byggmarknaden har sjunkit fyra
arifoljd, ar situationen mycket utmanande. | Latinamerika har
aret praglats av en svar marknad som fordrojer de forvantade
effekterna av den pagaende omstruktureringsprocessen. | dessa
tva enheter fokuserar vi nu pa omraden dar vi presterat val
historiskt och har en stark position, ndgot som leder till att vart
anbudsarbete dar blir annu mer selektivt.

I Bostadsutvecklingsverksamheten har det genomférda
omstrukturerings- och kostnadsbesparingsprogrammet bidragit
tillhogre produktivitet och darmed en forbattrad [Gnsamhet,
nagot som férvantas fortsatta. Kombinerat med de atgarder
som tagits for att minska sysselsatt kapital har detta lett till

en avkastning pa sysselsatt kapital pa 6,9 procent och en
rorelsemarginal pa 6,2 procent for aret. Detta innebar att vi ar
pavag att na malen om 10 procents avkastning pa sysselsatt
kapital samt 10 procents rorelsemarginal.

Kommersiell fastighetsutveckling visade ett starkt resultat for
aret. Utvecklingsvinster pa nara 1,4 miljarder 6vertraffades bara
avresultatet 2012, och uthyrningen var den hégsta nagonsin.
Tack vare mojligheterna pa marknaden och den operativa
styrkanidenna verksamhet, kommer mer kapital allokeras till
Kommersiell fastighetsutveckling framover.

Nar jag blickar framat ar utsikterna for Skanskas olika
marknader och segment blandade, men sammantaget
forbattras de sakta. Den makroekonomiska situationen

i USA och Storbritannien forbattras. Viforvantar oss att
anlaggningsmarknaden ivara storre geografiska marknader
forblir stabila eller férbattras under 2014. Den 6kande
aktiviteten pa den amerikanska marknaden fér OPS-projekt ar
positiv och vi positionerar oss for att dra nytta av detta.

Fritt rorelsekapital

Projektutveckling

Avkastning pa sysselsatt kapital 10-15%

Avkastning pa eget kapital 18-20%
Utdelning 40-70% av vinst



Marknadsutsikter, kommande 12 manader
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Byggverksamhet

Marknadsutsikterna for Byggverksamheten skiljer sig at mellan vara olika
marknader och segment.

Marknaden for bostads- och kommersiellt husbyggande ar stabili Sverige
och har saktatin nagoti Norge. Den finska marknaden ar alltjamt svag.
Marknaden for stora anldggningsprojekt i Norden dr relativt stabilmen med
betydande internationell konkurrens. | Norge védntas investeringarnai infra-
struktur 6ka markant under de kommande aren.

De europeiska marknaderna férvantas fortsdtta utvecklas relativt svagt
och konkurrensen vantas fortsatt vara h6g. Marknaden for anldggningspro-
jektar dock stabiliPolen och forbattras i UK.

Pa den amerikanska infrastrukturmarknaden forekommer férseningar
av privata investeringar i energirelaterade projektinom industrisektorn.
Marknaden for stora och komplexa anldggningsprojekt ar fortsatt god dven
om konkurrensen dr hdg. Inom husbyggnad utvecklas segmenten for kom-
mersiella byggnader, sjukvard, flygplatser samt anlaggningar for IT-industrin
val. Marknadsforutsattningarna for gruvindustrin med tillhdrande anlagg-
ningsprojektiLatinamerika samt tillvaxtutsikterna for den argentinska och
brasilianska ekonomierna ar fortsatt svaga.

Anliggnings-
Husbyggande Bostader byggande
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Bostadsutveckling

Bostadsmarknaden har utvecklats positivt i Sverige medan den norska
marknaden har forsvagats. Den finska marknaden ar fortsatt svag. Den
polska bostadsmarknaden ar relativt stabil medan den tjeckiska markna-
den har stabiliserats pa en lag niva.
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Vanortsgatan, Goteborg, Sverige.
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Kommersiell fastighetsutveckling
Vakansgraden pa kontorslokaler i de flesta av de nordiska och centraleu-
ropeiska stader dar verksamheten bedrivs ar relativt stabil. | de amerikan-
ska stader dar verksamheten bedrivs fortsatter vakansgraden att sjunka.
Moderna fastigheter med langsiktiga hyresgaster ar mycket efterfraga-
de av fastighetsinvesterare, vilket medfor attraktiva varderingar pa dessa
fastigheter. | Sverige bestar intresset fran inhemska investerare i nyutveck-
lade fastigheter, till viss del drivet av en forbattrad kredittillgang.
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Infrastrukturutveckling
Forutsattningarna for nya OPS-projekt forsatter att forbattrasi USA men
konkurrensen ar betydande.

I Storbritannien dr utsikterna for nya OPS-projekt svag.

¥ N

Elizabeth River Tunnels, Virginia, USA.
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Resultatanalys
Koncernen

Intdkter och rérelseresultat, rullande 12 manader

Mdr kr, rorelseresultat Mdr kr, intékter
10 160

140

s o
\ 120
I 100
\/_ 80

= 60
2 40
20
0 0
2009 2010 2011 2012
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
Intakter
W Rorelseresultat
Intakter och resultat
Jan-dec Jan-dec  Forand- Okt-dec Okt-dec Foérand-
Mkr 2013 2012 ring,% 2013 2012 ring,%
Intakter 136345 131931 3 38799 38010 2
Rorelseresultat?? 5139 4605 12 1650 1740 -5
Finansnetto -235 -234 -26 -85
Resultat efter finan-
siella poster 4904 4371 1624 1655
Skatt -1430 -1066 -544 -360
Periodens resultat 3474 3305 5 1080 1295 -17
Periodens resultat
per aktie, kr? 8,43 8,00 2,62 3,13
Periodens resultat per
aktie, enligt IFRS, kr? 9,14 6,92 2,24 1,80

1) Centralt -685 (-723) Mkr

2) Elimineringar -46 (-68) Mkr

3) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier

Intdkterna 6kade med 3 procent och uppgick till 136,3 (131,9) mil-
jarder kronor. Bade Bygg- och Bostadsutvecklingsverksamheten
bidrog till 6kningen. Justerat for valutaeffekter 6kade intakterna
med 7 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 5,1 (4,6) miljarder kronor. Okningen
beror framst pa en 6kad 16nsamhet i Bygg- samt Bostadsutveck-
lingsverksamheten. Valutaeffekter belastade resultatet med -147
Mkr.

Centrala kostnader uppgick till -685 (-723) Mkr. Elimineringar
av vinster i interna projekt uppgick till -46 (-68) Mkr.

Finansnettot uppgick till -235 (-234). Nettot av fordndringen i
marknadsvérde pa finansiella instrument uppgick till 21 (47) Mkr.
Ovrigt finansnetto uppgick till -82 (-83) Mkr. Fér en specifikation
av deifinansnettot ingdende posterna se sid 16.

Periodens skatt uppgick till -1 430 (-1 066) Mkr vilket motsvarar
en skattesats om cirka 29 (24) procent. Skattesatsen i den jamforbara
perioden paverkades av en relativt hog andel vinster fran skattefria
avyttringar i Kommersiell fastighetsutveckling samt sainkningen av
den svenska bolagsskatten. Med nuvarande verksamhetsférdelning
beddms den underliggande skattesatsen fortsatt till 27 procent. Den
okade skattesatsen under det fjarde kvartalet beror pa 6kade avsatt-
ningar for hogre skatt an berdknat tillhérande tidigare ar.

Linjediagrammet till vanster visar pa bade 6kade intdkter och
rorelseresultat under de senaste 12 manaderna. Den huvudsakliga
orsaken till forbattringarna dr 6kade intakter och l6nsamhet i Bygg-
och Bostadsutvecklingsverksamheterna. Rorelseresultatet fran och
med andra kvartalet 2011 till och med forsta kvartalet 2012 innehal-
ler en vinst om 4,5 miljarder kronor fran forséljningen av Autopista
Central i Chile.

Intakter per segment, januari - december 2013

® Byggverksamhet, 89%
Bostadsutveckling, 7%
Kommersiell
fastighetsutveckling, 4%
Infrastrukturutveckling, 0%

Rorelseresultat per segment, januari - december 2013

® Byggverksamhet, 65%
Bostadsutveckling, 10%
Kommersiell
fastighetsutveckling, 18%
Infrastrukturutveckling, 7%

Forandringar och valutaeffekter

Jan-dec 2013 / Jan-dec 2012

Forandring i

Férandring i kr lokal valuta Valutaeffekt
Intakter 3% 7% -4%
Rorelseresultat 12% 15% -3%



Kassaflode
Koncernen

Kassaflode fran verksamheten

Mdr kr
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m Kassaflode fran verksamheten, kvartalsvis
Rullande 12 manader

Operativt kassaflode

Jan-dec Jan-dec Férand- Okt-dec Okt-dec Férand-
Mkr 2013 2012 ring, % 2013 2012 ring, %
Kassaflode operativ
verksamhet 4026 3194 26 1206 712 69
Forandring i rorelseka-
pital -1132 -468 142 3600 3497 3
Nettoinvesteringar 3482 -3768 - 1108 -1018 -
Periodisering -262 344 - -145 -58 150
Kassaflode fran operativ
verksamhet fore betalda
skatter 6114 -698 - 5769 3133 84
Betalda skatter i operativ
verksamhet -1089 -1181 -8 -224 -141 59
Kassaflode fran finansie-
ringsverksamhet -37 -107 -65 18 -66 -
Kassaflode fran verk-
samheten 4988 -1986 - 5563 2926 90
Strategiska investeringar,
netto -192 -22 773 -2 0 -
Utdelning etc. -2757 | 2741 1 -68 -63 8
Kassaflode fore for-
andring i rantebarande
fordringar och skulder 2039 -4749 - 5493 2863 92
Forandring i ranteba-
rande fordringar och
skulder -467 5337 - -1703 -524 225
Periodens kassaflode 1572 588 167 3790 2339 62

] “ . NN
WTC Transportation Hub Oculus, New York, USA.
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Kassaflodet fran verksamheten uppgick till 4 988 (-1 986) Mkr och
samtliga verksamhetsgrenar bidrog positivt till denna f6rbattring.
Nettoinvesteringarna uppgick till 3 482 (-3 768) Mkr. Forandringen
ar framforallt hanforlig till Kommersiell fastighetsutveckling.

Foriandringen i rorelsekapitalet pdverkade kassaflodet negativt
med -1 132 (-468) Mkr under aret. I det fjarde kvartalet uppgick for-
andringen i rorelsekapital till 3 600 (3 497) MKkr. Detta dr den framsta
anledningen till den stora férandringen i raintebarande nettotill-
gingar jaimfort med det tredje kvartalet.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -1 089 (-1 181) Mkr.

Salda men dnnu ej tilltradda kommersiella fastigheter kommer
att ha en positiv effekt om cirka 1,9 miljarder kronor pd kassaflodet
under forsta halvaret 2014, varav cirka 1,0 miljard kronor i forsta
kvartalet.

Fritt rérelsekapital i Byggverksamheten

Mdr kr %
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M Fritt rorelsekapital, Mdr kr
Genomsnittligt fritt rorelsekapital/Byggintakter rullande 12 manader, %

M Fritt rérelsekapital kvartal 4, Mdr kr

I Byggverksamheten uppgick det fria rorelsekapitalet till 18,4 (19,1)
miljarder kronor. Genomsnittligt fritt rérelsekapital i relation till
intakterna i Byggverksamheten de senaste 12 ménaderna uppgick
till drygt 13 procent. Kassaflodet fran férandring i rorelsekapitalet i
byggverksamheten uppgick till -755 (-370) MKkr. Ett visst utflode till
f6ljd av sisongseffekter kan forvéntas i borjan av 2014.
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Finansiell stallning

Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto
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Balansrakning - i korthet

31dec 31 dec

Mdr kr 2013 2012
Summa tillgangar 87,5 88,2
Summa eget kapital 21,3 19,4
Rantebdrande nettofordran/nettoskuld 1,1 -1,9
Operativa finansiella tillgangar/skulder, netto 6,8 4,6
Sysselsatt kapital 35,2 34,5
Soliditet, % 24,4 21,9
Forandring i rantebarande nettofordran/nettoskuld

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
Mkr 2013 2012 2013 2012
Ingdende balans rantebarande netto-
fordran/nettoskuld -1912 2929 -4129 -4920
Periodens kassaflode 1572 588 3790 2339
Forandring i rantebdrande fordringar och
skulder 467 -5337 1703 524
Kassaflode fore férandring i ranteba-
rande fordringar och skulder 2039 -4749 5493 2863
Omrakningseffekter, rantebarande net-
tofordran/nettoskuld 59 21 16 -185
Omvarderingar av pensionsskulder 556 -56 -267 307
Forvarvade/salda rantebarande skulder -50 4 -29 6

Ovriga férandringar, rantebdrande netto-
fordran/nettoskuld 389 -61 -3 17

Foérandring i rantebarande

nettofordran/nettoskuld 2993 -48M41 5210 3008
Utgéaende balans rantebarande netto-

fordran/nettoskuld 1081 -1912 1081 -1912
Pensionsskuld, netto 2900 3637 2900 3637
Lan till bostadsrattsforeningar 2846 2838 2846 2838
Utgaende balans operativa finansiella

tillgangar/skulder, netto 6 827 4563 6 827 4563

Operativa finansiella tillgdngar uppgick till 6,8 (4.6) miljarder kro-
nor, en 6kning om 5,6 miljarder kronor i det fjarde kvartalet. Rante-
barande nettotillgdngar uppgick till 1,1 (-1,9) miljarder kronor.
Skanskas outnyttjade sikerstéllda krediter om 5,8 miljarder kronor i
kombination med de operativa finansiella tillgingarna om 6,8 miljar-
der kronor, sikerstdller en tillfredsstdllande finansiell kapacitet for
koncernen. Lan till bostadsrittsféreningar uppgick till 2,8 (2,8) mil-
jarder kronor och pensionsskuld netto till 2,9 (3,6) miljarder kronor.

Sysselsatt kapital uppgick vid arets slut till 35,2 (34,5) miljarder
kronor.

Eget kapital
Forandring i eget kapital

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
Mkr 2013 2012 2013 2012
Ingaende balans 19353 19583 20446 18395
Utdelning till aktieagarna -2470 2471 3 0

Ovriga férandringar i eget kapital som ej
ingar i arets totalresultat -30 -30 -7 2

Periodens resultat 3769 2861 922 746
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -366 -328 118 162
Paverkan av omvarderingar pensioner 540 -219 -205 91
Paverkan av kassaflodessakringar 543 -43 62 -43
Utgaende balans 21339 19353 21339 19353

Justerat eget kapital, minskat med
schablonmassig skatt om 10 procent

Mdr kr
30
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Paverkan i orealiserat eget kapital
10 i Infrastrukturutveckling
Orealiserade utvecklingsvinster
i Kommersiell fastighetsutveckling
> M Orealiserat 6vervdrde i mark
i Bostadsutveckling
0 B Eget kapital hanforligt till aktiedgarna

31dec2012 30sep2013 31dec2013

Koncernens egna kapital uppgick till 21,3 (19,4) miljarder kronor och
soliditeten till 24,4 (21,9) procent och nettoskuldsédttningsgraden
uppgick till -0,1 (0,1).

Péaverkan av omvérderingar av pensioner uppgick till 540 (-219)
Mkr. Det 6kade pensionsatagandet i det fjarde kvartalet dr en f6ljd av
andrade livslangdsantaganden i Storbritannien och Norge.

Paverkan av kassaflodessakringar 543 (-43) Mkr avser framst
virdeforindringar av rinteswappar hanforliga till projekt inom
Infrastrukturutveckling.

Skanska valutasakrar cirka 30 procent av det egna kapitalet i de
utlandska dotterbolagen mot den svenska kronan. Omraknings-
differenser uppgick till -366 (-328) Mkr.

De orealiserade 6vervirdena med avdrag for schablonmissig skatt i
utvecklingsenheterna uppgick till 7,4 miljarder kronor.



Investeringar och desinvesteringar

Investeringar och desinvesteringar
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Desinvesteringar, ® |nvesteringar, Nettoinvesteringar,
kvartalsvis kvartalsvis rullande 12 manader

Koncernens investeringar uppgick till -13 474 (-17 367) Mkr. Desin-
vesteringarna uppgick till 16 764 (13 577) Mkr och koncernens net-
toinvesteringar uppgick till 3 290 (-3 790) Mkr.

I Byggverksamheten uppgick investeringarna till -1 779 (-2 653)
Mkr. Investeringarna dr frimst kopplade till materiella anligg-
ningstillgdngar for egen produktion. Strategiska investeringar upp-
gick till -193 (-22) Mkr och avser forvirv genomférda i Storbritan-
nien och Sverige i tredje kvartalet. Nettoinvesteringarna, inklusive
strategiska investeringar, inom Byggverksamheten uppgick till
-1395 (-2 343) Mkr.

I Bostadsutveckling uppgick de totala investeringarna till -6 940
(-7 787) MKkr varav cirka =520 (-933) Mkr avsag forvirv av mark
motsvarande cirka 2 170 byggratter. Desinvesteringar uppgick till
7980 (8 054) Mkr. Netto for investeringar i Bostadsutveckling upp-
gick till 1040 (267) Mkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick de totala investe-
ringarna till -4 514 (-6 436) Mkr. Av detta avser -824 (-1 817) Mkr
investeringar i mark. Desinvesteringarna uppgick till 6 954 (4 126)
Mkr. Netto for investeringar i Kommersiell fastighetsutveckling
uppgick till 2 440 (-2 310) Mkr.

Investeringar i Infrastrukturutveckling uppgick till -75 (-381)
Mkr och desinvesteringarna till 242 (1 084) MKkr. Netto investerades
iInfrastrukturutveckling 167 (703) Mkr. Ovriga investeringar netto
uppgick till 1 038 (-107) Mkr. Detta inkluderar forséljning av centalt
bokford mark vilken identifierats som overskott i landbanken, en
process som till stora delar slutfordes under aret.

Kapelanka 42, Krakow, Polen.

Investeringar, desinvesteringar och nettoinvesteringar

Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2013

Jan-dec Jan-dec  Forand- Okt-dec Okt-dec Forand-

Mkr 2013 2012 ring, % 2013 2012 ring, %
Investeringar
Byggverksamhet? -1779 -2653 -33 -353 -680 -48
Bostadsutveckling -6940 7787 -11  -2143 -2310 -7
Kommersiell fastig-
hetsutveckling -4514 -6436 -30 -1393 -2201 -37
Infrastrukturutveck-
ling -75 -381 -80 -16 -79 -80
Ovrigt -166 -110 -34 -17
Totalt -13474 -17 367 -22 -3939 -5287 -25
Desinvesteringar
Byggverksamhet 384 310 24 114 126 -10
Bostadsutveckling 7980 8054 -1 1996 2715 -26
Kommersiell fastig-
hetsutveckling 6954 4126 69 1984 1089 82
Infrastrukturutveck-
ling 242 1084 -78 5 344 -99
Ovrigt 1204 3 946 -5
Totalt 16764 13577 23 5045 4269 18
Nettoinvesteringar
Byggverksamhet? -1395 -2343 -40 -239 -554 =57
Bostadsutveckling 1040 267 290 -147 405 -
Kommersiell fastig-
hetsutveckling 2440 -2310 - 591 -1112 -
Infrastrukturutveck-
ling 167 703 -76 -11 265 -
Ovrigt 1038 -107 912 -22
Totalt 3290 -3790 - 1106 -1018 -
1) varav strategiska

investeringar -193 -22 -2 0
Sysselsatt kapital i utvecklingsenheter
Mkr 31 dec 2013 31 dec 2012
Bostadsutveckling 10667 11303
Kommersiell fastighetsutveckling 13514 13589
Infrastrukturutveckling 1993 1120
Totalt sysselsatt kapital i utvecklingsenheter 26 174 26 012

[ —

Atrium 1, Warsawa, Polen.
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Resultatanalys, verksamhetsgrenar
Byggverksamhet - Orderldge

Orderstock, intdkter och orderingang

Mdr kr
200

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

B Orderstock Intékter, rullande 12 manader
=== Orderingang, rullande 12 manader

we Orderingang per kvartal

Orderingang och orderstock i Byggverksamheten

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Orderingang 120,0 120,1 29,1 32,0
Orderstock? 139,6 146,7 - -

1) Avser slutet av respektive period.

Orderingangen uppgick till 120,0 (120,1) miljarder kronor under
2013, of6érandrat jimfort med féregdende r. Justerat f6r valutaef-
fekter 6kade orderingangen med 3 procent. Orderingangen var 6
procent lagre dn intdkterna under aret.

Streketunnelen, Stranda, Norway.

Orderingidngen i Norden och Polen var hogre dn foregaende ar
medan orderingangen i USA, Storbritannien, Tjeckien och Latin-
amerika var lagre dn féregéende &r. Orderstocken uppgick vid drets
utgang till 139,6 (146,7) miljarder kronor. Orderstocken motsvarar
cirka 13 (14) méanaders produktion.

Forandringar och valutaeffekter

Jan-dec 2013 / Jan-dec 2012

Forandring
Forandring i kr i lokal valuta Valutaeffekt
Orderingang 0% 3% -3%
Orderstock? -5% -4% -1%

1) Avser slutet av respektive period.

Storre order i kvartalet

Affarsenhet Kontrakt Belopp, Mkr Kund

Skanska USA FoU-anlaggning 1700 Konfidentiell

Building

Skanska UK Vag 1300 UK Highway Agency

Skanska Sverige Renovering 800 Vasakronan

Skanska USA Civil  Tunnel 600 DC Water & Sewer
Authorities

Skanska Sweden Bro 600 Trafikverket

Skanska USA Kontor 500 Skanska USA

Building Fastighetsutveckling
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Byggverksamhet
Intékter och rérelsemarginal, rullande 12 manader Forandringar och valutaeffekter
% Mdr kr Jan-dec 2013 / Jan-dec 2012
5,0 160 Forandring i lokal
140 Forandring i kr valuta Valutaeffekt
45 120 Intakter 2% 6% -4%
0O 0, 0, —A9
40 /_\ 100 Rorelseresultat 10% 14% 4%
3 / \ .
50 - 60 Intikterna 6kade med 2 procent, 6 procent i lokal valuta, och uppgick
' N | 0 till 127 501 (124 509) Mkr.
25 20 I Byggverksamheten uppgick rorelseresultatet till 3 833 (3 474) MKkr.
0 Rorelsemarginalen uppgick till 3,0 (2,8) procent. De norska och
- g ppPg P
72009 2010 2011 2012 2013 1 O A 0
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 finska Verksamh.eterne.l forbattraftle lorTsamheten markant medan
Intikter verksamheterna i Sverige, Storbritannien samt husbyggnadsverk-
= Rérelsemarginal samheten i USA levererade stabil rorelsemarginal jamfért med
2012. Den amerikanska anliggningsverksamheten samt den polska
Intékter och resultat verksamheten levererade stabila rorelsemarginaler under aret. I bdda
Jan-dec  Jan-dec = Forand- Okt-dec Okt-dec Férand- | dessa enheter paverkadeslonsamheten ijamforelseperioden positivt
Mkr 2013 2012 ring, % 2013 2012 ring, % . .
: av avslutandet av flera Ilonsamma projekt.
Intakter 127501 124509 2 35407 34179 4 . . .. .
I Latinamerika var marknadsforutsittningarna utmanande under
BiEtioresnitat 9647| 9639 0| 2859] 2507 141 4retvilket forsenade de forviintade effekterna av den pagdende
o ige- e omstruktureringen. I Tjeckien och Slovakien ir situationen generellt
administrationskost- w11 . . . e
el 5846 6212 6 -1640 -1676 _» | settvildigt utmanande, med minskade bygginvesteringar for fjarde
Resultat fran joint dretirad. R ) .
ventures och intres- Islutet av aret domde Slovakiens hogsta domstol mot Skanska
seforetag 32 47 22 11 avseende en tvist fran 2005. Detta resulterade i avsittningar upp-
Rérelseresultat 3833 3474 10 1241 842 47 | gdende till 80 miljoner kronor i vér tjeckiska byggverksamhet i det
Bruttomarginal, % 7,6 7,7 8,1 73 fjarde kvartalet.
Forsaljnings- och
administrationskost-
nader, % -4,6 -5,0 -4,6 -4,9
Roérelsemarginal, % 3,0 2,8 3,5 2,5
Antal anstallda 55611 55132

Klara C, Stockholm, Sverige.
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Bostadsutveckling

Intdkter och rérelsemarginal, rullande 12 manader

% Mdr kr
10 10
5 / > 8
(O — 6
-5 I 4
-10 \\_, 2
15 5000 2010 2011 2012 2013 0
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
Intakter
® Rorelsemarginal
Intdkter och resultat
Jan-dec Jan-dec  Fordnd- Okt-dec Okt-dec  Forand-
Mkr 2013 2012 ring, % 2013 2012 ring, %
Intakter 9216 8682 6 2213 2769 -20
Bruttoresultat 1045 706 48 244 293 -17
Forsaljnings- och
administrationskost-
nader -480 -823 -42 -114 -167 -32
Resultat fran joint
ventures och intres-
seforetag 3 3 -4 2 -
Rorelseresultat 568 -114 - 126 128 -2
Bruttomarginal, % 11,3 8,1 11,0 10,6
Forsaljnings- och
administrationskost-
nader, % -5,2 -9,5 -5,2 -6,0
Roérelsemarginal, % 6,2 neg 57 4,6

Intékterna for verksamhetsgrenen Bostadsutveckling 6kade 6 pro-
cent och uppgick till 9 216 (8 682) Mkr. Antalet sdlda bostader upp-
gick till 3391 (3 060) under éret.

Rorelseresultatet uppgick till 568 (-114) Mkr. Det avslutade
omstrukturerings- och kostnadsbesparingsprogrammet har lett till
en forbéttring i rorelseresultatet. Samtliga enheter visar nu positiv

Salda och startade bostader, rullande 12 manader

Bostader
5000

4000

3000 o

. /

2000 \ /
4

1000

0 2009 2010 2011 2012 2013
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

Salda
¥ Startade

Salda och startade bostader

Jan-dec 2013 Jan-dec 2012

Salda
Startade

3391
3118

3060
2993

Bostdder i produktion och osalda

Bostader
7000

6000
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2000
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Osalda fardigstallda ® Osalda i produktion = Salda i produktion

Bostdder i produktion och osalda

31dec2013 31dec2012
Bostader i produktion 5237 4890
varav salda % 67 60
Fardigstallda, ej salda bostader 405 435

och 6kande rorelsemarginal, totalt uppgaende till 6,2 (neg) procent.
Effektiviseringen av produktionen och minskningen avlandbanken
fortsatte under aret.

Vid utgangen av dret fanns 5 237 (4 890) bostdder i produktion. Av
dessa var 67 (60) procent sdlda. Antalet fardigstéllda osalda bosta-
der uppgick till 405 (435) och majoriteten av dessa bostéder finns i
Sverige och Finland. Under aret produktionsstartades 3 118 (2 993)
bostdder. I Norden uppgick antalet startade bostader till 2 516 (2 536)
och antalet salda bostédder till 2 839 (2 705).

Fordelning av redovisade varden

Mkr 31dec 2013 30 sep 2013 31dec 2012
Fardigstallda projekt 1226 1068 890
Pagaende projekt 5283 4899 4979
Ramark och exploaterings-

fastigheter 4335 4666 5501
Totalt 10 844 10 633 11370

Fordelningen av redovisade varden framgar av tabellen ovan.
Rémark och exploateringsfastigheter uppgick till 4,3 (5,5) miljarder
kronor med ett bedomt marknadsvérde pa cirka 5,3 (6,5) miljarder
kronor. Detta motsvarar egna byggratter uppgéende till cirka 20 000
bostader och cirka 3 300 byggritter i joint ventures. Till detta kom-
mer rittigheter att under vissa forutsittningar forvérva ytterligare
cirka 11 400 byggritter.



Kommersiell fastighetsutveckling

Intdkter och resultat fran fastighetsforsaljningar

Mdr kr
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2009
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2010 2011 2012
B Intdkter fran fastighetsforsaljningar, kvartalsvis rullande 12 manader

Rorelseresultat fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 manader

Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2013

Redovisat varde/Marknadsvarde i pagaende och fardigstallda projekt

Mdr kr
16

14
12

10

8

4
0

Fardigstallda projekt

Pagaende projekt varav startade 2013

M Redovisat varde vid fardigstdllande W Marknadsvarde

Intakter och resultat Leasing
Jan-dec Jan-dec  Fordnd- Okt-dec Okt-dec  Forand-
Mkr 2013 2012 ring, % 2013 2012 ring, % | °00kvm
350
Intakter 6206 6742 -8 2255 3146 -28
varav fran forsaljning 300 ]
av fastigheter 5779 6253 -8 2142 3011 -29 250
Bruttoresultat 1547 1923 -20 642 1004 -36 200
Forsaljnings- och
administrationskost- 150
nader -495 -488 1 -149 -131 14 100 -
Resultat fran joint
ventures och 50
intresseforetag 16 13 6 1
0
x _ _ 2009 2010 2011
Rorelseresultat 1068 1448 26 499 874 43 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
varav f.ran forsaljning W Leasing per kvartal Leasing, rullande 12 manader
av fastigheter 1415 1693 -16 626 952 -34

Forsiljningar har under perioden genomforts till ett virde av 5 779

(6 253) Mkr. Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Kommersiell
fastighetsutveckling uppgick till 1 068 (1 448) Mkr. I rorelseresultatet
for verksamhetsgrenen ingick resultat fran fastighetsfoérsiljningar
uppgdende till 1 415 (1 693) MKkr.

Fordelning av redovisade varden och marknadsvarden

Redovisat = Redovisat
varde vid  varde vid Fardig-
periodens fardig- Marknads- Uthyrnings- stallande-
Mkr slut  stdllande varde ¥ grad, % grad, %
Fardigstallda projekt 31282 31282 3877 77 100
Ramark och exploate-
ringsfastigheter 5188 5188 5853
Subtotal 8316 8316 9730
Pagaende projekt 5447 11522 14371 60 48
Summa 13763 19 838 24101
varav fardigstallda
projekt salda enligt
segmentsredovisning 23 23 27
varav pagaende
projekt salda enligt
segmentsredovisning 1033 1827 2366

1) Marknadsvarde enl vardering 2013-12-31.
2) Inkluderar hyresgastforbattringar och maklararvoden i CDUS om 63 Mkr.
3) Bedomt marknadsvarde vid fardigstallande.

Kommersiell fastighetsutveckling hade vid arets utgang 30 paga-
ende projekt. Nettoférandringen under kvartalet var ytterligare tva
pagaende projekt. Sju nya projekt har startats, fem projekt fardigstall-
des varav tre projekt sdldes och tilltraddes av koparen under fjarde
kvartalet. De 30 pdgdende projekten motsvarar en uthyrningsbar yta
om cirka 558 000 kvadratmeter och har en uthyrningsgrad om 60
procent métt i hyra. Fardigstallandegraden i de pagaende projekten dr
cirka 48 procent.

Vid arets utgang uppgick det redovisade virdet i pagaende projekt
till 5,4 miljarder kronor och det forvéntade virdet vid fardigstdllande
var 11,5 miljarder kronor. Bedémt marknadsvarde vid fardigstal-
lande uppgick till 14,4 miljarder kronor.

Av dessa pagdende projekt har enligt segmentsredovisningen sju
projekt salts. Dessa projekt motsvarar ett redovisat varde vid fardig-
stallande om 1,8 miljarder kronor med ett bedomt marknadsvérde
om 2,4 miljarder kronor.

Marknadsvirde for fardigstillda projekt, exklusive sdlda men ej
tilltradda fastigheter, uppgick till 3,9 miljarder kronor vilket innebar
ett 6vervirde pa 0,7 miljarder kronor. Uthyrningsgraden matt i hyra
uppgick till 77 procent.

Det redovisade virdet pa ramark och exploateringsfastigheter
(byggritter) uppgick till cirka 5,2 miljarder kronor med ett bedomt
marknadsvérde om cirka 5,9 miljarder kronor.

Ackumulerade internvinstelimineringar i projekt uppgick vid
periodens utgang till 297 Mkr. Dessa elimineringar upploses pa kon-
cernniva i takt med att respektive projekt avyttras.

Under aret har 330 000 kvadratmeter hyrts ut, varav 124 000 kva-
dratmeter i det fjarde kvartalet.

11 —
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Infrastrukturutveckling

Intékter och resultat

Forandring i nuvérde

Jan-dec Jan-dec = Fordnd- Okt-dec Okt-dec Forénd-
Mkr 2013 2012 ring, % 2013 2012 ring, %
Intakter 87 242 -64 22 36 -39
Bruttoresultat -111 9 - -26 -20 30

Forsaljnings- och
administrationskost-
nader -134 -186 -28 -35 -76 -54

Resultat fran joint
ventures och intres-

seforetag 646 765 -16 136 203 -33
Rorelseresultat 401 588 -32 75 107 -30
varav resultat fran
forsaljning av ande-
lar i projekt 118 414 -71 0 108 -

Rorelseresultatet for verksamhetsgrenen Infrastrukturutveckling
uppgick till 401 (588) Mkr. Tidigare under aret sdldes andelarnaitre
skolprojekt samt tva gatubelysningsprojekt for cirka 220 miljoner
kronor, vilket 6versteg de interna marknadsvéirderingarna.

Projektens nuvérde vid periodens slut uppgick till 4,9 (4,5) miljar-
der kronor och har framst paverkats positivt av tidsvirdeseffekten
vid varderingen av framtida kassafloden samt av fordndring i kassa-
floden. Det senare relaterar till ranteutbetalningar och utdelningar
fran joint ventures till Skanska. Aterstaende investeringsitaganden
avseende pagaende projekt for Infrastrukturutveckling paverkar
nuvardet med cirka -0,8 (-0,9) miljarder kronor.

Orealiserad utvecklingsvinst

Mdr kr 31 dec 2013 30 sep 2012 31 dec 2012
Nuvarde av kassaflode fran projekt 57 54 54
Nuvarde aterstaende investeringar -0,8 -0,8 -0,9
Nuvarde av projekt 4,9 4,6 4,5
Redovisat varde fore

kassaflodessakringar/

redovisat varde -3,1 -3,0 -2,8
Orealiserad

utvecklingsvinst 1,8 1,6 1,7
Kassaflodessakring 1,0 1,1 1,6
Paverkan i orealiserat eget kapital? 2,8 2,7 33

1) Skatteeffekter ej inkluderade.
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Nya Karolinska Solna, Sverige.

Mdr kr
6

0,6 -0,1 -0,2 0,1

4,5

31dec2012 Riskminskning/ Investeringar/  Forandring Valutaeffekt 31dec 2013
Tidsvarde ~ Desinvesteringar kassaflode

Vid periodens slut uppgick det redovisade vardet av aktier, ande-
lar, efterstdllda fordringar och koncessioner i Infrastrukturutveck-
ling fore kassaflodessékring till 3,1 (2,8) miljarder kronor. Den
orealiserade utvecklingsvinsten uppgick vid arets slut till cirka 1,8
(1,7) miljarder kronor.

Virdet av kassaflodessikringar, vars fordandring redovisas i 6vrigt
totalresultat har reducerat redovisat virde och darigenom eget kapi-
tal, uppgick till 1,0 (1,6) miljarder kronor.

Beddmt nuvéarde av kassaflode fran projekt fordelat per geografiskt omrade

= Norden,20%
Ovriga
Europa, 10%
Storbritannien, 52%
USA, 12%
Latinamerika, 6%
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Personal
Genomsnittligt antal anstéllda i koncernen var 57 105 (56 618).

Transaktioner med ndrstaende

Karaktaren och omfattningen av transaktioner med nirstaende
framgar av arsredovisningen 2012. Inga transaktioner mellan
Skanska och nirstdende som vésentligt paverkat foretagets stillning
och resultat har dgt rum.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Byggverksamhet och projektutveckling handlar till stor del om

att hantera risker. Praktiskt taget varje projekt dr unikt. Storlek,
utformning, miljo - allt varierar for varje nytt uppdrag. Bygg-
verksamhet och projektutveckling skiljer sig pa sé satt fran typisk
tillverkningsindustri dar tillverkning sker i fasta anldggningar och
med serietillverkning.

I Skanskas verksamhet finns manga olika typer av risker. Identi-
fiering, hantering och prissdttning av dessa risker dr av fundamental
betydelse for koncernens lonsamhet. Riskerna dr normalt av teknisk,
juridisk och finansiell karaktdr men dven politiska, etiska, sociala
och miljoméssiga aspekter ingar vid bedomning av potentiella
risker.

For att sikerstilla en systematisk och enhetlig bedémning av ris-
ker och mojligheter anvinder hela koncernen en gemensam rutin
for att identifiera och hantera risker. Med hjélp av denna modell
utvidrderas projekten kontinuerligt, frdn anbudsberedning till slut-
fort uppdrag.

Fran tid till annan uppstar tvister med bestédllare om avtalsvillkor
avseende bade pagéende och avslutade projekt. Utfallen dr ofta svara
attbedoma.

For ytterligare information om risker samt kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar, se avsnittet férvaltningsberittelse och
not 2 och 6 iarsredovisningen 2012 samt ovanstaende avsnitt om
marknadsutsikter.

Ovrigt

Aterkop av aktier

Styrelsen har vid styrelsemdte den 11 april 2013 beslutat att utnyttja
arsstimmans bemyndigande om édterkop av aktier pa foljande vill-
kor; vid ett eller flera tillfallen, dock lingst intill arsstimman 2014
far forvarv ske avhogst 4 500 000 aktier av serie B i Skanska AB
med syfte att sikerstilla leverans av aktier till deltagarna i Skanskas
aktiesparprogram, SEOP (2011-2013). Vidare kan f6rvérv av aktier
vid ett eller flera tillfdllen, dock langst intill arsstimman 2014, ske
avhogst 2000 000 aktier av serie B i Skanska AB for sikerstallande
avleverans av aktier till deltagarna i Skanskas aktiesparprogram,
SEOP (2014-2016).
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Forvirv far endast ske pd NASDAQ OMX Stockholm inom det
vid var tid gdllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ldgsta sdljkurs. Under aret har totalt 2 392 580
B-aktier aterkopts. Den 31 december hade Skanska 8 625 005
B-aktier i eget forvar.

Arsstamma

Arsstimman kommer att hillas den 3 april 2014, klockan 16.00 pa
Clarion Hotel Sign, Ostra Jirnvigsgatan 35, Stockholm. Kallelse till
arsstimma kommer att publiceras 5 mars, 2014.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,25 (6,00) kronor per
aktie. Forslaget motsvarar en ordinarie utdelning om totalt 2 570
(2 470) Mkr. Avstamningsdag for utdelningen foreslés till den

8 april. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras
fram till avstimningstidpunkten, beroende pa aterkép av aktier
och 6verforing av aktier.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Skanska har avyttrat kontorsfastigheten Chokladfabriken i
Stockholm. Transaktionsvirdet 4r 600 miljoner kronor och
kommer redovisas i forsta kvartalet 2014 och 6vertagande av
fastigheten planeras ocksé ske under forsta kvartalet 2014.

Finansiella rapporter avseende 2014

Skanskas delarsrapporter samt bokslutskommunikén finns ned-
laddningsbara pa Skanskas hemsida www.skanska.com/investors
och kan dven rekvireras fran Skanska AB, Investor Relations. Ars-
redovisningen f6r 2013 kommer att finnas tillganglig via Skanskas
hemsida vecka 11 2014.

Koncernens rapporter under 2014 kommer att publiceras f6ljande
datum:

9 maj 2014 Treménadersrapport
18 juli 2014 Sexmanadersrapport
7 november 2014 Niomanadersrapport

Stockholm den 7 februari 2014

JOHAN KARLSTROM
Verkstillande direktor och Koncernchef

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for sdrskild gransk-
ning av bolagets revisorer.
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Redovisningsprinciper

Deléarsrapporten ar for koncernen upprittad i enlighet med IAS 34
Deléarsrapportering, arsredovisningslagen samt lagen om vérde-
pappersmarknaden. Fér moderbolaget har delérsrapporten upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om vardepap-
persmarknaden vilket 4r i enlighet med bestimmelsernai RFR 2.

I 6vrigt har de redovisningsprinciper och bedémningsgrunder
tillampats som framgar av arsredovisningen for 2012.

Redovisningsstandarden IAS 19 Ersittningar till anstdllda ar
dndrad med verkan fran och med den 1 januari 2013. Andringen
innebér bland annat att vid berdkning av férvantad avkastning pa
férvaltningstillgdngar ska samma rantesats anvindas som vid dis-
kontering av pensionsforpliktelsen. Effekten av fordndringen i kon-
cernens resultatrakning dr ej vasentlig och jamforelsetalen for 2012
har darfor inte andrats. Andringen innebir ocksé att omvarderingar
av pensionsskulder ska redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.
Skanska har redan tidigare tillimpat denna metod och férindringen
har darfér ingen effekt i koncernens balansrdkning.

Fran och med 1 januari 2013 giller uppdaterad IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter, uppdaterad IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar, IFRS 13 Vardering till verkligt virde och UFR 9
Redovisning av avkastningsskatt, vilket Skanska tillimpar. Ingen
av dem har medfort ndgon dndring av redovisningsprincip f6r
Skanska, men medfort tillkommande upplysningar.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflodesanalys
och koncernens kassaflédesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och
koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 Kassaflodesanalys, ar
redovisad i arsredovisningen not 35.

Segment och IFRS-redovisning

Som rorelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar;
Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsut-
veckling och Infrastrukturutveckling. Tabeller i rapporten som
avser segmentsredovisning visas med tonad bakgrund. For joint
ventures inom Bostadsutveckling med pagéende projekt tillimpas
isegmentsredovisningen fran och med 2011 klyvningsmetoden
for de joint ventures som har ett pigaende projekt startat efter 2010

eller som salt bostadsenheter efter 2010. Den dndrade principen till-
lampas endast framatriktat och historiska jamforelsetal fore 2011
har inte dndrats. Kapitalandelsmetoden tillimpas fortsatt f6r 6vriga
joint ventures.

Byggverksamhet omfattar savil hus- som anldggningsbyggande.
Intékter och resultat redovisas i takt med projektets upparbetning i
enlighet med IFRS.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar for-
saljning. Bostdderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna
svarar for att planera och silja projekten. Bygguppdragen utfors av
de byggande enheterna i segmentet byggverksamhet pa respektive
marknad. Intdkter och resultat i Bostadsutveckling redovisas nar
bindande kontrakt tecknas for forséljning av bostiader. Enligt IFRS
redovisas intdkter och resultat vid tilltride av bostaden.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och
sdljer kommersiella fastighetsprojekt. Bygguppdragen utfors pa
de flesta marknader av segmentet byggverksamhet. Intékter och
resultat i Kommersiell fastighetsutveckling redovisas nar bindande
kontrakt tecknas for forsaljning av fastigheter. Enligt IFRS redovisas
intdkter och resultat vid tilltrade av fastigheten.

Infrastrukturutveckling inriktas pa att identifiera, utveckla och
investera i privatfinansierade infrastrukturprojekt, till exempel
vagar, sjukhus och kraftverk. Verksamhetsgrenen ar fokuserad pa
att skapa nya projektmojligheter framst pd de marknader dar kon-
cernen har verksamhet. Bygguppdragen utfors pa de flesta mark-
nader av segmentet byggverksambhet. Intékter och resultat i Infra-
strukturutveckling redovisas i enlighet med IFRS.

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknads-
massiga villkor.

Definitioner
Operativ finansiell stillning netto definieras som réntebarande
nettofordran/skuld exklusive byggnadskreditiv till bostadsrattsfor-
eningar och riantebdrande pensionsskuld netto.

Fritt rorelsekapital definieras som icke rantebarande skulder
med avdrag for icke rantebdrande tillgdngar, exklusive skatt.
Detta motsvarar negativt rorelsekapital med omvint tecken i
byggverksamheten.

For ytterligare definitioner se not 44 i arsredovisningen f6r 2012.



Avstamning mellan segmentsredovisning och IFRS

Externa intdkter

Intakter fran interna kunder

Totala intdkter

Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2013

Rorelseresultat

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012
Byggverksamhet 119618 Y 116 548 Y 7883 7961 127 501 124 509 3833 3474
Bostadsutveckling 9216 8682 0 0 9216 8682 568 -114
Kommersiell fastighetsutveckling 6144 6338 62 404 6206 6742 1068 1448
Infrastrukturutveckling 87 242 0 0 87 242 401 588
Summa rorelsesegment 135 065 131810 7945 8365 143010 140 175 5870 5396
Centralt 1280 121 684 377 1964 498 -685 -723
Elimineringar 0 0 -8629 -8742 -8629 -8742 -46 -68
Koncernens segment 136 345 131931 0 0 136 345 131931 5139 4605
Avstamning mot IFRS 143 -2581 0 0 143 -2581 416 -587
Summa IFRS 136 488 129 350 0 0 136 488 129 350 5555 4018
1) varav externa intakter gentemot joint ventures i Infrastrukturutveckling 7 211 (7 578) Mkr.
Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012 Okt-dec 2012
Intakter
Byggverksamhet 127 501 127 501 124509 124509 35407 35407 34179 34179
Bostadsutveckling 9216 8042 8682 8126 2213 2048 2769 2706
Kommersiell fastighetsutveckling 6206 7334 6742 4616 2255 2074 3146 1224
Infrastrukturutveckling 87 87 242 242 22 22 36 36
Centralt och elimineringar -6 665 -6 476 -8244 -8143 -1098 -1106 -2120 -2194
Koncernen 136 345 136 488 131931 129 350 38799 38445 38010 35951
Rorelseresultat
Byggverksamhet 3833 3833 3474 3474 1241 1241 842 842
Bostadsutveckling 568 574 -114 -39 126 118 128 119
Kommersiell fastighetsutveckling ¥ 1068 1410 1448 862 499 321 874 226
Infrastrukturutveckling 401 401 588 588 75 75 107 107
Centralt -685 -678 -723 -734 -283 -287 -236 -247
Elimineringar ? -46 15 -68 -133 -8 -23 25 -36
Rorelseresultat 5139 5555 4605 4018 1650 1445 1740 1011
Finansnetto -235 -235 -234 -234 -26 -26 -85 -85
Resultat efter finansiella poster 4904 5320 4371 3784 1624 1419 1655 926
Skatt -1430 -1551 -1066 -923 -544 -497 -360 -180
Periodens resultat 3474 3769 3305 2861 1080 922 1295 746
Periodens resultat per aktie? 8,43 8,00 2,62 3,13
Periodens resultat per aktie,
enligt IFRS? 9,14 6,92 2,24 1,80
1) Varav resultat fran forsaljning av

kommersiella lokaler redovisat inom:

Kommersiell fastighetsutveckling 1415 1748 1693 1106 626 462 952 303

Elimineringar 112 147 107 80 41 28 73 30

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna,

dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

15 —
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Skanska-koncernen

Resultatrdkning i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Intakter 136 438 129 350 38445 35951
Kostnader for produktion och forvaltning -123955 -117 789 -35105 -32907
Bruttoresultat 12533 11 561 3340 3044
Forsaljnings- och administrationskostnader -7671 -8508 -2075 -2310
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 693 965 180 277
Rorelseresultat 5555 4018 1445 1011
Finansiella intakter 158 235 36 42
Finansiella kostnader -393 -469 -62 -127
Finansnetto? -235 -234 -26 -85
Resultat efter finansiella poster 5320 3784 1419 926
Skatter -1551 -923 -497 -180
Periodens resultat 3769 2861 922 746
1) varav
Ranteintakter 136 182 35 33
Pensionsranta -94 -68 -14 -15
Réantekostnader -477 -463 -121 -120
Aktiverade rantekostnader 261 151 78 29
Réntenetto -174 -198 =22 -73
Foérandring av marknadsvérde 21 47 4 10
Ovrigt finansnetto -82 -83 -8 -22
Finansnetto -235 -234 -26 -85
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgarna 3765 23853 920 743
Innehav utan bestammande inflytande 4 8 2 3
Resultat per aktie, kr? 9,14 6,92 2,24 1,80
Resultat per aktie efter utspadning, kr® 9,11 6,90 2,23 1,80
2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
3) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.
Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat (IFRS)
Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Periodens resultat 3769 2861 922 746
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 723 -130 -264 275
Skatt hanforlig till poster som inte kan omklassificeras till periodens resultat -183 -89 59 -184
540 -219 -205 91
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktieagarna -560 -444 114 235
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav utan bestammande inflytande -7 -4 -5 2
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 201 120 9 -75
Paverkan av kassaflodessakringar? 526 -42 54 -40
Skatt hanforlig till poster som har omklassificerats eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat 17 -1 8 -3
177 -371 180 119
Ovrigt totalresultat efter skatt 717 -590 -25 210
Summa totalresultat 4486 2271 897 956
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedagarna 4489 2267 900 951
Innehav utan bestdammande inflytande -3 4 -3 5
1) varav upplost mot resultatrakningen. 569 431 21 118



Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2013 17 =

Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag (IFRS)

Mkr 31dec2013 31 dec 2012
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7449 7938
Goodwill 43849 43882
Immateriella tillgangar 346 186
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 3107 2417
Finansiella anldggningstillgangar? 1892 1842
Uppskjutna skattefordringar 1059 1255
Summa anldggningstillgangar 18 702 18 520
Omsattningstillgangar
Omsattningsfastigheter? 25132 26904
Material och varulager 944 1079
Finansiella omsattningstillgangar? 5955 5838
Skattefordringar 981 568
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 6232 5991
Ovriga rérelsefordringar 22315 23565
Kassa och bank 7271 5770
Summa omsattningstillgangar 68 830 69 715
SUMMA TILLGANGAR 87532 88235
varav rantebarande finansiella anldggningstillgangar 1854 1792
varav rantebdrande omsattningstillgangar 13111 11420
Summa rantebdrande tillgangar 14 965 13212
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 21177 19 187
Innehav utan bestdmmande inflytande 162 166
Summa Eget kapital 21339 19 353
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 6505 43820
Pensioner 3411 4093
Uppskjutna skatteskulder 1002 572
Langfristiga avsattningar 2 12
Summa langfristiga skulder 10 920 9497
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 4028 6283
Skatteskulder 621 240
Kortfristiga avsattningar 5649 6016
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 15008 15760
Ovriga rorelseskulder 29967 31086
Summa kortfristiga skulder 55273 59 385
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87532 88235
varav rantebdrande finansiella skulder 10 429 10 966
varav rantebdrande pensioner och avsattningar 3455 4158
Summa rantebdrande skulder 13884 15124
1) varav aktier 32 50
2) Omséttningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 13700 14081
Bostadsutveckling 10844 11370
Centralt 588 1453

3) Poster avseende icke rantebarande orealiserade vardeforandringar
pa derivat/vardepapper ingar i foljande med:

Finansiella anlaggningstillgangar 6 0
Finansiella omsattningstillgangar 115 188
Finansiella langfristiga skulder 49 49
Finansiella kortfristiga skulder 55 88

Not: Eventualforpliktelserna uppgick per 2013-12-31 till 34,0 (2012-12-31 32,3) Mdr kr. Under perioden 6kade eventualforpliktelserna med 1,7 Mdr kr.
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Finansiella instrument - redovisat varde (IFRS)

Mkr 31dec2013 31 dec 2012
Tillgangar varderade till verkligt varde 121 188
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 31983 32222
Summa finansiella tillgdngar 32104 32410
Skulder varderade till verkligt varde 104 137
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 24 652 23982
Summa finansiella skulder 24756 24119

Finansiella instrument varderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen beroende pa klassificering.
Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen tillhor varderingsniva tva enligt IFRS 13. Skillnaden mellan verkligt varde och redovisat varde dr marginell.

Upplysning om kvittning - finansiella instrument (IFRS)

Mkr 31 dec 2013 31dec2012

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

tillgangar skulder tillgdngar skulder
Bruttobelopp 32104 24756 32410 24119
Belopp som har kvittats 0 0 0 0
Redovisat i balansrakningen 32104 24756 32410 24119
Belopp som omfattas av avtal om nettning -66 -74 -90 -90
Nettobelopp efter avtal om nettning 32038 24 682 32320 24029

Rapport 6ver forandring av eget kapital i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Ingaende balans 19353 19583 20446 18 395
varav innehav utan bestdmmande inflytande 166 170 165 160
Utdelning till aktiedgarna -2470 -2471 3 0
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0
Forandring i koncernens sammansattning 0 0 0 0
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -1 -8 0 1
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 258 240 64 65
Aterkép aktier -287 -262 71 -64
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 4489 2267 900 951
Innehav utan bestdmmande inflytande -3 4 -3 5
Utgaende balans 21339 19 353 21339 19 353
varav innehav utan bestdmmande inflytande 162 166 162 166

Brygga mellan operativt och koncernens kassaflédesanalys (IAS 7) (IFRS)

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Kassafléde fran operativ verksamhet enligt operativt kassafléde 5025 -1879 5545 2992
avgar nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgangar 1190 1768 372 473
avgar skattebetalningar pa salda materiella och immateriella tillgangar 0 0 0 0
samt forsaljnig av tillgangar i Infrastrukturutveckling 40 20 17 6
Kassafléde fran lopande verksamhet 6 255 -91 5934 3471
Kassafléde fran strategiska investeringar enligt operativt kassaflode -192 -22 -2 0
Nettoinvesteringar materiella och immateriella tillgangar -1190 -1768 -372 -473
Okning och minskning av rintebérande fordringar -25 617 316 529
Betald skatt pa salda materiella och immateriella tillgangar 0 0 0 0
samt tillgangar i Infrastrukturutveckling -40 -20 -17 -6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1447 -1193 -75 50
Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt operativt kassaflode -37 -107 18 -66
Forandring i rantebarande fordringar och skulder -467 5337 -1703 -524
Okning och minskning i rdntebarande skulder 25 -617 -316 -529
Utdelning etc V -2757 -2741 -68 -63
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3236 1872 -2 069 -1182
Periodens kassaflode 1572 588 3790 2339

1) varav aterkop aktier -287 Mkr.
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Kassaflode

Operativt kassaflode (IFRS)

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Byggverksamhet

Kassaflode operativ verksamhet 5522 5151 1601 1293
Forandring i rérelsekapital -755 -370 3391 3566
Nettoinvesteringar -1202 -2321 -237 -554
Periodisering 0 0 0 0
Totalt Byggverksamhet 3565 2460 4755 4305
Bostadsutveckling

Kassaflode operativ verksamhet -507 -1045 -174 -224
Forandring i rorelsekapital -94 -30 341 -219
Nettoinvesteringar 1040 267 -147 405
Periodisering 0 208 155 1
Totalt Bostadsutveckling 439 -600 175 -37
Kommersiell fastighetsutveckling

Kassaflode operativ verksamhet -329 -245 -74 -81
Forandring i rorelsekapital -126 99 -44 199
Nettoinvesteringar 2439 -2310 591 -1112
Periodisering -262 136 -300 -59
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 1722 -2320 173 -1053
Infrastrukturutveckling

Kassaflode operativ verksamhet -29 26 96 -57
Forandring i roérelsekapital -30 2 3 24
Nettoinvesteringar 167 703 -11 265
Periodisering 0 0 0 0
Totalt Infrastrukturutveckling 108 731 88 232

Centralt och elimineringar

Kassaflode operativ verksamhet -631 -693 -243 -219
Forandring i rorelsekapital -127 -169 -91 -73
Nettoinvesteringar 1038 -107 912 -22
Periodisering 0 0 0 0
Totalt Centralt och elimineringar 280 -969 578 -314
Totalt Kassaflode operativ verksamhet 4026 3194 1206 712
Totalt Fordndring i rorelsekapital -1132 -468 3600 3497
Totalt Nettoinvesteringar 3482 -3768 1108 -1018
Totalt Periodisering -262 344 -145 -58
Kassaflode fran operativ verksamhet fore betalda skatter 6114 -698 5769 3133
Betalda skatter i operativ verksamhet -1089 -1181 -224 -141
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter 5025 -1879 5545 2992
Réantenetto och 6vrigt finansnetto -53 -153 25 -95
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 16 46 -7 29
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -37 -107 18 -66
Kassaflode fran verksamheten 4988 -1986 5563 2926
Strategiska nettoinvesteringar -192 -22 -2 0
Utdelning etc ? -2757 -2741 -68 -63
Kassaflode fore férandring i rantebarande fordringar

och skulder 2039 -4749 5493 2863
Forandring i rantebdrande fordringar och skulder -467 5337 -1703 -524
Periodens kassaflode 1572 588 3790 2339
Likvida medel vid periodens borjan 5770 5309 3481 3442
Kursdifferens i likvida medel -71 -127 0 -11
Likvida medel vid periodens slut 7271 5770 7271 5770

1) varav aterkop aktier -287 Mkr.
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Koncernens nettoinvesteringar (IFRS)

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
RORELSEN - INVESTERINGAR
Immateriella tillgangar -126 -105 -41 -73
Materiella anldggningstillgangar -1535 -2 646 -339 -768
Tillgangar i Infrastrukturutveckling -75 -381 -16 -79
Aktier -89 -22 -67 -20
Omsattningsfastigheter -11456 -14 191 -3474 -4347
varav Bostadsutveckling -6991 -7765 -2 105 -2301
varav Kommersiell fastighetsutveckling -4465 -6426 -1369 -2 046
Rorelsens Investeringar -13281 -17 345 -3937 -5287
STRATEGISKA INVESTERINGAR
Forvarv av rorelse -193 -22 -2 0
Forvarv av aktier 0 0 0 0
Strategiska investeringar -193 =22 -2 0
Totalt Investeringar -13474 -17 367 -3939 -5287
RORELSEN - DESINVESTERINGAR
Immateriella tillgangar 1 0 1 0
Materiella anldggningstillgangar 378 271 77 121
Tillgangar i Infrastrukturutveckling 242 1084 5 344
Aktier 14 31 8 1
Omsattningsfastigheter 16 128 12 191 4954 3803
varav Bostadsutveckling 9177 8082 2974 2740
varav Kommersiell fastighetsutveckling 6951 4109 1980 1063
Rorelsens Desinvesteringar 16 763 13577 5045 4269
STRATEGISKA DESINVESTERINGAR
Forsaljning av rorelse 1 0 0
Strategiska desinvesteringar 1 0 0
Totalt Desinvesteringar 16 764 13577 5045 4269
SUMMA INVESTERINGAR?Y 3290 -3790 1106 -1018
Avskrivningar anlaggningstillgangar -1568 -1520 -433 -411
1) (+) desinvesteringar, (-) investeringar
Sysselsatt kapital i utvecklingsenheter (IFRS)
Mkr 31dec2013 31dec2012
Bostadsutveckling 10667 11303
Kommersiell fastighetsutveckling 13514 13589
Infrastruktututveckling 1993 1120
Totalt sysselsatt kapital i utvecklingsenheter 26174 26012
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Intakter 575 550 494 460
Rorelsens kostnader samt forsaljnings- och administrationskostnader -696 -705 -429 -346
Ovriga rorelseintakter 4 - 4 -
Rorelseresultat -117 -155 69 114
Finansnetto 2333 4127 436 206
Resultat efter finansnetto 2216 3972 505 320
Skatter 7 -7 -56 -97
Periodens resultat 2223 3965 449 223
Perioden totalresultat 2223 3965 449 223

Balansrakning i sammandrag (IFRS)

Mkr 31 dec 2013 31 dec 2012
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 5 8
Materiella anldggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar?® 11323 11118
Summa anldggningstillgangar 11329 11127
Kortfristiga fordringar 274 305
Summa omsattningstillgangar 274 305
TILLGANGAR 11 603 11432
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7115 7280
Avsattningar 366 306
Langfristiga rantebdrande skulder? 3995 3682
Kortfristiga skulder 127 164
EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 603 11432

1) Av beloppen avser 253 (2012-12-31: 240) Mkr interna fordringar och 3 995 (2012-12-31: 3 682) Mkr interna skulder.

Not: Moderbolagets eventualférpliktelser uppgick till totalt 86,1 (2012-12-31: 93,7) Mdr kr, varav 74,1 (2012-12-31: 84,7) Mdr kr avser forpliktelser fér koncernbolags dtaganden. Ovriga dtaganden
12,0(2012-12-31:9,0) Mdr kr, avser forpliktelser mot utomstaende.
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Aktiedata
Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Resultat per aktie enligt segmentsredovisning, kr 8,43 8,00 2,62 3,13
Resultat per aktie, kr? 9,14 6,92 2,24 1,80
Resultat per aktie efter utspadning, kr? 9,11 6,90 2,23 1,80
Eget kapital per aktie, kr? 51,49 46,59
Justerat eget kapital per aktie, kr? 69,46 65,32
Genomsnittligt antal utestaende aktier 411721772 412 035 381
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 413426 939 413529383
Genomsnittlig utspadning, % 0,41 0,36
Antal aktier vid periodens slut 419903072 419903072
varav A och B-aktier 419903 072 419903 072
Genomsnittskurs, aterkopta aktier, kr 107,85 105,53
Antal aterkopta B-aktier 14933 580 12 541000
varav under aret aterkopta 2392580 2417 000
Antal aktier i eget forvar 8625005 8066894
Antal utestaende aktier 411278 067 411836 178

1) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.
3) Eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier.

4) Justerat eget kapital, dividerat med antal utestaende aktier.

Femarsoversikt Skanska-koncernen (IFRS)

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Jan-dec 2011 Jan-dec 2010 Jan-dec 2009
Intakter 136 488 129350 118734 122 224 139124
Rorelseresultat 5555 4018 8413 5458 6033
Periodens resultat efter skatt 3769 2861 7 595 4028 4221
Resultat per aktie, kr 9,14 6,92 18,43 9,76 10,16
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,1 13,0 30,6 21,6 22,3
Avkastning pa eget kapital, % 18,8 15,2 38,0 21,0 22,6
Rorelsemarginal, % 4,1 31 71 4,5 43
Kassaflode per aktie, kr? 4,95 -11,53 -9,82 4,12 7,99

1) Kassaflode fore forandringar i rantebarande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Valutakurser for de viktigaste valutorna

Genomsnittskurser Balansdagskurser
SEK Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 31dec2013 31dec2012
Amerikanska dollar 6,52 6,77 6,46 6,52
Brittiska pund 10,19 10,73 10,65 10,50
Norska kronor 1,11 1,16 1,06 1,16
Euro 8,65 8,70 8,90 8,59
Tjeckiska kronor 0,33 0,35 0,32 0,34

Polska zloty 2,06 2,08 2,14 2,11



Byggverksamhet

Intakter och resultat

Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2013

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Intakter 127 501 124 509 35407 34179
Bruttoresultat 9647 9639 2859 2507
Forsaljnings- och administrationskostnader -5846 -6212 -1640 -1676
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 32 47 22 11
Rorelseresultat 3833 3474 1241 842
Investeringar -1779 -2653 -353 -680
Desinvesteringar 384 310 114 126
Investeringar, netto -1395 -2343 -239 -554
Bruttomarginal, % 7.6 7.7 8,1 7.3
Forsaljnings- och administrationskostnader, % -4,6 -5,0 -4,6 -4,9
Roérelsemarginal, % 3,0 2,8 3,5 2,5
Orderingang, Mdr kronor 120,0 120,1 29,1 32,0
Orderstock, Mdr kronor 139,6 146,7 - -
Personal 55611 55132 - -
Intakter per affarsenhet/rapportenhet

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Sverige 29637 28236 8358 7 868
Norge 14 287 14 168 3584 3750
Finland 6011 7772 1708 1793
Polen 8674 8903 3214 23842
Tjeckien 4119 5560 1378 1661
Storbritannien 12 396 12 515 3800 3345
USA Building 29747 26 633 7283 7342
USA Civil 14 022 12 498 3974 3528
Latinamerika 8492 8224 2067 2050
Ovrigt 116 - 41 -
Totalt 127 501 124509 35 407 34179
Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Sverige 1174 1155 467 303 4,0 4,1 5,6 39
Norge 390 161 122 79 2,7 1,1 3,4 2,1
Finland 179 131 55 46 3,0 1,7 3,2 2,6
Polen 351 418 190 143 4,0 4,7 59 5,0
Tjeckien -299 122 -114 46 neg 2,2 neg 2,8
Storbritannien 427 457 140 136 3,4 3,7 37 4,1
USA Building 476 448 142 81 1,6 1,7 19 1,1
USA Civil 1182 1126 318 345 8,4 9,0 8,0 9,8
Latinamerika -47 -544 =77 =337/ neg neg neg neg
Ovrigt 0 - -2 - 0,0 - neg -
Totalt 3833 3474 1241 842 3,0 2,8 3,5 25
Orderstock Orderingang

Mkr 31dec2013 31 dec 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Sverige 27458 26 989 29822 25665 8749 6942
Norge 9458 11 659 13098 10 247 1499 2608
Finland 5943 5197 6780 6566 1253 2568
Polen 5687 5946 8323 7570 2315 2635
Tjeckien 4459 5654 3184 3773 916 761
Storbritannien 19729 18943 10 350 11 547 4232 5082
USA Building 36 026 35279 30782 27 980 6 695 7820
USA Civil 25772 28474 11522 17718 2039 1820
Latinamerika 4926 8540 5851 9015 1462 1739
Ovrigt 144 - 256 - -15 -
Totalt 139 602 146 681 119 968 120 081 29 145 31975



Bostadsutveckling

Intdkter och resultat
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Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Intakter 9216 8682 2213 2769
Bruttoresultat 1045 706 244 293
Forsaljnings- och administrationskostnader -480 -823 -114 -167
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 3 3 -4 2
Rorelseresultat 568 -114 126 128
Rérelsemarginal, % 6,2 neg 5,7 4,6
Investeringar -6940 -7787 -2 143 -2 310
Desinvesteringar 7980 8054 1996 2715
Investeringar, netto 1040 267 -147 405
Sysselsatt kapital, Mdr kr 10,7 11,3 - -
Personal 419 528
Intdkter
Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Sverige 4618 3548 1228 1443
Norge 1654 2360 204 503
Finland 2204 2303 593 639
Norden 8476 8211 2025 2585
Ovriga Europa 740 471 188 184
Totalt 9216 8682 2213 2769
Rorelseresultat? Rorelsemarginal, %?
Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Sverige 325 -254 73 51 7,0 neg 5,9 3,5
Norge 112 150 14 29 6,8 6,4 6,9 58
Finland 127 109 28 37 538 4,7 4,7 58
Norden 564 5 115 117 6,7 0,1 57 4,5
Ovriga Europa 4 -119 11 11 0,5 neg 59 6,0
Totalt 568 -114 126 128 6,2 neg 5.7 4,6
1) Avser endast utvecklingsvinst. Byggmarginal redovisas inom byggverksamheten.
Bostader startade Bostader salda

Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Sverige 1376 1028 269 560 1572 1196 364 448
Norge 334 425 35 20 324 500 51 104
Finland 806 1083 181 433 943 1009 211 262
Norden 2516 2536 485 1013 23839 2705 626 814
Ovriga Europa 602 457 133 0 552 355 123 142
Totalt 3118 2993 618 1013 3391 3060 749 956

Fardigstallda, ej Bostader i produktion av vilka
Bostdder i produktion salda bostader salda, %
31dec2013 31 dec 2012 31dec 2013 31 dec 2012 31dec2013 31 dec 2012

Sverige 2363 2080 159 157 79 67
Norge 749 699 16 16 72 72
Finland 1071 1441 198 136 54 52
Norden 4183 4220 373 309 72 63
Ovriga Europa 1054 670 32 126 49 41
Totalt 5237 43890 405 435 67 60



Kommersiell fastighetsutveckling

Intdkter och resultat
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Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Intakter 6206 6742 2255 3146
varav intakter av forsaljning av fastigheter 5779 6253 2142 3011
Bruttoresultat 1547 1923 642 1004
Forsaljnings- och administrationskostnader -495 -488 -149 -131
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 16 13 6 1
Rorelseresultat 1068 1448 499 874
varav resultat av fastighetsforsaljning? 1415 1693 626 952
varav nedskrivningar/reverseringar av nedskrivningar -13 0 -14 -2
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 112 107 41 73
Investeringar -4514 -6436 -1393 -2201
Desinvesteringar 6954 4126 1984 1089
Investeringar, netto 2440 -2310 591 -1112
Sysselsatt kapital, Mdr kr 13,5 13,6 - -
Personal 279 273 - -
Intakter varav forsaljningar
Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Norden 3430 4049 719 1852 3134 3627 655 1743
Europa 1215 1786 800 1292 1132 1746 769 1274
USA 1561 907 736 2 1513 880 718 -6
Totalt 6206 6742 2255 3146 5779 6253 2142 3011
Rorelseresultat varav forsaljningar
Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012 Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Norden 515 920 95 617 681 974 160 645
Europa 285 291 278 275 377 399 293 304
USA 268 237 126 -18 357 320 173 3
Totalt 1068 1448 499 874 1415 1693 626 952
Sysselsatt kapital
Mkr 31 dec 2013 31 dec 2012
Norden 6457 7068
Europa 4491 4001
USA 2566 2520
Totalt 13514 13 589
Infrastrukturutveckling
Intdkter och resultat
Mkr Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Okt-dec 2013 Okt-dec 2012
Intakter 87 242 22 36
Bruttoresultat -111 g -26 -20
Forsaljnings- och administrationskostnader -134 -186 -35 -76
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 646 765 136 203
Rorelseresultat 401 588 75 107
varav resultat fran forsaljning av andelar i projekt 118 414 0 108
Investeringar -75 -381 -16 -79
Desinvesteringar 242 1084 5 344
Investeringar, netto 167 703 -11 265
Sysselsatt kapital, Mdr kr 2,0 1,1 - -

Personal 130 141 - -
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Om Skanska

Skanska ar ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklingsforetag,
fokuserat pa utvalda hemmamarknader i Norden, Ovriga Europa och
Amerika. Med stdd av globala trender i urbanisering, demografi och energi
samt med ett fokus pa gront byggande, etik, arbetsmiljo och halsa erbjuder
Skanska konkurrenskraftiga lGsningar aven i de mest komplexa uppdragen.
Affarsmodellen skapar varde for Skanskas aktieagare genom att bygg- och
projektutvecklingsverksamheterna samverkar.

Norge’ | Sverige Fintand Intékter per segment, januari - december 2013
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® Byggverksamhet, 89%
Bostadsutveckling, 7%
Kommersiell
fastighetsutveckling, 4%
Latinamerika Infrastrukturutveckling, 0%
Nyckeltal 2013 Rorelseresultat per segment, januari - december 2013
Mkr MEUR MUSD
Intdkter 136 345 15759 20928
Rorelseresultat 5139 594 789
Resultat efter finansiella poster 4904 567 753
Resultat per aktie, SEK/EUR/USD 8.43 0.97 1.29
Avkastning pa eget kapital, % 17,4 17,4 17,4
Orderingang 119 968 13866 18414
Orderstock 139602 15691 21595
Anstallda, antal 57 105 57 105 57 105

® Byggverksamhet, 65%
Bostadsutveckling, 10%
Kommersiell
fastighetsutveckling, 18%
Infrastrukturutveckling, 7%

For ytterligare information, kontakta:

Peter Wallin, Ekonomi- och Finansdirektor, Skanska AB, tel 010-448 8900
Magnus Persson, direktor Investor Relations, Skanska AB, tel 010-448 6429
Katarina Gronwall, Kommunikationsdirektor, Skanska AB, tel 010-448 8877
Edvard Lind, Presschef, Skanska AB, tel 010-448 8808

Denna rapportkommer dven att presenteras pa en telefonkonferens och webbcast den 7 februari klockan 14:00. Telefonkonferensen direktsands pa Skanskas webbplats
www.skanska.com/investors, dar en inspelning ocksa kommer att finnas tillganglig i efterhand. For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring 08-505 564 74,
+442033 645 374, eller +1 855 753 2230. Denna samt tidigare releaser finns dven pa www.skanska.com/investors.

Informationen ar sadan som Skanska AB kan vara skyldigt att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.



