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Koncernen — resultatsammanfattning

Mdr kr 2014 2013

Intakter 1450 1364
Arets resultat 4,1 3,5




Finansiella mal 2011-2015

Mal
Koncernen
Avkastning pa eget kapital 18-20%

Finansiell styrka — nettokassa®), Mdr kr Positiv

Utfall 2014

20%
8,4

Projektutvecklingsverksamheterna

Avkastning pa sysselsatt kapital 10-15%

1) ExKklusive nettopensionsskulder och byggnadskreditiv for bostadsrattsforeningar och bostadsaktiebolag
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Aret i korthet

Byggverksamhet
Resultatokning, hogre marginal, 6kad orderingang

Bostadsutveckling
Resultatékning, hogre kapitalavkastning

Kommersiell fastighetsutveckling
Goda forsaljningsvinster, 0kade investeringar

Infrastrukturutveckling
Vardedokning i portfdljen, starkt position i USA
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Utdelningsforslag
Kronor/aktie 2014 2013
Utdelning 6,75 6,25

varav ordinarie utdelning 6,/S 6,25
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Aktieutdelning
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Soliditet och likviditet

Nettokassa, Mdr kr - Soliditet, %
15 000 26.8% - 30%
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Utvecklingen pa Skanskas hemmamarknader
Arlig forandring, fasta priser
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Utvecklingen pa Skanskas hemmamarknader
Arlig forandring, fasta priser
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Byggverksamhet

Mdr kr 2014 2013
Intakter 128,9 119,1
Rorelseresultat 45 39
Rdérelsemarginal, % 35 3,3
Rdrelsekapital -18,1 -18,5
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Gullibron, Kongsvinger, Norge




Byggverksamhet

+ Fortsatt goda resultat | Sverige, Polen,
USA och Storbritannien

+ Resultatforbattring | Norge, Finland och
Tjeckien/Slovakien

. .. men fortsatt under forvantad niva




SKANSKA
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Trafikplats Vartan, Norra
Stationstunnlarna mm

Arbetsmiljépris 2010-2014
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SKANSKA

. - FN-hogkvarteret ™
~+.  New York, USA

D £ Total renovering- " e

“l welcome you to the
renovated General
Assembly Hall which has
been restored, renewed and
re-invented. Now we see
the wonderful result. | thank
you all for making it
happen.”

. Kontraktsvarde:;

— Secretary-General of the United
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' & Transbay Transit Center
“w, o« San Francisco, USA 7

Kontraktsvarde: ca 1,5:Mdr kr
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Byggverksamhet

Mdr kr 2014 2013
Orderingang 147,4 114,2
Book-to-Build, % 114 96
Orderstock 170,9 134,7
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M1 Junction 19, Midlands, Storbritannien




Byggverksamhet
Marknadsutsikter 2015

Norden ./
Ovriga Europa @&
Nordamerika N
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Bostadsutveckling

Skanskas Arsstamma

Mdr kr 2014 2013
Intakter 9.6 9,2
RoOrelseresultat 0,7, 0,6
Rorelsemarginal, % L1 6,2
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 1L 74

- Trollberget, Halmstad, Sverige



SKANSKA

Bostadsutveckling
2014 | korthet

Marknad Resultat

Sverige > > 4
Norge > »
Finland o o
Prag > 4
Warszawa > o
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SKANSKA
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SKANSKA

&~ Liliekonvaljen, Jarvastaden

|

!
g |
e ‘

Antal lagenheter: 145

e

*= Infiyttning: 2017

B

Svanen-markt projekt
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SKANSKA
Milicovsky haj
Prag Tjecklen

Antal lagenheter: 911 (6 etapper)
" Byggperiod: 2007-2016

I & 4
| < ’ d
Y I -
‘ i B
L s i o
| | by T e
e - . Nk = - —
- ‘ S — P - 'U - T
1n JIEY — 2 7 =
- o
|

— Stark miljoprofil
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SKANSKA

Bostadsutveckling
Marknadsutsikter 2015

Norden N

Centraleuropa #
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Bostadsutveckling
Ma&l 2016

rérelsemarginal S e

10%
avkastning pa
sysselsatt kapital

Fredriksdal, Stockholm; Sverige
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Kommersiell

fastighetsutveckling

Mdr kr 2014 2013

Intakter 10,2 6,2

Rorelseresultat 1,7 1,1
varayv forsaljningsvinst 2,0 1,4

Avkastning pa

sysselsatt kapitalV), % 11,4 10,7

1) Justerad

25

April 2015 Skanskas Arsstamma




Kommersiell
fastighetsutveckling

Mdr kr
10
5 m B
0
-5
-10
2010 2011 2012 2013 2014
mmm Forsaljningar == Investeringar Forsaljningsvinster

Green House, Budapest, Ungern
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Kommersiell

fastighetsutveckling
Mdr kr 2014 2013
Arets investeringar 6,9 4.5
Pagaende projekt
Antal 43 {0)
Total investering 15,1 11,5
Ny uthyrning, kvm (000) 287 330
Beddmt dvervarde i portfoljen 4,9 4,3
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1776 Wilson Boulevard,
Washington, D.C., USA




SKANSKA

e )

15 000 kvm
It: 2014

a
LEED Platinum miljé

AF-huset
GoOteborg
Totalyta:
Fardigstallt/s

Skanskas Arsstamma
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SKANSKA

- Green Court Gl
‘H Bukarest, Ruméanien 1 dail 471 |17

' Totalyta: 36 700 kvm (tva etapper) r—;}, W
Fardigstallt: 2014/2015 !

| Avtal om forsaljnlng tecknat
(=
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Stone34
Seattle, USA

Totalyta: 12 000 kvm

Fardigstallt: 2014

~ Arets fastighetsprojekt

| Seattle!
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Kommersiell fastighetsutveckling

Sysselsatt kapital
— fordelning per marknad?

USA Norden
28% 38%

Centraleuropa
34%

1) per 31 dec 2014
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Kommersiell MMNMVal

fastighetsutveckling | ‘
Marknadsutsikter 2015 |

Norden N I‘ |‘ ’ ' 1} ()
Ovriga Europa & |‘|l L\ . l F
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Klipporna, Malmd, Sverig




Infrastrukturutveckling

MKkr 2014 2013
Rdrelseresultat 463 401
varav forsaljningsvinst 127 118

Bristol Local Education Partnership,
Storbritannien
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Infrastrukturutveckling

Antal projekt i portfoljen 11

varav fardigstallda 7
varav pagaende 4
Investering, Mdr kr 4,1

varav hittills investerat 2.4
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Infrastrukturutveckling

Mdr kr 2014 2013
Portfoljens nuvarde,

netto 9,3 49
Orealiserad

utvecklingsvinst (bedémd)
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SKANSKA

W Interstate 4

A

ca 7 Mdr kr
ca 0,6 Mdr kr
2015-2021

36
April 2015 Skanskas Arsstamma



Elizabeth River Tunnels &

Virginia, USA

Skanskas andel

Kontraktsvarde: ca 4,4 Mdr kr

Investering: ca 0,9 Mdr kr

__——Byggperiod: 2012-2018




Kontraktsvarde
14.5 Mdr kr

Investering:

‘ Fardlgstallt
7/ 2016/2017
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Infrastrukturutveckling
Marknadsutsikter 2015

Nordamerika @
Europa ®
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SKANSKA

Sa langt resultatet . . .
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Skanska Latinamerika

— Beslut att avsluta verksamheten

— Oitillfredsstallande Ionsamhet | byggverksamheten
— Resultatnedskrivningar 2014 om -0,8 Mdr kr
— Avvecklas successivt 2015-2016

— Service- och underhallsverksamheten
— Kommer att séljas
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De fem nollvisionerna
2014 var ett

resultatmassigt bra ar SUDBE LSO

etiska oegentligheter
miljéincidenter
defekter i fardiga projekt

Men det kravs mer av

Skanska an sal forlustprojekt
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Anklagelser om oetiskt agerande av
Skanska | Tjeckien och Brasilien

— Skanska som bolag kan aldrig stalla sig bakom
oetiskt agerande i sin verksamhet

- Pastadda brott under utredning




Riskhantering

— Skanskas verksamhet = projekt
- Flera tusen pagaende projekt i olika lander

— Riskexponering i varje enskilt projekt

— Riskhanteringsprocessen av central betydelse




Medarbetarna visar

%2 vara varderingar
| praktiken
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Utsikter 2015

Stark finansiell stallning
Bra utgangslage i orderstock och projektportfl;

Goda och stabila marknadsutsikter
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