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Bokslutskommuniké, januari-december 2020

Sammanfattning, enligt segmentsredovisning

Intdkterna minskade 10 procent och uppgick till 158,6 (176,8) miljarder kronor, justerat for
valutaeffekter minskade intakterna med 8 procent.

Rorelseresultatet, som inkluderar forsaljningen av agarandelen i Elizabeth River Crossings, Okade
med 52 procent och uppagick till 11,9 (7,8) miljarder kronor.

Resultatet per aktie 6kade med 45 procent och uppgick till 22,46 (15,46) kronor.

Styrelsen foreslar en utdelning om 9,50 (3,25) kronor per aktie, varav 6,50 (3,25) kronor per aktie
i ordinarie utdelning och 3,00 (0,00) kronor per aktie i extrautdelning.

Operativt kassaflode fran verksamheten uppgick till 14,5 (3,8) miljarder kronor, enligt IFRS.

Justerad rantebarande nettofordran(+)/nettoskuld(-) uppgick till 16,0 (30 september 2020; 8,0)
miljarder kronor, enligt IFRS.

Orderingangen i Byggverksamheten uppagick till 149,8 (145,8) miljarder kronor, justerat for
valutaeffekter 6kade orderingdngen med 6 procent. Orderstocken uppgick till 178,9 (30

september 2020; 182,9) miljarder kronor.

Rorelseresultatet i Byggverksamheten uppgick till 3,5 (3,8) miljarder kronor, motsvarande en

rorelsemarginal om 2,5 (2,4) procent.

Rorelseresultatet i Projektutveckling uppgick till 5,4 (4,5) miljarder kronor.

Avkastning pa sysselsatt kapital i Projektutveckling uppgick till 12,2 (10,3) procent.

Avkastning pa eget kapital uppgick till 26,0 (21,4) procent.

Resultatanalys

Tabeller som avser segmentsredovisning visas med tonad bakgrund, fér mer information se sidan 14.
For definitioner avicke IFRS finansiella nyckeltal se sidorna 15-17.

Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019 Forandring, %  Okt-dec2020  Okt-dec2019 Fé6randring, %
Intakter

Byggverksamhet 140483 159579 -12 34188 42411 -19
Bostadsutveckling 13070 12483 5 3506 5292 -34
Kommersiell fastighetsutveckling 14983 17 850 -16 8746 7063 24
Centralt och Elimineringar -9930 -13130 -24 -2440 -3369 -28
Totalt 158 606 176 782 -10 44000 51397 -14
Rorelseresultat

Byggverksamhet 3528 3772 -6 1112 1092 2
Bostadsutveckling 1543 1195 29 475 377 26
Kommersiell fastighetsutveckling 3897 3287 19 1693 1267 34
Centralt 23830 -388 - 3170 -247 -
Elimineringar 62 -38 - 138 -36 =
Rorelseresultat 11 860 7828 52 6588 2453 169
Finansnetto -236 -103 129 -59 -34 74
Resultat efter finansiella poster 11624 7725 50 6529 2119 170
Skatt -2350 -1353 74 -1429 -477 200
Periodens resultat 9274 6372 46 5100 1942 163
Periodens resultat per aktie 22.46 15.46 45 12.37 471 163
Periodensintakter, enligt IFRS 160344 172 846 -7 42625 50691 -16
Periodens rorelseresultat, enligt IFRS 12633 7428 70 6403 2767 131
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS 23,97 14,68 63 11,97 5,34 124
Operativt kassaflode fran verksamheten 14450 3835 277 9544 8339 14
Rantebarande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 7280 -4917 - 7280 -4917 -
Avkastning pa sysselsatt kapitali

Projektutvecklingsenheterna, % 12,2 10,3

Justerad rantebdrande nettofordran(+)/

nettoskuld (-) 15961 3241 392

Avkastning pa eget kapital, % 26,0 21,4
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Skanska levererar rekordvinst

Med en tillbakablick pa 2020,
prdglades aret av spridningen av
covid-19 och dess negativa
effekter pa samhallen, ekonomier
och finansiella marknader varlden
over. Skanska agerade snabbt och
L s beslutsamt for att skydda vara
e anstallda, bolaget och var
balansrakning. Vihar hanterat
dessa tuffa tider val och trots en
andra pandemivag har var Bygg-
och Bostadsutvecklings-
verksamhet varit fortsatt stabila.
Vihar ocksa kunnat leverera stora
vinster fran fastighetsforsaljningar
inom Kommersiell fastighetsutveckling. Dessutom har vi lyckats
avyttravart agande i ett vagtrafikprojekt pa attraktiva nivaer.
Sammantaget har detta bidragit till en rekordvinst, starkt kassa-
flode och en stark balansrdkning som gor att vi dvertraffar vart
finansiella koncernmal for 2020. Givet detta resultat, marknads-
utsikter och framtida investeringsmojligheter foreslar styrelsen
en utdelning om 9,50 kronor per aktie, varav 6,50 kronor i
ordinarie utdelning och 3,00 kronor per aktie i extrautdelning.

Vara medarbetares halsa och sékerhet ar av yttersta vikt for
Skanska. Var ambition ar att eliminera alla olyckor. Under 2020
fokuserade vi sarskilt pa aktiviteter med hogre olycksfalls-
frekvens, sasom lyft, lastning och lossning.

Under 2020 fortsatte vi att gora framsteg pa var resa mot netto
noll koldioxidutslapp 2045, inklusive hela vardekedjan. Den
totala minskningenivar egen verksamhet jamfort med basaret
2015 var mer an 30 procent.

Resultatet i Byggverksamheten var stabil. Lonsamheteni
Byggverksamheten kan dock fortsatt férbattras och strategin for
att goradet kvarstar. | Storbritannien fokuserar vi var
verksamhet. | Centraleuropa anpassar vi oss till en lagre volym.

I Sverige har vividtagit ytterligare dtgarder inom omraden som
kampat med [6Gnsamheten under aret och i USA stravar vi efter
ytterligare [bnsamhetsforbattringar. Var strategi med selektiv
anbudsgivning och forbattrat kommersiellt fokus galler fortsatt.
Detta blir an mer viktigt pa en marknad som den amerikanska dar
viser en 6kad konkurrens pa anldggningsmarknaden och en stor-
re osakerhet kring finansiering for offentliga kunder.

2+U, Seattle, USA
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| Bostadsutveckling 6kade bade antalet salda och startade bostader
under aret och lGnsamheten bibeholls pa en stabil niva. Segmentet
hyresbostader stod for den storsta volymokningen. I slutet av aret
startade vivart forsta BoKlok projekt i Storbritannien och
ambitionen dr att vaxa dver de kommande dren. Vihar en stark
landbank pa vara marknader vilket gor att vi kan hantera och méta
efterfragan. Efterfragan ar for narvarande god, sarskilt i de nordiska
landerna, men pa langre sikt ar utsikterna mer osakra. Det aterstar
att se vad pandemins effekter pd arbetslosheten och bostads-
koparnas fortroende blir pa langre sikt.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling levererade vi annu ett
rekordar i vinster fran fastighetsforsaljningar. Vara utvecklings-
projekt ar efterfragade av fastighetsinvesterare. Pandemin har
paverkat leasingmarknaden negativt da osakerhet kring behov och
kriterier for framtida kontorslokaler gor att hyresgaster skjuter upp
beslut om att teckna nya hyresavtal. Vi ar i nara dialog med potenti-
ella hyresgaster pa alla vara marknader och i borjan av 2021
aviserade vi nagra storre hyresavtali Centraleuropa och USA. Var
djupa kunskap och starka relationer pa leasingmarknadeni
kombination med var férmaga att anpassa oss efter hyresgasternas
behov ar en styrka ndr vi startar nya utvecklingsprojekt pa en
kontorsmarknad i férandring.

Bekampningen av pandemin fortsatter under 2021 och pa

Skanska kommer vi skydda var verksamhet, finanser, vara

anstallda och stodja samhallet i de utmaningar vi star infor. Det finns
dock faktorer som bidrar till att minska osakerheten globalt sett,
sasom ett covid-19 vaccin, ett frihandelsavtal pa plats mellan
Storbritannien och EU och en nytillsatt president i USA. En minskad
osakerhet kommer sannolikt stddja den ekonomiska ater-
hamtningen, men takten aterstar att se. Skanska har en stark
position. Var ambition ar att generera en branschledande total
aktiedgaravkastning och dra nytta av var starka marknadsposition,
balansrakning och organisatoriska styrka i att leverera en fortsatt
lonsamhetsforbattring inom Byggverksamheten samt 6kad aktivitet
inom Projektutveckling.

2+U bestar aven byggnad pa 65 000 kvadratmeter i Seattles Central Business District och en 2 200 kvadratmeter stor yta

i gatuplan kand som Urban Village, med lokal detaljhandel och kulturutbud. Kontorshyresgaster inkluderar Qualtrics,
Indeed.com, Dropbox Inc. och Spaces. 2+U ska hallbarhetscertifieras enligt LEED, pahdgsta niva Platinum, vilket stéller
hoga krav genomgaende i byggnadens utformning gallande energi- och vatteneffektivitet, hdlsosamma materialval och
avfallsminskning. Byggnaden ar specialdesignad for att forbattra hyresgdsternas halsa och valmaende. Byggandet av

2+U paborjades under andra kvartalet 2017. Bade exterior och grundldggande interior slutfordes under tredje kvartalet
2019. Skanska avyttrade en 95-procentig dgarandeli 2+U for USD 669 M, cirka 5,5 miljarder kronor, till sydkoreanska
finanskoncernen Hana Alternative Asset Management, tillsammans med Hana Financial Group under fjarde kvartalet 2020.
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Marknadsutsikter kommande 12 manader

@ Forsamrade utsikter jamfort med foregaende kvartal. @ oférandrade utsikter jamfort med foregaende kvartal. @ Forbattrade utsikter jamfort med foregaende kvartal.

0 Mycket stark marknad kommande 12m Q Stark marknad kommande 12m O Stabil marknad kommande 12m
Q Svag marknad kommande 12m 0 Mycket svag marknad kommande 12m

Byggverksamhet

Pandemin har haft en negativ paverkan pa efterfraganinom
byggverksamheten, frdmst fran privata kunder inom husbyggande och

bostader. Offentliga investeringar i socialinfrastruktur och infrastruktur Sverige Q 0 Q)
uppratthalls pa en relativt bra niva dven om vissa beslut skjuts upp.

Finansiering skulle kunna bli en utmaning eftersom manga offentliga Norge 9 ) o
budgetar minskar pa grund av minskade skatteintékter och 6kade utgifter Finland () () )

for att bekdmpa pandemin och stimulera ekonomierna. Detta kan ses i
USA pa anlaggningsmarknaden dar konkurrensen ocksa okar. Tillsattning
av ny amerikansk president kommer sannolikt att minska osakerheten
pamarknaden och potentiellt kan federala infrastrukturinvesteringar
Oka, men ledtider forvantas bli langa. | Storbritannien forbattras
anldggningsmarknaden da handelsavtalet med EU minskar osdkerheten i
beslutsfattandetiden offentliga sektorn.
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1) Inklusive Slovakien.
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Bostadsutveckling

Lagrantepolitiken for att stédja en ekonomisk aterhamtning okar kdpkraften
vilket starker bostadskdparnas fortroende. Bostadsmarknaden upplever i
manga fallen bostadsbrist da projektstarter inom nyutveckling har saktat
ner betydligt. Risken for 6kande arbetsléshet som en f6ljd aven ekonomisk
avmattning pa grund av pandemin kan potentiellt paverka efterfragan
negativt. Tillviss del kan en strukturell brist pa bostader pa manga av vara
marknader motverka denna situation.
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Norra Vitsippan, Salem

Kommersiell fastighetsutveckling

Transaktioner och start av nya utvecklingsprojekt har minskat pa grund av Sverige )
osakerheten pa marknaden. Kreditmarknaden har dock aterhamtat sig och
ar fortsatt stabil. Investerarnas intresse for hogkvalitativa utvecklingsprojekt Norge ()
forvéantas vara stabil pa ungefar nuvarande niva vad galler avkastningskrav. Finland ()
Leasingmarknaden har saktat ner mycket, till stor del pa grund av osdkerheten

Danmark ()

bland hyresgaster. Aktiviteten forvantas aterhamta sig men efterfragan och
beteendet pa kontorsmarknaden kommer sannolikt férandras.
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Resultatanalys

Koncernen

Intdkter och rérelseresultat, rullande 12 manader
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Intakter per segment, januari-december 2020
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Intakter och resultat Rorelseresultat per segment, januari-december 2020
Jan-dec Jan-dec Forand- Okt-dec = Okt-dec = Forand-
Mkr 2020 2019  ring, % 2020 2019  ring, %
Intdkter 158606 176782 -10 44000 51397 -14
Rorelseresultat 2 11860 7828 52 6588 2453 169
Finansnetto -236 -103 129 -59 -34 74
Resultat efter
finansiella poster 11624 7725 50 6529 2419 170
Skatt -2350 -1353 74 -1429 -477 200
Periodens resultat 9274 6372 46 5100 1942 163 -
Periodens resultat per
aktie, kr? 22,46 15,46 45 12,37 471 163 = Byggverksamhet, 40%
i = Bostadsutveckling, 17%
Periodens resultat per Kommersiell fastighetsutveckling, 43%
aktie, enligt IFRS, kr? 23,97 14,68 63 11,97 534 124

1) Centralt 2 830 (-388) Mkr.
2) Elimineringar 62 (-38) Mkr.

3) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende

aktier.

Forandringar och valutaeffekter

Jan-dec 2020/ Jan-dec 2019

Forandring i lokal

Forandringikr valuta Valuta effekt
Intakter -10% -8% -2%
Rorelseresultat 52% 54% -2%

Intakterna minskade med 10 procent och uppgick till 158,6 (176,8)
miljarder kronor; justerat for valutaeffekter minskade intakterna med

8 procent. Rérelseresultatet 6kade med 52 procent och uppgick till

11 860 (7 828) Mkr; justerat for valutakurseffekter 6kade rorelseresultatet
med 54 procent.

Centralt uppgick till 2 830 (-388) Mkr. 3 734 (24) Mkr ar hianférbara till
OPS-portféljen, dér forsdljningen av 50 procent dgarandel i Elizabeth River
Crossings i Virginia, USA, hade en positiv effekt under fjarde kvartalet. I det
fjarde kvartalet paverkades Centralt negativt med -700 Mkr, framst
hinforligt till avsattningar avseende aterstdende risker i avvecklingen av
aldre poster och OPS-portfoljen. For jamforelseperioden paverkades
Centralt positivt av upplosning av en avsittning om totalt 212 Mkr hanfor-
bart till en réittsprocess avseende det tjeckiska projektet R4.

Elimineringar av vinster i interna projekt uppgick till 62 (-38) Mkr.

Finansnettot uppgick till -236 (-103) Mkr.

Periodens skatt uppgick till -2 350 (-1 353) MKkr, vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 20 (18) procent.
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Kassaflode

Koncernen

Operativt kassafléde fran verksamheten Operativt kassaflode fran verksamheten uppgick till 14 450 (3 835) Mkr,
dér en 6kning i nettodesinvesteringar inom Kommersiell fastighetsut-
veckling dr den framsta orsaken till fordndringen i kassaflodet.

Betalda skatter i operativ verksamhet uppgick till -1 481 (-1 371) Mkr.
Sdlda men dnnu ej 6verlimnade tillgdngar inom Kommersiell fastighets-
utveckling kommer att ha en positiv effekt pa kassaflodet om 5,7
miljarder kronor, varav 4,1 miljarder kronor under 2021. Resterande
belopp kommer att paverka kassaflodet under 2022.

Fritt rérelsekapital i Byggverksamheten

2016 2017 2018 2019 2020
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 Mdr kr %
mmmmm Operativt kassaflode fran verksamheten, kvartalsvis 30 21
e Rullande 12 manader 25 18
Operativt kassaflode 20 15
12
Jan-dec Jan-dec Férand- Okt-dec Okt-dec Forand- 15
Mkr 2020 2019 ring, % 2020 2019  ring, % 9
Kassaflode operativ 10 6
verksamhet 4104 4704 -13 520 1142 -54 5 3
Forandringirorelsekapital 608  -651 - 1098 3237 -66 0 0
Nettodesinvesteringar(+)/ 2016 2017 2018 2019 2020
investeringar(-) 12508 1632 666 8499 4213 102 kvl kv2 kv3 kva kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kva kvl kv2 kv3 kvd kv kv2 kv3 kva
Periodisering -355 209 - -61 -37 65 mm— Fritt rorelsekapital, Mdr kr mmmmmm Fritt rérelsekapital kvartal 4, Mdr kr
Kassaflode fran operativ e Genomsnittligt fritt rorelsekapital/Byggintakter rullande 12 manader, %
verksamhet fore betalda
skatter 16865 5894 186 10056 8555 18 ) o ) _ )
I Byggverksamheten uppgick det fria rorelsekapitalet till 25,7 (26,4) mil-
Betalda skatterioperativ jarder kronor. Genomsnittligt fritt rorelsekapital i relation till intdkterna
verksamhet -1481 -1371 8 -391 -107 265 . o . .
iByggverksamheten de senaste 12 manaderna uppgick till 18,4 procent,
Kassaflode fran o .. Lo - .
finansieringsverksamhet -934| -6s8 36| -11| -109 11 delvis drlve.t av lnagre Volyme.r. I?ef fria rorelsekapitalet i Byggverk-
Overativi kassaflode fra samheten bibehéller en stabil niva som ett resultat av gynnsamma kassa-
perativt kassaflode fran . . . A .
verksamheten 14450 3835 277 9544 339 14 floden i ett antal projekt samt ett fortsatt starkt fokus pa fritt rérelsekapital
inom Byggverksamheten. Kassaflodet fran forandring i rorelsekapitalet i
Strategiska ; ; _
desinvesteringar(s) Byggverksamheten uppgick till 1 382 (-262) Mkr.
investeringar(-), netto 0 -6 - 0 0 -
Utdelning etc. -1443  -2488 -42 | -1374 -151 9060

Kassaflode fore férandring
i rantebarande fordringar

och skulder 13007 1341 870 8170 8324 -2
Forandringirantebdrande

fordringar och skulder

exklusive leasingskulder -1336  -3415 -61 2783 -2716
Periodens kassaflode 11671 -2074 - 5387 5608 -4

Nordayvegen, Mare - Romsdal, Norge



Finansiell stdllning

Justerad rantebarande finansiell nettofordran(+)/nettoskuld(-)
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I'slutet av kvartalet uppgick likvida medel och outnyttjade bekréftade
kreditl6ften till 27,0 (30 september 2020; 22,7) miljarder kronor, varav
22,8 (30 september 2020; 16,6) miljarder kronor ér tillgdngliga inom en
vecka. Koncernens centrala skuldportf6lj uppgick till 3,7 (30 september
20205 4,4) miljarder kronor, bestaende av 0,5 miljarder kronor i
Medium-Term Notes (MTN) med en genomsnittlig16ptid pa 2,4 ar och
3,2 miljarder kronor i bilaterala lan med en genomsnittlig 16ptid pa 3,4
ar. Den 31 december 2020, uppgick koncernens outnyttjade kredit-
faciliteter till 7,5 miljarder kronor. Den centrala skuldportfoljen,
inklusive outnyttjade bekriftade kreditl6ften, hade en genomsnittlig
16ptid pa 3,1 (30 september 20205 3,2) ar.

Sysselsatt kapital uppgick vid kvartalets slut till 61,1 (30 september
2020; 59,6) miljarder kronor.

Eget kapital
Balansrakning - | korthet Forandring i eget kapital
31dec 31dec Jan-dec =~ Jan-dec = Okt-dec  Okt-dec
Mdr kr 2020 2019 Mkr 2020 2019 2020 2019
Summa tillgangar 125,6 126,0 Ingaende balans 33021 29347 35685 30311
Summa eget kapital 38,7 33,0 Forandrad redovisningsprincip? - -67 - -
Rantebdrande nettofordran(+)/nettoskuld (-) 7.3 -4,9 Justerad ingaende balans 33021 29280 35685 30311
Justerad rantebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 16,0 3.2 Utdelning till aktiedgarna 21340 2462 -1340 0
Sysselsatt kapital, utgdende balans 61,1 55,9 Ovriga férandringar i egetkapital som ej
Soliditet, % 30,8 26,2 ingariarets totalresultat 197 219 58 55
Periodens resultat 9897 6054 4935 2202
Forandring i rdntebarande nettofordran/nettoskuld Ovrigt totalresultat
Jan-dec  Jan-dec =~ Okt-dec  Okt-dec FYv : _ _ ~
Mkr 2020 2019 2020 2019 Omrakningsdifferenser 2 146 679 1076 784
. N - Paverkan avomvdrderingar av pensioner -792 -729 429 1055
Ingdende balans rantebarande
nettofordran (+)/nettoskuld(-) -4917 3231 -1329 | -14446 Paverkan av kassaflodessakringar -120 -20 26 182
Forandrad redovisningsprincip® - 7469 - - Utgaende balans 38717 33021 38717 33021
Justerad ingaende balans -4917  -4238 -1329 -14446

Periodens kassaflode 11671 2074 5387 5608

Avgar forandring i rdntebdrande
fordringar och skulder 1336 3415 2783 2716

Kassaflode fore forandring i rante-

barande fordringar och skulder 13 007 1341 8170 8324

Omrakningseffekter, rantebdrande

nettofordran/nettoskuld -1067 129 -526 32
Omvarderingar av pensionsskulder -860 -751 482 1089
Forvarvade/salda rantebdrande skulder 0 -505 0 10
Ovriga féréandringar, réntebdrande

nettofordran/nettoskuld 1117 -893 483 74
Forandring i rantebarande netto-

fordran/nettoskuld 12197 -679 8609 9529

Utgdende balans rantebarande netto-

fordran(+)/nettoskuld(-) 7280 -4917 7280 -4917
Likvida medel med restriktioner -4814 -6084  -4814 -6084
Pensionsskuld, netto 6262 5321 6262 5321
Leasingskulder 7233 8921 7233 8921
Utgaende balans justerad rantebdrande

nettofordran(+)/nettoskuld(-) 15 961 3241 15961 3241

1) Férandrad redovisningsprincip ar hanforlig tillimplementeringen 2019 av IFRS 16.
For ytterligare information se Ars- och héllbarhetsredovisningen 2019 not 1.

Justerad rantebarande nettofordran(+)/nettoskuld(-) uppgick till 16,0
(30 september 2020; 8,0) miljarder kronor. Rintebdrande nettofordran
uppgick till 7,3 (30 september 2020; -1,3) miljarder kronor och inkluder-
ar 7,2 miljarder kronor i leasingskulder enligt IFRS 16.

1) Férandrad redovisningsprincip ar hanforlig tillimplementeringen 2019 av IFRS 16.
For ytterligare information se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2019 not 1.

Justerat eget kapital minskat med schablonmassig skatt om 10 procent
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31dec2019 30 sep 2020 31 dec 2020

Koncernens egna kapital uppgick till 38,7 (33,0) miljarder kronor,
soliditeten till 30,8 (26,2) procent och nettoskuldsittningsgraden
uppgicktill -0,2 (0,1).

Omrikningsdifferenser uppgick till -2 146 (679) Mkr till f6ljd av en
starkare svensk krona.

Péaverkan av omvérderingar av pensioner uppgick till =792 (-729) Mkr.
Detta forklaras framst av lagre diskonteringsranta i Sverige, Norge och
Storbritannien.

De orealiserade 6vervirdena i Projektutveckling, inklusive OPS-
portfolj, uppgick till 10,7 miljarder kronor, varav 0,8 miljarder kronor
realiserade enligt segmentsredovisning. Efter avdrag for schablonméssig
skatt var motsvarande siffror 9,7 respektive 0,7 miljarder kronor.
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Investeringar och desinvesteringar

Investeringar och desinvesteringar

Investeringar, desinvesteringar och nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-)

Mdr kr

15

10

-10

2016 2017 2018 2019 2020
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

mmmm |nvesteringar, kvartalsvis
Nettoinvesteringar rullande 12 manader

s Desinvesteringar, kvartalsvis

Koncernens investeringar uppgick till -21 685 (-24 969) Mkr. Desinves-
teringarna uppgick till 34 193 (26 595) Mkr och koncernens nettodesin-
vesteringar uppgick till 12 508 (1 626) Mkr.

I Byggverksamheten uppgick investeringarna till -1 503 (-2 542) Mkr.
Investeringarna ar frimst kopplade till materiella anlaggningstillgangar
for egen produktion. Nettoinvesteringarna inom Byggverksamheten
uppgick till -1 188 (-1 503) Mkr. Avskrivningar av materiella
anldggningstillgingar samt avskrivningar av materiella anldggningstill-
gangar, nyttjanderitter, uppgick till -2 597 (-2 682) Mkr.

I Bostadsutveckling uppgick de totala investeringarna till -10 419
(=9 437) MKkr, varav -2 499 (-1 744) Mkr avser férviarv av mark
motsvarande 4 328 byggritter. Desinvesteringar uppgick till 11 710
(11 793) Mkr. Nettodesinvesteringar i Bostadsutveckling uppgick till
1291 (2 356) Mkr.

I Kommersiell fastighetsutveckling uppgick de totala investeringarna
till -9 777 (-12 946) Mkr. Av detta avser -2 752 (-2 498) Mkr
investeringar i ny mark. Desinvesteringarna uppgick till 16 988 (13 713)
Mkr. Nettodesinvesteringar i Kommersiell fastighetsutveckling uppgick
till 7 211 (767) Mkr.

Forsiljningar i Ovrigt dr hinférbart till férséljningen av dgarandelen i
Elizabeth River Crossings.

Investering, kontorsutvecklingsprojekt, Los Angeles, USA

Jan-dec = Jan-dec Fordnd- Okt-dec Okt-dec Forand-

Mkr 2020 2019  ring, % 2020 2019  ring, %

Investeringar

Byggverksamhet -1503 -2542 -41 -504 -875 -42

Bostadsutveckling -10419 -9437 10 -3332 -2590 29

Kommersiell

fastighetsutveckling -9777 | -12946 -24  -3464 -4219 -18

Ovrigt 14 -44 - 10 17 -41

Totalt -21685 -24 969 -13 7290 -7667 -5

Desinvesteringar

Byggverksamhet 315 1039 -70 130 397 -67

Bostadsutveckling 11710 11793 -1 3518 3482 1

Kommersiell

fastighetsutveckling 16988 13713 24 6881 7963 -14

Ovrigt 5180 50 - 5260 38 -

Totalt 34193 26595 29 15789 11880 33

Nettodesinvesteringar(+)/

investeringar(-)

Byggverksamhet -1188 -1503 -21 -374 -478 -22

Bostadsutveckling 1291 2356 -45 186 892 -79

Kommersiell

fastighetsutveckling 7211 767 840 3417 3744 -9

Ovrigt 5194 6 - 5270 55 -

Totalt 12508 1626 669 8499 4213 102
Varav strategiska 0 -6 - 0 0

Sysselsatt kapital i Projektutveckling

Mdr kr 31dec2020 30sep2020 31dec2019
Bostadsutveckling 13608 12810 12954
Kommersiell fastighetsutveckling 30906 33951 34495
Totalt sysselsatt kapital i Projektutveckling 44514 46 761 47 449

Forsaljning, Elizabeth River Crossings, Virginia, USA
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Resultatanalys, verksamhetsgrenar

Byggverksamhet - Orderldge

Orderstock, intékter och orderingang Orderstocken uppgick vid kvartalets utgang till 178,9 miljarder kronor
jamfort med 182,9 miljarder kronor vid utgdngen av féregaende kvartal.
Mdr kr Orderstocken motsvarar 16 méanaders produktion (30 september 2020;
250 15).
200
I I Ilinn1n Férandringar och valutaeffekter
150
Forandring i lokal
100 Forandringikr valuta Valuta effekt
Jan-dec 2020/ Jan-dec 2019
%0 Orderingang 3% 6% -3%
0 31dec 2020/ 30 sep 2020
2016 2017 2018 2019 2020 Orderstock 2% 3% 5%
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
mmmm Orderstock @ Orderingang, rullande 12 manader
Intakter, rullande 12 manader Orderingang per kvartal

Orderingang och orderstock i Byggverksamheten Storre order i kvartalet

Geografi Kontrakt Belopp Mkr  Kund
Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019
. . Penn District Station
Orderingang 149,8 145,8 39,8 49,0 USA Renovering avgangshall 3200 Developer LLC
Orderstock? 178,9 185,4 - -
1) Avser slutet av respektive period. Norden Motorvig 2900 N"OI’S_Il(a state_zns
. o . . . vagforvaltning
Orderingangen uppgick till 149,8 (145,8) miljarder kronor, justerat for Los Angeles World
valutakurseffekter 6kade orderingangen med 6 procent. Pa rullande 12 USA Infrastruktur 2900 Airport% (LAWA)
manader var orderingangen totalt sett 107 (30 september 2020; 107) pro-
centav intdkterna. Jamfort med foregdende ar var orderingdngen hogre i Europa | Kontorsbyggnad 2000  British Land PLC
Europa, vilken inkluderar en orderbokning pé 13,9 miljarder kronor for
en hoghastighetsjarnvagi Storbritannien, men légre i Sverige och USA. For
mer information se sidan 26. USA Kontorsférbattringar 1700  Befintligkund
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Flerbostadshus, Helsingfors, Finland
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Byggverksamhet
Intdkter och rérelsemarginal, rullande 12 manader Forandringar och valutaeffekter
% Mdr kr Jan-dec 2020/ Jan-dec 2019
6 180 Forandring i
5 \ 150 Foérandring i kr lokal valuta Valuta effekt
(e =
4 0 Intakter -12% -10% 2%
Rorelseresultat -6% -4% 2%
3 90
2 60
1 30 Intidkterna i Byggverksamheten minskade med 12 procent och uppgick
o o till 140,5 (159,6) miljarder kronor; justerat for valutakurseffekter
minskade intakterna med 10 procent. Detta ér till viss del relaterat
.1 30 . . o . . .
2016 5017 5018 2019 2020 till stérningar pa grund av covid-19, framst i Europa och USA, och av

kunder uppskjutna starter av nya projekt. Men det dr ocksa ett resultat
av de strategiska atgirderna att fokusera verksamheten och att vara mer
selektiva i anbudsforfarandet for att forbattralonsamheten. Rorelse-
marginalen uppgick till 2,5 (2,4) procent. Rorelseresultatet minskade 6
procent och uppgick till 3 528

(3 772) MKkr; justerat f6r valutakurseffekter minskade rorelseresultatet
med 4 procent. Rorelseresultatet i Sverige paverkades negativt av svag
lonsamhet och omstruktureringskostnader inom bostadsbyggverk-

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

e ROrelsemarginal
e |Ntak ter

Intdkter och resultat

Jan-dec  Jan-dec  Férand- Okt-dec Okt-dec  Férand-

Mkr 2020 2019 ring, % 2020 2019 ring, % ! ’

Intakter 140483 | 159579 12| 34188 | 42411 19 s'z'unheten och lagzﬁt vo}ymer i 1?dustr1verksamh§t?11. I [“JSA forts.atte

. o 9343 10437 | 2552 3175 20 lonsamheten att forbattras. Rorelseresultatet for jamforelseperioden
.rlutfolr(-.asu a : : paverkades positivt med 196 Mkr i det andra kvartalet hanférbart till

Forsaljnings- och beviljat skadestdnd i juridiskt fall i Norge och negativt av nedskrivning

administrations- s . . .

[ - 5852 -6702 S13 | 1452 2094 231 av goodwilli Storbritannien med -367 Mkr i det fjarde kvartalet.

Resultat fran

jointventures och

intresseforetag 37 37 0 12 11 9

Rorelseresultat 3528 3772 -6 1112 1092

Bruttomarginal, % 6,7 6,5 7,5 7,5

Forsaljnings- och
administrations-

kostnader, % -4,2 -4,2 -4,2 -4,9
Roérelsemarginal, % 2,5 2,4 33 2,6
Personal 30944 33225

Slussen, Stockholm, Sverige



Bostadsutveckling

Intdkter och rérelsemarginal, rullande 12 manader

Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2020

Bostader salda och startade

% Mdr kr
20 20
15 15
10 10
5 5
0 0
2016 2017 2018 2019 2020

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

@ R Orelsemarginal
e [Ntk ter

Intakter och resultat

Jan-dec  Jan-dec = Forand- Okt-dec Okt-dec  Forand-
Mkr 2020 2019  ring, % 2020 2019 ring, %
Intakter 13070 12483 5 3506 5292 -34
Bruttoresultat 2178 1986 10 648 668 -3
Forsaljnings-och
administrations-
kostnader -635 -791 -20 -173 -291 -41
Rorelseresultat 1543 1195 29 475 377 26
Bruttomarginal, % 16,7 15,9 18,5 12,6
Forsaljnings-och
administrations
kostnader, % -4,9 -6,3 -49 -5,5
Roérelsemarginal, % 11,8 9,6 13,5 71
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % ¥ 12,8 9,8 - -

1) For definition se sidan 16.

Intdkterna for verksamhetsgrenen Bostadsutveckling uppgick till 13 070

(12 483) Mkr. Antalet salda bostader uppgick till 3991 (3 853) och

3807 (3 407) bostader produktionsstartades. Rorelseresultatet uppgick

till 1 543 (1 195) Mkr. Rérelsemarginalen uppgick till 11,8 (9,6) procent.

I'tredje kvartalet inkluderades avyttringen av en flerfamiljshusportfol;

om cirka 600 bostader i Sverige, uppgaende till 1,5 miljarder kronor.
Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 12,8 (9,8) procent.

Salda och startade bostader, rullande 12 manader

Bostader
6000

5000
4000 M
3000
2000

1000

0

2016 2017 2018 2019 2020

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvlkv2 kv3 kv4
e Startade
s S3lda

Jan-dec 2020 Jan-dec 2019

Bostader salda 3991 3853
Bostader startade 3807 3407

Bostader i produktion och osalda

Bostader
9000
8000
7000
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3000
2000
1000

0

2016 2017 2018 2019 2020

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
m Salda i produktion m Osalda i produktion m Osalda fardigstallda

Bostdder i produktion och osalda

31dec 2020 31dec2019
Bostader i produktion 6948 7130

varav salda % 72 70
Fardigstallda, ej salda bostader 154 134

Vid utgangen av kvartalet fanns 6 948 (30 september 2020; 6 637)
bostédder i produktion. Av dessa var 72 (30 september 2020; 74) procent
sdlda. Antalet fardigstillda osalda bostader uppgick till 154 (30 septem-
ber 2020; 173). Antalet fardigstallda bostader uppgick till 3 794 (3 816) .

Fordelning av redovisade varden

Mkr 31dec2020 30sep 2020 31dec2019
Fardigstallda projekt 648 687 567
Pagaende projekt 7843 8299 7902
Ramark och exploateringsfastigheter 8550 7767 8196
Totalt 17 041 16 753 16 665

Fordelningen av redovisade varden i Bostadsutveckling framgar av
tabellen ovan. Pdgdende projekt uppgick till 7,8 (30 september 2020;
8,3) miljarder kronor och ramark och exploateringsfastigheter uppgick
till 8,6 (30 juni 2020; 7,8) miljarder kronor. Det uppskattade oreal-
iserade overvirdet i osalda bostdder i produktion och raimark och
exploateringsfastigheter uppgick till 2,8 miljarder kronor. Rdimarken
och exploateringsfastigheterna motsvarar egna byggratter uppgaende
till 26 300 bostader och 1 000 byggritter i joint ventures. Till detta
kommer réttigheter att under vissa forutsittningar forvirva ytterligare
12200 byggritter.
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Kommersiell fastighetsutveckling

Intdkter och rorelseresultat fran fastighetsférsaljningar

Orealiserat och realiserat resultat, segmentsredovisning

Mdr kr
22

20
18

2016 2017 2018
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

2019

mmmm ntakter fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 manader
e ROrelseresultat fran fastighetsforsaljningar, rullande 12 manader

Intdkter och resultat

2020

kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

Orealiserat resultat i:
mmmm Fardigstallda projekt mmmm P3gaende projekt
s Land e Realiserat resultat, rullande 12 manader

Leasing och fardigstallandegrad

Jan-dec Jan-dec | Forand- Okt-dec Okt-dec Forand-

Mkr 2020 2019 ring, % 2020 2019 ring, %
Intakter 14983 17850 -16 8746 7063 24

varav fran forsaljning av

fastigheter 13827 17133 -19 8301 6799 22
Bruttoresultat 4701 4101 15 1890 1551 22
Forsaljnings- och
administrationskostnader -796 -960 -17 -198 -287 -31
Resultat fran joint ventures
ochintresseforetag -8 146 - 1 3 -67
Rorelseresultat 3897 3287 19 1693 1267 34

varav fran forsaljning av

fastigheter 4750 4275 11 2094 1610 30
Avkastning pa sysselsatt
kapital, % ¥ 11,9 10,5

1) For definition se sidan 16.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling genomférdes forséljningar om
13 827 (17 133) Mkr under 2020. Rorelseresultatet uppgick till 3 897
(3 287) Mkr, och inkluderar resultat fran fastighetsférsaljningar om

4750 (4 275) Mkr.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 11,9 (10,5) procent.

Fordelning av investerat kapital och marknadsvarde

Investerat  Investerat
kapitalvid kapital vid Fardig
periodens fardig- Marknads- Uthyrnings- stéllande-
Mkr slut  stallande véarde?? grad, % grad, %
Pagaende projekt? 9739 17420 21759 55 57
Fardigstallda projekt 4 7683 7683 9802 62 100
Ramark och
exploateringsfastigheter 11592 11592 12283
Total 29014 36 695 43 844
varav redovisat varde ® 28667 36348 0
varav fardigstallda
projektsalda enligt
segmentsredovisning 444 444 650
varav pagaende
projektsalda enligt
segmentsredovisning 3401 4398 5016

1) Marknadsvarde enligt vardering 2020-12-31.
2) Pagaende projekt - uppskattat marknadsvarde vid fardigstallande, fullt uthyrt.
3) Inklusive hyresgastforbattringar och maklararvodeni CDUS om 0 Mkr.

4) Inklusive hyresgastforbattringar och maklararvoden i CDUS om 655 Mkr.
5) Skanskas andel av total produktionskostnad i JV om 453 Mkr vid periodens slut och vid

fardigstallande.

6) Inkluderar Skanskas totala investering av eget kapitaliJV om 106 Mkr.

000 kvm %
550 100
500 90
450 30
400 70
%0 N
250 20
200 40
150 30
100 20
50 10
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mmmm | easing, rullande 12 manader @ Uthyrningsgrad, pagaende projekt
e Fardigstallandegrad, pagaende projekt

Vid kvartalets slut hade Kommersiell fastighetsutveckling 31 pagaende
projekt. Under kvartalet startades ett nytt projekt och nio fardigstalldes.
De 31 pagdende projekten motsvarar en uthyrningsbar yta om 595 000
kvadratmeter och har en uthyrningsgrad métt i hyra om 55 procent.
Fardigstallandegraden var 57 procent. Det investerade kapitalet vid
fardigstallande forvantas bli 17,4 miljarder kronor med ett bedomt
marknadsvirde vid fardigstillande om 21,8 miljarder kronor.

Av de pagéende projekten har 13 salts enligt segmentsredovisningen.
Dessa projekt motsvarar ett investerat kapital vid fardigstdllande om 4,4
miljarder kronor, med ett férsaljningsviarde om 5,0 miljarder kronor. Vid
utgangen av aret uppgick antalet fardigstallda projekt till 18. Marknads-
virdet for dessa projekt, exklusive salda fastigheter enligt segmentsredo-
visning, uppgick till 9,2 miljarder kronor. Uthyrningsgraden mitt i hyra
uppgick till 62 procent (30 september 2020; 68).

Orealiserade utvecklingsvinster, exklusive sdlda enligt segments-
redovisning uppgick till 6,3 miljarder kronor vid kvartalets slut. Detta
fordelas pa 3,7 miljarder kronor i pagaende projekt, 1,9 miljarder
kronor i fardigstallda projekt och 0,7 miljarder kronor i ramark och
exploateringsfastigheter.

Ackumulerade internvinstelimineringar i projekt uppgick till 401 Mkr.
Dessa elimineringar upploses pa koncernniva i takt med att respektive
projektavyttras. Nya leasingavtal om 233 000 (421 000) kvadratmeter
tecknades under aret.



Personal

Det genomsnittliga antalet anstéllda i koncernen under 2020 var
32463 (34 756). Antalet anstéllda vid kvartalets slut uppgick till
31517 (30 september 2020; 33 282).

Transaktioner med narstaende

Karaktdren och omfattningen av transaktioner med narstaende framgar
av Ars- och hallbarhetsredovisningen 2019, not 39. Inga nya betydande
transaktioner skedde under kvartalet.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

For information om risker samt kritiska uppskattningar och
bedémningar, se Ars- och hillbarhetsredovisningen 2019 sidorna
50-54, not 2 och 6 samt ovanstdende avsnitt om marknadsutsikter.
Bortsett fran osikerheten av covid-19 intréffade inga visentliga
forandringar som paverkade dessa rapporterade risker. Covid-19 och
dess effekter pa reala ekonomier skapar osdkerhet och risker under en
tid.

Ovrigt

Arsstamma

Skanskas Arsstimma 2021 kommer att iga rum tisdagen den 30
mars 2021. Kallelsen kommer att publiceras senast fyra veckor fore
drsstimman.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 9,50 (3,25) kronor per aktie, varav
6,50 (3,25) kronor per aktie i ordinarie utdelning och 3,00 (0,00) kronor
per aktie i extrautdelning. Férslaget motsvarar en utdelning om totalt
3917 (1 340) Mkr. Avstaimningsdag for utdelning foreslas till torsdag
den 1 april, 2021. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att
forandras fram till avstimningspunkten, beroende pé aterkop och dver-
foring av aktier.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga hdndelser att rapportera efter periodens utging.

Finansiella rapporter 2021
Skanskas deldrsrapporter samt bokslutskommunikén finns att ladda ner
pa Skanskas webbsida www.skanska.se/investerare. Ars- och hllbar-
hetsredovisningen for 2020 kommer att finnas tillgdnglig pa Skanskas
webbsida veckan som borjar med den 8 mars 2021.

Koncernens rapporter f6r 2021 kommer att publiceras foljande datum:

29 april 2021 Treménadersrapport
23 juli 2021 Sexmanadersrapport
29 oktober 2021 Nioménadersrapport
3 februari 2022 Bokslutskommuniké

Stockholm, 5 februari 2021
Anders Danielsson

Verkstillande direktor och koncernchef

Denna Bokslutskommuniké har inte varit foremal for sarskild gransk-
ning av bolagets revisorer.

Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2020
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Redovisningsprinciper
Bokslutskommunikén for koncernen dr upprittad i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, Arsredovisningslagen samt Lagen om
vardepappersmarknaden. Fér moderbolaget har bokslutskommunikén
upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, Lagen om virde-
pappersmarknaden och Redovisningsradets rekommendation RFR 2.
Koncernen tillimpar fran 1 januari 2020 dndringarna i IFRS 9 och
IFRS 7 hianforliga till referensrantereformen. Andringen ger i sam-
band med reformen tillfélliga littnader avseende specifika krav nar
sakringsredovisning tillimpas. Lattnaderna syftar till att sakringsredo-
visningen inte ska beh6va upphora i ssamband med reformen.
Andringen har inte haft ndgon visentlig paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Sambandet mellan koncernens operativa kassaflédesanalys
och koncernens kassaflédesanalys

Skillnaden mellan koncernens operativa kassaflodesanalys och
koncernens kassaflodesanalys enligt IAS 7 Kassaflodesanalys ar redo-
visad i not 351 Ars- och hillbarhetsredovisning 2019.

Segmentsredovisning jamfért med IFRS-redovisning

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverk-
samhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.
Tabeller i rapporten som avser segmentsredovisning visas med tonad
bakgrund. Ivissa fall skiljer sig segmentsredovisningen fran koncernens
redovisade resultat i enlighet med International Financial Reporting
Standards IFRS.

Byggverksamhet omfattar savdl hus- som anldggningsbyggande.
Intakter och resultat redovisas 6ver tid for bade segmentsredovisning
och IFRS.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt for omedelbar for-
séljning. Bostdderna anpassas till utvalda kundgrupper. Enheterna
svarar for att planera och silja projekten. De tillhorande bygguppdragen
utfors av de byggande enheterna i segmentet byggverksamhet pa respek-
tive marknad. I segmentsredovisningen redovisas intakter och resultat i
Bostadsutveckling nir kontrakt tecknas for for-
siljning av bostdder. I redovisningen enligt IFRS redovisas intakter
istéllet vid tilltrade av bostaden.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar hyr ut och séljer
kommersiella fastighetsprojekt. Bygguppdragen utfors pa de flesta
marknader av segmentet byggverksamhet. I segmentsredovisningen
redovisas intakter och resultat i Kommersiell fastighetsutveckling nar
kontrakt tecknas for forsdljning av fastigheter. I redovisningen enligt
IFRS redovisas intakter istéllet vid tilltrade av fastigheten.

Joint ventures redovisas proportionerligt i segmentsredovisningen f6r
Bostadsutveckling medan 6vriga verksamhetsomréaden och rérelse-
segment tillimpar kapitalandelsmetoden.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsméssiga
villkor.

Moderbolag i en svensk IFRS koncern tillimpar Redovisningsradet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer ("RFR 2”). RFR 2 innebir att moderbolaget tillimpar IFRS s&
langt det ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hinsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.



Definitioner
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For ytterligare definitioner se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2019 not 43.

Icke IFRS finansiella

nyckeltal Definition Anledning fér anvandning
Foljande nyckeltal anvands eftersom de anses bast
och mest korrekt bedoma Skanskas verksamhet;
aterspeglad i dess affarsmodell och strategi.
De hjalper darmed investerare och ledning att
analysera trender och resultat i Skanska.
Intakter Segment Intakter segment ar samma som intakter IFRS i alla verksamhetsgrenar Mater intakter genererade i radande
férutom i Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling dar marknadsldge.
intakterna redovisas nar bindande kontrakt tecknas for forsaljning
avbostdder och fastigheter. | segmentsredovisningen tilldmpar
Bostadsutveckling klyvningsmetoden for joint ventures vilket ocksa
paverkar intakter segment.
Bruttoresultat Intakter minus kostnader for produktion och férvaltning. Mater resultatet genererade i projekten.

Bruttomarginal

Forsaljnings-och
administrationskostnader, %

Rorelseresultat

Rorelseresultat segment

Rorelseresultat
rullande 12 manader
Rorelsemarginal

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Resultat per aktie segment

Orderingang i férhallande till
intdkter i Byggverksamheten,
rullande 12 manader

Orealiserade utvecklingsvinster
Kommersiell fastighetsutveckling
(CD)

Sysselsatt kapital koncernen
Sysselsatt kapital

verksamhetsgrenar marknader
och affarsenheter/rapportenheter

Bruttoresultat dividerat med intdkter.

Forsaljnings- och administrationskostnader dividerat med intakter.

Intdkter minus kostnader for produktion och forvaltning forsaljnings-
och administrationskostnader och resultat fran joint ventures och
intresseforetag.

Intdkter minus kostnader for produktion och forvaltning forsaljnings-
och administrationskostnader och resultat fran joint ventures och
intresseforetag enligt segmentsredovisning och dar Bostadsutveckling
tilldmpar klyvningsmetoden for joint ventures.

Intakter minus kostnader for produktion och forvaltning forsaljnings-
och administrationskostnader och resultat fran joint ventures och
intresseféretag rullande 12 manader.

Rorelseresultat dividerat med intdkter.

Nettot avranteintakter pensionsranta rantekostnader aktiverade
rantekostnader férandring av marknadsvarde samt évrigt finansnetto.

Rorelseresultat minus finansnetto.

Periodens resultat segment hanforligt till aktiedgarna dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Orderingang dividerat med intdkter i Byggverksamheten rullande
12 manader (Book-to-build).

Marknadsvarde minus investerat kapital vid fardigstallande fér pagaende
projekt fardigstallda projekt och ramark och exploateringsfastigheter.
Exkluderar projekt salda enligt segmentsredovisningen.

Totala tillgangar minus icke rantebarande skulder.

Totala tillgangar reducerade med skattefordringar fordringar pa Skanskas

internbank och pensionsfordringar minus icke rantebarande skulder

exklusive skatteskulder. For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-

utveckling galler dessutom att kapitaliserade ranteutgifter avgar fran
totala tillgangar.

Mater lbnsamheten i projekten.

Mater kostnadseffektiviteten i forsaljnings- och
administrationskostnaderna.

Mater resultatetiverksamheten.

Mater resultatet i verksamheten under radande
marknadslage.

Mater resultatetiverksamheten.

Mater lbnsamheten i verksamheten.

Mater nettot av finansiell verksamhet.

Mater resultatet fore skatter.
Mater resultat per aktie segment.

Mater i vilken utstrackning nya order ersatter
utfortarbete.

Maéter potentiella framtida utvecklingsvinster i
Kommersiell fastighetsutveckling.
Mater kapitalanvandning och effektivitet.

Maéter kapitalanvandning och effektivitet i
verksamhetsgren.

Sysselsatt kapital Totala tillgangar 20058 = Mater kapitalanvandning och effektiviteti
Bostadsutveckling (RD) - skattefordringar -260  Bostadsutveckling.
Mkr -fordringar painternbanken -102

- pensionsfordran -33

-icke rantebarande skulder (exklusive skatteskulder) -5986

- kapitaliserade ranteutgifter -69

13608

Sysselsatt kapital Kommersiell Totala tillgangar 34631  Materkapitalanvandning och effektiviteti
fastighetsutveckling (CD) - skattefordringar -414  Kommersiell fastighetsutveckling.
Mkr -fordringar painternbanken -157

- pensionsfordran 0

-icke rantebarande skulder (exklusive skatteskulder) -2914

- kapitaliserade ranteutgifter -240

30906
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Icke IFRS finansiella

nyckeltal Definition Anledning fér anvandning
Genomsnittligt sysselsatt kapital Beraknas utifran fem matpunkter se nedan.
Avkastning pa sysselsatt kapital i Rorelseresultat 1543  Materresultat ((bnsamhet och kapitaleffektivitet)
RD segment rullande 12 manader +kapitaliserade ranteutgifter 109  iRD.
Mkr +/-finansiella intakter och andra finansiella poster 2

- ranteintakter fran internbanken 0

Justeratresultat 1654

Genomsnittligt sysselsatt kapital* 12968

Avkastning pa sysselsatt kapitali RD 12,8%

* Genomsnittligt sysselsatt kapital

kv4 2020 13608 0,5 6804

kv3 2020 12 810 12 810

kv2 2020 12 478 12 478

kv1 2020 13301 13301

kv4 2019 12954 0,5 6477

T 51870 /4 12968

Avkastning pa sysselsatt kapital i Rorelseresultat 3897  Materresultat ((onsamhet och kapitaleffektivitet)
CD segment rullande 12 manader + kapitaliserade ranteutgifter 135 iCD.
Mkr +/- finansiella intakter och andra finansiella poster 10

—ranteintdkter fran internbanken 0

Justeratresultat 4042

Genomsnittligt sysselsatt kapital* 33860

Avkastning pa sysselsatt kapitali CD 11,9%

* Genomsnittligt sysselsatt kapital

kv4 2020 30906 0,5 15453
kv3 2020 33951 33951
kv2 2020 33885 33885
kv12020 34905 34905
kv4 2019 34495 0,5 17 247
135441 /4 33860
Avkastning pa sysselsatt kapital Berdknas som summan av det justerade resultatet i RD och CD dividerat Mater resultat ((0bnsamhet och kapitaleffektivitet) i
i projektutvecklingsenheterna med summan av sysselsatt kapital, genomsnitt, fér RD och CD. projektutvecklingsverksamheterna.
segment, rullande 12 manader
Mkr Total avkastning pa sysselsatt kapitali RD och CD.
Sysselsatt Avkastning
Justerat kapital, pa sysselsatt
resultat genomsnitt kapital
RD 1654 12968 12,8%
cD 4042 33860 11,9%

5696 46828 12,2%



Icke IFRS finansiella
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nyckeltal Definition Anledning fér anvandning
Avkastning pa eget kapital Resultat hanforligt till aktiedgarnai procent av genomsnittligt Mater lbnsamhetiinvesterat kapital.
segment, rullande 12 manader eget kapital hanforligt till aktiedgarna.

Mkr 9252/35522 = 26,0%

Genomsnittligt eget kapital
hamforligt till aktiedgarna
Mkr

Operativt kassaflode fran
verksamheten

Nettodesinvesteringar/
investeringar

Fritt rérelsekapital
Genomsnittligt fritt rorelsekapital i

Byggverksamheten
Mkr

Rantebarande nettofordran/
nettoskuld

Justerad rantebarande
nettofordran/nettoskuld

Soliditet

Skuldsattningsgrad

Justerat eget kapital hanforligt till
aktiedgarna
Mdr kr

Beraknas utifran fem métpunkter.

kv4 2020 38620 0,5 19310
kv3 2020 35589 35589
kv2 2020 36035 36035
kv12020 34692 34692
kv4 2019 32924 0,5 16 462
142088/4 35522
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter Mater totalt kassaflode genererativerksamheten.

och kassafldde fran finansieringsverksamheten.

Totala investeringar minus totala desinvesteringar. Mater balansen mellan investeringar och
desinvesteringar.

Icke rantebarande fordringar minus icke rdntebarande skulder Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
exklusive skatter. rorelsekapital.
Beraknas utifran fem matpunkter. Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt
rorelsekapitali Byggverksamheten.
kv4 2020 -25748 0,5 -12874
kv3 2020 -25401 -25401
kv2 2020 -25245 -25245
kv12020 -26 740 -26 740
kv4 2019 -26 401 0,5 -13201
-103461/4 -25865
Rantebarande tillgangar minus rantebdrande skulder. Mater finansiell position.
Rantebadrande nettofordran/skuld exklusive likvida medel med Mater finansiell position och investeringskapacitet.
restriktioner, leasingskulder och rantebarande pensionsskuld Den senare utlasesienjamforelse av justerad
netto. rantebdrande nettofordran/nettoskuld mot av
styrelsen beslutade limiter.
Egetkapitalinklusive innehav utan bestdmmande inflytande i Mater finansiell position.

procent av balansomslutningen.

Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive Mater skuldsattningsgrad/havstangseffekti
innehav utan bestdammande inflytande. finansiell position.

Egetkapital hanforligt till aktiedgarna 38,6  Materfinansiell position justerad for potentiella
Orealiserat 6vervarde i RD 2,8  framtida utvecklingsvinsteriutvecklingsenheterna
Orealiserade utvecklingsvinsteri CD 7,1 efterskatt. Denschablonmassiga skatten

representerar en uppskattning avden

Paverkaniorealiserat eget kapitali OPS-portfolj 0,8 PSP h
genomsnittliga foretagsskatten inom Koncernen.

Minus schablonmadssig skattom 10% -1,0
Justerateget kapital 48,3
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Avstamning mellan segmentsredovisning och IFRS

Externa intakter Intakter fran interna kunder Totala intakter Rorelseresultat

Mkr Jan-dec2020 Jan-dec2019 Jan-dec2020 Jan-dec2019 Jan-dec2020 Jan-dec2019 Jan-dec2020 Jan-dec2019
Byggverksamhet 130301" 146 000" 10 182 13579 140483 159579 3528 3772
Bostadsutveckling 13057 12431 13 52 13070 12483 1543 1195
Kommersiell fastighetsutveckling 14900 17773 83 77 14983 17 850 3897 3287
Summa rorelsesegment 158 258 176 204 10278 13708 168 536 189912 8968 8254
Centralt 348 578 22 362 370 940 23830 -388
Elimineringar 0 0 -10300 -14070 -10300 -14070 62 -38
Koncernens segment 158 606 176 782 0 0 158 606 176 782 11 860 7828
Avstamning mot IFRS 1738 -3936 0 0 1738 -3 936 773 -400
Summa IFRS 160 344 172 846 0 0 160 344 172 846 12633 7428
1) Varav externa intdkter gentemot joint ventures i OPS-portfélj, 4 643 (7 223) Mkr.
2) Varav effektavinklyvda joint ventures i Bostadsutveckling -594 -532 -233 -144

varav effektav olika resultatavrakningar 2332 -3404 1006 -256
Intakter per geografiskt omrade (IFRS)

Kommersiell
Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling Centralt och Elimineringar Totalt

Mkr Jan-dec2020 Jan-dec2019 Jan-dec2020 Jan-dec2019 Jan-dec2020 Jan-dec2019 Jan-dec2020 Jan-dec2019 Jan-dec2020 Jan-dec2019
Norden 56515 60113 9883 10897 7069 5691 -6890 -7456 66577 69 245

varav Sverige 32816 34535 5977 5777 5255 3225 -4604 -5172 39444 38365
Europa 23769 30861 1778 972 2838 3330 -2585 -4084 25800 31079
USA 60199 68605 0 0 8231 5245 -463 -1328 67967 72522
Summa rorelsesegment 140 483 159 579 11 661 11 869 18138 14 266 -9938 -12 868 160 344 172 846

Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS Segment IFRS

Mkr Jan-dec2020 Jan-dec2020 Jan-dec2019 Jan-dec2019 Okt-dec2020 Okt-dec2020 Okt-dec2019 Okt-dec2019
Intakter
Byggverksamhet 140483 140483 159579 159579 34188 34188 42411 42411
Bostadsutveckling 13070 11661 12483 11869 3506 3555 5292 3489
Kommersiell fastighetsutveckling 14983 18138 17 850 14266 8746 7320 7063 8069
Centralt och Elimineringar -9930 -9938 -13130 -12868 -2440 -2438 -3369 -3278
Koncernen 158 606 160 344 176 782 172 846 44 000 42 625 51397 50 691
Rorelseresultat
Byggverksamhet 3528 3528 3772 3772 1112 1112 1092 1092
Bostadsutveckling 1543 1514 1195 1435 475 486 377 192
Kommersiell fastighetsutveckling 3897 4678 3287 2677 1693 1534 1267 1712
Centralt 2830 2830 -388 -388 3170 3170 -247 -247

varav OPS-portfolj 3734 3734 24 24 3741 3741 -29 -29
Elimineringar ? 62 83 -38 -68 138 101 -36 18
Rorelseresultat 11 860 12633 7828 7428 6588 6403 2453 2767
Finansnetto -236 -229 -103 -88 -59 -55 -34 -40
Resultat efter finansiella poster 11624 12 404 7725 7340 6529 6348 2419 2727
Skatt -2350 -2507 -1353 -1286 -1429 -1413 -477 -525
Periodens resultat 9274 9897 6372 6 054 5100 4935 1942 2202
Periodens resultat per aktie 2 22,46 15,46 12,37 471
Periodens resultat per aktie, enligt IFRS ? 23,97 14,68 11,97 5,34
1) Varavresultat fran forsaljning avkommersiella lokaler redovisat
Inom:

Kommersiell fastighetsutveckling 4750 5583 4275 3634 2094 1987 1610 2024

Elimineringar 359 394 240 204 166 127 132 127

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
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Skanska-koncernen

Resultatrakning i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Intakter 160344 172 846 42625 50691
Kostnader for produktion och forvaltning -143457 -156 540 -37659 -44780
Bruttoresultat 16 887 16 306 4966 5911
Forsaljnings- och administrationskostnader -8269 -9469 -2414 -3206
Resultat fran joint ventures och intresseféretag 4015 591 3851 62
Rorelseresultat 12633 7428 6403 2767
Finansiella intakter 120 188 13 30
Finansiella kostnader -349 -276 -68 -70
Finansnetto? -229 - 88 -55 -40
Resultat efter finansiella poster 12 404 7340 6348 2727
Skatter -2507 -1286 -1413 -525
Periodens resultat 9 897 6054 4935 2202
1) Varav
Ranteintakter 118 152 11 32
Pensionsranta -61 -84 -17 -25
Rantekostnader -194 -209 -42 -39
Réntekostnader for leasingskulder -244 -272 -58 -73
Aktiverade rantekostnader 195 307 47 60
Rantenetto -186 -106 -59 -45
Forandring avmarknadsvarde -3 4 1 6
Ovrigt finansnetto -40 14 3 -1
Finansnetto -229 -88 -55 -40
Periodens resultat hanforligt till

Aktiedgarna 9875 6031 4932 2195

Innehav utan bestdammande inflytande 22 23 3 7
Resultat per aktie, kr? 23,97 14,68 11,97 5,34
Resultat per aktie efter utspadning, kr? 23,84 14,62 11,90 5,32

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
3) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat (IFRS)

Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec 2019
Periodens resultat 9897 6 054 4935 2202
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -1003 -895 549 1360
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat 211 166 -120 -305
-792 -729 429 1055
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till aktiedgarna -2120 672 -1036 -739
Omrakningsdifferenser hanforliga tillinnehav utan bestdmmande inflytande -7 3 -2 -2
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter -19 4 -38 -43
Paverkan av kassaflodessakringar 35 31 164 79
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseforetag ? -176 -41 -136 116
Skatt hanforlig till poster som har omklassificerats eller kommer att omklassificeras till periodens resultat 21 -10 -2 -13
-2 266 659 -1050 - 602
Ovrigt totalresultat efter skatt -3058 -70 -621 453
Summa totalresultat 6839 5984 4314 2655
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 6824 5958 4313 2650
Innehav utan bestammande inflytande 15 26 1 5
1) Varav upplést mot resultatrakningen -2 2 1 6
2) Varav upplost mot resultatrakningen 157 148 38 225
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag (IFRS)

Mkr 31dec2020 31dec2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 6816 7742
Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatter 3930 4616
Goodwill 3713 4057
Immateriella tillgangar 771 865
Placeringarijointventures och intresseforetag 1689 3442
Finansiella anldggningstillgangar V2 1931 2528
Uppskjutna skattefordringar 1803 1862
Summa anldggningstillgangar 20653 25112
Omsattningstillgangar
Omsdttningsfastigheter? 44947 46373
Omsattningsfastigheter, nyttjanderatter 2980 3980
Material och varulager 1100 1128
Finansiella omsattningstillgangar 8492 6899
Skattefordringar 950 670
Avtalstillgangar 4599 5898
Ovriga rérelsefordringar 22402 27213
Kassa och bank 19508 8745
Summa omsattningstillgangar 104 978 100 906
SUMMA TILLGANGAR 125631 126 018
varav rantebarande finansiella anldggningstillgangar 1884 2483
varav rdntebdrande omséattningstillgangar 27808 15517
Summa rantebérande tillgangar 29 692 18 000
EGET KAPITAL
Egetkapital hanforligt till aktiedgarna 38620 32924
Innehav utan bestdammande inflytande 97 97
Summa Eget kapital 38717 33021
SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 3247 2565
Leasingskulder 6217 7843
Pensioner 7360 6866
Uppskjutna skatteskulder 928 1045
Summa langfristiga skulder 17 752 18 319
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 4663 4617
Leasingskulder 1016 1078
Skatteskulder 1883 564
Kortfristiga avsattningar 10326 10021
Avtalsskulder 19462 20419
Ovriga rérelseskulder 31812 37979
Summa kortfristiga skulder 69 162 74 678
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 125631 126 018
varav rantebdrande finansiella skulder 15052 16 051
varav rantebarande pensioner och avsattningar 7360 6866
Summa rantebdrande skulder 22412 22917
1) Varav aktier och andelar 43 44
2) Omsattningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 27906 29708
Bostadsutveckling 17041 16 665

3) Poster avseende icke rantebarande orealiserade vardeforandringar pa derivat/vardepapper ingar i foljande med:

Finansiella anldggningstillgangar 4 1
Finansiella omsattningstillgangar 192 127
Finansiella langfristiga skulder 6 2
Finansiella kortfristiga skulder 85 50

Not: Eventualforpliktelserna uppgick per 2020-12-31ill 57,9 (2019-12-31; 38,8) Mdr kr och relaterar till gemensammma verksamheter i Byggverksamheten och joint ventures i Projek tutveckling.
For mer information se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2019, not 20B, 20C och 33. Under perioden dkade eventualforpliktelserna med 19,1 Mdr kr.



Rapport 6ver férandring av eget kapital i sammandrag (IFRS)
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Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Ingaende balans 33021 29347 35685 30311
varavinnehav utan bestdmmande inflytande 97 97 96 107
Forandrad redovisningsprincip? - -67 - -
Justerad ingaende balans 33021 29 280 35685 30311
varavinnehav utan bestdmmande inflytande 97 97 96 107
Utdelning tillaktiedgarna -1340 -2462 -1340 0
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -15 -26 0 -15
Paverkan av aktierelaterade ersattningar 300 245 92 70
Aterkop aktier -88 0 -34 0
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgarna 6824 5958 4313 2650
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 26 1 5
Utgaende balans 38717 33021 38717 33021
varavinnehav utan bestdmmande inflytande 97 97 97 97
1) Férandrad redovisningsprincip ar hanférlig tillimplementeringen 2019 av IFRS 16. For ytterligare information se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2019, not 1.
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag (IAS 7) (IFRS)
Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Kassaflode fran l6pande verksamhet fére forandring i rérelsekapital, enligt IAS 7 2652 3395 143 1044
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital, enligt IAS 7 8632 2643 4643 7685
Nettoinvesteringar materiella ochimmateriella tillgangar 4129 -1453 4893 -272
Skattebetalningar pa salda materiella och immateriella tillgangar -29 -62 -14 -9
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter enligt operativt kassafléde 15384 4523 9 665 8448
avgar nettoinvesteringar i materiella och immateriella tillgangar -4129 1453 -4893 272
avgar skattebetalningar pa salda materiella och immateriella tillgangar 29 62 14 9
Kassafléde fran l6pande verksamhet, enligt IAS 7 11284 6038 4786 8729
Kassaflode fran strategiska nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) enligt operativt kassaflode 0 -6 0 0
Nettoinvesteringar materiella och immateriella tillgangar 4129 -1453 4893 -272
Okning och minskning av rdntebdrande fordringar -2529 307 -3083 -821
Betald skatt pa salda materiella och immateriella tillgangar -29 -62 -14 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten, enligt IAS 7 1571 -1214 1796 -1102
Kassaflode fran finansieringsverksamheten enligt operativt kassaflode -934 - 688 -121 - 109
Forandring i rantebarande fordringar och skulder exklusive leasingskulder -1336 -3415 -2783 -2716
Okning och minskning av rdntebdrande fordringar 2,529 -307 3,083 821
Utdelning etc -1443 -2488 -1374 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamhet, enligt IAS 7 -1184 -6 898 -1195 -2019
Periodens kassaflode 11671 -2074 5387 5608

1) Varav aterkop aktier -88 Mkr.
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Operativt kassaflode (IFRS), tillaggsinformation

Mkr Jan-dec 2020 Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Byggverksamhet
Kassaflode operativ verksamhet 6257 6614 1813 2236
Férandringirorelsekapital 1382 -262 1703 2955
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) -1188 -1503 -374 -478
Totalt Byggverksamhet 6451 4849 3142 4713
Bostadsutveckling
Kassaflode operativ verksamhet -434 -707 -221 -265
Forandringirorelsekapital -693 1055 -386 95
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 1291 2354 186 892
Totalt Bostadsutveckling 164 2702 -421 722
Kommersiell fastighetsutveckling
Kassaflode operativ verksamhet -1088 -917 -472 -612
Forandringirorelsekapital -487 -1130 -273 70
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 7211 775 3417 3744
Periodisering -355 209 -61 -38
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling 5281 -1 063 2611 3164
Centralt och elimineringar
Kassaflode operativ verksamhet -631 -286 -600 -217
Forandringirorelsekapital 406 -314 54 117
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 5194 6 5270 55
varav fran OPS-portfolj 5296 124 5272 87
Periodisering 0 0 0 1
Totalt Centralt och elimineringar 4969 -594 4724 -44
Totalt Kassaflode operativ verksamhet 4104 4704 520 1142
Totalt Forandringirorelsekapital 608 -651 1098 3237
Totalt Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 12508 1632 8499 4213
Totalt Periodisering -355 209 -61 -37
Kassaflode fran operativ verksamhet fore betalda skatter 16 865 5894 10 056 8555
Betalda skatterioperativverksamhet -1481 -1371 -391 -107
Kassaflode fran operativ verksamhet inklusive betalda skatter 15384 4523 9 665 8448
Rantenetto, 6vrigt finansnetto och amortering av leasingsskulder -1334 -983 -172 -156
Betalda skatter i finansieringsverksamhet 400 295 51 47
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -934 - 688 -121 - 109
Operativt kassaflode fran verksamheten 14 450 3835 9544 8339
Strategiska nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 0 -6 0 0
Utdelning etc -1443 -2488 -1374 -15
Kassaflode fore férandring i rantebarande fordringar och skulder 13 007 1341 8170 8324
Forandringirantebdrande fordringar och skulder exklusive leasingskulder -1336 -3415 -2783 -2716
Periodens kassaflode 11671 -2074 5387 5608
Likvida medelvid periodens borjan 8745 10722 14922 3245
Kursdifferensilikvida medel -908 97 -801 -108
Likvida medel vid periodens slut 19 508 8745 19 508 8745

1) Varav aterkop aktier -88 Mkr.
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Koncernens nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) (IFRS)

Mkr Jan-dec 2020 Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
VERKSAMHETEN - INVESTERINGAR
Immateriella tillgangar -132 -116 -76 -8
Materiella anldggningstillgangar -1487 -2566 -436 -915
Aktier -19 -108 -6 0
Omsattningsfastigheter -20047 -22173 -6772 -6744
varav Bostadsutveckling -10299 -9308 -3315 -2553
varav Kommersiell fastighetsutveckling -9748 -12865 -3457 -4191
Verksamhetens Investeringar -21 685 -24 963 -7290 -7 667
STRATEGISKA INVESTERINGAR
Forvarv avverksamhet 0 -6 0 0
Strategiska investeringar 0 -6 0 0
Totalt investeringar -21 685 -24 969 -7290 -7 667
VERKSAMHETEN - DESINVESTERINGAR
Immateriella tillgangar 8 25 8 20
Materiella anldggningstillgangar 289 1028 116 386
Aktier 5470 284 5287 245
Omséttningsfastigheter 28426 25258 10378 11229
varav Bostadsutveckling 11548 11740 3503 3455
varav Kommersiell fastighetsutveckling 16878 13518 6875 7774
Verksamhetens Desinvesteringar 34193 26 595 15789 11 880
Totalt Desinvesteringar 34193 26 595 15789 11 880
SUMMA NETTODESINVESTERINGAR(+)/INVESTERINGAR(-) 12 508 1626 8499 4213
Avskrivningar anldggningstillgangar -2945 -3043 -702 -776
Sysselsatt kapital i Projektutveckling (IFRS)
Mkr 31dec 2020 30sep 2020 31dec2019
Bostadsutveckling 13608 12810 12954
Kommersiell fastighetsutveckling 30906 33951 34495
Totalt sysselsatt kapital i Projektutveckling 44514 46 761 47 449



Skanska Bokslutskommuniké, januari-december 2020

Moderbolaget?

Moderbolagets nettoomséttning utgérs huvudsakligen av debiteringar pa koncernbolag. Balansrakningen bestar nastan uteslutande av finansiella

instrument i form av interna fordringar och skulder. Moderbolaget rapporterar inga hidndelser av vasentlig betydelse under perioden.

Resultatrakning i sammandrag (IFRS)

Mkr Jan-dec 2020 Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Intakter 675 729 188 257
Forsaljnings- och administrationskostnader -523 -533 -121 -167
Rorelseresultat 152 196 67 90
Finansnetto 2829 2863 -150 -111
Resultat efter finansnetto 2981 3059 -83 -21
Skatter -5 -21 10 -3
Periodens resultat 2976 3038 -73 -24
Perioden totalresultat 2976 3038 -73 -24
Balansrakning i ssmmandrag (IFRS)

Mkr 31dec 2020 31dec2019
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 8 11
Materiella anldggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar ? 12031 11810
Summa anldggningstillgangar 12 039 11821
Kortfristiga fordringar 164 157
Summa omséattningstillgangar 164 157
TILLGANGAR 12 203 11978
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10652 8788
Avsattningar 240 254
Langfristiga rantebdrande skulder ? 1211 2816
Kortfristiga skulder 100 120
EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 203 11978

1) Skanska AB tillampar som moderbolagien IFRS-koncern RFR2 i sin redovisning.
2) Av beloppen avser 384 (2019-12-31; 318) Mkr interna fordringar och 1211 (2019-12-31; 2 816) Mkr interna skulder.

Not: Moderbolagets eventualforpliktelser per 2020-12-31 uppgick till totalt 160,6 (2019-12-31; 173,5) Mdr kr, varav 118,1 (2019-12-31; 155,0) Mdr kr avser forpliktelser for koncernbolagsataganden.

Ovriga ataganden per 2020-12-31; 42,5 (2019-12-31; 18,5) Mdr kr, avser forpliktelser mot utomstaende.



Aktiedata
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Jan-dec2020  Jan-dec 2019

Okt-dec2020  Okt-dec 2019

Resultat per aktie enligt segmentsredovisning, kr
Resultat per aktie, kr V
Resultat per aktie efter utspadning, kr?
Egetkapital per aktie, kr?
Justerat eget kapital per aktie, kr ¥
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning
Genomsnittlig utspadning, %
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittskurs, aterkopta aktier, kr
Antal aterkopta B-aktier

varav under aret aterkopta
Antal aktieriegetforvar
Antal utestaende aktier

1) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

22,46 15,46
23,97 14,68
23,84 14,62
93,67 80,01
117,22 112,04

411993869 410720937
414304017 412585074

0,56 0,45
419903072 419903072
138,45 137,54
27348228 26888228
460000 0

7616674 8394479
412286398 411508593

2) Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.

3) Eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med antal utestaende aktier.

4) Justerat eget kapital, dividerat med antal utestaende aktier.

Femarsoversikt Skanska-koncernen

12,37 4,71
11,97 5,34
11,90 5,32
164000 0

Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Jan-dec2018 Jan-dec2017 | Jan-dec 2016
Intakter 158606 176782 170494 160823 151307
Rorelseresultat 11860 7828 4827 5504 8199
Periodens resultat efter skatt 9274 6372 3929 4934 6526
Resultat per aktie, kr 22,46 15,46 9,55 12,01 15,89
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,2 15,1 11,2 13,3 21,8
Avkastning pa egetkapital, % 26,0 21,4 14,1 18,6 28,3
Roérelsemarginal, % 7,5 4,4 2,8 3,4 5,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, enligt IFRS, % 21,5 14,3 13,0 11,1 19,2
Kassaflode per aktie, enligt IFRS, kr V 31,57 -3,26 -9,51 -2,44 -10,16
1) Kassaflode fore forandringar i rantebédrande fordringar och skulder, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Valutakurser for de viktigaste valutorna

Genomsnittskurser Balansdagskurser

SEK Jan-dec 2020 Jan-dec 2019 31dec2020 31dec2019
Amerikanska dollar 9,21 9,46 8,19 9,33
Brittiska pund 11,81 12,07 11,15 12,24
Norska kronor 0,98 1,07 0,96 1,06
Euro 10,49 10,58 10,05 10,45
Tjeckiska kronor 0,40 0,41 0,38 0,41
Polska zloty 2,36 2,46 2,22 2,45
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Byggverksamheten

Intdkter och resultat

Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Intakter 140483 159579 34188 42411
Bruttoresultat 9343 10 437 2552 3175
Forsaljnings- och administrationskostnader -5852 -6702 -1452 -2094
Resultat fran joint ventures och intresseforetag 37 37 12 11
Rorelseresultat 3528 3772 1112 1092
Investeringar -1503 -2542 -504 -875
Desinvesteringar 315 1039 130 397
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto -1188 -1503 -374 -478
Bruttomarginal, % 6,7 6,5 7,5 75
Forsaljnings- och administrationskostnader, % -4,2 -4,2 -4,2 -4,9
Rérelsemarginal, % 2,5 2,4 3,3 2,6
Orderingang, Mdr kronor 149,8 145,8 39,8 49,0
Orderstock, Mdr kronor 178,9 185,4 - -
Personal 30944 33225 - -
Intakter
Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec 2019
Norden 56 131 59600 14469 16 736
varav Sverige 33690 35233 8978 10078
Europa 24153 31366 5877 8151
USA 60199 68613 13842 17524
Totalt 140483 159 579 34188 42 411
Rorelseresultat Rorelsemarginal, %
Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019 Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Norden 1995 2299 587 723 3,6 39 4,1 4,3
varav Sverige 1072 1330 294 484 3,2 3,8 3.3 4,8
Europa 314 473 149 18 1,3 1,5 2,5 0,2
USA 1219 1000 376 351 2,0 1,5 2,7 2,0
Totalt 3528 3772 1112 1092 2,5 2,4 53 2,6
Orderstock Orderingang Book-to build, R-12m
Mkr 31dec2020 31dec2019 Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec 2019 31dec2020 31dec2019
Norden 63514 62244 59253 59437 16 516 15797 106 100
varav Sverige 34558 37771 30502 37596 6464 8153 91 107
Europa 37681 24699 40147 18953 6184 6293 166 60
USA 77729 98427 50402 67428 17 140 26938 84 98
Totalt 178 924 185 370 149 802 145 818 39 840 49028 107 91



Bostadsutveckling

Intdkter och resultat
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Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Intakter 13070 12483 3506 5292
Bruttoresultat 2178 1986 648 668
Forsaljnings- och administrationskostnader -635 -791 -173 -291
Rorelseresultat 1543 1195 475 377
Roérelsemarginal, % 11,8 9,6 13,5 71
Investeringar -10419 -9437 -3332 -2590
Desinvesteringar 11710 11793 3518 3482
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto 1291 2356 186 892
Sysselsatt kapital, Mdr kr 13,6 13,0 - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,8 9,8 - -
Personal 571 551 - -
Intakter
Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Norden 11598 11296 2912 4874
varav Sverige 7042 6569 1726 3052
Europa 1472 1187 594 418
Totalt 13 070 12483 3506 5292
Rorelseresultat? Rorelsemarginal, %?
Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019 Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020 = Okt-dec 2019
Norden 1345 1034 414 350 11,6 9,2 14,2 7.2
varav Sverige 797 675 235 322 11,3 10,3 13,6 10,6
Europa 198 161 61 27 13,5 13,6 10,3 6,5
Totalt 1543 1195 475 377 11,8 9,6 13,5 74
1) Avser endast utvecklingsvinst. Byggmarginal redovisas inom Byggverksamheten.
Bostader startade Bostader salda
Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019 Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Norden 2937 2847 851 1328 3352 3203 777 1350
varav Sverige 2124 2003 816 790 2341 2057 538 941
Europa 870 560 461 350 639 650 335 175
Totalt 3807 3407 1312 1678 3991 3853 1112 1525
Bostader i produktion av vilka
Bostader i produktion Fardigstéllda, ej sdlda bostider  salda, %
31dec2020 31dec2019 31dec2020 31dec2019 31dec2020 31dec2019
Norden 5518 5672 141 121 77 69
varav Sverige 3901 3789 68 56 77 70
Europa 1430 1458 13 13 55 72
Totalt 6948 7130 154 134 72 70
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Kommersiell fastighetsutveckling

Intdkter och resultat
Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Intakter 14983 17 850 8746 7063
varav intakter av forsaljning av fastigheter 13827 17 133 8301 6799
Bruttoresultat 4701 4101 1890 1551
Forsaljnings- och administrationskostnader -796 -960 -198 -287
Resultat fran joint ventures och intresseforetag -8 146 1 3
Rorelseresultat 3897 3287 1693 1267
varav resultat av fastighetsforsaljning ¥ 4750 4275 2094 1610
varav nedskrivningar/aterforing av nedskrivningar -282 -89 -250 -19
1) Resultat som redovisas under elimineringar tillkommer med 359 240 166 132
Investeringar -9777 -12946 -3464 -4219
Desinvesteringar 16988 13713 6881 7963
Desinvesteringar(+)/investeringar(-), netto 7211 767 3417 3744
Sysselsatt kapital, Mdr kr 30,9 34,5 - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,9 10,5 - -
Personal 445 427 - -
Intdkter varav forsaljningar
Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019 Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec 2019
Norden 5420 6665 659 1011 5003 6435 400 945
Europa 2835 4398 1787 825 2664 4283 1740 771
USA 6728 6787 6300 5227 6160 6415 6161 5083
Totalt 14983 17 850 8746 7063 13 827 17 133 8301 6799
Rorelseresultat varav forsaljningar
Mkr Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019 Jan-dec2020  Jan-dec2019  Okt-dec2020  Okt-dec2019
Norden 1870 1323 -8 269 2189 1702 35 365
Europa 661 695 307 -83 865 1155 377 91
USA 1366 1269 1394 1081 1696 1418 1682 1154
Totalt 3897 3287 1693 1267 4750 4275 2094 1610
Sysselsatt kapital
Mkr 31dec 2020 31dec2019
Norden 11618 11595
Europa 9744 9803
USA 9544 13097
Totalt 30906 34495
OPS-portfolj marknadsvarde
Orealiserad utvecklingsvinst i OPS-portfolj
Mdr kr 31dec 2020 30 sep 2020 31dec2019
Nuvarde av kassaflode fran projekt 2,2 4,4 4,9
Nuvdrde aterstaende investeringar -1,0 -0,9 -1,1
Nuvarde av projekt 1,2 35 3,8
Redovisat varde fore kassaflodessdkringar /redovisat varde -0,7 2,1 -2,5
Orealiserad utvecklingsvinst 0,5 1,4 13
Kassaflodessakring 0,3 0,3 0,3
Paverkan i orealiserat eget kapital ¥ 0,8 1,7 1,6

1) Skatteeffekter ejinkluderade.
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Om Skanska

Skanska ar ett av varldens ledande bygg- och projektutvecklingsforetag, fokuserat pa utvalda
hemmamarknader i Norden, Europa och USA. Med stod av globala trender i urbanisering och
demografi samt genom att ga i spetsen for hallbarhet, erbjuder Skanska konkurrenskraftiga
l[6sningar i enkla saval som de mest komplexa uppdragen, vilket hjalper bade kunder och
samhallet att skapa en hallbar framtid.

Skanskas affarsmodell

Finansiella mal

Fritt rorelsekapital

Investerings-
mojligheter
Byggverksamhet Extern finansiering

Intdkter fran kunder
Interna byggkontrakt

Intakter med tillhdrande
entreprenadvinst

Rorelsemarginal >3,5% Avkastning pa sysselsatt kapital >10%

Avkastning pa eget kapital >18%

Utdelning 40-70% av vinst

Interna kontrakt och samarbeten

Operationella och finansiella synergier uppnas bland annat genom investeringar i Projektutveckling, vilket
genererar interna kontrakt for Skanskas Byggverksamhet, saval som genom samarbeten mellan affars-
enheter fran olika marknader. Av Skanskas totala orderstock bestar 15,7 miljarder kronor av kontrakt dar
mer an en affarsenhetingar. Intékter fran interna kontrakt uppgick till 14,5 miljarder kronor.

Byggintakter fran interna kontrakt fran projekt- Ordervarde i orderstock genereratisamarbete mellan
utvecklingsverksamheterna uppgick till: affarsenheter:
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SKANSKA

Skanska AB
www.skanska.com/investors

Skanskas hemmamarknader

USA

Sverige
Finland

Norge

Danmark

Storbritannien Polen
Tjecki
I Slovakien

Ungern
Rumanien

For ytterligare information, kontakta:

Magnus Persson, Ekonomi- och Finansdirektor, Skanska AB, tel 010-448 8900

André Lofgren, Direktdr Investor Relations, Skanska AB, tel 010-448 1363

Karolina Cederhage, Kommunikationsdirektor, Skanska AB, tel 010-448 0830

Jacob Birkeland, Presschef, Skanska AB, tel 010-449 1957

Dennarapport kommer dven att presenteras pa en telefonkonferens och webcast den 5 februari 2021, klockan 10:00.
Webcasten direktsands pa Skanskas webbplats www.skanska.com/investors, dar en inspelning ocksa kommer att finnas tillganglig i efterhand.
For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring 08-566 426 51, +44 333 300 0804, eller +1 631913 1422. Pinkod 25299857#.

Dennasamt tidigare releaser finns dven pa www.skanska.com/investors.

Dennainformation ar sadan att Skanska AB ar skyldig att offentliggora i enlighet med EU: s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades for offentliggérande genom kontaktpersoner som anges ovan, klockan 07:30 den 5 februari 2021.




