Valberedningen i Skanska AB

Redogdrelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Valberedningens sammansattning

| enlighet med arsstammans mandat begéarde styrelsens ordférande,

Stuart Graham, att de fyra réstmassigt stérsta aktiedgarna skulle utse varsin
representant att tillsammans med honom utgora valberedningen infor 2015 ars
arsstamma. P& Skanskas hemsida lamnades i september 2014 information om
namn pa ledamoterna i valberedningen och vilka aktieagare ledaméterna
representerar.

Foljande personer har ingatt i valberedningen infor arsstamman 2015: Carl-Olof By,
AB Industrivarden, Mats Guldbrand, LE Lundbergféretagen AB, Bo Selling, Alecta,
Hans Ek, SEB Fonder & Trygg Liv Forsékring, och Stuart Graham,
styrelseordférande Skanska AB. Valberedningens ordférande har varit Carl-Olof By.

Forslag till Valberedningen

Den 1 oktober 2014 informerades pa hemsidan om hur, och senast nar,

den 31 december 2014, aktieagarna kunde lamna egna forslag till valberedningen
for att valberedningen ska kunna behandla inkomna forslag pa ett konstruktivt satt.
Inga forslag pa ledamater har inkommit till valberedningen fran aktieagarna.

Sammantraden och utvarderingar

Valberedningen har sammanlagt hallit fyra sammantraden, det forsta den

5 november 2014. Vid sammantradet planerades valberedningens fortsatta arbete.
Vidare redogjorde styrelsens ordférande for styrelsens arbete och fér den process
som tillampas i Skanska AB vid den arliga utvarderingen av styrelsen och
styrelseledamoterna. Vid efterféljande sammantrade i valberedningen redogjorde
styrelsens ordférande for utfallet av utvarderingen. Valberedningen har ocksa
informerats om utfallet av utvarderingen av honom. Vidare har Skanska ABs VD
Johan Karlstrom deltagit vid ett moéte for presentation av bolagets verksamhet och
strategier.

Valberedningens forslag m.m.

Stammoordférande:
Advokat Sven Unger

Antal styrelseledamdéter:
Antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter foreslas till atta ledaméter och inga
suppleanter.

Styrelsearvode:

Styrelseordférande: 1 950 000 kronor (2014; 1 875 000 kronor)

Ovriga styrelseledaméter som inte &r anstéllda i Skanska:
Styrelsearvode 650 000 kronor (2014; 625 000 kronor)

Revisionskommittén: 125 000 for kommitténs medlemmar och 150 000 kronor till
dess ordférande
Erséattningskommittén: 100 000 kronor



Projektkommittén: 200 000 kronor

Valberedningen har att [amna forslag till arvoden for styrelsen och dess kommittéer.
Valberedningen foreslar en hojning av arvodet till styrelsens ledaméter och till
styrelsens ordférande. Vidare foreslar Valberedningen att arvodet for arbete i
styrelsens kommittéer ska vara oférandrat.

Styrelse:
Valberedningen foreslar att foljande personer valjs till styrelseledaméter:

Styrelseordférande:
omval av Stuart Graham

Ovriga ledamoter:
omval av John Carrig, Johan Karlstrém, Nina Linander, Fredrik Lundberg och
Charlotte Stromberg,

nyval av Par Boman och Jayne McGivern

Information om foreslagna styrelseledamoéter
Information om samtliga foéreslagna styrelseledamoéter finns i Bilaga.

Styrelseledamdters oberoende
Valberedningens bedémning av oberoendereglerna ar féljande.

Foljande ledamdéter bedoms oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen:

Stuart Graham

Par Boman

John Carrig

Jayne McGivern

Nina Linander

Fredrik Lundberg, och
Charlotte Strémberg
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Av de i foregaende stycke angivna ledaméterna bedoms foljande ledaméter
oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare:

a. John Carrig,

b. Charlotte Stromberg, och
C. Jayne McGivern

Revisor:

Omval av revisionsholaget KPMG. KPMG har upplyst att om KPMG valjs kommer
auktoriserade revisorn George Pettersson utses som huvudansvarig revisor.

Revisorsarvode:
Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor sasom tidigare ar utgar enligt
godkand rékning.

Valberedningen har bitratts av revisionskommittén vid framtagande av férslag till val
av revisor och arvodering av revisor.



Motiverat yttrande till Valberedningens férslag till styrelse

Skanskas styrelse bestar for narvarande av tio stammovalda ledaméter. Infor
styrelsevalet vid érsstamman 2015 har Sverker Martin-L6f, Adrian Montague,
Matti Sundberg och Péar Ostberg avbojt omval.

Valberedningens férslag anges ovan.

Par Boman har ekonom- och ingenjérsexamen och ar for narvarande VD och
koncernchef i Svenska Handelsbanken. Han har varit anstalld i Svenska
Handelsbanken sedan 1991 och har haft flera ledande befattningar sdsom Vice VD
och chef for Handelsbanken Markets 2002-2005, samt Vice VD och chef for
Handelsbanken Danmark, 1998-2002. F6r narvarande innehar han styrelseuppdrag
i Handelsbanken, AB Industrivarden och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA. Han
ar féreslagen som ny styrelseordférande i Svenska Handelsbanken, och kommer att
sluta som VD i banken.

Jayne McGivern har internationell erfarenhet fran fastighets- och byggbranschen.
Hon har tidigare haft flera ledande befattningar i fastighetsbolag sasom VD for
Multiplex plc (Europe) 2005-2009, och VD for Anschutz Entertainment Group, Inc.
2001-2005. For narvarande innehar hon styrelseuppdrag i Crossrail, London Legacy
Development Company och Croydon Council Urban Regeneration Vechicle. Vidare
driver hon Red Grouse, hennes egen privata fond.

Valberedningens forslag innebar att antalet stammovalda ledamoter minskas fran tio
till &tta medlemmar, utan suppleanter.

Valberedningen har i sitt arbete tagit del av den utvardering som gjorts av styrelsen
och darvid noterat att styrelseledamdternas engagemang har varit stort och att
narvarofrekvensen varit hog och att styrelsens samarbete har fungerat val.

Valberedningen har i sina 6vervaganden beaktat styrelsens behov av mangfald och
andra behov vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt styrelsens behov
av fornyelse och den tid som kravs av Skanskas styrelseledaméter. Vidare har
Valberedningen sarskilt beaktat det forhallande att bolaget har mycket bred
verksamhet inom bygg- och projektutveckling i ett internationellt sammanhang.
Valberedningen har samtidigt beaktat marknadsutsikterna for bolagets olika
verksamheter.

Vid den rekryteringsprocess som Valberedningen genomfort har malet varit att finna
de kandidater som bast motsvarar kraven pa kompetens och erfarenhet, baserat pa
forutsattningen att 6ka styrelsens mangsidighet och bredd. Valberedningen har
under sitt arbete aven beaktat kraven i bolagsstyrningskoden pa styrelseledamoters
oberoende.

Mot denna bakgrund anser valberedningen att styrelsen, med valberedningens
forslag, far en med hansyn till bolagets verksamhet, framtida utveckling och
forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammansattning.

Ovrigt

Samtliga beslut inom valberedningen har varit enhalliga.



Valberedningens forslag till ny styrelse har offentliggjorts genom att information
lamnats i bolagets kallelse till arsstamman.

Stockholm mars 2015

Valberedningen i Skanska AB (publ)
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